
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RAPORT O STANIE GMINY​
 ZAKRZEWO ZA 2024 ROK 

 

 



Opracowanie 
 
jest zestawieniem najważniejszych danych o naszym samorządzie.  
To kompendium wiedzy o sytuacji w Gminie Zakrzewo, to swego  
rodzaju sprawozdanie.  
          Zadania samorządu są bardzo szerokie: od edukacji, przez 
inwestycje, kulturę po sport i rekreację. A suma wszystkich działań 
składa się na jakość życia mieszkańców.  
         Będziemy wdzięczni za wszelkie sugestie odnośnie do treści  
Raportu oraz tego, co należy umieścić w kolejnych jego wydaniach. 
         Raport o stanie Gminy Zakrzewo zawiera dane według stanu na 
31 grudnia 2024 roku, o ile nie zaznaczono inaczej. 
         Elektroniczna wersja Raportu znajduje się na stronie  
internetowej http://bip.zakrzewo.com.pl. 
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Szanowni Państwo, 
 
oddaję w Państwa ręce roczny raport o stanie gminy Zakrzewo  za rok 2024.  
 

Celem przedmiotowego raportu jest możliwość uzyskania dokładnego 
wglądu w sytuację gospodarczą i społeczną gminy Zakrzewo.  

 
W naszej gminie, chociaż niewielkiej, dzieje się wiele, a raport scala                    

wiedzę o działalności za rok ubiegły i jest podstawą do obiektywnej, opartej na 
faktach  oceny.  

 
Gmina Zakrzewo to nasz wspólny dom, który razem budujemy, 

rozwijamy i o który powinniśmy dbać. To od nas samych zależy, jak wyglądać 
będzie nasza mała ojczyzna i jak będzie się w niej żyć.  

 
Zachęcam zainteresowanych, a w szczególności mieszkańców gminy                     

Zakrzewo do lektury dokumentu. 

Wójt Gminy Zakrzewo  

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​               

    Artur Nenczak 

2 
 



 

 
​  

Wstęp 

 
 

 

Spis treści  
 

Wstęp          
4-13 

 
I.​  Urząd Gminy w Zakrzewie 14-19 

 
II.​ Edukacja  20-28 

 
III.​ Społeczność  29-43 

 
IV.​ Infrastruktura  44-58 

 
V.​ Ochrona środowiska  59-62 

 
VI.​ Kalendarium roku 2023 63-68 

 
VII.​ Rejestr uchwał i oświadczeń  Rady Gminy Zakrzewo podjętych w 2023 roku   69-76 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 
 



 

 
​  

Wstęp 

 
 
 
Podstawa prawna 
     Dokument opracowano w związku z wymogiem art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 
1990 r. o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465, poz. 1572, poz. 1907 i 
poz. 1940).  
     Wójt co roku do 31 maja przedstawia Radzie Gminy Raport o stanie gminy. Raport 
obejmuje podsumowanie działalności Wójta w roku poprzednim, w szczególności 
realizację polityk, programów i strategii uchwał Rady Gminy. 
 

Rada Gminy Zakrzewo kadencji 2018-2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
Od lewej: Radosław Matuszewski, Mariusz Kempara, Adam Gralak, Grzegorz Kretkowski, 
Błażej Dzioba, Jadwiga Śmichura, Marcin Szopski, Tadeusz Lipowski, Michał Mańkowski, 
Magdalena Grzegórska, Artur Promiński (zrzeczenie się mandatu z dniem 31 lipca 2020 r.), 
Leszek Puchalski, Zbigniew Lewandowski, Andrzej Wąsikowski, Stanisław Lewandowski. 

 

Daniel Mańkowski - wybrany w wyborach uzupełniających, które odbyły się dnia 8 listopada 
2020 r. 
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Skład Rady Gminy - Kadencja 2018 – 2024 
 

●​ Tadeusz Lipowski 
Przewodniczący Rady Gminy  

●​ Adam Gralak 
Wiceprzewodniczący Rady Gminy  

●​ Michał Mańkowski  
Przewodniczący Komisji Rewizyjnej 

●​ Mariusz Kempara  
Przewodniczący Komisji Rolnictwa, Rozwoju Infrastruktury Wsi                     
i Finansów 

●​ Marcin Szopski  
Przewodniczący Komisji Wychowania, Oświaty, Kultury, Sportu                    
i Spraw Socjalnych 

●​ Jadwiga Śmichura  
Przewodnicząca Komisji Przestrzegania Prawa, Porządku 
Publicznego i Samorządów 

●​ Leszek Puchalski 
Przewodniczący Komisji Skarg, Wniosków i Petycji 

Radni: 
●​ Błażej Dzioba  
●​ Magdalena Grzegórska  
●​ Grzegorz Kretkowski  
●​ Stanisław Lewandowski  
●​ Zbigniew Lewandowski  
●​ Daniel Mańkowski  
●​ Radosław Matuszewski  
●​ Andrzej Wąsikowski  

 
 

 

5 
 



 

 
​  

Wstęp 

 
 

7 kwietnia 2024 r. odbyły się wybory do Rady Gminy Zakrzewo 

 

Od lewej: Grzegorz Kretkowski, Anna Pawłowska, Bogusz Zachwieja, Wacław 
Andrzejewski, Edwin Markowski, Andrzej Wąsikowski, Bartosz Kujawa, Marcin Szopski, 
Artur Nenczak, Bernadeta Stolcman, Adam Gralak, Radosław Matuszewski, Zbigniew 
Lewandowski, Magdalena Grzegórska, Józef Bobiński, Przemysław Gmiński. 
 
Skład Rady Gminy - Kadencja 2024 – 2029 

●​ Marcin Szopski 
Przewodniczący Rady Gminy  

●​ Andrzej Wąsikowski 
Wiceprzewodniczący Rady Gminy  

●​ Adam Gralak  
Przewodniczący Komisji Rewizyjnej 

●​ Bernadeta Stolcman  
Przewodnicząca Komisji Rolnictwa, Rozwoju Infrastruktury Wsi                     
i Finansów 

●​ Andrzej Wąsikowski  
Przewodniczący Komisji Wychowania, Oświaty, Kultury, Sportu                    
i Spraw Socjalnych 

●​ Edwin Markowski  
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Przewodniczący Komisji Przestrzegania Prawa, Porządku 
Publicznego i Samorządów 

●​ Józef Bobiński​ ​  
Przewodniczący Komisji Skarg, Wniosków i Petycji 

Radni: 
●​ Wacław Andrzejewski  
●​ Przemysław Gmiński  
●​ Magdalena Grzegórska 
●​ Grzegorz Kretkowski  
●​ Bartosz Kujawa  
●​ Zbigniew Lewandowski  
●​ Radosław Matuszewski  
●​ Anna Pawłowska 
●​ Bogusz Zachwieja  

 
 

Dane geograficzne oraz demograficzne 

     Gmina Zakrzewo jest gminą wiejską położoną w województwie 
kujawsko-pomorskim w powiecie aleksandrowskim i wchodzi w skład 
historycznej ziemi kujawskiej. Pod względem administracyjnym znajduje się w 
południowo-wschodniej części województwa kujawsko-pomorskiego. W 
powiecie aleksandrowskim zajmuje jego południowo-zachodnią część. Gmina 
Zakrzewo jest jedną z 6 gmin wiejskich tego powiatu o obszarze 76 km2.  
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Gmina podzielona jest na 17 sołectw: 

 
1.​ Bachorza 
2.​ Gęsin 
3.​ Gosławice 
4.​ Kobielice 
5.​ Kolonia Bodzanowska 
6.​ Kuczkowo 
7.​ Lepsze 
8.​ Michałowo 

 

9.​ Seroczki 
10.​Sędzin 
11.​Sędzin–Kolonia 
12.​Siniarzewo 
13.​Sinki 
14.​Ujma Duża 
15.​Wola Bachorna 
16.​Zakrzewo 
17.​Zarębowo 

Obszar gminy jest równinny, o wysokości 84,2 – 100,4 m. n. p. m. urozmaicony 
niekiedy przez niewielkie pojedyncze pagórki. Bardziej zróżnicowana rzeźba terenu 
występuje w południowej części gminy, w rejonie kanału Bachorza, który stanowi 
równocześnie oś hydrograficzną gminy. Jest to wyraźnie wykształcona forma rynnowa 
wcinająca się w otaczający obszar na głębokość około 10 – 20 metrów. Przez obszar 
gminy przebiega dział wodny I-go rzędu między rzekami Wisłą i Odrą.  

Do najciekawszych zabytków na terenie gminy należą dwie drewniane świątynie                  
w Zakrzewie i Sędzinie. Pochodzą one z połowy XVIII wieku. W Zakrzewie, 
Seroczkach i Michałowie zachowały się zespoły dworskie wraz z przyległymi 
parkami. W Seroczkach obok zabytkowego pałacu interesującym obiektem jest 
barokowa kaplica podworska z 1780 roku usytuowana w dawnym ogrodzie. Wśród 
obiektów przyrodniczych na uwagę zasługują pomnikowe okazy platanów 
klonolistnych rosnące w parku w Sędzinku. Osobliwością jest również kanał 
Bachorza, w którym znajduje się wododział, czyli źródło, z którego wody płyną w 
dwóch przeciwnych kierunkach. 
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Gmina Zakrzewo ma charakter rolniczy. Gospodarka na wsi oparta jest głównie na 
aktywności ekonomicznej ludności prowadzącej gospodarkę rolną w około 630 
indywidualnych gospodarstwach rolnych o łącznej powierzchni 6 122 ha i średniej 
wielkości około 10,2 ha. Wiodącym kierunkiem jest hodowla trzody chlewnej, bydła                       
i produkcja mleka oraz produkcja roślinna. Na terenie gminy istnieją również dwa 
Gospodarstwa Rolne w miejscowościach Seroczki i Michałowo wchodzące w skład 
Ośrodka Hodowli Zarodowej Osięciny Spółka z o. o. 

 
                                                           Demografia ludności: 
 

stan na 31.12.2023 r.: stan na 31.12.2024 r.: 
 

    mieszkańców: 3440​                        mieszkańców: 3384​       
​                    
 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  
 

                                                                                                                     
           urodzeń: 29​             ​ ​               urodzeń: 22 

  
                                                         
         zgonów: 51​                                        zgonów: 50 
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Finanse 
Dochodami jednostek samorządu terytorialnego są dochody własne, 

subwencja ogólna i dotacje celowe z budżetu państwa. Dochodami mogą być 
również środki pochodzące ze źródeł zagranicznych niepodlegające zwrotowi, 
środki z budżetu Unii Europejskiej oraz inne środki określone w odrębnych 
przepisach. Dochody własne gminy obejmują wszelkie dochody jednostek 
samorządu terytorialnego z wyjątkiem subwencji ogólnych i dotacji celowych. 
Kwestie związane z zobowiązaniami gminy wiążą się z odpowiedzialnością 
Wójta. Organ wykonawczy gminy ma możliwość: 

●​ zaciągania zobowiązań mających pokrycie w ustalonych w uchwale 
budżetowej kwotach wydatków, w ramach upoważnień rady gminy, 

●​ emitowania papierów wartościowych, w ramach upoważnień rady gminy, 
●​ dokonywania wydatków budżetowych, 
●​ zgłaszania propozycji zmian w budżecie gminy, 
●​ dysponowania rezerwami budżetu gminy, 
●​ blokowania środków budżetowych. 

 

 

Stan środków na rachunku budżetu jednostki samorządu terytorialnego wynosi 4 
100 403,26 zł. 

 
10 

 



 

 
​  

Wstęp 

 
 

Stan środków na rachunkach pomocniczych do rachunku podstawowego 
jednostki samorządu terytorialnego wynosi 198 474,92 zł.  
Zadłużenie Gminy Zakrzewo na dzień 31 grudnia 2024 wynosiło 646 304,70 zł                  
o 36,62 % mniej w porównaniu do 2023 r. 
Kwota długu w 2024 r. zmniejszyła się z poziomu 1 019 751,50 zł do poziomu 
646 304,70 zł. Należy zauważyć, że jest to sytuacja odwrotna do sytuacji 
obserwowanej w sektorze, ponieważ na przestrzeni ostatniego roku zadłużenie 
jednostek samorządu terytorialnego wzrosła o 13,10 %, przy czym wzrost 
zadłużenia gmin wyniósł 13,84 %. 
Zadłużenie przypadające na mieszkańca na dzień 31 grudnia 2024 r. wynosi 
190,99 zł o 37,39 % mniej w porównaniu do 2023 r. 
Dochody ogółem na dzień 31 grudnia 2024 r. wykonano na poziomie 38 078 
995,34 zł wzrost o 54,19 % w porównaniu do 2023 r. 
Dochody ogółem przypadające na jednego mieszkańca Gminy wykonano na 
dzień 31 grudnia 2024 r. w kwocie 11 252,66 wzrost o 52,32 % w porównaniu 
do 2023 r. Natomiast dochody majątkowe przypadające na jednego mieszkańca 
Gminy wynoszą 3 797,04 zł - wartość wskazuje na skuteczność działań w 
zakresie pozyskiwania dodatkowych środków na inwestycje. 
Dochody własne przypadające na jednego mieszkańca Gminy wynoszą 2 864,41 
zł - wartość wskazuje na poziom samodzielności finansowej jednostki i poziom 
elastyczności budżetu. 
Najważniejszym źródłem dochodów Gminy Zakrzewo w 2024 r. były środki 
otrzymane z Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji 
Strategicznych na realizację zadań inwestycyjnych. Wpływy w kwocie 11 562 
225,70 zł stanowiły 30,36 % wszystkich dochodów Gminy. Pięć 
najistotniejszych pozycji po stronie dochodowej budżetu Gminy składa się 
łącznie na 80,97 % wszystkich wpływów. Najważniejszym źródłem dochodów 
własnych Gminy Zakrzewo w 2024 r. były wpływy z podatku od nieruchomości, 
które wynosiły 3 473 214,40 zł i generowały 9,12 % wpływów do budżetu. 
Istotnymi źródłami dochodów własnych gminy były również wpływy z podatku 
dochodowego od osób fizycznych, wpływy z usług oraz wpływy z innych 
lokalnych opłat pobieranych przez jednostki samorządu terytorialnego na 
podstawie odrębnych ustaw, wykonane odpowiednio w wysokości 2 177 447,00 
zł, 1 400 672,38 zł i 738 361,55 zł. 
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Łączny koszt skutków obniżenia górnych stawek podatkowych w 2024 r. 
wynosi 862 747,02 zł. 
Łączny koszt udzielenia ulg i zwolnień podatkowych w 2024 r. wynosi 10 
676,41 zł.  
Wydatki ogółem na dzień 31 grudnia 2024 r. wykonano na poziomie 40 332 
440,91 zł wzrost o 57,81% w porównaniu do 2023 r. 
Wydatki ogółem przypadające na jednego mieszkańca na dzień 31 grudnia 2024 
r. wynosiły 11 918,57 zł wzrost o 55,90 % w porównaniu do 2023 r. 
Wydatki bieżące przypadające na jednego mieszkańca wynosiły 7 295,32 zł - 
wartość wskazuje na poziom środków, jaki przeznaczono na realizację zadań 
bieżących jednostki. 
wydatki majątkowe przypadające na jednego mieszkańca wynosiły 4 623,25 zł - 
wartość wskazuje na poziom nakładów na realizację inwestycji oraz przyjęte 
priorytety w zakresie realizacji zadań własnych. 
Przeznaczono środki własne na inwestycje w kwocie 169 033,01 zł - wartość 
nadwyżki operacyjnej pomniejszona o spłatę długu. Wskazuje na zdolność do 
realizacji inwestycji bez pozyskiwania finansowania zewnętrznego. 
Wydatki zrealizowane z dofinansowaniem w kwocie 12 571 122,31 zł - wartość 
wydatków zrealizowanych z udziałem środków zagranicznych i z Rządowego 
Funduszu Polski Ład oraz Rządowego Funduszu Inwestycji Lokalnych. 
Świadczy    o aktywności jednostki samorządu terytorialnego w zakresie 
pozyskiwania zewnętrznych źródeł finansowania. 
W 2024 r. Gmina Zakrzewo najwięcej środków przeznaczyła na realizację zadań    
z zakresu oświaty i wychowania. Wykonano je na poziomie 11 834 860,86 zł, co 
stanowiło 29,34 % wydatków Gminy. Znaczący udział w strukturze odegrały 
wydatki realizowane w ramach transportu i łączności. Na realizację zadań z tego 
zakresu wydatkowano łącznie 9 781 127,56 zł, co stanowiło 24,25 % wydatków 
Gminy. Wydatki z zakresu wytwarzania i zaopatrywania w energię elektryczną, 
gaz i wodę zrealizowano na poziomie 4 130 9193,79 zł, co stanowiło 10,24 % 
wydatków Gminy. Wydatki z zakresu administracji publicznej wykonano                     
w wysokości 4 009 404,70 zł, co stanowiło 9,94 % wydatków Gminy, natomiast 
w ramach gospodarki komunalnej i ochrony środowiska wydatkowano 2 623 
337,73 zł, co stanowiło 6,50 % wydatków Gminy.  
Należy zauważyć, że Gmina Zakrzewo zrealizowała wydatki bieżące na oświatę 
w wysokości 11 888 794,43 zł. Natomiast subwencję oświatową otrzymała na 
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poziomie 7 043 805,00 zł. Oznacza to, że pokrycie wydatków oświatowych 
subwencją oświatową stanowiło 59,25 %. 
Warto zwrócić uwagę, że Gmina Zakrzewo zrealizowała inwestycje na kwotę                     
15 645 092,66 zł. Zestawiając to z otrzymanymi dotacjami w wysokości 12 836 
225,70 zł, należy wskazać, że pokrycie inwestycji dotacjami wynosiło 82,05%. 
 

 
SPRAWOZDANIE O NADWYŻCE / DEFICYCIE ZA 2024 ROK 

    
Wyszczególnienie Plan po zmianach Wykonanie % 

A. DOCHODY 39 490 363,46 zł 38 078 995,34 zł 96,43 % 

A1. Dochody bieżące 26 341 800,76  zł 25 229 828,06  zł 95,78 % 

A2. Dochody majątkowe 13 148 562,70  zł 12 848 167,28  zł 97,72 % 

B. WYDATKI 43 272 184,69  zł 40 332 440,91  zł 93,21 % 

B1. Wydatki bieżące  26 800 866,22  zł 24 687 348,25  zł 92,11 % 

B2. Wydatki majątkowe 16 471 318,47  zł 15 645 092,66  zł 94,98 % 

C. NADWYŻKA/DEFICYT (A-B)  -3 781 821,23  zł - 2 253 445,57  zł 59,59 % 

D1. Przychody ogółem z tego: 4 155 268,03  zł 5 646 818,58  zł 135,90 % 

D11. kredyty i pożyczki 373 446,80  zł 0,00 zł 0,00% 

D12. spłata udzielonych pożyczek 0,00 zł 0,00 zł 0,00% 

D13a. Niewykorzystane środki pieniężne, o 
których mowa w art.. 127 ust. 2 pkt 8 ustawy o 
finansach publicznych' 

2 762 069,73  zł 4 627 067,08 zł 167,52 % 

D15. wolne środki, o których mowa w art..217 
ust. 2 pkt 6 ustawy o finansach publicznych 

1 019 751,50  zł 1 019 751,50  zł 100,00% 

D2. ROZCHODY OGÓŁEM z tego: 373 446,80 zł 373 446,80 zł 100,00% 

D. 21 spłaty kredytów i pożyczek, wykup 
papierów wartościowych w tym: 

373 446,80 zł 373 446,80 zł 100,00% 

D23. inne cele 0,00 zł 0,00 zł 0,00% 

 
Wynik budżetu ogółem wynosi - 2 253 445,57 zł - określa nominalną różnicę pomiędzy 
wysokością uzyskiwanych dochodów i zrealizowanych wydatków.  
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Wójt realizuje zadania za pośrednictwem  urzędu gminy, jednostek 
organizacyjnych oraz jednostek pomocniczych. 

 
Organizację i zasady funkcjonowania urzędu gminy określa regulamin 

organizacyjny, nadany przez wójta w drodze zarządzenia. 
 
 
Struktura organizacyjna Urzędu Gminy w  Zakrzewie - stanowiska urzędnicze 

 

Referat Organizacyjny (RO)  

w tym Sekretarz Gminy (3 osoby) 
 

Referat Finansowy (RF)  

w tym Skarbnik Gminy) (7 osób)  

Urząd Stanu Cywilnego (USC) (1 osoba)  

Samodzielne stanowisko ds. 
wojskowo-obronnych i działalności 
gospodarczej                        (1 osoba)  

Samodzielne stanowisko ds. 
komunalnych                     i 
gospodarowania odpadami (1 osoba)  

Samodzielne stanowisko ds. ochrony 
środowiska i gospodarki wodnej (1 osoba)  

Samodzielne stanowisko ds. rolnictwa, 
gospodarki gruntami i 
zagospodarowania przestrzennego (1 osoba) 
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I.2 Pracownicy Urzędu Gminy  
 
W Urzędzie Gminy w Zakrzewie zatrudnionych było łącznie 28 osób (26,40 etatu) wg stanu 
na dzień 31 grudnia 2024 r.  
Wykaz pracowników zatrudnionych w Urzędzie Gminy Zakrzewo w 2024 roku 

Lp. Imię i nazwisko Stanowisko Referat (jeśli dotyczy) 

1  Artur Nenczak Wójt Gminy Zakrzewo   

2 Magdalena Janiak Skarbnik Gminy RF 

3 Jan Bąk Sekretarz Gminy, Zastępca Wójta RO 

4 Marzena Kotas Kierownik USC USC 

5 Przemysław Skowroński Inspektor ds. ochrony środowiska i 
gospodarki wodnej 

Samodz. stanowisko  

 
6 

 
Michał Ziemiński 

Inspektor ds. rolnictwa, gospodarki 
gruntami i zagospodarowania 
przestrzennego 

 
Samodz.  stanowisko 

7 Roman Ćwikliński Inspektor ds. wojskowo – obronnych 
i działalności gospodarczej  

Samodz. stanowisko 

8 Aneta Stempińska Inspektor ds. księgowości 
budżetowej i środków trwałych 

RF 

9 Cezary Łęga Inspektor ds. księgowości 
budżetowej, Zastępca Skarbnika 

RF 

10 Katarzyna Matuszewska Inspektor ds. obsługi kasy i rozliczeń 
za wodę i ścieki 

RF 

11 Barbara Głowacka Inspektor ds. księgowości podatków RF 

12 Marta Litka Inspektor ds. wynagrodzeń  RF 

13 Monika Kłos 

 

Podinspektor ds. wymiaru podatków 

 

RF 

 

14 Monika Sicińska – 
Podobieńska 

Inspektor ds. kadr i oświaty RO 

15 
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15 Agnieszka Dąbrowska Podinspektor ds. organizacyjnych, 
obsługi rady i jednostek 
pomocniczych 

RO 

16 Agnieszka Ogrodowska Inspektor ds. komunalnych i 
gospodarki odpadami 

Samodz. Stanowisko 

17 Kamil Nowak Pomoc administracyjna ds. 
informatyzacji i promocji gminy 

Samodz. Stanowisko 

18 Stanisław Niedziałkowski Konserwator   

19 Paweł Kotas Konserwator do 9.01.2024 

20 Dawid Kempara Konserwator  

21 Piotr Kaźmierczak Konserwator  

22 Rafał Wesołowski Konserwator   

23 Leszek Pawłowski Robotnik gospodarczy   

24 Kamil Kochanowski Robotnik gospodarczy     do 22.07.2024 

25 Jarosław Kujawa Konserwator od 26.08.2024 

26 Elżbieta Szopa Sprzątaczka      

27 Martyna Markowska Pomoc administracyjna od 10.01.2024 

28 Patrycja Niedziałkowska Pomoc administracyjna od 10.01.2024 

29 Olimpia Fronczak Pomoc administracyjna od 29.10.2024 

30 Beata Zielińska Robotnik gospodarczy od 9.09.2024 
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I.3 Zadania Wójta i Rady Gminy 

     Zgodnie z art. 30 ust 2 i 3 ustawy o samorządzie gminnym do zadań Wójta należy                        
w szczególności: 

1.​ przygotowywanie projektów uchwał rady gminy; 
2.​ opracowywanie programów rozwoju w trybie określonym w przepisach o zasadach 

prowadzenia polityki rozwoju; 
3.​ określanie sposobu wykonywania uchwał; 
4.​ gospodarowanie mieniem komunalnym; 
5.​ wykonywanie budżetu; 
6.​ zatrudnianie i zwalnianie kierowników gminnych jednostek organizacyjnych. 

 
W realizacji zadań własnych gminy Wójt podlega wyłącznie Radzie Gminy, który jest 
organem stanowiącym i kontrolnym Gminy.  
 
Rada Gminy kontroluje działalność Wójta, gminnych jednostek organizacyjnych oraz 
jednostek pomocniczych gminy, w tym celu powołuje komisję rewizyjną. 
 
Do wyłącznej właściwości Rady Gminy należy między innymi: 

1.​ uchwalanie statutu gminy; 
2.​ ustalanie wynagrodzenia Wójta, stanowienie o kierunkach jego działania oraz 

przyjmowanie sprawozdań z jego działalności; 
3.​ powoływanie i odwoływanie skarbnika gminy, który jest głównym księgowym 

budżetu - na wniosek Wójta; 
4.​ uchwalanie budżetu gminy, rozpatrywanie sprawozdania z wykonania budżetu oraz 

podejmowanie uchwały w sprawie udzielenia lub nieudzielenia absolutorium z tego 
tytułu; 

5.​ rozpatrywanie raportu o stanie gminy oraz podejmowanie uchwały w sprawie 
udzielenia lub nieudzielenia wotum zaufania z tego tytułu; 

6.​ określanie wysokości sumy, do której Wójt może samodzielnie zaciągać 
zobowiązania; 

7.​ podejmowanie uchwał w sprawie przyjęcia zadań. 
 

I.4 Jednostki organizacyjne Gminy Zakrzewo 
     Zgodnie z Ustawą o samorządzie gminnym w celu wykonywania zadań gmina może 
tworzyć jednostki organizacyjne, a także zawierać umowy z innymi podmiotami, w tym z 
organizacjami pozarządowym. 
             Gmina Zakrzewo posiada następujące jednostki organizacyjne: 

●​ Urząd Gminy w Zakrzewie 
●​ Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Zakrzewie 
●​ Centrum Usług Oświatowych w Zakrzewie 
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Placówki oświatowe: 
●​ Szkoła Podstawowa im. Orła Białego z oddziałem przedszkolnym w Sędzinie  
●​ Zespół Szkół w Zakrzewie:  

o​ Szkoła Podstawowa im. Polski Niepodległej w Zakrzewie,  
o​ Publiczne Przedszkole „Uśmiech Malucha” w Zakrzewie 

 
Instytucje kultury: 

●​ Dom Kultury w Zakrzewie, 
●​ Gminna Biblioteka Publiczna w Zakrzewie. 

 
I.5 Zamówienia publiczne 
     Gmina Zakrzewo jako jednostka sektora finansów publicznych jest zobowiązana                       
w zakresie nabywania dostaw, robót budowlanych lub usług do stosowania przepisów                        
o zamówieniach publicznych. Zasady udzielania zamówień publicznych są sprecyzowane                        
w ustawie z dnia 11 września 2019 r. - Prawo zamówień publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 
1320).  
     W 2024 roku udzielone zostało 7 zamówień zgodnie z przepisami ustawy z dnia                        
11 września 2019 r. - Prawo zamówień publicznych: 
- zamówienia o wartości równej lub przekraczającej kwotę 130 000 złotych a mniejszej niż 
progi unijne: 

Przetarg w trybie podstawowym 

W tym: Ilość postępowań Wartość zamówienia netto [zł] 

Roboty budowlane 6 7 339 062,88 

Usługi 3 1 246 760,26  

Dostawy 2 592 606,57 

SUMA 2 9 178 429,71 

- zamówienia udzielone z wyłączeniem procedur określonych przepisami ustawy 
  Wartość zamówienia netto [zł] 

Zamówienia, których wartość nie 
przekracza kwoty 130 000,00 zł 

 2 089 049,87 

SUMA  2 089 049,87 
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I.6 Kontrole zewnętrzne 
 W 2024 roku w Urzędzie Gminy w Zakrzewie przeprowadzono cztery kontrole.  
1.​ Wojewoda Kujawsko – Pomorski kontrolował prawidłowość realizacji zadań z zakresu 

administracji rządowej określonych w ustawie o Centralnej Ewidencji i Informacji                        
o Działalności Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsiębiorcy za okres 2023 roku. 
Uwagi, wnioski, zalecenia: ujawniać w systemie CEIDG w ustawowym terminie 
informacje  o wydanych zezwoleniach na sprzedaż napojów alkoholowych, zezwoleniach 
na prowadzenie działalności w zakresie opróżniania zbiorników bezodpływowych lub 
osadników w instalacjach przydomowych oczyszczalni ścieków i transportu nieczystości 
ciekłych oraz na wykonywanie regularnych specjalnych przewozów osób w krajowym 
transporcie. 

2.​ Kujawsko - Pomorski Wojewódzki Inspektor Ochrony Środowiska kontrolował: 
1)​ przestrzeganie warunków dotyczących ilości i jakości ścieków wprowadzanych do 

wód lub do ziemi, określonych w pozwoleniach wodnoprawnych 
2)​ gospodarkę odpadami powstającymi w wyniku oczyszczania ścieków komunalnych,                        

w tym zagospodarowanie osadów ściekowych, 
3)​ realizację zarządzeń pokontrolnych. 

Uwagi, wnioski, zalecenia:  
1)​ każdorazowo przed skierowaniem danej partii komunalnych osadów ściekowych do 

zastosowania na gruncie wykonywać badania gruntów, 
2)​ powiadamiać pisemnie Kujawsko-Pomorskiego Wojewódzkiego Inspektora Ochrony 

Środowiska o zamiarze przekazania osadów władającemu powierzchnią ziemi, na 
której te osady mają być stosowane, na co najmniej 7 dni przed przekazaniem, 

3)​ przekazywać wraz z osadami władającemu powierzchnią ziemi, na której komunalne 
osady ściekowe mają być stosowane, informacje o dawkach tego osadu, które mogą 
być stosowane  na poszczególnych gruntach oraz wyniki badań komunalnych osadów 
ściekowych i gruntów, 

4)​ przeprowadzać badania komunalnych osadów ściekowych stosowanych na gruntach z 
częstotliwością nie rzadziej niż raz na sześć miesięcy.    

3.​ Starosta Aleksandrowski kontrolował stan realizacji zadań i poziomu przygotowań 
jednostki samorządu terytorialnego w zakresie zarządzania kryzysowego i ochrony 
ludności.  

       Nie wydano uwag, wniosków, zaleceń. 
4.​ Państwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Aleksandrowie Kujawskim kontrolował 

realizację ogólnych wymogów bhp oraz sprawdzenie przestrzegania zapisów ustawy z 
dnia 9 listopada 1995 rt. o ochronie zdrowia przed następstwami używania tytoniu                        
i wyrobów tytoniowych.  

Nie wydano uwag, wniosków, zaleceń. 
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II. 1 Wstęp 

Do zadań własnych gminy, zgodnie z art. 8 ust. 15 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. prawo 
oświatowe, należy prowadzenie przedszkoli publicznych lub oddziałów przedszkolnych oraz szkół 
podstawowych. Organ prowadzący ma obowiązek zapewnienia założonym placówkom odpowiednich 
warunków działalności, w tym warunków materialno-organizacyjnych. Jednym z najważniejszych 
zadań jednostki samorządu terytorialnego jako organu prowadzącego szkołę, przedszkole lub 
placówkę jest zapewnienie bezpieczeństwa  i higienicznych warunków nauki. Za realizację zadań 
oświatowych odpowiedzialne jest Centrum Usług Oświatowych w Zakrzewie. W 2024 roku praca 
placówek edukacyjnych odbywała się zgodnie z zaplanowanymi planami i programami.  
 

Gmina Zakrzewo w 2024 roku była 
organem prowadzącym 3 placówki oświatowe,       
w tym 2 szkoły podstawowe i 1 przedszkole. 
Na terenie Gminy funkcjonuje także 
niepubliczna szkoła podstawowa oraz oddział 
przedszkolny, prowadzone przez 
Stowarzyszenie Przyjaciół Szkół Katolickich ​

w Częstochowie. W roku szkolnym 2023/2024 
sieć przedszkoli i szkół podstawowych nie 
uległa zmianie w porównaniu do poprzedniego 
roku szkolnego. Sieć szkół podstawowych ​
w Gminie Zakrzewo zabezpiecza aktualne 
potrzeby. 

 
 
Publiczne placówki oświatowe na terenie 
Gminy Zakrzewo: 

●​ Szkoła Podstawowa im. Orła Białego z 
oddziałem przedszkolnym w Sędzinie 

●​ Zespół Szkół w Zakrzewie: 
−​ Szkoła Podstawowa w Zakrzewie  im. 

Polski Niepodległej 

Niepubliczne placówki oświatowe na terenie 
Gminy Zakrzewo: 

●​ Szkoła Podstawowa z oddziałem 
przedszkolnym Stowarzyszenia 
Przyjaciół Szkół Katolickich ​
w Siniarzewie im. św. Józefa Săncheza 
Del Rio 

       -    Publiczne Przedszkole „Uśmiech Malu 
-         
            cha” w Zakrzewie 

 
 
 

II.2 Dane finansowe z zakresu edukacji w Gminie Zakrzewo 

Wydatki na oświatę, to znacząca część budżetu niemal każdej jednostki samorządu 
terytorialnego. Środki te pochodzą z subwencji oświatowej, dotacji oraz środków własnych gminy. 
Przepisy określające zasady finansowania oświaty stanowią, że liczba uczniów jest podstawowym 
elementem podziału subwencji oświatowej w budżecie państwa. Decyzję w sprawie ilości uczniów ​
w oddziałach/klasach podejmuje Wójt Gminy przy zatwierdzaniu arkuszy organizacyjnych na dany 
rok szkolny. Nie uwzględnia się w podziale subwencji indywidualnych uwarunkowań gmin ​
i poszczególnych placówek oświatowych. 

W 2024 roku wydatki na oświatę i wychowanie przedszkolne wyniosły  12 257 902,01 zł ​
w tym otrzymana subwencja oświatowa stanowiła 7 043 805,00 zł, dotacje na zadania zlecone ​
510 555,02 zł, środki z Funduszu Pomocy na dodatkowe zadania oświatowe „ Pomoc Ukrainie” – ​
86 789,00 zł, wpływy z usług za pobyt dzieci w przedszkolach i oddziałach przedszkolnych – ​
238 058,52 zł. 
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Wydatki na oświatę i wychowanie w działach​  
 

 

Wydatki placówek oświatowych w podziale na rozdziały klasyfikacji budżetowej w 2024 

roku: 

 

 

Wykonanie budżetu po stronie wydatków przebiegło w sposób prawidłowy. Największą część 
wydatków stanowią wynagrodzenia osobowe pracowników wraz z pochodnymi i odpisem na 
zakładowy fundusz świadczeń socjalnych, tj. 87,62 %. Przeciętne zatrudnienie wynosiło 43,43 etatów 
nauczycielskich oraz 21,60 etatu obsługi i administracji.  
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Wydatki na prowadzenie publicznych placówek oświatowych w 2024 roku: 
 

●​ Szkoła Podstawowa im. Orła Białego w Sędzinie - 2 516 167,14 zł 
●​ Zespół Szkół w Zakrzewie – 5 756 237,30 zł 

 

 

Placówki niepubliczne na terenie Gminy Zakrzewo 

Na terenie gminy funkcjonuje także niepubliczna placówka oświatowa prowadzona przez   
Stowarzyszenie Przyjaciół Szkół Katolickich w Częstochowie. W jej skład wchodził również oddział 
przedszkolny dla 33 dzieci z terenu Gminy Zakrzewo, a także spoza terenu gminy. 
Działalność placówek niepublicznych dotowana jest przez gminę, zgodnie z uchwałą Rady Gminy. 
Placówki niepubliczne otrzymują dotację  w 12 częściach, wypłacanych miesięcznie. Miesięczna 
wysokość dotacji uzależniona jest od faktycznej liczby dzieci uczęszczających  w danym miesiącu do 
placówki.  
W roku 2024 wysokość dotacji wynosi: 
- dla niepublicznego oddziału przedszkolnego – 854,27 zł miesięcznie na każde dziecko. 
- dla niepublicznej szkoły podstawowej, w której jest realizowany obowiązek szkolny, przyznaje się na 
każdego ucznia dotację z budżetu jednostki samorządu terytorialnego będącej dla tej szkoły organem 
rejestrującym, w wysokości równej kwocie przewidzianej na takiego ucznia w części oświatowej subwencji 
ogólnej dla jednostki samorządu terytorialnego. 
Łącznie szkoła niepubliczna otrzymała w 2024 r. dotację w kwocie 2 981 978,77 zł. 
Dotacja przeznaczona jest na zorganizowanie zajęć edukacyjnych i wspomagających dostosowanych 
do potrzeb rozwojowych tych dzieci. 
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II.3 Uczniowie szkół podstawowych na terenie Gminy Zakrzewo w 2024 roku  

Obowiązek szkolny spełniany jest przez uczniów poprzez uczęszczanie do publicznych lub 
niepublicznych szkół podstawowych. Rozpoczyna się on z początkiem roku szkolnego. Jest on 
kontrolowany przez dyrektora szkoły podstawowej w obwodzie, którym uczeń mieszka. 

W przypadku obowiązku nauki za jego kontrolę odpowiedzialna jest Gmina, która na 
podstawie wykazów z ewidencji ludności oraz informacji uzyskanych z placówek dokonuje 
weryfikacji danych. 

W roku szkolnym 2023/2024 do szkół z terenu Gminy Zakrzewo uczęszczało 267 uczniów,                       
w tym 62 uczniów do Szkoły Podstawowej im. Orła Białego w Sędzinie, 129 uczniów do Szkoły 
Podstawowej im. Polski Niepodległej w Zakrzewie,  76 uczniów do Szkoły Podstawowej 
Stowarzyszenia Przyjaciół Szkół Katolickich im. św. Józefa Sáncheza del Rio w Siniarzewie . 
 
Liczba uczniów w poszczególnych szkołach na terenie Gminy Zakrzewo: 
 

 

II.4 Wyniki egzaminu uczniów w Gminie Zakrzewo w 2024 roku  

 ​ W roku szkolnym 2023/2024 uczniowie klasy ósmej Szkoły Podstawowej im. Polski 

Niepodległej w Zakrzewie i Szkoły Podstawowej im. Orła Białego w Sędzinie pisali egzamin 

ósmoklasisty.  

Poniżej przedstawiamy średnie wyniki procentowe VIII klasy szkoły podstawowej oraz dla 

porównania średnie wyniki w powiecie, województwie, kraju i kraju – szkoły wiejskie. 

W działaniach podejmowanych dla podnoszenia poziomu nauczania i uzyskiwania  lepszych 

wyników  ze sprawdzianów stosuje się m.in. zwiększenie liczby zajęć dydaktyczno - wyrównawczych, 

zwłaszcza z języka polskiego, matematyki, udzielanie pomocy psychologiczno- pedagogicznej, 
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organizacja zajęć korekcyjno- kompensacyjnych, logopedycznych, zajęć 

dydaktyczno-wyrównawczych,  

Za rok szkolny 2023/2024 wyniki uczniów przedstawiają się według tabeli: 

 

 

II.5 Dzieci uczestniczące do przedszkoli prowadzonych przez Gminę Zakrzewo w 2024 roku 

W roku szkolnym 2023/2024 do przedszkoli z terenu Gminy Zakrzewo uczęszczało 145 
dzieci, w tym 89 dzieci do Publicznego Przedszkola „Uśmiech Malucha” w Zakrzewie, 22 dzieci do 
Oddziału Przedszkolnego w Szkole Podstawowej w Sędzinie oraz 34 dzieci do Oddziału 
Przedszkolnego w Szkole Podstawowej Stowarzyszenia Przyjaciół Szkół Katolickich w Siniarzewie. 
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Średni wynik procentowy egzaminu 

 

Szkoły podstawowe 

w Zakrzewie 

Powiat 

aleksandrowski 

Województwo 
kujawsko-pomo

rskie 

Kraj szkoły 

wiejskie 

Wynik 
procentowy 

Liczba 
zdających 

Wynik procentowy 

BLOK HUMANISTYCZNY 

 

Z zakresu 
języka 

polskiego 

58 % 23 56,33 % 60 % 60 % 

BLOK MATEMATYCZNO-PRZYRODNICZY 

 

Z zakresu 
matematyki 

39 % 23 42,17 % 50,75 % 49 % 

CZĘŚĆ JĘZYKOWA 

 

Język 
angielski-pozio
m podstawowy 

65 % 23 60,96 % 66,25 % 61 % 
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II.6 Działania w zakresie kształcenia uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 

W roku szkolnym 2023/2024 do szkół, funkcjonujących na terenie Gminy Zakrzewo uczęszczało                    
20 uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (orzeczenia o potrzebie 
kształcenia specjalnego), w tym:  

●​ 3 uczniów do Szkoły Podstawowej im. Orła Białego w  Sędzinie,  
●​ 2 uczniów do Szkoły Podstawowej im. Polski Niepodległej w Zakrzewie,  
●​ 12 uczniów do Szkoły Podstawowej Stowarzyszenia Przyjaciół Szkół Katolickich im. Józefa 

Sáncheza del Rio w Siniarzewie. 
Dzieci niepełnosprawne realizowały również obowiązek nauki w placówkach oświatowych poza 

terenem Gminy Zakrzewo: 2 dzieci w Pocierzynie oraz 4 dzieci w Radziejowie. Dzieci dowożone były 
przez rodziców, którym gmina na podstawie umowy zwracała koszty dowozu dzieci do szkół. Wypłata 
odbywała się na podstawie oświadczenia złożonego przez rodzica stanowiąca iloczyn dni dowożenia 
dziecka do szkoły i stawki ryczałtowej ustalonej w umowie.  Do  Ośrodka Szkolno-Wychowawczego                    
w Radziejowie Gmina zorganizowała dowóz dzieci busem. 

Na realizację zadań związanych z nauczaniem dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 
musi zostać wydzielona kwota z subwencji oświatowej i przeznaczona wyłącznie na ten cel. W roku 
2024 była to kwota 1 551 797,00 zł, w tym: 

●​ Szkoła Podstawowa im. Orła Białego w Sędzinie                –  91 381,00 zł 
●​ Szkoła Podstawowa im. Polski Niepodległej w Zakrzewie –  176 345,00 zł 
●​ Publiczne Przedszkole „Uśmiech Malucha” w Zakrzewie  –  370 186 zł 
●​ Szkoła Podstawowa Stowarzyszenia Przyjaciół Szkół Katolickich w Siniarzewie – 850 783,00 

zł  
●​ Oddział Przedszkolny w Szkole Podstawowej Stowarzyszenia Przyjaciół Szkół Katolickich 

w Siniarzewie – 63 102,00 zł. 
II.7 Kadra i system doskonalenia zawodowego nauczycieli w Gminie Zakrzewo w 2024 roku 

W roku szkolnym 2023/2024 w przedszkolu i szkołach podstawowych prowadzonych przez 
gminę Zakrzewo pracowało 56 nauczycieli oraz 20 pracowników administracji i obsługi.  
Stan zatrudnienia w poszczególnych placówkach 

Placówka 

W tym 

nauczyciele pracownicy niepedagogiczni 

etaty osoby etaty osoby 

Publiczne Przedszkole 
w Zakrzewie 

8,04 

34 

3 3 

Szkoła Podstawowa 
w Zakrzewie 

21,23 13 13 

 Szkoła Podstawowa 
w Sędzinie 

15,12 22 4 4 

 
Razem 

                            
44,39 56 20 20 

 

 
25 

 



 

 
 

Edukacja 
 

 
Stan zatrudnienia w szkołach od kilku lat nie ulega istotnym wahaniom. Nauczyciele ​

z Zespołu Szkół w Zakrzewie dopełniają etaty w Szkole Podstawowej w Sędzinie.  

System doskonalenia zawodowego wśród nauczycieli pośrednio wspierany był przez 
obowiązujący system awansów zawodowych. W roku szkolnym 2023/2024 jeden nauczyciel uzyskał 
wyższy stopień awansu zawodowego otrzymując stopień nauczyciela mianowanego.  

Dla zapewnienia odpowiedniego poziomu nauczania w roku 2024, zgodnie z wymogami 
prawa i potrzebami, zabezpieczono nakłady  w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli.  

Wydatki na dokształcanie i doskonalenie zawodowe kształtowały się następująco: 
−​ Plan w 2024 roku – 34 434,88 zł, 
−​ Wykonanie w 2024 r. – 29 265,64 zł. 

 
II.8 Dowóz uczniów do szkół i organizacja wycieczek 

Gmina Zakrzewo zapewnia dowóz uczniów do szkół 2 autobusami wynajętymi. Nad ich 
bezpieczeństwem czuwało i sprawowało opiekę dwóch opiekunów. Dowozy funkcjonowały sprawnie, 
zapewniając terminowy i bezpieczny przewóz dzieci do i ze szkoły, oraz na różnego rodzaju konkursy, 
zawody sportowe, wyjazdy szkolne. Najdłuższy czas dojazdu ucznia do szkoły wynosi ok. 20-25 
minut. 
W zakresie dowożenia uczniów niepełnosprawnych: 

●​ realizowane było dowożenie 4 uczniów niepełnosprawnych do szkoły w Radziejowie 
wynajętym busem. 

●​ 2 rodzicom zwracane były koszty dowożenia samochodem prywatnym. 
Łącznie w 2024 roku Gmina Zakrzewo na usługi  transportowe przeznaczyła 425 003,56 zł. 
 
 
II.9 Posiłki dla uczniów szkół w Gminie Zakrzewo w 2024 roku 

Uczniowie szkół z terenu Gminy Zakrzewo w 2024 roku mieli możliwość korzystania                        
z ciepłych posiłków przygotowywanych przez stołówkę funkcjonującą przy Szkole Podstawowej w 
Zespole Szkół w Zakrzewie. Ze stołówki szkolnej korzystało przeciętnie 120 uczniów i 62 
przedszkolaków. Uczniowie pokrywali koszt artykułów spożywczych zużytych do przygotowania 
posiłków. Stawka dzienna wynosi 6,50 zł. Przygotowywane były obiady dwudaniowe. 

Uczniom, których rodzina spełnia odpowiednie kryterium dochodowe, Gminny Ośrodek 
Pomocy Społecznej pokrywał koszty posiłków. W 2024 roku z możliwości tej skorzystało średnio                           
12 uczniów. Dzieci przebywające w Przedszkolu 5 godzin dziennie korzystały ze śniadania i obiadu 
dwudaniowego za odpłatnością 7,50 zł dziennie, natomiast dzieci przebywające w przedszkolu 
powyżej 5 godzin dziennie korzystały ze śniadania, obiadu dwudaniowego  i podwieczorku za 
odpłatnością 8,50 zł dziennie. 
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II.10 Stypendia w 2024 roku 

Stypendia Wójta 

W Gminie Zakrzewo od wielu lat funkcjonuje system wyróżniania uczniów za bardzo wysokie 
wyniki nauczania, są to stypendia Wójta Gminy. W roku szkolnym 2023/2024 stypendium otrzymało 
łącznie 22 uczniów, w tym: 

 
   

Szkoła Podstawowa 
 w Zakrzewie   

12        

uczniów   

 

​

 

Szkoła Podstawowa 
 w Sędzinie  

3 
uczniów    

Szkoła Podstawowa  
Stowarzyszenia  
Przyjaciół Szkół 
Katolickich w 
Siniarzewie  

7 
uczniów  

 

Stypendia Wójta Gminy przydzielane są według zasad zawartych w uchwale Rady Gminy z 
dnia 21 marca 2014 r. ze zm. w sprawie określenia szczegółowych warunków udzielania pomocy 
dzieciom i młodzieży, formy i zakresu tej pomocy oraz trybu postępowania w ramach „Lokalnego 
Programu wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i młodzieży.”  

Do otrzymania stypendium mogą być typowani uczniowie klas V, VI, VII i VIII szkół 
podstawowych.  

Uczniowie muszą posiadać co najmniej bardzo dobrą ocenę z zachowania oraz uzyskać 
średnią ocenę na koniec danego roku szkolnego – co najmniej 5,2.  

Kolejnym osiągnięciem, uprawniającym do otrzymania stypendium, jest wykazywanie przez 
ucznia szczególnych uzdolnień w co najmniej jednej dziedzinie wiedzy, potwierdzone uzyskaniem 
tytułu laureata w konkursie kuratoryjnym. 
Dodatkowo przy rozpatrywaniu wniosków brane jest pod uwagę: 
1) uzyskanie najwyższego w klasie wyniku sprawdzianu lub egzaminu zewnętrznego, lub 
2) uzyskanie wysokich lokat w konkursach, olimpiadach przedmiotowych, artystycznych lub 
indywidualnych zawodach sportowych na szczeblu wojewódzkim, lub 
3) zaangażowanie w życie społeczne szkoły i środowiska. 
 

Stypendia szkolne, zasiłki szkolne 

Zgodnie z dyspozycją art. 90b i art. 90m ustawy o systemie oświaty w Gminie Zakrzewo 
wspomagano uczniów w formie stypendiów szkolnych i zasiłków szkolnych. W roku szkolnym 
2023/2024 wydano 28 decyzji na stypendia szkolne dla 28 uczniów. 
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Szkoły podstawowe 18 uczniów 

Technikum 3 uczniów 

Szkoła branżowa I stopnia 7 uczniów 

 
 
Zasiłków szkolnych nie wypłacono. 

Ogółem w roku szkolnym 2023/2024 na ten cel wydatkowana została kwota 37 006,17 zł                        
z tego 80 % z dotacji oraz 20 % ze środków własnych gminy. 
 
II.11 Realizacja projektów i programów edukacyjnych w 2024 roku 

W roku szkolnym 2023/2024 Gmina Zakrzewo zrealizowała łącznie 11 projektów ​
i programów edukacyjnych dla placówek oświatowych, których organem prowadzącym jest Gmina. 
Były one finansowane ze środków własnych Gminy oraz funduszy krajowych. Poniżej przedstawiony 
jest wykaz programów i projektów realizowanych w poszczególnych szkołach i przedszkolach. 
 
Programy i projekty edukacyjne realizowane przez szkoły i przedszkola prowadzone przez 
Gminę 

Wojewódzki Projekt "Szkolny Klub Sportowy" 

Ogólnopolski program Krajowego Ośrodka Wsparcia Rolnictwa kształtujący nauki żywieniowe 
„Program dla szkół 

„Mamo tato wolę wodę” 

„Czyste powietrze wokół nas” 

„Cała Polska czyta dzieciom” – Fundacja ABC 

Program XXI wieku „Zdrowo jemy, zdrowo rośniemy” 

„Dzieciaki mleczaki” 

„Kubusiowi Przyjaciele Natury” 

Rządowy program „Posiłek w szkole i w domu” 

“Aktywna szkoła - sprzęt sportowy dla szkół,” 

“Narodowy program rozwoju czytelnictwa” 
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III.1 Wstęp 
 

W 2024 roku Gmina Zakrzewo realizowała zadania z zakresu pomocy społecznej 
zgodnie z ustawą z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy społecznej oraz współpracowała z 
organizacjami pozarządowymi zgodnie  z ustawą z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności 
pożytku publicznego i o wolontariacie. W Gminie zorganizowano również wiele wydarzeń, 
mających na celu integrację społeczności. Mieszkańcy mogli wziąć udział w wielu imprezach, 
zarówno cyklicznych, jak i odbywających się po raz pierwszy.  

 
Liczba świetlic środowiskowych na terenie gminy 0 
Liczba osób niepełnosprawnych korzystających z usług asystenta osoby 
niepełnosprawnej oraz innych usług GOPS 

0 

Liczba osób starszych (65+) zamieszkujących teren gminy 657 
Liczba Domów Pomocy Społecznej na terenie gminy 1 
Liczba miejsc w domach pomocy społecznej oraz ośrodkach wsparcia 100 
Liczba osób korzystających z usług Domu Pomocy Społecznej w Zakrzewie 100 
Odsetek mieszkańców zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym 4,49 % 
Liczba wydarzeń, projektów, programów, mających na celu wspieranie rodzin - 
specjalistyczne poradnictwo 

1 

Liczba osób które wzięły udział w zrealizowanych pracach społecznie 
użytecznych 

0 

 
III.2 Pomoc społeczna 
 

Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Zakrzewie w strukturach samorządowych 
funkcjonuje od 1990 roku. Jest jednostką organizacyjną gminy powołaną do realizacji zadań 
pomocy społecznej zleconych gminie jak i zadań własnych gminy. W 2024 roku Gmina 
Zakrzewo realizowała zadania z zakresu pomocy społecznej zgodnie z ustawą z dnia 12 
marca 2004 r.  o pomocy społecznej oraz w oparciu o statut i regulamin przyjęty przez Radę 
Gminy. 

Ośrodek Pomocy został powołany do niesienia pomocy osobom i rodzinom 
znajdującym się w trudnej sytuacji życiowej, której nie są w stanie pokonać przy 
wykorzystaniu własnych możliwości i uprawnień. Jest bezpośrednim organizatorem                        
i wykonawcą zadań pomocy społecznej na terenie gminy. Ośrodek pomocy swoim działaniem 
obejmuje 19 wiejskich miejscowości. W rejonie działania GOPS znajduje się Dom Pomocy 
Społecznej przeznaczony dla osób z zaburzeniami psychicznymi.  W ramach zadań zleconych 
ośrodek pomocy w 2024 roku przyznawał i wypłacał takie świadczenia jak: 

●​ składki na ubezpieczenie emerytalno-rentowe i zdrowotne za osoby pobierające 
świadczenie pielęgnacyjne, specjalny zasiłek opiekuńczy lub zasiłek dla opiekuna, 

●​ świadczenia wychowawcze (800+) w ramach koordynacji, 
●​ świadczenia rodzinne i wszystkie dodatki do świadczeń rodzinnych, 
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●​ jednorazowa zapomoga z tytułu urodzenia się dziecka, 
●​ świadczenia z funduszu alimentacyjnego, 
●​ specjalny zasiłek opiekuńczy, 
●​ zasiłki dla opiekuna, 
●​ świadczenia pielęgnacyjne, 
●​ jednorazowe świadczenie ,,Za życiem”, 
●​ specjalistyczne usługi opiekuńcze dla osób z zaburzeniami psychicznymi, 
●​ wynagrodzenia dla opiekunów prawnych osób ubezwłasnowolnionych, 
●​ karta dużej rodziny, 
●​ dodatek osłonowy, 
●​ bon energetyczny. 

 
W ramach zadań własnych finansowanych ze środków dotacji i budżetu gminy udzielono 
następującej pomocy: 

●​ zasiłki stałe dla osób niemających własnych środków utrzymania, które ze względu             
na wiek lub niepełnosprawność nie mogą pracować na swoje utrzymanie, 

●​ składki na ubezpieczenie zdrowotne za osoby pobierające zasiłki stałe, 
●​ pomoc w naturze i zasiłki celowe na zakup opału, 
●​ pomoc w naturze i zasiłki celowe na zakup żywności, 
●​ zasiłki okresowe dla osób i rodzin, znajdujących się w trudnej sytuacji materialnej                         

z powodu bezrobocia, niepełnosprawności, długotrwałej choroby czy braku 
możliwości nabycia uprawnień do świadczeń z innych systemów zabezpieczenia 
społecznego, 

●​ posiłki dla dzieci uczących się w szkołach podstawowych, 
●​ pomoc w naturze i zasiłki celowe na zakup odzieży, obuwia, leków, 
●​ usługi opiekuńcze i specjalistyczne usługi opiekuńcze, 
●​ praca socjalna, 
●​ poradnictwo specjalistyczne, 
●​ kierowanie do Domów Pomocy Społecznej i ponoszenie odpłatności za pobyt, 
●​ sprawienie pogrzebu. 

 
W 2024 roku w Gminie Zakrzewo pomocą społeczną było objętych 99 rodzin, w tym                         
153 osoby  w rodzinach. Najczęstszym powodem  przyznania pomocy społecznej było: 
 

ubóstwo 46 rodzin 

bezrobocie 36 rodzin 

niepełnosprawność 22 rodziny 

długotrwała i ciężka choroba 18 rodzin 

bezradność w sprawach opiekuńczo-wychowawczych                             13 rodzin 
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i prowadzenia gospodarstwa domowego 

alkoholizm 8 rodzin 

zdarzenia losowe 1 rodzin 

trudności w przystosowaniu do życia po zwolnieniu z zakładu karnego 1 rodzina 

potrzeba ochrony macierzyństwa 1 rodzina 
 
III.2.1 Praca Ośrodka Pomocy Społecznej 
 
W 2024 roku w Gminnym Ośrodku Pomocy Społecznej w Zakrzewie pracowały: 

•​ Anna Niedziałkowska – Kierownik Ośrodka, 
•​ Teresa Kłos – Starszy specjalista pracy socjalnej, 
•​ Agnieszka Hołtyn – Starszy specjalista pracy socjalnej, 
•​ Agnieszka Lewandowska – Inspektor ds. świadczeń rodzinnych i funduszu 

alimentacyjnego, obsługa administracyjna 
•​ Barbara Głowacka – Główna księgowa, 
•​ Dariusz Molenda – Asystent rodziny. 

Wszyscy pracownicy ośrodka posiadają odpowiednie wyższe wykształcenie zawodowe.                     
Na poziomie lokalnym GOPS wykonuje zadania skierowane na wsparcie i poprawę 
warunków życia mieszkańców Gminy Zakrzewo. Działania Ośrodka są zbieżne z lokalną 
polityką społeczną i zgodne z realizacją celów Strategii rozwiązywania problemów 
społecznych Gminy Zakrzewo na lata 2021-2026 oraz Gminnego Programu Profilaktyki i 
Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii na rok 2024 w 
Gminie Zakrzewo. 
Zgodnie z ustawą o pomocy społecznej, pomoc przysługuje osobom i rodzinom, którym 
posiadane dochody nie przekraczają kryterium dochodowego przy jednoznacznym 
wystąpieniu co najmniej jednego z powodów np. bezrobocie, sieroctwo, przemoc w rodzinie, 
długotrwałej lub ciężkiej choroby, niepełnosprawności, wielodzietności, alkoholizmu, 
narkomanii, potrzeby ochrony macierzyństwa lub innych okoliczności uzasadniających 
udzielenie pomocy.  
 
Zasiłki okresowe 
W roku 2024 dominującymi przyczynami korzystania z zasiłków okresowych na łączną 
kwotę 66 184,60 zł w Gminie  Zakrzewo dla łącznie 30 rodzin było:  

•​ bezrobocie – 28 rodzin – 59 589,00 zł, 
•​ długotrwała choroba – 2 rodziny – 6 596,00 zł,  

 
 
Zasiłki stałe                        
W 2024 roku Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Zakrzewie wypłacił zasiłki stałe dla 
łącznie 18 osób, dla których zrealizowano 194 świadczenia na kwotę 164 240,00 zł.  
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Opiekun prawny 
W 2024 roku Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Zakrzewie wypłacił wynagrodzenie dla 
opiekuna prawnego dla 1 osoby na łączną kwotę 13 745,00 zł. 
Usługi opiekuńcze 
W 2024 roku świadczone były specjalistyczne usługi opiekuńcze dla 11 osób z zaburzeniami 
psychicznymi. Koszt zatrudnienia został poniesiony z otrzymanej dotacji i wyniósł                  
216 210,00 zł. Ponadto ze środków własnych Gminy Zakrzewo realizowane były usługi 
opiekuńcze i specjalistyczne usługi dla 5 osób – koszt zatrudnienia opiekunek i terapeutów                  
na łączną kwotę 37 233,48 zł. Razem wydatki na usługi opiekuńcze wynosiły 253 443,48 zł. 
Posiłki, zasiłki na zakup posiłku 
Gmina Zakrzewo realizuje rządowy program „Pomoc Państwa w zakresie dożywiania”,                        
w ramach którego realizowane były zadania dotyczące zapewnienia pomocy w formie 
dożywiania dzieci oraz świadczeń pieniężnych na zakup żywności. W 2024 roku ze wsparcia  
w zakresie posiłków skorzystało łącznie 20 uczniów. Koszt jednego posiłku wynosił 6,50 zł. 
Całkowity koszty dożywiania w szkołach wyniósł 13 307,00 zł. Ponadto 27 rodzin 
skorzystało ze świadczenia pieniężnego na zakup posiłku lub żywności na łączną kwotę 33 
564,00 zł.  
Proporcje wydatków w programie „Posiłek w szkole i w domu” w 2024 roku przedstawiały 
się następująco: 53,19% środków z dotacji Wojewody, natomiast 46,81% ze środków 
własnych Gminy Zakrzewo. 
Zasiłki celowe i pomoc w naturze 
W 2024 roku koszty pomocy w postaci zasiłków celowych i pomocy w naturze wynosiły                      
38 965,68 zł. Dodatkowo poniesiono koszty utrzymania klienta GOPS w Domu Pomocy 
Społecznej w wys. 61 068,00 zł. Razem wydatkowano kwotę 100 033,68 zł. 
Świadczenia rodzinne, dodatki do świadczeń rodzinnych, fundusz alimentacyjny​  

W 2024 roku wypłata świadczeń rodzinnych i utrzymanie stanowiska pracy do spraw 
świadczeń rodzinnych i funduszu alimentacyjnego zostało sfinansowane z otrzymanej dotacji                        
w kwocie 2 023 717,24 zł oraz ze środków własnych gminy w kwocie 39 924,65 zł.  

rodzaj świadczenia: kwota: 

zasiłki rodzinne z dodatkami 221 983,77 zł 

zasiłki pielęgnacyjne 263 324,80 zł 

świadczenia pielęgnacyjne 1 089 173,70 zł 

specjalny zasiłek opiekuńczy 29 460,00 zł 

świadczenia rodzicielskie 50 285,60 zł 

zasiłki dla opiekuna 5 580,00 zł 

Świadczenie rodzinne dla obywateli Ukrainy    3 768,88 zł 
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składki na ubezpieczenie społeczne od        
świadczeń rodzinnych 

199 109,41 zł 

wypłata świadczeń z funduszu alimentacyjnego 110 960,00 zł 

wynagrodzenie pracownika, obsługującego     
stanowisko ds. świadczeń rodzinnych i funduszu  
alimentacyjnego i utrzymanie stanowiska pracy i 
obsługa zadania 

92 228,33 zł 

Jednorazowa zapomoga ”Becikowe” 14 000,00 zł 

 
Zespół Interdyscyplinarny – przeciwdziałanie przemocy w rodzinie 
W 2024 roku przeznaczono kwotę 6 807,69 zł na działania zespołu, z czego ze środków 
własnych 896,39 zł i z dotacji 5 911,30 zł. 
 
Składki na ubezpieczenie zdrowotne 
Składki na ubezpieczenie zdrowotne od wypłaconych zasiłków stałych dla 18 osób wyniosły      
14 497,79 zł, natomiast od świadczeń rodzinnych dla 20 osób – 49 284,72 zł. Całość 
wydanego budżetu stanowiła dotacja na zadania własne gminy otrzymana od Wojewody.  
 
Program „Karta Dużej Rodziny” 
Na obsługę programu w 2024 roku wydano kwotę 137,90 zł na zakup materiałów, wypłatę 
dodatku dla pracownika. 
Świadczenia dla uchodźców 
Koszt pomocy w postaci świadczeń rodzinnych i zasiłków pielęgnacyjnych dla dziecka 
obywateli Ukrainy w 2024 r. wynosił 3 881,88 zł. 
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III.2.2 Wydatki w ramach pomocy społecznej 
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 Kwota 

Zespół Interdyscyplinarny 6 807,69 zł 

Składki na ubezpieczenie zdrowotne 63 782,51 zł 

Zasiłki okresowe 66 184,60 zł 

Zasiłki stałe 164 239, 69 zł 

Utrzymanie GOPS 468 944,93 zł 

Opiekun prawny 13 745,00 zł 

Usługi opiekuńcze 253 443,48 zł 

Posiłki 46 870,92 zł 

Zasiłki celowe i pomoc w naturze 100 033,97 zł 

Świadczenia wychowawcze 0,00 zł 

Świadczenia rodzinne 2 063 641,89 zł 

Karta Dużej Rodziny 137,90 zł 

Punkt Interwencji Kryzysowej 0,00 zł 

Umieszczenie Dzieci w Pieczy Zastępczej 6 211,17 zł 

Bon energetyczny 159 012,96 zł 

Dodatek osłonowy 219 891,54 zł 
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III.3. Strategia rozwiązywania problemów społecznych gminy Zakrzewo na lata 
2021-2026 

W 2024 roku Gmina Zakrzewo realizowała Strategię rozwiązywania problemów 
społecznych gminy Zakrzewo na lata 2021-2026. Strategia rozwiązywania problemów 
społecznych stanowi podstawę do realizacji względnie trwałych wzorów interwencji 
społecznych podejmowanych w celu zmiany negatywnych zjawisk, występujących w obrębie 
gminnej społeczności. 
​ Strategia rozwiązywania problemów społecznych Gminy Zakrzewo wyznacza główne 
kierunki działań, mających na celu zapewnienie mieszkańcom gminy w miarę odpowiedniej 
jakości życia. Spełnienie oczekiwań w tym zakresie wymaga podejmowania wielorakich 
działań strategicznych, które zostały podjęte również w roku 2024, w tym zwłaszcza: 

●​ interwencyjnych - o cechach ratownictwa i likwidacji niedoborów, których źródłem 
jest niedostatek, ubóstwo, patologie społeczne; 

●​ asekuracyjnych - uprzedzających pojawienie się sytuacji, zagrażających 
bezpieczeństwu socjalnemu; 

●​ kompensacyjnych - niwelujących luki i deficyty; 
●​ partycypacyjnych - poszerzających uczestnictwo społeczne w życiu publicznym                         

i zapobiegających wszelkim przejawom dyskryminacji, wykluczeniu społecznemu                        
i marginalizacji. 

Strategia rozwiązywania problemów społecznych Gminy Zakrzewo formułuje 5 celów 
strategicznych: 

1.​ Wspieranie rodzin oraz zapewnienie dzieciom i młodzieży warunków do rozwoju; 
2.​ Utrzymanie seniorów i osób niepełnosprawnych w środowisku zamieszkania; 
3.​ Poprawa skuteczności wsparcia w obszarze przeciwdziałania uzależnieniom                         

i przemocy w rodzinie oraz dostępność opieki zdrowotnej; 
4.​ Zapewnienie bezpieczeństwa socjalnego oraz stwarzanie mieszkańcom gminy 

warunków do rozwoju; 
5.​ Wzmacnianie lokalnych służb społecznych oraz rozwijanie społeczeństwa 

obywatelskiego; 
Efektem realizacji strategii jest zapobieganie wykluczeniu społecznemu, zwiększenie 
potencjału rozwoju, rozwój społeczeństwa obywatelskiego. Strategia rozwiązywania 
problemów społecznych gminy Zakrzewo wytycza cele długofalowe i zadania doraźne                       
w zakresie pomocy społecznej do 2026 roku. Wdrażanie strategii jest procesem ciągłym. 
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Cel Wskaźniki Wartość/stopień 
realizacji w 2024 r. 

•​ Wspieranie osób starszych, niepełnosprawnych i ich rodzin w integracji i funkcjonowaniu 
w środowisku lokalnym 
•​ Wzrost aktywności 
społecznej osób starszych i 
niepełnosprawnych poprzez 
zwiększenie dostępności do 
dziennych placówek wsparcia, 
klubów, grup wsparcia oraz 
imprez kulturalnych 

Liczba placówek dziennego wsparcia 
promujących zdrowy i aktywny styl 
życia wśród osób starszych i 
niepełnosprawnych. 

0 

Liczba spotkań 
integracyjno-towarzyskich 

18 

•​ Wsparcie rodziny w 
zapewnieniu opieki nad 
osobami starszymi i 
niepełnosprawnymi i 
pozostawienie ich w 
środowisku naturalnym 

Liczba osób objętych pomocą w 
formie usług opiekuńczych 

2 

•​ Skuteczne wspieranie rodziny przeżywającej trudności w wypełnieniu funkcji 
opiekuńczo-wychowawczej 

•​ Wspieranie rodzin z 
dziećmi w prawidłowym 
funkcjonowaniu w środowisku 

Ilość rodzin objętych pomocą 13 

•​ Organizacja czasu 
wolnego dla dzieci i młodzieży 

Liczba dzieci korzystających z 
wypoczynku 

0 

Ilość dzieci korzystająca z zajęć 
sportowych,tanecznych 
organizowanych przez Dom Kultury 
w Zakrzewie 

 
67 

•​ Wspieranie bezrobotnych w zwiększaniu szans na rynku pracy 
•​ Opracowanie i 
realizacja programów 
służących aktywizacji 
zawodowej osób 
bezrobotnych, w tym 
współfinansowanych z 
funduszy zewnętrznych 

Liczba osób, które zostały objęte 
pomocą w ramach programu 

0 

Liczba miejsc pracy lub miejsc 
aktywizacji zawodowej utworzonych 
w ramach programu 

0 

•​ Aktywizacja 
zawodowa osób bezrobotnych 

Liczba osób objętych pomocą 
finansowa GOPS Zakrzewo 

36 

 Liczba osób, które zostały objęte 
pomocą zgodnie z art. 34 ustawy z 
dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji 
zatrudnienia i instytucji rynku pracy 

0 
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•​Działania profilaktyczno-edukacyjne zmierzające do poprawy systemu przeciwdziałania 

uzależnieniom, ze szczególnym uwzględnieniem zagrożonych tym zjawiskiem dzieci i 
młodzieży 

•​ Prowadzenie działań 
edukacyjno-informacyjnych 
dla dzieci i młodzieży w 
szkołach w formie spotkań i 
pogadanek z przedstawicielami 
m.in. służby zdrowia, szkoły, 
propagujących zdrowy styl 
życia 

Liczba uczniów uczestnicząca w 
spotkaniach i pogadankach 

320 

Liczba podmiotów prowadząca ww. 
działania 

3 

•​ Wyrównywanie szans 
edukacyjno-rozwojowych 
dzieci i młodzieży z rodzin 
dysfunkcyjnych poprzez 
wsparcie edukacyjne 

Liczba uczniów uczestniczących w 
zajęciach 

                 50 

•​ Monitorowanie sieci 
punktów sprzedaży alkoholu, 
w tym przestrzeganie zakazu 
sprzedaży alkoholu nieletnim 

Liczba monitoringów w postaci 
szkolenia dla sprzedawców alkoholu 

1 

•​ Podejmowanie działań 
profilaktyczno-edukacyjnych 
na rzecz używania alkoholu, 
narkotyków i innych substancji 
psychoaktywnych przez dzieci, 
młodzież i dorosłych 

Liczba zrealizowanych działań 5 
Liczba podmiotów udzielających 
wsparcia 

4 

 

III.4. Gminny Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz 
Przeciwdziałania Narkomanii na rok 2024 
 

W 2024 roku Gmina Zakrzewo realizowała Gminny Program Profilaktyki                         
i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii, który 
został przyjęty Uchwałą Rady Gminy Zakrzewo Nr XLIX/343/2023 z dnia 13 listopada 2023 
r, znowelizowany uchwałą Rady Gminy Zakrzewo Nr V/30/2024 z dnia 27 października 2024 
r. Gminny Program Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz 
Przeciwdziałania Narkomanii, na rok 2024 obowiązywał od dnia 1 stycznia 2024 r. do                         
31 grudnia 2024 r. Realizatorem programu był Urząd Gminy, Gminny Ośrodek Pomocy 
Społecznej w Zakrzewie. 
W ramach programu założono realizację działań profilaktycznych polegających, m.in. na: 

●​ wspieraniu podmiotów, organizacji, placówek, zajmujących się organizowaniem czasu 
wolnego stanowiących alternatywę wobec alkoholu oraz narkomanii, 

●​ dofinansowaniu programów profilaktycznych oraz imprez promujących trzeźwość, 
●​ prowadzeniu w szkołach w porozumieniu z dyrektorami placówek, programów 

profilaktycznych dla dzieci i rodziców, 
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●​ inicjowaniu i wspieraniu przedsięwzięć, mających na celu zmianę obyczajów 
spożywania napojów alkoholowych, propagowanie zdrowego stylu życia wolnego od 
środków uzależniających, 

●​ współpracy z instytucjami i innymi organizacjami służącymi rozwiązywaniu 
problemów wynikających z alkoholizmu i narkomanii, 

●​ udzielaniu pomocy psychologicznej i prawnej rodzinom, w których występuje 
zjawisko alkoholizmu, narkomanii oraz przemocy, 

●​ wdrażaniu i propagowaniu na terenie Gminy ogólnopolskich i regionalnych kampanii 
edukacyjnych, 

●​ propagowaniu materiałów informacyjno-edukacyjnych z zakresu promocji zdrowia, 
●​ organizowaniu szkoleń podnoszących wiedzę na temat uzależnień dla członków 

GKRPA. 
 
W 2024 roku zgodnie z Gminnym Programem Profilaktyki i Rozwiązywania 

Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii prowadzone były działania na 
rzecz rozwiązywania problemów alkoholowych przez Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej                         
w Zakrzewie we współpracy z instytucjami zajmującymi się problemami osób 
nadużywających napojów alkoholowych. Podjęto współpracę z Zespołem 
Interdyscyplinarnym do spraw przeciwdziałania przemocy w rodzinie oraz z lekarzami 
biegłymi, Sądem Rejonowym. 

W 2024 roku w ramach Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania 
Problemów Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii zostały złożone do sądu 
wnioski o leczenie odwykowe. Podjęte zostały działania motywacyjne do zachowania 
abstynencji dla osób nadużywających alkoholu. Przeprowadzono rozmowy z 10 osobami 
nadużywającymi alkoholu oraz z 14 członkami ich rodzin. Ogółem zaplanowano łączną 
kwotę na wykonanie zadania dotyczącego przeciwdziałania alkoholizmowi, w wysokości 112 
432,96 zł, wykorzystano łącznie 64 921,91 zł, co stanowi 57,74% planu.  
Na przeciwdziałanie narkomanii zaplanowano 8 439,00 zł, wykorzystano 6 828,20 zł. 
Stanowi to 80, 91% planu. 
 
III.5 Gminny Program Wspierania Rodziny Gminy Zakrzewo na lata 2024-2026 

W 2024 roku Gmina Zakrzewo realizowała Gminny Program Wspierania Rodziny 
Gminy Zakrzewo na lata 2024-2026. 

Program kierowany jest do rodzin, mieszkających na terenie Gminy Zakrzewo. 
przeżywających trudności w wypełnianiu funkcji opiekuńczo-wychowawczych w tym rodzin 
dotkniętych bezrobociem, ubogich, doświadczających przemocy domowej, uzależnionych od 
alkoholu, narkotyków i innych używek, małoletnich matek, małoletnich ojców, a także rodzin 
przeżywających trudności związane ze swoim stanem zdrowia oraz dzieci, zdarzeniami 
losowymi jak i sytuacjami kryzysowymi, rodzin zagrożonych umieszczeniem dzieci w pieczy 
zastępczej lub też takich, którym została odebrana lub ograniczona władza rodzicielska. 

Celem programu jest wsparcie rodzin, przeżywających trudności w wypełnianiu 
funkcji opiekuńczo-wychowawczych oraz tworzenie warunków, sprzyjających jej 
prawidłowemu funkcjonowaniu. 
W 2024 r. Asystent rodziny wspierał 5 rodzin niewydolnych wychowawczo, były również 
współfinansowane koszty pobytu 1 dziecka w rodzinnej pieczy zastępczej. 
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III.6 Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności 
zwierząt    w Gminie Zakrzewo na rok 2024 
     W 2024 roku Gmina Zakrzewo realizowała Program opieki nad zwierzętami bezdomnymi 
oraz zapobiegania bezdomności zwierząt w Gminie Zakrzewo na rok 2024, który został 
przyjęty uchwałą Rady Gminy Zakrzewo Nr LII/366/2024 z dnia 13 marca 2024 r.  
     Program w 2024 roku był realizowany przez Gminę Zakrzewo we współpracy ​
ze Schroniskiem dla bezdomnych zwierząt w Inowrocławiu przy ul. Toruńskiej 165, Wygoda 
11, 88-100 Inowrocław prowadzonym przez Inowrocławską Gospodarkę Komunalną ​
i Mieszkaniową spółką z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Inowrocławiu, ul. ks. 
P. Wawrzyniaka 33, 88-100 Inowrocław oraz w przypadku zwierząt gospodarskich ​
z gospodarstwem rolnym Pana Marka Frątczaka w Zakrzewie. Ponadto zapewniona została 
opieka weterynaryjna przez Animal Health Center Gabinet Weterynaryjny, lek. wet. Sławomir 
Szychowski (ul. Włocławska 1, 88-200 Osięciny). 
     Na realizację zadań zaplanowano 35 032,00 zł, a wydatkowano kwotę 20 840,00 zł                      
co stanowi 59,49% planu. Środki zostały przeznaczone na realizację programu opieki nad 
zwierzętami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt w Gminie Zakrzewo na 
rok 2024. 
 
III.7 Gminna Biblioteka Publiczna w Zakrzewie 
W 2024 roku w Gminnej Bibliotece Publicznej w Zakrzewie pracowały 3 osoby: 
bibliotekarka, która odeszła na emeryturę i zastąpił ją drugi bibliotekarz oraz pracownik 
administracji. 
Księgozbiór Biblioteki Gminnej na dzień 31 grudnia 2024 roku wynosił 19 986 woluminów.                 
W 2024 roku księgozbiór powiększył się o 375 książek na kwotę 10 827,17 zł. 
Gminna Biblioteka Publiczna w Zakrzewie w okresie od 01 stycznia 2024 r. do 31 grudnia    
2024 r. uzyskała przychody w łącznej kwocie 221 507,90 zł. 
 
Struktura przychodów w 2024 roku 
 
Wyszczególnienie  Kwota % 

Dotacja Gminy Zakrzewo 220 500,00 zł 99,44 

Środki wypracowane   1 007,90 zł 0,46 

RAZEM 221 507,90 zł 100 
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Gminna Biblioteka Publiczna w Zakrzewie do końca okresu sprawozdawczego, tj. ​
do 31 grudnia 2024 roku uzyskała przychody z tytułu, m.in. świadczenia usług ksero, 
świadczenia usług drukowania, refundację wydatku – zakup książek, opłaty abonamentowe, 
materiały biurowe w wysokości 1 007,90 zł.  
Powyższe przychody przeznacza się na cele statutowe – zakup księgozbiorów oraz zakup 
materiałów. 
 
Użytkownicy bibliotek i odwiedziny w ciągu 2024 roku 

 

Liczba wypożyczeń i udostępnień usług bibliotecznych w 2024 roku 
 

Na zewnątrz 7890 
Na miejscu  1229 

Biblioteka prowadziła różne formy promocji książki - regularne wizyty w oddziałach 
przedszkolnych, warsztaty z biblioterapii na miejscu dla dzieci z klas O-III, spotkania z 
pensjonariuszami domów pomocy społecznej. Cały rok realizowany był projekt Wielka Książka Mały 
Człowiek, Cała Polska Czyta Dzieciom i Spotkania DKK. Ponadto we wrześniu odbyło się Narodowe 
Czytanie oraz dwie edycje Nocy Bibliotek dla chętnych dorosłych czytelników, a także Noc Bibliotek 
dla uczniów klas II-III.  W okresie adwentu uczniowie klas I-III wzięli udział w Adwentowym 
Czytaniu, a uczniowie klas VII-VIII w okresie świątecznym przeprowadzili akcję i “Podaruj mi 
wiersz…” prezentując pensjonariuszom domów pomocy społecznej wiersze Leśmiana, ofiarowując 
stroiki i uczestnicząc w spotkaniu na temat zwyczajów bożonarodzeniowych dawniej i dziś. 
 
III.8 Dom Kultury w Zakrzewie 

Dom Kultury w Zakrzewie od 2008 roku funkcjonuje jako samorządowa instytucja kultury 

zgodnie z ustawą o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej z dnia 25 października 1991 roku 

(Dz. U. z 2024 r., poz. 87). Z chwilą wpisu do rejestru instytucji kultury Dom Kultury nabył osobowość 

prawną co oznacza, że instytucja kultury jest całkowicie odrębnym od organizatora podmiotem prawa. ​
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W myśl przepisów Dom Kultury gospodaruje samodzielnie przydzieloną i nabytą częścią mienia oraz 

prowadzi samodzielną gospodarkę w ramach posiadanych środków, kierując się zasadami efektywności ich 

wykorzystania.  

Dom Kultury w Zakrzewie zgodnie z Uchwałą Nr LI/352/2024 z dnia 21 grudnia 2023 r. Rady 

Gminy Zakrzewo w sprawie uchwalenia budżetu na 2024 rok otrzymał roczną dotację dla instytucji kultury                          

w wysokości 392 000,00 zł. Dotacja przekazywana była w kwartalnych transzach tj. 1/4 przyznanej kwoty 

do 10 dnia miesiąca. Rada Gminy w Zakrzewie Uchwałą Nr II/13/2024 z dnia 15 maja 2024 r. zwiększyła 

dotację podmiotową o 70 000,00 zł. Łączna kwota udzielonej dotacji podmiotowej dla instytucji kultury na 

rok 2024 wyniosła 462 000,00 zł. 

Do dnia 31 grudnia 2024 roku na rachunek bankowy Domu Kultury w Zakrzewie wpłynęła 
kwota ogółem 462 000,00 zł, co stanowi 100,00% przyznanej dotacji.  

Ponadto oprócz dotacji otrzymywanej od organizatora Dom Kultury do końca okresu 

sprawozdawczego tj. do 31 grudnia 2024 roku uzyskał przychody z tytułu dochodów wynajmu Sali, 

darowizny oraz usług marketingowych podczas wydarzenia „Wielkanocny Koszyk – pokaz potraw 

wielkanocnych” oraz wydarzenia „Bitwa Regionów” w kwocie 28 688,50 zł z przeznaczeniem na cele 

statutowe 

Z otrzymanych środków finansowych w 2024 roku Dom Kultury zorganizował między innymi 
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32 Finał Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy, 
W miesiącu lutym Dom Kultury urozmaiciła swoja ofertę o zajęcia ZUMBA fitness dla mieszkańców gminy, 
 

We współpracy z Klubem Honorowych Dawców Krwi Strażak zorganizowano  akcje poboru krwi – pn. „Od  serca 
do serca”, 
 

 Z okazji Dnia Babci i Dziadka we współpracy z Publicznym Przedszkolem „Uśmiech Malucha” w Zakrzewie 

odbył się uroczysty koncert na okoliczność święta, 

We współpracy z Klubem Honorowych Dawców Krwi Strażak zorganizowano akcje poboru krwi – w lutym oraz w 
czerwcu, 
Zespół wokalny RETRO koncertował w Środowiskowym Domu Pomocy w Wonorzu, 

  „Aktywny Klub Seniora” zorganizował dla swoich członków i sympatyków wieczór karnawałowy, 

Z okazji Dnia Kobiet w Domu Kultury odbył się koncert w wykonaniu artysty z Włoch Andrea Lattari, 

 
Tancerze sekcji tańca nowoczesnego wzięli udział w turnieju w Mogilnie, 
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W miesiącu marcu Dom Kultury rozszerzył swoją ofertę o zajęcia aerobiku dla pań, 

   „Aktywny Klub Seniora” zorganizował warsztaty rękodzieła o tematyce Świąt Wielkiej Nocy, 

Dla społeczności lokalnej cyklicznie odbyła się impreza pn. „Wielkanocny koszyk” - pokaz potraw wielkanocnych 
oraz kiermasze szkolne we współpracy z placówkami oświatowymi z terenu gminy, 

Tancerze tańca nowoczesnego wzięli udział w turnieju tanecznym pn. „Bydgoska Układanka Taneczna” w 
Bydgoszczy 

  „Aktywny Klub Seniora” wziął udział w I wyborach „Mis i Mistera III młodości” tytuł Mistera otrzymał Senior 

należący do klubu, 

Tancerze sekcji tańca nowoczesnego wzięli udział w turnieju tańca „Dance CUP Konin”, 

Na deskach sceny Domu Kultury we współpracy ze Szkołą Podstawową w Zakrzewie przygotowano 
międzyszkolny konkurs recytatorski, 

We współpracy ze Szkołą Podstawową Przyjaciół Szkół Katolickich w Siniarzewie przygotowano między szkolny 
przegląd teatrów szkolnych, 
 

We współpracy z Klubem Honorowych Dawców Krwi Strażak zorganizowano  akcje poboru krwi – pn. „Zostań 

bohaterem życia”, 

 Tancerze sekcji tańca nowoczesnego zdobyli Mistrzostwo Polski podczas turnieju tańca w Inowrocławiu, 

We współpracy ze Szkołą Podstawową Przyjaciół Szkół Katolickich w Siniarzewie przygotowano międzyszkolny 
konkurs tańca, 

Na okoliczność Święta Konstytucji 3 Maja odbył się biało czerwony rajd rowerowy, 

 Z okazji Dnia matki we współpracy z Publicznym Przedszkolem „Uśmiech Malucha” w Zakrzewie odbył się 

uroczysty koncert dla mam, 

„Fit Mama” maraton fitness dla aktywnych mam - impreza towarzysząc obchodom święta Dnia Matki, 

Tancerze Domu Kultury na zakończenie sezonu tanecznego wzięli udział w Ogólnopolskim Turnieju Tańca   
w Bydgoszczy pn. „Fale, Loki, Koki” zdobywając pierwsze miejsce; 

Zespół Retro wystąpił gościnnie w Toporzyszczewie z koncertem dla klubu seniora, 

Seniorzy uczestniczyli w corocznym przeglądzie dorobku klubów seniora w Aleksandrowie Kujawskim, 

Z okazji Dnia Dziecka we współpracy z KGW Zakrzewo oraz OSP Zakrzewo odbyła się impreza plenerowa, 

 Zespół Retro wziął udział w „Ciechocińskim Dniu Seniora” gdzie uczestnicy zespołu wykonali koncert, 
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Dom Kultury zorganizował wyjazd cyklistów na powiatowy rajd rowerowy, 

W listopadzie z okazji dnia seniora odbył się koncert muzyczny w wykonaniu Włoskiego Artysty Andrea  
Lattari, 

Tancerze Tańca nowoczesnego wzięli udział w Turnieju tańca pn. „Fale, loki, koki” w Bydgoszczy, 

Zespół Retro wziął udział w Wojewódzkim Przeglądzie seniorów w Raciążku, 

Tancerze tańca nowoczesnego Domu Kultury wzięli udział w uroczystym zakończeniu sezonu turniejowego w 
Ślesinie, 

Z okazji jubileuszu 15 lecia istnienia Klubu Seniora odbyło się uroczyste spotkanie seniorów zrzeszonych w 
stowarzyszeniu Klub Seniora oraz zaprzyjaźnionych delegacji z innych klubów, 

Dom Kultury wspólnie z Krajowym Ośrodkiem Wsparcia Rolnictwa w Bydgoszczy zorganizował imprezę 

plenerową pn. „Bitwa Regionów”, 

Dla uczestników zajęć w Domu Kultury przygotowano spotkanie opłatkowe na okoliczność zbliżających się świąt 
Bożego Narodzenia, 

Aktywny Klub Seniora wziął udział w „I Olimpiadzie Seniorów w Ciechocinku”, 

Tancerze grupy breakdance wzięli udział w pikniku na rozpoczęcie wakacji  w Pocierzynie, 

 Na okoliczność wakacji Dom Kultury zorganizował półkolonie letnie dla dzieci i młodzieży, 

 W ramach organizacji półkolonii zorganizowano dwa wyjazdy do parku rozrywki „Mandoria” pod Łodzią oraz 

wyjazd do kina, 

 Dla dzieci i młodzieży przygotowano ofertę mobilnego planetarium, 

Dla społeczności lokalnej w sierpniu zorganizowano dożynki- gminne święto plonów, 

Z okazji Święta Niepodległości zorganizowano „Białoczerwony marsz” ulicami Zakrzewa oraz włączono się do 

ogólnopolskiej akcji „Szkoła do Hymnu” organizując wydarzenie przy budynku Domu Kultury, 

Dom Kultury zorganizował koncert pod nazwą „Zaduszki Bluesowe” podczas którego wystąpił polski gitarzysta 

Marek Raduli, 

Dla mieszkańców gminy przygotowano kiermasz świąteczny rękodzieła we współpracy z placówkami 

oświatowymi oraz międzyszkolny konkurs plastyczno literacki “Najpiękniejszy list do świętego Mikołaja”, 
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IV.1 Wstęp 

Gmina Zakrzewo inwestowała w rozbudowę i powstanie nowej infrastruktury w 2024 roku. 
Najważniejsze dane liczbowe ze stanem na 2024 rok: 

●​ Liczba kilometrów dróg dojazdowych na terenie gminy - 120 km, 
●​ Powierzchnia w m² istniejącej w gminie infrastruktury sportowej zamkniętej - 339,5 m2: 
−​ sala gimnastyczna Zespół Szkół w Zakrzewie 258,5 m2, 
−​ sala gimnastyczna SPSK Siniarzewo 81 m2, 
●​ Powierzchnia w m² istniejącej w gminie infrastruktury sportowej otwartej – 12 718 m2: 
−​ boisko piłkarskie w Zakrzewie Kompleks Boisk Sportowych - 6 400 m2,  
−​ kort tenisowy w Zakrzewie Kompleks Boisk Sportowych - 648 m2, 
−​ boisko do koszykówki w Zakrzewie Kompleks Boisk Sportowych - 350 m2, 
−​ boisko do siatkówki w Zakrzewie Kompleks Boisk Sportowych - 162 m2,  
−​ boisko do koszykówki w Zakrzewie Zespół Szkół - 264 m2, 
−​ boisko piłkarskie w Zakrzewie Zespół Szkół – 1 800 m2,  
−​ boisko do koszykówki w Siniarzewie SP SPSK - 448 m2, 
−​ boisko piłkarskie w Siniarzewie - 1 350 m2, 
−​ boisko wielofunkcyjne w Sędzinie Szkoła Podstawowa: piłka nożna, koszykówka, siatkówka, 

piłka ręczna -  800 m2  +  bieżnia okólna i skocznia w dal  - 496 m2 . 
 

●​ Powierzchnia w m² istniejących obiektów kultury - 593,38 m2: 
−​ Dom Kultury w Zakrzewie - 523,38 m2, 
−​ Gminna Biblioteka Publiczna w Zakrzewie - 70 m2, 
●​ Liczba mieszkań/lokali dla nauczycieli – 7/2, 
●​ Obszar gminy objęty obowiązującym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego 

(odsetek procentowy gruntów objętych planem) - 0,3, 
●​ Liczba decyzji o warunkach zabudowy – 30, 
●​ Przeciętny czas oczekiwania na decyzję o warunkach zabudowy 2,5-3 miesiące, 
●​ Ilość w kilometrach pobudowanych ścieżek rowerowych na terenie gminy - 4,817 
●​ Liczba i procentowy odsetek odbiorców przyłączonych do sieci wodociągowej – 3 494 i 99%, 
●​ Liczba i procentowy odsetek odbiorców przyłączonych do sieci kanalizacyjnej - 1 660 i 48%, 
●​ Liczba i procentowy odsetek odbiorców przyłączonych do sieci energetycznej – 3 459 i 100%. 
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IV.2 Inwestycje 
      
     W 2024 roku Gmina Zakrzewo skupiła się na budowie i rozbudowie infrastruktury społecznej.  
 

Nazwa zadania  Przebudowa stacji uzdatniania wody w miejscowości Siniarzewo 

Termin realizacji Od 8 maja 2023 r. do 2 stycznia 2024 r. 
 

Wartość robót 
brutto 

4 255 800,00 zł  

 
 
Przedmiot           
zamówienia 

Zakres robót obejmował wykonanie:  
wymiany technologii uzdatniania wody, wymiany instalacji technologicznych, 
nowej instalacji elektrycznej wraz z agregatem prądotwórczym, systemu 
sterowania i automatyki, docieplenia budynku z wymianą stolarki, wewnętrznej 
drogi komunikacyjnej i ogrodzenia terenu. 
 

 
Dofinansowanie  

Rządowy Fundusz Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych w kwocie   
4 043 010,00 zł  

Dokumentacja  
fotograficzna  
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Nazwa zadania  

 
Budowa ścieżki pieszo-rowerowej Seroczki – Zakrzewo 
 

 
Termin realizacji 

 
Od 20 października 2023 r. do 25 marca 2024 r. 
 

Wartość robót 
brutto 

2 898 000,00 zł 

 
 
Przedmiot           
zamówienia 

Zakres robót obejmował wykonanie:  
2 385 mb ścieżki pieszo-rowerowej o nawierzchni asfaltowej grubości 4 cm 
(warstwa wiążąca) i grubości 4 cm (warstwa ścieralna) oraz szerokości 2,50 - 
3,0 m, zamkniętej obrzeżami betonowymi, 
odwodnienia w postaci kanalizacji deszczowej w terenie zabudowanym, 
oświetlenia przejść dla pieszych, 
oznakowania pionowego i poziomego.  

 
Dofinansowanie  

Rządowy Fundusz Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych w kwocie   
1 960 000,00 zł 
Rządowy Funduszu Inwestycji Lokalnych w kwocie 700 000,00 zł. 

Dokumentacja  
fotograficzna  
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Nazwa zadania  

 
Budowa ścieżki pieszo-rowerowej w miejscowości Siniarzewo 
 

 
Termin realizacji 

 
Od 4 kwietnia 2024 r. do 3 października 2024 r. 
 

Wartość robót 
brutto 

 
2 648 351,75 zł 

 
 
 
Przedmiot           
zamówienia 

 
Zakres robót obejmował wykonanie:  
1 421 mb ścieżki pieszo-rowerowej o nawierzchni asfaltowej grubości 4 cm 
(warstwa wiążąca) i grubości 4 cm (warstwa ścieralna) oraz szerokości 2,50 - 
3,0 m, zamkniętej krawężnikami i  obrzeżami betonowymi. 
odwodnienia w postaci kanalizacji deszczowej, 
oświetlenia przejść dla pieszych, 
oznakowania pionowego i poziomego.  
 

 
 
Dofinansowanie  

 
Rządowy Fundusz Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych w kwocie   
1 900 000,00 zł 
Rządowy Funduszu Inwestycji Lokalnych w kwocie 272 601,50 zł 

Dokumentacja  
fotograficzna  
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Nazwa zadania  Przebudowa drogi gminnej nr 160624C Siniarzewo-Ujma Duża od km 0+000 
do km 1+184 

 
Termin realizacji 

 
Od 17 kwietnia 2024 r. do 31 października 2024 r. 

Wartość robót 
brutto 

 
870 288,67 zł 

 
 
Przedmiot           
zamówienia 

Zakres robót obejmował wykonanie:  
nawierzchni bitumicznej jezdni o szerokości 3,50 m. ( warstwa ścieralna, beton 
asfaltowy - grubość 4 cm i warstwa wiążąca, beton asfaltowy - grubość 4 cm 
)na podbudowie zasadniczej-mieszanka niezwiązana z kruszywem  o grubości 
20 cm). 
wykonanie zjazdów o szerokości 3,50 m na granicy z posesją, warstwa 
ścieralna, beton asfaltowy - grubość 4 cm i warstwa wiążąca, beton asfaltowy - 
grubość 4 cm )na podbudowie zasadniczej-mieszanka niezwiązana z 
kruszywem  o grubości 20 cm). 

 
Dofinansowanie  

 
Rządowy Fundusz Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych w kwocie   
826 774,25 zł 
Rządowy Funduszu Inwestycji Lokalnych w kwocie 43 514,43 zł 

Dokumentacja  
fotograficzna  
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Nazwa zadania  

 
Przebudowa drogi gminnej nr 160612C Siniarzewo-Siniarzewo 
 

 
Termin realizacji 

 
Od 17 kwietnia 2024 r. do 31 października 2024 r.  
 

Wartość robót 
brutto 

 
493 749,40 zł 

 
 
Przedmiot           
zamówienia 

Zakres robót obejmował wykonanie:  
nawierzchni bitumicznej jezdni o szerokości 4,50 m. (warstwa ścieralna 
grubość 4 cm i warstwa profilowa grubość 125 kg/m2, siatka szklana wstępnie 
zamaczana w asfalcie 120/120 kN na istniejącej nawierzchni bitumicznej), 
wykonanie zjazdów o szerokości 4,50 m na granicy z posesją,   
(warstwa ścieralna- grubość 4 cm i warstwa profilowa grubość 125 kg/m2 cm  
na podbudowie zasadniczej- mieszanka niezwiązana                    z kruszywem 
o grubości 20 cm). 

 
 
Dofinansowanie 

 
Rządowy Fundusz Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych w kwocie   
469 061,93 zł 
Rządowy Funduszu Inwestycji Lokalnych w kwocie 24 687,47 zł  

Dokumentacja  
fotograficzna  
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Nazwa zadania  Przebudowa drogi gminnej Nr 160621C Wola Bachorna II od km 0+000 do km 
0+997  

 
Termin realizacji 

 
Od 17 kwietnia 2024 r. do 31 października 2024 r.  
 

Wartość robót 
brutto 

 
1 291 089,86 zł 

 
 
Przedmiot           
zamówienia 

Zakres robót obejmował wykonanie:  
nawierzchni jezdni bitumicznej o szerokości 4,5 m (warstwa wiążąca   
o grubości 4 cm i warstwa ścieralna o grubości 4 cm na podbudowie 
zasadniczej  o grubości 20 cm), 
zjazdów: warstwa wiążąca o grubości 4 cm i warstwa ścieralna o grubości   
4 cm na podbudowie zasadniczej o grubości 20 cm. 

 
Dofinansowanie   

Rządowy Fundusz Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych w kwocie   
1 226 535,37 zł,  
Rządowy Funduszu Inwestycji Lokalnych w kwocie 64 554,49 zł 

Dokumentacja  
fotograficzna  
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Nazwa zadania  Przebudowa drogi gminnej Nr 160617C Sędzin I- Zarębowo od km 0+000 do 
km 0+900 

 
Termin realizacji 

 
Od 17 kwietnia 2024 r. do 31 października 2024 r.  

Wartość robót 
brutto 

 
1 043 398,35 zł 

 
 
Przedmiot           
zamówienia 

Zakres robót obejmował wykonanie:  
nawierzchni jezdni bitumicznej o szerokości 4,5 m (warstwa ścieralna o 
grubości 4 cm i warstwa profilowa o grubości 100 kg/m2, siatka szklana 
wstępnie zamaczana w asfalcie 120/120 kN na istniejącej nawierzchni 
bitumicznej), 
zjazdów: warstwa wiążąca o grubości 4 cm i warstwa ścieralna o grubości 4 
cm na podbudowie zasadniczej  o grubości 20 cm. 

 
Dofinansowanie   

Rządowy Fundusz Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych w kwocie   
991 228,43 zł 
Rządowy Funduszu Inwestycji Lokalnych w kwocie 52 169,92 zł  

 
 
 
 
Dokumentacja  
fotograficzna  
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Nazwa zadania  

 
Przebudowa drogi gminnej nr 160666C Sędzin I – Sędzin I, od km 1+720 do 
km 1+890 

 
Termin realizacji 

 
Od 17 kwietnia 2024 r. do 31 października 2024 r.  

Wartość robót 
brutto 

 
153 279,71 zł 

 
 
Przedmiot           
zamówienia 

 
Zakres robót obejmował wykonanie nawierzchni bitumicznej o szerokości 3,0 
m warstwa ścieralna o grubości 4 cm i warstwa profilowa o grubości 4 cm na 
podbudowie grubości 20 cm, zamkniętej obrzeżami betonowymi oraz 
oznakowania  
 

 
 
 
Dofinansowanie   

 
Rządowy Fundusz Polski Ład: Program Inwestycji Strategicznych w kwocie   
145 615,72 zł 
Rządowy Funduszu Inwestycji Lokalnych w kwocie 7 663,99 zł  
 

 
 
 
 
Dokumentacja  
fotograficzna  
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Nazwa zadania  Remont dworu w Zakrzewie 

 
Termin realizacji 

 
Od 4 kwietnia 2024 r. do 19 września 2024 r.  
 

Wartość robót 
brutto 

1 565 007,21 zł 

 
 
 
 
 
 
Przedmiot           
zamówienia 

Zakres robót obejmował wykonanie: wymiany całej więźby dachowej wraz ze 
stropem nad pierwszym piętrem. Na wymienionej więźbie dachowej 
wykonano pełne deskowanie z niezbędną izolacją przeciwwilgociową. Ze 
względów historycznych na dachu zamontowano dachówkę ceramiczną 
zakładkową w naturalnym, ceglanym kolorze. wraz z wykonaniem gąsiorów 
ceramicznych oraz odtworzeniem instalacji odgromowej. Obróbki blacharskie 
przy dachu jak i na całym obiekcie wykonano z blachy ocynkowanej. Na 
całym budynku wymieniono rynny i rury spustowe. Na kondygnacji 
nieużytkowej strychu w części wieżyczki oraz w dwóch lukarnach 
wymieniono okna drewniane z zachowaniem historycznego podziału. W 
ramach prac remontowych odrestaurowano zwieńczenie ryzalitu w postaci 
walutowego frontonu z reliefem herbu Płomian oraz lukarny okienne z 
murowanym szczytem. Wymieniono całkowicie obróbkę blacharską na nową z 
blachy stalowej, ocynkowanej. Na frontowej elewacji po lewej stronie 
wyremontowano pięcioboczną wieżę do poziomu górnego gzymsu 
okapowego.  

 
Dofinansowanie   

 
Rządowy Program Odbudowy Zabytków w kwocie 1 274 000,00 zł 

 
 
 
Dokumentacja  
fotograficzna  
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Nazwa zadania  Montaż instalacji klimatyzacji w budynku Domu Kultury w Zakrzewie  

 
Termin realizacji 

 
Od 27 maja 2024 r. do 18 czerwca 2024 r.  
 

Wartość robót 
brutto 

 
72 447,00 zł 

 
 
Przedmiot           
zamówienia 

Zakres robót obejmował: dostawę, montaż i uruchomienie jednostek 
grzewczo-chłodzących na potrzeby sali widowiskowej, czterech jednostek 
kasetonowych w przestrzeni sufitu podwieszanego pomieszczenia sali 
widowiskowej oraz jednostka zewnętrzna.  

 
 
 
Dofinansowanie   

ze środków Unii Europejskiej w ramach poddziałania „Wsparcie na wdrażanie 
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez 
społeczność” Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020 w 
kwocie 46 098 zł. 

Operacja realizowana w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego 
przez społeczność wdrażanej przez LGD „Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej”.   

 
 
 
Dokumentacja  
fotograficzna  
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IV.2.1 Zestawienie zrealizowanych wydatków inwestycyjnych 
 

Inwestycja Planowane nakłady (zł) Wykonanie (zł) 
Dofinansowanie budowy oczyszczalni 
przyzagrodowych  

14 000,00 14 000,00 

Dofinansowanie budowy przyłączy 
kanalizacji sanitarnej (ciśnieniowych) 

3 000,00 0,00 

Budowa ścieżki pieszo-rowerowej 
Seroczki – Zakrzewo (środki własne + 
RFIL+ Rządowy Fundusz Polski Ład) 

3 030 568,50  2 801 313,00 

Modernizacja istniejącego oświetlenia na 
terenie gminy Zakrzewo w ramach 
środków z Polskiego Ładu 

166 494,08 75 134,25 

Zakup małego ciągnika do celów utrzymania 
zieleni na terenie Gminny Zakrzewo 

61 100,00 61 100,00 

Przebudowa dróg gminnych Nr 160624C 
Siniarzewo – Ujma Duża, nr 160612C 
Siniarzewo – Siniarzewo, nr  160621C Wola 
Bachorna II od km 0+000 do km 0+997 km, 
nr 160617C Sędzin I – Zarębowo od km 
0+000 do km 0+900, nr 160666C Sędzin I – 
Sędzin I od km 1+720 do km 1+890  
(RFIL) oraz Polski Ład 

4 025 715,70 3 982 003,17 

Przebudowa Stacji Uzdatniania wody w 
Siniarzewie (własne + Rządowy Fundusz 
Polski Ład) 

3 409 634,92 3 409 634,92 

Budowa ścieżki pieszo-rowerowej w 
miejscowości Siniarzewo w ramach środków 
RFIL + Polski Ład + środki własne 

2 682 791,75 2 682 791,75 

Remont Dworu w Zakrzewie w ramach 
środków z Rządowego Programu 
Odbudowy Zabytków 

 
1 603 163,21 

 
1 603 163,21 

Zakup dużego ciągnika do celów 
związanych z wodociągami 

326 070,00 265 120,00 

Budowa ścieżki pieszo-rowerowej w 
miejscowości Siniarzewo - odszkodowanie 

11 756,00 11 618,00 

Montaż instalacji klimatyzacji w budynku 
Domu Kultury w Zakrzewie - zadanie 
współfinansowane z środków pozyskanych 
z Urzędu Marszałkowskiego 

86 834,97 75 030,00 
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Instalowanie pomp ciepła w obiektach 
użyteczności publicznej 

218 615,50 218 615,50 

Budowa placu zabaw w miejscowości 
Zakrzewo - Plac zabaw nr 1 - środki 
własne oraz dofinansowanie z Urzędu 
Marszałkowskiego 

199 583,06 193 768,66 

Rozbudowa placu zabaw w miejscowości 
Zakrzewo - Plac zabaw nr 2 - środki 
własne oraz dofinansowanie z Urzędu 
Marszałkowskiego 

200 778,74 196 946,20 

Konserwacja barokowego ołtarza bocznego 
Poczęcia NMP kościoła w Zakrzewie 

4 000,00 4 000,00 

Konserwacja i restauracja dwóch bocznych 
ołtarzy barokowych, wraz z obrazami i 
barokową srebrną sukienką w kościele w 
Sędzinie 

4 300,00 4 300,00 

Renowacja - tabernakulum, feretronu, 
świeczników, krucyfiksów, figury 
Zmartwychwstałego, żyrandoli, 
świeczników, parametrów liturgicznych - 
monstrancji 

3 551,00 3 551,00 

 
IV.2.2 Środki zewnętrzne 

 
Gmina przystąpiła do realizacji porozumienia zawartego z Wojewódzkim Funduszem Ochrony 

Środowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu w ramach którego utworzono Gminny Punkt 
Konsultacyjno-Informacyjny Programu „Czyste Powietrze. Z tytułu prowadzenia Gminnego Punktu 
Konsultacyjno-Informacyjnego na rachunek budżetu wpłynęła kwota w wysokości 35 000,00 zł. 

    Gmina Zakrzewo również otrzymała dotację w kwocie 35 000,00 zł dla Szkoły Podstawowej im. 
Polski Niepodległej w Zespole Szkół w Zakrzewie na zakup pomocy dydaktycznych oraz narzędzi do 
terapii lub oprogramowania dla uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w ramach rządowego 
programu rozwijania szkolnej infrastruktury oraz kompetencji uczniów i nauczycieli w zakresie technologii 
informacyjno – komunikacyjnych na lata 2020 – 2024 „Aktywna tablica”. 
Wydatki na zadania inwestycyjne zrealizowane w 2024 r. ze środków otrzymanych z Rządowego Funduszu 
Inwestycji Lokalnych na łączną kwotę 1 432 912,54 zł, w tym: 
a) Budowa ścieżki pieszo-rowerowej Seroczki  – Zakrzewo – 692 260,00 zł; 
b) Budowa placu zabaw w miejscowości Zakrzewo - Plac zabaw nr 1  – 72 380,56 zł; 
c) Budowa placu zabaw w miejscowości Zakrzewo - Plac zabaw nr 2 - 70 536,23 zł; 
d) Budowa ścieżki pieszo-rowerowej w miejscowości Siniarzewo - 272 601,50 zł; 
e) Przebudowa dróg gminnych: nr 160624C Siniarzewo - Ujma Duża; nr 160612C Siniarzewo - 
Siniarzewo, nr 160621C Wola Bachorna II od km 0+000 do km 0+997, nr 160617C Sędzin I - Zarębowo 
od km 0+000 do 0+900, nr 160666C Sędzin I - Sędzin I od km 1+720 do 1+890 - 250 000,00 zł; 
f) Modernizacja istniejącego oświetlenia na terenie gminy Zakrzewo - 75 134,25 zł. 

Gmina w ramach otrzymanych środków z Rządowego Funduszu Polski Ład: Program Inwestycji 
Strategicznych na zrealizowała zadań inwestycyjnych  w kwocie 11 562 225,70 zł, m.in.: 
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a)​ Przebudowa stacji uzdatniania wody w Siniarzewie - otrzymano dofinansowanie w kwocie 4 043 

010,00 zł 
b)​ Przebudowa dróg gminnych: nr 160624C Siniarzewo - Ujma Duża; nr 160612C Siniarzewo - 

Siniarzewo, nr 160621C Wola Bachorna II od km 0+000 do km 0+997, nr 160617C Sędzin I - 
Zarębowo od km 0+000 do 0+900, nr 160666C Sędzin I - Sędzin I od km 1+720 do 1+890 - 
otrzymano dofinansowanie w kwocie  3 659 215,70 zł; 

c)​ Budowa ścieżki pieszo-rowerowej w miejscowości Siniarzewo - otrzymano dofinansowanie                            
w kwocie 1 900 000,00 zł; 

d)​ Budowa ścieżki pieszo-rowerowej Seroczki - Zakrzewo - otrzymano dofinansowanie w kwocie ​
1 960 000,00 zł  

      Gmina Zakrzewo uzyskała dofinansowanie Projektu grantowego „Cyberbezpieczny Samorząd” ramach 
Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie na Rozwój Cyfrowy 2021–2027 (FERC) Działanie 2.2. pn. 
„Wzmocnienie krajowego systemu cyberbezpieczeństwa”.Projekt ma na celu podniesienie bezpieczeństwa 
informacji w JST przez poprawę odporności i umiejętność efektywnego przeciwdziałania oraz reagowania 
na incydenty w systemach informacyjnych. Zaplanowano w ramach Projektu dla Gminy: aktualizację 
posiadanej dokumentacji, audyty KRI, wzmocnienie bezpieczeństwa sieci, wzmocnienie systemu 
zarządzania tożsamościami i uprawnieniami, wdrożenie rozwiązań wzmacniających utrzymanie ciągłości 
działania, wzmocnienie systemów kopii zapasowej, wdrożenie mechanizmów i środków zwiększających 
odporność na ataki z cyberprzestrzeni, oraz przeszkolenie pracowników z zakresu cyberbezpieczeństwa. 

Projekt realizowany jest przez Centrum Projektów Polska Cyfrowa (Beneficjent Projektu)                            
w Partnerstwie z NASK (Naukowa i Akademicka Sieć Komputerowa – Państwowy Instytut Badawczy). 
Wartość wydatków kwalifikowanych: 296 454,00 zł 
Wartość dofinansowania (bez wkładu własnego): 278 666,97  zł 
Wysokość wkładu z Funduszy Europejskich: 231 294,00 zł 
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IV.3 Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy na lata 2021-2025 
     W 2024 roku Gmina Zakrzewo realizowała Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem 
gminy opracowanym na lata 2021-2025, który został przyjęty Uchwałą Rady Gminy Zakrzewo                           
Nr VIII/158/2021 z dnia 26 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia pięcioletniego programu 
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Zakrzewo. 
     Do zadań własnych gminy należy tworzenie warunków do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych 
wspólnoty samorządowej. W celu realizacji tych zadań gmina tworzy i posiada zasób mieszkaniowy, 
zapewniając lokale socjalne i lokale zamienne, a także zaspokaja potrzeby mieszkaniowe                      
gospodarstw domowych o niskich dochodach. Mieszkaniowym zasobem gminy zarządza Wójt Gminy 
Zakrzewo. Wójt Gminy Zakrzewo współpracuje w tym zakresie z Komisją ds. Rolnictwa Rozwoju 
Infrastruktury Wsi i Finansów. 

 
 

7 gminnych lokali 
mieszkaniowych 

 
 
     Zgodnie z Programem Gmina Zakrzewo w 2024 roku posiadała 7 lokali, na które poniesione 
zostały następujące wydatki: 

●​ przegląd budynków komunalnych 2250,00 zł,  
●​ zakup materiałów budowlanych na bieżące utrzymanie budynków komunalnych, kontrola 

kominiarska i ppoż 1671,00 zł.  
●​ Energia elektryczna (klatka schodowa) 234,00 zł. Wydatek ten zwracają najemcy lokali. 
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V.1 Wstęp 

W 2024 roku Gmina Zakrzewo realizowała działania zgodnie z przyjętym Programem 
usuwania wyrobów, zawierających azbest dla Gminy Zakrzewo na lata 2016-2032. 
 
Najważniejsze dane liczbowe na 2024 rok: 

Powierzchnia (w km²) lasów i terenów  
zielonych na terenie gminy 

241 ha 

 
 
 
 
 

Liczba mieszkańców gminy 
korzystających z sieci kanalizacyjnej w 

2024 roku 
1733 osób 

 
 
 
 
 

Liczba mieszkańców uiszczających 
opłatę za odbiór odpadów powinno 
uiszczać opłatę/uiszcza faktycznie 

2778 osób 
/2432 osób 

 
 
 
 
 

 
W 2023  roku Gmina Zakrzewo realizowała przyjętą Uchwałę Rady Gminy Zakrzewo z dnia                     

7 lutego 2022 r. uchwałę Nr XXVI/218/2022 w sprawie dopłat do 1 m3 ścieków z terenu Gminy 
Zakrzewo. Rada Gminy ustaliła dopłatę do ceny 1 m3 odprowadzonych ścieków, wynikającej z taryfy, 
zatwierdzonej przez Państwowe Gospodarstwo Wodne „Wody Polskie”: 
 
 

Stawka brutto za m3 ścieków Okres 

12,03 zł 1-12 miesięcy 

11,43 zł 13-24 miesięcy 

11,11 zł 25-36 miesięcy 
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V.2 Inwestycje z zakresu ochrony środowiska 

Poniżej są przedstawione szczegółowe informacje dotyczące inwestycji z zakresu ochrony 
środowiska rozpoczęte i zrealizowane w 2024 roku. 
Zestawienie zrealizowanych wydatków inwestycyjnych 
 

Inwestycja Planowane nakłady (zł) Wykonanie (zł) 

Dofinansowanie budowy 
oczyszczalni przyzagrodowych 

14 000,00 ​ 14 000,00​  

Dofinansowanie na realizację 
programu pn.: ”Demontaż, 
transport i unieszkodliwienie 
wyrobów zawierających azbest 
z terenu Gminy Zakrzewo   
w roku 2023” 

37 246,77 37 246,77 

 
V.3  Program usuwania wyrobów zawierających azbest dla Gminy Zakrzewo na lata 2016 - 2032 

W 2024 roku Gmina Zakrzewo realizowała Program usuwania wyrobów zawierających azbest 
dla Gminy Zakrzewo na lata 2016 – 2032, który został przyjęty Uchwałą Rady Gminy Zakrzewo                          
Nr XVIII/110/2016 z dnia  8 listopada 2016 r. w sprawie przyjęcia „Programu usuwania azbestu                           
i wyrobów zawierających azbest dla Gminy Zakrzewo na lata 2016 – 2032”. 

W dniu 22 grudnia 2021 r. Uchwałą Nr XXV/208/2021 Rady Gminy Zakrzewo przyjęła  
„Program usuwania wyrobów zawierających azbest dla Gminy Zakrzewo na lata 2021 – 2032”. 

Celem Programu jest oczyszczenie terenu Gminy Zakrzewo z wyrobów, zawierających azbest 
poprzez stosowanie się do harmonogramu stopniowego usuwania wyrobów zawierających azbest,                       
a co za tym idzie, wyeliminowanie jego negatywnego wpływu na zdrowie mieszkańców Gminy, a 
także na stan środowiska na jej terenie. 
 
Program zawiera zadania, które były realizowane w 2024 roku przez Gminę Zakrzewo: 

●​ inwentaryzacja wyrobów zawierających azbest przeprowadzona na terenie Gminy, 
●​ usunięcie wyrobów, zawierających azbest z zabudowań domowych i gospodarskich, a także 

wyrobów składowanych na posesjach; 
●​ usunięcie wyrobów, zawierających azbest z budynków należących do osób prawnych, w tym                 

z budynków użyteczności publicznej,  
●​ wprowadzenie szkoleń z zakresu szkodliwości azbestu, obowiązków dotyczących 

postępowania z wyrobami. zawierającymi azbest oraz sposobów ich bezpiecznego usuwania; 
●​ organizacja demontażu oraz wywozu materiałów, zawierających azbest z terenu Gminy na 

odpowiednio przystosowane do tego celu składowiska, 
●​ ustalenie źródeł finansowania usuwania azbestu oraz możliwości pozyskania przez Gminę na 

ten cel środków zewnętrznych; 
●​ pozyskanie funduszy ze źródeł zewnętrznych. 
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V.3.1 Środki zewnętrzne 

Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu przyznał dotację                   
w wysokości 25 852,92 zł na „Demontaż, transport i unieszkodliwienie wyrobów zawierających 
azbest z terenu Gminy Zakrzewo”. Przyznane środki pozwoliły na odbiór i unieszkodliwienie 
wyrobów zawierających azbest od właścicieli 18 nieruchomości z terenu naszej gminy. 
 
V.3.2 Wskaźniki Programu 
Wskaźniki efektywności realizacji Programu osiągnięte w 2024 roku 

Wskaźnik Wartość osiągnięte w 2024 roku 

Ilość unieszkodliwionych odpadów 
zawierających azbest (Mg/rok) 

74,180 

Stopień wykorzystania środków finansowych 
zaplanowanych na realizację Programu w 
danym roku 

25 852,92 zł – 100% 

 
Wskaźniki świadomości ekologicznej mieszkańców osiągnięte w 2024 roku 

Wskaźnik Wartość osiągnięte w 2024 roku 

Liczba wniosków o dofinansowanie usuwania 
azbestu złożonych do Gminy przez 
mieszkańców  

18 

Liczba przypadków nielegalnego demontażu 
wyrobów zawierających azbest 

0 

Liczba inicjatyw społeczności lokalnej w 
zakresie problematyki azbestowej 

0 

Liczba interwencji podejmowanych przez 
kontrole (Nadzór budowalny, Państwową 
Inspekcję Pracy, Inspekcję Sanitarną, Gminę) 

0 

 
 
V. 4. Wydatki Gminy Zakrzewo na gospodarkę komunalną i infrastrukturę wodociągową w 2024 
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V.5. Program priorytetowy Czyste powietrze  

 

 

W roku 2024 Gmina Zakrzewo we współpracy z Wojewódzkim Funduszem Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu prowadziła Gminny Punkt 
Konsultacyjno-Informacyjny Programu "Czyste Powietrze" na mocy Porozumienie 
przedłużonego Aneksem nr 2/2023 z 25 maja 2023 roku. Program stanowił okazję do 
uzyskania wsparcia finansowego na termomodernizację budynków mieszkalnych, wymianę 
źródeł ciepła na bardziej ekologiczne oraz montaż odnawialnych źródeł energii. Gminny 
Punkt Konsultacyjno-Informacyjny był miejscem, w którym mieszkańcy mogli uzyskać 
szczegółowe informacje na temat Programu "Czyste Powietrze". Wyznaczony pracownik 
Urzędu Gminy informował mieszkańców o możliwości pozyskania dotacji oraz służył 
pomocą w wypełnianiu wniosków o dofinansowanie oraz płatność i przekazywał do 
WFOŚiGW w Toruniu. W 2023 roku za pośrednictwem punktu złożono 18 wniosków o 
dofinansowanie i 6 wniosków o płatność. Na prowadzenie punktu Gmina Zakrzewo 
otrzymała środki w wysokości 17 329,44 zł.  
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VI. Kalendarium roku 2024 

Styczeń  
32 FINAŁ WOŚP 

W styczniu Dom Kultury rozpoczął od 
cyklicznej imprezy jaką jest organizacja Finału 
Wielkiej Orkiestry Świątecznej Pomocy. 
W akcję włączyli się wolontariusze z 
Gminnego Ośrodka Kultury w Bądkowie, 
Konecku. Kwestujących wolontariuszy było 
55, w tym 25 z Gminy Zakrzewo, 20 z gminy 
Bądkowo i 10 z Gminy Koneck, Podczas 32 
finału jako Gminny ​

Sztab WOŚP w Zakrzewie zebrał kwotę 
89032.77 zł. 
Luty  

„NOWE ZAJĘCIA- ZUMBA FITNESS W 
DOMU KULTURY” 

  Dom Kultury urozmaiciła swoja ofertę o zajęcia 
ZUMBA fitness dla mieszkańców gminy, 

 

 

 
„Współpraca z organizacjami- akcja poboru 

krwi” 
We współpracy z Klubem Honorowych 
Dawców Krwi zorganizowano akcję poboru 
krwi. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
„Dzień Babci i Dziadka- występy 

najmłodszych z Publicznego Przedszkola 
Uśmiech Malucha w Zakrzewie”  

Z okazji Dnia Babci i Dziadka we współpracy 
z Publicznym Przedszkolem „Uśmiech 
Malucha” w Zakrzewie odbył się uroczysty 
koncert na okoliczność święta 
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Marzec  
„ Koncert okazji Dnia Kobiet” 

Z okazji Dnia Kobiet Dom Kultury 
zorganizował koncert włoskiego artysty 
Andrea Lattari. 

 
 

„Przegląd teatrów szkolnych” 
W marcu w Domu Kultury odbył się  
Przegląd Teatrów Szkół Stowarzyszenia 
Przyjaciół Szkół Katolickich. 
Na scenie zaprezentowały się szkolne 
zespoły teatralne z całej Polski. 

. 
„Turniej Taneczny w Mogilnie” 

Tancerze sekcji tańca nowoczesnego wzięli 
udział w turnieju tanecznym w Mogilnie 

 
 

 

„Aerobik- fitness dla Pań” 
W marcu Dom Kultury rozszerzył ofertę zajęć 
o zajęcia aerobiku dla mieszkanek gminy. 

 
 

„Warsztaty Wielkanocne- Aktywny Klub 
Seniora” 

Dla seniorów w Domu Kultury odbyły się 
warsztaty rękodzieła o tematyce Wielkanocnej. 

 
 

„Wielkanocny koszyk- pokaz potraw  oraz 
kiermasz rękodzieła” 

dla społeczności lokalnej cyklicznie odbyła 
się impreza pn. „Wielkanocny koszyk” - 
pokaz potraw wielkanocnych oraz 
kiermasze szkolne we współpracy z 
placówkami oświatowymi z terenu gminy, 
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Kwiecień 
„Bydgoska Układanka Taneczna-  Turniej 

Tańca Bydgoszcz” 
Tancerze sekcji tańca nowoczesnego wzięli 
udział w turnieju tańca w Bydgoszczy

 
„Aktywny Klub Seniora- Wybory Miss i 

Mistera III Młodości” 
Członkowie Klubu Seniora Wzięli udział ​
w wyborach miss i mistera seniorów  
w Ciechocinku. Tytuł Mistera otrzymał senior 
należący do klubu seniora z Zakrzewa. 

 
 
„Międzynarodowy Dzień Tańca w 
Zakrzewie” 
Święto tańca w Domu Kultury, w ramach 
międzynarodowego święta tańca na deskach 
sceny Domu Kultury zorganizowano   
Międzyszkolny Konkurs Taneczny którego 
organizatorem była Szkoła Podstawowa 
Przyjaciół Szkół Katolickich w Siniarzewie. 
Na scenie swoje umiejętności przedstawiło ok 
150 tancerzy. 
  
 

 

Maj 
 „  Majowy Rajd Rowerowy ” 

Z okazji święta Konstytucji 3 Maja Dom 
Kultury zorganizował rajd rowerowy. 

 

 
„Fit Mama- maraton fitness z okazji Dnia 

Matki” 
 

 
 

„Występy  z okazji Dnia Matki” 
Z okazji Dnia matki we współpracy z 
Publicznym Przedszkolem „Uśmiech 
Malucha” w Zakrzewie odbył się uroczysty 
koncert dla Mam. 
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Czerwiec 
„Dzień dziecka” 

     Z okazji Dnia Dziecka we współpracy z KGW 
Zakrzewo oraz OSP Zakrzewo odbyła się 
impreza plenerowa, 

 
„Powiatowy Rajd Rowerowy” 

Dom Kultury zorganizował wyjazd cyklistów 
na powiatowy rajd rowerowy. 

 
„Turniej Tańca Bydgoszcz” 

Tancerze Tańca nowoczesnego wzięli udział w 
Turnieju tańca pn. „Fale, loki, koki” w 
Bydgoszczy. 

 
 

„Piknik z Produktem Polskim-Bitwa 
Regionów”  

We współpracy z Krajowym Ośrodkiem 
Doradztwa Rolniczego w Bydgoszczy 

zorganizowano imprezę plenerową pt. ​
„Piknik z Produktem Polskim -  Bitwa 
regionów” 
Podczas imprezy swoje umiejętności kulinarne 
prezentowały Panie z Kół Gospodyń Wiejskich 
powiatu aleksandrowskiego i radziejowskiego. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Lipiec 

PÓŁKOLONIE „AKADEMIA SZTUK 
PLASTYCZNYCH” 

Na okoliczność wakacji Dom Kultury 
zorganizował półkolonie letnie dla dzieci i 
młodzieży. W ramach organizacji półkolonii 
zorganizowano dwa wyjazdy do parku 
rozrywki „Mandoria” pod Łodzią oraz wyjazd 
do kina. Dla dzieci i młodzieży 
przygotowano ofertę mobilnego 
planetarium, 
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Sierpień 
„Gminne Święto Plonów- Dożynki” 

Dom Kultury był organizatorem Gminnego 
Święta Plonów. Impreza odbyła się w plenerze 
w miejscowości Zakrzewo. 

 
Wrzesień 

„Otwarcie sezonu w Domu Kultury” 
W miesiącu wrześniu w Domu Kultury 
odbywają się nabory do grup artystycznych w 
stałych formach zajęć tańca nowoczesnego, 
działalności seniora tańca breakdance, Klubu 
Miłośników Tańca dla osób dorosłych.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Październik 
„Warsztaty techniki poping- grupa 

breakdance” 
W październiku Dom Kultury odwiedził 
międzynarodowej klasy B-boy Adrian Lipski 
poprowadził warsztaty dla tancerzy grupy 
breakdance. 

 
Listopad 

„Obchody Święta Niepodległości w 
Zakrzewie” 

 Z okazji Święta Niepodległości 
zorganizowano „Biało Czerwony marsz” 
ulicami Zakrzewa oraz włączono się do 
ogólnopolskiej akcji „Szkoła do Hymnu” 
organizując wydarzenie przy budynku Domu 
Kultury, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

„Wyśpiewać wolność- międzyszkolny 
konkurs piosenki patriotycznej” 

Z okazji Obchodów Święta Niepodległości 
Dom Kultury był współorganizatorem 
Międzyszkolnego Konkursu Piosenki pn. 
"Wyśpiewać Wolność". Głównym 
organizatorem wydarzenia była Szkoła 
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Podstawowa SPSK w Siniarzewie, patronat 
nad konkursem objął Wójt Gminy Zakrzewo.  
 

 
„Zaduszki Bluesowe- koncert ” 
Dom Kultury zorganizował koncert pod nazwą 
„Zaduszki Bluesowe” podczas którego 
wystąpił polski gitarzysta Marek Raduli 

 
 

 
 
 
 
 

Grudzień 
„Pokaz potraw wigilijnych, konkurs 
plastyczno- literacki, kiermasz ozdób 

świątecznych ” 
W grudniu dla społeczności lokalnej 
przygotowano wydarzenie we współpracy z 
KGW z terenu gminy Zakrzewo, placówkami 
oświatowymi. Dom Kultury zorganizował 
konkurs plastyczno literacki na 
“Najpiękniejszy list do świętego mikołaja”. 
Podczas imprezy na scenie swoje umiejętności 
zaprezentowali uczestnicy stałych form zajęć 
Domu Kultury. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
​  
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Lp. Uchwała 
(numer oraz 

dzień) 

Przedmiot uchwały Stan wykonania  

1. LII/360/2024 
23.01.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Gminy Zakrzewo na lata 2024 – 2030. 

Uchwała wykonana 

2. LII/361/2024 
23.01.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia​
 budżetu Gminy Zakrzewo na rok 2024. 

Uchwała wykonana 

3. LIII/362/2024 
13.03.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Gminy Zakrzewo na lata 2024 – 2030. 

Uchwała wykonana 

4. LIII/363/2024 
13.03.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia​
 budżetu Gminy Zakrzewo na rok 2024. 

Uchwała wykonana 

5. LIII/364/2024 
13.03.2024 

Wyrażenia zgody na wyodrębnienie funduszu 
sołeckiego w 2025 roku; 

W trakcie wykonywania 

6. LIII/365/2024 
13.03.2024 

Ustalenia wysokości stawek opłaty za zajęcie pasa 
drogowego dróg publicznych będących w zarządzie 
Wójta Gminy Zakrzewo na cele niezwiązane z budową, 
przebudową, remontem, utrzymaniem i ochroną dróg; 

W trakcie wykonywania 

7. LIII/366/2024 
13.03.2024 

Przyjęcia Programu opieki nad zwierzętami 
bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomności zwierząt 
w Gminie Zakrzewo na rok 2024; 

Uchwała wykonana 

8. LIII/367/2024 
13.03.2024 

Udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. 
Świętego Józefa w Zakrzewie; 

Uchwała wykonana 

9. LIII/368/2024 
13.03.2024 

Udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. 
Świętego Mateusza Apostoła w Sędzinie; 

 Uchwała wykonana 

10. LIII/369/2024 
13.03.2024 

Udzielenia dotacji Parafii Rzymskokatolickiej pw. 
Świętego Jakuba Apostoła w Siniarzewie; 

Uchwała wykonana 

11. LIII/370/2024 
13.03.2024 

Określenia szczegółowych warunków przyznawania 
usług sąsiedzkich,  ich wymiar, zakres, sposób  
rozliczania, trybu  pobierania, odpłatności za usługi 
sąsiedzkie oraz szczegółowych warunków częściowego 
lub całkowitego zwolnienia z opłat z  tego  tytułu;​  

Uchwała wykonana 
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12. LIII/371/2024 
13.03.2024 

Ustalenia wysokości ekwiwalentu pieniężnego dla 
strażaków ratowników i kandydatów na strażaków 
ratowników ochotniczych straży pożarnych z terenu 
gminy Zakrzewo; 

W trakcie wykonywania 

13. LIII/372/2024 

13.03.2024 

Rozpatrzenia skargi na działalność Wójta Gminy 
Zakrzewo; 

Uchwała wykonana 

14. LIII/373/2024 
13.03.2024 

Rozpatrzenia skargi na działalność Wójta Gminy 
Zakrzewo; 

Uchwała wykonana 

15. LIII/374/2024 
13.03.2024 

Rozpatrzenia skargi na działalność Wójta Gminy 
Zakrzewo; 

Uchwała wykonana 

16. I/1/2024 
07.05.2024 

Powołania Komisji Skrutacyjnej dla przeprowadzenia 
głosowania w wyborach Przewodniczącego rady Gminy 
Zakrzewo. 

Uchwała wykonana 

17. I/2/2024 
07.05.2024 

Przyjęcia Regulaminu głosowania wyboru radnego​
 na Przewodniczącego Rady Gminy Zakrzewo. 

Uchwała wykonana 

18. I/3/2024 
07.05.2024 

Wyboru Przewodniczącego Rady Gminy Zakrzewo. W trakcie wykonywania 

19. I/4/2024 
07.05.2024 

Powołania Komisji Skrutacyjnej dla przeprowadzenia 
głosowania w wyborach Wiceprzewodniczącego Rady 
Gminy Zakrzewo. 

Uchwała wykonana 

20. I/5/2024 
07.05.2024 

Przyjęcia Regulaminu głosowania wyboru radnego​
 na Wiceprzewodniczącego Rady Gminy Zakrzewo. 

Uchwała wykonana 

21. 
I/6/2024 

07.05.2024 

Wyboru Wiceprzewodniczącego Rady Gminy 
Zakrzewo. 

W trakcie wykonywania 

22. 
I/7/2024 

07.05.2024 

Powołania Komisji Rewizyjnej i ustalenia składu 
osobowego oraz przedmiotu działania. 

W trakcie wykonywania 

23. 
I/8/2024 

07.05.2024 

Powołania Komisji Rolnictwa, Rozwoju Infrastruktury 
Wsi i Finansów i ustalenia składu osobowego oraz 
przedmiotu działania. 

W trakcie wykonywania 

24. 
I/9/2024 

07.05.2024 

Powołania Komisji Wychowania, Oświaty, Kultury, 
Sportu i Spraw Socjalnych i ustalenia składu 
osobowego oraz przedmiotu działania. 

W trakcie wykonywania 

25. 
I/10/2024 

07.05.2024 

Powołania Komisji Przestrzegania Prawa, Porządku 
Publicznego i Samorządów i ustalenia składu 
osobowego oraz przedmiotu działania. 

W trakcie wykonywania 

26. II/11/2024 
15.05.2024 

Powołania Komisji Skarg, Wniosków i Petycji i 
ustalenia składu osobowego oraz przedmiotu działania. 

W trakcie wykonywania 
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27. 
II/12/2024 
15.05.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Gminy Zakrzewo na lata​
 2024-2033. 

Uchwała wykonana 

28. II/13/2024 
15.05.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu 
Gminy Zakrzewo na rok 2024. 

Uchwała wykonana 

29. II/14/2024 
15.05.2024 

Ustalenia diet radnych. W trakcie wykonywania 

30. II/15/2024 
15.05.2024 

Ustalenia wysokości wynagrodzenia dla Wójta Gminy 
Zakrzewo. 

W trakcie wykonywania 

31. II/16/2024 
15.05.2024 

Wyboru dodatkowego przedstawiciela Gminy 
Zakrzewo do Zgromadzenia Związku Gmin Ziemi 
Kujawskiej. 

Uchwała wykonana 

32. II/17/2024 
15.05.2024 

Zmieniającej uchwałę w sprawie określenia 
szczegółowych warunków przyznawania usług 
sąsiedzkich,  ich wymiar, zakres, sposób  rozliczania, 
trybu  pobierania, odpłatności za usługi sąsiedzkie oraz 
szczegółowych warunków częściowego lub 
całkowitego zwolnienia z opłat z  tego  tytułu. 

W trakcie wykonywania 

33. II/18/2024 
15.05.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie powołania Komisji 
Wychowania, Oświaty, Kultury, Sportu i Spraw 
Socjalnych i ustalenia składu osobowego oraz 
przedmiotu działania. 

W trakcie wykonywania 

34. III/19/2024 
27.06.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Gminy Zakrzewo na lata 2024-2033. 

Uchwała wykonana 

35. III/20/2024 
27.06.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu 
Gminy Zakrzewo na rok 2024. 

Uchwała wykonana 

36. III/21/2024 
27.06.2024 

Udzielenia Wójtowi gminy Zakrzewo wotum zaufania. Uchwała wykonana 

37. 
III/22/2024 
27.06.2024 

Zatwierdzenia sprawozdania finansowego wraz ze 
sprawozdaniem z wykonania budżetu Gminy Zakrzewo 
za 2023 rok. 

Uchwała wykonana 

38. 
III/23/2024 
27.06.2024 

Udzielenia Wójtowi Gminy Zakrzewo absolutorium za 
2023 rok. 

Uchwała wykonana 

39. 
III/24/2024 
27.06.2024 

Wydzierżawienia nieruchomości gruntowych 
wchodzących w skład zasobu gminy Zakrzewo. 

W trakcie wykonywania 
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40. 
IV/25/2024 
12.08.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Gminy Zakrzewo na lata 2024-2033. 

Uchwała wykonana 

41. 
IV/26/2024 
12.08.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu 
Gminy Zakrzewo na rok 2024. 

Uchwała wykonana 

42. 
V/27/2024 
16.10.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie Wieloletniej Prognozy 
Finansowej Gminy Zakrzewo na lata 2024-2033. 

Uchwała wykonana 

43. 
V/28/2024 
16.10.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia budżetu 
Gminy Zakrzewo na rok 2024. 

Uchwała wykonana 

44. 
V/29/2024 
16.10.2024 

Określenia szczegółowego trybu i harmonogramu 
opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy 
Zakrzewo na lata 2025-2030, w tym trybu konsultacji. 

W trakcie wykonywania 

45. 
V/30/2024 
16.10.2024 

Zmieniająca uchwałę w sprawie  Przyjęcia Gminnego 
Programu Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów 
Alkoholowych oraz Przeciwdziałania Narkomanii na rok 
2024. 

Uchwała wykonana 

46. 
V/31/2024 
16.10.2024 

Przyjęcia Rocznego programu współpracy Gminy 
Zakrzewo z organizacjami pozarządowymi oraz 
podmiotami, o których mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z 
dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku 
publicznego i o wolontariacie na 2025 rok. 

W trakcie wykonywania 

47. 
V/32/2024 
16.10.2024 

Wyborów sołtysa sołectwa Sędzin w gminie Zakrzewo. W trakcie wykonywania 

48. 
V/33/2024 
16.10.2024 

Rozpatrzenia skargi na działalność Wójta Gminy 
Zakrzewo. 

Uchwała wykonana 

49. 
V/34/2024 
16.10.2024 

Desygnowania Radnego Rady Gminy Zakrzewo do 
Europejskiego Korpusu Radnych Gmin i Powiatów 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 

W trakcie wykonywania 
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50. 
VI/35/2024 
07.11.2024 

Obniżenia średniej ceny skupu żyta stanowiącej 
podstawę do ustalenia podatku rolnego na obszarze 
gminy Zakrzewo w 2025 roku. 

W trakcie wykonywania 

51. 
VI/36/2024 
07.11.2024 

Określenia wysokości stawek  podatku od nieruchomości 
i zwolnień w tym podatku w 2025 roku. 

W trakcie wykonywania 

52. 
VI/37/2024 
07.11.2024 

Określenia wysokości stawek podatku od środków 
transportowych. 

W trakcie wykonywania 

53. 
VI/38/2024 
07.11.2024 

Uchylenia uchwały Nr XLII/315/2023 Rady Gminy w 
Zakrzewie z dnia 29 kwietnia 2023 r. w sprawie poboru 
podatku od nieruchomości, podatku rolnego i podatku 
leśnego od osób fizycznych w drodze inkasa, 
wyznaczenia inkasentów oraz wysokości wynagrodzenia 
za inkaso na terenie Gminy Zakrzewo. 

W trakcie wykonywania 

54. 
VI/39/2024 
07.11.2024 

Przyjęcia Gminnego Programu Profilaktyki i 
Rozwiązywania Problemów Alkoholowych oraz 
Przeciwdziałania Narkomanii na rok 2025. 

W trakcie wykonywania 

55. 
VI/40/2024 
07.11.2024 

Wyboru metody ustalenia opłaty za gospodarowanie 
odpadami komunalnymi i ustalenia stawki tej opłaty 
obowiązującej na terenie Gminy Zakrzewo oraz 
zwolnienia w części z opłaty zagospodarowania 
odpadami komunalnymi właścicieli nieruchomości 
zabudowanych budynkami mieszkalnymi 
jednorodzinnymi kompostujących bioodpady stanowiące 
odpady komunalne w kompostowniku przydomowym. 

W trakcie wykonywania 

56. 
VI/41/2024 
07.11.2024 

Wyrażenia zgody na zbycie części nieruchomości 
położonych w obrębie Siniarzewo wchodzących w skład 
zasobu gminy Zakrzewo. 

W trakcie wykonywania 

57. 
VII/42/2024 
19.12.2024 

Uchwały zmieniającej uchwałę w sprawie Wieloletniej 
Prognozy Finansowej Gminy Zakrzewo na lata   2024 – 
2033. 

Uchwała wykonana 
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58. 
VII/43/2024 
19.12.2024 

Uchwały zmieniającej uchwałę w sprawie uchwalenia 
budżetu Gminy Zakrzewo na rok 2024. 

Uchwała wykonana 

59. 
VII/44/2024 
19.12.2024 

Uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej na  lata 
2025 – 2028. 

W trakcie wykonywania 

60. 
VII/45/2024 
19.12.2024 

Uchwalenia budżetu Gminy Zakrzewo na 2025 rok wraz 
z autopoprawką. 

W trakcie wykonywania 

61. 
VII/46/2024 
19.12.2024 

Zasad przyznawania diet dla przewodniczących organów 
wykonawczych jednostek pomocniczych. 

W trakcie wykonywania 

62. 
VII/47/2024 
19.12.2024 

Uchwały zmieniającej w sprawie określenia zasad 
udzielania dotacji na prace konserwatorskie, 
restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach 
wpisanych do rejestru zabytków lub znajdujących się w 
gminnej ewidencji zabytków usytuowanych na terenie 
Gminy Zakrzewo. 

W trakcie wykonywania 

63. 
VII/48/2024 
19.12.2024 

Określenia szczegółowych zasad, sposobu i trybu 
umarzania, odraczania terminu zapłaty oraz rozkładania 
na raty należności pieniężnych mających charakter 
cywilnoprawny przypadających Gminie Zakrzewo i jej 
jednostkom organizacyjnym oraz warunków 
dopuszczalności pomocy publicznej w przypadkach, w 
których ulga stanowić będzie pomoc publiczną oraz 
wskazania organów lub osób do tego uprawnionych. 

W trakcie wykonywania 

64. 
VII/49/2024 
19.12.2024 

Udzielenia pomocy finansowej w formie dotacji celowej 
dla Województwa Kujawsko – Pomorskiego. 

W trakcie wykonywania 

65. 
VII/50/2024 
19.12.2024 

Pokrycia części kosztów gospodarowania odpadami 
komunalnymi z dochodów własnych niepochodzących z 
pobranej opłaty za gospodarowanie odpadami 
komunalnymi. 

W trakcie wykonywania 

66. 
VII/51/2024 
19.12.2024 

Wyrażenia zgody na zbycie przez Gminę Zakrzewo 
udziału w spółce Kujawsko – Pomorski Fundusz 

W trakcie wykonywania 
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Poręczeń Kredytowych Spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością z siedzibą w Toruniu. 

67. 
VII/52/2024 
19.12.2024 

Przyjęcia regulaminu korzystania z placów zabaw w 
miejscowości Zakrzewo. 

W trakcie wykonywania 

68. 
VII/53/2024 
19.12.2024 

Wyrażenia zgody na zbycie części nieruchomości 
położonych w obrębie Siniarzewo wchodzących​
 w skład zasobu gminy Zakrzewo. 

W trakcie wykonywania 

69. 
VII/54/2024 
19.12.2024 

Przyjęcia planów pracy stałych Komisji Rady Gminy 
Zakrzewo. 

W trakcie wykonywania 
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VII.  Rejestr oświadczeń  Rady Gminy Zakrzewo podjętych w 2024 roku 
​  

​  

Lp. Oświadczenie   
(numer oraz 

dzień) 

Przedmiot oświadczenia Stan wykonania  

1. LIII/19/2024 
13.03.2024 

W sprawie pisma z dnia 29 stycznia 2024 r.  
Pani  …………….. i Pana ……………. 

Oświadczenie wykonane 

2. LIII/20/2024 
13.03.2024 

W sprawie odpowiedzi na pismo z dnia 26 
lutego 2024 r. Wojewody 
Kujawsko-Pomorskiego dotyczące zarzutów 
postawionych w skardze. 

Oświadczenie wykonane 
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