WOJT GMINY ZARZADZENIE Nr 37/2024
ZAKRZEWO Wajta Gminy Zakrzewo
WOj. kuja\'\'5l<ufpumur‘al<.1u . .
z dnia 12 lipca 2024 r,

w sprawie wprowadzenia uregulowan wewnetrznych audytu wewnetrznego
Na podstawie art. 33 ust.1i 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024
r.poz. 609, 721) art. 273 ust.2, art. 274 ust. 3, art. 275 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (Dz. U. z 2023 r., poz. 12701),

zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza sig Karte audytu wewnetrznego, ktéra stanowi zatacznik Nr 1 do ninigjszego
zarzadzenia.

§ 2. Wprowadza si¢ Ksiege procedur audytu wewnetrznego, ktéra stanowi zatacznik Nr 2 do niniejszego
zarzadzenia.

§ 3. Wprowadza sig Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego | stanowiacy
zatacznik Nr 3 do niniejszego zarzadzenia

§ 4. Wprowadza sie Kodeks Etyki Audytora Wewnetrznego, ktory stanowi zatacznik Nr 4 do niniejszego
zarzadzenia.

§ 5. Wykonanie zarzadzenia powierza sie audytorowi wewnetrznemu.

§ 6. Traci wazno$¢ Zarzadzenie Nr 99/2022 Wojta Gminy Zakrzewo z dnia 8 grudnia 2022 r. w sprawie
wprowadzenia Karty Audytu Wewnetrznego w Urzedzie Gminy w Zakrzewie.

§ 7. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

(0]

ur Néntzak

' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy ogloszone zostaty w Dz. U. z 2023 1. poz. 1270, poz. 1273, poz. 1407, poz.
1641, poz. 1693, poz. 1872, poz. 1429



W ‘] GMINY Zalacznik Nr 1
ZAKRZEWO do Zarzadzenia Nr37/2024
Wojta Gminy Zakrzewo

z dnia 12 lipca 2024 r,

woj. kujawsko-pomorskie

Karta audytu wewnetrznego

§1.
Karta audytu wewnetrznego zwana dalej ,Kartg" okresla :
1) cele i zadania audytu wewnetrznego,

2) prawa i obowigzki audytora wewnetrznego,

3) prawa i obowigzki audytowanych,
4) niezaleznosc¢ i obiektywizm audytu wewnetrznego,
5) zakres audytu wewnetrznego,
6) planowanie i sprawozdawczo$¢, monitorowanie realizacji zalecen, czynnosci sprawdzajace,
7) zarzadzanie komorka audytu wewnetrznego,
8) metodyke audytu wewnetrznego,
9) relacje audytu wewnetrznego z instytucjami kontroli.

§2.
1. Audyt wewnetrzny jest dziatalno$cig niezalezng i obiektywna, ktorej celem jest wspieranie Wojta Gminy
Zakrzewo, zwanego dalej ,Wojtem”, w realizacji celow i zadan.
2. Audyt wewnetrzny w urzedzie Gminy w Zakrzewie zwanego dalej ,Urzedem’ i jednostkach
organizacyjnych Gminy Zakrzewo, wykonywany jest przez audytora wewnetrznego jako ustugodawce.
3. Audytor wewnetrzny zatrudniony w Urzedzie przeprowadza audyt wewnetrzny w komorkach
organizacyjnych Urzedu, oraz podleglych jednostkach organizacyjnych Gminy Zakrzewo w zakresie
obejmujacym wszystkie obszary ich dziatania.
4. Audytor wewnegtrzny zobowigzany jest do wykonywania czynnosci audytu wewnetrznego zgodnie
z przepisami prawa, Definicja Audytu Wewnetrznego oraz Migdzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego, zwanych dalej ,Standardami”, Standardami audytu wewnetrznego,
ogfoszonymi przez Ministra Finanséw dla jednostek sektora finanséw publicznych oraz postepowania
zgodnie z Kodeksem Etyki Instytutu Audytorow Wewnetrznych (I1A), zwanym dalej ,Kodeksem etyki”

Cele i zadania audytu wewnetrznego

§ 3.
1. Celem audytu wewnetrznego jest przysparzanie wartosci i usprawnianie dzialalnosci operacyjnej
Urzedu oraz wspieranie Wojta w realizaciji celdw i zadan.
2. Zadaniem audytu wewnetrznego jest dostarczenie Wojtowi racjonalnego zapewnienia, ze Urzad oraz
jednostki organizacyjne Gminy Zakrzewo funkcjonujg poprawnie, a takze doradztwo zmierzajace do
usprawnienia realizacji celow i funkcjonowania Urzedu.
3. Rola audytu wewnetrznego polega na wykrywaniu i oszacowaniu potencjalnego ryzyka, mogacego
si¢ pojawi¢ w ramach dziatalnosci jednostki oraz na niezaleznym i obiektywnym  badaniu i ocenianiu
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemow kontroli wewnetrznej, majacym na celu
eliminowanie lub ograniczenie takiego ryzyka.
4. Ocena, o ktdrejmowa dotyczy w szczeg6inosci:
a) zgodnosci prowadzonej dziatalno$ci z przepisami prawa oraz obowigzujacymi w urzedzie i jednostkach
organizacyjnych procedurami kontroli zarzadczej,
b) rzetelnosci, celowosci, efektywnosci i gospodamosci podejmowanych dziatar w zakresie systemow
zarzadzania i kontroli.



5. Audyt wewnetrzny powinien prowadzi¢ do rzetelnego i obiektywnego:

a) ustalenia stanu faktycznego w zakresie dziatalnoéci Urzedu oraz jednostek organizacyjnych,

b) wskazania stabosci kontroli zarzadczej oraz analize ich przyczyn,

c) wskazania skutkow lub ryzyka wynikajacego ze wskazanych stabosci kontroli zarzadczej,

d) sformutowania zalecen majacych na celu wyeliminowanie stabosci kontroli zarzadczej lub
wprowadzenie usprawnien.

Prawa i obowigzki audytora wewnetrznego

§ 4.

1. Audytor wewnetrzny ma prawo do wstepu do pomieszczen Urzedu i jednostek organizacyjnych oraz
wgladu do wszelkich dokumentéw, informacji i danych oraz innych materiatow zwiazanych z
funkcjonowaniem Urzedu i jednostek organizacyjnych, w tym utrwalonych na elektronicznych noénikach
danych, jak rowniez do sporzadzania ich kopii, odpisow, wyciggow, zestawien lub wydrukéw, z
zachowaniem przepisow o ochronie informacji niejawnych.

2. Audytor wewnetrzny ma prawo zada¢ od  kierownikow/pracownikow  komorek
organizacyjnych/jednostek organizacyjnych informacji i wyjasnien, w celu zapewnienia wiasciwego i
efektywnego prowadzenia audytu wewnetrznego.

3. Audytor wewnetrzny jest uprawniony do uzyskiwania i zbierania informacji dotyczacych obszarow
dziatalnosci Urzedu i jednostek organizacyjnych, rowniez poza zakresem realizowanego zadania
zapewniajgcego i czynnosci doradczej.

4. Audytor wewnetrzny moze z wiasnej inicjatywy przedktada¢ Wojtowi wnioski i zalecenia majace na celu
usunigcie uchybien oraz usprawnienie funkcjonowania Urzedu/jednostek organizacyjnych.

5. Audytor wewnetrzny nie jest odpowiedzialny za procesy zarzadzania ryzykiem i procesy kontroli
zarzadcze] w jednostce (koméree), ale poprzez swoje badanie, oceny i zalecenia wspomaga Wojta we
wiasciwej realizacji tych procesow.

6. Audytor wewnetrzny nie posiada uprawnien do podejmowania decyzji o charakterze wiadczym. Nie
powinny mu by¢ powierzane zadania z zakresu zarzadzania jednostka,

7. W przypadkach wymagajacych specjalnych kwalifikacji, audytor wewnetrzny moze w uzgodnieniu z
Woijtem, powotac ekspertow zaréwno z wewnatrz, jak i zewnatrz Urzedu,

8. Obowigzkiem audytora wewnetrznego jest rzetelne, obiektywne i niezalezne:

a) ustalenie stanu faktycznego w badanym zakresie wraz ze wskazaniem stabosci kontroli zarzadeze]
oraz analiza ich przyczyn i okreslenie skutkow lub ryzyk wynikajacych ze wskazanych stabosci,

b) przedstawienie zalecen w sprawie wyeliminowania stabo$ci lub wprowadzenia usprawnier oraz opinii
o kontroli zarzadczej w badanym obszarze ryzyka.

9. Audytor wewnetrzny wykonuje przypisane zadania sumiennie, terminowo oraz zgodnie z pragmatyka
przyjeta w zakresie audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finansow publicznych.

10. Audytor wewnetrzny ma obowigzek poszerza¢ swoja wiedze, umiejetnosci oraz kwalifikacje poprzez
doskonalenie zawodowe.

Prawa i obowigzki audytowanych

§ 5.
1. Wojt ma obowigzek umozliwi¢ audytorowi wewnetrznemu wykonywanie jego obowiazkéw, poprzez
poinformowanie podlegtych pracownikow o uprawnieniach audytora i zobowigzanie ich do $cistej
wspOtpracy w zakresie niezbednym dla osiggniecia celu audytu.
2. Wojt oraz pracownicy Urzedu, jednostek organizacyjnych majg prawo do uczestniczenia w procesie
audytu wewnetrznego, a w szczegdlnosci:
a) biezgcego zapoznawania sie z ustaleniami audytora wewnetrznego,



b) przekazywania audytorowi wewnetrznemu istotnych informacji dla oceny badanego obszaru,
zgtaszania wtasnych propozycji dziatan zaradczych ograniczajacych ryzyko,

c) sktadania wyjasnien i oswiadczen z zakresu przedmiotu audytu wewnetrznego,

d) zgtaszanie uwag i zastrzezen do przedstawionego przez audytora wewnetrznego projektu
sprawozdania.

3.Wszyscy pracownicy Urzedu i jednostek organizacyjnych majg obowiazek:

a) przekazywac w terminie wskazanym przez audytora wewnetrznego materiatéw i informaciji z zakresu
swojego dziafania , ktére audytor uzna za konieczne do realizacji zadania audytowego.

b) wspdtpracowac z audytorem wewnetrznym w zakresie identyfikacji i monitoringu procesow, systemow,
mechanizmow kontroli, czynnikéw ryzyka, analizy i oceny ryzyka, jesli taka wspdtpraca jest niezbedna.
4. Kierownik komorki audytowanej ma obowigzek przedklada¢ Wojtowi oraz audytorowi wewnetrznemu
plan dziafan naprawczych w odpowiedzi na poszczegdine ustalenia audytu lub przedstawi¢ w formie
pisemnej uzasadnienie odmowy podjecia dziatan naprawczych.

Niezaleznos¢ i obiektywizm audytora

§ 6.
1. Audytor wewnetrzny podlega bezposrednio Wojtowi Gminy Zakrzewo.
2. Audytor wewnetrzny jest niezalezny w wykonywaniu zadan i podlega, w tym zakresie tylko przepisom
prawa, normom etyki zawodowej i Standardom audytu wewnetrznego.
3. Zakres wspotpracy i wspétdziatania z audytorami i kontrolerami zewnetrznymi i wewnetrznymi nie moze
sta¢ w sprzeczno$ci z celami audytu wewnetrznego oraz stanowi¢ zagrozenie dla obiektywizmu i
niezalezno$ci funkcji audytu wewnetrznego.

Zakres audytu wewnetrznego

§7.

1 Audyt wewnegtrzny obejmuje badaniem ocene adekwatnos$ci, skutecznosci i efektywnosci systemu
kontroli zarzadcze.

2. Audytor wewnetrzny przeprowadza audyt wewnetrzny we wszystkich obszarach dziatalnosci Urzedu
oraz jednostek organizacyjnych Gminy Zakrzewo.

3. Audytor wewnetrzny, przeprowadza audyt wewnetrzny na podstawie pisemnego, imiennego
upowaznienia podpisanego przez Wojta.

4. Zakres audytu wewnetrznego, sposob przeprowadzania audytu oraz informowanie o jego wynikach nie
moga by¢ ograniczane. Audytor wewnetrzny dysponuje peing swoboda w zakresie identyfikacji komorek
organizacyjnych i obszaréw ryzyka majacych zosta¢ poddanych audytowi.

5. O wszelkich probach ograniczenia niezaleznosci i obiektywizmu audytu wewnetrznego powinien by¢
niezwtocznie powiadomiony Wait.

6. Audyt wewnetrzny obejmuje zadania o charakterze zapewniajacym oraz czynnoéci doradcze.

7. Podstawowym  zadaniem audytu wewnetrznego jest wykonywanie czynnoéci o charakterze
zapewniajacym. Czynnosci doradcze mogg byé wykonywane o ile ich charakter nie narusza zasady
obiektywizmu i niezaleznosci audytora wewnetrznego oraz nie prowadzi do przejecia przez audytora
odpowiedzialno$ci kierownictwa Urzedu.

8. Audytor wewnetrzny wykonuje zadania zapewniajace wynikajace z planu rocznego, badz w
uzgodnieniu z Wajtem, poza planem audytu.

9. Audytor wewnetrzny dokumentuje poszczegolne etapy zadania audytowego.

10. Czynnosci doradcze moga by wykonywane na podstawie planu rocznego, na wniosek Wojta, badz z
inicjatywy audytora wewnetrznego.



11. Cel i zakres czynnosci doradczych sg przez audytora realizujacego te czynnosci dokumentowane,
Audytor prowadzi réwniez czynno$ci doradcze poprzez biezace dziatania takie jak np.: konsultacje,
doradztwo.

12. Audytor wewnetrzny moze odmowi¢ wykonania czynnoéci doradczej jezeli uzna, ze cel i zakres
czynnosci jest niezgodny z celami audytu wewnetrznego.

Planowanie, sprawozdawczo$¢, monitorowanie realizacji zalecen, czynnosci sprawdzajace

§8.
1. Audyt wewnetrzny prowadzony jest na podstawie rocznego planu audytu sporzadzonego w terminie
do konca kazdego roku.
2. Audytor wewnetrzny przygotowuje roczny plan audytu na podstawie wynikow przeprowadzonej analizy
ryzyka, priorytetow kierownictwa Urzedu oraz dostepnych zasobéw osobowych.
3. Audytor wewnetrzny realizujacy zadanie audytowe sporzadza sprawozdanie z przeprowadzonego
zadania zapewniajgcego zgodnie z trybem i na zasadach okreslonych w Ksiedze procedur audytu
wewnetrznego.
4. Audytor wewnetrzny monitoruje realizacje zalecen.
5. Audytor wewnetrzny przeprowadza czynnosci sprawdzajace w stosunku do zadan, w ktorych wydano
zalecenia.
6. Audytor wewnetrzny sporzadza sprawozdanie z wykonania rocznego planu audytu za rok poprzedni.

Zarzadzanie komorka audytu wewnetrznego

§9.
1. Audytor wewnetrzny reprezentuje komorke audytu w kontaktach wewngtrznych i zewnetrznych.
2. Audytor wewnetrzny jest odpowiedzialny za:
a) zapewnienie rzetelnego, efektywnego i profesjonalnego prowadzenia audytu wewnetrznego,
b) przygotowanie i wykonanie rocznego planu audytu,
¢) okreslenie zasad i sposobu dziatania komérki audytu wewnetrznego oraz ich aktualizac,
d) ustalenie i realizowanie programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego zgodnie z
wymogiem Standardow,
e) zapewnienie dziatania audytu wewnetrznego zgodnie z Karta, Definicja Audytu Wewnetrznego,
Standardami i Kodeksem Etyki.
3. Audytor wewnetrzny jest niezalezny w zakresie planowania swojej pracy, organizacji wykonywania
audytu wewngtrznego oraz sktadania sprawozdan.

Metodyka audytu wewnetrznego

§ 10.

1. Przeprowadzanie i dokumentowanie audytu wewnetrznego, reguluje rozporzadzenie Ministra
Finansow z dnia 4 wrzesnia 2015 roku w sprawie audytu wewngtrznego oraz informacji o pracy i wynikach
tego audytu (t.j. Dz. U. z 2018 roku, poz. 506),

2. Przy przeprowadzaniu audytu wewngtrznego nalezy kierowaé sie Definicjg Audytu Wewnetrznego oraz
Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, wskazowkami zawartymi
w powszechnie uznanych Standardach audytu wewnetrznego, ogtoszonych przez Ministra Finansow dla
jednostek sektora finanséw publicznych, Kodeksem Etyki Instytutu Audytorow Wewnetrznych (IIA ) oraz



przyjetymi do stosowania w Zakltadzie szczegdlowymi uregulowaniami zawartymi w Ksiedze procedur
audytu wewngtrznego stanowigcej zatacznik Nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

Relacje z instytucjami kontrolnymi

§ 11.

1. Audytor wewnetrzny z instytucjami kontrolnymi porozumiewa sie za posrednictwem lub
w porozumieniu z Wojtem.

2. Dokumentacje z prowadzenia audytu wewnetrznego audytor udostepnia organom kontrolnym za
zgodg Wojta.

3. Ustalenia organéw kontrolnych — audytor uwzglednia w procesie planowania, oceny ryzyka
i wykonywania zadan audytowych.

Anpur Nengeak

@



KSIEGA PROCEDUR AUDYTU WEWNETRZNEGO

4 _ Zatacznik Nr 2

WOJT G_N{-[NY do Zarzadzenia Nr 37/2024

ZAKRZEWO Wojta Gminy Zakrzewo
woj. kujawsko-pomorskie

z dnia 12 lipca 2024 r.

KSIEGA PROCEDUR AUDYTU WEWNETRZNEGO



KSIEGA PROCEDUR AUDYTU WEWNETRZNEGO

1. WSTEP

Ksiega procedur audytu wewnetrznego, zwana dalej ksiegq’, okreéla zasady i metodyke audytu
wewnetrznego, zapewniajac wtasciwg organizacje pracy komorki audytu wewnetrznego oraz jednolitg
praktyke prowadzenia i dokumentowania prac audytowych. Niniejszy dokument okresla ponadto
obowigzki i terminy przekazywania przez audytora wewnetrznego planow, sprawozdan i innych informacii
zwigzanych z zakresem dziatania komoérki audytu wewnetrznego oraz zasad dokonywania zmian
w procedurach audytu. W sprawach nieuregulowanych w niniejszej ksiedze zastosowanie majg
Standardy audytu wewnetrznego.

llekro¢ w ksiedze jest mowa o:

Tl
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

Wojcie — nalezy przez to rozumie¢ Wojta Gminy Zakrzewo,
Urzedzie - nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy Zakrzewo ,

Jednostce audytowanej — nalezy przez to rozumie¢ referat, wydziat lub inng komorke
organizacyjng urzedu/jednostki organizacyjnej, w ktorej jest przeprowadzany audyt
wewnetrzny,

Kierowniku komoérki audytowanej — nalezy przez to rozumie¢ kierujacego referatem,
wydziatem lub inng komdrkg organizacyjna, lub kierownika gminnej jednostki organizacyjnej

Zadaniu audytowym - nalezy przez to rozumie¢ zadanie zapewniajgce i Czynnosci
doradcze,

Zadaniu zapewniajacym - nalezy przez to rozumie¢ zespét dziatarn podejmowanych w celu
wyeliminowania stabosci systemu kontroli zarzadczej lub usprawnienia funkcjonowania
jednostki;

Czynnosciach doradczych - nalezy przez to rozumie¢ dziatania podejmowane przez
audytora wewnetrznego, ktérych charakter i zakres jest uzgodniony z Wojtem, a ktorych
celem jest usprawnienie funkcjonowania Urzedu i gminnych jednostek organizacyjnych, z
zastrzezeniem, ze audytor wewnetrzny nie przejmuje na siebie zadan lub uprawnien
wchodzacych w zakres zarzadzania jednostki,

Zalecenia - propozycje dziatan stuzacych wyeliminowaniu stabosci kontroli zarzadczej lub
usprawniajacych dziatanie jednostki,

Monitorowanie realizacji zalecen — czynnosci podejmowane przez audytora w celu
ustalenia stanu realizacji zalecen,

Czynnosciach sprawdzajacych - czynnosci podejmowane przez audytora wewnetrznego
stuzace dokonaniu oceny sposobu wdrozZenia i skutecznosci zalecen zrealizowanych przez
audytowanych,

Mechanizmach kontrolnych — to w szczegolnosci dziatania procedury, instrukcje i zasady
stuzace zapewnieniu realizacji celow, ograniczeniu wystapienia ryzyka nieosiggnigcia celow
lub zmniejszeniu jego negatywnych skutkow,

Obszarze audytu - kazdy obszar dziatania Urzedu i jednostek organizacyjnych, w obrebie
ktérego wyodrebniono obszary ryzyka do przeprowadzenia zadania audytowego,

Ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, dziatania, zaniechania
dziatan, wydarzenia wewnetrzne i zewnetrzne, ktore sprzyjaja wystepowaniu ryzyk,

Czynnikach ryzyka — wszelkie dziatania, zaniechania dziatan, wydarzenia wewnetrzne i
zewnetrzne, ktdre sprzyjajg wystepowaniu ryzyk.



KSIEGA PROCEDUR AUDYTU WEWNETRZNEGO

15. Karcie audytu wewnetrznego — dokument okreslajacy podstawowe cele, zakres, prawa i
obowigzki w zakresie audytu wewnetrznego stanowiacy zatacznik Nr 1 do ninigjszego
zarzadzenia.

2. ZADANIA | ORGANIZACJA KOMORKI AUDYTU WEWNETRZNEGO

2.1. KOMORKA AUDYTU WEWNETRZNEGO

W strukturze Urzedu funkcjonuje jednoosobowe stanowisko audytora wewnetrznego -
ustugodawce, podlegajace bezposrednio Wojtowi, ktory zapewnia organizacyjng odrebnosc
wykonywania ustawowo okreslonych zadan.

Audytor wewnetrzny organizuje prace w taki sposob, aby:

= czynnosci audytowe wspomagaly realizacje celow i zadan audytu wewnetrznego okreslonych
przepisami prawa i innymi regulacjami,

= posiadane zasoby byly sprawnie i efektywnie zarzadzane,
= zapewniona byta wspdfpraca pomiedzy audytorem wewnetrznym i audytorami zewnetrznymi,
= zadania audytowe byly realizowane zgodnie ze Standardami audytu wewnetrznego.

3. PLANOWANIE AUDYTU

3.1.1.  Analiza ryzyka

Realizacja audytu wewnetrznego opiera si¢ na analizie ryzyka obszarow dziatalnosci Gminy. Ma
na celu zidentyfikowanie obszarow dziatania narazonych na ryzyko o duzej istotnosci, majacych wptyw
na realizacje celow.

OCENA RYZYKA

Ocena ryzyka jest dokonywana na kazdym etapie pracy audytora poprzedzajacym opracowanie
sprawozdania z realizacji audytu, a w szczegélnosci jest bazg do sporzadzenia rocznego planu audytu
wewnetrznego.

Ryzyko jest prawdopodobienstwem wystapienia dowolnego zdarzenia, dziatania Iub braku
dziatania, ktorego skutkiem moze by¢ szkoda w majatku lub wizerunku jednostki, lub ktére wptynie
negatywnie na osiggniecie wyznaczonych celow i zadan.

Na proces oceny ryzyka skiadaja sie dwa etapy:

1. identyfikacja obszarow ryzyka (obszary dziatalnosci Gminy),

2. analiza ryzyka, w wyniku ktorej nastepuje grupowanie obszaréw ryzyka pod wzgledem ich
istotnosci w zakresie dziatania jednostki, a w konsekwenciji wylonienie zadan audytowych do
realizacji w danym roku, jak réwniez prognostycznie na nastepne lata.

Analiza ryzyka obejmuje w szczegdinosci identyfikacje obszarow dziatalnosci oraz ocene ryzyka
we wszystkich zidentyfikowanych obszarach dziatalnosci jednostki, zwanych dalej obszarami ryzyka.
Identyfikacja obszarow ryzyka uzalezniona jest od wiedzy, znajomosci celow, dziatan, struktury jednostki,
zakresow odpowiedzialnosci pracownikéw itp. oraz profesjonalnego osadu audytora

Przeprowadzajac analize ryzyka uwzglednia sie zakres odpowiedzialnosci Wéjta za
funkcjonowanie kontroli zarzadczej oraz bierze sie pod uwage m.in.:
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1. Cele i zadania Gminy;

2. System kontroli zarzadczej w Urzedzie;

3. Ryzyka wptywajace na realizacje celow i zadan;
4. Wyniki innych audytéw lub kontroli;

Audytor wewnetrzny zwraca szczegoing uwage na obszary wrazliwe zwigzane z dziatalnoscig
Urzedu narazonych na wysokie ryzyko.

Audytor wewnetrzny sporzadza liste obszarow ryzyka, uwzgledniajac ich kolejnos¢ wynikajaca z
oceny ryzyka, z podaniem wynikow analizy ryzyka.

Proces analizy ryzyka przeprowadzonej dla potrzeb planowania rocznego jest dokumentowany, a
dokumentacja ta jest gromadzona w aktach statych audytu dotyczacych plandw audytu i sprawozdan z
ich realizacii.

3.1.2. Metody prowadzenia analizy ryzyka

O wyborze metody analizy ryzyka decyduje audytor wewnetrzny. Dokonujac wyboru metody
analizy ryzyka uwzgledniane sg:

= rodzaj informacji, ktore nalezy zgromadzi¢, dostepno$¢ do niezbednych informaciji,

= jlo8¢ dodatkowych informacji niezbednych do osiggniecia wiarygodnego wyniku oceny
tacznie z kosztem ich uzyskania (wliczajac czas potrzebny do zebrania tych informacii).

3.2.  PLANAUDYTU WEWNETRZNEGO

Audyt wewnetrzny w Urzedzie realizowany jest na podstawie planu audytu wewnetrznego.

Audytor wewnetrzny wyznacza obszary ryzyka do przeprowadzenia zadan zapewniajacych w roku
nastepnym biorac pod uwage:

» wyniki analizy ryzyka,

= priorytety Wojta

= wyniki analizy zasobow osobowych,
Plan audytu wewnetrznego na dany rok przygotowuje audytor wewnetrzny.
Plan audytu wewnetrznego zawiera w szczegoInosci:

1. Obszary dziatalnosci jednostki, w ktorych zostang przeprowadzone zadania zapewniajgce
w danym roku;

2. informacje na temat budzetu czasu komérki audytu wewnetrznego w danym roku,
wyrazonego w osobodniach, w szczegolnosci na temat czasu planowanego na:

a) realizacje poszczegolnych zadan zapewniajacych,
b) realizacje czynnosci doradczych;
c) monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacje czynnosci sprawdzajacych;
d) kontynuowanie zadan audytowych z poprzedniego roku.
Audytor wewnetrzny przedstawia Woéjtowi do korica kazdego roku — plan audytu na rok nastepny.

Plan audytu podpisuje audytor wewnetrzny, a nastepnie Wojt.
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Zmiana w planie audytu wymaga pisemnego uzgodnienia pomiedzy audytorem a Wojtem.

33. SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU AUDYTU

Audytor wewnetrzny do korica stycznia kazdego roku przedstawia Wojtowi sprawozdanie z
wykonania planu audytu za rok poprzedni, zawierajace w szczegolnosci:

1) informacje o zadaniach audytowych, monitorowaniu realizacji zalecen oraz czynno$ciach
sprawdzajacych, wraz z odniesieniem do planu audytu,

2) inne istotne informacje zwigzane z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego w jednostce w roku
poprzednim, w tym dotyczace przeprowadzenia oceny wewnetrznej i zewnetrznej audytu
wewnetrznego.

4. ZADANIE AUDYTOWE

4.1. OGOLNE ZASADY REALIZACJI ZADANIA

Do przeprowadzenia audytu wewnetrznego uprawnia imienne pisemne upowaznienie podpisane
przez Wajta.

W przypadku realizacji zadan/czynno$ci wymagajacych szczegdinych kwalifikacji, audytor
wewnetrzny moze, za zgodg Wojta, korzysta¢ z pomocy ekspertéw — na kazdym etapie zadania.

Przed przystapieniem do realizacji zadania, audytor wewnetrzny informuje kierownika komarki
audytowanej o przedmiocie i terminie rozpoczecia audytu.

Zaréwno przy planowaniu zadania audytowego, jak i w trakcie jego realizacji, audytor pozyskuje
informacjg i pomoc od pracownikéw komorki audytowanej. Audytor w celu prawidtowego prowadzenia
audytu wewnetrznego ma prawo, z zachowaniem przepisow o tajemnicy ustawowo chronionej, wgladu
do wszelkich informacii, danych, dokumentéw i innych materialéw zwigzanych z funkcjonowaniem
audytowanej komorki, w tym zawartych na elektronicznych nosnikach informaciji oraz wykonaniem z nich
kopii, odpisow, zestawien lub wydrukow.

Kierownicy komorek audytowanych majg prawo do czynnego uczestniczenia w procesie audytu
wewnetrznego, a w szczegolnosci do:

= zapoznania si¢, na kazdym etapie audytu, z ustaleniami audytora,
= zgtaszania uwag i zastrzezen do ustalen audytora.

Kierownicy i pracownicy komérek audytowanych maja obowiazek opracowywania i przekazywania
w terminie wskazanym przez audytora wewnetrznego materiatow oraz informacji dotyczacych zakresu
dziatania ich komorek, ktore audytor wewnetrzny uzna za niezbedne dla realizacji celéw zadania
audytowego.

42.  PLANOWANIE ZADANIA AUDYTOWEGO

4.21. Wstepny przeglad
Rozpoczynajac realizacje zadania zapewniajacego, audytor wewnetrzny przeprowadza przeglad wstepny
polegajacy w szczegolnosci na:

1) zapoznaniu sie z celami i obszarem dziatalnosci audytowanej komérki, w ktdrym zostanie
zrealizowane zadanie;
2) dokonaniu identyfikacji i oceny ryzyka, po uwzglednieniu istniejacych mechanizméw kontrolnych:
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3) uzgodnieniu z audytowanym kryteriow oceny mechanizméow kontrolnych w obszarze dziatalnoéci
audytowanej komorki objetej zadaniem.

4.2.2. Program zadania audytowego

Po przeprowadzeniu wstepnego przegladu, audytor przygotowuje program zadania

zapewniajgcego.

Program zadania audytowego stanowi plan pracy do wykonania w trakcie danego zadania.

W programie zadania audytowego zamieszcza sie:

1) oznaczenie zadania, ze wskazaniem jego tematu,
2) cel zadania audytowego,
3) podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania,
4) istotne ryzyka w obszarze dziatalnosci audytowanej komorki objetej zadaniem,
5) spostb zrealizowania zadania, w tym:

a) planowane techniki przeprowadzania zadania,

b) opis doboru proby,
6) uzgodnione kryteria oceny,
7) date rozpoczecia i zakoficzenia zadania

Program zadania przygotowywany jest przez audytora wewnetrznego.

W uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny moze dokona¢ zmian w programie zadania

w trakcie jego realizacji. Zmiany programu zadania powinny by¢ udokumentowane.

43.

4.3.1.

CZYNNOSCI AUDYTOWE

Narada otwierajaca
Audytor wewnetrzny moze przeprowadzi¢ narade otwierajgca. Do spraw omawianych w trakcie

narady nalezg nastepujace kwestie:

uzgodnienie z audytowanym kryteriow oceny mechanizméw kontrolnych w obszarze objetym
zadaniem,

tematyka i cele - przeglad podstawowego zakresu i celdw zaplanowanych dla danego zadania
audytowego,

zaloZenia organizacyjne — wyjasnienie, w jaki sposob postepowac sie bedzie z ustaleniami
audytu,

postepy audytu — ustalenia dotyczace informowania personelu komoérki audytowanej
o postepach i ustaleniach audytu, ustalenie czestotliwosci przekazywania informacii
o postepach i ustaleniach audytu oraz szczebli kierowniczych, do ktorych beda one kierowane,

wktad ze strony komaorki audytowanej — sugestie kierownictwa komorki audytowanej dotyczace
obszaréw problemowych, w ktorych audytorzy mogg by¢ pomocni,

wspotpraca administracyjna — informacje na temat: godzin pracy, dostepu do akt, miejsca do
pracy dla audytora, wymogow dochowania termindw roboczych w dziatalnosci komorki
audytowanej oraz inne informacje pomocne do ustalenia harmonogramu dziatan audytu, tak
aby dopasowac je do trybu pracy komorki audytowanej i aby jak najmniej zaktocac jej prace,
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g) przedstawienie sie i spotkanie z pozostatym personelem, z ktérym audytor bedzie pracowaé w
trakcie audytu; zorganizowanie wizytacji, obejscia pomieszczen dla zaznajomienia sie
z fizycznym $rodowiskiem pracy.

Audytor informuje kierownika komorki audytowanej o terminie przeprowadzenia narady otwierajace.
Przebieg narady otwierajgcej jest dokumentowany protokotem

4.3.2. Dokumentowanie czynnos$ci audytowych

Audytor dokumentuje wszelkie informacje istotne z punktu widzenia celéw danego zadania
audytowego dla zapewnienia prawidtowej i petnej ilustracji przebiegu zadania audytowego w aktach
biezgcych audytu.

Odpisy, kopie lub wyciagi, jak rowniez zestawienia i obliczenia otrzymane lub opracowane
w trakcie zadania audytowego istotne z punktu widzenia prowadzonego zadania audytowego
umieszczane sg w aktach biezacych audytu. Wszystkie ustalenia audytu znajdujg odzwierciedlenie
w dokumentacji roboczej audytu niezaleznie od ich ujecia w sprawozdaniu z realizacji audytu.

44,  SPRAWOZDAWCZOSG

4.4.1. Wstepne wyniki audytu

Audytor wewnetrzny po przeprowadzeniu czynnosci audytowych uzgadnia pisemnie z
audytowanym wstepne wyniki audytu, w tym w szczegoInosci ustalenia i propozycje zalecen. W tym celu
audytor moze zwotaé narade zamykajacq z udziatem kierownikéw komorek audytowanych objetych
zadaniem zapewniajacym.

Audytor informuje kierownika komérki audytowanej o terminie przeprowadzenia narady
zamykajacej.

W naradzie zamykajacej bierze udziat audytor oraz kierownik komorki audytowanej i wskazani
przez niego pracownicy. Celem narady zamykajacej jest: zaprezentowanie audytowanemu wynikow
audytu, osiggnigcie porozumienia w kwestii ustalen audytu, zapoznanie z proponowanymi lub juz
podjetymi dziataniami naprawczymi, uzgodnienie trybu i sposobu wdrozenia zalecen z audytu.

Przebieg narady jest dokumentowany protokotem z narady zamykajacej, ktory podpisuja osoby
uczestniczace w naradzie.

W terminie ustalonym na naradzie zamykajgcej audyt, audytor wewnetrzny przekazuje
kierownikowi komorki audytowanej wstepne sprawozdanie z zadania audytowego (zwierajace wstepne
ustalenia).

Audytowany moze zgtosic¢ pisemne zastrzezenia co do ustalonego stanu faktycznego w terminie
okreslonym przez audytora, nie krotszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia poinformowania
audytowanego o wstepnych wynikach tj. przekazania wstgpnego sprawozdania z audytu.

44.2. Sprawozdanie z zadania

Audytor wewnetrzny, po uzgodnieniu wstepnych wynikow audytu lub po wniesieniu zastrzezen
sporzadza sprawozdanie z zadania zapewniajacego, ktore w sposob jasny, zwiezly, przejrzysty,
kompletny i obiektywny prezentuje ustalenia i zalecenia poczynione w trakcie przeprowadzania zadania.

Sprawozdanie zawiera w szczegoInosci;
*= tematicel zadania,
. podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania,
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m date rozpoczecia zadania,
. ustalenia i ocene wedtug kryteridw przyjetych w programie,
. zalecenia

»=  odniesienie sie audytora do zastrzezen wniesionych przez audytowanego do wstepnych
wynikow audytu

= 0golng ocene adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli zarzadczej w
obszarze dziatalnosci objetym zadaniem zapewniajacym,

= date sporzadzenia sprawozdania,
= imie i nazwisko audytora wewnetrznego realizujgcego zadanie oraz jego podpis.

Wszystkie strony sprawozdania musza by¢ ponumerowane. Jeden egzemplarz sprawozdania
wiacza sie do biezacych akt audytu.

4.4.3. Sposob realizacji zalecen z audytu wewnetrznego

Audytor wewnetrzny przekazuje sprawozdanie kierownikowi komérki audytowanej i Wojtowi. W
terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, audytowany ustala sposob i termin
realizacji zalecen oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje zalecen powiadamiajac o tym na
pismie audytora wewnetrznego oraz Wojta.

W przypadku odmowy realizacji zalecen audytowany przedstawia, w terminie 7 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko audytorowi i Wojtowi. Wojt
podejmuje ostateczng decyzje dotyczacy realizacji zalecen, informujac o tym audytowanego i audytora
wewnetrznego.

Osoby odpowiedzialne za realizacje zalecen zobowigzane sg do poinformowania audytora
wewnetrznego oraz Wojta o sposobie i terminie ich zrealizowania .

4.5. CZYNNOSCI SPRAWDZAJACE ORAZ MONITOROWANIE REALIZACJI ZALECEN

4.5.1. Monitorowanie realizacji zalecen

Monitorowanie polega na podejmowaniu przez audytora czynnosci majacych na celu ustalenie
stanu realizacji zalecen.

Monitorowanie moze odbywac si¢ m.in. poprzez pisemne wystapienie do audytowanych o sposobie i
etapie realizacji zalecen.

4.5.2. Czynnosci sprawdzajace

Czynnosci sprawdzajace to zespot czynnosci, ktorych celem jest ustalenie czy i w jakim stopniu
podjeto kroki zmierzajace do wprowadzenia w zycie zalecen zgtoszonych w wyniku przeprowadzonego
audytu. Czynnosci sprawdzajace przeprowadza sie, po uptywie termindw realizacji zalecen.

W celu przeprowadzenia czynnosci sprawdzajacych audytor wewnetrzny moze wystosowac do
osoby lub osob odpowiedzialnych za realizacje zalecen audytu zawartych w sprawozdaniu pisemne
zapytanie o stan prac nad ich wdrozeniem. Przeprowadzenie czynnosci sprawdzajacych moze nastapi¢
takze poprzez zebranie informacji w inny sposob, pozwalajacy na dokonanie ustalen w zakresie
dostosowania dziatania do przedstawionych uwag i wnioskow.

Sporzadzona z czynnosci sprawdzajgcych notatke informacyjng audytor wewnetrzny przekazuje
Wojtowi oraz kierownikowi komorki audytowane]. Jeden egzemplarz notatki wigcza sie do biezacych akt
zadania audytowego, ktérego dotyczyly przeprowadzone czynno$ci sprawdzajace.
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4.6.  ZADANIA DORADCZE

Celem zadan doradczych jest przysporzenie wartosci dodanej oraz usprawnienie proceséw tadu
organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli z zachowaniem zasady, ze audytor wewnetrzny
prowadzacy czynnosci doradcze nie przyjmuje na siebie odpowiedzialnosci kierownictwa. Przyktadami
takich ustug sg konsultacje, doradztwo, usprawnienie oraz szkolenia.

Czynnosci doradcze mogq by wykonywane na podstawie planu rocznego, na wniosek Wojta, badz z
inicjatywy audytora wewnetrznego.

Przed przystapieniem do realizacji zadania doradczego audytor wewnetrzny za zgodg Wojta
w porozumieniu z kierownikiem komorki uzgadnia warunki na jakich prowadzone bedzie zadanie
doradcze to jest w szczegdlnosci:

o celizakres zadania;

e harmonogram realizacji;

e zakres podmiotowy;

e Sposob przeprowadzenia zadania;

Komorka, na rzecz ktdrej prowadzone bedzie zadanie doradcze przekazuje komplet materiatow
niezbednych do prawidlowe] realizacji zadania doradczego. W przypadku naruszenia zasad
porozumienia, w szczegolnosci w zakresie przekazywania materialow i dokumentow niezbednych do
przeprowadzenia zadania doradczego, audytor wewnetrzny informuje Wojta o braku mozliwosci realizacii
zadania.

Audytor wewnetrzny po przeprowadzeniu zadania doradczego sporzadza wynik czynnosci
doradczych. Forma i zawarto$¢ wyniku czynnosci doradczych powinna by¢ odpowiednia do rodzaju i
charakteru dziatan podjgtych przez audytora wewnetrznego.

Wynik z przeprowadzania zadania doradczego przekazywany jest kierownikowi komorki
audytowanej, Wojtowi oraz wtgczany do akt biezacych.

W wyniku czynnosci doradczych audytor wewnetrzny moze przedstawi¢ opinie lub zalecenia
dotyczace usprawnienia funkcjonowania jednostki.

5. AKTA AUDYTU

5.1.  STALE AKTA AUDYTU

State akta obejmujg w szczegolnosci:
= plany audytu wewnetrznego,
= sprawozdania z wykonania plandw audytu;
= zakres realizacji planu audytu,

= informacje mogace mie¢ wplyw na przeprowadzenie audytu wewnetrznego, w tym
dokumentacje z przeprowadzonej analizy ryzyka.

5.2.  BIEZACE AKTA AUDYTU
Akta biezgce zawierajg w szczegdInosci:
= |mienne upowaznienie do przeprowadzania audytu wewnetrznego;
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= Program zadania zapewniajgcego oraz dokumenty zwigzane z jego przygotowaniem,

= Dokumenty sporzadzone oraz dokumenty otrzymane przez audytora wewnetrznego w
trakcie przeprowadzenia zadania zapewniajgcego, w tym oSwiadczenia dotyczace
przedmiotu zadania zapewniajacego ziozone przez pracownikow komérek audytowanych;

= Protokdt z narady otwierajace] i zamykajacej audyt
= Sprawozdanie z realizacji zadania zapewniajgcego,

= Dokumenty wytworzone lub otrzymane przez audytora w zwigzku z wykonywaniem
czynno$ci doradczych;

= Notatke informacyjng z czynnoéci sprawdzajacych;
= Wynik czynnosci doradczych.
Akta state i biezace stanowig wtasnos¢ Urzedu.

5.3. ARCHIWIZACJA AKT AUDYTU

Zasady przechowywania i przekazywania akt statych i biezacych audytu, do archiwum oraz
oznaczenia poszczegdinych kategorii archiwalnych dla dokumentacji audytowej zostaly zawarte w
stosownych uregulowaniach wewnetrznych obowigzujacych w Urzedzie Gminy w Zakrzewie.
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Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego

§1.

1. Celem programu jest zapewnienie i poprawa jakoSci dziatan audytowych realizowanych przez audyt wewnetrzny
funkcjonujacy w strukturze organizacyjnej Urzedu Gminy w Zakrzewie. Audyt prowadzony jest przez audytora
wewnetrznego jako ustugodawce — jednoosobowe stanowisko pracy ds. audytu wewnetrznego.

2. Program obejmuje:

- wewnetrzng oceneg,

- ocene zewnetrzng

- aktualizacje procedur.

i

2

1,

§2.

Audytor wewnetrzny odpowiada za wdrozenie procesow, ktorych celem jest dostarczenie racjonalnego
zapewnienia, Ze stanowisko audytora wewnetrznego:

1)

dziala zgodnie z Karta audytu, ktora to z kolei jest zgodna z Migdzynarodowymi Standardami
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego, wskazdéwkami zawartymi w powszechnie
uznanych Standardach audytu wewnetrznego, ogtoszonych przez Ministra Finansow dla
jednostek sektora finansow publicznych, Kodeksem Etyki Instytutu Audytorow
Wewnetrznych (IIA ).

dziata zgodnie z Procedurami audytu wewnetrznego, bedacymi instrukcjg przeprowadzania audytu
wewnetrznego w Gminie Zakrzewo.

dziata w sposob skuteczny i sprawny.

jest postrzegane przez pracownikéw jako przysparzajace wartosci i usprawniajace dziatalnosc
jednostki audytowanej.

Dokonuje sie oceny jakosci dziafania audytu wewnetrznego i wyciaga sie wnioski oraz wydaje zalecenia
dotyczace usprawnien.

§3.

Ocena wewnetrzna obejmuije:

1)
2)
2.

1)

biezace monitorowanie;

okresowe przeglady przeprowadzane raz do roku drogg samooceny.

Przeglady biezace sa dokonywane przez:

przeglad akt biezacych pod wzgledem  kompletnosci dokumentacji biezacego zadania, po

przekazaniu sprawozdania z przeprowadzenia zadania audytowego z wykorzystaniem listy kontrolnej

2)

przeglad wykonania planu audytu wewnetrznego lub analiza porownawcza w zakresie stosowania
dobrych praktyk.



3. Przeglady okresowe dokonywane sg w drodze corocznej samooceny, pod wzgledem zgodnosci
dziatalnoéci audytu wewnetrznego z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego, Kodeksem Etyki, Kartg audytu, oraz przyjetymi procedurami. Gtéwnym celem
stosowania samooceny jest uzyskanie informacji na temat obszarow dziatania audytu, w ktorych
niezbedne jest podjecie dziatan korygujacych illub naprawczych.

§ 4.

1. Ocena zewnetrzna funkcjonowania audytu wewnetrznego powinna by¢ przeprowadzana co najmniej raz na 5
lat przez wykwalifikowang osobg lub zespot 0s6b spoza Urzedu Gminy Zakrzewo.

2. Osoba lub zespdt oceniajacy musi by¢ niezalezny od jednostki oceniane;.

3. Ocena zewnetrzna audytu wewnetrznego  jest przeprowadzana po akceptacji Wojta.

§ 5.

Procedury podlegaja okresowym, nie rzadziej niz raz w roku , przegladom w celu ich aktualizacji lub modyfikacji
wynikajacej m.in. ze zmiany przepisow prawa, wytycznych Ministra Finansow. Wyniki przegladu audytor
wewnetrzny dokumentuje w notatce z przegladu, a w razie potrzeby dokonuje aktualizacji procedur,
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Vj. Kujawsko-pomorskie

KODEKS ETYKI AUDYTORA WEWNETRZNEGO

WSTEP

Celem Kodeksu jest promowanie etycznego postepowania w zawodzie audytora wewnetrznego. Kodeks
stanowi zestawienie zasad i wartosci, jakimi powinien sie kierowac audytor wewnetrzny w codziennej
pracy. Kodeks uwzglednia zardwno ogolne wymogi dotyczace urzednika w administracji publicznej, jak
I konkretne wymogi zwigzane z wykonywaniem zawodu audytora wewnetrznego. Okresla on dwa istotne
zagadnienia zwigzane z przeprowadzaniem audytu wewnetrznego - zasady dotyczace zawodu i praktyki
wykonywania audytu wewnetrznego oraz reguly postepowania, ktére opisujq normy zachowania
oczekiwanego od audytora wewnetrznego. Reguly te sg pomocne przy stosowaniu zasad w praktyce,
a ich celem jest wskazanie wzorcow etycznego postepowania audytora wewnetrznego.

Kodeks stanowi wskazdwke i pomoc w pracy audytu wewnetrznego, dlatego tez bedzie podlegac dalszym
modyfikacjom wraz ze zmianami warunkow, w ktérych dziata jednostka oraz rozwojem audytu
wewnetrznego.

ZAKRES OBOWIAZYWANIA

Niniejszy Kodeks obowigzuje Audytora Wewnetrznego zatrudnionego w Urzedzie Gminy w Zakrzewie
zwanym dalej ,jednostka”.

ZASADY

Audytor wewnetrzny powinien przestrzega¢ nastepujacych zasad:

1. Uczciwo$é

Uczciwo$¢ audytora wewnetrznego powinna wzbudza¢ zaufanie, a przez to stanowi¢ wiarygodng
podstawe, co do jego ocen.

Audytor wewnetrzny powinien:

1) wykonywac swojq prace uczciwie, odpowiedzialnie i z zaangazowaniem:

2) przestrzegac prawa;

3) uznawac i wspiera¢ cele jednostki, ktore sg zgodne z prawem i zasadami etyki;

4) przedktadac dobro publiczne nad interesy wiasne i swojego $rodowiska.

Audytor wewnetrzny nie powinien angazowac sie w dziatania sprzeczne z prawem, ktore moglyby
podwazy¢ zaufanie do zawodu audytora wewnetrznego lub Urzedu Gminy w Zakrzewie .

2. Obiektywizm

Audytor wewnetrzny zachowuje obiektywizm zawodowy przy zbieraniu, ocenianiu i przekazywaniu
informacji na temat badanej dziatalno$ci lub procesu. Audytor wewnetrzny dokonuje wywazonej oceny,
biorgc pod uwage wszystkie okolicznosci zwigzane z przeprowadzanym audytem. Przy formutowaniu
ocen nie kieruje sie wiasnym interesem oraz nie ulega wptywom innych osob.

Audytor wewnetrzny nie powinien:

1) uczestniczy¢ w dziafaniach, ktore moglyby uniemozliwi¢ dokonanie bezstronnej oceny lub bytyby
w sprzecznosci z interesami jednostki;

2) uchylac sie od podejmowania trudnych decyzji.



Audytor moze prowadzi¢ dziatalnos¢ zapewniajaca i doradczag ukierunkowanag na przysporzenie wartosci
organizacji pod warunkiem, ze nie ograniczg obiektywizmu audytora lub dziatania audytu wewnetrznego.
Audyt wewnetrzny nie jest funkcjg decyzyjna kierownictwa. Decyzje co do przyjecia lub wdrazania zalecen
wydanych jako rezultat ustugi doradczej audytu wewnetrznego powinny zosta¢ podjete przez
kierownictwo. Wobec powyzszego, decyzje kierownictwa nie powinny narusza¢ obiektywizmu audytu
wewnetrznego.

Audytor wewnetrzny powinien ujawnia¢ wszystkie istotne fakty, o ktorych posiada wiedze, a ktérych nie
ujawnienie mogtoby znieksztalcic sprawozdanie z przeprowadzenia badania okre$lonego obszaru
dziatalnosci jednostki.

3. Poufnosé

Audytor wewnetrzny szanuje warto$¢ i wlasno$¢ informacji, ktérg otrzymuje i nie ujawnia jej bez
odpowiedniego upowaznienia chyba, Ze istnieje prawny lub zawodowy obowiazek jej ujawnienia.
Audytor wewnetrzny:

1) powinien rozwaznie wykorzystywac¢ i chroni¢ informacje uzyskane w trakcie wykonywania swoich
obowigzkow;

2) nie powinien wykorzystywac¢ informacji dla uzyskania osobistych korzysci lub w jakikolwiek inny
sposob, ktory bytby sprzeczny z prawem lub przynositby szkode celom jednostki.

4, Profesjonalizm

Audytor wewnetrzny wykorzystuje posiadane kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenie potrzebne
do przeprowadzania audytu wewnetrznego.

Audytor wewnetrzny powinien:

1) podejmowac sie przeprowadzenia tylko takich zadan audytowych, do wykonania ktérych posiada
wystarczajace kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenie;

2) przeprowadzac¢ audyt wewnetrzny zgodnie z przepisami prawa, Standardami Audytu Wewnetrznego
oraz wewnetrznymi przepisami jednostki dotyczacymi przeprowadzania audytu wewnetrznego;

3) stale podwyzsza¢ swoje kwalifikacje zawodowe oraz efektywno$¢ i jakos¢ wykonywanych zadan
audytowych;

4) dazy¢ do petnej znajomosSci aktow prawnych oraz wszystkich faktycznych i prawnych okolicznosci
pojawiajacych sie w trakcie przeprowadzanych zadan audytowych,

5) zawsze by¢ przygotowany do jasnego — merytorycznego i prawnego —uzasadnienia wiasnych decyzji
i sposobu postepowania.

5. Postgpowanie i relacje pomiedzy audytorami wewnetrznymi

Audytor wewnetrzny postepuje w sposdb sprzyjajgcy umacnianiu wspolpracy i dobrych stosunkdw
z innymi audytorami.

Audytor wewnetrzny:

1) swoim postepowaniem | wzajemng wspofpracg w ramach uprawianej profesji umacnia jej range
i prestiz;

2) w stosunkach z innymi audytorami postepuje w sposob godny i uczciwy.

6. Konflikt interesow

Audytor wewnetrzny wykonujac zadanie audytowe zobowigzany jest dbac o to, aby nie powstat konflikt
interesow.

Audytor wewnetrzny obowigzany jest:

1) upewniC sig, ze wprowadzone uwagi i wnioski poczynione w trakcie audytu wewnetrznego nie
przenosza na niego zadnych kompetencji ani odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania jednostkg oraz
gwarantuja, ze funkcje tego rodzaju pozostajg w catkowitej i wytacznej kompetencji kierownika jednostki;
2) dba¢ o ochrone swojej niezaleznosci i unikaC konfliktu interesow, odmawiajac przyjmowania
jakichkolwiek korzysci, ktore mogtyby narusza¢ jego catkowita niezaleznos¢, uczciwose i obiektywizm
w wykonywanej pracy lub moglyby by¢ postrzegane w ten sposéb;



3) unika¢ wszelkich zwiazkow z cztonkami kadry kierowniczej i z pracownikami audytowanej przez
siebie jednostki oraz innymi osobami, ktére moga wywiera¢ na niego naciski albo w jakikolwiek sposob
umniejszac lub ogranicza¢ zdolno$¢ do dziatania.




