UCHWALA NrXXX/188/2018
RADY GMINY ZAKRZEWO
z dnia 24 maja 2018 r.

zmieniajgca uchwalg¢ w sprawie przyjecia Programu Rewitalizacji dla Gminy
Zakrzewo na lata 2017 - 2022.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1875 z pbzn. zm.}),

Rada Gminy
uchwala, co nastepuje:

§ 1. W uchwale Nr XXV/152/2017 Rady Gminy Zakrzewo z dnia
16 pazdziernika 2017 r. w sprawie przyjecia Programu Rewitalizacji dla Gminy
Zakrzewo na lata 2017 ~ 2022, zmienionej uchwatg Nr XXIX/183/2018 Rady
Gminy Zakizewo z dnia 28 marca 2018 r. zalgcznik do uchwaly otrzymuje
brzmienie okreslone w zalaczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Wojtowi Gminy Zakrzewo.

§ 3. 1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
2. Uchwatla podlega podaniu do publicznej wiadomosci poprzez wywieszenie na
tablicy ogloszen Urzedu Gminy w Zakrzewie i ogloszenie w Biuletynie

Informacji Publicznej Urzedu Gminy w Zakrzewie.
PRZ WODNILZ?ZY
@Iﬁa zczepanskz

! Zmiany teksm wymienionej ugtawy zostaly ogloszone Dz. U. 22017 r,, poz. 2232 22018 1., poz. 130.



UZASADNIENIE
do uchwaly Nr XXX/188/2018
Rady Gminy Zakrzewo
z dnia 24 maja 2018 r.
zmieniajgcej uchwale w sprawie przyjecia Programu Rewitalizacji dla
Gminy Zakrzewo na lata 2017 — 2022.

Uchwata Nr XXV/152/2017 Rady Gminy Zakrzewo z dnia 16 pazdziernika
2017 r. zostat przyjety Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo na lata 2017
— 2022 zmienionej. uchwala Nr XX1X/183/2018 Rady Gminy Zakrzewo z dnia 28
marca 2018 r. w brzmieniu stanowiacym =zalgcznik do uchwaty. Urzad
Marszatkowski w Toruniu zwrécit si¢ do Wéjta Gminy Zakrzewo pismem RR-
VII-T.7635.4.102.2017 z dnia 25 kwietnia 2018 1., w ktérym stwierdzil, ze
Program Rewitalizacji wymaga korekt i uzupehief. Zgodnie z Regulaminem
wpisu do Wykazu programéw rewitalizacji Wojewédztwa Kujawsko -
Pomorskiego gmina jest zobowigzana dokonaé poprawy wynikajace
z przeprowadzone]j oceny.

Z uwagi na powyzsze podjecie uchwaly uwaza sig¢ za zasadne.
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PROGRAM REWITALIZACI DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

1. Wstep

Zgodnie z ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. 2017 poz. 1023
Zz. péin. zm.}, rewitalizacje nalezy rozumieé, jako proces wyprowadzania ze stanu
kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez
zintegrowane dziatania na rzecz lokalne] spotecznos$ci, przestrzeni i gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie
programu rewitalizacji.

Nalezy pamigtaé, ze rewitalizacja to nie tylko odbudowa, renowacja czy tez przywracanie
stanu pierwotnego lub minimum stanu uzywalnosci okreslonego obiektu iub terenu lecz
przede wszystkim dazenie do przywrocenia ozywienia spoteczno-gospodarczego danego
regionu. Rewitalizacja to réwniez proces kompleksowy oraz diugotrwaty. Dotyczy on
wybranych obszaréw zamieszkanych przez grupe spolecznag, dotknietg okreslonymi
problemami. Aby mdgt on przyniesé zatozone rezultaty, konieczna jest jego konsekwentna
realizacja oraz czas - tylko wéwczas mozliwy jest widoczny rozwdj spoteczno-gospodarczy
terenu rewitalizacji i catej Gminy.

Rewitalizacja zdegradowanych i zmarginalizowanych obszaréw wskazanych jako
problemowe ma na celu pobudzenie aktywnosci s$rodowisk lokalnych i stymulowanie
wspoélpracy na rzecz rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego w zagrozonych dysfunkcjami spolecznymi obszarach. Dziatania
naprawcze prowadzi¢ bedg do poprawy jakosci zycia mieszkancow, w tym zwiekszenia ich
szans na zatrudnienie. Ponadto pozwola one na trwatg odnowe obszaru, poprawe fadu
przestrzennego, stanu $rodowiska i zabudowy poprzez zastosowanie wysokiej jakosci
rozwigzan architektonicznych i urbanistycznych. Przyczynig sie réwniez do odnowienia lub
wzmochienia atutow rozwojowych obszaréw wiejskich. Rezultatem prowadzonych dziatan
bedzie takze zmiana wizerunku obszaru poddanego rewitalizacji, a co sie z tym wiaze,
zwickszenie zainteresowania inwestoréw tym cbszarem,

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020, program rewitalizacji to wieloletni program dziatan w sferze spolecznej oraz
gospodarczej lub przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej lub srodowiskowej, zmierzajacy
do wyprowadzenia obszaréw rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia warunkdéw
do ich =zréwnowaZonego rozwoju, stanowigcy narzedzie planowania, koordynowania
i integrowania réznorodnych aktywnosci w ramach rewitalizacji.

Jednostki samorzadu terytorialnege moga wdrazaé dziatania rewitalizacyjne w dwojaki
sposOb. Program rewitalizacji moze byé inicjowany, opracowany i uchwalony przez Rade
Gminy, na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
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gminnym (t. j. Dz.U. 2017 poz. 1875) lub na podstawie ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
o rewitalizacji {Dz.U.2017 poz.1023 z p6zn. zm.)

Program Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo na lata 2017-2022 zostal opracowany
zgodnie z ustawq z dnia 8 marca 1920 r. o0 samorzadzie gminnym.

Nalezy podkresli¢, ze prawidlowo opracowany Program Rewitalizacji musi charakteryzowac
sie nastepujgcymi cechami:

» kompleksowosé

o dziatania calosciowe i wielowymiarowe, uwzgledniajgce aspekiy: spoteczne,
ekonomiczne, przestrzenne, techniczne, srodowiskowe i kulturowe,
o w’rqczehie srodkow z EFRR, EFS, FS, innych publicznych oraz prywatnych.
> koncentracia
o koncentracja na obszarach najbardziej zdegradowanych, tj. obszarach gminy, gdzie
skala probleméw i zjawisk kryzysowych jest najwieksza.
» komplementarno§é
o wzajemne oddziatywanie miedzy projektami rewitalizacyjnymi,
o powiazania dziatan rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami Gminy,
o efektywny system zarzadzania projektami rewitalizacyjnymi (wspétdziatanie
instytucji, spéjnosé procedur itp.)
» partycypacia
o nierozerwalnie wpisane w proces rewitaiizacji uczestniciwo we wspoéidecydowaniu,
o musi mieé realny charakter,
c stanowi fundament dziatan na kazdym etapie procesu rewitalizacji: diagnozowania,
programowania, wdrazania, monitorowania i oceniania.

Prace zwiazane z opracowaniem Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo realizowane
byty przy aktywnym udziale spoteczenstwa, ktére na etapie tworzenia dokumentu miato
mozliwo$¢ wniesienia wilasnych pomystéw, opinii, stanowisk, sprzeciwu oraz aprobaty.
Konsultacje spoteczne byly skierowane do szerokiego grona odbiorcéw. ZaangaZzowanie
mieszkancéw, organizacji pozarzadowych i partneréw spotecznych spoza jednostki
samorzadu terytoriainego przebiegato na etapie uzgadniania =zapiséw dokumentu
strategicznego m.in. w zakresie identyfikacji przedsiewzie¢ rozwojowych. Mieszkarcy Gminy

Zakrzewo wzieli udziat w ankietyzaciji oraz uczestniczyli w spotkaniach konsultacyjnych.

Program Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo jest dokumentem planistycznym, okreslajgcym
cele i programy dziatan, przy zalozeniu, Ze znamionuje sie on ,zZywym” charakierem oraz

mozliwoscig aktualizacji. Stanowi on podstawg do ubiegania sie o $rodki finansowe
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PROGRAM REWITALIZACJ DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego
na lata 2014-2020.

2. Powigzanie Programu Rewitalizacji z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO ROKU 2020 — PLAN
MODERNIZACJI 2020+

Najwazniejszymi ustaleniami operacyjnymi Strategii sa cele strategiczne, realizujace
potrzeby zidentyfikowane w ramach czterech priorytetow rozwoju:

* Konkurencyjna gospodarka
¢ Modernizacja przestrzeni wsi i miasta
¢ Silna metropolia

+ Nowoczesne spofeczenstwo

Kazdy z priorytetbw moze by¢ realizowany za pomocg kilku celow strategicznych.
W powyzszej Strategii zidentyfikowano osiem celéw strategicznych:

» Gospodarka i miejsca pracy

¢ Dostepnosé i spéjnosé

e Aktywne spoteczenstwo | sprawne usiugi
¢ Innowacyjnoscé

e Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

e Bezpieczenstwo

* Sprawne zarzadzanie

* Tozsamosé i dziedzictwo

W Swietle obowigzujgcej Strategii, aktywizacja spoteczno-gospodarcza na poziomie lokalnym
stanowi jedno z wazniejszych zamierzen polityki rozwoju wojewddztwa. Uszczegétowieniem
zamierzen w zakresie odnowy obszaréw problemowych jest jeden z wyrdznionych kierunkéw
dziatan, ti. Rewitalizacja miast, wsi i obszaréw zdegradowanych w celu strategicznym
Aklywne spofeczenstwo i sprawne usfugi.

Gtéwnym celem projektdw okreslonych w niniejszym dokumencie jest integracja spoteczna
mieszkancow obszaru rewitalizacji, w tym dzieci i miodziezy, dorostych i oséb starszych
wykazujgcych sie matg aktywnosciag spoleczng. Dlatego tez w ramach rewitalizacji
realizowane beda dziatania z zakresu aktywizacji i integracji tych oséb celem
wyeliminowania zjawiska wykluczenia spofecznego. Bardzo istotna role w pomocy

spotecznej petnig wszelkie formy aktywizacji oséb wykluczonych Iub zagrozonych
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PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

wykluczeniem. Osoby takie wymagajg odzyskania badZz zwigkszenia zdolnosci do
funkcjonowania w spoteczenstwie. W zwigzku z tym planowane sg do podjgcia dziatania
aktywizujace mieszkancow, a takze przystosowanie obecnej infrastruktury do pefnienia
funkgcji spotecznych.

W nawigzaniu do powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze Program Rewitalizacji bedzie wplywat na

realizacje celu; Aktywne spofeczenstwo i sprawne usfugi.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA KUJAWSKO - POMORSKIEGO
NA LATA 2014-2020

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego
na lata 2014-2020 przy pomocy unijnych $rodkdw finansowych wspierane beda jedynie te
dziatania na rzecz rewitalizacji, ktére pozwola na osiggniecie przynajmniej jednego ze
wskazanych ponizej efektéw na zdegradowanych obszarach miejskich | wiejskich
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego:

1. wzrost aktywnosci spofecznej i ozywienie spoteczne,

2. zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spofecznego (zwigzanego m.in.
z oddaleniem od rynku pracy, degradacjg obszaréw, niewystarczajgcym dostepem do
dobrej jakosci, niedrogich ustug spotecznych), w tym poprzez poprawe warunkow
uczestnictwa 0s0b w trudnej sytuacji w zyciu spotecznym i gospodarczym,

3. wazrost zatrudnienia,

4. ozywienie gospodarcze, wzrost potencjatu gospodarczego miedzy innymi poprzez
wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.

Planujac dziatania rewitalizacyjne, ktérych jednym ze Zrédet finansowania bedzie RPO
WK-P, konieczne jest przyjecie i osiggniecie przez Gmine Zakrzewo przynajmniej jednego
z powyzszych efektéw do 2022 r. w ramach realizacji programu rewitalizacji. Zaplanowane
przez Gmine Zakrzewo dziatania majg na celu ozywienie spoteczne iwzrost aktywnosci
mieszkancéw. Poprzez organizacje dziatani aktywizujgcych zmniejszy sie poziom
wykluczenia spotecznego. W dluzszej perspektywie czasowej wzrost aktywnosci ludnosci

moze przyczynic¢ sig takze do wzrostu zatrudnienia i ozywienia gospodarczego.

ZALOZENIA POLITYKI TERYTORIALNEJ) WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA LATA
2014-2020

W 2013 r. Zarzad Wojewddztwa przyjat ZafoZenia Polityki Terytorialnej Wojewéddziwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, zawierajace przestanki regionalnej polityki
miejskiej i polityki rozwoju obszaréw wiejskich. Ustalono, Zze celem wojewddzkiej polityki

miejskiej jest poprawa konkurencyjnosci catege wojewddziwa, dzigki optymalnemu
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wykorzystaniu potencjatéw rozwojowych wszystkich miast, w tym m.in. poprzez ich
rewitalizacje. Natomiast w zakresie regionalnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich przyjeto,
ze konieczna jest ich aktywizacja spofeczno-gospodarcza poprzez stymuiowanie rozwoju
spofecznego oraz rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej.

Wszystkie zadania opisane w niniejszym dokumencie wykazujg spéjnosé z ZaloZeniami
Polityki Terytorialnej. Gtdwnym celem zaplanowanych do realizacji projektow jest zwalczanie
degradacji spotecznej na terenie Gminy Zakrzewo, w zwigzku z tym dziatania
te bezposrednio wplywajg na aktywizacje spoleczno-gospodarczg | integracie oséb
zagrozonych wykluczeniem spofecznym.

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU PARTNERSTWO DLA ZIEMI KUJAWSKIEJ

Program Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo wykazuje zgodno$¢ z Lokalng Strategia Rozwoju
Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej”. W Strategii okreslone zostaty cele
szczegdtowe, w tym cel szczegdtowy nr 1 Poprawa sytuacji oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spofecznym poprzez zwiekszenie aktywnosci spofecznej lub spofeczno-
zawodowej z ktérym zalozenia niniejszego Programu Rewitaiizacji wykazujg zgodnosé.
W ramach dziatan rewitalizacyjnych planowane jest podjecie przedsiewzigé skierowanych do
dzieci i miodziezy, dorostych i 0séb starszych (zajecia aktywizujace dia senioréw, dodatkowe
zajecia dla ucznidw, zajecia sportowe dla dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw) oraz
dziatan infrastrukturalnych polegajacych na dostosowaniu obiektéw do petnienia funkeji
spolecznych, dzieki reaiizacji ktorych mozliwe bedzie osiagniecie zakiadanych w ramach
LSR wskaznikow, ti. Liczba os6b korzystajgcych ze zrewitalizowanych obszardw, Liczba

wspartych obiektéw infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach.

STRATEGIA OBSZARU  ROzZWOJU  SPOLECZNO —  GOSPODARCZEGO  POWIATU
ALEKSANDROWSKIEGO NA LATA 2014 - 2020

W Strategii ORSG Powiatu Aleksandrowskiego okreslonych zostato 5 celéw strategicznych
oraz odpowiadajgce im cele operacyjne. Zatozenia Programu Rewitalizacji dla Gminy
Zakrzewo | planowane do realizacji przedsiewziecia rewitalizacyjne s spdjne
z nastepujacymi celami Strategii ORSG: 2.5 Stworzenie szerokiej oferty ustug skierowanych
do osdb starszych i niepelnosprawnych, w tym tworzenie nowych placéwek pomocy
spotecznej. W Programie Rewitalizacji zaplanowano projekty spoteczne skierowane do oséb
wykluczonych spotecznie badz zagrozonych wykluczeniem, w tym do 0séb starszych, co
wplynie na osiggniecie ww. celu Strategii ORSG. Ponadto w Strategii w ramach celu
strategicznego nr 3 Wysoka jako$é ksziaicenia dostosowana do wymogdw rynku pracy
wskazano cel 3.6 Rozw6dj kompetencji kluczowych ucznidw na wszystkich poziomach
ksztatcenia, na ktorego osiagniecie wptynie m.in. planowany do realizacji projekt w Gminie
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Zakrzewo obejmujacy dodatkowe zajecia pozalekcyjne podnoszace kompetencje kluczowe
u ucznidw szkot podstawowych, w tym takze doposazenie szkét w pomoce dydaktyczne.

Biorgc powyzsze pod uwage, nalezy stwierdzi¢, ze zatozenia Programu Rewitalizacji dla
Gminy Zakrzewo sg spojne i wplyng na realizacje celéw okreslonych w Strategii ORSG
Powiatu Aleksandrowskiego.

STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH GMINY ZAKRZEWO NA LATA
2016-2020

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spofecznvch Gminy Zakrzewo na lata 2016-2020 jest
wyrazem zintegrowanego planowania spotecznego. Zakres zadan zwigzanych ze sferg
spoteczng oddziatujgcg na standard zycia mieszkancéw jest bardzo szeroki. Wizja rozwoju
Gminy zostanie zrealizowana poprzez dziatania z zakresu pomocy spotecznej, sportu,
rekreacji, turystyki, edukacji, kultury i opieki zdrowotnej.

Zgodnie z powyzszym zalozeniem, do adresatéw Strategii Rozwigzywania Problemoéw
Spotecznych naleza mieszkaricy Gminy Zakrzewo, zaréwno osoby samotne jak i ich rodziny,
kiére wymagajg pomocy w odzyskaniu sit, wiary w siebie i zdolnosci do samodzielnego
funkcjonowania w srodowisku lokalnym.

Do gtéwnych probleméw wystepujacych na terenie Gminy nalezy:

— obnizenie poczucia wtasnej wartosci gléwnie aséb starszych i niepetnosprawnych,

— wyzsza zachorowalnosé osdb bezrobotnych,

— trudna sytuacja ekonomiczna, obnizenie poziomu zycia 0s6b i rodzin prowadzgce do
marginalizacji i wykluczenia spolecznego,

— zaburzenie w funkcjonowaniu rodziny, kryzys i zagrozenie rozpadem rodziny,

— niekorzystna sytuacja dzieci oséb bezrobotnych,

— negatywny wplyw bezrobocia na ksztattowanie osobowosci | postaw dzieci, ich oceny
wiasnej pozycji. Pozbawienie wlasciwych wzorcow, co powoduje popadanie
w sytuacje konflikiowe w szkole,

— utrata umigjetnosci wykonywania wyuczonego zawodu spowodowana diugotrwatym
bezrobociem.

Po zdiagnozowaniu probiemow wystepujacych na terenie Gminy Zakrzewo za konieczne
uznaje sie podjecie odpowiednich dziatan, dzieki kitérym mozliwe bedzie ich zniwelowanie.
Celem gtownym ww. Strategii jest stworzenie spéjnego systemu wsparcia zapewniajgcego
godne warunki do zycia i rozwoju mieszkancéw Gminy Zakrzewo w réznych sferach zycia

spotecznego poprzez zapobieganie marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu.
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W Strategii wymienione zostaty 4 cele ogdlne, w ramach ktérych wyodrebniono 10 celéw
szczegOlowych. Realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych przyczyni sie do osiggnigcia
nastepujacych celow (ogéinych i szczegdlowych) okreslonych w Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Gminy Zakrzewo na lata 2016-2020:

1. Wspieranie osob starszych, niepelnosprawnych i ich rodzin w integracji
i funkcjonowaniu w Srodowisku lokalnym.
1.1 Wazrost aktywnos$ci spolecznej oséb starszych i niepetnosprawnych poprzez
zwiekszenie dostepnosci do dziennych placowek wsparcia, klubdw, grup wsparcia oraz
imprez kulturalnych.
3. Wspieranie Bezrobotnych w zwiekszaniu szans na rynku pracy.
3.2. Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych.
4. Dziatania profilaktyczno ~ edukacyjne zmierzajace do poprawy systemu przeciwdziatania
uzaleznieniom, ze szczegélnym uwzglednieniem zagrozonych tym zjawiskiem dzieci
i mtodziezy.
4.2 Wyréwnywanie szans edukacyjno — rozwojowych dzieci i miodziezy z rodzin

dysfunkeyjnych poprzez wsparcie edukacyjne.

Jednym z gléwnych zadan w ramach Programu Rewitalizacji jest utworzenie ,Centrum
Aktywnosci Spotecznej”, a w ramach niego uruchomienie warsztatow i szkolen dla oséb
diugotrwale bezrobotnych craz warsztatow dla osob starszych, ktére ze wzgledu na brak
pracy oraz starosé i towarzyszaca jej samotno$é stanowia grupy zagrozone wykluczeniem
spofecznym i izolacja w spoteczenstwie. Przedmiotowy projekt wpisuje sie w cel
szczegdtowy 1.1.Wzrost aktywnosci spotecznej oséb starszych i niepetnosprawnych poprzez
zwiekszenie dostepnosci do dziennych placowek wsparcia, klubéw, grup wsparcia oraz
imprez kulturalnych oraz cel szczegdtowy 3.2 Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych.
Planowane sg takZe kursy na animatoréw czasu wolnego, dziatania z zakresu aktywizacji
spoteczno-zawodowej skierowane do osébh dlugotrwale bezrobotnych, ktérych realizacja
przyczyni sie do osiggniecia celu 3.2 Strategii. Ponadto w ramach procesu rewitalizaciji
podejmowane beda dziatania spoteczne skierowane do dzieci i miodziezy z rodzin
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, m.in. dodatkowe zajecia pozalekcyjne, co przyczyni
sie do osiggniecia celu 4.2 Wyréownywanie szans edukacyjno — rozwojowych dzieci
i mtodziezy z rodzin dysfunkcyjnych poprzez wsparcie edukacyjne. Nalezy zatem stwierdzic,
ze Program Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewe jest spdjny ze Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Gminy Zakrzewo na lata 2016-2020 i umozliwia osiagnigcie
zatozonych w niej celdw,
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3. Uproszczona diagnoza Gminy

SFERA SPOLECZNA

CHARAKTERYSTYKA LUDNOSCI

Zgodnie z danymi udostepnionymi przez Gmine Zakrzewo na koniec 2016 r. Gming
zamieszkiwato 3 596 os6b. W ostatnich latach liczba ludnosci ulegata wahaniom, jednak
od 2012 r. odnotowano spadek o 4,06%. W roku 2016 najliczniejsza grupe mieszKancow
stanowily osoby w wieku produkcyjnym, tj. 66,91% ogéinej liczby ludnosci. Nalezy zauwazyc,
ze liczba osob w wieku przedprodukcyjnym przewyzsza nadai liczbe mieszkaricow w wieku
poprodukcyjnym. Od 2012 r. odnotowywany jest jednak malejacy przyrost naturalny (w 2012
r. wynidst -15, a w 2016 r. -25). Ponadio przyjmowat on wartosci ujemne, co $wiadczy

o przewazajgcej liczbie zgondw nad liczba urodzen.
RYNEK PRACY

Zgodnie z danymi GUS w Gminie Zakrzewo w ostatnich latach zaobserwowano wahania
liczby osob bezrobotnych. W 2013 roku liczba ta byla najwyzsza (308), a nastepnie
w przeciggu trzech lat spadia do 218 oséb. Generalnie na przestrzeni analizowanych lat, tj.
2012-2016, liczba oséb bezrobotnych na przedmiotowym terenie spadia az o 25,85%.
Nalezy zwrocié uwage, ze na terenie Gminy wiele mieszkancéw migruje w poszukiwaniu
pracy do wiekszych miast i za granice, co wywiera niekorzystny wplyw na sytuacje na
lokalnym rynku pracy — brakuje wykwalifikowanych pracownikéw. Ponadto odplyw ludzi
wplywa na wyludnianie sie Gminy.

EDUKACJA

Na terenie Gminy Zakrzewo funkcjonujg nastepujgce placéwki oswiatowe:

» Publiczna Szkota Podstawowa w Sedzinie,

L

Publiczna Szkota Podstawowa w Zespole Szkot w Zakrzewie,

Szkola Podstawowa Stowarzyszenia Przyjaciét Szkét Katolickich w Siniarzewie,

Publiczne Gimnazjum im. Jana Kasprowicza w Zespole Szk&t w Zakrzewie.

Sposréd powyzszych szkdt podstawowych, najnizsze wyniki w 2016 roku osiggneli uczniowie
Publicznej Szkoly Podstawowej w Zespole Szkot w Zakrzewie.

W kontekscie edukacji nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz zgodnie z ustawa z dnia 14 grudnia
2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. 2017 poz. 59) proces rekrutacji do gimnazjow zostat
wstrzymany. Od 1 wrzeénia 2017 r. rozpoczgt sie proces ,wygaszania” szkat gimnazjalnych.
W roku szkoinym 2017/2018 uczniowie, ktérzy w roku szkolnym 2016/2017 ukorczyli V!
klase szkoty podstawowej trafili do klasy VIl. Ostatni rocznik objety nauka w gimnazjach
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zakoriczy edukacje gimnazjalng w roku szkolnym 2018/2019, w zwigzku z czym 1 wrzesnia
2019 roku gimnazja przestang funkcjonowaé. Powyzsze zmiany wzieto pod uwage podczas
programowania rewitalizacji na terenie Gminy Zakrzewo.

PROBLEMY SPOLECZNE

Zgodnie z danymi Gminnego Oérodka Pomocy Spotecznej w Zakrzewie, na koniec 2016 r.
Z pomocy spofeczne] korzystato 346 osob. Najwieksza grupe podopiecznych GOPS

stanowity osoby ubogie — 107 oséb. Znaczacy liczbe stanowily takze osoby bezrobotne — 96
osaéb.

KULTURA, SPORT | REKREAC.JA

Gtownymi instytucjami realizujgcymi zadania zwigzane z upowszechnianiem kultury na
terenie Gminy Zakrzewo sy Dom Kultury oraz Gminna Biblioteka Publiczna. Dzigki
dziatalnosci ninigjszych  instytucji, mieszkancy Gminy majg mozliwos¢ udziatu
w podstawowych przedsiewzieciach kulturalnych. Mimo znaczacej iloSci organizowanych
konkursow oraz réznorodnych zajec, liczba oséb zainteresowanych i uczestniczacych w tego
typu przedsiewzigciach jest stosunkowo niewielka. Z uwagi na ograniczenia finansowe, duze
odlegtosci oraz problemy transportowe spolecznosé lokalna ma utrudniony dostep do kina,
teatru czy opery.

Dom Kultury jest rowniez organizatorem zaje¢ sportowych dla réznych grup wiekowych. Co
roku na terenie Gminy odbywa sie wiele sportowych wydarzen takich, jak tumniej pitki noznej,
tenisa stolowego czy rozgrywki w pitke siatkowg w ramach Miedzygminnej Ligi Pitki
Siatkowej i Regionalnej Ligi Siatkéwki. Uczniowski Klub Sportowy "SKOCZEK" dziatajacy

przy Publicznym Gimnazjum w Zakrzewie jest organizatorem biegu przetajowego .Biegam
bo lubie”.

Na obszarze Gminy Zakrzewo wystepuja miejsca przeznaczone dla najmtodszych, jednak
ich ilo§¢ oraz stan infrastruktury pozostawiajg wiele do zyczenia. Na terenie niniejszej
jednostki samorzadu terytorialnego brakuje réwniez sitowni zewnetrznych, ktére sa dobrym

rozwigzaniem dla tych, ktérzy wspéinie ze znajomymi lubig spedzaé aktywnie wolne chwile.

SFERA GOSPODARCZA

Wedtug danych GUS na koniec 2016 roku na terenie Gminy zarejestrowane byty 192
podmioty gospedarcze, z czego ok. 93,75% stanowily podmioty sektora prywatnego.
W poréwnaniu do roku 2012, liczba przedsiebiorcéw wzrosta o 13,61%. Biorac pod uwage
liczbe przedsiebiorcéw w sekiorze prywatnym wedlug sekcji PKD 2007, najwigksza ilosé
podmiotow w 2016 r. dziatata w sekcji G — handel hurtowy i detaliczny — 56 podmiotéw. Na
drugim miejscu znalazty sie podmioty z sekcji F — budownictwo, ktérych w 2016 roku byto 29.
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W dalszej kolgjnosci odnotowano podmioty zajmujace sie przetwoérstwem przemystowym,
pozostalg dziatalnoécig ustugowa, rolnictwem, leénictwem, towiectwem i rybactwem,

transportem i gospodarka magazynowg oraz dziatalno$cig naukows i techniczna.

Gmina ma typowo rolniczy charakter. Wiodacym kierunkiem jest hodowla trzody chlewnej,
bydta i produkcja mleka oraz produkcja roslinna. Na terenie Gminy istniejg dwa
Gospodarstwa Rolne w miejscowosciach Seroczki | Michatowo wchodzace w sktad Osrodka
Hodowli Zarodowej Spétka z 0. 0. w Osiecinach.

SFERA SRODOWISKOWA

Gmina Zakrzewo zajmuje obszar o powierzchni 7 597,99 ha, z czego okotc 82% stanowia
uzytki rolne, w tym grunty orne, taki, pastwiska i sady. Wsréd obiektéw przyrodniczych na
uwage zastuguja pomnikowe okazy platanéw klonolistnych rosngce w parku w Sedzinku.
Uwage przykuwa rowniez kanat Bachorza, w ktérym znajduje sie wododziat, z ktérego wody

ptyng w dwobch przeciwnych kierunkach.

Powietrze na obszarach gmin wigjskich takich, jak Zakrzewo, zanieczyszczane jest przede
wszystkim przez emisje zanieczyszczen z indywidualnych palenisk i lokalnych kotiowni.
Rosnace natezenie ruchu samochodowego, zaréwno lokalnhego, jak i tranzytowego réwniez
niekorzystnie wptywa na stan $rodowiska naturalnego. Na terenie Gminy Zakrzewo nie
zdiagnozowano wickszych problemow w sferze srodowiskowej.

SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONAL NA

SIEC KOMUNIKACY.JNA

Odleglosci komunikacyjne z Zakrzewa do wiekszych o$rodkdéw miejskich wynoszg: 35 km
do Wioctawka, 31 km do Inowroctawia, 18 km do Aleksandrowa Kujawskiego, 17 km
do Radziejowa. Tranzytowe potozenie jest waznym elementem lokalizacyjhym, ale o jego
korzysciach zadecyduje w przysztosci rozwdj inwestycyjny w poblizu ww. szlakéw
drogowych. Przez teren Gminy Zakrzewo przebiegajg drogi gminne, powiatowe oraz
wojewddzkie. Problemem w obszarze transportu zbiorowego na terenie Gminy jest giownie
brak potgczeh miedzy obszarami — Michalowo, Kobielice, Kuczkowo do Aleksandrowa
Kujawskiego oraz zbyt mata liczba potaczen do Aleksandrowa Kujawskiego, Wioctawka,
Radziejowa, Inowroctawia. Utrudnienie stanowi brak parkingdw, chodnikéw i $ciezek
rowerowych oraz brak oswietlenia, co wywiera nickorzystny wplyw na poziom
bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu drogowego.

(GOSPODARKA WODNQ-SCIEKQWA ORAZ ZAOPATRZENIE W GAZ ZIEMNY

Zgodnie z danymi GUS na koniec 2016 r. dlugo$é sieci wodociggowej na terenie Gminy
wynosita 95,8 km, do ktorej prowadzito 860 szt. przytaczy. Z kolei diugosé sieci
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kanalizacyjnej wynosita 31,2 km. Do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
prowadzity 289 szt. przylaczy. Mieszkancy, ktérzy nie posiadajg dostgpu do zbiorczego
systemu odprowadzania i oczyszczania $ciekéw, korzystajg ze zbiornikéw bezodptywowych
lub przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Mieszkancy Gminy Zakrzewo nie sg podtgczeni do sieci gazu ziemnego przewodowego.

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Widocznym problemem w  sferze przestrzenno-funkcjonalnej Y | deficyty
w zagospodarowaniu przestrzeni publicznej. Problemy te w najwigkszym stopniu dotycza
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Brakuje miejsc, gdzie najmiodsi mieszkancy Gminy
mogliby aktywnie i bezpiecznie spedzaé czas — mowa tu o placach zabaw, boiskach.
Ponadto na terenie Gminy nie ma infrastruktury przeznaczonej dla oséb starszych, np.
sitowni zewnetrznych, ktére sg dobrym przyktadem miejsc sprzyjajacych integracji
spolecznej, w tym integracji miedzypokoleniowej. Wystepujg réwniez atrakcyjne tereny
rekreacyjne, ktére wymagaja jednak zagospodarowania (np. Zakrzewskie Olszynki).

SFERA TECHNICZNA

W kontekscie sfery technicznej jednym z gtéwnych obszaréw problemowych Gminy
Zakrzewo jest wysoka energochionno$é budynkéw, a takze niski poziom wykorzystania
odnawialnych zrédet energii w budynkach publicznych i gospodarstwach indywidualnych.

Nalezy zwrécié réwniez uwage na to, 2e na terenie Gminy wystepuja budynki, ktérych stan
konstrukcji ogranicza lub uniemozliwia ich uzytkowanie. Nalezg do nich dwor i budynek
magazynowy zlokalizowany w Sofectwie Seroczki, jak réwniez osiem budynkéw w solectwie
Zakrzewo.

WNIOSKI

Sfera spoteczna:

» Ujemny przyrost naturalny, malejacy udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym
i migracje za pracg prowadza do spadku iiczby iudnosci na terenie Gminy, a takze
powodujg powolne postepowanie procesu starzenia sie spoteczenstwa. Konieczne
jest zatem podejmowanie dzialan majgcych na celu zahamowanie tego procesu.
Zasadne s3 zatem dziatania zmierzajgce do modernizacji infrastruktury technicznej
i spolecznej, a takze dostosowanie oferty edukacyjnej oraz oferty spedzania wolnego
czasu do potrzeb réZnych grup spotecznych i wickowych.

» Niski poziom edukacji na terenie Gminy determinuje konieczno$é podnoszenia oferty
edukacyjnej — zaréwno w zakresie infrastruktury, jak i bezptatnych zajeé dla dzieci
i mlodziezy.
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Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa i znaczna liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym determinuje konieczno$é realizacji dziatan skierowanych do
seniorow.

Oferta edukacyjna oraz sportowo — rekreacyjna na terenie Gminy zapewniona jest
w podstawowym zakresie. Konieczne sa dziatania majgce na celu rozwinigcie tej
oferty, z uwzglednieniem potrzeb réznych grup wiekowych i koniecznoécig integracji
0s0b w réznym wieku.

Sfera gospodarcza:

L]

Pomimo wzrostu liczby podmiotdw gospodarczych na terenie Gminy Zakrzewo, ich
liczba jest relatywnie niska. Uzasadnia to konieczno$é podejmowania dziatan

majacych na celu przyciggniecie nowych przedsiebiorcéw i inwestoréw.

Sfera srodowiskowa:

Jednym z powoddw zanieczyszczenia srodowiska na terenie Gminy Zakrzewo jest
niska emisja. W tym zakresie konieczne jest podejmowanie dziatarh zmierzajgcych do
zwiekszenia efektywnosci energetycznej budynkéw oraz wzrostu wykorzystania
energii pochodzacej ze Zrédef odnawialnych.

Problemem srodowiskowym jest iakze nie do konca uporzgdkowana gospodarka
sciekowa. W zwigzku z tym konieczne sg dziatania zmierzajgce do podtaczenia jak
hajwickszej liczby mieszkancéw do zbiorczej kanalizacji sanitarngj, a tam gdzie jest
to  nieuzasadnione ekonomiczne, wyposazenie gospodarstw  domowych
w przydomowe oczyszezalnie sciekow.

Sfera przestrzenno — funkcjonalna:

Czegs€ drog na terenie Gminy wymaga przebudowy | modernizaciji.

Kenieczne jest uporzadkowanie gospedarki $ciekowej — budowa sieci kanalizacji
sanitarnej, a tam gdzie jest to ekonomicznie nieuzasadnione, budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekow.

Niedostateczna ilos¢ migjsc aktywnego wypoczynku i infrastruktury spofecznej
determinuje koniecznosé realizacji przedsiewzieé w tym zakresie.

Sfera techniczna:

W odpowiedzi na problemy w sferze technicznej (zly stan budynkéw, wysoka
energochtonnosé, niski poziom wykorzystania odnawialnych Zrodet  energii)
konieczne sg dziatania modernizacyjne, w tym termomedemizacyjne | przewidujace
instalacje odnawialnych Zrédet energii.
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4. Obszar zdegradowany Gminy
4.1. Metodyka wyznaczania obszaru zdegradowanego

Ninigjsza diagnoza zostata przeprowadzona w oparciu o ,Zasady programowania
przedsiewzieé rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o $rodki finansowe w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnege Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020", stworzone przez Instytucje Zarzadzajgcg Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Zasady przedstawiajg odmienne sposoby wyznaczania obszaru zdegradowanegc
i rewitalizacji dla gmin miejskich, wiejskich oraz miejsko - wiejskich. Zgodnie z zasadami
Gmina Zakrzewo zostata zaliczona do obszaréw wiejskich.

Delimitacja obszaru zdegradowanego w gminach wiejskich odbywa si¢ poprzez podziat na
tzw. jednostki struktury przestrzeni wiejskiej (w przypadku Gminy Zakrzewo na sotectwa),
a nastepnie zdiagnozowanie ich sytuacji za pomoca wskaznikow. Jednostki, w ktérych
zidentyfikuje sie szczegdlng koncentracje probleméw i kidre charakteryzujg sig istotnym
znaczeniem dla rozwoju Gminy, beda mogly by¢ uznane za obszar rewitalizacji.

Szczegbtowy proces delimitacji obszaru zdegradowanego | obszaru rewitalizacji w Gminie
Zakrzewo przebiegt nastepujgco:

1. Gmine wiejska Zakrzewo podzielono na jednostki (sotectwa), dla ktérych dokonano
diagnozy w zakresie wystepowania stanu kryzysowego.

2. Do obszaru zdegradowanego zaliczono sotectwa spelniajgce jednoczeénie
nastepujace kryteria:

a) na terenie solectwa identyfikuje sie co najmniej 2 problemy spoteczne
mierzone wskaznikami sposrdd tych, ktére okreslone zostaly na liscie
wskaznikéw stanu kryzysowego na obszarach wigjskich!; jednoczesnie
wskazniki te przyjmujg w sotectwie wartosci mniej korzystne od $redniej ich
wartosci dla Gminy,

b) na terenie solectwa znajduja sie przestrzenie zdegradowane lub Gmina moze
zaproponowaé inne kryterium reprezentujgce przynajmniej jedng ze sfer
(negatywne zjawisko) gospodarczej iub Srodowiskowej lub technicznej iub
przestrzenno-funkcjonalnsj.

* Dla Gminy Zakrzewo poza wskaznikami z listy zastosowano wskazniki zamienne uzgodnione
z Departamentem Rozwoju Regionalnego UMWKP, ktére zostaly zaprezentowane w dalsze] czgsci
dokumentu ~ dla tych wskaznikéw badano udziat w ogdlne] wartosci danego wskaZznika dla catej

Gminy. Solectwa, w ktérych udziat danego zjawiska jest najwyzszy, moga zostaé uznane za obszary
zdegradowane.
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PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

Dla poszczegélnych soleciw postuzono sie takimi samymi kryteriami (wybrano te
same wskazniki).

3. Obszar zdegradowany moze stanowié jedno sofectwo lub kilka sotectw.

Obszarem rewitalizacji moze zostaé¢ caly obszar zdegradowany lub jego czesé, jesli
tacznie nie przekracza on 20% powierzchni Gminy i 30% ludnos$ci Gminy.
Dalszy etap wyznaczenia obszaru rewitalizacji zalezat od zamierzonego celu
rewitalizacji. Dokonanc wyboru przynajmniej jednego z 4 zestawdw kryteriow
w odniesieniu do obszaru zdegradowanego lub jego czesci | tym samym
zdecydowano sie na okreslony kierunek/kierunki dziatah rewitalizacyjnych.

WESTMOR CONSULTING 16



PROGRAM REWITALIZACJ! DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

Rysunek 1. Wyznaczanie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na obszarach
wiejskich
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Zrédio: Zasady programowania przedsiewzieé rewitalizacyjnych w celu ubiegania sig o Sredki finansows
w ramach Regicnalnege Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020

Zgodnie z algorytmem przedstawionym powyzej, obszar Gminy Zakrzewo zostat podzielony
na siedemnascie solectw, przy czym w skiad solectwa Seroczki wchodzg dwie wsie

Seroczki oraz Kolonia Serocka, co zostato przedstawione na rysunku ponizej.
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PROGRAM REWITALIZACH DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

Tabela 1. Charakterystyka poszczegolnych solectw

Wyszczegbinienle Liczha mieszkaficéw | Powierzchnia (ha) | Udziat udnosct (%) | Y92t p;;‘;;"‘"’"“"i
Bachorza 93 259,93 2,59% 3,42%
Gesin 176 449,04 4,89% 591%
Gostawlce 41 123,72 1,14% 1,63%
Kobielice 87 360,05 2,42% 4,74%
Kolonia Bodzanowska 244 330,28 6,79% 4,35%
Kuczkowo 138 484,43 3,84% 6,38%
Lepsze 94 335,96 2,61% 4,42%
Michalowo 205 506,70 5,70% 6.67%
Seroczki 237 743,87 6,59% 9,79%
Sedzin 340 364,65 9,45% 4,80%

Sedzin-Kolonia 214 809,06 5,95% 10,65%
Siniarzewo 334 489,96 9,29% 6,45%

Sinki 103 284,27 2,86% 3.74%
Ujma Duza 165 716,21 4,59% 9,43%

Wola Bachorna 107 278,29 2,98% 3,66%
Zakrzewo 852 629,56 23,69% 8,29%
Zargbowo 166 4321 4,62% 5,69%

Razem 3596 7 597,99 100,00% 100,00%
Zrédio: Dane z UG Zakrzewo
WESTMOR CONSULTING 19
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4.2. Charakterystyka poszczegoélnych sotectw na terenie Gminy
Zakrzewo

Wskazniki wyselekcjonowane do przeprowadzenia analizy probleméw na terenie Gminy
Zakrzewo zostaly dobrane w taki sposob, aby wydoby¢ gtéwne problemy, z ktérymi zmagajg
sie mieszkancy. Wybrane wskazniki? to:

e Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w danej jednostce (sotectwie) w ludnosci
w wieku poprodukcyjnym na terenie catej Gminy

» Udziat 0os6b bezrobotnych pozostajacych bez pracy 12 miesiecy i diuzej w danei
jednostce (solectwie) w ogodle osdéb bezrobotnych pozosiajacych bez pracy 12
miesiecy i dluzej na terenie Gminy

o Wynik sredni sprawdzianu széstoklasistow (w placéwkach dzialajagcych na danym
obszarze)

e Liczba budynkéw, budowli, ktérych stan konstrukeji ogranicza lub uniemozliwia ich
uzytkowanie wzgledem ogétu tych obiektéw danego obszaru

Dla kazdego sofectwa zostaly obliczone i przeanalizowane wartosci wszystkich ww.
wskaZznikéw. Degradacja wyréznia obszary, dla ktérych poszczegélne wskazniki przyjmuja
warto$¢ mnigj korzystne od Sredniej dla Gminy, a w przypadku wskaZznikéw zamiennych —

udziat jest najwyzszy.

2 Zastosowano 3 wskazniki spoteczne i 1 wskaznik infrastrukturalny, w tym 2 wskazniki z listy
wskaznikow stanu kryzysowego na obszarach wigjskich, tj. Wynik $redni sprawdzianu széstoklasistdéw
{w placéwkach dzialajacych na danym obszarze) oraz Liczba budynkéw, budowli, ktérych stan
konstrukcji ogranicza lub uniemozliwia ich uzytkowanie wzgledem ogélu iych obiekidw danego
obszaru, a takze 1 wskaznik zamienny skonsultowany z Departamentem Rozwoju Regionalnego
Urzedu Marszatkowskiege Wojewbdztwa Kujawsko-Pomorskiege, tj. Udzial ludnosci w  wieku
poprodukeyjnym w danej jednostce (solectwie} w ludnosci w wieku poprodukcyjnym na terenie cale
Gminy oraz wskaznik Udziat oséb bezrobotnych pozostajacych bez pracy 12 miesigey i diuzej w danej
jednostce (sotectwie) w ogole oséb bezrobotnych pozestajacych bez pracy 12 miesiecy i dluzej na
terenie Gminy, ktory nie byt konsultowany z Departamentem Rozwoju Regionalnego, ale na etapie
aktualizacji Programu zostat uznany za wlasciwy.
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Tabela 2. Udzial ludnosci w wieku poprodukcyjnym w danej jednostce {solectwie} w ludnosci
w wieku poprodukcyinym na terenie calej Gminy

Udzial ludnosci w wigku
peprodukcyjnym w danej

Wyszczegéinienie Liczba mieszkancow w wiskil | jednostce {solectwie) w ludnosci
Poprodukcynym w wieku poprodukcyjnym na
terenie calej Gminy
Bachorza 14 2,44%
Gesin 22 3,83%
Goslawice 8 1,39%
Kobielice 15 2,61%

Kuczkowo 22 3,82%
Lepsze 17 2,96%
Michatowe 36 6,27%

Sinki

18

3,14%

Ujma Duza

29

5,05%

Wola Bachorha

Zarebhowo

16

29

2,79%

5,05%

T

P T

IC ErO

180,00% |Fi=l'

Zradio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo

Pierwszym wskaznikiem spotecznym poddanym analizie byt udziat ludnosci w wieku

poprodukcyjnym w danej jednostce (solectwie) w ludnosci w wieku poprodukcyjnym na

terenie catej Gminy. Najwyzsza warto$¢ wskaznika odnotowano dla sotectwa Zakrzewo.

Wysokim wskaznikiem charakteryzujg sie takze sotectwa: Sedzin, Siniarzewo, Kolonia

Bodzanowska oraz Seroczki.

Kolejnym przeanalizowanym wskaznikiem spofecznym byt udziat osdb bezrobotnych
pozostajgcych bez pracy 12 miesiecy i dluzej w danej jednostce (sotectwie) w ogéle osdb

bezrobotnych pozostajacych bez pracy 12 miesiecy i dluzej na terenie Gminy.
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Tabela 3. Udzial osdb bezrobotnych pozostajacych bez pracy 12 miesiecy i diuzej w danej
jednostce {solectwie) w ogdle oséb hezrobotnych pozostajacych bez pracy 12 miesiecy i dluzej

na terenie Gminy

Wyszczegolnienie

Liczba osch bezrobotnych
pozostajacych bez pracy 12
milesigey | dluze)

Udziat oséb bezrobotnych
pozostajacych bez pracy 12
mieslecy | dhuzej w danej
jednostce (solectwie} w ogéble
0s6b bezrobotnych pozostajacych
bez pracy 12 miesiocy | diuzej na
terenie Gminy

Bachorza 0 ' 0,00%

Goslawice 0 0.00%
Kobielice 0 0,00%
Kolonia Bodzanowska 1 2,70%
Kuczkowo 0 0,00%
Lepsze 0 0,00%
Michatowo 2 5.41%

Siniarzewo 1 2,70%
Sinki 1 2,70%
Ujma Duza 3 8,11%
Wola Bachorna 0 0.00%
Zarghowo 2 5.41%
Razem Al v

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo
Najwickszy udziat osdb bezrobotnych pozostajacych bez pracy 12 miesigcy i diuzej
odnotowano réwniez w solectwie Zakrzewo. Znaczacy udziatl oséb bez pracy stanowig

réwniez mieszkaticy sotectw: Gesin, Seroczki, Sedzin, Sedzin-Kolonia.

Trzecim wskaznikiem ze sfery spolecznej, jaki wzieto pod uwage, byt wynik $redni
sprawdzianu szdstoklasistéw (w placéwkach dziatajacych na danym obszarze) w roku 2016.
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Tabela 4. Wynik sredni sprawdzianu szostoklasistow {(w placowkach dzialajacych na danym
obszarze)} w roku 2016

Wynik Sradni sprawdzianu szostoklasistow
{w placéwkach dzialajacych na danym obszarze)

Wyszczegéinienie

Koblallce B61.25%

Sedzin 61,25%
Sedzin-Kolonia 61,25%
Siniarzewo 67,00%

Zargbhowa 61,25%

RAZEM GMINA ZAKRZEWO 60,92%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo i| OKE
W ramach Publicznej Szkoly Podstawowej w Sedzinie obstugiwane sa nastepujgce rejony
Gminy Zakrzewo: Kobielice, Kuczkowo, Michatowo, Sedzin, Sedzin-Kolonia oraz Zarebowo.
Publiczna Szkota Podstawowa w Zespole Szkdt w Zakrzewie obstuguje sotectwa: Bachorza,
Gesin, Gostawice, Kolonia Bodzanowska, Lepsze, Seroczki (i miejscowosé Kolonia
Serocka), Siniarzewo, Sinki, Ujma Duza, Wola Bachorna craz Zakrzewo. Dla sotectwa
Siniarzewo przedstawiono wynik dla Szkoly Podstawowej Stowarzyszenia Przyjaciét Szkot

Katolickich w Siniarzewie.

Z danych zamieszczonych w tabeli powyzej wynika, ze na terenie sotectw Bachorza, Gesin,
Gostawice, Kolonia Bodzanowska, Lepsze, Seroczki, Sinki, Ujma Duza, Wola Bachorna oraz
Zakrzewo wynik $redni sprawdzianu széstoklasistow jest nizszy niz sredni wynik dla Gminy
{wyniki zaznaczone kolorem czerwonym).

Ostatni wskaznik, jaki zostat wziety pod uwage przy delimitacji obszaréw zdegradowanych,
dotyczy sfery infrastrukturalnej. Przeanalizowano liczbe budynkéw, budowli, ktérych stan
konstrukcji ogranicza lub uniemozliwia ich uzytkowanie wzgledem ogétu tych obiektéw
danego obszaru.
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Tabela 5. Liczba budynkéw, budowli, ktérych stan konstrukcji ogranicza lub uniemozliwia ich
uzytkowanie wzgledem ogdtu tych obiektéw danego obszaru

Liczba budynkéw, budowli, ktorych stan

Wyszciogomionis | e e dkow | korarkel oraiea b inometiul b
danego obszaru

Bachorza 91 0
Gesin 132 0
Goslawice 39 0
Kobielice 65 0
Kelonia Bodzanowska 206 0
Kuczkowo 84 U
Lepsze 92 [}
Michatowo 104 ]

Sedzin 211 0

Sedzin-Kolonia 171 0

Siniarzewo 247 0

Sinki 70 0

Ujma Duza 148 0

Wola Bachorna 74 0
I ] TP A I — T

Zarebowo 183 0

Razem 2 587 10

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo
Powyzszy wskaznik obrazuje stan techniczny budynkéw i budowli, ktéry ogranicza bgdz
uniemozliwia ich uzytkowanie. Najwieksza liczba takich budynkéw znajduje sie na terenie
sotectwa Zakrzewo (8 budynkow) i Seroczki (2 budynki). W pozostatych sotectwach nie
zdiagnozowano tego typu budynkdw.

Wystepowanie ww. obiektdw zmniejsza atrakcyjnosé Gminy w oczach mieszkaricow
i przyjezdnych. Za stuszne uznaje sie podjecie odpowiednich dziatah przyczyniajgcych sig do
poprawy atrakcyjnoéci zdegradowanych sotectw, a co za tym idzie catej Gminy oraz

zwiekszenia zadowolenia mieszkancow z dostepnej infrastruktury technicznei.

W ponizszej tabeli przedstawiono zbiorcza charakierystyke wystepowania analizowanych
negatywnych zjawisk spotecznych i infrastrukturalnych na terenie Gminy Zakrzewo. Obszar
zdegradowany charakteryzuje sie wystepowaniem, co najmniej dwdch wskaznikéw z zakresu
probleméw spofecznych, ktérych wartosci dia danej jednostki (solectwa) sa gorsze niz
srednia dla Gminy (a w przypadku wskaznikéw zamiennych — udziat danego zjawiska
kryzysowego jest najwyzszy) oraz wystepowaniem na terenie sotectw przestrzeni
zdegradowanych badz wystepuje negatywne zjawisko reprezentujace jedna ze sfer
gospodarczg lub $rodowiskowg Ilub techniczng lub przestrzenno-infrastrukturalng.
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PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

Obszarem zdegradowanym, gdzie wystepuje najwieksza koncentracja negatywnych zjawisk,
jest sofectwo Zakrzewo i Seroczki. Na terenie tym wystepuja przynajmniej 2 problemy

spoteczne oraz przestrzen zdegradowana zmierzona wskaznikiem infrastrukturalnym.

Potozenie obszaru =zdegradowanego oraz jego granice zostaly przedstawione na
schematycznym rysunku ponizej (granice obszaru zdegradowanego zaznaczono kolorem

granatowym).
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PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

5. Metodyka wyboru obszaru rewitalizacyjnego

Obszar rewitalizacji zostat wybrany na podstawie analizy, ktéra oparta zostata na:

— zapisach w ustawie o rewitalizacji dotyczacego wielkosci | charakterze obszaru
rewitalizacji,

— informacjach zebranych z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, w ktérej udziat
wziety wszystkie grupy interesariuszy;

— identyfikacji wystepujgcych na terenie Gminy Zakrzewo probleméw i zjawisk
kryzysowych w sferze spolecznej, gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej i techniczne;j.

Rysunek 3. Schemat wyboru obszaru rewitalizacji

Wyznaczenie

Identyfikacja stanu ; o
obszaru rewitaiizacji

kryzysowego na

danym obszarze ittty

Wyznaczenie
obszaru
zdegradowanego

Zrodio: Opracowanie whasne
Na podstawie diagnozy stanu obecnego Gminy Zakrzewo, analizy czynnikow i zjawisk
kryzysowych wystepujacych na tym terenie oraz wyznaczonege obszaru zdegradowanego,
wyznaczono obszary, ktére zostang poddane rewitalizacji. Na ich wybor duzy wplyw miaty
przeprowadzone w Gminie konsultacje spofeczne, ktére uzasadniajg potrzebe podjecia
niezhednych dziatan rewitalizacyjnych. Powierzchnia wyznaczona jako obszar rewitalizacii
charakteryzuje sie szczegéinym stopniem degradacii.

5.1. Obszar rewitalizacji Gminy

Obszar rewitalizacji w my$él ,Zasad programowania (...)" to cato$é¢ lub czes$¢ obszaru
zdegradowanego cechujacy sie szczegodlna koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktérym
z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego, zamierza sie prowadzi¢ rewitalizacje.
Obszar rewitalizacji moze obejmowac tereny stanowigce nie wiecej niz 20% powierzchni

Gminy oraz zamieszkate przez nie wiecej niz 30% mieszkancow Gminy.
Y p ecel Y
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Nalezy ponadto pamietaé, ze obszar rewitalizacji powinien obejmowaé sofectwa
o najwiekszym natezeniu sytuacji problemowej w zakresie cech, ktére zostaly uzyte do
delimitacji. Zgodnie z tym, pod uwage do wyznaczenia obszaru rewitaiizacji zostaty wzigte
solectwa:
— Seroczki — na terenie ktdrego zidentyfikowano 4 wskazniki, $wiadczace o sytuacji
kryzysowej;
— Zakrzewo — na terenie ktérego zidentyfikowano 4 wskazniki, swiadczace o sytuacji
kryzysowej.

Dalszy etap wyznaczenia obszaru rewitalizac) zalezat od zamierzonego ceiu rewitalizacji.
Gmina musi speié przynajmniej jeden z 4 zestawdéw kryteriow w odniesieniu do obszaru
zdegradowanego lub jego czgsci | tym samym zdecydowaé sie na okreslony
kierunek/kierunki dziaian rewitalizacyjnych.

Kryteria te zgodnie z ,Zasadami programowania (...)” przedstawiajg sie nastepujgco:

A. Cel rewitalizacji: przeksztalcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji
spolecznej.

Za obszar rewitalizacji mozna uznaé sotectwa, w ktérych jednoczesnie spetnione zostang
nastepujace warunki:

a) wystepuje przestrzen zdegradowana, ktdéra moze byé zaadaptowana do celéw
rozwoju spotecznego,

b) na terenie sotectwa i w odlegtosci 1,5 km od zwyczajowo przyjetege centralnego
punktu miejscowosci, liczonej wzdtluz drég publicznych i publicznych ciagéw pieszych
i pieszo-jezdnych brak publicznej infrastruktury aktywizacji spotecznej, chyba ze
uzasadnigna i planowana interwencja zaklada utworzenie infrastruktury:

— komplementarnej wobec juz istniejacej lub

— bezpoérednio rozszerzajagcej (poprzez adaptacje istniejacych budynkéw)
mozliwosci lokalowe infrastruktury juz istniejacej lub

— uiworzenie infrastruitury naiezacej do iej samej kategorii oraz umozZiiwiajacej
realizacje zadan/aktywnoséci tego samego rodzaju, jesli zapotrzebowanie
spofeczne przekracza mozliwosci infrastruktury juz istniejgcej lub

— utworzenie infrastruktury zastepujgcej infrastrukture tego samego rodzaju
likwidowana ze wzgledu na stan wyeksploatowania, brak funkcjonalnosci,
hiespetianie warunkéw bezpiecze'ﬁstwa, to nie jest konieczne spemienie
wspomnianego warunku odlegtos$ci 1,5 km.
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B. Cel rewitalizacji: przeksztalcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji
gospodarczej.

Za obszar rewitalizacji mozna uznaé sofectwa, w ktorych jednoczesnie speinione sg
warunki:

a) wystepujg przestrzenie zdegradowane, ktére moga byé zaadaptowane do celéw
rozwoju gospodarczego,

b) na terenie gminy sg zarejestrowane osoby bezrobotne.

C. Cel rewitalizacji: rozwdj spoleczny dzieci i miodziezy w rejonach o niskim

poziomie ksztalcenia w szkotach podstawowych i gimnazjalnych.

Za obszary rewitalizacji mozna uznaé solectwa, w ktérych jednoczesnie spetnione sg
warunki:

a) solectwo nalezy do rejonu obstugi szkoly podstawowej lub gimnazjum ¢ niskim
poziomie ksztatcenia,

b} lokalny samorzgd moze wykaza¢ udokumentowane zainteresowanie prowadzeniem
zajet aktywizujgcych (np. przez sektor ngo),

D. Cel rewitalizacji: zwiekszenie partycypacji w zyciu spolecznym dla
spotecznosci w rejonach o wysokim uzaleznieniu od s$wiadczen pomocy
spolecznej.

Za obszar rewitalizacji mozna uznaé solectwa, w kitdérych jednoczesnie spenione sg
warunki:

a) solectwo wykazuje wyzszy od przecietnej w gminie wskaznik oséb w rodzinach
korzystajacych z pomocy spolecznej lub miejscowosé znajduje sie wsréd trzech sotectw
w gminie o0 najwickszej bezwzglednej liczbie osdb objetych sytuacjg kryzysowa,

b) lokalny samorzgd moze wykazaé udokumentowane zainteresowanie prowadzeniem
zajed aktywizujacych {np. przez sektor ngo).
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Tabela 7. Wybor obszaru rewitalizacji na terenie Gminy Zakrzewo wraz z celami rewitalizacji
i odniesieniem do kryteriéw wyboru celu rewitalizacji

e | '?-Ee'h

\Wyszczegoinienie || uopizac) | |Ocinissienteldokryteriow wybor celut rewitalizadli
1. Na terenie solectwa wystepuje przestrzeri zdegradowana,
przy czym nie mozna jej zaadaptowaé na cele spoleczne
lub gospodarcze. W Seroczkach zlokalizowane s3: dworek
i budynek magazynowy i po rozmowach z
Przeksztatcenie zarzadcami/wiascicielami budynkow stwierdzono, ze
przestrzeni obiekty te nie zostang przeznaczone pod dziatalnogc
Seroczki zdegradowanej spoteczna/gospodarcza, nie ma tez pewnosci czy beda w
na cele nich prowadzone dziatania remontowe/modernizacyjne na
aktywizacji rzecz lokalnej spofecznosci.

spotecznej 2. Na terenie miejscowosci | w odiegiosci 1,5 km od
zwyczajowo przyjetego centralnego punktu miejscowosci,
liczonej wzdiuz drog publicznych i publicznych ciggow
pieszych i pieszo-jezdnych brak publicznej infrastrukiury .
aktywizacji spotecznej.

1. Na terenie solectwa wystepuje przestrzen zdegradowana,
ktora moze by¢ zaadaptowana do celéw rozwoju
spotecznego — zabytkowy dwor, budynki po Gminnej
Spadldzielni, budynki magazynowe charakteryzujg sig ztym
stanem technicznym.

Przeksztatcenie | 2. Na terenie miejscowosci i w odleglosci 1,5 km od

przestrzeni _ zZwyczajowo przyjetego centralnego punktu miejscowosci,
PERGERS zdegradowanej liczonej wzdiuz drég publicznych i publicznych ciggéw
na c_ele ) pieszych i pieszo-jezdnych wystepuje publiczna
aktywizacji infrastruktura aktywizacji spotecznej osob starszych (Klub
spotecznej Seniora 50+), jednak planowana interwencja jest

uzasadniona i zaktada utworzenie infrastruktury nalezacej
do tej same] kategorii oraz umozliwiajacq realizacje
zadan/aktywnoéci tege samego redzaju, bowiem
zapotrzebowanie spoleczne przekracza mozliwosci
infrastruktury juz istniejgce;j.

Zrodto: Opracowanie wiasne
Biorac powyzsze pod uwage sotectwo Seroczki nie kwalifikuje si¢ do obszaru rewitalizacji.
Na jego terenie wystepuje przestrzen zdegradowana, ktérej nie mozna zaadaptowac¢ na cele
spoteczne lub gospodarcze. Ponadto sotectwo to zamieszkiwane jest przez mniejsza liczbe
ludnosci, co dawatoby mniejsze efekty rewitalizacyjne. Jako obszar rewitalizacji wskazuje sie '
zatem wylacznie sotectwo Zakrzewo.

Rzeczywistg powierzchnie obszaréw objetych rewitalizacja przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 8. Liczba oséb i powierzchnia objeta rewitalizacija

Zakrzewo 852 629,56 23,69% 8,29%

Gmina Zakrzewo 3 596 7 597,99 - -

Zrédio: Opracowanie whasne na podstawie danych z Gminy
W nawigzaniu do powyzszej tabeli, rzeczywista powierzchnia obszaru rewitalizacji wynosi
629,56 ha i stanowi 8,29% powierzchni Gminy Zakrzewo. Na wyznaczonym obszarze
rewitalizacji mieszkajg 852 osoby, co stanowi 23,69% mieszkaricéw Gminy Zakrzewo.
Obszar wyznaczony do rewitalizacji spetnia zatem kryteria tj. nie przekracza 20%
powierzchni Gminy oraz 30% mieszkancdéw Gminy.

Nalezy podkresli¢, ze obszar rewitalizacji zostat wyznaczony nie tylko na podstawie analizy
wskaZnikéw degradacji, ale rowniez na podstawie konsultacji z mieszkaricami Gminy oraz
pozostatymi interesariuszami Programu Rewitalizacji, pracownikami Urzedu Gminy
i wtadzami Gminy Zakrzewo. Wyznaczony cbszar w najwiekszym stopniu wymaga
interwencji w zakresie zmniejszenia stanu kryzysowego i ograniczenia wszelkich zwigzanych
z nim niekorzystnych zjawisk, co potwierdza analiza zawarta w Rozdziale 4. Na obszarze
wyznaczonym do rewitalizacji, anatizowane mierniki osiagnety warto$ci mniej korzystne niz
$rednia Gminy dia przynajmniej dwéch wskaznikéw spotecznych, poza tym na terenach tych
wystepuje problem w przynajmniej jednej z pozostalych sfer (wystepuje przestrzen
zdegradowana). Ponadto obszar rewitalizacji spetnia przynajmniej jeden z czterech
okre$lonych zestawoéw kryteriéw okreslonych w ,Zasadach programowania przedsiewzieé
rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o $rodki finansowe w ramach RPO WK-P na lata
2014-2020, odnoszacych sie do zamierzonego celu rewitalizacji”,

Celem rewitalizacji dla sotectwa Zakrzewo wybranym z kryteridéw zawartych w ,Zasadach

programowania (...})” jest cel. przeksztatcenie przesitrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji
spofecznej.,

Na ponizszej mapie kolorem czerwonym zostaly zaznaczone granice obszaru rewitalizacji.
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6. Szczegodtowa diagnoza obszaru rewitalizacji

6.1. Sfera spoteczna

CHARAKTERYSTYKA LUDNOSCI

Zgodnie z danymi pozyskanymi z Urzedu Gminy Zakrzewo, obszar wyznaczony do
rewitalizacji zamieszkuja' 852 osoby, co stanowi 23,69% ludnosci Gminy.

Tabela 9. Liczba mieszkanicow obszaru rewitalizacji (dane z 31.12.2016 r.})

Zakrzewo 852

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzewo
W analizowanych latach 2012-2016 liczba mieszkancow obszaru rewitalizacji ulegata
wahaniom, przy czym od 2012 r. spadta 0 1,96%.

Wykres 1. Liczba mieszkancow obszaru rewitalizacji w latach 2012-2016
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Zrédio: Opracowanie wiashe na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzewo
Ze wzgledu na strukture populacji ria obszarze rewitalizaciji, najliczniejszg grupe w 2016 r.
stanowili mieszkancy w wieku produkcyjnym — 69,37%. Liczba oséb w  wieku
przedprodukcyjnym (16,67%) przewyzszatla liczbe osob w wieku poprodukcyjnym {(13,97%).
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Tabela 10. Podzial ludnosci obszaru rewitalizacji na ekonomiczne grupy wieku w roku 2016

M I - E - Pa— | . . p T i———s .
{‘ Solectwo. J Ludnosé w wieku Ludnosé w wieku Ludnosé w wieku
. SECIWO

Zakrzewo

Zrodic; Opracowanie wiasne na podstawie dahych Urzedu Gminy Zakrzewo
Biorac po uwage dane na przestrzeni lat 2012-2016, nalezy zauwazyé, ze w analizowanym
okresie spadat udziat najmlodszych mieszkancéw obszaru, tj. oséb w wieku
przedprodukcyjnym. Pomimo, iz we wszystkich latach liczba tych oséb przewyzszata liczbe
ludnosci w wieku poprodukeyjnym, to przewaga ta z roku na rok zmniejszata sie.

Wykres 2. Struktura demograficzna ludnosci obszaru rewitalizacji w latach 2012-2016
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzewo
Nalezy takze zauwazyé, ze na terenie sotectwa Zakrzewo odnotowano najwigkszy udziat
0s6b w wieku poprodukcyinym w Gminie ogétem (20,73%). Wszyscy seniorzy z obszaru
rewitalizacji stanowili niemal 4 wszystkich mieszkanicéw w wieku poprodukcyjnym Gminy
Zakrzewo (24,56%). Do rewitalizacji wybrano sofectwo, gdzie mieszka najwigce]
mieszkancéw, w tym osob starszych. Osoby w wieku poprodukcyinym borykajg sig
najczesciej z wykluczeniem spotecznym, stad konieczne sa do podjecia dziatania majgce na
celu aktywizacje oraz integracje os6b starszych wsréd ich grupy wiekowej, ale takze
z pozostatymi mieszkaricami danego obszaru. Rosngca liczba najstarszych mieszkancow
Zakrzewa przy jednoczesnym spadku liczby najmiodszych mieszkancéw, determinuje
konieczno$¢ podjecia dziatan, ktére przyczynia sie do zatrzymania lub spowolnienia procesu
starzenia sie spoteczenstwa. Dlatego istotna jest interwencija nie tylke skierowana do
seniorow, ale i do najmlodszych mieszkancow Zakrzewa. Stworzenie warunkéw do
ciekawego | bezpiecznego spedzania czasu wolnego w postaci dodatkowych zaje¢ czy

warsztatéw jest czynnikiem zachecajacym do osiedlania sie nowych mieszkancow.
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Mozliwosé uczestnictwa w réznych aktywnosciach wplywa takze na zwiekszenie poczucia
przynaleznosci do lokalnej spotecznosci, pozwala budowaé wiezi spoteczne, co ma ogromne
znaczenie na podejmowane przez mieszkancow decyzje o pozostaniu na terenie Zakrzewa
lub migracji poza ten obszar.

Aby wszystkie grupy wiekowe mialy mozliwosé aktywnego spedzania czasu, konieczne jest
rozszerzenie oferty zaje¢ sportowo — rekreacyjnych, co wplynie réwniez na integracje
réznych grup wiekowych i spotecznych.

Zmiany zachodzace w strukturze wiekowej mieszkancow, bez podjecia odpowiednich dziatan
profilaktycznych, moga pociagaé za soba problemy dotyczgce sukcesywnego i silnego
wzrostu liczebnosci osoh starszych, ktére prawdopodobnie pociggnie za soba nasilenie sig
probleméw spotecznych, dotykajgcych osoby starsze oraz wzrost wydatkéw Gminy
w zakresie opieki spotecznej. Konieczne jest wiec podjecie zadan zwiazanych z pomoca
ukierunkowana dla tej grupy iudzi, jak réwniez organizowanie opieki dia senioréw. Niemniej
jednak Gmina powinna takze podejmowac dziatania majace na celu zatrzymanie na swym
terenie miodych osdb i przyciagniecie mtodych matzenistw oraz rodzin, co z kolei wptynie na
wzrost przyrostu naturalnego i zwiekszenie udziatu oséb w wieku przedprodukeyjnym, a tym
samym ha wzrost liczby mieszkancéw w ogoéle. Spowolni to, a nawet zahamuje proces
wyludniania sie Gminy.

PROBLEMY SPOLECZNE

Na wyznaczonym obszarze rewitalizacji, na koniec 2016 r. z pomocy spotecznej korzystaty
33 gospodarstwa domowe, tj. 76 osdéb, co stanowito 21,97% wszystkich beneficjentow
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zakrzewie.

Tabela 11. Liczba os6b korzystajacych z pomocy spolecznej na obszarze rewitalizacji

Liczba osdh w
Wyszczegdinienie korzystaj qcyag: = pm;h Liczba mieszkancow
spotecznej
Zakrzewo 76 852

Gmina Zakrzewo 346 . 3596

udziat oséb objetych pomocy
spoleczng na obszarze
rewitalizacji w liczbie ludnosci o
korzystajacych z pomocy 21.97%

spolecznej ogétem na terenie

Gminy Zakrzewo

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzewo
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Najwiecej 0sob objetych pomoca stanowili ubodzy i bezrobotni. Innymi powodami wsparcia
mieszkancéw obszaru rewitalizacji byly takze niepetnosprawnosé, diugotrwata lub cigzka
choroba, a takze alkoholizm.

W zwiazku z tym, ze problem wykluczenia spolecznego dotyczy przede wszystkim osob
starszych i niepetnosprawnych, a takze ubogich i bezrobotnych, uznaje si¢ za stosowne
podjecie przez Gmine dziatan rewitalizacyjnych, dzieki ktérym osoby te zostang na nowo
wlgczone do zycia spotecznego. Zniwelowanie barier psychicznych oséb starszych
zwigzanych z wiekiem i dysfunkcja przy udziale specjalistéw w zakresie ustugach
opiekunczych wspomoze réwniez rodziny tych oséb. Brak umiejetnosci niezbednych do
samodzielnego zycia te] grupy spoteczenstwa przektada sie na sytuacje konfliktowe
i problematyczne najblizszego ofoczenia. Bardzo istotnym faktem jest réwniez to, iz
mieszkancéw obszaru rewitalizacji, ktore korzystajg z pomocy spotecznej, nie staé¢ na
korzystanie ze wszystkich ustug spotecznych czy kulturalnych. Zatem niezwykie wazne jest,
aby dostepna infrastruktura byta bezptatna i ogdlnodostepna. Podobnie z osobami
bezrobotnymi, ktérzy w przypadku dtugotrwatego pozostawania bez pracy sg narazeni na
wykluczenie spoteczne i coraz wieksze problemy. Zgodnie z danymi za 2016 r. solectwo
Zakrzewo zamieszkiwalo tgcznie 50 osob bezrobotnych, w tym 9 oséb, ktdrzy bez pracy
pozostawali 12 miesiecy i diuzej.

KULTURA | SZTUKA

Kultura i sztuka ma zasadniczy wptyw na zycie pojedynczych jednostek, ale rowniez catego
spoteczenstwa. Nalezy w tym migjscu zwrdci¢ szczegdlng uwage na terapeutyczny wplyw
sztuki i twdrczosci na zycie osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ich integracje
z resztg spoleczenstwa. Mieszkancy niechetnie uczestnicza w organizowanych
wydarzeniach spoteczno-kulturalnych Gminy, podczas ktérych obserwuje sie wigcej
wystepéw niz widzow. Swiadczy to o matej $wiadomoéci lokalnej oraz niewielkim
zaangazowaniu w sprawy ogOlu spoteczerstwa. Rozszerza sie zasieg dezintegracii
spolecznej, przejawiajgcej sie typowymi objawami dysfunkcji rodziny, nasileniem sie
alkoholizmu czy przestepczoéci. Nalezy podkresli¢, iz po alkohol czy narkotyki siega bardzo
czesto miodziez i dzieci w wieku szkolnym. Wazne jest zatem, aby zorganizowaé czas woiny
ciekawymi zajeciami, skierowanymi do réznych grup wiekowych. Jednym z najwazniejszych
problemdw 0s6b starszych z kolei jest samotno$é i poczucie nieprzydatnosci. Wszechobecny
.kult miodosci” prowadzi do marginalizacji senioréw, jako zbiorowos$ci | stopniowego

eliminowania ich z aktywhego zycia zawodowego i spotecznego.

W zwiazku z problemem wyludniania sie i starzenia spoteczenstwa Gminy Zakrzewo (ktory
dotyczy przede wszystkim obszaru rewitalizacji), wazny jest rozwdj infrastruktury
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wspomagajacej integracje spoteczno-kulturalng réznych grup mieszkancéw. Dziatania
rewitalizacyjne w obszarze sportu i rekreacji umozliwig uczestnikom reprezentujacym rézne
grupy spoteczne nie tylko integracie i wiaczenie spoleczne, ale takze zwigkszenie ich
aktywnoéci i poprawe kondycji fizycznej, a wiec i zdrowia. Nalezy podkresli¢, ze aby mozliwa
byta organizacja powyzszych dziatan konieczne jest stworzenie odpowiedniego miejsca,
atrakcyinego dla uczestnikéw zajeé, ktére umozliwi ich ciekawe prowadzenie. Takim
miejscem bedzie utworzone Centrum Aktywnosci Spotecznej, kidre stanie sie atrakcyjnym
migjscem spotkan mieszkancow, w szczegélnosci oséb starszych. W ramach projektu
prowadzone beds zajecia | warsztaty dia oso6b starszych i niepetnosprawnych, ktére
wykazujg sie niewielka aktywnoscia oraz dla osob dlugotrwale bezrobotnych w celu
zwickszenia ich aktywnosci spoteczno-zawodowej. Formy podejmowanych przez Gming
dziatanh sg zwigzane z usprawnieniem i nauka, dbatoscig o kondycje fizyczng, nabywaniem
umiejetnosci  postugiwania sie nowymi technologiami, zapewnieniem kontaktow
z otoczeniem, poszerzeniem umiejetnosci i doswiadczen, integracia i przetamywaniem
wlasnych stabosci i barier psychicznych zwigzanych z wiekiem i niepetnosprawnoécia.
Rozwdj dziatainosci kuituraine] daje moziiwosé wickszej iniegracji ludnosci oraz
zaangazowania os6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem we wspolne inicjatywy
i przedsigwziecia organizowane na terenie Gminy Zakrzewo.

Z kolei dla najmiodszych, istotne jest organizowanie ciekawych zajeé¢ | warsztatow
pozalekcyjnych, w tym dziatan sportowo-rekreacyjnych zwiekszajacych aktywno$é dzieci
i mlodziezy, w tym takze zwiekszajacych poziom integracji miedzypokoleniowej wsréd
mieszkancéw obszaru rewitalizacji. Niezbedne jest jednak w tym celu dostosowanie
istniejgcej bazy sportowej do potrzeb uzytkownikéw. Mowa tu m.in. o boiskach sportowych,
ktore ze wzgledu na zty stan techniczny, wymagajg przebudowy. Ponadto ze wzgledu na
brak odpowiedniej infrastruktury na obszarze rewitalizacji, konieczna jest modernizacja
istniejacych obiekiéw sportowo-rekreacyjnych w innych miejscowosciach na terenie Gminy
Zakrzewo i zapewnienie mieszkaricom obszaru rewitalizacji dostepu do infrastruktury poza
ich miejscem zamieszkania.

EDUKACJA

Poziom wynikéw w nauce osigganych przez ucznidéw z terenu solectwa Zakrzewo jest
hiezadawalajacy i jednoczeéniehiiszy od wynikéw pozostatych dzieci w Gminie, dlatego
istotne jest organizowanie dodatkowych zajeé i warsztatéw pozaiekcyjnych, giownie
z przedmiotdw matematyczno-przyrodniczych, dzieki ktérym uczniowie rozwing

kompetencje, poprawia wyniki, a w przysziosci bedg mieii wieksze szanse na rynku pracy.
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Podsumowujgc, giéwnymi problemami w sferze spotecznej jest wykluczenie spoteczne
zwigzane z niska aktywnoscia osob starszych i niepetnosprawnych, niski poziom edukacii,
mate zaangazowanie mieszkancéw w zycie spoteczne oraz ubéstwo i bezrobocie. Realizacja
projektéw spotecznych ujetych w niniejszym dokumencie ma na celu rozwigzanie
wystepujacych problemdw i ograniczenie wystepowania negatywnych zjawisk spotecznych.
Aby jednak mozliwe bylo prowadzenie dziatan spotecznych skierowanych do wszystkich
mieszkancoéw obszaru rewitalizacji, niezbedne jest stworzenie odpowiedniej infrastruktury.
Dostosowanie obiektéw spoteczno-kulturalnych oraz modernizacja obecnej infrastruktury
spbortowo-rekreacyinei umozliwi dostep wszystkim grupom spolecznym obszaru rewitalizacii
do planowanych projektéw spotecznych.

6.2. Sfera gospodarcza

Lokalne przedsiebiorstwa to mate, prywatne i rodzinne firmy gtéwnie ustugowo-handlowe
i remontowo-budowlane. Niski stopieft przedsiebiorczosci wiaze sie z tym, ze obszar
rewitalizacji obejmuje miejscowosé wiejskg, gdzie dominuje rolnictwo. Mieszkaricy czegsto
znajduje zatrudnienie podczas prac sezonowych przy zbiorach owocow i warzyw, przy czym
s3 to prace w okresie letnim. Diagnoza gospodarczej sfery obszaru rewitalizacji pozwala
zauwazy¢, iz gtdwnym problemem jest brak podejmowanych inicjatyw gospodarczych
w sotectwie Zakrzewo. Poza niewielkimi prywatnymi firmami na terenie sotectwa nie
funkcjonujg zadne wieksze podmioty gospodarcze, w ktérych zatrudnieni mogliby zostac
mieszkancy obszaru rewitalizacji. Brak pracy zmusza mieszkancéw do migracji
w poszukiwaniu zatrudnienia. Mieszkancy Zakrzewa coraz czesciej decydujg sie na wyjazd
za granice w celach zarobkowych.

Brak duzych przedsigbiorstw i migjsc pracy oferujgcych dobre warunki ptacowe, wptywa
negatywnie na sytuacje materialng mieszkaricéw obszaru rewitalizacji. To z kolei przektada
sie na liczbe osob pobierajacych $wiadczenia z Gminnego Os$rodka Pomocy Spoteczne).
Brak pracy lub jej utrata jest przyczyna wielu bardzo niepokojacych zjawisk spotecznych (1.
dysfunkcji spolecznych, przestepczosci czy uzaleznier). Checac zmniejszyC poziom
bezrobocia | zwiekszyé liczbe funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych, nalezy skutecznie
pozyskiwaé nowych inwestoréw, a takze stwarza¢ odpowiednie warunki do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Istotna jest réwniez aktywizacja osob bezrobotnych, dlatego tez
w ramach Programu Rewitalizacji nalezy uwzgledni¢ kursy badZz warsztaty dla osdb
bezrobotnych 12 miesiecy i diuzej i inne formy aktywizujace osoby bierne zawodowo, osoby
starsze i niepenosprawne. Rozwigzaniem trudnej sytuacji w zwigzku z odnotowywanym
wysokim poziomem ubé6stwa i bezrobocia jest rowniez zatrudnianie oséb diugotrwale
bezrobotnych w ramach rob6t publicznych. Praca tego rodzaju jest dodatkowym zrodtem
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dochodu, mozliwym do uzyskania przez oscby zagrozone wykluczeniem spofecznym
i zawodowym.

6.3. Sfera srodowiskowa

Waznym zagadnieniem sg takze problemy natury s$rodowiskowej, ktére wystepujg na
obszarach przewidzianych do rewitalizacji i ktdore majg istotny wplyw na atrakcyjnosé
osiedlericza niniejszych terenéw. Na pierwszy plan wysuwa sie problem zwigzany z tzw.
.niska emisjg”, czyli emisjg pochodzaca ze zrodet o wysokosci nieprzekraczajgcej kilkunastu
metréw wysokosci. Elementem sktadowym ,niskiej emisji’ sg zanieczyszczenia emitowane
podczas ogrzewania budynkow oraz z transportu. Do zZrodet niskiej emisji nalezy zaliczyé
przede wszystkim indywidualne posesje, w ktérych wystepuje opalanie weglowe. Na
zjawisko to wplywa takze ruch samochodowy i braki w infrastrukturze drogowej, tj. zty stan
jezdni i ubytki w nawierzchni, kitdre wydluzaja czas podrézy, zwickszajac tym samym
produkcije i emisje szkodliwych spalin. Brakuje réwniez $ciezek pieszo-jezdnych, ktére
stanowia alternatywe dla transportu samochodowego.

Zjawisko niskiej emisji ma niekorzystny wplyw na zdrowie i Zycie mieszkancow catej Gminy,
ale przede wszystkim na osoby mieszkajace w bezposrednim sasiedztwie Zrédet
zanieczyszczeni. Mieszkancy solectw zagrozeni sg chorobami ukiadu oddechowego

i krgzenia, co w efekcie prowadzi do wzrostu $miertelnosci.

6.4. Sfera przestrzenno — funkcjonalna

Caly obszar Gminy Zakrzewo, a zatem réwniez cbszar rewitalizacji jest bardzo dobrze
wyposazony w infrastrukture wodno-kanalizacyjng, co pozytywnie wplywa na jakosc¢ zycia
mieszkancéw, jak rowniez ma decydujgce znaczenie przy wyborze miejsca zamieszkania
oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Na obszarze rewitalizacji wystepuja jednak

inne problemy o charakterze przestrzenno — funkcjonalnym. Nalezy zaliczy¢ do nich przede
wszystkim:

— niewystarczajace wyposazenie w infrastrukture drogows,
— hiewystraczajace wyposazenie w infrastrukture kulturalng i rekreacyjng,
— niedostosowanie infrastruktury technicznej do potrzeb réznych grup w tym przede

wszystkim do potrzeb dzieci oraz osob starszych i niepetnosprawnych.

Na terenie solectwa wyznaczonego jako obszar rewitalizacji brakuje $&ciezek pieszo-
rowerowych. Wplywa to przede wszystkim na niski poziom bezpieczenstwa mieszkancow,
ich zdrowie, komfort Zycia, ale réwniez na stan Srodowiska. Nalezy bowiem pamietaé, ze

niecdpowiednie wyposazenie infrastrukiury drogowej oddzialuje na hatas oraz
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zanieczyszczenie powietrza, co bezposrednio przektada sig na zdrowie i jakos¢ zycia
mieszkancéw tych obszardw.

Problemem jest takze stan chodnikéw. Nie sg one dostosowane do potrzeb osob starszych
i niepetnosprawnych. Nieréwna nawierzchnia powoduje utrudnienia w korzystaniu
z niniejszej infrastruktury i stwarza zagrozenie dla zdrowia i Zycia mieszkarncow. Nalezy

réwniez podkreslié, ze obecne $ciezki sg waskie i nie majg podjazdow dla 0s6b na wbzkach.

Wazna kwestig brang pod uwage w ramach sfery przestrzenno — funkcjonalnej jest takze
niewystarczajaca liczba obiektéw rekreacyjnych, kulturowych i sportowych. Zwiekszenie
bazy rekreacyjnej przyczyni sie do poprawy funkcjonalnosci i atrakcyjnosci obszaru
rewitalizacji, a co za tym idzie poprawy wizerunku catej Gminy.

W sferze przestrzenno — funkcjonalnej pod uwage nalezy wzigé mozliwosé korzystania
z podstawowych ustug czy tez dostosowania rozwigzan urbanistycznych do zmieniajacych
sie funkcji obszaru. Jak wskazano wczesniejszej, wszyscy mieszkancy Gminy Zakrzewo
majg zapewniony dostep do podstawowej infrastruktury opieki spofecznej, zdrowotnej
i oSwiatowej. Aby dostosowaé funkcje Gminy do panujgcych trendéw demograficznych,
konieczne jest stworzenie miejsca przeznaczonego dla réznych grup spotecznych, w tym
przede wszystkim dla oséb starszych. Dlatego tez w ramach Programu Rewitalizacji
planowane jest m.in. utworzenie Centrum Aktywnosci Spolecznej, w ktérym realizowane
bedg réznorodne zajecia, majagce na celu integracjg spofeczno-kulturalng réznych grup
mieszkancow, w tym senioréw, a takze dziatania z zakresu zwigkszania aktywnoSci
spoteczno-zawodowe] mieszkancéw. Dostosowanie obiektow do petnienia funkcji spoteczno-
rekreacyjnych zapewni dostep wszystkim grupom spofecznym obszaru rewitalizacji do
planowanych w ramach Programu Rewitalizacji projektéw spotecznych.

Z uwagi na zdiagnozowany problem na obszarze rewitalizacji zwigzany z brakiem obiektow
sportowo-rekreacyjnych, gdzie moglyby odbywaé sie planowane projekty spoteczne,
zwiekszajace poziom aktywnosci mieszkancow, przewiduje sig rowniez przebudowe boiska
sportowego w Siniarzewie. Projekt, cho¢ realizowany poza wyznaczonym obszarem
rewitalizacji, bedzie stuzyt do organizacji dodatkowych zajeé dla mieszkancow Zakrzewa
(mieszkancéw obszaru rewitalizacji) w celu zwigkszenia ich aktywnosci i zaangazowania
w zycie lokalne. Planowane dziatania sportowo-rekreacyine skierowane beda réwniez do
najstarszych mieszkancow, co dodatkowo wplynie na ich poprawe kondycji fizycznej
i zdrowie, ale takze na wzrost aktywnosci poprzez zorganizowanie zajeé¢ dla tej grupy
mieszkancéw, Realizacja wyzej opisanych dziatar wplynie na wzrost ozywienia spolecznego

i polepszenia warunkéw technicznych obiektow sportowych i rekreacyjnych. Wptynie zatem
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na wzrost dostepnosci migjsc publicznych, a co za tym idzie, na poprawe sytuacji w sferze
przestrzenno-funkcjonalnej.

6.5. Sfera techniczna

W ramach sfery technicznej pod uwage nalezy wzigé w szczegélnosci stan techniczny
obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym oraz braki czy
niedostateczne funkcjonowanie rozwigzarn technicznych umozliwiajacych efektywne
korzystanie z obiektéw budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosc,
ochrony $rodowiska, infrastruktury technicznej. Aby zwiekszy¢ integracje spoteczng oraz
dostosowaé obiekty do potrzeb osdb starszych i niepetnosprawnych, konieczna jest
modernizacja i remont istniejgcych budynkéw. Nalezy w tym migjscu zwrdci€ uwage na stan
obiektéw zabytkowych — dworku w Zakrzewie. Budynek ten w wyniku diugoletniego
zaniechania prac modernizacyjnych, ulegt zniszczeniu i technicznej degradacji. Nie jest on
obecnie uzytkowany, a po wykonaniu prac remontowych, bedzie mégt zostaé zaadaptowany
na nowe cele spofeczne. W ramach dziatan rewitalizacyjnych mozliwe bedzie przede

wszystkim zaadaptowanie zabytkowego dworku w Zakrzewie na cele Centrum Aktywnosci
Spolecznej.

Reasumujac, podjete w ramach poszczegélnych sfer dziatania wplyna na wilaczenie
I wzrost zaangazowania o0s6b zagrozonych wykluczaniem spotecznym w zycie kulturalne
I spoleczne Gminy. Przy jednoczesnej realizacji tzw. ,projektéw miekkich”, skierowanych do
mieszkancow obszaru rewitalizacji, podjecie zadan infrastrukturalnych takich, jak
modernizacja obiektéw sportowych, budynkéw zabytkowych, urzadzenie terendw
publicznych, poprawi jako$¢ zycia osob, ale rowniez zwickszy atrakcyjno$¢ i poprawi
wizerunek nie tylko obszaru rewitalizacji, ale i catej Gminy. Projekty spoteczne przewidziane
w ramach Programu Rewitalizacji beda realizowane z mys$lg o dzieciach i miodziezy,
dorostych oraz o osobach starszych, w tym niepetnosprawnych mieszkarncach. Ponadto
dziatania beda skierowane do oséb dlugotrwale bezrobotnych, tj. pozostajacych bez pracy
12 miesiecy i dluzej. Zapewnienie wsparcia tym grupom w postaci organizacji zaje¢ czy
warsztatéw przyniesie stopniowe rezuitaty. Po zakonczonym jednak programie w ramach
projektu ,Centrum Aktywnosci Spoleczne)” zwigkszy sie liczba oséb wczesniej zagrozonych
ubdstwem czy wykluczeniem spolecznym, kidre uzyskajg dzieki niemu odpowiednie
kwalifikacje i umiejetnosci. W efekcie latwiej bedzie im odnalez¢ sie na rynku pracy i wigczy¢
sig w zycie spoleczne.
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7. Wizja stanu obszaru rewitalizacji po przeprowadzeniu

rewitalizaciji

Wizja wyznaczonego obszaru rewitalizacji po przeprowadzonej interwencji jest stanem, do
ktérego dazyé bedzie Gmina Zakrzewo poprzez okreslone kierunki dziatan. Obrazuje to
przyszly wizerunek obszaréw rewitalizacji Gminy, ktéry zostanie osiagniety dzigki realizacji
wyznaczonych celéw strategicznych.

Z uwagi na wystepujgce problemy, wtadze Gminy planujg podja¢ dziatania, zmierzajace do
rewitalizacji obszaréw, na kiorych zidentyfikowano najwiece] negatywnych zjawisk.
Zdiagnozowane zjawiska kryzysowe wymagajg podjgcia natychmiastowych, odpowiednich
dziatan, ktére beds ograniczaly ich skale i niwelowaly negatywne skutki. Charakter potrzeb
rewitalizacyjnych wynika z przedstawionej diagnozy obszaru rewitalizacji. Gléwnymi
problemami, ktére nalezy zniwelowaé sg zdiagnozowane problemy spoteczne tj. starzejace
sie spofeczenstwo i wyludnianie Gminy, bezrobocie, wykluczenie spoleczne, niski poziom
edukacji oraz wystepowanie budynkow, ktérych stan konstrukcji ogranicza lub uniemozliwia
ich uzytkowanie.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujaca wizje:

~Zakrzewo miejscem sprzyjajacym aktywizacji dzieci i mlodziezy, doroslych oraz oséb
starszych i niepetnosprawnych - oséb wykluczonych spolecznie. To miejsce
uzdrowione i odnowione spotecznie o atrakcyjnych warunkach do zycia. Mieszkancy
zyskaja dostep do odnowionej i bezpiecznej przestrzeni publicznej, ktéra sprzyjac
bedzie ich integracji i rozwojowi kompetencji. Dzigki powstalym miejscom aktywizacji

zniwelowany zostanie problem wykluczenia spotecznego.”

Wdrozenie Programu Rewitalizacji wplynie na zmniejszenie skali probleméw spofecznych
i przestrzenno-funkcjonalnych obszaru rewitalizacji. Dziatania rewitalizacyjne spowoduja
wzrost atrakcyjnosci solectwa Zakrzewo. Dzigki realizacji projektéw rewitalizacyjnych nastapi
ozywienie - spoleczne wyznaczonego obszaru. Dziatania w ramach przeprowadzone;
interwencji beda kierowane do $rodowisk pozostajgcych na marginesie zycia spotecznego,
wykluczonych spotecznie lub zagrozonych tym zjawiskiem. Poprzez organizacje szkolen,
zajeé i warsztatéw interwencja przyczyni sie do wzrostu aktywizacji mieszkarcow, w tym
0sob starszych i niepetnospra\&nych, ale rowniez oséb pozostajgcych bez pracy 12 miesigcy
i diuzej. Planowane jest przeprowadzenie cyklu warsztatéw i spotkan dia osob diugotrwale
bezrobotnych (w ramach Centrum Aktywnosci Spotecznej, Animator czasu wolnego,
Czlowiek najlepsza inwestycja) oraz organizacja czasu wolnego, w tym aktywizacja réznych

grup spotecznych, z uwzglednieniem potrzeb senioréw (zadania realizowane w Centrum
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Aktywnosci Spotecznej oraz zajecia W zdrowym ciele zdrowy duch. Ponadto dziatania
skierowane do mieszkancdw obszaru rewitalizacji, zacheca ich do wigczenia w zycie lokaine.
Zwiekszg ich poczucie przynaleznosci do spoteczefistwa, wywierajac pozytywny wplyw na
przyszte decyzje o osiedleniu sie w Zakrzewie, zaktadania tu rodzin, poszukiwania pracy,
a takze tworzenia whasnych dziatalno$ci gospodarczych, umozliwiajac tym samym
znalezienie zatrudnienia innym mieszkancow sotectwa. Podniesienie poziomu zycia
mieszkancéw obszardw rewitalizacji przyczyni sie do ich integracji ze $rodowiskiem
lokalnym. Planowane projekty w zakresie aktywizacji oséb bezrobotnych wplyng na poprawe

sytuacji zyciowej os6b dotychczas borykajacych sie z problemem znalezienia pracy
i zatrudnienia.

Na obszarze rewitalizacji zidentyfikowano takze problem zwigzany ze ztym stanem
technicznym budynkéw, kiéry uniemozliwia badZz ogranicza ich prawidlowe uzytkowanie.
Dlatego tez zamierza sie podjgé dziatania zwigzane z modernizacjg zabytkowego dworu
w Zakrzewie, kiéry pemi¢ bedzie funkcje spoteczne. Budynek zostanie zaadaptowany na
Centrum Aktywnos$ci Spotecznej, w ramach ktérego prowadzone bedsa projekty ,miekkie”,
w tym szkolenia dla diugotrwale bezrobotnych, kursy zawodowe oraz warsztaty dla osob
starszych. Biorgc pod uwage problemy sfery przestrzenno-funkcjonalnej, na wyznaczonym
obszarze nie ma mozliwosci korzystania z obiektéw sportowo-rekreacyjnych. Dotychczasowe
obiekty sg na tyle zdegradowane i nieprzystosowane do planowanych w ramach rewitalizacji
zadah sportowo-rekreacyinych zwickszajacych aktywnos$é mieszkancow, a ich remont nie
jest uzasadniony ekonomicznie, ze planowane jest zorganizowanie czesci zadan poza
obszarem rewitalizacji. W zwigzku z powyzszym do podstawowych dziatan prowadzonych na
obszarach rewitalizacji zalicza sie réwniez przebudowe boiska sportowego w Siniarzewie, {j.
poza obszarem rewitalizacji, jednak na potrzeby mieszkancow obszaru rewitalizacji. Dzigki
podjeciu tego typu inicjatyw zwigekszy sie baza sportowo-rekreacyjna niezbgdna do realizacji
zaje¢ dla réznych grup wiekowych mieszkancéw, kidrzy sg zagrozeni wykluczeniem
spotecznym (baza niezbedna do przeprowadzenia projektu W zdrowym ciele zdrowy duch).

Za niezbedne uznaje sie tez wyeliminowanie wykluczenia spolecznego wsréd dzieci
i miodziezy. Stad uzasadniona jest realizacja projekiu ,Sukces w Twoich rekach”, ktérego
uczestnikami bedg uczniowie klas IV-VIll szkét podstawowych. Nowoczesna i ciekawa baza
dydaktyczna szkoly w Zakrzewie zwigkszy zainteresowanie ucznidw udziatem w zajeciach,
udoskonali warsztat pracy nauczyciela, co przetozy sie na poprawe efekidw ksztalcenia.
Realizacja projektu przyczyni sie do podniesienia poziomu wiedzy uczniéw oraz poziomu
zycia spofecznosci lokalnej. Z uwagi na przeprowadzone reformy w szkolnictwie Gmina

ktadzie nacisk na prawidtows i wyczerpujacg edukacje dzieci w wieku szkolnych.
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Podsumowujac, zaplanowane dziatania spowoduja takze wystapienie efektu synergicznego,
ktéry wplynie na poziom zycia wszystkich mieszkaricow Gminy Zakrzewo. W wyniku
zaplanowanych dziatar eliminujacych negatywne zjawiska, kidre czesto réwniez oddziatujg
i wychodza poza granice obszaru rewitalizacji poprawi sie wizerunek Gminy, co wptynie na
jej Luzdrowienie” spoteczne. Proces wdrazania wizji stanie sie dalszym impulsem dla rozwoju
Gminy. Realizacja dziatan spotecznych wptynie na stworzenie i nawigzanie wspolnotowych
relacji. Z kolei odnowa zdegradowanej przestrzeni przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnoSci
Gminy pod wzgledem mieszkalnictwa.

8. Cele rewitalizacji oraz odpowiadajace im kierunki dziatan
stuzace eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk

W ramach przedmiotowego dokumentu, w celu uzyskania oczekiwanego efektu w postaci
zmnigjszenia skali probleméw spotecznych i przestrzenno-funkcjonalnych wystepujgcych na
obszarze rewitalizacji, beda podejmowane réznorakie dziatania. Dziatania te spowoduja
wzrost atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji, przyczynia sie do stworzenia alternatywnych form
spedzania wolnego czasu mieszkaricow oraz ich wtgczenia w zycie spoteczne Gminy. Dzigki
realizacji projektéw rewitalizacyjnych wzrosnie atrakcyjnos¢ i jakosé przestrzeni publicznej
oraz nastapi ozywienie spoteczne wéroéd mieszkarncow Zakrzewa.

Nalezy podkreélié, ze cele rewitalizacji sg odpowiedzia na potrzeby zidentyfikowane
w diagnozie obszaru rewitalizacji. Najistotniejszym problemem jest wykluczenie spofeczne,
starzejgce sie spoteczenstwo, bezrobocie, niski poziom edukacji. Zdiagnozowanym
problemem spoza sfery spotecznej jest wystepowanie na terenach objetych rewitalizacja
budynkéw, ktérych stan konstrukcji ogranicza lub uniemozliwia ich uzytkowanie.

W ponizsze] tabeli przedstawiono cel rewitalizacji i odpowiadajgce jemu kierunki dziatan
wyznaczone w ramach Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo.

Tabela 12. Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

CEL STRATEGICZNY

Wzrost aktywnosci spolecznej i przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu

CEL REWITALIZAC

Przeksztalcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji spolecznej

KIERUNKI DZIALAN

Zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw, w tym wsréd osob starszych

Zmniejszenie liczby dtugotrwale bezrobotnych

Poprawa dostepnosci ustug edukacyjnych wykorzystujgcych nowoczesne narzgdzia dydaktyczne

Zréoto: Opracowanie wiasne
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Istota Programu Rewitalizacji jest zaplanowanie i wdrozenie dziatar, ktérych realizacja
przyczyni sie do usuwania przyczyn degradacji oraz stworzy warunki do zrdéwnowazonego
rozwoju. Przedstawione powyzej cele i kierunki dziatah wptyna na rozwigzanie problemow
wskazanych na obszarze rewitalizacji. Podjete przez Gmine zadania przyczyniajg sie do
wzrostu aktywnosci mieszkancow, w tym oséb starszych, spadku liczby oséb pozostajacych
bez pracy (12 miesiecy i dluzej) oraz do poprawy poziomu edukacji wéréd ucznidw szkot
podstawowych.

W ramach rewitalizacji wyznaczono cel: Przeksztalcenie przestrzeni zdegradowanej na cele
aktywizacji spotecznej. Podjete przedsiewziecia przyczyniag sie de wzrostu aktywnosci
spoteczno-zawodowej mieszkancow obszaru rewitalizacji, zwiekszenia poziomu nauczania
i oferty edukacyjnej dla dzieci i miodziezy, wykorzystujacej nowoczesne narzedzia
edukacyjne. Ponadto realizacja zaplanowanych dziatan infrastrukturalnych, wptynie na
mozliwo$c realizacji planowanych dziatan ,miekkich”, a posrednio na wzrost bezpieczenstwa
i poprawe funkgjonalnoéci przestrzeni publicznej. Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, ze
wszystkie przewidziane dziatania o charakterze technicznym i przestrzenno-funkcjonalnym
majg na celu stworzenie bazy pod dziatania spoleczne, kiérych realizacji bedzie wywierata
pozytywny wplyw na poziom integracji lokalnej spofecznosci.

W tabeli ponizej zaprezentowano wskazniki monitorowania osiggniecia zatozonych celdow
rewitalizacyjnych.

Tabela 13. Wskazniki monitorowania celow rewitalizacyjnych

Wskainik monitorowania | Wartost
celow bazowa Wartost
Cel rewitalizaciji Kierunek dzialan {(wskazniki autorskie do (wg docelowa
zmierzenia osiagniecia danych za | (w 2022r.)
celow) 2016r.)
Wzrost aktywnosci wéréd 0 40
Zwiekszenie oséb starszych
. aktywnosci
Przeksztalcenie | migszkaricow, w tym
przestrzeni wsrod oséb starszych | Liczba budynkow, budowli,
zdegradowanej ktérych stan konstrukcji 8 7
na cele ogranicza lub uniemozliwia
aktywizacji ich uzytkowanie
spotecznej -
Spadek liczby osdéb
Zmniejszenie liczby bezrobotnych
dtugotrwale pozostajgcych bez pracy 12 9 5
bezrobotnych miesiecy i dluzej na
obszarze rewitalizacji
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Wskainik monitorowania | Wartosé
celow bazowa Wartosc
Cel rewitalizacji Kierunek dziatan (wskazniki autorskie do (wg docelowa
zmierzenia osiagnigcia danych za | (w2022r.)
celow) 2016 r.)
Poprawa dostepnosci
ustug edukacyinych Wazrost sredniego wyniku
wykorzystujacych z egzaminu na koniec 54,50% 58,00%
nowoczesne narzedzia szkoly podstawowej
dydaktyczne
Zrodio; Opracowanie wiasne
9. Lista planowanych projektow/przedsiewziec
rewitalizacyjnych

Zgodnie z ,Zasadami programowania przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sig
o $rodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddziwa
Kujawsko-Pomorskiego na ilata 2014-2020", projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne
powinny stanowié realng szanse naprawy sytuacji kryzysowej, a co najmniej ograniczenie jej
w stopniu gwarantujgcym zahamowanie regresu i odwrécenie trendu w danej dziedzinie.
Tym samym nalezy ustali¢ hierarchie potrzeb w zakresie dziatan rewitalizacyjnych,
a nastepnie zaplanowaé projekty/przedsiewzigcia rewitalizacyjne, w ramach kierunkoéw
dziatan, stuzace osiagnieciu zaplanowanych celéw rewitalizacii.

9.1. Giéwne (podstawowe) projekty/przedsigwzigcia rewitalizacyjne

Zaplanowane w ramach Programu Rewitalizacji projekty sa odpowiedzig na postawione cele.
Ich wdrozenie jest niezbedne do rozwigzania zdiagnozowanych probleméw. Gtowne
(podstawowe) projekty/przedsigwziecia rewitalizacyjne to takie, bez ktérych realizacja celow

programu rewitalizacji nie bedzie mozliwa i nie rozwigze zdiagnozowanego stanu
kryzysowego.
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PROGRAM REWITALIZACJI DILA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

Wszystkie zaplanowane dziatania realizowa¢ beda ten sam cel rewitalizacji, {j.
Przeksztatcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji spolecznej. Projekty
infrastrukturalne stanowig baze pod realizacje dziatahh spotecznych oraz wywierajg
pozytywny wplyw na wzrost integracji i aktywnosci mieszkarncéw obszarow rewitalizacji.
Stanowig one zatem swoiste narzedzie do niwelowania negatywnych zjawisk spotecznych.
Zintegrowane, potgczone dziatania spoteczne i infrastrukturalne wptywaja na zachecenie
mieszkancow do uczestnictwa w projektach miekkich i kompleksowe rozwigzanie
problemow.

Przebudowa miejsc sportowe-rekreacyinych  wplynie na podniesienie atrakcyjnosci
i bezpieczenstwa obiektéw, gdzie beda realizowane przedsiewziecia na rzecz rewitalizacji
spofecznej (mowa tu o przebudowie boiska sportowego). Sport sprzyja dobremu
samopoczuciu fizycznemu i psychicznemu, a takze ma wplyw na integracje spoleczna.
Zainteresowanie aktywnoscig fizyczng oséb wykluczonych spotecznie wplynie pozytywnie na
ich powrét do spotecznosci. Miejsca takie sprzyjajg budowaniu relacji spotecznych i sg
waznym czynnikiem wzmacniania kapitatu spolecznego obszaru rewitalizacji. Tworzenie
miejsc integracji spolecznej bedzie tez wplywaé na zwiekszanie przywigzania mieszkarcow
do obszaru rewitalizacji i budowaniu tozsamosci lokalnej. Adaptacja zabytkowego budynku

réwniez umozliwi podjecie dziatan spotecznych skierowanych do mieszkarcéw obszaru
rewitalizacji.

Reasumujac, przewidziane do realizacji projekty opierajg sie w pierwszej kolejnosci na
dziataniach ze sfery spolecznej, tzw. dziataniach migkkich, ukierunkowanych gtéwnie na
aktywizacje zawodowa o0sob dlugotrwale bezrobotnych i integracje spoteczng mieszkancow
zdegradowanych obszaréw, w tym oséb starszych i niepetnosprawnych oraz dzieci
i mtodziezy. Ich dopelnieniem bedzie realizacja projektow infrastrukturalnych, czyli tzw.

dziatan twardych, ktdére wspomoga osiagniecie zatozonego celu rewitalizacji.

Reasumujac, przyjete podejécie wplynie w sposéb kompieksowy na zapewnienie trwatych
efektéw prowadzonego procesu rewitalizacji oraz wplynie na zréwnowazony rozwgj catej
Gminy Zakrzewo.
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10. Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci miedzy
poszczegolnymi projektami/przedsiewzieciami
rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réznych
podmiotéw i funduszy na obszarze objetym PR

Wymogiem koniecznym dla wspierania projektéw/przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych jest
zapewnienie ich komplementarnosci w rdéznych wymiarach. W szczegédlnosci dotyczy to

komplementarnosci: przestrzennej, problemowej, proceduraino-instytucjonalnej,
miedzyokresowej oraz zrédet finansowania.

Wszystkie dziatania zaplanowane w ramach Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo sg
ze sobag komplementarne.

KOMPLEMENTARNOSC PRZESTRZENNA

Przedsiewziecia zawarte w niniejszym Programie Rewitalizacji zaplanowane zostaty
Zz uwzglednieniem wzajemnych powigzan. Przedsiewzigcia ujete w Programie realizowane
bedg na cbszarze rewitalizacji, ale takze poza obszarem, przy czym dotyczy¢ bedg przede
mieszkancoéw wyznaczonego obszaru. Ze wspartych obiektéw bedg mogli jednak korzystac
wszyscy mieszkancy Gminy. Nalezy przy tym zaznaczyé, iz realizacja zaplanowanych zadan
zapewni efektywne oddzialywanie na caly obszar dotkniety kryzysem, nie tylko
w pojedynczych miejscach.

Zaplanowane projekty wzajemnie dopemiaja sie pod wzgledem przestrzennym, nie
powodujac przenoszenia probleméw na inne tereny. Ponadto, w wyniku ciggtej analizy
nastepstw podejmowanych decyzji dla polityki przestrzennej Gminy i monitoringu
okresowego, realizacja zatozeri Programu Rewitalizacji nie wprowadzi do niepozadanych
efektow.

Projekty skierowane do mieszkancow rewitalizacji przyczynig sie przede wszystkim do
aktywizacji tej grupy ludzi oraz wilaczenia ich w zycie spoteczne. Ograniczenie

wystepujacych probleméw spotecznych na obszarze rewitalizacji wywrze pozytywny wplyw
dla catej Gminy Zakrzewo.

W ramach Programu Rewitalizacji uwzgledniono projekty, kiére realizowane bedg poza
obszarem rewitalizacji, ij. przebudowe boiska sporiowego w Siniarzewie oraz zajecia
w ramach projektu W zdrowym ciele zdrowy duch. Realizacja projekiéw poza obszarem
rewitalizacji uwzglednia potrzeby mieszkarncéw wyznaczonego obszaru rewitalizacji
i podyktowana jest zdiagnozowanymi problemami, tj. starzejgcym sie spofeczenistwem oraz
wigzacy sie z tym niskg aktywnoscia mieszkancow, w tym zagrozeniem wykluczenia
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spotecznego wsréd seniorow. Ponadto problemem, jaki zdiagnozowano na obszarze
rewitalizacji jest diugotrwate bezrobocie. W odpowiedzi na wskazane problemy zaplanowano
interwencje w postaci przeprowadzenia zaje¢ sportowa-rekreacyjnych, majgcych na celu
pobudzenie senioréw do aktywnosci i integracje osob starszych z pozostatymi grupami,
w tym dzieémi i mtodziezg poprzez wspdlne uczestnictwo w zajeciach sprawnosciowych. Do
prowadzenia zajeé sportowych niezbedne jest jednak zatrudnienie animatoréw. W tym celu
zaplanowano, ze wsparciem zostana objeci najpierw osoby diugotrwale bezrobotne, ktére
zostang przeszkolone na animatoréw czasu wolnego, a nastepnie zostang one zatrudnione
przy prowadzeniu zaje¢. Organizacja aktywnosci sportowo-rekreacyjnych nie jest jednak
mozliwa bez odpowiednio do tego dostosowanej bazy sportowej. Ze wzgledu na braki
w infrastrukturze oraz zdegradowanie obecnych obiektéw na terenie Zakrzewa, w tym
niedostosowanie do potrzeb zwigzanych z aktywizacjg osob starszych, zdecydowano
o przebudowie boiska sportowego w Siniarzewie. W celu zapewnienia mieszkancom
Zakrzewa dostepu do organizowanych zaje¢ na boisku, zorganizowany zostanie bezpfatny
transport. Uzytkownikami przebudowanej infrastruktury sportowej bedg zaréwno mieszkaricy
Siniarzewa, jak i mieszkarcy obszaru rewitaiizacji — Zakrzewa (osoby ubogie, bezrobotne,
starsze i niepelnosprawne, ktére ze wzgledu na obecny stan sg zagrozone wykluczeniem
spotecznym, a takze dzieci i mtodziez).

KOMPLEMENTARNOSC PROBLEMOWA

Zaplanowane do realizacji przedsiewziecia rewitaiizacyjne, beda wzajemnie si¢ dopeiniaty
tematycznie, co sprawi, ze Program Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo bedzie oddziatywat na
obszar rewitalizacji w kilku aspektach (spotecznym, gospodarczym, technicznym
i przestrzenno-funkcjonalnym). Realizacja tzw. ,zadan miekkich”, ukierunkowanych na
zmniejszenie badz likwidacje negatywnych zjawisk spofecznych, uzupetniona zostanie przez
realizacje projektéw infrastrukturalnych, bedacych narzedziem dla niwelowania zjawisk
zwigzanych z problemami spotecznymi. Tego typu dziataniem jest realizacja projektu
zintegrowanego, na ktory sktada sie projekt infrastrukturalny oraz przynajmniej jeden projekt
.miekki”. Projektami zintegrowanymi sg: ,Centrum Aktywnosci Spotecznej” (EFS — dziatanie
9.2.1) i projekt remontu zabytkowego patacu w Zakrzewie. Projektem zintegrowanym do
remontu zabytkowego patacu jest réwniez projekt spoteczny ,Czlowiek najlepsza inwestycja”.
Utworzenie Centrum Aktywnoéci Spotecznej oraz przeprowadzenie warsztatéw, szkolen
i spotkar aktywizujgcych mieszkancow obszaru rewitalizaciji, w tym gtownie osob diugotrwale
bezrobotnych i starszych, nie byloby mozliwe bez zapewnienie odpowiedniej bazy lokalowsj,
stad konieczno$é¢ przeprowadzenia remontu i adaptacja zabytkowego budynku.
Zintegrowane sa takze projekty: ,W zdrowym ciele zdrowy duch” (EFS — dziatanie 11.1) oraz

JAnimator czasu wolnego” z projektem ,Przebudowa boiska sportowego w miejscowosci
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Siniarzewo” (EFRR- dziatanie 7.1). Na boisku beda realizowane zajecia dla dzieci
i mtodziezy, dorostych i seniordw. Interwencja w postaci zaje¢ sportowych zostata
zaplanowana w zwiazku ze zdiagnozowanym problemem starzejacego sie spofeczenistwa,
niskim poziomem aktywnosci senioréw i integracji miedzypokoleniowej, przez co osoby
starsze staja sie grupag zagrozong wykluczeniem spotecznym. Zajecia bedg prowadzone
przez przeszkolonych do tego celdéw animatoréw. Z Kolei wsparcie w ramach szkolen na
animatoréw skierowane bedzie do oséb diugotrwale bezrobotnych, bezrobocie stanowi
bowiem jeden ze zdiagnozowanych probleméw w obszarze rewitalizacji. Zatem realizacja
zaje¢ sportowych przyczyni sie do niwelacji probleméw 0s6b starszych i niskiej aktywnosci
tej grupy spotecznej, jak réwniez wplynie na mozliwosdé zatrudnienia oséb dotychczas
bedacych bez pracy 12 miesiecy i diuzej. Podjecie dziataii spotecznych nie byloby jednak
mozliwe bez dostepu do infrastruktury sportowej. W tym celu niezbedna jest przebudowa
boiska sportowego w Siniarzewie i zapewnienie mieszkancom obszaru rewitalizacji dojazdu
na miejsce, gdzie organizowane beda zajecia. Przeprowadzenia dziatan sportowych,
zwiekszajgcych aktywnosc i integracje mieszkancow Zakrzewa nie jest mozliwa do realizacji

na obszarze rewitalizacji ze wzgledu na braki w infrastrukturze sportowo-rekreacyjne;.

Najistotniejszymi problemami na wyznaczonym obszarze rewitalizacji jest znaczaca liczba
os6b wykiuczonych spotecznie w tym przede wszystkim oséb starszych. Organizacja zajeé
sportowo-rekreacyjnych wplynie na wzrost aktywnosci spotecznej we wszystkich grupach
wiekowych, co przyczyni sie takze do wzrostu integracji mieszkancow. Dzieki projektowi
z zakresu aktywizacji zawodowej o0s6b diugotrwale bezrobotnych, nastapi zwiekszenie
poziomu zatrudnienia, a tym samym wzrosng dochody mieszkancéw, co wplynie na
ograniczenie problemu ubéstwa na obszarze rewitalizacji i zmniejszenie liczby wyptacanych
$wiadczen spotecznych z tego tytutu. Zaplanowane do realizacji przedsiewziecia
infrastrukturalne wptyna na wazrost atrakcyjnosci tego obszaru, poprawe funkcjonalhosci
i bezpieczefistwa. Inwestycje infrastrukturalne majg na celu poprawe jakosci zycia
mieszkancow, ale takze umozliwienie rozweju spotecznego obszaru rewitalizacji.

KOMPLEMENTARNOSC PROCEDURALNO-INSTYTUCJONALNA

Za przygotowanie i tworzenie warunkéw do prowadzania rewitalizacji odpowiada Gmina
Zakrzewo, przy czym nalezy zaznaczy¢, iz rewitalizacja prowadzona jest przez wielu
interesariuszy. System zarzadzania Programem Rewitalizacji zostat zaprojektowany w taki
sposob, aby mozliwe byto efektywne wspéidziatanie na jego rzecz réznych instytucji craz
wzajemne uzupemianie sie | spdjnosé procedur. Podmiotem odpowiedzialnym za realizacie
zadan ujetych w Programie Rewitalizacji bedzie przede wszystkim Gmina Zakrzewo poprzez
pracownikéw Urzedu Gminy Zakrzewo.
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Za wdrazanie, monitoring i ewaluacje Programu Rewitalizacji bedzie odpowiadaé Wéjt Gminy
Zakrzewo, jako organ wykonawczy Gminy, we wspdlpracy z referatami Urzedu Gminy
w Zakrzewie oraz kierownikami jednostek organizacyjnych i przedstawicielami interesariuszy
zewnetrznych. Bezpoérednim Koordynatorem Rewitalizacji jest Zastepca Wéijta, bedacy
jednoczesnie Sekretarzem Gminy. Dodatkowo w ramach funkcjonujgcych stanowisk Urzedu
w Zakrzewie zostanie wyznaczone stanowisko odpowiedzialne za wsparcie organizacyjne
Koordynatora Rewitalizacji, ktdore odpowiedzialne bedzie za organizacje spotkan
z interesariuszami rewitalizacji, archiwizowanie dokumentéw zwigzanych z wdrozeniem
Programu Rewitalizacji.

Poszczegélne zadania bgdg wykonywane przez pracownikéw Urzedu Gminy zgodnie z ich
kompetencjami i zakresem obowiazkéw okre$lonym w Regulaminie Organizacyjnym. System
zarzadzania Programem Rewitalizacji przez Gmine Zakrzewo odbywaé sie bedzie zgodnie
ze schematem organizacyjnym, kiory zostat przedstawiony w Rozdziale 13. System realizacji
(wdrazania) Programu Rewitalizacji.

KOMPLEMENTARNOSC MIEDZYOKRESOWA

Projekty realizowane w ramach rewitalizacji zachowuja ciagtos¢ programows. Tworza
odpowiedZ na potrzeby wynikajace ze zmian, jakie zostaly zidentyfikowane w ramach
systematycznego monitoringu. Zadania wyznaczone w Programie Rewitalizacji sa
kontynuacija przedsiewziec realizowanych w poprzednich latach na terenie Gminy Zakrzewo.

Ponizsza tabela przedstawia inwestycje zrealizowane | wspéifinansowane ze srodkow
zewnetrznych z funduszy europejskich.
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PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

Dzieki realizacji zadan w zakresie infrastruktury o$wiatowej, drogowej oraz sportowo-
rekreacyjnej, znacznie podnidst sie poziom i jako§é zycia mieszkancéw Gminy Zakrzewo.
Wiekszos¢ wyzej przedstawionych zadan to projekty infrastrukturalne, dlatego
w ramach Programu Rewitalizacji zaplanowano szereg zadan ,miekkich”, ktére dopetnia juz
zrealizowane przedsiewzigcia i pozwolg dostosowaé sie Gminie do zmieniajacych sie
trendéw.

Z przedstawionych w powyzszej tabeli inwestycji, na obecnie wyznaczonym obszarze
rewitalizacji realizowane byly takze nastepujgce projekty:

— Budowa kanalizacji sanitarnej w Zakrzewie, ul. Lakowa, Polna, Zielona;

— Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie gminy Zakrzewo (Il etap dotyczy
miejscowosci: Kolonia Bodzanowska, Lepsze, Gesin, Wola Bachorna, Bachorza,
Zakrzewo);

- Zagospodarowanie terenu wokdét Domu Kultury w Zakrzewie;

— Budowa parkingu w Zakrzewie;

— Remont ulic Osiedlowe] i Dworcowej w Zakrzewie;

— Utworzenie dwuoddziatowego przedszkola w Zakrzewie.

Wskazane inwestycje dotyczyly przede wszystkim dziatan w zakresie infrastruktury wodno-
$ciekowej i mialy na celu uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy
Zakrzewo, w tym na terenie obecnie wyznaczonego obszaru rewitalizacji. Projekty
zaplanowane w ramach niniejszego Programu Rewitalizacji nie sg kontynuacja
prowadzonych wczeséniej zadan inwestycyjnych w tym zakresie, jednak niewatpliwie je
dopehiaja. Infrastruktura wodno-sciekowa stanowi podstawows infrastrukture, do ktérej
dostep powinni mie¢ wszyscy mieszkancy danego obszaru. Po zrealizowaniu dziatan
w powyzszym zakresie, rozwazy¢ nalezy inwestycje przyczyniajgce sie do poprawy stanu
pozostatej infrastruktury technicznej. W ramach procesu rewitalizacji plahowana jest
przebudowa boiska sportowego i remont zabytkowego budynku i dostosowanie go do
petnienia funkgcji spotecznych, co wplynie na poprawe bezpieczerstwa mieszkancéw obszaru
rewitalizacji i mozliwo$¢ organizowania szeregu zaje¢ o charakterze spolecznym z mysig
o osobach w trudnej sytuacji zyciowsj, seniorach, w tym osobach niepeinosprawnych.
Ponadto projekty dotychczas zrealizowane oraz przedsiewziecia zaplanowane w ramach

rewitalizacji stanowig inwestycje z zakresu spehnienia potrzeb spoteczenstwa.

Zrealizowane projekty infrastrukturalne i zaplanowane do realizacji w ramach Programu
Rewitalizacji Gminy Zakizewo zadania ,miekkie’, zapewnig komplementarnosc
miedzyokresowy dziatan realizowanych na terenie Gminy Zakrzewo.
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KOMPLEMENTARNOSC ZRODEL FINANSOWANIA

Przedsiewziecia zaplanowane w ramach Programu Rewitalizacji Gminy Zakrzewo
realizowane bedg z roznych Zrédet finansowani (EFRR, EFS), a takze
z budzetu Gminy Zakrzewo z wykluczeniem ryzyka podwdjnego dofinansowania. Srodki te
beda wzajemnie uzupemiane i taczone. Pozwoli to uzyska¢ korzystne efekty dla obszaréw
rewitalizowanych. Ze $rodkéw pozyskanych w ramach Europejskiego Fundusz Spotecznego
finansowane beda zadania takie jak: kursy, warsztaty, zajecia dla mieszkancow. Srodki
pozyskane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego zostang przeznaczone na
przebudowe boiska sportowego oraz remont zabytkowego budynku. Czesé projektow bedzie
realizowana w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju. Nalezy wskazaé, ze w chwili obecnej nie
zaplanowano wspéifinansowania projektow rewitalizacyjnych ze s$rodkéw prywatnych,
poniewaz zaden podmiot prywatny nie wyrazit checi wspéludziatu w dziataniach
rewitalizacyjnych. Jesli jednak w przyszioéci zaistnieje mozliwosé lub pojawia sie podmioty
prywatne zainteresowane wspoldziataniem przy realizacji projektéw rewitalizacyjnych, srodki

prywatne zostang zaangazowane w proces rewitalizacji Gminy Zakrzewo.

11. Mechanizmy wiaczenia mieszkancéw, przedsiebiorcow
oraz innych podmiotéw i grup aktywnych na terenie gminy

w proces rewitalizacji

11.1. Proces przygotowania PR

Program Rewitalizacji zostal wypracowywany przez samorzad gminny i poddany dyskusji
w oparciu o diagnoze lokalnych probleméw spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, technicznych i srodowiskowych. Podmiotem odpowiedzialnym za proces
przygotowania programu rewitalizacji jest Gmina Zakrzewo.

Prace nad przygotowaniem Programu badZ jego aktualizacja, jak réwniez wdrazaniem
Programu opierajg sie na wspéipracy z réznymi grupami interesariuszy. Nalezy tu wymieni¢
przede wszystkim mieszkancow obszaru rewitalizacji, lokalnych przedsigbiorcow oraz innych
uzytkownikéw, bedgcych w zasiegu bezposredniego zainteresowania. Fundamentem dziatan
na kazdym etapie procesu rewitalizacji jest partycypacja spoteczna. W celu prawidiowego
przeprowadzenia rewitalizacji i odniesienia sukcesu w tym zakresie konieczne jest podjgcie
wspélnych wysitkow przez rézne podmioty. Stad istotne jest, aby wszyscy interesariusze
brali czynny udziat na etapie diagnozowania, programowania, wdrazania i monitorowania
procesu rewitalizacji. Sposob wiaczenia interesariuszy na obszarze rewitalizacji Gminy
Zakrzewo opiera sie na przeprowadzaniu roznych form konsultacji spotecznych, do ktorych
nalezy zaliczy¢:
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¢ ankietyzacje;
* uwagi w postaci papierowej lub elektronicznej;
¢ debaty;

¢ spotkania.

W ramach opracowywania Programu Rewitalizacji wybrano wyzej wymienione techniki,
poniewaz sg one popularne, nieskomplikowane i dgzg do bezposredniego zaangazowania
catej spotecznosci Gminy w proces rewitalizacii.

Aby zapewni¢ jak najwiekszy udzial mieszkancow, przedsiebiorcdw, organizacii
pozarzadowych i innych interesariuszy rewitalizacji, o kazdej z form konsultacji zostali oni
wczeéniej powiadomieni na stronie internetowej Gminy i tablicach ogloszen.

Pierwsza z form konsultacji, jakg przeprowadzono, byla ankietyzacja, ktéra trwata od
04.05.2017 r. do 28.05.2017 r. Formularze ankiet zamieszczono na stronie internetowe]j
www.zakrzewo.com.pl, a takze rozestano do soltyséw oraz radnych Gminy Zakrzewo.
Ankieta dostepna byla rowniez w Urzedzie Gminy. Kazdy mieszkaniec Gminy Zakrzewo
chetny do udziatu w tworzeniu Programu Rewitalizacji mégt anonimowo wypowiedzieé sie na
temat problemow, jakie wystepuja na terenie obszaréw, gdzie koncentracja negatywnych
zjawisk spotecznych jest najwicksza oraz koniecznych do przeprowadzenia zadan
rewitalizacyjnych. Wypelnione formularze ankiet mozna byto przekaza¢ softysom lub
bezposrednio do Urzedu Gminy w wersji papierowej lub elektronicznej na adres e-mail
Gminy, tj. ugzakrzewoalex@pro.onet.pl. Rozdysponowana ankieta skiadata sie z § pytan,
ktore odnosity sie do probleméw w poszczegélnych sferach oraz dziatan, jakie nalezatoby
podjaé, aby zwalczyé te problemy. Udziat w badaniu ankietowym wzigto 69 mieszkancow
Gminy Zakrzewo. Ponizej zaprezentowano wyniki badania ankietowego.

WYNIKI BADANIA ANKIETQWEGO

1. Pytanie nr 1: Ktére obszary Gminy wediug Pana/Pani charakteryzujg sie

najwigkszg kumulacjg problemow spoteczno-gospodarczych, przestrzennych,
Srodowiskowych i kulturowych?

W pierwszym pytaniu poproszono mieszkaricéw o wskazanie, ktére obszary Gminy stanowity
strefe najwiekszej ilosci problemodw o charakterze spoteczno-gospodarczym, przestrzennym,
Srodowiskowym i kulturowym.

Zgodnie z odpowiedziami wskazanymi przez ankietowanych, najwicksza kumulacja
probleméw ww. sferach wystepowata na obszarze wsi Michalowo. Na te odpowiedz
wskazato 15% oséb biorgcych udziat w sondazu. Kolejnymi wsiami, na terenie ktérych
wyrozniono duze skupisko probleméw byly Seroczki - 12%, Kuczkowo - 10%, Wola
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Bachoma - 9% oraz Zakrzewo - 8%. Zgodnie z odpowiedziami ankietowanych na obszarach

pozostatych sotectw kumulacja takich problemoéw jest praktycznie nieodczuwalna (1-4%).

Wykres 3. Obszary charakteryzujace sie najwieksza kumulacja probleméw spoleczno-
gospodarczych, przestrzennych, Srodowiskowych i kulturowych w Gminie Zakrzewo wg
mieszkancow

Gosfawice
2% tonetice
3%

" tepsze
3

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego
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2. Pytanie nr 2: Ktére z probleméw sfery spoleczno - gospodarczej uwaza
Pan/Pani za najwiekszy we wskazanym powyzej obszarze?

W drugim punkcie poproszono ankietowanych o wskazanie probleméw sfery spoteczno-
gospodarczej. Ponizszy wykres przedstawia udzielone odpowiedzi.

Wykres 4. Problemy w sferze spofeczno-gospodarczej na terenie Gminy Zakrzewo wg
mieszkancow

nng
3%
1

&h

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego
Zgodnie z udzielonymi odpowiedziami, najwiekszym problemem sfery spoteczno-
gospodarczej jest bezrobocie. Na te odpowiedZ wskazato 30% ankietowanych. Kolejnymi
problemami wytypowanymi przez interesariuszy rewitalizacji byly potrzeby osoéb starszych -
22%, uzaleznienia - 19% oraz ubéstwo - 18%. Wedtug ankietowanych najmnigjszy problem
strefy spoleczno-gospodarczej to bezdomno$é (1%). Jako inne Zrédio problemu
sygnalizowano staba dosiepnoéé lekarzy specjalistéw oraz niewystarczajgca opieke nad
osobami starszymi.

W ramach pytania nr 2 zbadano réwniez dodatkowe pytanie otwarte, aby dowiedzied sig,

iakie wedlug mieszkancow dziatania nalezy podjaé, by rozwigzaé wyzej wskazane problemy.

Wsrod wskazywanych dziatan przyczyniajgcych sie do zwalczania powyzej wymienionych
probleméw ankietowani skupili sie gtownie na dziataniach dotyczacych o0séb starszych.
Wskazywano na potizebe zapewnienia lepszej opieki tej grupie spoteczeristwa, nie tylkoc pod
wzgledem finansowym, ale réwniez pod katem rzeczowym poprzez zaangaZowanie
opiekundéw dla senioréw. Zwrdcono roéwniez uwage na zasadhoss organizowania spotkan
i wyjazddw oséb starszych celem integracji ze spotecznoscig lokalna. Dodatkowo

w udzielonych odpowiedziach wskazywano na istotnos¢é podejmowania dziatan
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zapobiegajgcych bezrobociu. W zwigzku z tym wskazywano na konieczno$é
przeprowadzania kurséw, szkolen, stazy oraz spotkan doradczych dla oséb poszukujgcych
pracy, a w wybranych przypadkach przekwalifikowanie danej grupy osob. Wedtug
ankietowanych Powiatowe Urzedy Pracy powinno zwickszy¢ swoje zainteresowanie
bezrobotnymi. W kwestii uzalezniert wskazano na konieczno$é specjalistycznego leczenia
uzaleznionych w poradni.

3. Pytanie nr 3: Ktore z probleméw sfery infrastrukturalno — technicznej uwaza

Pan/Pani za najistotniejszy na wskazanym obszarze?

W trzecim punkcie zapytano ankietowanych o najwazniejsze problemy w sferze

infrastrukturalno - technicznej. Ponizszy wykres prezentuje udzielone odpowiedzi.

Wykres 5. Problemy w sferze infrastrukturalno-technicznej na terenie Gminy Zakrzewo wg
mieszkancow

brak dostepu do

Zrodie: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankistowego
Zgodnie z udzielonymi odpowiedziami, najwickszym problemem sfery infrastrukturalno-
technicznej jest og6lnie niezadawalajacy stan drég. Na te odpowiedZ wskazato 30% oséb
biorgcych udzial w sondazu. Nastepnymi problemami wytypowanymi przez mieszkancow
Gminy Zakrzewo byly niezadawalajace $ciezki rowerowe lub ich brak - 23%, chodniki - 19%
oraz potgczenia komunikacyjne (sieci drég) - 14%. Okoto 2-3% ankietowanych wskazato
na niezadowalajgcy stan zabytkéw oraz brak dostepu do podstawowych mediéw. W kategorii
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odpowiedzi traktowanych jako ,nne" ankietowani wskazywali na problem zwiazany

z ochrong $srodowiska i niskim wykorzystaniem zrédet energii odnawialnych.

W ramach pytania nr 3 zadano réwniez dodatkowe pytanie otwarte, aby dowiedziec sie, jakie

weditug mieszkancow dziatania nalezy podjaé, by rozwigzaé wyzej wskazane problemy.

Zgodnie z wynikami badania ankietowego mieszkaricy uwazaja, ze przede wszystkim nalezy

podejmowac dziatania polegajgce na:

monitorowaniu stanu drég, dzieki czemu mozliwy bedzie remont i wymiana
nawierzchni tam, gdzie jest to uznane za konieczne;

pozyskiwaniu srodkow na budowe drég, chodnikéw i ciezek rowerowych;
zabezpieczaniu przed dewastacjg zabytkéw znajdujacych sie na terenie Gminy;
zwiekszeniu ilosci potaczen komunikacyjnych - gléwnie autobusowych

promocji gospodarstw | zwiekszaniu Srodkéw przeznaczanych na pomoc
w poczatkowym etapie uruchomienia dziatalnosci gospodarczej;

przyspieszeniu realizacji podjetych uchwat Gminy.

Pytanie nr 4. Kitore z problemow sfery kulturainej uwaza Pan/Pani
za najistotniejszy na wskazanym powyzej obszarze ?

W przedostatnim pytaniu zamieszczonym w rozdysponowanej ankiecie, zapytano

mieszkancoéw o najwazniejsze problemy w sferze kulturalnej. Ponizszy wykres prezentuje

udzielone odpowiedzi.

Wykres 6. Problemy w sferze kulturalnej na terenie Gminy Zakrzewo wg mieszkarncow

Zrodto: Opracowanie wiashe na podstawie badania ankietowego
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Zgodnie z powyzszym wykresem, najwiekszym problemem sfery kulturalnej jest niskie
zagospodarowanie wolnego czasu miodziezy. Na te odpowiedz wskazato 46% 0so6b.
Nastepnym problemem wytypowanym przez mieszkanicéw Gminy jest niewystarczajgca
dziatalnos¢ kot zainteresowaﬁiéwietlié wiejskich - 34% ankietowanych. Dla udzielajacych
odpowiedzi problemem okazata sie takze oferta kulturalna. Mieszkancy wskazujg takze na
fakt niskiego poziomu uczestnictwa w aktualnie oferowanych na terenie Gminy imprezach
kulturowych.

W ramach pytania nr 4 zadano réwniez dodatkowe pytanie otwarte, aby dowiedziec sie, jakie
wediug mieszkancéw dziatania nalezy podjgé, by rozwigza¢ wyzej wskazane negatywnz
zjawiska wystepujace na terenie Gminy.

Zgodnie z wynikami badania ankietowego, mieszkaricy Gminy Zakrzewo uwazajg, ze przede
wszystkim nalezy podejmowac dziatania polegajace na:

« zwiekszeniu oferty kulturowej z mysla o miodziezy i osobach starszych,

¢ organizowaniu zajeé sportowych i edukacyjnych dla mlodziezy,

* kultywowaniu tradycji kujawskich,

s zwiekszeniu pozyskanych srodkéw pienieznych na wyjazdy i wycieczki dla mtodziezy
i seniorow,

e rozbudowie i remoncie $wietlic wiejskich wraz z ich wyposazeniem,

= zwiekszeniu dziatalno$ci gospodyn wiejskich poprzez organizowanie dla nich kursow,

= zatrudnieniu odpowiednich oséb do prowadzenia swietlic wiejskich.

5. Pytanie nr 5: Ktére z problembéw sfery przyrodniczej uwaza Pan/Pani za
najistotniejszy na wskazanym powyzej obszarze ?

W ostatnim pytaniu zamieszczonym w rozdysponowanej ankiecie, zapytano
mieszkancéw o najwazniejsze problemy w sferze przyrodniczej. Ponizszy wykres
prezentuje udzielone odpowiedzi.
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Wykres 9. Problemy w sferze przyrodniczej na terenie Gminy Zakrzewo wg mieszkancow

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego
Zgodnie z powyzszym wykresem, nhajwiekszym problemem sfery ptzyrodniczej jest
wystepowanie dzikich wysypisk $mieci. Na te odpowiedz wskazato 34% o0séb bioracych
udziat w sondazu. |stotnym problemem jest takze zanieczyszczenie rzek, jezior, parkaw,
laséw - 31% ankietowanych. Jako problem sfery przyrodniczej ankietowani wskazywali
rowniez na niewykorzystany potencjat Gminy - 27% badanych. Niecate 10%
mieszkaticow wskazato na niedostateczng ilo$é terendw zielonych na obszarze Gminy.
W kategorii okreslanej jako ,inne” jako problem podano nadmierne stosowanie $rodkow
ochrony roslin i nawozéw w rolnictwie.

W ramach pytania nr 5 zadano rowniez dodatkowe pytanie otwarte, aby dowiedzie¢ sie,
jakie wedfug mieszkancoéw dziatania nalezy podjaé, by rozwigza¢ wyzej wskazane
negatywne zjawiska wystepujgce na terenie Gminy.

Zgodnie z wynikami badania ankietowego, mieszkanicy Gminy Zakrzewa uwazaja, ze
przede wszystkim nalezy podejmowaé dziatania polegajgce na;

o zwigkszeniu kontroli stanu $rodowiska naturalnego,

¢ wykorzystaniu dostepnych elementéw $rodowiska na stworzenie miejsc
rekreacyjnych (promocja srodowiska),

= tworzeniu nowych terendéw zielonych,

+« moeniterowaniu terenow przyrodniczych w celu uniknigcia ich dewastac;jj,
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s stosowaniu kar dla os6b zanieczyszczajgcych srodowisko,

o zwiekszeniu kontroli w zakresie stosowanych przed podmioty gospodarcze
srodkéw chemicznych,

« edukacji rolnikow i zwigkszaniu ich swiadomosci ednos$nie zagrozen wynikajgcych
Z niewdasciwego wykorzystania srodkéw chemicznych.

Wyniki powyzszego badania ankietowego zostaty uwzglednione przy formutowaniu celéw,
a takze przedsiewzie¢ i projektow rewitalizacyjnych.

Kolejng z przeprowadzonych form konsultacji spotecznych byly spotkania z interesariuszami
rewitalizacji, kiére pozwolity na wyjasnienie istoty rewitalizacji. Dnia 7 czerwca 2017 r.
odbyty sie dwa spotkania konsultacyjne z interesariuszami rewitalizacji, jedno
z pracownikami Urzedu Gminy w Zakrzewie i jednostek podiegtych, w kiérym uczestniczyto 5
pracownikéw (spotkanie w Urzedzie Gminy) oraz drugie z mieszkancami, przedsigbiorcami,
organizacjami pozarzadowymi, w ktérym uczestniczyto 11 os6b (spotkanie w Domu Kultury
w Zakrzewie). Spotkania prowadzone byly w sposéb ulatwiajgcy zrozumienie
prezentowanych tresci. Aby zacheci¢ do aktywnego udziatu w spotkaniu, na kazde z nich
zostata przygotowana wizualizacja sporzadzona w jezyku niespecjalistycznym
z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych. Po wyjasnieniu istoty rewitalizacji
i przedstawieniu podstawowych pojeé¢ w tym zakresie, zostala przeprowadzona debata.
Miata ona na celu ustalenie, ktére wedtug mieszkancow obszary powinny zosta¢ uznane jako
zdegradowane, a nastepnie wytypowane do rewitalizacji. Debata miata réwniez na celu

okreslenie koniecznych do podjecia przedsiewzieé rewitalizacyjnych.

Ostatnim etapem konsultacji spotecznych byto wytozenie do wgladu publicznego projektu
Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo na 21 dni (w terminie 18.09.2017-09.10.2017).
Dokument zostat wylozony w formie papierowej w Urzedzie Gminy Zakrzewo, jak réwniez
w wersji elektronicznej na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Gminy Zakrzewo. W tym
czasie wszyscy zainteresowani mogli ztozy¢ uwagi i wnioski do dokumentu (w ramach

konsultacji w formie wytozenia dokumentu do wgladu publicznego nie zostaty zgloszone
zadne uwagi).

W zwigzku z aktualizacjg dokumentu i dostosowania do wymogow unijnych, po dokonaniu
w nim stosownych korekt i uzupelnien, Program Rewitalizacji zostat trzykrotnie wyloZzony do
wgladu publicznego, ti. w terminie: 15.02.2018 - 21.02.2018, 20.03.2018 - 26.03.2018 oraz
16.05.2018-22.05.2018.

Zgodnie z powyzszym nalezy podkresli¢, ze interesariusze w ramach ankietyzacji; debat,
spotkan i wytozenia dokumentu do wgladu publicznego mieli mozliwosé wskazania

problemdw, jakie wystepuja na terenie Gminy. Ponadto mieszkancy mogli odnie$¢ sie do
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propozycji dziatan, jakie zaplanowano w ramach Programu Rewitalizacii dia Gminy
Zakrzewo, by dany obszar wyprowadzi¢ ze stanu kryzysowego oraz przedstawié propozycje
wlasnych przedsiewzieé. W trakcie spotkania konsultacyjnego oraz ankietyzacji
interesariusze rewitalizacji wskazywali na dziatania, jakie powinny zosta¢ ujete w Programie
Rewitalizacji, co zostalo uwzglednione przy formulowaniu ostatecznej listy projektow
rewitalizacyjnych. Wspdlna analiza mozliwosci rozwojowych i zgtoszone projekty przyczynia

sie niewatpliwie do peinej realizacji Programu Rewitalizacji w przyszioéci.

11.2. Sposob wiaczenia interesariuszy w proces 2zarzadzania programem

rewitalizacji na obszarze rewitalizaciji

Program Rewitalizacji jest dokumentem o charakterze strategicznym. Skutki jego wdrozenia
obejmuja podmioty zlokalizowane na obszarze rewitalizowanym, w zwigzku, z czym
konieczne jest zaangazowanie przedstawicieli réznych grup interesariuszy
w poszcezegdlne etapy diagnozowania, programowania, wdrazania i monitorowania procesu
rewitalizacji.

Ze wzgledu na planowane przedsiewziecia, katalog interesariuszy jest szeroki i otwarty.

Interesariuszami rewitalizacji sg w szczegdlnosci:

— pracownicy Urzedu Gminy w Zakrzewie i jednostek podlegtych Gminy,

— obecni mieszkarnicy Gminy,

— mieszkancy spoza terenu Gminy odwiedzajgcy Gmine, ktbrzy planujg sig na jej
terenie osiedli¢,

— obecni przedsichiorey z terenu Gminy,

— przedsigbiorcy spoza terenu Gminy, ktérzy mogg rozpoczaé swoja dziatalnosé na
istniejgcych terenach inwestycyjnych,
powiatowy urzad pracy,
organizacje pozarzadowe,

— inne podmioty zainteresowane realizacjg Programu Rewitalizaciji.

MNieodzowng czescia realizacji procesy rewitalizacji na etapie wdrazania | monitcrowania jest
informowanie o dziataniach realizowanych w ramach Programu Rewitalizacji. Celem
informowania interesariuszy jest przede wszystkim zapewnienie pelniejszego przeptywu
informacji, stworzenie uwarunkowan do zapoznania sie interesariuszy z postepami procesu
rewitalizacji oraz promocja dziata, pozyskiwanie nowych przedsiewzieé, podmiotéw i os6b
skionnych do zaangazowania w proces rewitalizacji. Interesariusze bedg informowani
o postepach rewitalizacji przede wszystkim:
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za pomocg strony internetowej Gminy Zakrzewo, gdzie heda zamieszczane
informacje o realizowanych badz zakonczonych projektach rewitalizacyjnych;

podczas spotkan organizowanych na terenie Gminy Zakrzewo.

Partycypacja spofteczna zapewniona bedzie przede wszystkim:

za posrednictwern stanowisk wydzielonych w strukturze Urzedu Gminy Zakrzewo
bezposrednio zaangazowanych w proces rewitalizaciji,

za posrednictwem Gminnego Osrodka Pomocy Spolecznej - GOPS zgtaszane
potrzeby i propozycje przekaze Wojtowi oraz Radzie Gminy przede wszystkim
w ramach sporzadzanych raportéw;

bezposrednio przez Woéjta Gminy Zakrzewo w ramach indywidualnych spotkan
w Urzedzie Gminy oraz na spotkaniach z mieszkancami;

za posrednictwem radnych, ktérzy sa bezposrednimi przedstawicielami mieszkancow

Gminy Zakrzewo, w tym réwniez mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

Konsultowanie oraz wspéldecydowanie zapewnione bedzie przede wszystkim poprzez:

zbieranie uwag ustnych — interesariusze rewitalizacji na biezgco bedg mogli zgtaszaé
swoje uwagi i wnioski pracownikom Urzedu Gminy, pracownikom Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej oraz Wojtowi Zakrzewa odnosnie koniecznych do podjecia
dziatan rewitalizacyjnych. Ponadto nalezy podkreslié, ze bezposrednimi
przedstawicielami spotecznosci lokalnych sa radni. Interesariusze rewitalizacji bedg
im mogli zgtaszaé¢ uwagi i wnioski, ktére nastepnie zostang zaprezentowane na
poszczegodlnych Komisjach Rady Gminy oraz Sesji Rady Gminy;

zbieranie uwag w wersji elektronicznej — Program Rewitalizacji bedzie oceniany pod
wzgledem aktualnosci i stopnia realizacji przez Wéjta co najmniej raz na 2 lata.
Ocena sporzadzona przez Wojta zostanie ogloszona na stronie Biuletynu Informaciji
Publicznej, dzieki czemu wszyscy interesariusze rewitalizacii beda mogli si¢ z nig
zapoznaé i zglosi¢ ewentualne uwagi.

wywiady — bedg prowadzone przez pracownikéw Gminnego Cérodka Pomocy
Spotecznej (wywiady z osobami korzystajgcymi z pomocy spolecznej odnosnie
koniecznoséci realizacji i zakres realizacji projektéw ,miekkich”) oraz pracownikow
Urzedu Gminy {wywiady z interesariuszami przychodzacymi do Urzedu, jak réwniez
podczas wywiadéw terenowych odnos$nie koniecznych do podjecia projektow
rewitalizacyjnych);

wymiane stanowisk — bedzie ona zapewniona na spotkania organizowanych,

w ktorych udziat bedg braé interesariusze rewitalizacji. Mozliwa wéwczas bedzie
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wymiana stanowisk np. na temat projektow rewitalizacyjnych, zakresu ich realizacji
czy sposobu reaiizacji.

s spotkania — organizowane przez Urzad Gminy w celu biezacego konsultowania
sposobu realizacji i zasiggu poszczegdlnych projektow rewitalizacyjnych.

Dzigki powyzszym technikom, wszyscy interesariusze bedg wiasciwie poinformowani
o postepach rewitalizacji, a ponadto beda mieli mozliwoé¢ aktywnego udziatu we wdrazaniu
i aktualizowaniu Programu Rewitalizacii.

Nalezy réwniez wskazaé, ze po uchwaleniu Programu Rewitalizacji Rada Gminy wprowadzi
przedsiewziecia okreslone w ninigjszym dokumencie do zatacznika do Wieloletnie] Prognozy
Finansowej. Program Rewitalizacji bedzie oceniany pod wzgledem aktualnosci i stopnia
realizacji przez Wéjta co najmniej raz na 2 lata. Ocena sporzadzona przez Wdjta zostanie
ogtoszona na stronie Biuletynu Informacji Publicznej, dzieki czemu wszyscy interesariusze
rewitalizacji beda mogli sie z nig zapozna¢ i zglosi¢ ewentualne uwagi. W przypadku
stwierdzenia ze Program Rewitalizacji wymaga zmian, Wdéjt wysigpi do Rady Gminy
z wnioskiem o jego zmiane, uwzgledniaja wnioski i uwagi zgtoszone przez interesariuszy
rewitalizacii.

12. Szacunkowe ramy finansowe w odniesieniu do
giownych i uzupetniajacych projektow/przedsiewzieé
rewitalizacyjnych

W tabelach ponizej przedstawione szacunkowe ramy finansowe gtéwnych i uzupetniajgcych
projektow/przedsiewzieé rewitalizacyjnych. Nalezy wskaza¢, ze w chwili obecnej nie
zaplanowano wspoffinansowania projekidw rewitalizacyjnych ze $§rodkéw prywatnych,
poniewaz zaden podmiot prywatny nie wyrazit checi wspéludziatu w dziataniach
rewitalizacyjnych. Jesli jednak w przysztosci zaistnieje mozliwosé lub pojawig sie podmioty
prywatne zainteresowane wspodtdziataniem przy realizacji projektow rewitalizacyjnych, srodki

prywatne zostang zaangazowane w proces rewitalizacji Gminy Zakrzewo.
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13. System zarzadzania realizacjq programu rewitalizacji

Za wdrazanie, monitoring i ewaluacje Programu Rewitalizacji bedzie odpowiada¢ Wit
Zakrzewa, jako organ wykonawczy Gminy, we wspdlpracy z referatami Urzedu Gminy
w Zakrzewie oraz kierownikami jednostek organizacyjnych i przedstawicielami interesariuszy
zewngtrznych. Bezpos$rednim Koordynatorem Rewitalizacji jest Zastepca Wojta, petiacy
jednoczesnie funkcje Sekretarza Gminy. Jest to stanowisko funkcjonujace w ramach
obecnych struktur Urzedu Gminy podlegte bezposrednio Wojtowi Gminy Zakrzewo. Zakres
zadan okreslony w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Gminy Zakrzewo zapewnia
skuteczne zarzgdzenie Programem, w tym koordynacje wspéipracy pomiedzy rdznymi,
publicznymi i prywatnymi interesariuszami rewitalizacji. Dodatkowo w ramach
funkcjonujacych stanowisk Urzedu Gminy Zakrzewo zostanie wyznaczone stanowisko
odpowiedzialne za wsparcie organizacyjne Koordynatora Rewitalizaciji, ktére odpowiedzialne
bedzie m.in. za organizacje spotkan z interesariuszami rewitalizacji, archiwizowanie
dokumentdéw zwigzanych z wdrozeniem Programu Rewitalizacji tj.; protokotéw ze spotkan,
korespondencji, a przede wszystkim monitorowanie postepu realizacji Programu.

W realizacje zadan przewidzianych w Programie Rewitalizacji zaangazowani zostanag
wszyscy interesariusze tj. podmioty zaréwno bezpoérednio, jak i posrednioc zaangazowane
we wdrazanie Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo.

Interesariusze Programu to podmioty (osoby, grupy oséb, spolecznosci, instytucje,
organizacje), ktére moga istotnie wptywaé na realizacje dziatan przewidzianych w Programie
oraz ktérych potrzeby zostang zaspokojone dzieki wdrozeniu Programu.

UCZESTNIKAMI REWITALIZACJI s§ m.in.:

— obecni mieszkancy Gminy,

— mieszkarncy spoza terenu Gminy odwiedzajacy gmine, ktérzy planujg sie na jej
terenie osiedlig,

— obecni przedsiebiorcy z terenu Gminy,

— przedsiebiorcy spoza terenu Gminy, kidrzy moga rozpoczaé swojg dziatainosc na
istniejacych terenach inwestycyjnych,

— witadze Gminy Zakrzewo (przede wszystkim Wéjt oraz Rade Gminy), komdrki
organizacyjne Urzedu Gminy, jednostki budzetowe, zaktady budzetowe, zaktady

opieki zdrowotnej, samorzadowe instytucje kultury, instytucje publiczne, organizacje
pozarzadowe itd.

- powiatowy urzad pracy,

— Qrganizacje pozarzadowe,
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— inne podmioty zainteresowane realizacjg Programu Rewitalizaci.

GLOWNE PODMIOTY UCZESTNICZACE W REWITALIZACJI | ICH ZADANIA:

1.

Gmina Zakrzewo — odgrywa kluczowg role w procesie rewitalizacji. Jest podmiotem
inicjujgcym proces rewitalizacji na wyznaczonych obszarach oraz stwarzajgcym
uwarunkowania formalne do jego realizacji. Gmina odgrywa podstawowa role
w planowaniu przewidzianych do realizacji dziatah w wymiarze spofecznym,
przestrzennym czy funkcjonalnym. Ponadto tworzy podstawy prawne
i formalne, ktére umozliwiajg uczestnictwo w procesie rewitalizacji pozostatych
interesariuszy.

W sposdb bezposredni wywiera wplyw na poprawe jakosci zycia mieszkancow
obszaréw rewitalizacji. Do gtéwnych zadan Gminy Zakrzewo w zakresie zarzadzania
realizacja Programu Rewitalizacji nalezy zaliczyé:

inicjowanie projektéw rewitalizacji, zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami,
pozyskiwanie i rozliczanie $rodkéw finansowych, w szczegélnosci na projekty,
w ktérych Gmina bedzie beneficjentem,

angazowanie publicznych srodkow budzetowych w proces rewitalizacji,
komunikowanie oraz konsultowanie planéw i zamierzen ze spotecznoscia lokalna,
mohitorowanie zapotrzebowania na dziatania z zakresu rewitalizaciji,

zarzgdzanie procesem rewitalizacii,

tworzenie sieci wspdipracy miedzy Interesariuszami,

prowadzenie dziatain promocyjnych,

monitorowanie zmian zachodzgcych w obszarach wsparcia oraz catego procesu
rewitalizacji,

wykonywanie innych zadan wiasnych samorzadu gminnego, sprzyjajacych
osiggnieciu poszczegdlnych celdw diugofalowego procesu rewitalizacii.

Gminny Os$rodek Pomocy Spolecznej w Zakrzewie — to podmiot, ktéry odgrywa
zasadnicza role w spotecznym aspekcie rewitalizacji. GOPS bedzie realizatorem tzw.
projektéw ,miekkich”, majacych na cele zmnigjszenie poziomu ubéstwa i wykiuczenia
spolecznego. Ponadto odegra on giéwng role podczas oceny efektdw rewitalizacji —
Gminny O$rodek Pomocy Spolecznej posiada bowiem niezbedne dane na temat
rodzaju udzielonych éwiadczen spolecznych, liczby oséb pobierajacych swiadczenia,
a takze skali probleméw wystepujacych na danym obszarze. Na podstawie tych
danych mozliwe bedzie ustalenie zasiegu i ilosci koniecznych projektéw majacych na
celu ograniczenie wykluczenia spotecznego, ubdstwa, czy tez innych dysfunkgji
spotecznych.
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3. Powiatowy Urzad Pracy w Aleksandrowie Kujawskiem — podobnie jak Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej bedzie odgrywat zasadnicza role w spotecznym
aspekcie rewitalizacji. PUP jest w posiadaniu szczegotowych danych na temat oséb
bezrobotnych, co pozwoli w przysziosci okresli¢, czy zadania zaplanowane w ramach
rewitalizacji przynoszg wymierne efekty.

4. Dom Kultury w Zakrzewie - bedzie realizatorem tzw. projektéw ,miekkich”,
majacych na cele aktywizacje spoteczna mieszkancéw. QOrganizuje szereg wydarzeh
kulturalnych na terenie Gminy, w tym wyznaczonych obszarach rewitalizacji, ktére
maja na celu pobudzenie lokalnej spotecznosci do dziatania i zwiekszenie poziomu
integracji wsréd oséb starszych, niepetnosprawnych oraz dzieci i miodziezy.
zZmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Na podstawie danych
Domu Kultury mozliwe jest réwniez ustalenie zasiegu i ilosci koniecznych projektow
o charakterze spoteczno-kulturalnym.

5. Mieszkaricy Gminy Zakrzewo — w kontekécie interesariuszy rewitalizacji nalezy
wzigé pod uwage przede wszystkim mieszkancéw wyznaczonych obszaréw
rewitalizacji, gdyz sa oni gtownymi beneficjentami zaplanowanych przedsiewzieé.
Dzigki projektom  migkkim” poprawie ulegnie ich sytuacja spoteczna
i finansowa, natomiast dziatania infrastrukturalne przyczynia sie do podniesienia
komfortu Zycia. Ich gtéwnym zadaniem w procesie rewitalizacji bedzie zatem aktywny
udziat | zaangazowanie w realizowane projekty tak, aby jak najlepisj zrealizowaé
zaplanowane cele rewitalizacii.

Do interesariuszy rewitalizacji nalezy takze zaliczyé pozostatych mieszkancow
Gminy, zamieszkujacych tereny poza obszarem rewitalizacji. Dzieki
przedsigwzigciom rewitalizacyjnym ograniczone zostang negatywne zjawiska
spoleczne wystepujgce na terenie catej Gminy, co wptynie na komfort Zycia
wszystkich mieszkancéw. Dziatania skierowane do mieszkancéw obszaréw
rewitalizacji przyczynia si¢ do zwiekszenia ich aktywnosci i zaangazowania
w zycie Gminy, co roéwniez przyniesie zasadnicze korzy$ci dla pozostatych
mieszkancow.

W toku prowadzenia procesu rewitalizacji przewiduje sie $cista, zadaniowa wspodiprace
pomiedzy Gming Zakrzewo oraz podmiotami publicznymi i prywatnymi, ktére beds
wykonawcami projektéw rewitalizacyjnych. Wojt i Koordynator Rewitalizacji beda na biezaco
korzystali z pomocy pracownikéw Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych Gminy. Do
nich bowiem mieszkaricy i podmioty zaangazowane w realizacje Programu Rewitalizacji

beda bezposrednio zgtaszali problemy i swoje uwagi. Istotng role w niniejszych procesach
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odegrajg pracownicy zatrudnieni w strukturze Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,
ktérzy beda zaangazowani w projekty dotyczace aktywizacji i wiaczenia osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Podobnie pracownicy Powiatowego Urzedu Pracy
w Aleksandrowie Kujawskim odegrajg kluczowag role w odniesieniu do monitorowania
efektow projektow, ktdre na celu majg wzrost zatrudnienia. Pracownicy tych podmiotéw

dysponuja danymi, kiére stuzy¢ bedg monitorowaniu efektéw prowadzonych dziatan
rewitalizacyjnych.

Za koordynacje dziatan podmiotéw uczestniczacych w realizacji Programu Rewitalizacji
cdpowiedzialny bedzie Koordynator Rewitalizacji (Zastepca Wéjta, petniacy jednoczesnie
funkcie Sekretarza Gminy) przy wsparciu osoby wyznaczonej m.in. do organizacji spotkan
z interesariuszami rewitalizacji i archiwizowanie dokumentow zwigzanych z prowadzonym
procesem rewitalizacji. Spotkania beda organizowane ze wszystkimi grupami interesariuszy,
ze wzgledu na uzupemhiajgcy sie charakter wigkszoéci zaplanowanych przedsiewzigé.
Ponadto o przebiegu procesu rewitalizacji interesariusze beda informowani za pomoca
strony internetowej, gdzie bedzie mozna zapoznaé sie z dziataniami prowadzonymi we
wszystkich sferach, tj. spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej, technicznej i przestrzenno-
funkcjonainej. Dzieki temu zapewniona bedzie spéjnosé prowadzonych dziatan i kazdy
z zainteresowanych bedzie miat mozliwos¢ wniesienia wtasnych sugestii i uwag do
realizowanych przedsiewziec.

Mieszkancy oraz pozostali przedstawiciele interesariuszy na biezgco beda mogli zgtaszad

swoje problemy oraz propozycje do ujgcia w Programie Rewitalizacji:

Zza posrednictwem samodzielnych stanowisk wydzielonych w strukturze Urzedu

Gminy bezposrednio zaangazowanych w proces rewitalizacji;

* za posrednictwem pracownikéw jednostek organizacyjnych Gminy;

e bezposrednic do Wéjta Zakrzewa w ramach indywidualnych spotkan w Urzedzie
Gminy oraz na spotkaniach organizowanych dla wszystkich interesariuszy;

s poprzez radnych, kiérzy sa bezposrednimi przedstawicielami mieszkancow

Zakrzewo, w tym rowniez mieszkancdw obszaru rewitalizacii.

Ostatecznie uwagi zglaszane przez interesariuszy beda przekazywane Koordynatorowi
Rewitalizacji i Wdjtowi, ktérzy beda mieli calosciowy poglad prowadzonege procesu
rewitalizacji. W efekcie Wojt bedzie mogt ocenié dotychczasowe postepy i podejmowaé
decyzje odnosnie przysztych dziatan. Mozliwa do zachowania bedzie spdéjnosé
i kompleksowo$é prowadzonego procesu rewitalizacji.
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SYSTEM INFORMACJI | PROMOCJI PROGRAMU REWITALIZACJI

Nieodzowng czescig realizacji procesu rewitalizacji jest informacja i promocja dziatan
przewidzianych w Programie Rewitalizacji. Obowigzek ten spoczywa przede wszystkim na
Gminie Zakrzewo i stanowisku Koordynatora Rewitalizacji. Celem informowania
interesariuszy jest przede wszystkim zapewnienie petnigjszego przeptywu informacii,
stworzenie  uwarunkowan do zapoznania sie interesariuszy z  ksztattem
i postepami procesu rewitalizacji oraz promocja dziatan, pozyskiwanie nowych przedsiewzieé
oraz podmiotéw i 0séb sktonnych do zaangazowania w proces rewitalizacii.

Na etapie tworzenia Programu Rewitalizacji, wszyscy zainteresowani mieli mozliwosé
aktywnego udziatu w formulowaniu jego zapiséw. Aby osiagnaé jak najszersze
Zaangazowanie interesariuszy rewitalizacji postuzono sie technikami popularnymi
i nieskomplikowanymi, wéréd ktérych nalezy wymienié:

* ankietyzacje;
s uwagi w postaci papierowej lub elektronicznej;
s debaty;

+ spotkania.

Aby zapewni¢ jak najwigkszy udziat mieszkancoéw, przedsiebiorcéw, organizacji
pozarzadowych i innych interesariuszy rewitalizacji, o kazdej z form konsultacji zostali oni
wezesniej powiadomieni na stronie internetowej Gminy, tablicach ogloszen.

Promocja i informacja na temat Programu Rewitalizacji oraz dziatan realizowanych w jego
ramach bedzie odbywaé sig¢ przede wszystkim przy pomocy strony internetowej Gminy
Zakrzewo oraz strony Biuletynu Informacji Publicznej. Wazna role w tym wzgledzie odegraja
takze tablice ogtoszer zlokalizowane na terenie Gminy, jak réwniez kwartalnik samorzadowy
.Nasza Gmina Zakrzewo” — pismo cykliczne, ktére ukazuje sie co trzy miesigce.

14. System monitoringu i oceny skutecznos$ci dziatan oraz
system wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany

w otoczeniu PR

Realizacja Programu Rewitalizacji wymaga uruchomienia systemu monitoringu, ktory
powinien zapewnié:
1. dane ilosciowe | jakosciowe wskazujace postepy w realizacji programu, m.in.: stopiefi
osiagniecia wskaZnikéw, zaangazowania interesariuszy, stopiern poprawy sytuacii
spoteczno-gospodarczej obszardw rewitalizacii,
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2. dane do korygowania kierunkéw interwencji, m.in. stopiert zbieznosci dziatan
z celami, rekomendacje do wprowadzania zmian.

Dane wymagane do monitoringu i oceny zostana pozyskane przede wszystkim z Urzedu
Gminy w Zakrzewie, Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej w Zakrzewie oraz
Powiatowego Urzedu Pracy w Aleksandrowie Kujawskim. Ponadto w ramach  dziatan
realizowanych w szkotach oraz przez Dom Kultury, pozyskane zostang réwniez dane od

tych instytucji. Zebrane informacje pozwolg na ocene ilosciows i jakosciowa prowadzonych
dziatan.

Podstawowym elementem systemu monitoringu i oceny jest ustalenie wskaznikéw, kidre
beds wykorzystywane do monitorowania postepéw w zakresie osiggania celow i realizacji
zadan okresionych w Programie. Do zmierzenia celow rewitalizacji postuzg wskazniki
monitorowania celéw rewitalizacyjnych, ktore zaprezentowano w rozdziale 8 ninigjszego
Programu. Natomiast do zmierzenia produkiéw i rezultatébw poszczegdlnych projektow
poshuzg wskazniki okreslone w rozdziale 9.1 ninigjszego Programu.

Program Rewitalizacji bedzie oceniany pod wzgledem akfualnosci i stopnia realizacji przez
Woijta co najmniej raz na 2 lata. Ocena sporzadzona przez Woéjta zostanie ogtoszona na
stronie Biuletynu Informacji Publicznej, dzieki czemu wszyscy interesariusze rewitalizagji
beda megli sie z nig zapoznaé i zglosi¢ ewentualne uwagi. W przypadku stwierdzenia, ze
Program Rewitalizacji wymaga zmian, Wojt wystapi do Rady Gminy z wnioskiem o jego

zmiane, uwzgledniajaca wnioski | uwagi zgtoszone przez interesariuszy rewitalizacji.

Efektem weryfikacji wskaznikéw bedzie ocena, czy dziatania sg w rzeczywistoéci na tyle
skuteczne, na ile zaktadano i czy nie jest wymagana modyfikacja Programu. Jezeli dziatania
nie beda przynosily zaktadanych rezultatéw, konieczna bhedzie aktualizacja Programu
Rewitalizacji. W takim przypadku, Wojt Zakrzewa wystapi do Rady Gminy z wnioskiem
0 ujecie w Programie Rewitalizacji nowych przedsiewzie¢, ktére umozliwig petng realizacje
zatozenn Programu Rewitalizacji. Koniecznoé¢ zmiany Programu Rewitalizacji zaistnieje
w szczegolnosci, gdy nie bedg osiggane zalozone w Programie cele rewitalizacji, a tym
samym nie beda osiagane zatozone wartosci docelowe wskaznikow.
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