UCHWALA NrXXV/152/2017
RADY GMINY ZAKRZEWO
z dnia 16 pazdziernika 2017 r.

W sprawie przyjecia Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo na lata
2017 - 2022.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r., poz. 1875),

Rada Gminy
uchwala, co naste¢puje:

§ 1. Przyjmuje sie Program Rewitalizacji dia Gminy Zakrzewo na lata 2017 —
2022 w brzmieniu okre$lonym z zalaczniku do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Wojtowi Gminy Zakrzewo.

§ 3. 1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. Uchwata podlega podaniu do publicznej wiadomosci poprzez wywieszenie na
tablicy ogloszefi Urzedu Gminy w Zakrzewie i ogloszenie w Biuletynie
Informacji Publicznej Urzedu Gminy w Zakrzewie.

PRZ WODNICZACY
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UZASADNIENIE
do uchwaly Nr XXV/152/2017
Rady Gminy Zakrzewo
z dnia 16 pazdziernika 2017 r.

w sprawie przyjecia Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo na lata
2017 - 2022.

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych
na lata 2014-2020, program rewitalizacji to wieloletni program dziatah w sferze
spotecznej oraz gospodarczej lub przestrzenno-funkcjonalne; lub technicznej lub
srodowiskowej, zmierzajacy do wyprowadzenia obszaréw rewitalizacji ze stanu
kryzysowego oraz stworzenia warunkéw do ich zréwnowazonego rozZwoju,
stanowiacy narzedzie planowania, koordynowania i integrowania réznorodnych
aktywnoéci w ramach rewitalizacji.

W zwiazku z tym, iz partycypacja spoteczna jest fundamentem procesu
rewitalizacji, na kazdym etapie (diagnozowania, programowania, wadrazania,
monitorowania) -opracowanie Programu Rewitalizacyjnego odbywa sie we
wspotpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy.

Pismem znak: WO0.410.398.2017.KB z dnia 20 wrzesnia 2017 r. Regionalny
Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszezy uzgadnia odstgpienie od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatlywania na $rodowisko dla
dokumentu ,,Program Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo na lata 2017 — 2022

Ponadto Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszezy pismem
znak: NNZ.9022.1.491.2017 z dnia 20 wrzeénia 2017 r. uzgadnia mozliwos¢
odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko dla projektu ,,Program Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo na lata
SO17 — 200"t e

Opracowanie Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo na lata 2017 —
2022, umozliwi aplikowanie Gminie Zakrzewo i innym podmiotom z terenu
Gminy Zakrzewo o $rodki pomocowe krajowe i unijne.

PRZEWODNlCZQCY
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1. Wstep

Zgodnie z ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. 2017 poz. 1023
Z. pézn. zm.}), rewitalizacje nalezy rozumieé, jako proces wyprowadzania ze stanu
kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez
zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie
programu rewitalizacii.

Nalezy pamietac, ze rewitalizacja to nie tylko odbudowa, renowacja czy tez przywracanie
stanu pierwotnego lub minimum stanu uzywalnosci okreslonego obiektu lub terenu lecz
przede wszystkim dgZenie do przywrocenia ozywienia spoteczno-gospodarczego danego
regionu. Rewitalizacja to rowniez proces kompleksowy oraz diugotrwaty. Dotyczy on
wybranych obszardw zamieszkanych przez grupe spoleczna, dotknietg okreslonymi
problemami. Aby mogt on przynies¢ zatozone rezultaty, konieczna jest jego konsekwentna
realizacja oraz czas — tylko woéwczas mozliwy jest widoczny rozwéj spoteczno-gospodarczy
terenu rewitalizacji i catej Gminy.

Rewitalizacja zdegradowanych | zmarginalizowanych obszaréw wskazanych jako
problemowe ma na celu pobudzenie aktywnosci srodowisk lokalnych i stymulowanie
wspotpracy na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego w zagrozonych dysfunkcjami spotecznymi obszarach. Dziatania
nhaprawcze prowadzi¢ beda do poprawy jakosci zycia mieszkancow, w tym zwiekszenia ich
szans na zatrudnienie. Ponadto pozwolg one na trwalg odnowe obszaru, poprawe fadu
przestrzennego, stanu érodbwiska i zabudowy poprzez zastosowanie wysokiej jakosci
rozwigzan architektonicznych i urbanistycznych. Przyczynia sie réwniez do odnowienia lub
wzmocnienia atutow rozwojowych ohszaréw wiejskich. Rezultatem prowadzonych dziatan
bedzie takze zmiana wizerunku obszaru poddanego rewitalizacji, a co sie z tym wigze,
zwigkszenie zainteresowania inwestoréw tym obszarem.

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020, program rewitalizacji to wieloletni program dziatan w sferze spotlecznej oraz
gospodarczej lub przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej lub érodowiskowej, zmierzajacy
do wyprowadzenia obszardw rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia warunkéw
do ich zréwnowaZonego rozwoju, stanowiacy narzedzie planowania, koordynowania
i integrowania roznorodnych aktywnosci w ramach rewitalizacji.

Jednostki samorzadu terytorialnege mogg wdrazaé dziatania rewitalizacyjne w dwojaki
sposéb. Program rewitalizacji moze byé inicjowany, opracowany i uchwalony przez Rade
Gminy, na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
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gminnym (t. j. Dz.U. 2016 poz. 446) lub na podstawie ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 .
o rewitalizacji (Dz.U.2017 poz.1023 z pozn. zm.)

Program Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo na lata 2017-2022 zostal opracowany
zgodnie z ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.

Nalezy podkresli¢, ze prawidtowo opracowany Program Rewitalizacji musi charakteryzowac
sie nastepujacymi cechami:

¥ kompleksowosdé

o dziatania catoSciowe | wielowymiarowe, uwzgledniajgce aspekty: spoteczne,
ekonomiczne, przestrzenne, techniczne, srodowiskowe i kulturowe,
o wiaczenie srodkow z EFRR, EFS, FS, innych publicznych oraz prywatnych.
» koncentracia
o koncentracja na obszarach najbardziej zdegradowanych, tj. obszarach gminy, gdzie
skala problemoéw i zjawisk kryzysowych jest najwigksza.
» komplementarno$é

o wzajemne oddziatywanie miedzy projektami rewitalizacyjnymi,

o powigzania dziatan rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami Gminy,

o efektywny system =zarzgdzania projektami rewitalizacyjnymi (wspétdziatanie
instytucji, spéjnos¢ procedur itp.)

» partycypacja

o nierozerwalnie wpisane w proces rewitalizacji uczestnictwo we wsp&tdecydowaniu,

o musi mieé realny charakter,

o stanowi fundament dziatan na kazdym etapie procesu rewitalizacji: diagnozowania,
programowania, wdrazania, monitorowania i oceniania.

Prace zwigzane z opracowaniem Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo realizowane
byty przy aktywnym udziale spoteczenstwa, ktére na etapie tworzenia dokumentu miato
mozliwo$¢ wniesienia wilasnych pomystow, opinii, stanowisk, sprzeciwu oraz aprobaty.
Konsultacje spoteczne byty skierowane do szerokiego grona odbiorcéw. Zaangazowanie
mieszkahcdw, organizacji pozarzgdowych | partneréw spotecznych spoza jednostki
samorzadu terytorialnego przebiegato na etapie uzgadniania zapisow dokumentu
strategicznego m.in. w zakresie identyfikacji przedsiewzigé rozwojowych. Mieszkaricy Gminy
Zakrzewo wzieli udziat w ankietyzacji oraz uczestniczyli w spotkaniach konsultacyjnych.

Program Reuwitalizacji dla Gminy Zakrzewo jest dokumentem planistycznym, okreslajacym
cele i programy dziatan, przy zatozeniu, ze znamionuje sie on ,zywym” charakierem oraz
mozliwoscig aktualizacji. Stanowi on podstawg do ubiegania si¢ o $rodki finansowe
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PROGRAM REWITALIZAC.I DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego
na lata 2014-2020.

2. Powiazanie Programu Rewitalizacji z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO ROKU 2020 — PLAN
MODERNIZACJI 2020+

Najwazniejszymi ustaleniami operacyjnymi Strategii sg cele strategiczne, realizujgce
potrzeby zidentyfikowane w ramach czterech priorytetéw rozwoju:

¢ Konkurencyjna gospodarka
» Modernizacja przestrzeni wsi | miasta
» Silna metropolia

* Nowoczesne spofeczenstwo

Kazdy z priorytetbw moze by¢ realizowany za pomocg kilku celéw strategicznych.
W powyzszej Strategii zidentyfikowano osiem celéw strategicznych:

¢ Gospodarka i miejsca pracy

e Dostepnosé i spdjnosé

= Aktywne spofeczeristwo i sprawne ustugi
« |nnowacyjnosé

e Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

» Bezpieczenstwo

e Sprawne zarzadzanie

s  Tozsamoss i dziedzictwe

W swietle obowiazujgcej Strategii, aktywizacja spoteczno-gospodarcza na poziomie lokalnym
stanowi jedno z wazniejszych zamierzen polityki rozwoju wojewddztwa. Uszczegétowieniem
zamierzen w zakresie odnowy obszaréw problemowych jest jeden z wyréznionych kierunkow
dziatan, tj. Rewilalizacja miast, wsi i obszaréw zdegradowanych w celu strategicznym
Aktywne spofeczenstwo i sprawne ustugi.

Gtéwnym celem projektow okreslonych w niniejszym dokumencie jest integracja spoleczna
osdb starszych i niepetnosprawnych wykazujacych sie matg aktywnosécig spoteczng. Dlatego
tez w ramach rewitalizacji realizowane beda dziatania z zakresu aktywizacji i integragji tych
osob celem wyeliminowania zjawiska wykluczenia spotecznego. Bardzo istotng role
w pomocy spotecznej petnig wszelkie formy aktywizacji osdb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem. Osoby takie wymagaja odzyskania badz zwiekszenia zdolnosci do
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PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

funkcjonowania w spoteczenstwie. W zwigzku z tym zaplanowano m.in. zajecia oraz
warsztaty dla oséb starszych i niepetnosprawnych. Dziatania te wptyng na pobudzenie do
dziatania tej grupy osaéb.

W nawigzaniu do powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze Program Rewitalizacji bedzie wptywat na
realizacje celu: Aktywne spoleczenstwo i sprawne usfugi. Dodatkowo dziatania, dzieki ktérym
poprawi sie infrastruktura drogowa (chodniki i §ciezki pieszo-rowerowe) bedg mialy swoje
odzwierciedlenie w celu strategicznym Bezpieczeristwo.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA KUJAWSKO - POMORSKIEGO
NA LATA 2014-2020

W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego
na lata 2014-2020 przy pomocy unijnych srodkéw finansowych wspierane bedg jedynie te
dziatania na rzecz rewitalizacji, ktére pozwola na osiggniecie przynajmniej jednego ze
wskazanych ponizej efektdéw na zdegradowanych obszarach miejskich i wiejskich
wojewodziwa kujawsko-pomorskiego:

1. wazrost aktywnosci spotecznej i ozywienie spoteczne,

2. zmniejszenie poziomu ubdstwa | wykluczenia spolecznego (zwigzanego m.in.
z oddaleniem od rynku pracy, degradacjg obszardw, niewystarczajgcym dostgpem do
dobrej jakosci, niedrogich ustug spotecznych), w tym poprzez poprawe warunkéw
uczestnictwa osob w trudnej sytuacji w zyciu spotecznym i gospodarczym,

3. wazrost zatrudnienia,

4, ozywienie gospodarcze, wzrost potencjatu gospodarczego migdzy innymi poprzez
wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.

Planujac dziatania rewitalizacyjne, ktorych jednym ze zrédet finansowania bedzie RPO
WK-P, konieczne jest przyjecie i osiagniecie przez Gmine Zakrzewo przynajmniej jednego
z powyzszych efektow do 2022 r. w ramach realizacji programu rewitalizacji. Zaplanowane
przez Gmine Zakrzewo dziatania maja na celu ozywienie spoteczne iwzrost aktywnosci
mieszkancow. Poprzez organizacje dziatan aktywizujgcych m.in. warsztatdw, zmniejszy sie
poziom wykluczenia spotecznego. W dluzszej perspektywie czasowej wzrost aktywnosci

ludnosci moze przyczynic sie takze do wzrostu zatrudnienia i ozywienia gospodarczego.

ZALOZENIA POLITYKI TERYTORIALNEJ WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA LATA
2014-2020

W 2013 r. Zarzgd Wojewddziwa przyjat Zafozenia Polityki Terytorialnej Wojewodztwa
Kujawsko—Pomorskiego' na lata 2014-2020, zawierajgce przesianki regionalnej polityki
miejskiej i polityki rozwoju obszardw wiejskich. Ustalono, ze celem wojewodzkiej polityki
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miejskiej jest poprawa konkurencyjnosci caiego' wojewodztwa, dzigki optymalnemu
wykorzystaniu potencjatow rozwojowych wszystkich miast, w tym m.in. poprzez ich
rewitalizacjg. Natomiast w zakresie regionalnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich przyjeto,
ze konieczna jest ich aktywizacja spoteczno-gospodarcza poprzez stymulowanie rozwoju
spotecznego oraz rozwoju przedsiebiorczosci lokalne;.

Wszystkie zadania opisane w niniejszym dokumencie wykazujg spojnosé z Zafozeniami
Polityki Terytorialnej. Gtownym celem zaplanowanych do realizacji projektow jest zwalczanie
degradacji spotecznej na terenie Gminy Zakrzewo, w zwigzku z tym dziatania
te bezposrednio wplywaja na aktywizacje spoleczno-gospodarcza i integracje oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU PARTNERSTWO DLA ZIEMI KUJAWSKIE,

Program Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo wykazuje zgodnosé z Lokalng Strategig Rozwoju
Partnersiwo dla Ziemi Kujawskiej. W Strategii okreslone zostaty cele szczegotowe, w tym
m.in. Poprawa syltuacji oséb starszych, dzieci oraz miodziezy w kwestii dostepu do ustug
o charakterze aktywnej integracji Srodowiskowej, animacji i opieki oraz Zmniejszenie skali
ubdstwa, bezrobocia i wykluczenia spofecznego poprzez aktywizacje edukacyjno -
zawodowg, z ktorymi zatozenia niniejszego Programu Rewitalizacji wykazujg zgodnosé.
W ramach dziatan rewitalizacyjnych planowane jest podjecie przedsiewzigé skierowanych do
0s0b starszych oraz dzieci i miodziezy (zajecia aktywizujgce dla senioréw, dodatkowe
zajecia dla ucznidow, warsztaty dla oséb wykluczonych), dzigki ktérym mozliwe bedzie
osiagnigcie zaktadanych w ramach LSR rezultatéw, tj. wzrost liczby oséb korzystajacych
z aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym, animacji i ustug opiekuniczych oraz
wzrost liczby przedsigwzieé aktywizujgcych i integrujgcych dzieci i miodziez.

STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH GMINY ZAKRZEWO NA LATA
2016-2020

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spofecznych Gminy Zakrzewo na lata 2016-2020 jest
wyrazem zintegrowanego planowania spolecznego. Zakres zadan zwigzanych ze sferg
spoleczng oddzialujgcay na standard zycia mieszkancow jest bardzo szeroki. Wizja rozwoju
Gminy zostanie zrealizowana poprzez dziatania z zakresu pomocy spolecznej, sportu,
rekreacji, turystyki, edukacji, kultury i opieki zdrowotne;.

Zgodnie z powyZzszym zatozeniem, do adresatéw Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych nalezg mieszkaficy Gminy Zakrzewo, zarowno osoby samotne jak i ich rodziny,
ktore wymagajg pomocy w odzyskaniu sit, wiary w siebie i zdolnosci do samodzielnego
funkcjonowania w $rodowisku lokalnym.
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Do gtéwnych probleméw wystepujgcych na terenie Gminy nalezy:

— obnizenie poczucia wtasnej wartosci gtdwnie osdb starszych i niepetnosprawnych,
wyzsza zachorowalnos¢ oséb bezrobotnych,
trudna sytuacja ekonomiczna, obnizenie poziomu zycia oso6b i rodzin prowadzace do
marginalizacji i wykluczenia spofecznego,

— zaburzenie w funkcjonowaniu rodziny, kryzys i zagrozenie rozpadem rodziny,
niekorzystna sytuacja dzieci oséb bezrobotnych,

— negatywny wplyw bezrobocia na ksztaltowanie osobowosci | postaw dzieci, ich oceny
wlasne] pozycji. Pozbawienie wilasciwych wzorcow, co powoduje popadanie
w sytuacje konfliktowe w szkole,

utrata umiejetnosci wykonywania wyuczonego zawodu spowodowana dtugotrwatym
bezrobociem.

Po zdiagnozowaniu probleméw wystepujacych na terenie Gminy Zakrzewo za konieczne
uznaje sie podjecie odpowiednich dziatan, dzieki ktérym mozliwe bedzie ich zniwelowanie.
Celem giownym ww. Strategii jest stworzenie spdjnego systemu wsparcia zapewniajgcego
godne warunki do zycia i rozwoju mieszkancoéw Gminy Zakrzewo w roznych sferach zycia

spotecznego poprzez zapobieganie marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu.

W Strategii wymienione zostaly 4 cele ogdine, w ramach ktérych wyodrebniono 10 celoéw
szczegobtowych:

Cele ogolne i odpowiadajace im cele szczegdlowe:

1. Wspieranie oséb starszych, niepelnosprawnych i ich rodzin w integracji
i funkcjonowaniu w srodowisku lokalnym.

1.1. Wzrost aktywnosci spolecznej oséb starszych | niepetnosprawnych poprzez
zwigkszenie dostepnosci do dziennych placéwek wsparcia, klubow, grup wsparcia
oraz imprez kulturalnych.

1.2. Wsparcie rodziny w zapewnieniu opieki nad osobami starszymi | niepetnosprawnymi
i pozostawienie ich w $rodowisku naturalnym.

2. Skuteczne wspieranie rodziny przezywajacej trudnosci w wypetnianiu funkgji
opiekunczo — wychowawczej.

2.1 Wspieranie rodzin z dzieémi w prawidiowym funkcjonowaniu w srodowisku.

2.2. Organizacja czasu wolnego dla dzieci i miodziezy.

3. Wspieranie bezrobotnych w zwigkszaniu szans na rynku pracy.

3.1. Opracowanie i realizacja programoéw stuzacych aktywizacji zawodowej osob

bezrobotnych, w tym wspélfinansowanych z funduszy zewnetrznych.

3.2.  Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych.
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4. Dziatania profilaktyczno - edukacyjne zmierzajace do poprawy systemu
przeciwdziatania uzaleznieniom, ze szczegéinym uwzglednieniem zagrozonych tym
zjawiskiem dzieci i mtodziezy.

4.1. Prowadzenie dziatan edukacyjno - informacyjnych dla dzieci i miodziezy
w szkotach w formie spotkan i pogadanek z przedstawicielami m.in. stuzby
zdrowia, szkoty, propagujacych zdrowy styl Zycia.

4.2.  Wyrdwnywanie szans edukacyjno — rozwojowych dzieci i miodziezy z rodzin
dysfunkeyjnych poprzez wsparcie edukacyine.

4.3. Monitorowanie sieci punktéw sprzedazy alkoholu, w tym przestrzeganie zakazu
sprzedazy alkoholu nieletnim.

4.4. Podejmowanie dziatan profilaktyczno - edukacyjnych na rzecz uzywania

alkoholu, narkotykéw i innych substancji psychoaktywnych przez dzieci, mtodziez
i dorostych.

Jednym z gtéwnych zadan w ramach Programu Rewitalizacji jest utworzenie ,Centrum
Aktywnosci Seniora”, a w ramach niego uruchomienia zaje¢ i warsztatéw dla oséb starszych
i niepetnosprawnych, ktore posiadajg bariery psychiczne powodujace, Ze izolujg si¢ od
spoteczenistwa. Przedmiotowy projekt wpisuje sig¢ w cel szczegotowy 1.1.Wzrost aktywnosci
spotecznej osdb starszych i niepetnosprawnych poprzez zwiekszenie dostepnosci do
dziennych placoéwek wsparcia, klubéw, grup wsparcia oraz imprez kulturalnych. Ponadto
w ramach procesu rewitalizacji podejmowane beda dziatania spoteczne skierowane do dzieci
i miodziezy z rodzin zagrozonych wykluczeniem spolecznym, m.in. dodatkowe zajgcia
pozalekcyjne. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze Program Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo jest
spdjny ze Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Zakrzewo na lata 2016-
2020 i umozliwia osiggniecia zatozonych w niej celdw.
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3. Uproszczona diagnoza Gminy

SFERA SPOLECZNA

CHARAKTERYSTYKA LUDNOSC!

Zgodnie z danymi udostepnionymi przez Gmine Zakrzewo na koniec 2016 r. Gming
zamieszkiwato 3 596 oséb. W ostatnich latach liczba ludnoéci ulegata wahaniom, jednak
od 2012 r. odnotowano spadek o 4,06%. W roku 2016 najliczniejszg grupe mieszkarcow
stanowity osoby w wieku produkeyjnym, tj. 66,91% ogélnej liczby ludnosci. Nalezy zauwazyc,
ze liczba os6b w wieku przedprodukeyjnym przewyzsza nadal liczbe mieszkancow w wieku
poprodukevinym. Od 2012 r. odnotowywany jest jednak malejacy przyrost naturalny (w 2012
r. wyniost -15, a w 2016 r. -25). Ponadto przyjmowat on wartosci ujemne, co $wiadczy
o przewazajacej liczbie zgonow nad liczba urodzen.

RYNEK PRACY

Zgodnie z danymi GUS w Gminie Zakrzewo w ostatnich latach zaobserwowanc wahania
liczby oséb bezrobotnych. W 2013 roku liczba ta byla najwyzsza (309), a nastgpnie
w przeciggu trzech lat spadita do 218 osdb. Generalnie na przestrzeni analizowanych lat, tj.
2012-2016, liczba osob bezrobotnych na przedmiotowym terenie spadita az o 25,85%.
Nalezy zwrdcic uwage, ze na terenie Gminy wiele mieszkancow migruje w poszukiwaniu
pracy do wiekszych miast i za granice, co wywiera niekorzystny wptyw na sytuacje na
lokainym rynku pracy — brakuje wykwalifikowanych pracownikéw. Ponadto odptyw ludzi
wptywa na wyludnianie sig¢ Gminy.

EDUKACJA

Na terenie Gminy Zakrzewo funkcjonujg nastgpujgce placowki oswiatowe:
= Pubiiczna Szkota Podstawowa w Sedzinie,
¢ Publiczna Szkota Podstawowa w Zespole Szkot w Zakrzewie,
= Szkota Podstawowa Stowarzyszenia Przyjaciot Szkot Katolickich w Siniarzewie,

¢ Publiczne Gimnazjum im. Jana Kasprowicza w Zespole Szkdt w Zakrzewie.

Sposrod powyzszych szkdt podstawowych, najnizsze wyniki w 2016 roku osiggneli uczniowie
Publicznej Szkoty Podstawowej w Zespole Szkét w Zakrzewie.

W kontekscie edukacji nalezy mieé na uwadze fakt, iz zgodnie z ustawg z dnia 14 grudnia
2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. 2017 poz. 59) proces rekrutacji do gimnazjow zostat
wstrzymany. Od 1 wrzeénia 2017 r. rozpoczat sig proces ,wygaszania” szkdt gimnazjalnych.
W roku szkolnym 2017/2018 uczniowie, ktorzy w roku szkolnym 2016/2017 ukonczyli VI
klase szkoty podstawowej trafili do klasy Vil. Ostatni rocznik objety naukg w gimnazjach
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zakoriczy edukacje gimnazjalng w roku szkolnym 2018/2019, w zwigzku z czym 1 wrzesnia
2019 roku gimnazja przestang funkcjonowaé. Powyzsze zmiany wzieto pod uwage podczas
programowania rewitalizacji na terenie Gminy Zakrzewo.

PROBLEMY SPOLECZNE

Zgodnie z danymi Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej w Zakrzewie, na koniec 2016 .
z pomocy spotecznej korzystalo 346 osbb. Najwiekszg grupe podopiecznych GOPS

stanowity osoby ubogie — 107 oséb. Znaczacg liczbe stanowity takze osoby bezrobotne — 96
os6b.

KULTURA, SPORT | REKREACJA

Gtownymi instytucjami realizujgcymi zadania zwigzane z upowszechnianiem kultury na
terenie Gminy Zakrzewo sg Dom Kultury oraz Gminna Biblioteka Publiczna. Dzigki
dziatalnosci ninigjszych instytucji, mieszkancy Gminy majg mozliwos¢ udziatu
w podstawowych przedsiewzieciach kulturalnych. Mimo znaczgcej ilosci organizowanych
konkurséw oraz réznorodnych zajec, liczba oséb zainteresowanych i uczestniczgcych w tego
typu przedsiewzieciach jest stosunkowo niewielka. Z uwagi na ograniczenia finansowe, duze
odlegtoéci oraz problemy transportowe spotecznosé lokalna ma utrudniony dostep do kina,
teatru czy opery.

Dom Kultury jest réwniez organizatorem zaje¢ sportowych dla réznych grup wiekowych. Co
roku na terenie Gminy odbywa sie wiele sportowych wydarzen takich, jak turniej pitki noznej,
tenisa stotowego czy rozgrywki w pitke siatkowg w ramach Miedzygminnej Ligi Pitki
Siatkowej i Regionalnej Ligi Siatkowki. Uczniowski Klub Sportowy "SKOCZEK" dziatajacy

przy Publicznym Gimnazjum w Zakrzewie jest organizatorem biegu przetajowego ,Biegam
bo lubie”.

Na obszarze Gminy Zakrzewo wystepuja miejsca przeznaczone dla najmiodszych, jednak
ich ilos¢ oraz stan infrastruktury pozostawiaja wiele do zyczenia. Na terenie niniejszej
jednostki samorzadu terytorialnego brakuje rowniez sitowni zewnetrznych, ktére sa dobrym
rozwigzaniem dia tych, ktérzy wspolnie ze znajomymi lubig spedzaé aktywnie wolne chwile.

SFERA GOSPODARCZA

Wedtug danych GUS na koniec 2016 roku na terenie Gminy zarejestrowane byly 192
podmioty gospodarcze, z czego ok. 93,75% stanowity podmioty sektora prywatnego.
W poréwnaniu do roku 2012, liczba przedsicbhiorcéw wzrosta o 13,61%. Biorac pod uwage
liczbe przedsiebiorcow w sektorze prywatnym wediug sekcji PKD 2007, najwicksza ilo$é
podmiotéw w 2016 r. dziatata w sekgji G — handel hurtowy i detaliczny — 56 podmiotow. Na
drugim miejscu znalazly sie podmioty z sekgji F — budownictwo, ktérych w 2016 roku byto 29.
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W dalszej kolejnosci odnotowano podmioty zajmujace sie przetworstwem przemystowym,
pozostatg dziatalnoscig ustugowa, rolnictwem, lesnictwem, fowiectwem i rybactwem,
transportem i gospodarka magazynowsa oraz dziatalnoscig naukowa i techniczna.

Gmina ma typowo rolniczy charakter. Wiodgcym kierunkiem jest hodowla trzody chlewnej,
bydta i produkcja mleka oraz produkcja roslinna. Na terenie Gminy istnieja dwa
Gospodarstwa Rolne w miejscowosciach Seroczki i Michatowo wchodzace w sktad Osrodka
Hodowli Zarodowej Spétka z 0. 0. w Osiecinach.

SFERA SRODOWISKOWA

Gmina Zakrzewo zajmuje obszar o powierzchni 7 597,99 ha, z czego okoto 92% stanowig
uzytki rolne, w tym grunty orne, faki, pastwiska i sady. Wsrod obiektéw przyrodniczych na
uwage zastugujg pomnikowe okazy platanéw klonolistnych rosnace w parku w Sedzinku.
Uwage przykuwa réwniez kanat Bachorza, w ktérym znajduje sie wododziat, czyli Zrédto,
z ktdrego wody ptyng w dwdch przeciwnych kierunkach.

Powietrze na obszarach gmin wiejskich takich, jak Zakrzewo, zanieczyszczane jest przede
wszystkim przez emisje zanieczyszczenn z indywidualnych palenisk i lokalnych kottowni.
Rosnagce natezenie ruchu samochodowego, zaréwno lokalnego, jak i tranzytowego réwniez
niekorzystnie wptywa na stan $rodowiska naturalnego. Na terenie Gminy Zakrzewo nie

zdiagnozowano wiekszych probleméw w sferze srodowiskowej.

SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA

SIEC KOMUNIKACYJNA

Odlegto$ci komunikacyjne z Zakrzewa do wickszych o$rodkdéw miejskich wynoszg: 35 km
do Wioclawka, 31 km do Inowroctawia, 18 km do Aleksandrowa Kujawskiego, 17 km
do Radzisjows Tranzytowe polozenie jest waznym elementem lokalizacyjnym, zle ¢ jego
korzyéciach zadecyduje w przysziosci rozwdj inwestycyjny w poblizu ww. szlakow
drogowych. Przez teren Gminy Zakrzewo przebiegajg drogi gminne, powiatowe oraz
wojewodzkie. Problemem w obszarze transpoitu zbiorowego na terenie Gminy jest glownie
brak potaczen miedzy obszarami — Michatowo, Kobielice, Kuczkowo do Aleksandrowa
Kujawskiego oraz zbyt mata liczba pofaczenn do Aleksandrowa Kujawskiego, Wioctawka,
Radziejowa, Inowroctawia. Utrudnienie stanowi brak parkingdw, chodnikéw i Sciezek
rowerowych oraz brak oswietlenia, co wywiera niekorzystny wplyw na poziom
bezpieczernstwa uczestnikéw ruchu drogowego.

GOSPODARKA WODNQ-SCIEKOWA ORAZ ZAOPATRZENIE W GAZ ZIEMNY

Zgodnie z danymi GUS na koniec 2016 r. dlugo$é sieci wodociagowej na terenie Gminy
wynosita 958 km, do ktorej prowadzito 860 szt. przytaczy. Z kolei dtugosé sieci
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kanalizacyjnej wynosita 31,2 km. Do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
prowadzity 289 szt. przytaczy. Mieszkancy, ktorzy nie posiadajg dostepu do zbiorczego
systemu odprowadzania | oczyszczania sciekow, korzystajg ze zbiornikéw bezodptywowych
lub przydomowych oczyszczalni Sciekow.

Mieszkancy Gminy Zakrzewo nie sg podigczeni do sieci gazu ziemnego przewodowedo.

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Widocznym problemem w  sferze przestrzenno-funksjonalne; sg  deficyty
w zagospodarowaniu przestrzeni publicznej. Problemy te w najwiekszym stopniu dotycza
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Brakuje miejsc, gdzie najmiodsi mieszkahcy Gminy
mogliby aktywnie i bezpiecznie spedzaé czas — mowa tu o placach zabaw, boiskach.
Ponadto na terenie Gminy nie ma infrastruktury przeznaczonej dla oséb starszych, np.
sifowni zewnetrznych, ktére sg dobrym przyktadem miejsc sprzyjajacych integracii
spotecznej, w tym integracji miedzypokoleniowej. Wystepujg réwniez atrakcyjne tereny
rekreacyjne, ktére wymagaja jednak zagospodarowania (np. Zakrzewskie Olszynki).

SFERA TECHNICZNA

W kontekécie sfery techniczne] jednym z gtdownych obszardw problemowych Gminy
Zakrzewo jest wysoka energochtonnosé budynkéw, a takze niski poziom wykorzystania
odnawialnych zrédet energii w budynkach publicznych i gospodarstwach indywidualnych.

Nalezy zwroci¢ rowniez uwage na to, ze na terenie Gminy wystepuja budynki, ktorych stan
konstrukcji ogranicza lub uniemozliwia ich uzytkowanie. Naleza do nich dwér i budynek
magazynowy zlokalizowany w Sotectwie Seroczki, jak réwniez osiem budynkow w sotectwie
Zakrzewo.

Sfera spoleczna:

¢ Ujemny przyrost naturalny, malejgcy udzial oséb w wieku przedprodukcyinym
i migracje za pracg prowadzg do spadku liczby ludnosci na terenie Gminy, a takze
powodujg powolne postepowanie procesu starzenia sie spoteczenstwa. Konieczne
jest zatem podejmowanie dziatan majgcych na celu zahamowanie tego procesu.
Zasadne s3 zatem dziatania zmierzajace do modernizacji infrastruktury technicznej
i spotecznej, a takze dostosowanie oferty edukacyjnej oraz oferty spedzania wolnego
czasu do potrzeb réznych grup spotecznych i wiekowych.

» Niski poziom edukacji na terenie Gminy determinuje konieczno$é podnoszenia oferty
edukacyjnej — zardbwno w zakresie infrastruktury, jak i bezptatnych zaje¢ dla dzieci
i mtodziezy.
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* Postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa i znaczna liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym determinuje konieczno$¢ realizacji dziatan skierowanych do
senioréw.

+ Oferta edukacyjna oraz sportowo — rekreacyjna na terenie Gminy zapewniona jest
w podstawowym zakresie. Konieczne sg dziatania majgce na celu rozwiniecie tej
oferty, z uwzglednieniem potrzeb réznych grup wiekowych i koniecznoscia integraciji
0s0b w réznym wieku.

Sfera gospodarcza:

¢ Pomimo wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych na terenie Gminy Zakrzewo, ich
liczba jest relatywnie niska. Uzasadnia to koniecznos¢ podejmowania dziatah

majacych na celu przyciagniecie nowych przedsiebiorcow i inwestorow.

Sfera Srodowiskowa:

o Jednym z powoddw zanieczyszczenia $rodowiska na terenie Gminy Zakrzewo jest
niska emisja. W tym zakresie konieczne jest podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
zwigckszenia efektywnosci energetycznej budynkéw oraz wzrostu wykorzystania
energii pochodzgcej ze zrédet odnawialnych.

s Problemem S&rodowiskowym jest takze nie do konica uporzadkowana gospodarka
sciekowa. W zwiazku z tym konieczne s3 dziatania zmierzajgce do podtaczenia jak
najwiekszej liczby mieszkancéw do zbiorczej kanalizacji sanitarnej, a tam gdzie jest
to nieuzasadnione ekonomiczne, wyposazenie gospodarstw domowych

w przydomowe oczyszczalnie Sciekow.

Sfera przestrzenno - funkcjonalna:

e Czes€ drog na terenie Gminy wymaga przebudowy i modernizagiji.

¢ Konieczne jest uporzadkowanie gospodarki Sciekowe] — budowa sieci kanalizacji
sanitarnej, a tam gdzie jest to ekonomicznie nieuzasadnione, budowa przydomowych
oczyszczalni $ciekdw.

» Niedostateczna ilos¢ miejsc aktywnego wypoczynku i infrastruktury spotecznej
determinuje koniecznoéé realizacji przedsiewzieé w tym zakresie.

Sfera techniczna:

« W odpowiedzi na problemy w sferze technicznej (zty stan budynkéw, wysoka
energochtonno$é, niski poziom wykorzystania odnawialnych Zrédet energii)
konieczne sg dziatania modernizacyine, w tym termomodernizacyjne i przewidujace
instalacje odnawialnych zrodet energii.
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4. Obszar zdegradowany Gminy
4.1. Metodyka wyznaczania obszaru zdegradowanego

Niniejsza diagnoza zostata przeprowadzona w oparciu o ,Zasady programowania
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o $rodki finansowe w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020", stworzone przez Instytucie Zarzadzajagcg Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Zasady przedstawiaja odmienne sposcby wyznaczania obszaru zdegradowanego
i rewitalizacji dla gmin miejskich, wiejskich oraz miejsko - wiejskich. Zgodnie z zasadami
Gmina Zakrzewo zostata zaliczona do obszaréw wiejskich.

Delimitacja obszaru zdegradowanego w gminach wiejskich odbywa si¢ poprzez podziat na
tzw. jednostki struktury przestrzeni wiejskiej (w przypadku Gminy Zakrzewo na sotectwa),
a nastgpnie zdiagnozowanie ich sytuacji za pomoca wskaznikdéw. Jednostki, w ktérych
zidentyfikuje sie szczegolng koncentracje problemoéw i ktére charakteryzujg sie istotnym
znaczeniem dla rozwoju Gminy, bedg mogty by¢ uznane za obszar rewitalizacji.

Szczegbtowy proces delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Gminie
Zakrzewo przebiegt nastepujaco:

1. Gmine wiejskg Zakrzewo podzielono na jednostki (sotectwa), dla ktérych dokonano
diagnozy w zakresie wystepowania stanu kryzysowego.

2. Do obszaru zdegradowanego zaliczono sofectwa spetniajgce jednoczesnie
nastepujace kryteria:

a) na terenie sotectwa identyfikuje sie co najmniej 2 problemy spoleczne
mierzone wskaZnikami sposrod iych, Kidre okiesione zostaiy na iiscie
wskaznikéw stanu kryzysowego na obszarach wiejskich’; jednoczesnie
wskazniki te przyjmujg w sotectwie wartodci mniej korzystne od Srednigj ich
wartosci dla Gminy,

b) na terenie solectwa znajdujg sie przestrzenie zdegradowane lub Gmina moze
zaproponowaé inne kryterium reprezentujgce przynajmniej jedng ze sfer
(negatywne zjawisko) gospodarczej lub $rodowiskowej lub technicznej lub
przestrzenno-funkcjonalnej.

* Dla Gminy Zakrzewo poza wskaZnikami z listy zasiosowane wskazniki zamienne uzgodnione
z Departamentem Rozwoju Regionalnego UMWKP, kiére zostaly zaprezentowane w dalszej czesci
dokumentu — dla tych wskaznikow badano udzial w og6lnej wartosci danego wskaznika dla calej
Gminy. Sotectwa, w ktérych udziat danego zjawiska jest najwyzszy, mogg zosta¢ uznane za obszary
zdegradowane.
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Dla poszczegdlnych sotectw postuzono sie takimi samymi kryteriami {(wybrano te
same wskazniki).
Obszar zdegradowany moze stanowi¢ jedno sotectwo lub kilka sotectw.
Obszarem rewitalizacji moze zostac¢ caty obszar zdegradowany lub jego czesé, jesli
tacznie nie przekracza on 20% powierzchni Gminy i 30% ludnosci Gminy.
Dalszy etap wyznaczenia obszaru rewitalizacji zalezat od zamierzonego celu
rewitalizacji. Dokonano wyboru przynajmniej jednego z 4 zestawdw Kryteriow
w odniesieniu do obszaru =zdegradowanege lub jegc czeéci | tym samym
zdecydowano sie na okreslony kierunek/kierunki dziatan rewitalizacyjnych.
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Rysunek 1. Wyznaczanie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na obszarach
wiejskich
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Zrédio: Zasady programowania przedsiewziec rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie o srodki finansowe
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodziwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020

Zgodnie z algorytmem przedstawionym powyzej, obszar Gminy Zakrzewo zostat podzielony
na siedemnascie solectw, przy czym w skiad sotectwa Seroczki wchodza dwie wsie:

Seroczki oraz Kolonia Serocka, co zostalo przedstawione na rysunku ponizej.
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PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

Tabela 1. Charakterystyka poszczegdinych solectw

Wyszczegolnienie Liczba mieszkancow | Powierzchnia (ha) | Bdzist fudnoscil(%) | Y923 "(‘32;“’”“““‘
Bachorza 3 259,93 2,59% 3.42%
Gesin 176 449,04 4,89% 5.91%
Gostawice 41 123,72 1,14% 1,63%
Kobielice 87 360,05 2,42% 4,74%
Kolonia Bodzanowska 244 330,28 6,79% 4,35%
Kuczkowo 138 484,43 3,84% 6,38%
Lepsze 94 335,96 2,61% 4,42%
Michatowo 205 508,70 5,70% 6.67%
Seroczki 237 743,87 6,59% 9,79%
Sedzin 340 364,65 9,45% 4,80%
Sedzin-Kolonia 214 809,06 5,95% 10,65%
Siniarzewo 334 489,96 9,29% 6,45%
Sinki 103 284,27 2,86% 3,74%
Ujma Duza 165 716,21 4,59% 9,43%

Wola Bachorna 107 278,29 2,98% 3,66%
Zakrzewo 852 629,56 23,69% 8,29%
Zarebowo 166 432,01 4.62% 5,69%

Razem 3596 7 597,99 100,00% 100,00%
Zrodio: Dane z UG Zakrzewo
WESTMOR CONSULTING 19
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4.2. Charakterystyka poszczegélnych soleciw na terenie Gminy

Zakrzewo

Wskazniki wyselekcionowane do przeprowadzenia analizy probleméw na terenie Gminy
Zakrzewo zostaty dobrane w taki sposob, aby wydoby¢ gtowne problemy, z ktérymi zmagaja
sie mieszkancy. Wybrane wskazniki? to:

e Udziat ludnosci w wieku poprodukeyjnym w danej jednostce (sotectwie) w ludnosci
w wieku poprodukcyinym na terenie catej Gminy

o Udziat 0s6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w danej jednostce (sotectwie} w ogdle osdb w gospodarstwach domowych
korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na terenie Gminy

o+  Wynik $sredni sprawdzianu szdstoklasistow (w placéwkach dziatajgcych na danym
obszarze)

¢ Liczba budynkdéw, budowli, ktérych stan konstrukcji ogranicza lub uniemoziiwia ich
uzytkowanie wzgledem ogdtu tych obiektéw danego obszaru

Dla kazdego solectwa zostaly obliczone | przeanalizowane warto$ci wszystkich ww.
wskaznikow. Degradacja wyréznia obszary, dla ktdrych poszczegdlne wskazniki przyjmujg
wartos¢ mniej korzystne od $redniej dla Gminy, a w przypadku wskaznikow zamiennych —
udziat jest najwyzszy.

2 Zastosowano 3 wskazniki spoleczne i 1 wskaznik infrastrukturalny. Wybrano wskazniki okreslone na
liscie wskaznikow stanu kryzysowego na obszarach wiejskich, tj. Wynik $&redni sprawdzianu
szostoklasistéw (w placdwkach dziatajgcych na danym obszarze) oraz Liczba budynkdow, budowli,
ktorych stan konstrukgji ogranicza lub uniemozliwia ich uzytkowanie wzgledem ogétu tych obiekidw
danego obszaru, a takze wskazniki zamienne skonsultowane z Departamentem Rozwoju
Regionalnego Urzedu Marszatkowskiege Wojewddziwa Kujawsko-Pomaorskiego, tj. Udziat ludnosci
w wieku poprodukcyinym w danej jednostce (sotectwie) w ludnosci w wieku poprodukcyjnym na
terenie catej Gminy oraz Udziat osdb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze $rodowiskowej
pomocy spoleczne] w danej jednostce (softectwie) w ogéle osdb w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spolecznej na terenie Gminy
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Tabela 2. Udziat ludnosci w wieku poprodukecyjnym w danej jednostce (sotectwie) w ludnosci
w wieku poprodukcyjnym na terenie catej Gminy

Udziat ludno$ci w wieku
poprodukcyjnym w danej
Wyszczegéiniente Liczba mieszkafcOw W wiekll | 1odnostcs (solectwie) w ludnosc
Raer. yinym w wigku poprodukcyjnym na
terenie calej Gminy

Bachorza 14 2,44%
‘Gesin 22 3,83%
Goslawice 8 1,39%
Kobielice 15 2,61%
Kuczkowo 22 | 3,83%
Lepsze 17 2,96%
Michatowo 36 6.27%

Sinki 18 3.14%

Ujma Duza 29 5,05%

Wola Bachorna 16 2,79%

Zargbowo | 29 5,05%
 hee e weew

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo
Pierwszym wskaznikiem spotecznym poddanym analizie byt udziat ludnosci w wieku
poprodukcyinym w danej jednostce (solectwie) w ludnosci w wieku poprodukcyjnym na
terenie catej Gminy. NajwyZzszg warto§¢ wskaznika odnotowano dla solectwa Zakrzewo.
Wysokim wskaznikiem charakteryzujg sie takze sofectwa: Sedzin, Siniarzewo, Kolonia
Bodzanowska oraz Seroczki.

Kolejnym przeanalizowanym wskaznikiem spotecznym byt udziat oséb w gospodarstwach
domowych korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej w danej jednostce
(sotectwie) w ogdle osob w gospodarstwach domowych korzystajacych ze Srodowiskowe]
pomocy spotecznej na terenie Gminy.
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Tabela 3. Udziat 0séb w gospodarstwach domowych korzystajécych ze Srodowiskowej pomocy
spoleczne] w danej jednostce (sotectwie) w ogole oséb w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy spolecznej na terenie Gminy

Udziat os6b w gospodarstwach
domowych korzystajacych ze
$rodowiskowej pomocy
Liczba osob w gospodarstwach spolecznej w danej jednostce
Wyszczegdlnienie domowych korzystajacych z {solectwie) w ogdle oséb w
pomocy spotecznej gospodarstwach domowych
korzystajacych ze srodowiskowe]
pomocy spofecznej na terenie
Gminy
Bachorza 11 3,18%
Gesin 21 6,07%
Gostawice 1 0,29%
Kobielice 5 1,45%
Kuczhowa 12 3.47%
Lopsze 5 1.45%

Sedzin-Kolonia 5 1,45%
Siniarzewo 17 4,91%
Sinki 5 1,45%
Ujma Duza 23 6,65%
Wola Bachorna 2 0.58%
Zarebowo 12 3.47%
Razem 346 i 106,60%

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo

Najwiekszy udziat osdb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej

pomocy spofeczne] odnsiowano rowniez w  solectwie Zakrzewc. Znaczscy  udziat

beneficjentbw pomocy stanowia rdwniez mieszkancy sofectw: Seroczki, Kolonia

Bodzanowska, Michatowo i Sedzin.

Trzecim wskaznikiem ze sfery spolecznej, jaki wzieto pod uwage, byt wynik Sredni
sprawdzianu széstoklasistow (w placéwkach dziatajacych na danym obszarze) w roku 2016.
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Tabela 4. Wynik sredni sprawdzianu szostoklasistow {w placowkach dziatajacych na danym
obszarze) w roku 2016

Wynik éredni sprawdzianu széstoklasistow

Wyszczegédinienie {w placéwkach dziatajacych na danym obszarze)

|
Kobiellce £1.25%

Sedzin 61,25%
Sedzin-Kolonia 61,25%
Siniarzewo 67.00%

Zargbowo 61.25%

RAZEM GMINA ZAKRZEWO 60,82%

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo i OKE
W ramach Publicznej Szkoly Podstawowej w Sedzinie obstugiwane sa nastepujgce rejony
Gminy Zakrzewo: Kobielice, Kuczkowo, Michatowo, Sedzin, Sedzin-Kolonia oraz Zargbowo.
Publiczna Szkota Podstawowa w Zespole Szkét w Zakrzewie obstuguje solectwa: Bachorza,
Gesin, Gostawice, Kolonia Bodzanowska, Lepsze, Seroczki (i miejscowos¢ Kolonia

Serpckaj, Siniarzewo, Sinki, Ujma Duza, Wola Bachoma oraz Zakrzewos. Dia solectwa
Siniarzewo przedstawiono wynik dla Szkoly Podstawowej Stowarzyszenia Przyjaciot Szkét

Katolickich w Siniarzewie.

Z danych zamieszczonych w tabeli powyzej wynika, ze na terenie sotectw Bachorza, Gesin,
Gostawice, Kolonia Bodzanowska, Lepsze, Seroczki, Sinki, Uima Duza, Wola Bachorna oraz
Zakrzewo wynik sredni sprawdzianu szoéstoklasistow jest nizszy niz sredni wynik dla Gminy
(wyniki zaznaczone kolorem czerwonym).

Ostatni wskaznik, jaki zostal wziety pod uwage przy delimitacji ohszarow zdegradowanych,
dotyczy sfery infrastrukturalnej. Przeanalizowano liczbe budynkow, budowli, kidérych stan
konstrukcji ogranicza lub uniemozliwia ich uzytkowanie wzgledem ogdtu tych obiektow
danego obszaru.
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Tabela 5. Liczba budynkéw, budowli, ktorych stan konstrukcji ogranicza lub uniemozliwia ich
uzytkowanie wzgledem ogdétu tych obiektéw danego obszaru

Liczba budynkow, budowli, ktorych stan
danego cbszaru
Bachorza 91 0
Gesin 132 o
Gostawice 39 0
Kobielice 65 0
Kolonia Bodzanowska 206 0
Kuczkowo 89 0
Lepsze a2 (4]
Michatowo 104 ‘ 0
[ e I T e |
Sedzin 21 0
Sedzin-Kolonia 171 ]
Siniarzewo 247 0
Sinki ] 70 0
Uima Duza 148 0
Wola Bachorna 74 0
Zarghowo 183 : 0
Razem 2 587 10

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zakrzewo
Powyzszy wskaznik obrazuje stan techniczny budynkéw i budowli, ktory ogranicza badz
uniemozliwia ich uzytkowanie. Najwieksza liczba takich budynkéw znajduje sie na terenie
sotectwa Zakrzewo (8 budynkow) i Seroczki (2 budynki). W pozostatych sotectwach nie
zdiagnozowano tego typu budynkéw.

Wystepowanie ww. obiektdw zmniejsza atrakcyjnosé Gminy w oczach mieszkaricow
i przyjezdnych. Za stuszne uznaje sie podjgcie odpowiednich dziatan przyczyniajgcych sie do
poprawy atrakcyjnosci zdegradowanych solectw, a co za tym idzie catej Gminy oraz

zwigkszenia zadowolenia mieszkancow z dostepnej infrastruktury technicznej.

W ponizszej tabeli przedstawiono zbiorcza charakterystyke wystepowania analizowanych
negatywnych zjawisk spotecznych i infrastrukturalnych na terenie Gminy Zakrzewo. Obszar
zdegradowany charakteryzuje sie wystepowaniem, co najmniej dwoch wskaznikéw z zakresu
problemow spotecznych, ktorych wartosci dla danej jednostki (sotectwa) sg gorsze niz
$rednia dla Gminy (a w przypadku wskaznikéw zamiennych ~ udziat danego zjawiska
kryzysowego jest najwyzszy) oraz wystepowaniem na terenie solectw przestrzeni
zdegradowanych badz wystepuje negatywne zjawisko reprezentujace jedna ze sfer:
gospodarcza Ilub Srodowiskowg lub techniczna Ilub przestrzenno-infrastrukturalna.

WESTMOR CONSULTING 24



G ONILTINSNOD MONLSIM

SUSEIM JIUBMODB.IAQ :01pQ.I7

BUIOYDRY EJOM

eznq ewin
Buls

omazIeIng

BIUOOY-UIZRAS

uizpdg

omojeydIn
azsda
OMOYZoNY|
B)SMOURZPOY BIUOJO)
013190

29IMEISOD)

uisdey

ezioyoeqg -

omaznjez Aujwo ajuaia) eu ysimelz yoskumfjebau eluemoddsim exfysiiapjeseys ‘9 ejoqe]

ZZ0Z-2 102 YLV YN OMIZEYZ ANIWD V1A INDVZITV.LIMSY WYHD0Hd



PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

Obszarami zdegradowanymi, gdzie w wystepuje najwieksza koncentracja negatywnych
zjawisk, s3 sotectwa Zakrzewo i Seroczki. Na terenie tym wystepujg przynajmniej 2 problemy
spofeczne oraz przestrzen zdegradowana zmierzona wskaznikiem infrastrukturalnym.

Potozenie obszaru zdegradowanego oraz jego granice zostaly przedstawione na
schematycznym rysunku ponizej (granice obszaru zdegradowanego zaznaczono kolorem
granatowym).
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PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

5. Metodyka wyboru obszaru rewitalizacyjnego

Obszar rewitalizacji zostat wybrany na podstawie analizy, ktéra oparta zostata na:

zapisach w ustawie o rewitalizacji dotyczacego wielkosci | charakterze obszaru
rewitalizacji,

— informacjach zebranych z przeprowadzonych konsultacji spofecznych, w ktérej udziat
wziety wszystkie grupy interesariuszy;

— identyfikacji wystepujacych na terenie Gminy Zakrzewo problemow i zjawisk
kryzysowych w sferze spolecznej, gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej i technicznej.

Rysunek 3. Schemat wyboru obszaru rewitalizacji

Identyfikacja stanu ob ny%:fczenne b
kI'VZ\ISOWEgO na gasiary rewiaizac)!

{ nie wiecej niz 20% powierzchni
danym obszarze gminy i 30% ludnosci gminy)

Wyznaczenie
obszaru
zdegradowanego

Zradlo: Opracowanie wiasne
Na podstawie diagnozy stanu obecnego Gminy Zakrzewo, analizy czynnikow i zjawisk
kryzysowych wystepujacych na tym terenie oraz wyznhaczonego obszaru zdegradowanego,
wyznaczono obszary, ktére zostang poddane rewitalizacji. Na ich wybér duzy wplyw miaty
przeprowadzone w Gminie konsultacje spoteczne, kidre uzasadniajga potrzebe podjecia
niezbednych dziatan rewitalizacyjnych. Powierzchnia wyznaczona jako obszar rewitalizacji
charakteryzuje sie szczegdinym stopniem degradacji.

5.1. Obszar rewitalizacji Gminy

Obszar rewitalizacji w mys$l| ,Zasad programowania (...)" to catoéé lub czesé¢ obszaru
zdegradowanego cechujgcy sie szczegding koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktérym
z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego, zamierza sie prowadzi¢ rewitalizacje.
Obszar rewitalizacji moze obejmowac tereny stanowigce nie wiecej niz 20% powierzchni
Gminy oraz zamieszkate przez nie wiecej niz 30% mieszkancoéw Gminy.
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Nalezy ponadto pamietaé, ze obszar rewitalizacji powinien obejmowacé sofectwa
0 najwigkszym natezeniu sytuacji problemowej w zakresie cech, ktére zostaly uzyte do
delimitacji. Zgodnie z tym, pod uwage do wyznaczenia obszaru rewitalizacji zostaly wzigte
nastepujace solectwa:
— Seroczki — na terenie ktérego zidentyfikowano 4 wskazniki, Swiadczace o sytuacji
kryzysowej;
— Zakrzewo — na terenie ktorego zidentyfikowano 4 wskazniki, Swiadczace o sytuacji
kryzysowej.

Dalszy etap wyznaczenia obszaru rewitalizacji zalezat od zamierzonego celu rewitalizaciji.
Gmina musi spetni¢ przynajmniej jeden z 4 zestawdw Kryteridw w odniesieniu do obszaru
zdegradowanego Ilub jego czeSci i tym samym zdecydowaé sie na okreslony
kierunek/kierunki dziatar rewitalizacyjnych.

Kryteria te zgodnie z ,Zasadami programowania (...)” przedstawiajg sie nastepujgco:

A. Cel rewitalizacji: przeksztalcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji
spotecznej.

Za obszar rewitalizacji mozna uzna¢ sotectwa, w ktérych jednoczeénie spelnione zostang
nastepujgce warunki:

a) wystepuje przestrzeh zdegradowana, ktéra moze byC zaadaptowana do celow
rozwoju spotecznego,

b) na terenie sotectwa i w odlegtosci 1,5 km od zwyczéjowo przyjetego centralnego
punktu miejscowosci, liczonej wzdtuz drég publicznych i publicznych ciggdéw pieszych
i pieszo-jezdnych brak publicznej infrastruktury aktywizacji spotecznej, chyba ze
uzasadniona i planowana interwencja zaktada utworzenie infrastruktury:

— komplementarnej wobec juz istniejgcej lub

— bezposrednio rozszerzajace] (poprzez adaptacje istniejgcych budynkdw)
mozliwosci lokalowe infrastruktury juz istnieiacej lub
utworzenie infrastruktury nalezgcej do tej samej kategorii oraz umozliwiajgcej
realizacje zadar/aktywnos$ci tego samego rodzaju, jesli zapotrzebowanie
spoteczne przekracza mozliwoéci infrastruktury juz istniejgcej lub

— utworzenie infrastruktury zastepujacej infrastrukture tego samego rodzaju
likwidowang ze wzgledu na stan wyeksploatowania, brak funkcjonalnosci,
niespetianie warunkéw bezpieczenstwa, to nie jest konieczne spetnienie
wspomnianego warunku odlegtosci 1,5 km.
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B. Cel rewitalizacji: przeksztalcenie przestrzeni zdegradowanej na cele éktywizacji
gospodarczej.

Za obszar rewitalizacji mozna uznaé sotectwa, w ktérych jednoczesnie spetnione sg
warunki:

a) wystepujg przestrzenie zdegradowane, ktoére mogg byé zaadaptowane do celéw
rozwoju gospodarczego,

b) na terenie gminy sa zarejestrowane oscby bezrobotne.

C. Cel rewitalizacji: rozwoj spoteczny dzieci i miodziezy w rejonach o niskim
poziomie ksztalcenia w szkotach podstawowych i gimnazjalnych.

Za obszary rewitalizacji mozna uznaé sotectwa, w ktérych jednoczesnie speinione s3
warunki;

a) sotectwo nalezy do rejonu obstugi szkoly podstawowej lub gimnazjum o niskim
poziomie ksztatcenia,

b) lokalny samorzad moze wykaza¢ udokumentowane zainteresowanie prowadzeniem
zajeé aktywizujgcych (np. przez sektor ngo),

D. Cel rewitalizacji: zwigkszenie partycypacji w 2zyciu spolecznym dla
spolecznosci w rejonach o wysokim uzaleznieniu od $wiadczein pomocy
spotecznej.

Za obszar rewitalizacji mozna uznaé¢ sotectwa, w ktérych jednoczesnie spetnione sa
warunki:

a) solectwo wykazuje wyzszy od przecietnej w gminie wskaznik oséb w rodzinach
korzystajacych z pomocy spotecznej lub migjscowosé znajduje sie wérdd trzech sotectw

N g g

w giminie o najwigksze] bezwzglednsi liczbie osdb objetych syluacjag kryzysows,
b) lokalny samorzad moze wykaza¢ udokumentowane zainteresowanie prowadzeniem
zajed aktywizujacych {np. przez sektor ngo).
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Tabela 7. Obszar rewitalizacji na terenie Gminy Zakrzewo wraz z celami rewitalizacji
i odniesieniem do kryteriow wybhoru celu rewitalizacji

Wyszczegéinienie .mwitcalelizahji ‘ ‘Odniesienie dowﬁf%wwvbowoﬂiu r_ewﬁa“za'cii

1. Na terenie soiectwa wystepuje przestrzen zdegradowana.
Przestrzen ta moze byé zaadaptowana do celdw rozwoju

. spotecznego — Dworek w Seroczkach oraz budynek
Przeksztaicenie magazynowy charakteryzuja sie ztym stanem
przestrzeni technicznym. Obiekty moga zosta¢ wykorzystane na cele
Seroczki zdegradowane; spoleczne np. na utworzenie swietlicy srodowiskowej.
na cele o . -

aktywizagj 2. Na tere!"ue MigjSCoWOoSCi | W odlegtosci 1,5 km. qd _

spolecznej zwyczajowo przyjetego centralnego punktu migjscowosci,
liczonej wzdluz drég publicznych i publicznych ciagow
pieszych i pieszo-jezdnych brak publiczne] infrastruktury
aktywizacji spoteczne;j.

1. Na terenie solectwa wystepuje przestrzeri zdegradowana,
ktéra moze by¢ zaadaptowana do celdéw rozwoju
spotecznego — zabytkowy dwdr, budynki po Gminnej
Spétdzielni, budynki magazynowe charakteryzujg sie ztym
stanem technicznym. Obiekty mogg zosta¢ wykorzystane
na cele spoteczne np. na utworzenie Swietlicy

Przeksztatcenie srodowiskowe;. :
przestrzeni 2. Na terenie miejscowosci i w odlegtosci 1,5 km od
Zakrzewo zdegradowanej zZwyczajowo przyjetego centralnego punktu miejscowosci,
na cele liczonej wzdluz drég publicznych i publicznych ciggdw

aktywizacji pieszych i pieszo-jezdnych wystepuje publiczna

spofecznej infrastruktura aktywizacji spolecznej oséb starszych (Klub
Seniora 50+), jednak planowana interwencja jest
uzasadniona i zaklada utworzenie infrastruktury nalezgcej
do tej same]j kategorii oraz umozliwiajgca realizacje
zadan/aktywnosci tego samego rodzaju, bowiem
zapotrzebowanie spoteczne przekracza mozliwosci
infrastruktury juz istniejgce).

Zrodio: Opracowanie wlasne
Zgodnie z metodykg wyznaczenia obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji na
obszarach wiejskich, do powierzchni obszaru rewitalizacji nalezy zaliczyé rzeczywistg
powierzchnie, na kidrej pianowana jest interwencja w ramach programu rewitalizacji (a nie
powierzchnie geodezyjna sotectw).

W skiad sotectwa Seroczki wchodzg dwie miejscowosci: Seroczki oraz Kolonia Serocka.
PoniewaZz dziatania rewitalizacyjne zaplanowano tylko na terenie Seroczek, do obszaru
rewitalizacji nie wliczono powierzchni oraz liczby mieszkaricow Kolonii Serockiej. Zatozenie
to jest tym bardziej zasadne, iz zycie spotecznosci lokalnej sotectwa Seroczki (w tym rowniez
mieszkancoéw Kolonii Serockiej) skupione jest w centrum solectwa, a zatem w Seroczkach,
co uzasadnia podjecie interwencji na tym obszarze. Takie podejscie zagwarantuje, ze
z efektdw rewitalizacji skorzystajg wszyscy mieszkarncy sotectwa. Rzeczywistg powierzchnie
obszaréw objetych rewitalizacjg przedstawia ponizsza tabela.
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Zakrzewo 852 629,56 23,69% 8,29%

Seroczki 192 639,87 5,34% 8,42%

Razem 1044 1 269,45 29,03% 16,71%
Gmina Zakrzewo 3 596 7 597,99 - -

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Gminy
W nawiazaniu do powyzszej tabeli, rzeczywista powierzchnia obszaru rewitalizacji wynosi
1 269,43 ha i stanowi 16,71% powierzchni Gminy Zakrzewo. Na wyznaczonym obszarze
rewitalizacji mieszkaja 1 044 osoby, co stanowi 29,03% mieszkancéw Gminy Zakrzewo.
Obszar wyznaczony do rewitalizacji spetnia zatem kryteria tj. nie przekracza 20%
powierzchni G‘miny oraz 30% mieszkancow Gminy.

Nalezy podkresli¢, ze obszar rewitalizacji zostat wyznaczony nie tylko na podstawie analizy
wskaznikow degradaciji, ale réwniez na podstawie konsultacji z mieszkaricami Gminy oraz
pozostalymi interesariuszami Programu Rewitalizacji, pracownikami Urzedu Gminy
i wladzami Gminy Zakrzewo. Wyznaczone obszary w najwiekézym stopniu wymagajg
interwencji w zakresie zmniejszenia stanu kryzysowego i ograniczenia wszelkich zwigzanych
Z nim niekorzystnych zjawisk, co potwierdza analiza zawarta w Rozdziale 4. Na obszarach
wyznaczonych do rewitalizacji, analizowane mierniki osiagnety wartosci mniej korzystne niz
$rednia Gminy dla przynajmniej dwoch wskaznikéw spotecznych, poza tym na terenach tych
wysiepuje problem w przynajmniej jednej z pozostaltych sfer (wystepuje przestrzen
zdegradowana). Ponadic obsrpary wyznaczone do rewitalizac]i spetniaja wrzynaimnief jeden
z czterech okreslonych zestawow kryteriow okreslonych w ,Zasadach programowania
przedsiewzigé rewitalizacyjnych w celu ubiegania sig o §rodki finansowe w ramach RPO WK-
P na lata 2014-2G20, odnoszgcych sie do zamierzonego celu rewitalizacji”.

Celem rewitalizacji dla sotectw Seroczki i Zakrzewo wybranym z kryteridw zawartych
w ,Zasadach programowania (...)” jest cel: przeksztafcenie przestrzeni zdegradowanej na
cefe aktywizacji spofecznej.

Na ponizszej mapie kolorem czerwonym zostaty zaznaczone granice obszaru rewitalizacji.
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6. Szczegobtowa diagnoza obszaru rewitalizaciji

6.1. Sfera spoteczna

CHARAKTERYSTYKA LUDNOSCI

Zgodnie z danymi pozyskanymi z Urzedu Gminy Zakrzewo, obszar wyznaczony do
rewitalizacji zamieszkuja 1 044 osoby, co stanowi 29,03% ludnosci Gminy. Najwigce]j oséb
zamieszkuje solectwo Zakrzewo. Mieszkancy tego terenu stanowia 81,61% ogdhu
mieszkaficéw obszaru rewitalizacji. Liczba ludnosci obszaru rewitalizacji solectwa Seroczki
stanowi mnigjszos¢ - 18,39%. Szczegdtowy udziat ludnosci w analizowanych jednostkach,
wchodzgeych w skiad obszaru rewitalizacji, zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Tabela 9. Liczba mieszkaricéw obszaru rewitalizacji (dane z 31.12.2016 r.)

Zakrzewo 852 81,61%

Seroczki 192 18,39%
RAZEM 1044 100%

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzewo
W analizowanych latach 2012-2016 liczba mieszkancoéw obszaru rewitalizacji ulegata
wahaniom, przy czym od 2012 r. spadta 0 1,69%.

Wykres 1. Liczba mieszkancdw obszaru rewitalizacji w latach 2012-2016

a
S

pAThk] 2018 a3 24 2015 SALE

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzewo
Ze wzgledu na strukture populacji na obszarze rewitalizacji, najlicznieisza grupe w 2016 r.
stanowili mieszkancy w wieku produkcyjnym — 68,30%. Liczba oséb w wieku

przedprodukeyjnym (17,05%) przewyzszata liczbe oséb w wieku poprodukeyjnym (14,66%).
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Tabela 10. Podziat ludno$ci obszaru rewitélizacji na ekonomiczne grupy wieku w roku 2016

Zakrzewo 142 | 591 119

Seroczki 36 122 34
RAZEM 178 713 153

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzewo
Biorac po uwage dane na przestrzeni lat 2012-2016, nalezy zauwazy¢, ze w analizowanym
okresie spadat udziat najmtodszych mieszkancow obszaru, tj. osob w wieku
przedprodukcyjnym. Pomimo, iz we wszystkich latach liczba tych oséb przewyzszata liczbeg
iudnosci w wieku poprodukcyjnym, to przewaga ta z roku na rok zmniejszata sig.

Wykres 2. Struktura demograficzna ludnosci obszaru rewitalizacji w latach 2012-2016
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzewo
Nalezy takze zauwazy¢, ze na terenie sotectwa Zakrzewo odnotowano najwigekszy udziat
oséb w wieku poprodukcyjnym w Gminie ogolem (20,73%). Wszyscy seniorzy z obszaru
rewitalizacji stanowili ponad ¥ wszystkich mieszkancow w wieku poprodukcyjnym Gminy
Zakrzewo (26,66%). Do rewitalizacji wybrano tereny, gdzie mieszka najwigcej oséb
starszych i niepetnosprawnych, dla ktérych planowane jest rozszerzenie oferty ustug
opiekuriczych. Osoby w wieku poprodukcyjnym borykajg sie roéwniez z wykluczeniem
spotecznym. Konieczne sg zatem dziatania majace na celu ich aktywizacje oraz integracje.
Z drugiej zas strony, znaczny udziat dzieci i mtodziezy w populacji obszaru wyznaczonego
do rewitalizacji, determinuje koniecznos¢ dostosowania infrastruktury spotecznej | przestrzeni

publicznej do potrzeb tej grupy wiekows;.
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Aby wszystkie grupy wiekowe miaty mozliwos¢ aktywnego spedzania czasu, konieczne jest
rozszerzenie oferty zaje¢ sportowo — rekreacyjnych, co wplynie réowniez na integracje
réznych grup wiekowych i spotecznych.

Zmiany zachodzace w strukturze wiekowej mieszkancow, bez podjecia odpowiednich dziatan
profilaktycznych, moga pociagaé za sobg problemy dotyczace sukcesywnego i silnego
wzrostu liczebnosci oséb starszych, ktére prawdopodobnie pociggnie za sobg nasilenie sig
probleméw spotecznych, dotykajgcych osoby starsze oraz wzrost wydatkdw Gminy
w zakresie opieki spolecznej. Konieczne jest wigc podjecie zadan zwigzanych z pomocg
ukierunkowang dla tej grupy ludzi, jak réwniez organizowanie opieki dla senioréw. Niemniegj
jednak Gmina powinna takze podejmowaé dziatania majgce na ceiu zatrzymanie na swym
terenie mtodych oséb i przyciggniecie miodych matzenstw oraz rodzin, co z kolei wptynie na
wzrost przyrostu naturalnego i zwiekszenie udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym, a tym

samym na wzrost liczby mieszkarncow w ogole. Spowolni to, a nawet zahamuje proces
wyludniania sig Gminy.

PROBLEMY SPOtECZNE

Na wyznaczonych obszarach rewitalizacji, na koniec 2016 r. z pomocy spotecznej korzystaty
54 gospodarstwa domowe, tj. 124 osoby, co stanowito 35,84% wszystkich beneficjeniow
Gminnego Oérodka Pomocy Spotecznej w Zakrzewie. Biorgc pod uwage samych
mieszkaricow obszaru rewitalizacji, co dsma osoba korzystata ze wsparcia GOPS.

Wykres 3. Liczba oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spolecznej na
obszarze rewitalizacji

B Seroczki

W Zekrrewo

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzewo
Wiekszosé, bo 61% ludnosci obszaru rewitalizacji, korzystajacych z pomocy spotecznej to

mieszkancy sotectwa Zakrzewo.
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Tabela 11. Liczba oséb korzystajacych z pomocy spolecznej na obszarze rewitalizacji

Liczba os6b w
; gospodarstwach domowych "
Wyszczegoblinienie korzystajacych z y Liczba mieszkarnicow
spofecznej
Zakrzewo 76 852
Seroczki 48 192
RAZEM 124 1044
Gmina Zakrzewo 346 3596
udziat oséb objetych pomoeca
spoleczng na obszarze
rewitalizacji w liczbie ludnosci
korzystajacych z pomocy Ch
spotecznej ogétem na terenie
Gminy Zakrzewo

Zrodio: Opracowanie wiasne na pedstawie danych Urzedu Gminy Zakrzewo

Najwiece] osob objetych pomoca stanowili ubodzy i bezrobotni. Innymi powodami wsparcia
mieszkancow obszaru rewitalizacji byly takZe niepetnosprawnosé, diugotrwata lub cigzka
choroba, a takze alkoholizm.

W zwigzku z tym, ze problem wykluczenia spolecznego dotyczy przede wszystkim oséb
starszych i niepetnosprawnych, a takze ubogich, uznaje sie za stosowne podjecie przez
Gmine dziatan rewitalizacyjnych, dzieki ktérym osoby te zostang na nowo wigczone do zycia
spotecznego. Zniwelowanie barier psychicznych osdb starszych i niepetnosprawnych
zwigzanych z wiekiem i dysfunkcia przy udziale specjalistow w zakresie ustugach
opiekuriczych wspomoze rowniez rodziny tych oséb. Brak umiejetnosci niezbednych do
samodzielnego zycia tej grupy spoteczenstwa przektada sie¢ na sytuacje konfliktowe
i problematyczne najblizszego otoczenia. Bardzo istotnym faktem jest réwniez to, iz
rmisszkancéw obszaru rewiializacli, kidre korzysisjg z pomocy spolecznsj, nie stat na

korzystanie ze wszystkich ustug spotecznych czy kulturalnych. Zatem niezwykle wazne jest,
aby dostepna infrastruktura byta bezptatna i ogélnodostepna.

KULTURA | SZTUKA

Kultura i sztuka ma zasadniczy wptyw na zycie pojedynczych jednostek, ale rowniez catego
spoteczenstwa. Nalezy w tym miejscu zwréci¢ szczegdlng uwage na terapeutyczny wplyw
sztuki i tworczosci na zycie osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ich integracje
z resztg spoleczenstwa. Mieszkancy niechetnie uczestnicza w organizowanych
wydarzeniach spofeczno-kulturainych Gminy, podczas ktorych obserwuje sie¢ wiece
wystepéw niz widzéw. Swiadczy to o malej $wiadomosci lokalnej oraz niewielkim
zaangazowaniu w sprawy ogolu spoleczenstwa. Rozszerza si¢ zasieg dezintegracii
spotecznej, przejawiajacej sie typowymi objawami dysfunkcii rodziny, nasileniefn sie
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alkoholizmu czy przestepczosci. Nalezy podkreslié, iz po alkohol czy narkotyki siega bardzo
czesto mtodziez i dzieci w wieku szkolnym. Wazne jest zatem, aby zorganizowa¢ czas wolny
ciekawymi zajeciami, skierowanymi do réznych grup wiekowych. Jednym z najwazniejszych
problemow 0séb starszych z kolei jest samotno$¢ i poczucie nieprzydatnosci. Wszechobecny
.kult mtodosci” prowadzi do marginalizacji senioréw, jako zbiorowosci i stopniowego
eliminowania ich z aktywnego zycia zawodowego i spotecznego.

W zwigzku z problemem wyludniania sie i starzenia spoleczenstwa Gminy Zakrzewo (ktory
dotyczy przede wszystkim obszaru rewitalizacji), wazny jest rozwdj infrastruktury
wspomagajacej integracje spoteczno-kulturalng réznych grup mieszkancow. Dziatania
rewitalizacyjne w obszarze sportu i rekreacji umozliwia uczestnikom reprezentujgcym rézne
grupy spoteczne nie tylko integracie i wigczenie spoteczne, ale takze zwigkszenie ich
aktywnosci i poprawe kondycji fizycznej, a wiec i zdrowia. Nalezy podkresli¢, ze aby mozliwa
byta organizacja powyzszych dziatan konieczne jest stworzenie odpowiedniego miejsca,
atrakcyjnego dla uczestnikéw zajeé, ktére umozliwi ich ciekawe prowadzenie. Takim
miejscem bedzie rozbudowane i doposazone Centrum Aktywnosci Seniora, ktére stanie sig
atrakcyjnym miejscem spotkan mieszkancow, a w szczegolnosci osob starszych. W ramach
projektu prowadzone beda zajecia | warsztaty dla oséb starszych i niepetnosprawnych, ktére
wykazujg sie niewielka aktywno$cig. Formy podejmowanych przez Gmine dziatan sa
zwigzane z usprawnieniem i nauka, dbatoscia o kondycje fizyczng, nabywaniem umiejetnosci
postugiwania sie nowymi technologiami, zapewnieniem kontaktéw =z otoczeniem,
poszerzeniem umiejetnosci i doswiadczen, integracjg i przetamywaniem wiasnych stabosci
i barier psychicznych zwigzanych z wiekiem i niepelnosprawnoscig. Rozwo] dziatalnosci
kulturainej daje mozliwosé wiekszej integracji ludnosci oraz zaangazowania 0s6b
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem we wspdlne inicjatywy i przedsiewzigcia
organizowane na teranic Gminy Zakrzewo.

Z kolei dla najmtodszych, istotne jest organizowanie ciekawych zaje¢ i warsztatdw
pozalekcyjnych. Niezbedne jest jednak w tym celu dostosowanie istniejgcej bazy sportowej
do potrzeb dotychczasowych i nowych uzytkownikéw. Mowa tu m.in. o placach zabaw,
boiskach sportowych w Zakrzewie, ktére ze wzgledu na zty stan techniczny (problemy
z nawierzchnig, brak odwietlenia) wymagajg modernizaciji.

Podsumowujac, gitéwnymi problemami w sferze spofecznej jest wykluczenie spoteczne
zwigzane z niska aktywnos$cia osob starszych i niepetnosprawnych, niski poziom edukacii,
male zaangazowanie mieszkancéw w zycie spoteczne oraz duza liczba osdb korzystajacych
z pomocy spoiecznej gidwnie z powodu ubdsiwa i bezrobocia. Reaiizacja projekiow
spotecznych ujetych w niniejszym dokumencie ma na celu rozwiazanie wystgpujgcych
problemow i ograniczenie wystepowania negatywnych zjawisk spotecznych. Aby jednak
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mozliwe bylo prowadzenie dziatahh spotecznych skierowanych do wszystkich mieszkancow
obszaru rewitalizacji, niezbedne jest stworzenie odpowiedniej infrastruktury. Dostosowanie
obiektow spoteczno-kulturainych oraz modernizacja infrastruktury technicznej umozliwi

dostep wszystkim grupom spotecznym obszaru rewitalizacji do planowanych projektow
spotecznych.

6.2. Sfera gospodarcza

Lokalne przedsiebiorstwa to mate, prywatne i rodzinne firmy gtéwnie ustugowo-handlowe
i remontowo-budowlane. Niski stopiefh przedsigbiorczosci wigze sie z tym, ze obszar
rewitalizacii obejmuje miejscowosci wigjskie, gdzie dominuje rolnictwo. Mieszkancy czesto
znajduje zatrudnienie podczas prac sezonowych przy zbiorach owocoéw i warzyw, przy czym
sg to prace w okresie letnim. Diagnoza gospodarczej sfery obszaru rewitalizacji pozwala
zauwazyé, iz gtownym problemem jest brak podejmowanych inicjatyw gospodarczych
w sotectwach Zakrzewo i Seroczki. Poza niewielkimi prywatnymi firmami na terenie tych
sotectw nie funkcjonujg zadne wieksze podmioty gospodarcze, w ktorych zatrudnieni mogliby
zostaé mieszkancy obszaru rewitalizacji. Brak pracy zmusza mieszkancéw do migracji
w poszukiwaniu zatrudnienia. Szczegolnie jest to widoczne w Zakrzewie, gdzie ludzie
wyjezdzajg za granice.

Miejscowos¢ Seroczki to wies popegeerowska, gdzie praca lokalnej spotecznosci byta écisle
podporzadkowana narzuconemu odgérnie systemowi. Likwidacja PGR-6w przyczynita sig¢ do
ograniczenia miejsc pracy i dziatalno$ci spotecznej we wsi, a ich skutki widoczne sg do dzis
i negatywnie oddziatujg na lokalng sytuacje spoteczno-gospodarczg. Na wigkszosci terenow
popegeerowskich wystepujg negatywne zjawiska spoteczne i dysproporcje w rozwoju
gospodarczym, do ktérych zaliczajg sie brak samodzielnoéci mieszkancow, niski stopien
przedsiebiorczosci, co utrudnia rozwdj postaw spoiecznych. Ceniralizacja dziatainosci
gospodarczej, likwidacja PGR-6w oraz zatamanie sig rynku rolnego doprowadzity do upadku
przedsiebiorczosci wiejskiej, a tym samym do ostabienia ekonomicznego wsi. Ponadto
przyczynity sie do degradaciji lokalnej zabudowy, co réwniez negatywnie wplywa na podjgcie
nowych inwestycji gospodarczych.

Brak duzych przedsiebiorstw i miejsc pracy oferujgcych dobre warunki ptacowe, wptywa
negatywnie na sytuacje materialng mieszkaricéw obszaru rewitalizacji. To z kolei przektada
sie na liczbe oséb pobierajacych $wiadczenia z Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej.
Brak pracy lub jej utrata jest przyczyna wielu bardzo niepokojgcych zjawisk spotecznych (ij.
dysfunkcji spotecznych, przestepczosci czy uzaieznien). Chcgc zmniejszyé poziom
bezrobocia i zwiekszyé liczbe funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych, nalezy skutecznie

pozyskiwaé nowych inwestoréw, a takze stwarza¢ odpowiednie warunki do prowadzenia
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dziatalno$ci gospodarczej. Istotna jest réwniez aktywizacja oséb bezrobotnych, dlatego tez
w ramach Programu Rewitalizacji przewidziano m.in. zajecia, warsztaty oraz i inne formy
aktywizujgce osoby bierne zawodowo, osoby starsze i niepeinosprawne. Rozwigzaniem
trudnej sytuacji w zwiazku z odnotowywanym wysokim poziomem ubéstwa i bezrobocia jest
rowniez zatrudnianie oséb bezrobotnych w ramach robét publicznych. Praca tego rodzaju
jest dodatkowym zrédlem dochodu, mozliwym do uzyskania przez osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym i zawodowym.

6.3. Sfera srodowiskowa

Waznym zagadnieniem sa takze problemy natury $rodowiskowej, ktdre wystepujg na
obszarach przewidzianych do rewitalizacji i ktére majg istotny wplyw na atrakcyjno$é
osiedlencza niniejszych terendw. Na pierwszy plan wysuwa sie problem zwigzany z tzw.
.niska emisjg’, czyli emisjg pochodzgca ze zrédet o wysokosci nieprzekraczajgcej kilkunastu
metréw wysokosci. Elementem sktadowym ,niskiej emisji” sg zanieczyszczenia emitowane
podczas ogrzewania budynkéw oraz z transportu. Do Zrédet niskiej emisji nalezy zaliczy¢
przede wszystkim indywidualne posesje, w ktérych wystepuje opalanie weglowe. Na
zjawisko to wptywa takze ruch samochodowy i braki w infrastrukturze drogowej, tj. zty stan
jezdni i ubytki w nawierzchni, ktére wydiuzajg czas podrézy, zwigkszajgc tym samym
produkcje i emisje szkodliwych spalin. Brakuje réwniez Sciezek pieszo-jezdnych, ktore
stanowig alternatywe dla transportu samochodowego.

Zjawisko niskiej emisji ma niekorzystny wptyw na zdrowie i zycie mieszkancow catej Gminy,
ale przede wszystkim na osoby mieszkajagce w bezposrednim sgsiedztwie 2rodet
zanieczyszczen. Mieszkancy sofectw zagrozeni sa chorobami uktadu oddechowego
i krazenia, co w efekcie prowadzi do wzrostu $miertelnoéci.

6.4. Sfera przestrzenno - funkcjonalna

Caly obszar Gminy Zakrzewo, a zatem réwniez obszar rewitalizacji jest bardzo dobrze
wyposazony w infrastrukture wodno-kanalizacyjna, co pozytywnie wp{yWa na jakosé¢ zycia
mieszkancow, jak réwniez ma decydujace znaczenie przy wyborze migjsca zamieszkania
oraz prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej. Na obszarze rewitalizacji wystepujg jednak

inne problemy o charakterze przestrzenno — funkcjonalnym. Nalezy zaliczy¢ do nich przede
wszystkim:

niewystarczajace wyposazenie w infrastrukture drogows,
— hiewystraczajgce wyposazenie w infrastrukture kulturalng i rekreacyjna,
— niedostosowanie infrastruktury technicznej do potrzeb réznych grup w tym przede

wszystkim do potrzeb dzieci oraz osdb starszych i niepetnosprawnych.
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Na terenie solectw wyznaczonych do rewitalizacji brakuje $ciezek pieszo-rowerowych.
Whplywa to przede wszystkim na niski poziom bezpieczenstwa mieszkancow, ich zdrowie,
komfort zycia, ale réwniez na stan $rodowiska. Nalezy bowiem pamiegtaé, ze nieodpowiednie
wyposazenie infrastruktury drogowej oddziatuje na hatas oraz zanieczyszczenie powietrza,
co bezposrednio przektada sie na zdrowie i jakos¢ zycia mieszkancéw tych obszardw.

Problemem jest takze stan chodnikdw. Nie sg one dostosowane do potrzeb osob starszych
i niepelnosprawnych. Nierdwna nawierzchnia powoduje utrudnienia w Kkorzystaniu
z niniejszej infrastruktury i stwarza zagrozenie dla zdrowia i zycia mieszkarncoéw. Nalezy
rowniez podkresli¢, ze obecne §ciezki sg waskie i nie majg podjazdow dla oséb na wozkach.

Wazng kwestia brana pod uwage w ramach sfery przestrzenno — funkcjonalnej jest takze
niewystarczajaca liczba obiektdéw rekreacyjnych, kulturowych i sportowych. Zwigkszenie
bazy rekreacyjnej poprzez budowe sitowni zewnetrznej, placu zabaw, rozbudowe Gminnej
Biblioteki Publicznej czy modernizacje kompleksu boisk moze przyczyni¢ sig do poprawy
funkcjonalnosci i atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji, a co za tym idzie poprawy wizerunku
catej Gminy.

W sferze przestrzenno — funkcjonalnej pod uwage nalezy wzigé mozliwosé korzystania
z podstawowych ustug czy tez dostosowania rozwigzan urbanistycznych do zmieniajacych
sie funkcji obszaru. Jak wskazano wczesniejszej, wszyscy mieszkancy Gminy Zakrzewo
maja zapewniony dostep do podstawowej infrastruktury opieki spotecznej, zdrowotnej
i o$wiatowej. Aby dostosowaé funkcje Gminy do panujgcych trendéw demograficznych,
konieczne jest stworzenie miejsca przeznaczonego dla réznych grup spofecznych, w tym
przede wszystkim dla oséb starszych. Dlatego tez w ramach Programu Rewitalizacji
zaplanowano m.in. rozbudowe i doposazenie Centrum Aktywnosci Seniora, w ktorym
realizowane beda roznorcdne zajecia, majace na celu integracie spoleczno-kuituralng
réznych grup mieszkancow, w tym przede wszystkim seniorow. Dostosowanie obiektow
spoteczno-kulturalnych oraz modernizacja infrastruktury technicznej umozliwi dostep
wszystkim grupom spotecznym obszaru rewitalizacji do planowanych w ramach Programu
Rewitalizacii projektow spotecznych.

Na uwage zastuguje réwniez obecny stan rekreacyjnego terenu ,Zakrzewskie Olszynki". Jest
to miejsce spotkan wedkarzy, organizowane sg tu rowniez wydarzenia spofeczne przez Koto
Gospodyn Wiejskich. Jest to zatem miegjsce integrujace lokaing spotecznosé, ktdére wymaga
urzadzenia i doposazenia, w celu zapewnienia aktywnoéci spotecznej na wiekszg skalg i
likwidacji problemu wykluczenia i wylaczenia z zycia spotecznego. Dziatania rewitalizacyjne
w tym zakresie poprawig funkcionalno$é i atrakcyjnosé miejsca oraz zwiekszg poziom

bezpieczeristwa w jego uzytkowaniu giownie przez seniordw, ktdrzy sg uczestnikami
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organizowanych tam inicjatyw. W celu poprawy dostepu do rekreacyjnego terenu niezbgdne
s3g rowniez prace modernizacyjne lokalnych drog czy budowa chodnikow.

Kolejnym dziataniem zwickszajgcym bezpieczenstwo mieszkancow, ktoére nalezy podjaé na
obszarze rewitalizacji jest zatozenie monitoringu oraz wykonanie oswietlenia na kompleksie
boisk i terenie ,Zakrzewskie Olszynki”. Z uwagi na zdiagnozowany problem na obszarze
rewitalizacji przewiduje sie roéwniez wykonanie odwodnienia nawierzchni trawiastej na
boiskach. Realizacja wyzej opisanych dziatarn wplynie na wzrost ozywienia spotecznego
i polepszenia warunkéw technicznych obiektow sportowych i rekreacyjnych. Wplynie zatem
na wzrost dostepnosci miejsc publicznych, a co za tym idzie, na poprawe sytuacji w sferze
przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacii.

6.5. Sfera techniczna

W ramach sfery technicznej pod uwage nalezy wzigé w szczegdlnosci stan techniczny
obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym oraz braki czy
niedostateczne funkcjonowanie rozwigzan technicznych umozliwiajacych efektywne
korzystanie z obiektéw budowlanych, w szczegolnoéci w zakresie energooszczednosci,
ochrony $rodowiska, infrastruktury technicznej. Aby zwiekszyé integracje spoteczng oraz
dostosowaé obiekty do potrzeb oséb starszych i niepelhosprawnych, konieczna jest
modernizacja i remont istniejgcych budynkéw. Nalezy w tym miejscu zwréci¢ uwage na stan
obiektéw zabytkowych — dworkow w Zakrzewie i Seroczkach, popegeerowskich budynkach
magazynowych w Seroczkach oraz budynkow po bytej Gminnej Spotdzielni Samopomoc
Chiopska w Zakrzewie. Budynki te w wyniku ditugoletniego zaniechania prac
modernizacyjnych, uleglty zniszczeniu i technicznej degradacji. Czesé z nich jest obecnie
nieuzytkowana, a po wykonaniu prac remontowych, bedzie mogia zosta¢c zaadaptowana na
nowe cele spoisczng lub gospodarcze.

Reasumujac, podjete w ramach poszczegélnych sfer dziatania wplyng na wigczenie
i wzrost zaangazowania oséb zagrozonych wykluczaniem spotecznym w zycie kulturalne
i spoleczne Gminy. Przy jednoczesnej realizacji tzw. ,projektédw migkkich”, skierowanych do
mieszkancédw obszaru rewitalizacji, podjecie‘ zadan infrastrukturalnych takich, jak
modernizacja obiektow sportowych, budynkéw zabytkowych, urzadzenie terendw
publicznych, poprawi jakosci zycia osdb, ale rowniez zwigkszy atrakcyjnos¢ i poprawi
wizerunek nie tylko obszaru rewitalizacji, ale i catej Gminy. Projekty spoteczne przewidziane
w ramach Programu Rewitalizacji beda realizowane z mysla o dzieciach i miodziezy oraz
o starszych i niepeinosprawnych mieszkancach. Zapewnienie wsparcia tym grupom
w postaci organizacji zajeé¢ kulturalnych czy warsztatéw przyniesie stopniowe rezultaty. Po

zakoriczonym jednak programie w ramach projektu ,Centrum Aktywnosci Seniora” zwigkszy
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sie liczba o0sob wczesniej zagrozonych ubodstwem czy wykluczeniem spotecznym, ktére
uzyskaja dzieki niemu odpowiednie kwalifikacie i umiejetnosci zyciowe. W efekcie tatwiej
bedzie im odnalez¢ sig na rynku pracy | wigczy¢ sig w zycie spoteczne.

7. Wizja stanu obszaru rewitalizacji po przeprowadzeniu

rewitalizacji

Wizja wyznaczonegc obszaru rewitalizacji po przeprowadzone] interwencji jest stanem, do
ktorego dazy¢ bedzie Gmina Zakrzewo poprzez okreslone kierunki dziatan. Obrazuje to
przyszly wizerunek obszaréw rewitalizacji Gminy, ktory zostanie osiggnigty dzieki realizacii
wyznaczonych celéw strategicznych.

Z uwagi na wystepujgce problemy, wtadze Gminy planujg podja¢ dziatania, zmierzajace do
rewitalizacji obszaréw, na ktérych zidentyfikowano najwigcej negatywnych zjawisk.
Zdiagnozowane zjawiska kryzysowe wymagajg podjecia natychmiastowych, odpowiednich
dziatan, ktére bedg ograniczaty ich skale i niwelowaty negatywne skutki. Charakter potrzeb
rewitalizacyjnych wynika z przedstawionej diagnozy obszaru rewitalizacji. Gtéwnymi
problemami, ktére nalezy zniwelowaé sg zdiagnozowane problemy spoleczne tj. starzejace
sie spoteczenstwo i wyludnianie Gminy, ubdstwo, wykluczenie spoteczne oraz wystepowanie
budynkéw, ktorych stan konstrukgiji ogranicza lub uniemozliwia ich uzytkowanie.

Uwzgledniajac powyzsze okresiono nastepujaca wizje:

»Zakrzewo i Seroczki miejscem sprzyjajacym aktywizacji oséb starszych
i niepelnosprawnych - oséb wykluczonych spolecznie. To miejsce uzdrowione
i odnowione spolecznie o atrakcyjnych warunkach do zycia. Poprzez odnowiong
infrastrukture przestrzenno-funkcjonalng poprawi sie jako$¢ zycia jego mieszkaticow.
Dzieci i mlodziez zyskaja dostep do odnowionej i bezpiecznej przestrzeni publicznej,
ktora sprzyjaé bedzie ich integracji i rozwojowi kompetencji. Dzigki powstalym
miejscom aktywizacji oséb starszych i niepetnosprawnych zniwelowany zostanie

problem wykluczenia spoiecznego.”

Wdrozenie Programu Rewitalizacji wptynie na zmniejszenie skali probleméw spotecznych
i przestrzenno-funkcjonalnych obszaru rewitalizacji. Dziatania rewitalizacyjne spowoduja
wzrost atrakcyjnosci miejscowosci Seroczki i solectwa Zakrzewo. Dzigki realizacji projektow
rewitalizacyjnych nastapi ozywienie gospodarcze i spoteczne wyznaczonego obszaru, jak
rowniez catej Gminy Zakrzewo. Poprawi sie takze jako$¢ przestrzeni publicznej. Dziatania
w ramach przeprowadzonej interwencji beda kierowane do $rodowisk pozostajacych na
marginesie zycia spolecznego, wykluczonych spofecznie lub zagrozonych tym zjawiskiem.
Poprzez organizacje szkoleri, zajeé i warsztatdw interwencja przyczyni sig do wzrostu
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aktywizacji os6b starszych i niepetnosprawnych, ale réwniez osob pozostajacych bez pracy.
Dotychczasowe do$wiadczenia pokazujg, iz tatwo sta¢ sie beneficjentem systemu pomocy
spotecznej, o wiele trudniej jednak powrdci€ na droge samodzielnosci i odpowiedzialnosci za
byt wiasny i losy rodziny. Dlatego tez w proponowanych dziataniach potozono duzy nacisk na
profilaktyke i dziatania edukacyjne osob zagrozonych wykluczeniem.

Podniesienie poziomu Zycia mieszkarncow obszaréw rewitalizacji przyczyni sie takze do ich
integracji ze $rodowiskiem lokalnym. Ludno$é zamieszkujaca obszary rewitalizacji zyje
przewaznie w odosobnieniu. Spotkania i zajecia tematyczne, ktére prowadzone beda
w ramach projektu ,Pomagam sobie, pomagam innym” realizowanego przez GOPS wptyng
na pobudzenie i zrzeszanie sie mieszkancow. W zakresie realizowanych dziatan zosiang
nabyte umiejetnosci do samodzielnego zycia, pielegnaciji, rehabilitacji fizycznej oraz
usprawniania zaburzonych funkciji organizmu.

Na obszarze rewitalizacji zidentyfikowano takze problem zwigzany ze zlym stanem
technicznym budynkéw, ktory uniemozliwia badZz ogranicza ich prawidiowe uzytkowanie.
Dlatego tez zamierza sie podjac dziatania zwigzane z modernizacjg budynkéw m.in. po bytej
Gminnej Spotdzielni oraz budynkéw zabytkowych. Biorac pod uwage problemy sfery
przestrzenno-funkcjonalnej to na wyznaczonym obszarze nie ma mozliwosci korzystania
m.in. z silowni zewnetrznej. Brakuje urzadzen i wyposazenia przestrzeni publicznej
przeznaczonych dla senioréw, ale takze wystepuja ubytki w infrastrukturze przeznaczone;j
dla dzieci (zly stan placu zabaw w Zakrzewie). W zwigzku z powyzszym do podstawowych
dziatan prowadzonych na obszarach rewitalizacji zalicza sie rowniez budowe sitowni
zewnetrznej i modernizacje placu zabaw dla dzieci. Dzieki podjeciu tego typu inicjatyw
zwickszy sie baza rekreacyjna miejscowosci i poprawi jakosé zycia mieszkancow. Za
niezbedne uznaje sie tez wyeliminowanie wykluczenia spofecznego wsrod dzieci i mtodziezy.
Stad uzasadniona jest realizacja projektu ,Sukces w Twoich rekach’®, ktérego uczestnikami
beda uczniowie klas IV-VIII szkét podstawowych. Nowoczesna i ciekawa baza dydaktyczna
szkot zwigkszy zainteresowanie uczniéw udziatem w zajeciach, udoskonali warsztat pracy
nauczyciela, co przetozy si¢ na poprawe efektéw ksztalcenia. Realizacja projektu przyczyni
sie do podniesienia poziomu wiedzy ucznidw oraz poziomu zycia spotecznosci ‘Iokainej.
Z uwagi na przeprowadzone reformy w szkolnictwie Gmina kfadzie nacisk na prawidiowa
i wyczerpujacg edukacje dzieci w wieku szkolnych.

Podsumowujac, zaplanowane dziatania spowodujg takze wystapienie efektu synergicznego,
ktory wplynie na poziom zycia wszystkich mieszkancéw Gminy Zakrzewo. W wyniku
zaplanowanych dziatan eliminujacych negatywne zjawiska, ktore czesto réwniez oddziatujg
i wychodza poza granice obszaru rewitalizacji poprawi si¢ wizerunek Gminy, co wplynie na

iej ,uzdrowienie” spoteczne. Proces wdrazania wizji stanie sie dalszym impulsem dla rozwoju
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Gminy. Realizacja dziatarh spotecznych wplynie na stworzenie i nawigzanie wspélnotowych
relacji. Z kolei odnowa zdegradowane] przestrzeni przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci
Gminy pod wzgledem mieszkalnictwa.

8. Cele rewitalizacji oraz odpowiadajace im kierunki dziatan
stuzace eliminacji lub ograniczeniu negatywnych zjawisk

W ramach przedmiotowego dokumentu, w celu uzyskania oczekiwanege efektu w postaci
zmniejszenia skali problemdw spolecznych i przestrzenno-funkcjonalnych wystepujgcych na
obszarach rewitalizowanych, beda podejmowane réznorakie dziatania. Dziatania te
spowodujg wzrost atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji, przyczynig sie do stworzenia
alternatywnych form spedzania wolnego czasu mieszkancow oréz ich wtaczenia w zycie
spoteczne Gminy. Dzieki realizacji projektow rewitalizacyjnych wzrosnie atrakcyjno$¢ i jakosé
przestrzeni publicznej oraz nastgpi ozywienie gospodarcze i spoteczne wybranych sotectw,
jak rowniez catej Gminy Zakrzewo.

Nalezy podkreslié, ze cele rewitalizacji sa odpowiedzig na potrzeby zidentyfikowane
w diagnozie obszaru rewitalizacji. Najistotniejszym problemem jest wykluczenie spoteczne
os6b starszych i niepeinosprawnych, wysoki udziat oséb korzystajgcych z pomocy
spolecznej gltownie z powodu ubéstwa i bezrobocia oraz niski poziom edukacji dzieci
i miodziezy. Zdiagnozowanym problemem spoza sfery spolecznej jest wystgpowanie na

terenach objetych rewitalizacja budynkow, ktorych stan konstrukcji ogranicza lub
uniemozliwia ich uzytkowanie.

W ponizszej tabeli przedstawiono cel rewitalizacji i odpowiadajace jemu kierunki dziatan
wyznaczone w ramach Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo.

Tabela 12. Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

CEL STRATEGICZNY

Wzrost aktywnosci spolecznej i przeciwdziatanie wykluczeniu spofecznemu

CEL REWITALIZACJ!

Przeksztalcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji spotecznej

KIERUNKI DZIALAN

Zwigkszenie aktywnos$ci osob starszych i niepetnosprawnych

Poprawa dostepnosci ustug edukacyjnych wykorzystujgcych nowoczesne narzedzia dydaktyczne

Zwiekszenie bezpieczenstwa i poprawa funkcjonalnosci przestrzeni publiczhej

Zrodio: Opracowanie wiasne
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Istota Programu Rewitalizacji jest zaplanowanie i wdrozenie dziatan, ktérych realizacja
przyczyni sie¢ do usuwania przyczyn degradacji oraz stworzy warunki do zréwnowazonego
rozwoju. Przedstawione powyzej cele i kierunki dziatari wplyng na rozwigzanie probleméow
wskazanych na obszarze rewitalizacji. Podjete przez Gmine zadania przyczyniaja sie do
zmniejszenia liczby osob  wykluczonych spofecznie (gtdwnie wsrod oséb starszych
i niepelnosprawnych) poprzez ich akiywizacje, jak réwniez do spadku liczby o0sdb

korzystajgcych z pomocy spotecznej oraz do poprawy poziomu edukacji dzieci i mtodziezy.

W ramach rewitalizacji wyznaczono cel: Przeksztatcenie przestrzeni zdegradowanej na cele
aktywizacji spoteczne]. Podjete przedsigwzigcia przyczynig sie do wzrostu aktywnosci
mieszkancow obszaru rewitalizacji, w tym rozwoju umiejetnosci samodzielnego zycia wéréd
oséb starszych i niepetnosprawnych, zwigkszenia poziomu nauczania i oferty edukacyjnej
dla dzieci i mtodziezy. Ponadto realizacja zaplanowanych dziatan infrastrukturalnych, wplynie
na wzrost bezpieczenstwa i poprawe funkcjonalnosci przestrzeni publicznej, co wplynie na
wzrost aktywizacji spotecznej lokalnych mieszkarnicow. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze
wszystkie przewidziane dziatania o charakterze technicznym i przestrzenno-funkcjonalnym
maja na celu stworzenie bazy pod dziatania spofeczne, ktorych realizacji bedzie wywierata
pozytywny wplyw na poziom integracji lokalnej spotecznosci. Przykiadem takich dziatar sa:
modemizacja placu zabaw i kompleksu boisk sportowych, budowa sitowi zewnegtrznej,
urzadzenie terenu rekreacyjnego. Ponadto dziatania infrastrukturalne w zakresie budowy
sciezek pieszo-rowerowych, chodnikow czy przebudowy drég, poza poprawa dostepnosci
miejsc publicznych i wzrostem bezpieczenstwa pozytywnie wplyng na jakos¢ Srodowiska.
Podjecie prac remontowych oraz stworzenie infrastruktury pod rozwdj alternatywnych form
komunikacji wzgledem transportu samochodowego, przyczyni sie do zmniejszenia
emitowanych zanieczyszczen.

9. Lista planowanych projektow/przedsiewziec
rewitalizacyjnych

Zgodnie z ,Zasadami programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie
o $rodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddziwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020°, projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne
powinny stanowi¢ reaing szanse naprawy sytuacji kryzysowej, a co najmniej ograniczenie jej
w stopniu gwarantujagcym zahamowanie regresu i odwrdcenie trendu w danej dziedzinie.
Tym samym nalezy ustali¢ hierarchie potrzeb w zakresie dziatan rewitalizacyjnych,
a nastepnie zaplanowaé projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne, w ramach Kierunkéw
dziatan, stuzace osiggnieciu zaplanowanych celéw rewitalizacii.
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9.1. Gtowne (podstawowe) projekty/przedsiewzigcia rewitalizacyjne

Zaplanowane w ramach Programu Rewitalizacji projekty s3 odpowiedzig na postawione cele.
Ich wdrozenie jest niezbedne do rozwiazania zdiagnozowanych probleméw. Giowne
(podstawowe) projekty/przedsiewzigcia rewitalizacyjne to takie, bez ktdrych realizacja celow

programu rewitalizacji nie bedzie mozliwa | nie rozwigze zdiagnozowanego stanu
kryzysowego.
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9.2. Uzupetniajace (pozostalte) przedsiewzigcia rewitalizacyjne

Oprocz giéwnych dziatan rewitalizacyjnych wyznaczone zostaly dodatkowe przedsigwzigcia,
kiérych realizacja przyczyni sie do ograniczenia negatywnych zjawisk wystepujacych na
obszarze rewitalizacji.

‘W grupie uzupehiajgcych przedsiewzigé rewitalizacyjnych nalezy wskazac te, ktére
identyfikuje sie jako potrzebne do osiggniecia okreslonych efektéw, jednak na etapie
opracowywania Programu Rewitalizacji nie jest mozliwe wskazanie, kto bgdzie realizowat

dane zadanie, w jakim terminie itp.
Uzupetniajgce przedsiewzigcia rewitalizacyjne zostaty zawarte w tabeli ponizej.

Tabela 14. Uzupelniajace przedsigwzigcia rewitalizacyjne

Obszar I - Uzupelniajace przedsiewziecia
rewitalizacji S Typ p Enziota rewitalizacyjne
" Cel rewitalizacji: Przeksztalcenie przestrzeni zdegradowanej na cele
aktywizacji spolecznej
Kierunek dzialari: Dostosowanie infrastruktury do potrzeb mieszkaricow
hni
1. techniczny 1 Remont dworku w Seroczkach
przestrzenno-funkcjonalny
Seroczki technic
Zakrzewo 2. bt . Remont magazynu w Seroczkach
. przestrzenno-funkcjonalny
3 techniczny Remont magazynu w Zakrzewie (budynek
' przestrzenno-funkcjonalny po GS)
techni '
4, ki Remont zabytkowego dworu w Zakrzewie

przesirzenno-funkcjonalny

Zrodio: Opracowanie wiasne

Powyzsze projekty gtowne | uzupeliajgce s ze sobg $ciSle powigzane. Wszystkie
zaplanowane dziatania realizowa¢ bedg ten sam cel rewitalizacji, t. Przeksztatcenie
przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji spotecznej. Projekty infrastrukturalne
stanowig baze pod realizacje dziatant spotecznych oraz wywierajg pozytywny wplyw na
wzrost integracji i aktywnos$ci mieszkaricow obszaréw rewitalizacji. Stanowig one zatem
swoiste nharzedzie do niwelowania negatywnych zjawisk spotecznych. Zintegrowane,
potaczone dziatania spoteczne i infrastrukturalne wptywajg na zachecenie mieszkancow do
uczestnictwa w projektach migkkich i kompleksowe rozwigzanie problemow.

Utworzenie miejsc rekreacji wptynie na podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni, w ktorej
rowniez beda realizowane przedsiewziecia na rzecz rewitalizacii spotecznej. Sport sprzyja
dobremu samopoczuciu fizycznemu i psychicznemu, a takze ma wplyw na integracjg
spoteczna. Zainteresowanie aktywnoscig fizyczng oséb wykluczonych spotecznie wptynie
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pozytywnie na ich powrét do spotecznosci. Miejsca takie sprzyjajg budowaniu relacji
spotecznych i sa waznym czynnikiem wzmacnhiania kapitatu spoftecznego obszaru
rewitalizacji. Tworzenie miejsc integracji spotecznej bedzie tez wptywacé na zwigkszanie
przywigzania mieszkancow do obszaru rewitalizacji i budowaniu tozsamosci lokalne;.

Reasumujgc, przewidziane do realizacji projekty opierajg sie w pierwsze] kolejnosci na
dziataniach ze sfery spotecznej, tzw. dziataniach miekkich, ukierunkowanych gtéwnie na
aktywizacje i integracje spofteczno-zawodowsg mieszkancéw zdegradowanych obszarow —
gtéwnie osdb starszych i niepenosprawnych oraz dzieci i miodziezy. Ich dopetnieniem
bedzie realizacja projektéw infrastrukturalnych, czyli tzw. dziatan twardych, ktére wspomoga
osiggniecie zatozonego celu rewitalizacji.

Reasumujac, przyjete podejscie wptynie w sposdb kompleksowy na zapewnienie trwatych
efektéw prowadzonego procesu rewitalizacji oraz wptynie na zrownowazony rozwdj calej
Gminy Zakrzewo.
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10. Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci miedzy
poszczegolnymi projektami/przedsiewzigciami
rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami roéznych
podmiotéw i funduszy na obszarze objetym PR

Wymogiem koniecznym dla wspierania projektéw/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest
zapewnienie ich komplementarnosci w réznych wymiarach. W szczegélnosci dotyczy to

komplementarnosci: przestrzennej, problemowej, proceduralno-instytucionalnej,
miedzyokresowej oraz Zrédet finansowania.

Wszystkie dziatania zaplanowane w ramach Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo sg
ze sobg komplementarne.

KOMPLEMENTARNOSC PRZESTRZENNA

Przedsiewzigcia zawarte w ninigjszym Programie Rewitalizacji zaplanowane zostaly
z uwzglednieniem wzajemnych powigzan. Wszystkie gléwne przedsigwzigcia ujgte
w Programie realizowane beda na obszarze rewitalizacji i dotyczy¢ beda przede wszystkim
mieszkancow tych terendéw, jednak zasieg ich oddziatywania wykracza poza jego granice.
Nalezy przy tym zaznaczyé, iz realizacja zaplanowanych zadan zapewni efektywne
oddziatywanie na caty obszar dotkniety kryzysem, nie tylko w pojedynczych miejscach.

Projekty przeprowadzone na terenie solectwa Zakrzewo i miejscowosci Seroczki wywierajg
wplyw na pozostatych mieszkancow Gminy, co wynika m.in. ze specyfiki obiektéw
uzytecznosci publicznej oraz przestrzeni publicznych poddanych odnowie i modernizacii,

ktdora bedzie dostepna dla wszystkich mieszkancoéw Gminy.

Zaplanowane projekty wzajemnie dopeiniaja. sie pod wzgledem przestrzennym, nie
powodujgc przenoszenia probleméw na inne tereny. Ponadto, w wyniku ciggtej analizy
nastepstw podejmowanych decyzji dla polityki przestrzennej Gminy i monitoringu
okresowego, realizacja zatozen Programu Rewitalizacji nie wprowadzi do niepozadanych
efektow. Zaplanowane uzupetniajgce, przedsiewziecia spowodujg wzmocnienie efektow
osiagnietych w wyniku realizacji gtéwnych projektéw rewitalizacyjnych i tym samym
spowodujg tzw. efekt synergii. Nalezy ponadto zaznaczyé, iz realizacja zaplanowanych
zadan zapewni efektywne oddziatywanie na caly obszar dotknigty kryzysem, nie tylko
w pojedynczych migjscach.

Projekty skierowane do mieszkaricow rewitalizacji przyczynig si¢ przede wszystkim do
aktywizacji tej grupy ludzi oraz wigczenia ich w zycie spoteczne. Ograniczenie
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wystepujacych problemdw spofecznych na obszarze rewitalizacji wywrze pozytywny wphyw
dia catej Gminy Zakrzewo.

KOMPLEMENTARNOSE PROBLEMOWA

Zaplanowane do realizacji przedsiewziecia rewitalizacyjne, beda wzajemnie sie dopetniaty
tematycznie, co sprawi, ze Program Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo bedzie oddziatywat na
obszar rewitalizacji we wszystkich niezbednych aspektach (spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym, technicznym i przestrzenno-funkcjonalnym). Realizacja tzw. ,zadan
migkkich”, ukierunkowanych nha zmniejszenie badz likwidacje negatywnych zjawisk
spotecznych, uzupetniona zostanie przez realizacje projekiéw infrastrukturalnych, bedacych
narzedziem dla niwelowania zjawisk zwigzanych z problemami spotecznymi. Tego typu
dziataniem jest realizacia projektu zintegrowanego, na ktory sktada sie projekt
infrastrukturalny oraz przynajmniej jeden projekt ,miekki".

Najistotniejszymi problemami na wyznaczonym obszarze rewitalizacji jest znaczgca liczha
osob  wykluczonych spotecznie w tym przede wszystkim osob  starszych
i niepetnosprawnych. Organizacja zajeé i warsziatdbw w zakresie rozwoju kompetencii
i umiejetnosci oraz aktywizacji spotecznej pozytywnie wplynie na zmniejszenie liczby
beneficjentéw pomocy spotecznej oraz osdb z dysfunkcjami spotecznymi. Dzigki podjetym
przez Gmine dziataniom, osoby wykluczone spotecznie stang sie bardziej pewne siebie
i swoich . umiejetnosci, co umozliwi im powrét do prawidiowego funkcjonowania
w spoleczenistwie. W wyniku podjecia pracy nastapi zwiekszenie poziomu zatrudnienia,
a tym samym wzrosng dochody mieszkancéw, co wplynie na ograniczenie problemu
ubdstwa na obszarze rewitalizacji i zmniejszenie liczby wyptacanych swiadczen spotecznych.
Zaplanowane do realizacji przedsiewziecia infrastrukturalne wptyng na wzrost atrakcyjnosci
tego obszaru, poprawe funkcjonalnosci i bezpieczenstwa, co z kolei przetozy sie¢ na wzrost
zainteresowania ludnosci do osiedlania sie na tym obszarze oraz przyciggnie nowych
przedsiebiorcéw do rozwijania dziatalnosci gospodarczej w Gminie Zakrzewo. Inwestycje
infrastrukturalne maja na celu poprawe jakosci Zycia mieszkancdw, ale takze umozliwienie

rozwoju spoleczno-gospodarczego, poprzez zapewnienie dostepu do infrastruktury
technicznej na odpowiednim poziomie.

KOMPLEMENTARNOSC PROCEDURALNO-INSTYTUCJONALNA

Za przygotowanie i tworzenie warunkéw do prowadzania rewitalizacji odpowiada Gmina
Zakrzewo, przy czym nalezy zaznaczy€, iz rewitalizacja prowadzona jest przez wielu
interesariuszy. System zarzadzania Programem Rewitalizacji zostat zaprojektowany w taki
sposdb, aby mozliwe bylo efektywne wspéldziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz

wzajemne uzupetnianie sig i spdjnos¢ procedur. Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje
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zadal ujetych w Programie Rewitalizacji bgdzie przede wézystkim Gmina Zakrzewo poprzez
pracownikow Urzedu Gminy Zakrzewo.

Za wdrazanie, monitoring i ewaluacje Programu Rewitalizacji bedzie odpowiadac¢ Wéjt Gminy
Zakrzewo, jako organ wykonawczy Gminy, we wspdipracy z referatami Urzedu Gminy
w Zakrzewie oraz Kierownikami jednostek organizacyjnych i przedstawicielami interesariuszy
zewnetrznych. Bezposrednim Koordynatorem Rewitalizacji jest Zastgpca Wojta, bedgcy
jednoczesnie Sekretarzem Gminy. Dodatkowo w ramach funkcjonujgcych stanowisk Urzedu
w Zakrzewie zostanie wyznaczone stanowisko odpowiedzialne za wsparcie organizacyjne
Koordynatora Rewitalizacji, ktdre odpowiedzialne bedzie za organizacje spotkan

z interesariuszami rewitalizacji, archiwizowanie dokumentéw zwigzanych z wdrozeniem
Programu Rewitalizacji.

Poszczegblne zadania beda wykonywane przez pracownikéw Urzedu Gminy zgodnie z ich
kompetencjami i zakresem obowigzkéw okreslonym w Regulaminie Organizacyjnym. System
zarzadzania Programem Rewitalizacji przez Gming Zakrzewo odbywac sig¢ bedzie zgodnie

ze schematem organizacyjnym, ktory zostat przedstawiony w Rozdziale 13. System realizacji
(wdrazania) Programu Rewitalizaciji.

KOMPLEMENTARNOSC MIEDZYOKRESOWA

Projekty realizowane w ramach rewitalizacji zachowujg ciggto$¢ programows. Tworza
odpowiedz na potrzeby wynikajgce ze zmian, jakie zostaty zidentyfikowane w ramach
systematycznego monitoringu. Zadania wyznaczone w Programie Rewitalizacji sag
kontynuacjg przedsiewzigé realizowanych w poprzednich latach nha terenie Gminy Zakrzewo.

Ponizsza tabela przedstawia inwestycje zrealizowane i wspéffinansowane ze $rodkow
zewnetrznych z funduszy europsijskich.
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PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

Dzieki realizacji zadath w zakresie infrastruktury oswiatowej, drogowej oraz sportowo-
rekreacyjnej, znacznie podnidst sie poziom i jakos¢ zycia mieszkarcéw Gminy Zakrzewo.
Wiekszos¢ wyzej przedstawionych zadan to projekty infrastrukturaine, dlatego
w ramach Programu Rewitalizacji zaplanowano szereg zadan ,miekkich”, ktore dopetnig juz

Zrealizowane przedsiewziecia i pozwoia dostosowaé sie Gminie do zmieniajacych sie
trendow.

Z przedstawionych w powyzszej tabeli inwestycji, na obecnie wyznaczonym obszarze
rewitalizacji realizowane byly takze nastepujace projekty:

— Budowa kanalizacji sanitarnej w Zakrzewie, ul. tgkowa, Polna, Zielona;

— Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie gminy Zakrzewo (Il etap dotyczy
miejscowosci: Kolonia Bodzanowska, Lepsze, Gesin, Wola Bachorna, Bachorza,
Zakrzewo);

— Zagospodarowanie terenu wokét Domu Kultury w Zakrzewie;

— Budowa parkingu w Zakrzewie;

Remont ulic Osiedlowej i Dworcowej w Zakrzewie;

Utworzenie dwuoddziatowego przedszkola w Zakrzewie.

Wskazane inwestycje dotyczyly przede wszystkim dziatan w zakresie infrastruktury wodno-
sciekowej i miaty na celu uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy
Zakrzewo, w tym na terenie obecnie wyznaczonego obszaru rewitalizacji. Projekty
zaplanowane w ramach niniejszege Programu Rewitalizacji nie sg kontynuacjg
prowadzonych wczesniej zadan inwestycyjnych w tym zakresie, jednak niewatpliwie je
dopetniajg. Infrastruktura wodno-$ciekowa stanowi podstawows infrastrukture, do ktérej
dostep powinni mieé wszyscy mieszkancy danego obszaru. Po zrealizowaniu dziatan
W powyzszym zakresie, rozwazy¢ nalezy inwestycje przyczyniajgce sie do poprawy stanu
pozostate] infrastruktury technicznej. W ramach procesu rewitalizacji planowana jest
modernizacja infrastruktury drogowej w tym modemizacja fragmentéw chodnikéw, ktére nie
spelniajg potrzeb wszystkich mieszkancéw, w tym oséb z niepelnosprawnosciami czy
budowa $ciezek pieszo-rowerowych. Ponadto projekty dotychczas zrealizowane oraz
przedsigwziecia zaplanowane w ramach rewitalizacji stanowig inwestycije z zakresu
spetnienia potrzeb spoteczenstwa. Uporzgdkowanie gospodarki wodno-$ciekowej korzystnie
wptywa na stan wod powierzchniowych i podziemnych, natomiast modernizacja drég wigze
sie z poprawa jako$ci powietrza w zwigzku ze zmniejszeniem emisji CO2

Zrealizowane projekty infrastrukturalne i zaplanowane do realizacji w ramach Programu
Rewitalizacji Gminy Zakrzewo zadania ,miekkie”, zapewnig komplementarnosé
miedzyokresowa dziatan realizowanych na terenie Gminy Zakrzewo.
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KOMPLEMENTARNOSCG ZRODEL. FINANSOWANIA

Przedsiewziecia zaplanowane w ramach Programu Rewitalizacji Gminy Zakrzewo
realizowane bedg z réznych Zrédet finansowani (EFRR, EFS), a takze
z budzetu Gminy Zakrzewo z wykluczeniem ryzyka podwodjnego dofinansowania. Srodki te
beda wzajemnie uzupetniane i faczone. Pozwoli to uzyskaé korzystne efekty dla ohszaréw
rewitalizowanych. Ze srodkéw pozyskanych w ramach Europejskiego Fundusz Spotecznego
finansowane bedg zadania takie jak: szkolenia, warsztaty, zajecia dla oséb starszych
i niepetnosprawnych, zajecia dla dzieci i miodziezy. Srodki pozyskane z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego zostang przeznaczone na modernizacje lub wykonanie
m.in. chodnikéw, Sciezek pieszo-rowerowych, placu zabaw, sitowni zewnetrznej oraz remont
budynkéw zdegradowanych. Nalezy wskaza¢, ze w chwili obecnej nie zaplanowano
wspoffinansowania projektow rewitalizacyjnych ze srodkow prywatnych, poniewaz zaden
podmiot prywatny nie wyrazit checi wspéludziatu w dziataniach rewitalizacyjnych. .Jesli
jednak w przysziosci zaistnieje mozliwosé Ilub pojawig sie podmioty prywatne
zainteresowane wspoéidziataniem przy realizacji projektéow rewitalizacyjnych, srodki prywatne
zostang zaangazowane w proces rewitalizacji Gminy Zakrzewo.

11. Mechanizmy wilaczenia mieszkancow, przedsiebiorcéow
oraz innych podmiotdéw i grup aktywnych na terenie gminy
w proces rewitalizacji

11.1. Proces przygotowania PR

Program Rewitalizacji zostat wypracowywany przez samorzad gminny i poddany dyskusiji
w oparciu o diagnoze lokalnych probleméw spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, technicznych i srodowiskowych. Podmiotem odpowiedziainym za proces
przygotowania programu rewitalizacji jest Gmina Zakrzewo.

Prace nad przygotowaniem Programu badZ jego aktualizacjé, jak réwniez wdrazanie
Programu opierajg si¢ na wspolpracy z réznymi grupami interesariuszy. Nalezy tu wymienic
przede wszystkim mieszkancow obszaru rewitalizacji, lokalnych przedsiebiorcow oraz innych
uzytkownikow, bedacych w zasiegu bezposredniego zainteresowania. Fundamentem dziatan
na kazdym etapie procesu rewitalizacji jest partycypacja spoteczna. W celu prawidiowego
przeprowadzenia rewitalizacji i odniesienia sukcesu w tym zakresie konieczne jest podjecie
wspodlnych wysitkow przez rozne podmioty. Stad istotne jest, aby wszyscy interesariusze
brali czynny udziat na etapie diagnozowania, programowania, wdrazania i monitorowania
procesu rewitalizacji. Sposéb wlaczenia interesariuszy na obszarze rewitalizacji Gminy
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Zakrzewo opiera sie na przeprowadzaniu réznych form konsultacji spotecznych, do ktérych
nalezy zaliczyc:

s+ ankietyzacje;
s uwagi w postaci papierowej lub elektronicznej;
¢ debaty;

s spotkania.

W ramach opracowywania Programu Rewitalizacji wybrano wyzej wymienione techniki,
poniewaz sg one popularne, nieskomplikowane i dazg do bezpoéredniego zaangazowania
catej spotecznosci Gminy w proces rewitalizacii.

Aby zapewnié jak najwiekszy udziat mieszkancéw, przedsiebiorcow, organizacji
pozarzadowych i innych interesariuszy rewitalizacji, o kazdej z form konsultacji zostali oni
wczesniej powiadomieni na stronie internetowej Gminy i tablicach ogloszen.

Pierwszg z przeprowadzonych form konsultacji spotecznych byty spotkania z mieszkancami,
ktore pozwolity na wyjasnienie istoty rewitalizacji. Spotkania prowadzone byty w sposob
utatwiajgcy zrozumienie prezentowanych tresci. Aby zachegcié mieszkancéw do aktywnego
udzialu w spotkaniu, na kazde z nich zostata przygotowana wizualizacja sporzgdzona

w jezyku niespecjalistycznym z wykorzystaniem prezentaciji multimedialnych.

Po wyjasnieniu istoty rewitalizacji i przedstawieniu podstawowych poje¢ w tym zakresie,
zostata przeprowadzona debata. Miata ona na celu ustalenie, ktére wedtug mieszkancoéw
obszary powinny zosta¢ uznane jako zdegradowane, a nastepnie wytypowane do
rewitalizacji. Debata miata réwniez na celu okreslenie koniecznych do podjecia
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Drugim etapem konsultacji spolecznych bylo przeprowadzenie ankietyzacii, aby kazdy
mieszkaniec Gminy Zakrzewo chetny do udziatu w tworzeniu Programu Rewitalizacji mégt
anonimowo wypowiedzieé¢ si¢ na temat problemow, jakie wystepuja na terenie obszarow,
gdzie koncentracja negatywnych zjawisk spolecznych jest najwieksza oraz koniecznych do
przeprowadzenia zadari rewitalizacyjnych.

Rozdysponowana ankieta sktadata sie z 5 pytan, ktére odnosity sie do probleméw
w poszczegoblinych sferach oraz dziatan, jakie nalezatoby podjaé, aby zwalczyé te problemy.
Udziat w badaniu ankietowym wzigto 69 mieszkancdw Gminy Zakrzewo. Ponizej
zaprezentowano wyniki badania ankietowego.
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WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

1. Pytanie nr 1: Ktére obszary Gminy wedfug Pana/Pani charakteryzuja si¢

najwiekszq kumulacja probleméw spofeczno-gospodarczych, przestrzennych,
§rodowiskowych i kulturowych?

W pierwszym pytaniu poproszono mieszkaricow o wskazanie, ktore obszary Gminy stanowity

strefe najwiekszej ilosci probleméw o charakterze spoteczno-gospodarczym, przestrzennym,
srodowiskowyim i kulturowym.

Zgodnie z odpowiedziami wskazanymi przez ankietowanych, najwicksza kumulacja
probleméow ww. sferach wystgpowata na obszarze wsi Michatowo. Na te odpowiedzZ
wskazalo 15% oséb biorgcych udziat w sondazu. Kolejnymi wsiami, na terenie ktorych
wyrozniono duze skupisko probleméw byty Seroczki - 12%, Kuczkowo - 10%, Wola
Bachorna - 9% oraz Zakrzewo - 8%. Zgodnie z odpowiedziami ankietowanych na obszarach

pozostatych sotectw kumulacja takich probleméw jest praktycznie nieodczuwalna (1-4%).

Wykres 4. Obszary charakteryzujace sie najwigksza kumulacja probleméw spoleczno-
gospodarczych, przestrzennych, srodowiskowych i kulturowych w Gminie Zakrzewo wg
mieszkafcéw

Gostavice
ﬁﬁﬁ%% Dk . B etice

- -

3%

Zrbdto; Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego
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2. Pytanie nr 2: Ktére z probleméw sfery spoleczno - gospodarczej uwaza
Pan/Pani za najwiekszy we wskazanym powyzej obszarze?

W drugim punkcie poproszono ankietowanych o wskazanie probleméw sfery spoteczno-
gospodarczej. Ponizszy wykres przedstawia udzielone odpowiedzi.

Wykres 5. Problemy w sferze spoleczno-gospodarczej na terenie Gminy Zakrzewo
wg mieszkancow

fne
%

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego
Zgodnie z udzielonymi odpowiedziami, najwiekszym problemem sfery spoteczno-
gospodarczej jest bezrobocie. Na te odpowiedz wskazato 30% ankietowanych. Kolejnymi
problemami wytypowanymi przez interesariuszy rewitalizacji byly potrzeby osoéb starszych -
22%, uzaleznienia - 19% oraz ubdstwo - 18%. Wedtug ankietowanych najmniejszy problem
strefy spoteczno-gospodarczej to bezdomno$¢ (1%). Jako inne Zrodio problemu
sygnalizowano stabg dostepno$¢ lekarzy specjalistédw oraz niewystarczajacg opieke nad
osobami starszymi.

W ramach pytania ni 2 zbadano réwniez dodatkowe pytanie otwarte, aby dowiedzieé sie,

jakie wedtug mieszkancow dziatania nalezy podjaé, by rozwigzaé¢ wyzej wskazane problemy.

Wsrdd wskazywanych dziatan przyczyniajgcych sie do zwalczania powyzej wymienionych
problemdéw ankietowani skupili sie gtéwnie na dziataniach dotyczacych osoéb starszych.
Wskazywano na potrzebe zapewnienia lepsze]j opieki tej grupie spoleczenstwa, nie tylko pod
wzgledem finansowym, ale réwniez pod katem rzeczowym poprzez zaangazowanie
opiekundw dla senioréw. Zwrécono réwniez uwage na zasadno$é organizowania spotkan
i wyjazdow oséb starszych celem integracji ze spotecznoscia lokalng. Dodatkowo

w udzielonych odpowiedziach wskazywano na istotno§¢ podejmowania dziatan
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zapobiegajacych bezrobociu. W zwigzku z tym wskazywano na koniecznos¢
przeprowadzania kursow, szkolen, stazy oraz spotkan doradczych dla osob poszukujgcych
pracy, a w wybranych przypadkach przekwalifikowanie danej grupy oséb. Wedtug
ankietowanych Powiatowe Urzedy Pracy powinno zwigkszy¢é swoje zainteresowanie
bezrobotnymi. W kwestii uzaleznien wskazano na koniecznoéé specjalistycznego leczenia
uzaleznionych w poradni.

3. Pytanie nr 3: Ktére z problemow sfery infrastrukturalno — technicznej uwaza

Pan/Pani za najistotniejszy na wskazanym obszarze?

W trzecim punkcie zapytano ankietowanych o najwazniejsze problemy w sferze

infrastrukturalno - technicznej. Ponizszy wykres prezentuje udzielone odpowiedzi.

Wykres 6. Problemy w sferze infrastrukturalno-technicznej na terenie Gminy Zakrzewo
wg mieszkaicow

brak dosiepu 4o
podstaucuych
mediow
iz

stan zabytkow
3%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego
Zgodnie z udzielonymi odpowiedziami, najwigkszym problemem sfery infrastrukturalno-
technicznej jest ogdlnie niezadawalajgcy stan drog. Na te odpowiedz wskazato 30% osob
biorgcych udziat w sondazu. Nastepnymi problemami wytypowanymi przez mieszkancow
Gminy Zakrzewo byly niezadawalajgce sciezki rowerowe lub ich brak - 23%, chodniki - 19%
oraz potaczenia komunikacyjne (sieci drog) - 14%. Ckoto 2-3% ankietowanych wskazato

na hiezadowalajacy stan zabytkow oraz brak dostepu do podstawowych medidw. W kategorii
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odpowiedzi traktowanych jako ,inne” ankietowani wskazywali na problem zwigzany

z ochrong Srodowiska i niskim wykorzystaniem Zrédet energii odnawialnych.

W ramach pytania nr 3 zadano réwniez dodatkowe pytanie otwarte, aby dowiedzie¢ sig, jakie

wedtug mieszkancow dziatania nalezy podjaé, by rozwigza¢ wyzej wskazane problemy.

Zgodnie z wynikami badania ankietowego mieszkancy uwazajg, ze przede wszystkim nalezy
podejmowac dziatania polegajace na:

monitorowaniu stanu drég, dzieki czemu mozliwy bedzie remont i wymiana
nawierzchni tam, gdzie jest to uznane za konieczne;

pozyskiwaniu srodkow na budowe drég, chodnikow i $ciezek rowerowych;
zabezpieczaniu przed dewastacja zabytkdw znajdujgcych sig na terenie Gminy;
zwigkszeniu ilosci potgczen komunikacyjnych - gtownie autobusowych

promocji gospodarstw i zwiekszaniu $rodkéw przeznaczanych na pomoc
w poczatkowym etapie uruchomienia dziatalnosci gospodarczej;

przyspieszeniu realizacji podjetych uchwat Gminy.

Pytanie nr 4: Ktore z probleméw sfery kulturalnej uwaza Pan/Pani
za najistotniejszy na wskazanym powyzej obszarze ?

W  przedostatnim pytaniu zamieszczonym w rozdysponowanej ankiecie, zapytano

mieszkancow o najwazniejsze problemy w sferze kulturalnej. Ponizszy wykres prezentuje
udzielone odpowiedzi.

Wykres 7. Problemy w sferze kulturalnej na terenie Gminy Zakrzewo
wg mieszkaricow

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego
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Zgodnie z powyzszym wykresem, najwigkszym problemem sfery kulturalnej jest niskie
zagospodarowanie wolnego czasu miodziezy. Na te odpowiedz wskazalo 46% o0sob.
Nastepnym problemem wytypowanym przez mieszkancow Gminy jest niewystarczajgca
dziatalnosé kot zainteresowan/éwietlic wiejskich - 34% ankietowanych. Dla udzielajgcych
odpowiedzi problemem okazala sie takze oferta kulturaina. Mieszkancy wskazujg takze na
fakt niskiego poziomu uczestnictwa w aktualnie oferowanych na terenie Gminy imprezach
kulturowych.

W ramach pytania nr 4 zadano rowniez dodatkowe pytanie otwarte, aby dowiedzie¢ sig, jakie
wedtug mieszkancéw dziatania nalezy podjac, by rozwigzaé wyzej wskazane negatywne
zjawiska wystepujace na terenie Gminy.

Zgodnie z wynikami badania ankietowego, mieszkancy Gminy Zakrzewo uwazaja, ze przede
wszystkim nalezy podejmowa¢ dziatania polegajace na:

» zwiekszeniu oferty kulturowej z myslg o miodziezy i osobach starszych,

e organizowaniu zaje¢ sportowych i edukacyinych dla miodziezy,

e Kultywowaniu tradycji kujawskich,

o zwiekszeniu pozyskanych $rodkéw pienieznych na wyjazdy i wycieczki dla mtodziezy
i senioréw,

o rozbudowie i remoncie $wietlic wiejskich wraz z ich wyposazeniem,

» zwiekszeniu dziatalnosci gospodyr wiejskich poprzez organizowanie dia nich kursow,

« zatrudnieniu odpowiednich oséb do prowadzenia $wietlic wiejskich.

5. Pytanie nr 5: Ktére z probleméw sfery przyrodniczej uwaza Pan/Pani za
najistotniejszy na wskazanym powyzej obszarze ?

W ostainim pytaniv  zamieszczonym W rozdysponowanej ankiecie, zapytano
mieszkancow o najwazniejsze problemy w sferze przyrodniczej. Ponizszy wykres
prezentuje udzielone odpowiedzi.
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Wrykres 9. Problemy w sferze przyrodniczej na terenie Gminy Zakrzewo

wg mieszkancow

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego
Zgodnie z powyzszym wykresem, najwigkszym problemem sfery przyrodniczej jest
wystepowanie dzikich wysypisk $mieci. Na te odpowiedz wskazato 34% osob biorgcych
udziat w sondazu. Istotnym problemem jest takze zanieczyszczenie rzek, jezior, parkdw,
lasow - 31% ahkietowanych. Jako problem sfery przyrodniczej ankietowani wskazywali
réwniez na niewykorzystany potencjat Gminy — 27% badanych. Niecale 10%
mieszkaricéw wskazato na niedostateczng ilosé terendw zielonych na obszarze Gminy.
W kategorii okreslanej jako ,inne” jako problem podano nadmierne stosowanie srodkéw
ochrony roslin 1 nawozéw w rolnictwie.

W ramach pytania nr 5 zadano réwniez dodatkowe pytanie otwarte, aby dowiedzieé sie,
jakie wedlug mieszkancéw dziatania nalezy podjaé, by rozwiazaé wyzej wskazane
negatywne zjawiska wystepujgce na terenie Gminy.

Zgodnie z wynikami badania ankietowego, mieszkancy Gminy Zakrzewa uwazajg, ze
przede wszystkim nalezy podejmowaé dziatania polegajgce na:

e zwiekszeniu kontroli stanu érodowiska naturalnego,

= wykorzystaniu dostgpnych elementéw S$rodowiska na stworzenie miejsc
rekreacyjnych (promocja Srodowiska),

¢ tworzeniu nowych terenéw zielonych,

¢ monitorowaniu terenow przyrodniczych w celu unikniecia ich dewastacii,
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« stosowaniu kar dia oséb zanieczyszczajgcych érodbwisko,

o zwiekszeniu kontroli w zakresie stosowanych przed podmioty gospodarcze
srodkdw chemicznych,

o edukacji rolnikdw i zwiekszaniu ich $wiadomosci odnosnie zagrozeri wynikajgcych
z niewtasciwego wykorzystania srodkéw chemicznych.

Whyniki powyzszego badania ankietowego zostalty uwzglednione przy formutowaniu celow,
a takze przedsiewzie¢ i projektow rewitalizacyjnych.

Ostatnim etapem konsultacji spotecznych bylo wylozenie do wgladu publicznego projektu
Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo na 21 dni. Dokument zostat wytozony w formie
papierowej w Urzedzie Gminy Zakrzewo, jak rowniez w wersji elektronicznej na stronie
Biuletynu Informacji Publicznej Gminy Zakrzewo. W tym czasie wszyscy zainteresowani
mogli ztozyé uwagi i wnioski do dokumentu, ktére nastepnie zostaly w nim uwzglgdnione. Po
zakonczeniu wylozenia do wgigdu publicznego, zostata opracowana informacja
podsumowujgca przebieg tego typu konsultacji, ktéra jednoczesnie wskazywata na
zgtoszone uwagi wraz z odniesieniem sie do nich. Informacja ta zostata opublikowana na
stronie Biuletynu Informacji Publicznej.

Zgodnie z powyzszym nalezy podkresli¢, ze interesariusze w ramach ankietyzacji, debat,
spotkarn i wytozenia dokumentu do wgiadu publicznego mieli mozliwos¢ wskazania
probleméw, jakie wystepuja na terenie Gminy. Ponadto mieszkancy odniesli sie do
propozycji dziatan, jakie zaplanowano w ramach Programu Rewitalizacji. dla Gminy
Zakrzewo, by dany obszar wyprowadzi¢ ze stanu kryzysowego oraz przedstawili propozycje
wlasnych przedsiewzieé, ktore zostaty uwzglednione w przedmiotowym dokumencie.
Zorganizowane spotkania pozwolity wyjasni¢ problematyke rewitalizacji, a dyskusja na temat
problemow, jakie wystepuja na terenie Gminy i przewidzianyeh do realizacji zadan,
dostarczyta konkretnych sugesti od spolecznosci | organizacji, zawartych nastepnie
w Programie Rewitalizacii.

Wspélna analiza mozliwoséci rozwojowych i zgtoszone projekty przyczynig sig niewatpliwie do
petnej realizacji Programu Rewitalizacji w przysziosci.

11.2. Sposéb wlaczenia interesariuszy w proces zarzadzania programem
rewitalizacji na obszarze rewitalizaciji

Program Rewitalizaciji jest dokumentem o charakterze strategicznym. Skutki jego wdrozenia
obejmujg podmioty zlokalizowane na obszarze rewitalizowanym, w zwigzKku, z czym

konieczne jest zaangazowanie przedstawicieli réznych grup interesariuszy

WESTMOR CONSULTING 69



PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

w poszczegdlne etapy diagnozowania, programowania, wdrazania i monitorowania procesu
rewitalizacji.

Ze wzgledu na planowane przedsiewziecia, katalog interesariuszy jest szeroki | otwarty.

Interesariuszami rewitalizacji sg w szczegolnosci:

— pracownicy Urzedu Gminy w Zakrzewie | jednostek podlegtych Gminy,

— obecni mieszkancy Gminy,

— mieszkancy spoza terenu Gminy odwiedzajgcy Gmine, ktorzy planuja sie na jei
terenie osiedli¢,

— obecni przedsiebiorcy z terenu Gminy,

— przedsiebiorcy spoza terenu Gminy, ktérzy moga rozpocza¢ swojg dziatalnosé na
istniejgcych terenach inwestycyjnych,

— powiatowy urzad pracy,

— inne podmioty zainteresowane realizacja Programu Rewitalizacji.

Sposbb wtaczenia interesariuszy na etapie opracowywania Programu Rewitalizacji opiera sie
na przeprowadzaniu réznych form konsultacji spotecznych, do ktérych nalezy zaliczy¢:

* ankietyzacje;
e uwagi w postaci papierowej lub elektronicznej;
¢ debaty;

= spotkania.

O organizowanych spotkaniach w ramach procesu rewitalizacji, interesariusze informowani
s3 za pomocg strony internetowej Gminy Zakrzewo, tablicy ogtoszen oraz informacii
przekazywanych przez soltysdw. Etapy konsultacji spotecznych oraz  wyniki
przeprowadzonych badan ankietowych w ramach procesu rewitalizacii przedstaWiono
w rozdziale 11.1 niniejszego dokumentu.

Nieodzowna czescig realizacii procesu rewitalizacji na etapie wdrazania | monitorowania jest
informowanie © dziataniach realizowanych w ramach Programu Rewitalizacji. Celem
informowania interesariuszy jest przede wszystkim zapewnienie petniejszego przeplywu
informaciji, stworzenie uwarunkowan do zapoznania sie interesariuszy z postgpami procesu
rewitalizacji oraz promocja dziatan, pozyskiwanie nowych przedsiewzieé, podmiotéw i oséb
sktonnych do zaangazowania w proces rewitalizacji. Interesariusze beda informowani
o postepach rewitalizacji przede wszystkim:

= zz pomocsg strony internetowej Gminy Zakrzewo, gdzie bedg =zamieszczane
informacje o realizowanych bad2 zakonczonych projektach rewitalizacyjnych;
e podczas spotkan organizowanych na terenie Gminy Zakrzewo.

WESTMOR CONSULTING 70



PROGRAM REWITALIZACJ! DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

Partycypacja spoteczna zapewniona bgdzie przede wszystkim:

o za posrednictwem stanowisk wydzielonych w strukturze Urzedu Gminy Zakrzewo
bezposrednio zaangazowanych w proces rewitalizacji,

o za posrednictwem Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej - GOPS zgtaszane
potrzeby i propozycie przekaze Wojtowi oraz Radzie Gminy przede wszystkim
w ramach sporzadzanych raportow;

s bezposrednio przez Woéjta Gminy Zakrzewo w ramach indywidualnych spotkan
w Urzedzie Gminy oraz na spotkaniach z mieszkancami;

» za pogrednictwem radnych, ktérzy sa bezposrednimi przedstawicielami mieszkancow

Gminy Zakrzewo, w tym rowniez mieszkaricow obszaru rewitalizacji.

Konsultowanie oraz wspétdecydowanie zapewnione bedzie przede wszystkim poprzez:

o zbieranie uwag ustnych — interesariusze rewitalizacji na biezgco bgdg mogli zgtaszaé
swoje uwagi i wnioski pracownikom Urzedu Gminy, pracownikom Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej oraz Wojtowi Zakrzewa odnoénie koniecznych do podjecia
dziatan rewitalizacyjnych. Ponadto nalezy podkreslic, 2e bezposrednimi
przedstawicielami spotecznosci lokalnych sa radni. Interesariusze rewitalizacji beda
im mogli zgtaszaé uwagi i wnioski, ktére nastgpnie zostang zaprezentowane na
poszczegblnych Komisjach Rady Gminy oraz Sesji Rady Gminy;

e zbieranie uwag w wersji elektronicznej — Program Rewitalizacji bedzie oceniany pod
wzgledem aktualnosci i stopnia realizacji przez Wéjta co najmniej raz na 2 lata.
Ocena sporzadzona przez Wojta zostanie ogtoszona na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej, dzieki czemu wszyscy interesariusze rewitalizacji bedg mogli si¢ z nia
zapoznaé i zglosi¢ ewentualne uwagi.

» wywiady — beda prowadzone przez pracownikéw Gminnego Dsrodka Pomocy
Spotecznej (wywiady z osobami korzystajgcymi z pomocy spoteczne; odnoénie
koniecznoéci realizacji i zakres realizacji projektéw ,migkkich”) oraz pracownikow
Urzedu Cminy (wywiady z interesariuszami przychodzacymi do Urzedu, jak réwniez
podczas wywiadéw terenowych odnosnie koniecznych do podjgcia projektow
rewitalizacyjnych);

e wymiane stanowisk - bedzie ona zapewniona na spotkania organizowanych,
w ktorych udziat bedg braé interesariusze rewitalizacii. Moziiwa wowczas bedzie
wymiana stanowisk np. na temat projektéw rewitalizacyjnych, zakresu ich realizacji
czy sposcbu realizacji.

« spotkania — organizowane przez Urzad Gminy w celu biezacego konsultowania

sposobu realizacji i zasiegu poszczegdinych projektow rewitalizacyjnych.
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Dzieki powyzszym technikom, wszyscy interesariusze beda wiasciwie poinformowani
o postepach rewitalizacji, a ponadto beda mieli mozliwo$¢ aktywnego udziatu we wdrazaniu
i aktualizowaniu Programu Rewitalizacji.

Nalezy rowniez wskaza¢, ze po uchwaleniu Programu Rewitalizacji Rada Gminy wprowadzi
przedsiewziecia okreslone w niniejszym dokumencie do zatgcznika do Wieloletniej Prognozy
Finansowej. Program Rewitalizacji bedzie oceniany pod wzglgdem aktualnosci i stopnia
realizacji przez Wajta co najmnigj raz na 2 lata. Ocena sporzadzona przez Wiéjta zostanie
ogloszona na stronie Biuletynu Informacji Publicznej, dzieki czemu wszyscy interesariusze
rewitalizacji beda mogli sie z nig zapoznaé i zglosi¢ ewentualne uwagi. W przypadku
stwierdzenia Ze Program Rewitalizacji wymaga zmian, Wéjt wystapi do Rady Gminy
z wnioskiem o jego zmiane, uwzgledniajg wnioski i uwagi zgtoszone przez interesariuszy
rewitalizac;ji.

12. Szacunkowe ramy finansowe w odniesieniu do
giownych i uzupetniajgcych projektow/przedsiewziec
rewitalizacyjnych

W tabelach pohiZej przedstawione szacunkowe ramy finansowe gtéwnych i uzupetniajgcych
projektow/przedsiewzieé rewitalizacyjnych. Nalezy wskaza¢, ze w chwili obecnej nie
zaplanowano wspoffinansowania projektéw rewitalizacyjnych ze $rodkéw prywatnych,
poniewaz zaden podmiot prywatny nie wyrazit checi wspétudziatu w dziataniach
rewitalizacyjnych. Jesli jednak w przysziosdci zaistnieje mozliwos¢ lub pojawig sie podmioty
prywatne zainteresowane wspotdziataniem przy realizacji projektow rewitalizacyjnych, srodki
prywatne zostang zaangazowane w proces rewitalizacji Gminy Zakrzewo.

WESTMOR CONSULTING 72



€l ONILTINSNOD HOWLSIM
M aloA)samu| ™ a[oRsamu| ) Anpinaseiul UMoYs
- 19 L9 00'0 | 00°000Gl | 00°COD S8 00'0 00°00058 | S8 | 00000 00} BUD fomzoy m: S m;ouw_.m g | zeoz-sioz | omeznez
almaziez
Buzosjods m [amomeispod
wwﬂ”wwﬁhw:_ ! Eisissipz OMIZINEZ _m.mﬁwﬂw_m_mm._ Aueuofoyuny- Sl
s alaAsemu] WMMMWW_%“_.___ 00'0 | 00'000 €L | 00°000 89 000 0000089 | S8 00°000 08 BLIWE Anynaseyun ouuazisazid ! :Eﬂnu..__wumua ZZ02-8.0¢ | omezneZ
¢ 19 Tomzoy ¥ meqez noeyd
BMOpNgZoY °g
yaAu
{efzeuwnBpeuod
| yohuelzeuw) 6
‘yakmomelspod
oMzs &z1ds
[oexynpa ¥
MOIUZON POISM 2 , ) , , . . OMIZIEZ yorxA YoM Ausezoomou | . MZI0I8G
yokzaluposhzid m:_ﬁm%—o:c_ 00'0 op'oceE 00’0 00'00L 81 { 00°00L8L | S8 00°000 Z2 BUWD 14 59290 £ Auzayaz A JONZS 0202-610Z | omoziez
ptsheiy e
._.Ec&anov_.
aluazsoupod
FAN1
yahu
|ezeuwBpeuod
1 yoAulefzeuw s ysAmomelspod
‘yohmomespod :umm_ovﬁm
M YDAMOZONY
E_:Wv__.wmv?mz S oMeZINEZ YOBEI YSIoM ] tousieduoy PEI0Ie!
yoAzopoikzid | Bulioemouu) | 00’0 | 0000 ¥I 000 00'009 18 | 00'009 18 | S8 | 00°000 96 —s weooing ¢ | fuZo%0ds | oluelwzoieu | 0Z0Z-6L0Z mﬁwe S
-ouzsAleLUa)Ew -0k : suBMOyLNIaHN ez
1 YyoAmoxAzal suoyzsezod
ibuajaduoy 1 suffoyaezod
auaZSOUPOd edfez ¢
AN
yoAuzosods | WAUUY
yoAuzosjods 3 y
yoAuromoupz E g E . i . omeznez yoAZsIe)s qOs0 webewod _ INZ20i38g
_a;%ﬂmm . Brysn 000 | 00°000 51 000 | 00°00068 | 0000058 | SB | 00000 0OL —— aoiedey g | Fuzoleds ey BY0ZLMOZ | omeziyer
’ lomzoy'e' webewod Z
suzostods auzosjods . BIOIUSS
owezobyn | ewezokwm | 000 | 00'DSZOS | 000 | 00'0SZ8LE | 00'0SLBLE | S8 | 00000 GLE Mﬂmﬂvﬁwu m_m“wuowﬂma fuzosjods | pSOUMADY | 02028107 | areaziey
suMADY |26 A : wnipuan 'y

amosueuy Awes amoyunoezs — aufAoezijeyimal elodizmdispazid/Apafosd sumoto "9l ejagel

ZZ02-1 102 Y1V YN OMIZEMYZ ANINGD VA IFDVZITY LIMIYH WvHOOdd



vi

DNILTNSNOD JYONLSIAA

ausem 3luemodeldo opoIZ

MONlupoYd
Emopng
CILNE
emoBoip 00 00 omEZINET Boup i = : W_._w“m___w_N
= : BINHNISE. i ; i i ; E u AUy ”
] _‘.w Ui | 000 | 00°000 00E ‘000 00Z 1 ooo 000 002 | e | 000000002 euILD B ..ummnv_mun_ ZoILY291 [oMOMEIS ZZ0T-8L0Z7 | Oomeznez
‘famopods oin
EMOpNgezid
HE
MuAzs|O
nusJsy ajue anjsmaznjez”
B B B , . . . . . OMBZNDBZ ; Aujeuoloyung- y
000 | 00°0000CZ | 000 000 ov'e 0 | 00°C00002 eUILE ;E_.E.vaommN ouuszisezxd | omwnﬁﬂc_g ZZ0Z-3107 | omezieZ
siuazpezin ok
yoh B
UIASILUSORSIL MOOUEYZSSILU &
neyens misuszoadzaq (S AaTEHG)
stuemowosd . . . , , , ) OMIZINEZ BlLaZSNSMZ | | | Aujeuoloyun)- : DZOOIDG
S . 1 s 000 | 00'000 G2 | Q0000 G2k o0'o 00'000 G2F | 68 | 00'000 00S eUIWE akuiksweonsiy | ouuszisezid .owwﬂa _ﬂxww_uM 220Z-8102 omaziyez
2500 BU 1BaEns png 6
OZRMOUMOIZ SlRMOWCIH "]
¥e
MODYBYZSMU
Buzosjods geznod
w.w_ﬂw_wwﬂhw:_ | Buloma/pz P—— op leuzoygnd _W_MNﬂM___n”M_
- i o_obmoac_. o._:uwﬁbmg:_ 00°0 | DO'000SL | 00’000 G2t 00'0 00'000 §ZF | S8 | 00'000 00S BUIWD 10E0UZO)AZN Auzoiuyasy .B::..Emu ZZ0Z-810Z | omeznez
s m afofysamul : HAOPRIq0 Lol .
9 1o BIUEMOS0ISO(] EMOPNGZoY '8
il
[amopcds m_awN._v_%aN ey
\ i . omezez -oufAaeai 1942s 80asay
- 8 - 00'0 | 00'000 00E 000 00'0 00’0 0 00°00C 00€ BUILE) E:u.v_s nsenw Auzapuysa) Azid um_on ZZ0Z-8102 | OMIZNEZ
: i B nsxa|dLuoy
lamzoy g EOEZILISPOWN "2
EBuzosjods
Euzosods 1 BUjomoupz [emopods
dnpnaseyul | Ampnuseyul omazez -oulfoaner | Aueuckung- fouznjdumaz

ZZ0Z-7 LOZ V1V YN OMIZEMYZ ANING V1A IFOVZIV.LIAMIY WYHO0Hd




127

ONILTINSNOD HOWLSIM

ausepn aluemooeldQ opgIZ

Aujeuofoyuny-ouusznsazid

oo'o 00°000 0St DO°CO0 0SS 2 00‘c | 00'000 000 € aIMaZIRZ M nioMp oBemoriAqez Juowisy A
uZoIYyos}
Aujeuofounj-ouusznsszid
00'000 002 000 00’0 000 | 00000 002 (s9 od yeuipng) smeznez m nuizebew jucway i
UZOIULDS)
! ] | i i oeyZoOIeS M NuAZeBRW JUoLWS Aufeuoloyunj-ouuazsazid
00'0 00'000 S0t ‘ 00'000 565 00’0 00°000 004 yoey S ¥ )2 P
s : . . . S —— Aujeuchyunj-ouusznsazid
00'000 000 £ 00’0 00’0 00°0 | 00°000 000 € yoey S M MPOMP ) o Auzojuyoa)
eumemiad Aunug 1ozpng yyd43 €43
Hpoig

auzanand pipols

=

amosueul Awel amoyunaezs | welbououuey — aulAaezijeymal eradizmdispazid aoklelnadnzn “£) efpqel

pZooseg
OMBZINEZ

.2e0g-210¢ YLV VYN OMIZEMVZ ANIND V10 IFDVZITVLIMITY WYHO0Ud




PROGRAM REWITALIZACJ! DLA GMINY ZAXRZEWO NA LATA 2017-2022

13. System zarzadzania realizacja programu rewitalizacji

Za wdrazanie, monitoring i ewaluacje Programu Rewitalizacji bedzie odpowiadaé Wojt
Zakrzewa, jako organ wykonawczy Gminy, we wspolpracy z referatami Urzedu Gminy
w Zakrzewie oraz kierownikami jednostek organizacyjnych i przedstawicielami interesariuszy
Zzewnetrznych. Bezposrednim Koordynatorem Rewitalizacji jest Zastgpca Wojta. Jest to
stanowisko funkcjonujace w ramach obecnych struktur Urzedu Gminy podlegte bezpoérednio
Woijtowi Gminy Zakrzewo. Zakres zadar okreslony w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu
Gminy Zakrzewo zapewnia skuteczne zarzadzenie Programem, w tym Kkoordynacje
wspotpracy pomiedzy réznymi, publicznymi i prywatnymi interesariuszami rewitalizacji.
Dodatkowo w ramach funkcjonujacych stanowisk Urzedu Gminy Zakrzewo zostanie
wyznaczone stanowisko odpowiedzialne za wsparcie organizacyjne Koordynatora
Rewitalizacji, ktére odpowiedzialne bedzie m.in. za organizacje spotkath z interesariuszami
rewitalizacji, archiwizowanie dokumentéw zwigzanych z wdrozeniem Programu Rewitalizacji
tj.. protokotdw ze spotkan, korespondencji, a przede wszystkim monitorowanie postepu
realizacji Programu.

W realizacje zadan przewidzianych w Prograrﬁie Rewitalizacji zaangazowani zostang
wszyscy interesariusze tj. podmioty zaréwno bezposrednio, jak | posrednio zaangazowane
we wdrazanie Programu Rewitalizacji dla Gminy Zakrzewo.

interesariusze Programu to podmioty (osoby, grupy osob, spotecznosci, instytucje,
organizacje), ktére moga istotnie wptywaé na realizacje dziatah przewidzianych w Programie
oraz ktérych potrzeby zostang zaspokojone dzieki wdrozeniu Programu.

UCZESTNIKAMI REWITALIZACJI $3 m.in.:

obecni mieszkancy Gminy,

— mieszkancy spoza terenu Gminy odwiedzajacy gmine, kidrzy planujg si¢ na jej
terenie osiedlic,

— obecni przedsigbiorcy z terenu Gminy,
przedsiebiorcy spoza terenu Gminy, ktdérzy moga rozpoczaé swojg dziatalnos¢ na
istniejgcych terenach inwestycyjnych,

— whladze Gminy Zakrzewo (przede wszystkim Woéjt oraz Rade Gminy), komorki
organizacyjne Urzedu Gminy, jednostki budzetowe, zaktady budzetowe, zaktady

opieki zdrowotnej, samorzadowe instytucje kultury, instytucje publiczne, organizacje
pozarzadowe itd.

— powiatowy urzad pracy,

— inne podmioty zainteresowane realizacjg Programu Rewitalizacji.
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GLOWNE PODMIOTY UCZESTNICZACE W REWITALIZACJI | ICH ZADANIA:

1.

Gmina Zakrzewo — odgrywa kluczowa role w procesie rewitalizacji. Jest podmiotem
inicjujacym proces rewitalizacji na wyznaczonych obszarach oraz stwarzajacym
uwarunkowania formalne do jego realizacji. Gmina odgrywa podstawows role
w planowaniu przewidzianych do realizacji dzialan w wymiarze spotecznym,
przestrzennym czy funkcjonalnym. Ponadto tworzy podstawy prawne
i formalne, ktére umozliwiajg uczestnictwo w procesie rewitalizacji pozostalych
interesariuszy.

W sposéb bezposredni wywiera wptyw na poprawe jakosci zycia mieszkancow
obszar6w rewitalizacji. Do gtéwnych zadan Gminy Zakrzewo w zakresie zarzadzania
realizacjg Programu Rewitalizacji nalezy zaliczyé:

inicjowanie projektéw rewitalizacji, zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami,
pozyskiwanie i rozliczanie $rodkéw finansowych, w szczegdlnoéci na projekty,
w ktorych Gmina bedzie beneficjentem,

angazowanie publicznych srodkéw budzetowych w proces rewitalizacji,
komunikowanie oraz konsultowanie planéw i zamierzen ze spotecznoscig lokalna,
monitorowanie zapotrzebowania na dziatania z zakresu rewitalizacji,

zarzgdzanie procesem rewitalizaciji,

tworzenie sieci wspétpracy miedzy Interesariuszami,

prowadzenie dziatan promocyjnych,

monitorowanie zmian zachodzacych w obszarach wsparcia oraz catego procesu
rewitalizacji,

wykonywanie innych zadan wiasnych samorzadu gminnego, sprzyjajacych
osiagnigciu poszczegblnych celow diugofalowego procesu rewitalizacji.

Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Zakrzewie — to podmiot, ktdry odgrywa
zasadniczg rolg w spotecznym aspekcie rewitalizacji. GOPS bedzie realizatorem tzw.
projektow ,miekkich”, majgcych na cele zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia
spotecznego. Ponadto odegra on gtéwna role podczas oceny efektdéw rewitalizacji —
Gminny Oérodek Pomocy Spolecznej posiada bowiem niezbedne dane na temat
rodzaju udzielonych $wiadczen spotecznych, liczby oséb pobierajgcych swiadczenia,
a takze skali probleméw wystepujgcych na danym obszarze. Na podstawie tych
danych mozliwe bgdzie ustalenie zasiggu i ilosci koniecznych projektéw majacych na
celu ograniczenie wykluczenia spotecznego, ubdstwa, czy tez innych dysfunkcii
spotecznych.

WESTMOR CONSULTING 77



PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZAKRZEWO NA LATA 2017-2022

3. Powiatowy Urzad Pracy w Aleksandrowie Kujawskiem — podobnie jak Gminny
Osérodek Pomocy Spotecznej bedzie odgrywat zasadnicza role w spotecznym
aspekcie rewitalizacji. PUP jest w posiadaniu szczegétowych danych na temat oséb
bezrobotnych, co pozwoli w przysztosci okreslic, czy zadania zaplanowane w ramach
rewitalizacji przynoszg wymierne efekty.

4. Dom Kultury w Zakrzewie — bedzie realizatorem tzw. projektéw ,migkkich’,
majgcych na cele aktywizacje spoleczng mieszkancow. Organizuje szereg wydarzen
kulturalnych na terenie Gminy, w tym wyznaczonych obszarach rewitalizacji, ktore
majg na celu pobudzenie lokalnej spotecznosci do dziatania i zwigkszenie poziomu
integracji wéréd osob starszych, niepelnosprawnych oraz dzieci i miodziezy.
zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Na podstawie danych
Domu Kultury mozliwe jest rowniez ustalenie zasiegu | iloci koniecznych projektow
o charakterze spoteczno-kulturalnym.

5. Mieszkaricy Gminy Zakrzewo — w kontekscie interesariuszy rewitalizacji nalezy
wzigé pod uwage przede wszystkim mieszkancdéw wyznaczonych obszaréw
rewitalizacji, -gdyz sg oni gidwnymi beneficjentami zaplanowanych przedsigwzigc.
Dzieki projektom ,miekkim” poprawie ulegnie ich sytuacja spoleczna
i finansowa, natomiast dziatania infrastrukturalne przyczynig sie¢ do podniesienia
komfortu zycia. Ich gtéwnym zadaniem w procesie rewitalizacji bedzie zatem aktywny
udziat i zaangazowanie w realizowane projekty tak, aby jak najlepiej zrealizowad

zaplanowane cele rewitalizagji.

Do interesariuszy rewitalizacji nalezy takze zaliczyé pozostatych mieszkancédw
Gminy, zamieszkujacych tereny poza obszarem rewitalizacji.  Dzigki
przedsiewzieciom rewitalizacyjnym ograniczone zostang negatywne zjawiska
spoleczne wystepujgce na terenie catej Gminy, co wptynie na komfort Zycia
wszystkich mieszkancéw. Dziatania skierowane do mieszkancow obszarow
rewitalizacji przyczynia sie do zwigkszenia ich aktywno$ci i zaangazowania
w zycie Gminy, co rowniez przyniesie zasadnicze korzySci dla pozostatych
mieszkancow.

W toku prowadzenia procesu rewitalizacji przewiduje sie $cista, zadaniowg wspétprace
pomiedzy Gming Zakrzewo oraz podmiotami publicznymi i prywatnymi, ktére beda
wykonawcami projektéw rewitalizacyjnych. Wéjt i Koordynator Rewitalizacji bedg na biezgco
korzystali z pomocy pracownikow Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych Gminy. Do
nich bowiem mieszkancy i podmioty zaangazowane w realizacje Programu Rewitalizacji

beda bezposrednio zgtaszali problemy i swoje uwagi. Istotng role w ninigjszych procesach
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odegrajg pracownicy zatrudnieni w strukturze Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej,
ktorzy beda zaangazowani w projekty dotyczace aktywizacji i wiaczenia osdb zagrozonych
wykluczeniem  spotecznym. Podobnie  pracownicy Powiatowego Urzedu Pracy
w Aleksandrowie Kujawskim odegrajg kluczowag role w odniesieniu do monitorowania
efektéw projekiow, kitére na celu majg wazrost zatrudnienia. Pracownicy tych podmiotéw
dysponujg danymi, ktére stuzyé bedg monitorowaniu efektow prowadzonych dziatan
rewitalizacyjnych.

Za koordynacje dziatan podmiotéw uczestniczacych w realizacji Programu Rewitalizacji
odpowiedzialny bedzie Koordynator Rewitalizacji {Sekretarz Gminy)} przy wsparciu osoby
wyznaczonej m.in. do organizacji spotkan z interesariuszami rewitalizacji i archiwizowanie
dokumentéw zwigzanych z - prowadzonym procesem rewitalizacji. Spotkania beda
organizowane ze wszystkimi grupami interesariuszy, ze wzgledu na uzupetniajacy sie
charakter wigkszoéci zaplanowanych przedsiewzieé. Ponadto o przebiegu procesu
rewitalizacji interesariusze beda informowani za pomoca strony internetowej, gdzie bedzie
mozna zapoznaé sie z dziataniami prowadzonymi we wszystkich sferach, tj. spotecznej,
gospodarczej, &rodowiskowej, technicznej i przestrzenno-funkcjonalnej. Dzieki temu
zapewniona bedzie spdjno$¢ prowadzonych dziatan i kazdy z zainteresowanych bedzie miat
mozliwo$¢ wniesienia wtasnych sugestii i uwag do realizowanych przedsiewzieé.

Mieszkaricy oraz pozostali przedstawiciele interesariuszy na biezgco bedg mogli zgtaszaé
swoje problemy oraz propozycje do ujecia w Programie Rewitalizacji:

* za poérednictwem samodzieinych stanowisk wydzielonych w strukturze Urzedu
Gminy bezposrednio zaangazowanych w proces rewitalizacji;

 za posrednictwem pracownikéw jednostek organizacyjnych Gminy;

* bezposrednic do Wojta Zakrzewa w ramach indywidualnych spotkan w Urzedzie
Gminy oraz na spotkaniach organizowanych dia wszystkich interesariuszy;

* poprzez radnych, ktérzy sg bezposrednimi przedstawicielami mieszkancoéw
Zakrzewo, w tym réwniez mieszkaricéw obszaru rewitalizacji.

Ostatecznie uwagi zgtaszane przez interesariuszy beda przekazywane Koordynatorowi
Rewitalizacji i Wojtowi, ktérzy beda mieli catosciowy poglad prowadzonego procesu
rewitalizacji. W efekcie Wojt bedzie mogt oceni¢ dotychczasowe postepy i podejmowaé
decyzje odnosnie przyszlych dziatan. Mozliwa do zachowania bedzie spdjnosé
I kompleksowo$¢ prowadzonego procesu rewitalizacji.
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SYSTEM INFORMACJI | PROMOCJI PROGRAMU REWITALIZACJI

Nieodzowng czescig realizacji procesu rewitalizacji jest informacja i promocja dziatan
przewidzianych w Programie Rewitalizacji. Obowigzek ten spoczywa przede wszystkim na
Gminie Zakrzewo | stanowisku Koordynatora Rewitalizacji. Celem informowania
interesariuszy jest przede wszystkim zapewnienie peiniejszego przeptywu informacji,
stworzenie  uwarunkowan do zapoznania sie  interesariuszy z  ksztattem
i postepami procesu rewitalizacji oraz promocja dziatan, pozyskiwanie nowych przedsiewzie¢
oraz podmiotow i 0sdb sktonnych do zaangazowania w proces rewitalizaciji.

Na etapie tworzenia Programu Rewitalizacji, wszyscy zainteresowani mieli mozliwosé
aktywnego udzialu w formutowaniu jego =zapiséw. Aby osiggnac jak najszersze
zaangazowanie interesariuszy rewitalizacji postuzono sie technikami popularmymi
i nieskomplikowanymi, wéréd ktérych nalezy wymienié:

¢ ankietyzacje;
s uwagi w postaci papierowej lub eiekironicznej;
¢ debaty;

¢ spotkania.

Aby zapewni¢ jak najwiekszy udziat mieszkancow, przedsigbiorcow, organizacji
pozarzgdowych i innych interesariuszy rewitalizacji, o kazdej z form konsultacji zostali oni
wczesniej powiadomieni na stronie internetowej Gminy, tablicach ogloszen.

Promocja i informacja na temat Programu Rewitalizacji oraz dziatan realizowanych w jego
ramach bedzie odbywaé sie przede wszystkim przy pomocy strony internetowej Gminy
Zakrzewo oraz strony . Biuletynu Informaciji Publiczne;j. Wazna role
w tym wzgledzie odegrajg takze tablice ogtoszen zlokalizowane na terenie Gminy, jak
rowniez kwartalnik samorzadowy ,Nasza Gmina Zakrzewo" — pismo cykliczne, ktére ukazuje
sie co trzy miesigce.
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14. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan oraz
system wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany

w otoczeniu PR

Realizacja Programu Rewitalizacji wymaga uruchomienia systemu monitoringu, ktory
powinien zapewnic:

1. dane ilosciowe i jako$ciowe wskazujgce postepy w realizacji programu, m.in.: stopien
osiggniecia wskaznikow, zaangazowania interesariuszy, stopien poprawy sytuacji
spoleczno-gospodarczej obszar6w rewitalizacji,

2. dane do korygowania kierunkéw interwencji, m.in. stopiefi zbieznosci dziatan

z celami, rekomendacje do wprowadzania zmian.

Dane wymagane do monitoringu i oceny zostang pozyskane przede wszystkim z Urzedu
w Zakrzewie, Gminnego Oé$rodka Pomocy Spolecznej w Zakrzewie oraz Powiatowego
Urzedu Pracy w Aleksandrowie Kujawskim. Ponadto w ramach dziatan realizowanych
w szkotach oraz przez Domu Kultury, pozyskane zostana réwniez dane od tych instytucji.
Zebrane informacje pozwolg na oceng ilosciows i jakoéciowa prowadzonych dziatan.

Podstawowym elementem systemu monitoringu i oceny jest ustalenie wskaznikow, ktére
beda wykorzystywane do monitorowania postepéw w zakresie osiagania celdw i realizacji
zadan okreslonych w Programie. Do zmierzenia celéw rewitalizacji postuzg wskazniki, na
podstawie ktérych wyznaczono obszar zdegradowany, a nastepnie obszar rewitalizacji.
Natomiast do zmierzenia produktow i rezultatow poszczegolinych projektow postuzg
wskazniki okreslone w rozdziale niniejszego Programu.

Program Rewitalizacji bgdzie oceniany pod wzgledem aktualnosci i stopnia realizacji przez
Wijia co najmniej raz na 2 lata. Ocena sporzgdzona przez Wéjta zostanie ogioszona na
stronie Biuletynu Informacji Publicznej, dzieki czemu wszyscy interesariusze rewitalizacji
beda mogli si¢ z nig zapozna¢ i zgtosié ewentualne uwagi. W przypadku stwierdzenia, ze
Program Rewitalizacji wymaga zmian, Wojt wystapi do Rady Gminy z wnioskiem o jego
zmiane, uwzgigdniajgca wnioski | uwagi zgtoszone przez interesariuszy rewitalizacji.

Efektem weryfikacji wskaznikéw bedzie ocena, czy dziatania sg w rzeczywistoéci na tyle
skuteczne, na ile zaktadano i czy nie jest wymagana modyfikacja Programu. Jezeli dziatania
nie beda przynosity zaktadanych rezultatéw, konieczna bedzie aktualizacja Programu
Rewitalizacji. W takim przypadku, Wéjt Zakrzewa wystapi do Rady Gminy z wnioskiem
0 ujgcie w Programie Rewitalizacji nowych przedsiewzieé, ktore umozliwig petng realizacje
zatozen Programu Rewitalizagji.
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Konieczno$¢ zmiany Programu Rewitalizacji zaistnieje w szczegolnosci, gdy nie beda
osiggane zatozone w Programie cele rewitalizacji, a tym samym nie beda osiggane zatozone
wartosci docelowe wskaznikow. Przyktadowo, zmiana bedzie konieczna, gdy nastapi
Znaczny wzrost badz brak zmiany wzgledem wartosci bazowej nastepujgcych wskaznikéw:

» liczba 0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym,

¢ liczba oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy GOPS,

e liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym,

o wyniki ucznidéw szkdt podstawowych,

» liczba budynkéw, budowli, ktdérych stan konstrukcji ogranicza lub uniemozliwia ich

uzytkowanie.
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