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L. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

Na dziefi 31.12.2023r GZOZ w Woznikach podobnie jak w roku poprzednim
prowadzit trzy osrodki zdrowia: w Woznikach, w Kamienicy i w Starczy. Liczbg
przyjetych pacjentéw oraz zakres zrealizowanych swiadczen w poszczegélnych

oérodkach oraz poradniach w roku 2023 przedstawiaja ponizsze tabele :

Liczba pacjentéw przejetych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej

Tabela nr 1

Miesigc i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 |Razem

Wozniki 2105 [2081 [2545 {2021 {2278 | 1960 | 1883 |2121 |2169 |2375 |2448 | 2266 | 26252

Kamienica [1822 |1603 |1885 |1499 [1575 |1473 |1423 | 1470 [ 1559 |1749 | 1697 | 1462 | 19217

Starcza 1075 |953 [1056 {874 [908 |905 |898 |509 |881 |1051 {908 |874 |10892

Liczba zrealizowanych punktéw w innych poradniach

Tabela nr 2

Poradnia Limit zgodnie z | Wykonanie rozliczone Wykonanie
kontraktem przez NFZ Rzeczywiste

Poradnia ginekologiczna

Punkty poradnia 135 844 134 637.8 160 724,8

Punkty cytologia 2156 2112 2760

Punkty zabiegowe 1989 1733 4113

Punkty onkologiczna 50

Poradnia chirurgii ogdlnej

Punkty poradnia 27 967 26 717 28 011

Punkty zabiegowe 55 607 55 263 61 859

Punkty onkologiczne 50

Gabinet fizjoterapii

Starcza

Fizjaterapia ambulioryjus 127 502 127 501,37 187 322,51

Osoby ze znacznym stopniem 23101 22296 26 421,9

niepetnosprawnosci

Poradnia stomatologiczna

Umowa styczen - kwiecien

Swiadczenia ogélnostomatologiczne 60 960 60 958.5 62 649,50




Udzielane uczniom

Grupy $wiadczen

Umowa maj - grudzien

Swiadczenia ogdlnostomatologiczne

Swiadczenia ogélnostomatologiczne-

grupy $wiadczen

10433
5797

134 533
9351

10 216,5
5 726,2

134 520
6 646,6

11 094,5
6 554,6

156 517,52
9598,5

Na dzien 31.12.2023. zatrudniali$my 35 0s6b w przeliczeniu na pelny wymiar czasu

pracy stanowito 34 etaty.

ZRODLA PRZYCHODOW

Giéwnym zrédtem dochodéw jednostki jest kontrakt zawarty z Slaskim

Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia. Podobnie jak w roku poprzedzajacym

zawarto pig¢ kontraktéw obejmujgce rozny zakres ushug zdrowotnych:

- w zakresie podstawowe;j opieki zdrowotnej ( wraz z higieng szkolng)

- w zakresie stomatologii

- w zakresie specjalistki tj.: poradnia ginekologiczna i poradnia chirurgii ogdlnej

- w zakresie fizjoterapii

NFZ w zakresie POZ oplaca $wiadczenia tylko za pacjentéw posiadajacych prawo do

swiadczen. W roku otrzymywalismy srodki $rednio za 9 103 pacjentéw. Liczbe

pacjentow objetych opieka w ramach kontraktu podstawowej opieki zdrowotnej w

poszczegolnych miesigcach 2023 r. przedstawia ponizsza tabela

Tabela nr 3

Miesigc 1 2 3 E 5 6 7 8 9 10 |11 12
Liczba 9119 19107 {9094 [9113 |9123 |9114 |9125 [9098 [9087 [9088 |9103 [9070
zdeklarowanych

pacjentow

Na koniec 2023 liczba zadeklarowanych pacjentdéw w podziale na osrodki

przedstawiala si¢ nastgpujgco: Wozniki -3432; Kaminica-3693; Starcza-1945.

Poradnia ginekologiczna w Woznikach

w zakresie podstawowym
zakontraktowana byla w roku 2023 na 135 844 punktéw. Zrealizowano 160 724,8
punktow, NFZ wyplacit za 134 637,8 pkt.




W zakresach skojarzonych w tym badan cytologicznych wykonano 2 112 pkt z
zakontraktowanych 2 156 pkt.

W zakresie skojarzonym zabiegowym wykonano 1733 pkt z zakontraktowanych 1989.
Natomiast pkt z zakresu skojarzonego z onkologii nie byly realizowane.

Poradnia chirurgii ogoélnej zakontraktowana byla na 27 967 pkt, a
wykonalismy 28 011 pkt. Zakres skojarzony zabiegowy wykonano na poziomie 61 859
pkt. W zakresie onkologii nie realizowano $wiadczen.

Kontrakt na rehabilitacje leczniczag w Starczy byt na 127 502 pkt a
wykonano 187 322,51 pkt
Dodatkowo zakres skojarzony dla oséb ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci
wykonano na poziomie 26 421,9 pkt.

Kontrakt na §wiadczenia stomatologiczne byl zawarty tagcznie na 143 884 pkt,
a wykonano 166 116,02 pkt.

Kontrakt w zakresie higieny szkolnej zostat wliczony do POZ i wyptacany byt
w rachunku POZ. Liczba uczniéw objetych opieka utrzymywata si¢ na poziomie 1069
uczniow.

Ogolna warto$¢ swiadczen wykonanych przez GZOZ a nie optaconych przez
NFZ to 232522,73. W poradni ginekologicznej stanowi to warto$¢ 46 001,7 w poradni
chirurgii ogélnej 12466,20 w gabinecie fizjoterapii 94 002,15, a w poradni
stomatologicznej tacznie z umowg styczen — kwiecien 80052,68.

W roku 2023 jednostka przystapita do programu opieki koordynowanej.
Program jest realizowany w ramach umowy POZ i ma na celu zapewnienie pacjentowi
kompleksowego procesu diagnostyki i terapii wraz z utworzeniem indywidulanego
planu opieki medycznej w chorobach przewlektych objetych programem. Pogram
obejmuje zakresy: kardiologia, diabetologia, pulmonologia, endokrynologie wraz z
procedurg biopsji oraz parady z zakresu dietetyki i edukacji. Jednostka przystepowata
stopniowo do poszczegélnych programéw w lutym do kardiologii i diabetologii w
marcu do pulmonologii, a od lipca do endokrynologii. Ogétem w 2023 za realizacje
tego programu jednostka otrzymata 520.649,82 zi. Zakres i ilo$¢ zrealizowanych

swiadczen w ramach programu w 2023 przedstawia ponizsza tabela.



Rodzaj $wiadczen / okres Styczen Luty Marzec kwieciern |maj [czerwiec
KONSULTACJA Z LEKARZEM SPECJALISTA W
DZIEDZINIE KARDIOLOGII (PACJENT - LEKARZ
SPECJALISTA) 0 11 29 27 49 29
KONSULTACJA Z LEKARZEM SPECJALISTA W
DZIEDZINIE DIABETOLOGII (PACJENT - LEKARZ
SPECJALISTA) i 0 6 25 20 38 10
KONSULTACJA Z LEKARZEM SPECJALISTA W
DZIEDZINIE ENDOKRYNOLOGII (PACJENT - LEKARZ
SPECJALISTA) 0 0 0 0 0 0
KONSULTACJA Z LEKARZEM SPECJALISTA W
DZIEDZINIE PULMONOLOGI! (PACJENT - LEKARZ

SPECJALISTA) 0 0 4 5 9 0
KONSULTACJA DIETETYCZNA 0 5 23 5 5 9

PORADA EDUKACYJNA 0 0 0 27 33 17

PORADA KOMPLEKSOWA. 0 52 107 70 118 25 B
BIOPSJA ASPIRACYJNA CIENKOIGLOWA TARCZYCY

CELOWANA DO 2 PROCEDUR (U DOROSLYCH) 0 0 0 0 0 0

BIOPSJA ASPIRACYJNA CIENKOIGEOWA TARCZYCY

CELOWANA (U DOROSLYCH) CO NAJMNIEJ 3

PROCEDURY 0 0 0 0 0 0

|Rodzaj swiadczeri / okres lipiec sierpiefi wrzeslen |pazdziernik |listopad grudzien SUMA

KONSULTACJA Z LEKARZEM SPECJALISTA W
DZIEDZINIE KARDIOLOGI (PACJENT - LEKARZ
SPECJALISTA) 31 34 45 43 53 36 387
KONSULTACJA Z LEKARZEM SPECJALISTA W
DZIEDZINIE DIABETOLOGII (PACJENT - LEKARZ
SPECJALISTA) 15 31 18 45 20 21 249
KONSULTACJA Z LEKARZEM SPECJALISTA W
DZIEDZINIE ENDOKRYNOLOGI! (PACJENT - LEKARZ
SPECJALISTA) 0 9 12 29 28 15 93
KONSULTACJA Z LEKARZEM SPECJALISTA W
DZIEDZINIE PULMONOLOGII (PACJENT - LEKARZ

SPECJALISTA) 0 13 7 10 10 58
KONSULTACJA DIETETYCZNA 11 17 7 23 22 19 146
PORADA EDUKACYJNA 43 28 151 108 155 118 680
PORADA KOMPLEKSOWA. 24 80 56 72 68 51 723
BIOPSJA ASPIRACYJNA CIENKOIGLOWA TARCZYCY .

CELOWANA DO 2 PROCEDUR (U DOROSLYCH) 0 0 9 0 0 12 21

BIOPSJA ASPIRACYJNA CIENKOIGLOWA TARCZYCY
CELOWANA (U DOROSLYCH) CO NAJMNIEJ 3
PROCEDURY 0 0 4 0 0 10 14

W roku 2023 otrzymali$my réwniez cz¢sciowe finansowanie nad wykonan z 2022r. w

ramach fizjoterapii 45.286,87 zt.

Poza przychodami z realizacji kontraktow z NFZ jednostka miata réwniez inne
przychody m. in. z ustug medycznych $wiadczonych odplatnie i najmu. W 2023
otrzymaliSmy réwniez refundacje wynagrodzen lekarzy odbywajacych w naszym
osrodku rezydenture. W okresie styczen-czerwiec byty to 4 osoby a od lipca 5 0s6b.

Szczegblowe zestawienie dochodéw przedstawi ponizsza tabela:



DOCHODY Woumiki Kamienica Starcza Razem
PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA 2 221 039,20 1759 105,75 925 776,92 4 905 921,87
STOMATOLOGIA 366 580,38 366 580,38
SPECJALISTKA 382 685,11 0,00 0,00 382 685,11
Poradnia dla kobiet 233 257,98 233 257,98
Poradnia chirurgii ogolnej 149 427,13 149 427,13
Fizykoterapia 272 508,35 272 508,35
CZYNSZE 158 629,08 0,00 29 485,80 188 114,88
Czynsz Apteka 76 481,88 76 481,88
Mieszkania Starcza 10 440,12 10 440,12
SPZOZ LUBLINIEC 27 348,84 27 348,84
NZOZ DENTIM 19 045,68 19 045,68
Inne czynsze 600,00 600,00
Mieszkanie Wozniki 10 998,36 10 998,36
Gabinet kardiologiczny 3 600,00 3 600,00
Gabinet dietetyczny 3 600,00 3 600,00
Gabinet fizykoterapii 36 000,00 36 000,00
Inne dochody 0,05 0,05
SWIADCZENIA MEDYCZNE 386 011,30 18 762,00 2 419,00 407 192,30
Laboratorium 310 245,50 310 245,50
Stomatologia 56 185,00 56 185,00
Inne éwiadczenia medyczne 19 580,80 18 762,00 2 419,00 40 761,80
ROZLICZENIE DOTACUI 1 368,72 23 127,40 24 496,12
DOTACJA POLSKA BEZGOTOWKOWA 3 278,93 3 278,93
DOFINANOSWANIE WYNAGRODZEN PFRON 204 472,89 84 600,00 289 072,89
REFUNDACJA WYNAGRODZEN REZYDENTOW Min.
Zdrowia 257 728,72 186 970,46 444 699,18
Refundacja dodatku Kierownika specjalizacji 6 941,08 7 310,37 14 251,45
Odszkodowania 4 209,74 4 209,74
Depozyt prosumencki 3 225,39 3 225,39
ODSETKI OD LOKAT 7 730,51 7 730,51
RAZEM 3 996 465,97 2087 311,11 1 230 190,07 7313 967,15
II. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

W roku obrotowym 2023 dokonali$my zakupu :
Rodzaj Zakupu Wartos¢

Wozniki Kamienica Starcza

Cze¢§¢ muru oporowego w Kamienicy 35.670,00
Modernizacja instalacji elektrycznej z 36.408,00
wymiang lamp na LED
System odprowadzenia wod 14.760,00
opadowych ze studniami chlonnymi
Miejsca postojowe wraz z o§wietleniem 132.995,00
DIATERMIA KROTKOFALKOWA 26.850,00
BTL-6000 SHORTWAVE
Wykonanie czesei przylacza 19.200,80
kanalizacyjnego od kanalizacji
gminnej do budynku po miejscami
postojowymi




Zakupiono réwniez licencje na kolejny rok programéw Mmedica. Zakupiono 3 holtery
ciénieniowe do realizacji umowy opieki koordynowanej, sprzgt IT tj. drukarki,
monitory oraz laptop i regaty do archiwum w Starczy. Zainstalowano monitoring w
Osrodku w Starczy oraz zmodernizowano system monitoringu w Woznikach.
Zakupiono lampe diagnostyczna do poradni ginekologicznej. Gmina Starcza zakupifa i
uzyczyla nieodplatnie GZOZ holter ci$nieniowy, rejestrator holterowski ekg oraz
aparat do terapii uciskowej o warto§ci 16400,-zt. Zakupiono réwniez do kazdego
osrodkéw lampy bakteriobdjcze. Zakupiono meble do gabinetow zabiegowych w
Woznikach i Kamienicy. Poczekalnie w Woznikach wyposazono w nowe tawki.
Zakupiono mate wyposazanie jak videoootoskop, przewijak dla niemowlat czy krzesta
biurowe do os$rodka w Woznikach. Wykonano réwniez szereg remontow jak
malowanie korytarzy w o$rodku w Starczy czy remont gabinetu zabiegowego i
lekarskiego w Woznikach. Zakupiono z wiasnych srodkéw aparat do elektroterapi
PhysioGo.Lite Electro do Starczyo wartosci 31650,-zt. Rozstrzygnigto przetarg na
remont dachu w o$rodku w Kamienicy. Pierwotnie umowa przewidywata termin
odbioru inwestycji na 27.12.2023, jednak ze wzgledow na niekorzystne warunki
atmosferyczne dokonano zmiany terminu na 31.01.2024. Wartos¢ realizowanej
inwestycji to 171.640,19. Rozliczamy tez inwestycje w fotowoltaike w osrodkach w

Woznikach i Kamienicy.



ANALIZA KOSZTOW

KOSZTY Woiniki Kamienica Starcza RAZEM %

AMORTYZACJA 66 024,05 41 522,16 107 546,21 1.6
MATERIALY MEDYCZNE 121 262,41 22 691,43 16 778,58 160 732,42 24
'z_czcgo:j o . .
leki 23 544,03 13 081,88 297001 | 3959592 |
spraet jednorazowego uzytku 1187844 6296,82 487923 2305449 |
0dcz5 nml\l chcmlczm. 33310,53 ‘ ) ‘ 33 3 IO 33 |
inne materialy medyczne i wyposazenie 5252941 3312,73 8 929,34 6477148
MATERIALY NIEMEDYCZNE 188 059,42 6311751 22674,61 273851,54 4
Z CZe80. . B SR
materialy biurowe 22953,38 7989,70 6 867,35 3781043
srodki czysmsm i malenaiy gospodarcze 22 527 40 . 6 60].64 - 5 6.4_6_,{_” B - 34 775, 45
opal 4958393 | 2798064 o 7756457
inne materialy i wyposazenia 4704203 | 1322558 | 331280 | 6358041
materialy remontowe B 4595268 731995 | 684805 60 120,68
ENERGIA 10 642,10 5413,28 16 214,28 32 269,66 E
WODA 1 SCIEKI 4861,17 747,97 2 776,96 8 386,10 01
GAZ 5 17 847,03 17 847,03 03
USLUGI OBCE MEDYCZNE 712 054,33 80 776,83 122 470,90 915 302,06 135
zezgo: , —— I
badania i analizy 254251,03 47755,83 ~17.004,90 319011,76
proletyka o » 1971000 - ) _V " o v ) 1971000
umowy cywilno prawne 7 gabinetari 402 593,30 33021,00 | 10546600 541 080,30
gabme! hzykotempu 36 OO0,00 - ’ B 36 000 00
USLUGI OBCE NIEMEDYCZNE 166 512,42 35 969,94 59 745,99 262 228,35 39
zczego: ]
ustugibankowe 426765 - - 426765
ushigi informatyczne: ) 11433,89 795032 | 788691 27271,12
ushigi pocztowo - telekomunikacyjne 7339,71 2256,50 2189,08 11785,29
ushigi komunalne 1903728 | 474630 | 380620 | 1758978
usiuy leasmgu ldz:ena\vy 68 280,14 68 280 14
ushigiremontowe 5024739 1021504 | 3552534 95987,77
ushigi prawne i 16000,00 6 000,00 6 000,00 18 000,00
ushugi doradcze i audytu 1942536 4801,78 433846 18 565,60
pozostale uslkugi 481,00 " 481,00
WYNAGRODZENIA 2056366,66 | 121216450 | 76610894 | 4034640,10 | 594
wynagrodzenia lekarze 69869024 | 56548935 | 13505697 | 139923656
wynagrodzeni sredni pcrsonel med. 57133360 | 302 939, 18 _V 369 323,04 1243 595, 82
wynagrodzenia admxmsu'acl_a 17142848 171 428, 47: 7 l71 4"8 47 ”514 285,42
wynagrodzenia rejestratorki 19"‘ 609 79 75 496‘_06 ) 54 _782,46 322 488 31
wynagrodzenia laboratorium 27623747 | _ 27623747
wynagrodzenia obshiga techniczna 146 067,08 96 811.44 35918,00 278 796,52
NARZUTY NA WYNAGRODZENIA 349 711,67 221 286,50 143 573,05 714 571,22 10,5
SWIADCZENIA NARZECZ 3592259 [ 12888,02 11 850,25 91 423,81 1.3
- e 288802 [ 11850, 4 B -
$wiadezenia ztytulu BHP 1654300 | 788228 6337,58 | 3076295
$wiadezenic urlopowe 13409088 | 1288802 | 1122505 5820395 |
szkolenia pracownikéw 1831,71 625,20 245691
PODATKI I OPLATY 91169,34 21791,09 33 763,07 146 723,50 22
POZOSTALE KOSZTY 18112,75 2 056,29 344286 |  23611,90 0,3
docees , . i S S
podroze shizbowe 549801 287,50 1750,58 7536,09
ubezpicczenia 4127,93 1768,79 1692,28 758900
pozostale koszty 8 486,81 ) ’ 848681

RAZEM KOSZTY 382918572 | 172042552 | 1217246,52 6 789 133,90 100

Najbardziej znaczaca pozycja kosztow w dziatalnosci osrodka sg wynagrodzenia

z narzutami stanowigce 69,9% ogodlnej sumy kosztéw. Drugg co do wielkosci pozycja

kosztéw sg ustugi obce medyczne stanowigce 13,5% sumy kosztéw wsréd ktorych

znaczgcg czgs¢ stanowig umowy zawarte z gabinetami lekarskimi na §wiadczenie ustug



medycznych. Umowy te zawarto na obstuge zardwno gabinetéw specjalistycznych jak i
w ramach podstawowej opieki zdrowotnej. W tej grupie kosztéw réwnie znaczaca
pozycjg sg badania i analizy wykonywane przez jednostki z ktérymi zawarto umowy na
te Swiadczenia. Materialy —medyczne stanowig 2,4% ogélnej sumy kosztéw tu
najbardziej znaczace pozycje to sprzgt jednorazowego uzytku  oraz odczynniki

chemiczne do laboratorium. Materiaty nie medyczne stanowig 4% kosztow.

W roku 2023 jednostka terminowo regulowata wszystkie swoje zobowigzania. Na dzief

bilansowy kwota niewymagalnych zobowigzan to 879.611,23 zt, kwota naleznosci to

674.475,53 z czego niewymagalne na dzien bilansowy

20.829,70 zt
Rok 2023 jednostka zamkneta zyskiem netto w kwocie 524.973,26 zt.

to 653.645,83 wymagalne

ANALIZA WSKAZNIKOWA
Wartosé Max.

Grupa Wskazniki wskaznika Ocena | Liczba pkt.

wskaznik zyskownosci netto 7,2

Wskazniki wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j 7,2

zyskownosci | wskaznik zyskownosci aktywdw 154
Razem 10 15
Wskazniki wskaznik biezgcej ptynnosci 32 10 12
ptynnosci wskazniki szybkiej ptynnosci 3,2 10 13
Razem 20 25

Wskazniki wskaznik rotacji naleznosci 30
efektywnosci | wskaznik rotacji zobowigzan 9 7
Razem 10 10
Wskazniki wskaZnik ogdinego zadtuzenia 26,6 10 10
zadtuzenia wskaznik wyptacalnosci 0,4 10 10
Razem 20 20
tgczna wartos¢ punktow 60 l 70




W powyzszej tabeli przedstawiano wskazniki ekonomiczno finansowe wybrane
przez Ministra Zdrowia do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Jak wida¢ Gminny Zespdt Osrodkow Zdrowia w Woznikach w 2023 osiggnat 60
punktéw z mozliwych 70 do osiagnigcia w ratingu. Mozna powiedzie¢, ze jest to wynik
bardzo dobry odzwierciedlajacy dobrg sytuacje finansowg GZOZ.

W powyzszej tabeli wskazniki ekonomiczne zostaly podzielone na kilka grup w

zaleznosci od zakresu gospodarki finansowej ktdrg oceniajg.

Wskazniki zyskownosci informuja o szybkosci zwrotu zaangazowano kapitatu w
jednostce. Pierwszy wskaznik zyskownosci netto informuje o udziale zysku w
wartosci sprzedazy, czyli jaka marzg przynosi dana warto$¢ sprzedazy. Im wyzsza
wartos¢ tego wskaznika tym lepsza sytuacja finansowa jednostki. W naszym przypadku
oznacza, ze GZOZ zrealizowal 7,2 % marze na sprzedazy a w ocenie Ministra Zdrowia
dalo to liczbe punktow ratingu 5.

Kolejny wskaznik zyskownosci operacyijnej jest liczony na podobnej zasadzie z tym, ze
nie uwzglednia on wplywu operacji finansowych i wyniku na zdarzeniach
nadzwyczajnych na wynik finansowy. Poniewaz w sprawozdaniu GZOZ operacje
finansowe stanowily znikomg kwot¢ a zdarzenia nadzwyczajne nie wystapily,
wskaznik ten przyjat analogiczng warto$é jak wskaznik zyskownosci netto bo 7,2% .

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku przypadajagcego na
Jednostke zaangazowanego w przedsiebiorstwie majatku. Wskaznik ten réwniez przyjat

wartos¢ ujemna 15,4%.

Kolejna grupa to wskazniki plynnosci finansowej pokazuja one zdolnosé
Jednostki do wywigzywania si¢ z zobowigzaf krétkoterminowych tzn. tych ktére sa
platne w ciagu roku. Pierwszy z nich tj. wskaznik biezacej ptynnosci informuje, ile razy
biezgce aktywa pokrywajg biezace zobowigzania. Stanowig je zobowiazania wobec
dostawcéw, pracownikow, budzetéw i instytucji publicznoprawnych. Poziom
wskaznika rowny 3,2 nalezy uzna¢ za bardzo zadawalajacy i oznacza on ze jednostka
ma prawie pigciokrotnie wyzsze aktywa obrotowe od sowich zobowigzan. Drugi ze

wskaznikéw jego optymalny poziom powinien ksztaltowaé sie na poziomie 2,5. W

10



naszym przydatku wynosi on 3,2 i oznacza, Ze jednostka ma nadptynno$¢ finansows.
Dlatego tez w ratingu w tym wskazniku otrzymaliSmy 10 pkt. na 13 mozliwych w
przypadku drugiego wskaznika i 10 na 12 mozliwych punkéw w przypadku wskaznika
biezacej ptynnosci. Ta obnizona jest efektem nadptynnosci jaka posiada jednostka czyli
duzej ilosci $rodkéw finansowych posiadanych przez GZOZ . Z drugiej strony
posiadanie wolnych srodkéw finansowych gwarantuje jednostce bezpieczenstwo

dziatania i daje mozliwo$¢ inwestowania.

Wskazniki efektywnosci oceniaja aktywnosé¢ jednostki w wykorzystaniu
posiadanych przez nig zasobéw. Wskaznik rotacji naleznosci okresla cykl oczekiwania
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi w naszym przypadku to 30 dni co dato
nam 3 pkt ratingu maksymalne do uzyskania. Wskaznik rotacji zobowigzan informuje z
kolei po jakim okresie $rednio jednostka splaca swoje zobowigzania w naszym
przypadku to 9 dni i 7 punktéow ratingowych. Jak wida¢ GZOZ terminowo sptaca
wszystkie swoje zobowigzania.

Wskazniki zadluzenia obrazujg strukture finansowania majatku jednostki.
Wskaznik ogélnego zadtuzenia okresla udziatl zobowigzan, czyli kapitaléw obcych w
finansowaniu jednostki. Jak wynika z tabeli w GZOZ w 2022 zobowigzania stanowity
26,6 % ogodlnej sumy aktywéw. Za optymalny poziom, za ktéry mozna byto uzyskaé
maksymalne 10 punktow ratingowych to 40% a wiec poziom naszego zadluzenia jest
znacznie nizszy ogolnie uwazanego za dopuszczalny . Nasze 26,6 % dalo nam ocene
10 punktéw. Wskaznik wyptacalnosci okresla stopien zaangazowania kapitatu obcego
w stosunku do kapitalu wiasnego, a wigc takze mozliwos¢ pokrycia zobowigzan
kapitalami wlasnymi. W naszym przypadku wskaznik ten osiggngt w 2023 wartosé 0,4
co dalo nam maksymalne 10 pkt. ratingowych. Wynika z niego Ze kapitaty wiasne

naszej jednostki trzykrotnie wystarczg na sptate zobowigzan.



Grupa Wskazniki 2022 2023
, i e - 4,4
wskaznik zyskownosci netto 7,2
i i ik - _ - 4,4
Wskazniki wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 7,2
zyskownosci wskaznik zyskownosci aktywéw - 8,1 15,4
wskaznik biezgcej ptynnosci 3,3 3,2
Wskazniki
ptynnosci wskazniki szybkiej ptynnosci 3,3 3,2
Wskazniki wskaznik rotacji naleznosci 31 30
efektywnosci wskaznik rotacji zobowigzan 9 9
wskaznik ogdlnego zadtuzenia 25,0 26,6
Wskazniki
zadtuzenia wskaznik wyptacalnosci 0,3 0,4

W kolejnej tabeli dokonano poréwnania wskaznikéw za dwa kolejne lata
obrotowe. Jak wida¢ wskazniki rentownosci znaczenie wzrosty w 2023 roku i osiagnely
poziom 7,2 Wskazniki ptynnosci nieznaczenie spadt z 3,3 do 3,2 w 2023 $wiadczy o
malejagcej nadptynnosci  jednostki. Jest to efektem dzielnosci inwestycyjnej i
poniesione;j stary.

Czas $ciggania naleznosci skrécit sie¢ do 30 dni $rednio a okres po jakim
GZOZ splaca swoje zobowigzania to niezmiennie 9 dni. Warto$é tych wskaznikow jest
nadal zadowalajgca.

Nie znacznie wzrdst poziom ogdlnego zadtuzenia jednostki z 25 % w 2022 do
26,6% w 2023. Wskazniki wyptacalnosci wzrést z 0,3 do 0,4. Poziom tych wskaznikow
nadal Swiadczy o bezpiecznej sytuacji finansowej Gminnego Zespotu Osrodkow

Zdrowia w Woznikach.




PRZYCHODY 2024 2025 2026
PODSTAWOWA OPIEKA

ZDROWOTNA 5 681 230,00 5914 161,00 6 097 500,00
STOMATOLOGIA 308 656,00 321 311,00 331 272,00
SPECJALISTYKA 282 580,00 294 167,00 303 286,00
Poradnia ginekologiczna 172 161,00 179 220,00 184 776,00
Poradnia -chirurgii ogoélnej 110 419,00 114 947,00 118 510,00
FIZJOTERAPIA 316 740,00 329 727,00 339 948,00
CZYNSZE 180 362,00 169 022,00 174 262,00
Czynsz Apteka 85 202,00 88 696,00 91 446,00
Mieszkania Starcza 10 440,00 10 868,00 11205,00
SPZOZ LUBLINIEC 30 466,00 31716,00 32 699,00
NZOZ DENTIM 20 413,00 21251,00 21 910,00
Inne czynsze 3 600,00 3748,00 3 864,00
Fizykoterapia Wozniki 18 000,00

Mieszkanie Wozniki 12 241,00 12 743,00 13 138,00
Inne dochody 4 500,00 5 200,00 6 100,00
INNE SWIADCZENIA MEDYCZNE 411 488,00 428 359,00 441 639,00
Laboratorium 330 722,00 344 281,00 354 954,00
Stomatologia 59 893,00 62 349,00 64 282,00
Inne §wiadczenia medyczne 20 873,00 21 729,00 22 403,00
DOTACJE ROZLICZANE W CZASIE 12 411,00 4 366,00 4 366,00
REFUNDACJA DODTAKU

KIEROWNIKA SPOECJALIZACJI 17 540,00 14 040,00 14 040,00
DOTACJA PLOSKA BEZGOTOWKOWA

REFUNDACJA PFRON 296 100,00 274 500,00 238 050,00
REFUNDACJA WYNAGRODZEN

REZYDENTOW 602 255,00 467 371,00 323 163,00
ODSETKI OD LOKAT 7 000,00 6 500,00 6 000,00
RAZEM 8 120 862,00 8 228 724,00 8279 626,00




KOSZTY 2024 2025 2026
AMORTYZACJA 117 501,00 118 758.00 109 118,00
MATERIALY MEDYCZNE 171 340,00 178 366,00 | 183 895,00
leki . 4220900 4394000 | 45302,00
sprzet jednorazowego uzytku 24 576,00 25 584,00 26 377,00
odczynniki chemiczne : 35 509,00 3696500 | 3811100

inne materialy medvczne i wyposazenie 69 046,00 71 877,00 74 105.00
MATERIALY NIEMEDYCZNE 291927,00 [ 303 897,00 313 317,00
materialy biurowe 40.306,00 41 959,00 . 43260,00
$rodki czystosci ..37071,00. 3859100 | 3978700
opat 8268400 8607400 | 8874200
inne materialy gospodarcze i wyposazenia 67 777,00 70 556,00 7274300
materialy remontowe 64 089,00 66 717.00 68 785.00
ENERGIA 34 399,00 35 809,00 36 919,00
GAZ 19 025,00 19 805,00 20 419.00
WODA 1 SCIEKI 8 940,00 9 307,00 9 596,00

USLUGI OBCE MEDYCZNE

1306 545,00

1325 328,00

1366 963,00

badania i analizy _ 34006700 | 35401000 |  364984,00
protetyka 2047800 | 2131800 | 2197900
fizykoterapia___ , R 1800000 f . - e o
umowy cywilno prawne z gabinetami 928 000.00 950 000.00 980 000,00
USLUGI OBCE NIEMEDYCZNE 257 213,00 269 479,00 280 198,00
ustugi bankowe 4 549,00 4 736,00 4 883.00
ushugi informatyczne . 29 071.00 . 30 263,00 ..3120100 .
uslugi pocztowo - telekomunikacyine 12 563,00 13 078,00 13 483,00
ustugi komunalne 18 751,00 19 520,00 20 125,00
ustugi leasingu i dzierzawy 7278700 | 7577100 | 78 120,00,
uslugi remontowe 80 000,00 85 000,00 ] .90.000,00
ustugi doradcze i audytu ..19.188,00 19 975,00 ...20.594.00
ushugi prawne 1979100 20602,00 | 2124100
pozostale ustugi 513.00 534,00 551.00
WYNAGRODZENIA 4 667 833,00 4751 808,00 4 746 679,00
NARZUTY NA WYNAGRODZENIA 840 095.00 853 973.00 849 815,00
SWIADCZENIA NA RZECZ . 126 054,00 .131223,00 .. 135 291,00
Swiadczenia ztytut BHP .....32.793,00. 34.138,00 ....35196,00
Swiadczenia urlopowe .90.642,00 ..9435900 | 9728400
szkolenia pracownikéw 2 619.00 2 726,00 2 811.00
PODATKI I OPLATY 156 407.00 162 820,00 167 867,00
POZOSTALE KOSZTY 25 170,00 26 202,00 27 014,00
podroze stuzbowe .8033.00 _ 8362,00 ..862100
ubezpieczenia 8 090,00 8 422,00 868300
\pozostale koszty 9 047.00 9 418,00 9 710.00
RAZEM KOSZTY 8 022 449,00 8 186 775,00 8247 091,00
WYNIK FINANSOWY 98 413,00 41 949,00 32 535,00




Plany remontowe i zakupy

Rodzaj

2024

2025

2026

Remont muru oporowego wraz z ogrodzeniem
Kamienica

120 000,00

Remont schodéw i drzwi wejsciowych
Kamnicy

70 000,00

Zagospodarowanie terenu za osrodkiem w
Kamienicy

120 000,00

Remont Gabinetow Kamienica

150 000,00

Remont podtdg na korytarzach Kamienica

100 000,00

Zakup USG Kamienica

250 000,00

Projekt adaptacji parteru ramach dostgpnosci
plus Wozniki

120 000,00

Adaptacja pomieszczen na nowe gabinety i
dostepno$¢ plus parteru Wozniki

600 000,00

Remont podtog na korytarzach Wozniki

120 000,00

Zakup USG Wozniki

350 000,00

Wymian Oswietlenia Wozniki na
energooszczedne

40 000,00

Rozbudowa instalacji fotowoltaiczne;j

150 000,00

Remont i zakup sprzetu do gabinetu
fizjoterapii Starcza

500 000,00

400 000,00

RAZEM

550 000,00

1 890 000,00

650 000,00

Zalozenia planu 2024-2026

Przychody

Przychody na rok 2024 skalkulowano w oparciu o posiadane przez jednostke umowy z

NFZ i umowy najmu oraz prognozowane na podstawie roku poprzedzajacego dochody

z tytutu $wiadczenia odptatnych ustug medycznych.

Przychody z kontraktu POZ skalkulowano na podstawie $rednich dochodéw z tego

kontraktu w roku 2023. Dodatkowo zalozony wzrost dochodéw w 2023 w zwigzku z

realizowanymi przez jednostke programami zdrowotnymi jak opieka koordynowana

POZ przy zalozeniu miesigcznych dochdd na poziomie 44.453,- program 40+ 2.264.75

miesigcznie oraz CHUK 910. miesigcznie. Uwzgledniono réwniez podwyzke wyceny

swiadczen od lipca 2024 o 16,76% wielkos¢ ta nie jest na doktadne znana skalkulowano
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ja na podstawie wzrostu wyceny tych samych $wiadczefh w 2023. W latach 2025-2026
zalozono natomiast dynamike wzrostu przychodéw z tego kontraktu na poziomie
104,1% -2025 i 103,1% w 2026 tj na poziomie zaktadanych wskaznikéw
éredniorocznych dynamiki cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogloszonych przez
Ministra Rozwoju i Finanséw w wytycznych dotyczacych stosowania wskaznikow
makroekonomicznych bedacych podstaws oszacowania skutkéw finansowych

projektowanych ustaw (aktualizacja -pazdziernik 2023)

Przychody z kontraktu w zakresie stomatologii wyliczono na podstawie podpisanego
obecnie z NFZ kontraktu przy zatozeniu catkowitej jego realizacji. Obecnie jednostka
ma podpisang umowe do 30.04.2028 Rowniez i tu uwzgledniono wzrost wyceny
swiadczen od lipca 2024 0 6,2%

Umowy na specjalistke mamy podpisane do 30 czerwca 2024, jednak w planie zatozono
podpisanie umowy do kofica roku 2025 w dotychczasowych wielkosciach. Przy
kalkulacji tych dochodéw zatozono zaréwno stawki za punkt jak i wielkos¢ punktowe
kontraktéw zgodne z aktualnymi podpisanymi umowami oraz 100% ich realizacjg.
Réwniez i tu w kalkulacji uwzgledniono wzrost wyceny $wiadczen od lipca 2027 o
5,84%

Dochody z kontraktu w zakresie rehabilitacji skalkulowano z zatozeniem jego pelnej
realizacji oraz z uwzglednieniem wzrostu wyceny $wiadczen o 6,29 % oraz z
wyptaconymi nad wykonanymi za 2023 rok

Wazrost wyceny $wiadczen od lipca 2024 skalkulowano na poziomi wzrostu jak miat
miejsce od lipca 2023 roku.

Przychody z czynszu na rok 2024 skalkulowane w oparciu o aktualnie podpisane przez
GZOZ umowy najmu.

Przychody z odptatnych $wiadczen medycznych skalkulowano na poziomie Srednich
przychodéw ze $wiadczenia tych ustug w 2023 roku.

W kalkulacji ~ wszystkich dochodéw na lata 2025- 2026 uwzgledniono wskazniki
inflacji ogloszone przez Ministra Rozwoju i Finanséw w wytycznych dotyczacych
stosowania wskaznikow makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania

skutkéw finansowych projektowanych ustaw (aktualizacja -pazdziernik 2023)

W planach uwzgledniono rowniez refundacje wynagrodzen zatrudnionych osob

niepelnosprawnych na podstawie posiadanych aktualnie orzeczen o niepetnosprawnosci
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oraz z uwzglednienie planéw zatrudnienia. W planach uwzgledniono rowniez
refundacje wynagrodzen odbywajacych w jednostce specjalizacjg lekarzy rezydentow

oraz refundacje dodatku dla kierownikow specjalizacji.
Koszty

Koszty amortyzacji skalkulowano na koleje lata na podstawie tabel amortyzacji.

Koszty na rok 2024 materialtow medycznych, materiatow nie medycznych, energii, gazu
oraz ustug obcych nie medycznych prognozowano na podstawie $redniej wielkosci
kosztow za rok 2023. W taki sam sposob skalkulowano czg$¢ ustug obcych
medycznych z wyjatkiem uméw cywilnoprawnych, ktoére wyliczono na podstawie
zawartych uméw z gabinetami lekarskimi.

Koszt wynagrodzen zatozono na podstawie planowanego zatrudnienia na rok 2024 oraz
aktualnie obowigzujgcych stawek wynagrodzen. W kosztach wynagrodzen
uwzgledniono podwyzki jakie maja by¢ przyznane pracownikom zgodnie z projektem
ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych od 01.07.2024.
Zgodnie z tym projektem szacowny koszt podwyzek wynagrodzen wraz z narzutami w
naszym przypadku to 32.869,-zt miesiecznie co tylko w 2024 daje na kwotg 197.215.-.
Swiadczenia na rzecz pracownikéw skalkulowano na podstawie planowego
zatrudnienia na 2024 oraz obowigzujacych w zaktadzie zarzadzen w zakresie Swiadczen
BHP. Podatki i optaty oraz podréze stuzbowe skalkulowano na podstawie roku 2023.
Przedstawiajac koszty na lata 2025 - 2026 uwzgledniono $rednioroczny wskaznik
dynamik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych przedstawiony w wytycznych
dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych
podstawa szacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw. Z tych wytycznych
uwzgledniono réwniez wskaznik dynamiki przecigtnego wynagrodzenia brutto w

gospodarce narodowej do skalkulowania wynagrodzen na lata 2025-2026.

Wozniki 27.05.2024
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