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1. Wprowadzenie

Nadrzednym aktem prawnym zobowigzujagcym samorzady do prowadzenia polityki rozwoju
jest Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z art. 3 tej ustawy, polityke
rozwoju prowadzg Rada Ministrow - w skali kraju; samorzagd wojewddztwa - w skali regionu
oraz samorzad powiatowy i gminny - w skali lokalnej. Ustawa definiuje polityke rozwoju, jako
zespot wzajemnie powigzanych dziatah podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia
trwatego i zréwnowazonego rozwoju kraju oraz spdjnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej
i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy
w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej.

Jednakze nalezy pamietac, ze zgodnie z art. 4 przedstawionej wyzej ustawy, polityke rozwoju
prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju, programow i dokumentéw programowych.
Polityka rozwoju moze by¢ prowadzona rédwniez na podstawie instrumentéw prawnych
i finansowych okreslonych w odrebnych przepisach. W zwigzku z powyzszym w przypadku
Gminy za podstawe prawng dla przyjmowania Strategii Rozwoju Gminy przyjeto art. 18 ust. 2
pkt 6a Ustawy o samorzqgdzie gminnym, zgodnie z ktérym, przyjmowanie programow rozwoju
w trybie okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, nalezy do
wytgcznej kompetencji Rady Gminy. Powyzsze jest w zgodzie z art. 18 ust. 1 tej samej ustawy,
zgodnie z ktdorym Radzie Gminy powierza sie wszystkie sprawy zwigzane z dziataniami gminy,
o ile ustawy nie stanowig inaczej. Z kolei artykuty 10e tej ustawy stanowi, ze gmina moze
opracowad swojg strategie rozwoju wskazujgc wymogi dotyczace strategii. Powyzsza Strategia
Rozwoju Gminy jest dokumentem spetniajgcym niniejsze wymagania. Wedtug zapisdw ustawy,

strategia rozwoju gminy obejmuje wnioski z diagnozy oraz okresla przede wszystkim:

cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,;

— kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;

— oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym,
oraz wskazniki ich osiggniecia;

— model struktury funkcjonalno-przestrzennej;

— ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie;

— obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej
mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz.
U.z 2020 r. poz. 1668 oraz z 2021 r. poz. 1038), wraz z zakresem planowanych dziatan;

— obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano wraz

z zakresem planowanych dziatan;



— system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentow
wykonawczych;

— ramy finansowe i Zzrédta finansowania.
Struktura sporzadzonego dokumentu obejmuje wszystkie obligatoryjne elementy,
uwzgledniajac przy tym kwestie spoteczne, gospodarcze oraz przestrzenne, ktére wynikajg
z przytaczanych przepiséw. Dokument Strategii zostat sporzadzany w formie tekstowej oraz
graficznej i zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej, bedacy zobrazowaniem
zatozen funkcjonalno-przestrzennych planowanej Strategii rozwoiju.
Zapisy Strategii sg zorientowane m. innymi na podniesienie jakosSci zycia mieszkaricow Gminy
i racjonalne zaspokajanie ich potrzeb, a takze stymulowanie rozwoju gospodarczego oraz
w szerokim aspekcie, zwiekszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci obszaru Gminy Wozniki.
W zatozeniu powyzisze nastgpi m. innymi poprzez zapewnianie wysokiej jakosci ustug
publicznych, odpowiednich rozwigzan przestrzennych i nalezytego stanu infrastruktury
technicznej.
Wypracowana w procesie partycypacji spotecznej Strategia rozwoju wraz z odpowiednio
zaprogramowanym i przyjetym procesem monitoringu, pozwoli sprawnie zarzgdza¢ Gming,
rozwigzywacé pojawiajgce sie problemy, zjawiska kryzysowe oraz sprzecznosci zaistniate
pomiedzy réznymi grupami interesu i uczestnikami procesu funkcjonowania Gminy. Ustalone
kierunki dziatania pozwolg na osiggniecie efektu synergii dziatan rdéznych interesariuszy
i efektywnie wykorzysta¢ zidentyfikowane zasoby oraz lokalne potencjaty do realizacji
wyznaczonych celéw strategicznych. Ponadto pozwoli witasciwie gospodarowac srodkami,

ktore trzeba zaangazowaé podejmujac sie realizacji koniecznych dziatan.



2. Metodologia
Zakres prac skfadajgcych sie na przygotowanie dokumentu Strategii Rozwoju, obejmowat
dziatania zorientowane na okreslenie aktualnych warunkéw rozwoju Gminy, w tym
przeprowadzenie odpowiednich analiz opartych na pozyskanych danych statystycznych,
a takze przeprowadzonych badaniach ankietowych, warsztatach i konsultacjach, bedacych
podstawg do sformufowania wizji, misji oraz wyznaczenia celdéw strategicznych wraz
z kierunkami dziatania. W toku opracowywania niniejszego dokumentu przygotowano
diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.
Diagnoza aktualnych warunkdéw rozwojowych zostata przeprowadzona na podstawie:
— analizy poréwnawczej zachodzacych na terenie Gminy tendencji i trendow
z uwzglednieniem danych statystycznych,
— analizy i identyfikacji specyficznych uwarunkowan oraz lokalnych potencjatéw Gminy,
— analizy poziomu zadowolenia i jakosci zycia, kierunkéw preferowanych dziatan i ich
rezultatdw, mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen postrzeganych przez
mieszkancow Gminy i innych interesariuszy - na podstawie przeprowadzonych badan
ankietowych. Diagnoza polegata na identyfikacji, gromadzeniu i analizie danych na
temat obszaru Gminy i zawierata w sobie elementy oceniajgce potencjaty wewnetrzne
obszaru oraz uwarunkowania o charakterze zewnetrznym, w zakresie ich wptywu
(potencjalnego lub realnego) na wdrazanie Strategii. Ponadto pozyskano wiarygodne
i aktualne dane liczbowe charakteryzujgce poszczegdlne potencjaty analizowanych
obszaréw. W uzupetnienia pozyskanych w ten sposéb informacji, przeprowadzono
spotkania konsultacyjne, o charakterze warsztatéw strategicznych.
Na podstawie identyfikacji lokalnych potencjatéw, przeprowadzonych badan sondazowych,
wywiadéw eksperckich w trakcie spotkan konsultacyjnych i warsztatdw strategicznych
z mieszkaricami i kluczowymi podmiotami wptywajgcymi na ksztattowanie i wdrazanie polityki
rozwoju Gminy, okreslono specyfike lokalng, czyli punkt widzenia partneréw lokalnych.
Pozyskano dane synergiczne, uwzgledniajgce specyfike potencjatéw poszczegdlnych sektoréw
(publicznego, prywatnego gospodarczego oraz obywatelskiego) — ich wzajemne
i indywidualne oczekiwania oraz przewidywane korzysci zwigzane z realizacjg wspdlnej wizji
rozwoju.  Dzieki  przeprowadzonej analizie mozliwe bytlo  wskazanie szans

i zagrozen ptyngcych z otoczenia zewnetrznego oraz mocnych i stabych stron obszaru Gminy



Wozniki, wptywajacych na okreslenie celéw strategicznych. Przeprowadzono analize SWOT,
ktdra zostata wykonana na podstawie zebranych danych statystycznych i badan ilo$ciowych,
ponadto wykorzystano wyniki przeprowadzonego procesu partycypacyjnego w formie badan
sondazowych i spotkan konsultacyjnych o charakterze warsztatéw strategicznych. W analizie
jako szczegdlnie istotne brano pod uwage znaczenie danego obszaru dla rozwoju lokalnego.
Zebrane na podstawie przeprowadzonej diagnozy dane a takie opinie respondentéw
uzyskane w wyniku przeprowadzonych sondazy, warsztatéw i spotkan postuzyty jako wytyczne
do stworzenia przedmiotowej Strategii i stanowity punkt wyjscia do okreslenie jej kluczowych
strategicznych elementéw, w tym wizji i misji Gminy.

Powyzsze pozwolito okresli¢ gtbwne wyzwania i cele strategiczne, a takze kierunki dziatan
podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych. Uzupetnieniem wyzej wymienionych
jest wskazanie oczekiwanych rezultatéow tych dziatan wraz z okresleniem wskaznikéw ich
osiggniecia. Cze$¢ strategiczng uzupetniono o kierunki dziatan, ktére powinny zostaé
wdrozone przez wifadze samorzgdowe. Zatozenia planu dziatania zostaty poprzedzone
dyskusjg nad kierunkami dziatan i planowanymi zakresami, z wtadzami samorzgdowymi
i reprezentantami spoteczenstwa.

Zatozenia dla Strategii opracowano, ze szczegélnym uwzglednieniem spojnosci ze Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”, oraz kluczowymi strategiami szczebla
krajowego, w tym m. innymi Dtugookresowg Strategig Rozwoju Kraju 2030, Strategig na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, a takze Lokalng
Strategig Rozwoju LGD ,Leéna Kraina Gérnego Slaska” na lata 2016-2022 oraz zatozeniami
kolejnej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej, w tym dokumentéw Fundusze
Europejskie dla Slgskiego 2021-2027 wraz z Terytorialnym Planem Sprawiedliwej
Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030. Zatozono, ze Strategia wyznacza perspektywe
rozwoju Gminy do 2030 r. W Strategii uwzgledniono mozliwo$¢ finansowania dziatan ze
srodkéow wiasnych Gminy, innych $rodkéw krajowych jak i funduszy Unii Europejskiej,
w okresie programowania 2021-2027 i kolejnej perspektywie. Biorgc pod uwage przyjety
horyzont czasowy, ztozonos$¢ zachodzgcych proceséw spotecznych i gospodarczych, a takze
uwarunkowan makroekonomicznych, zaproponowano adekwatny systemem monitoringu
i przyjeto mozliwo$é modyfikacji przyjetych zapiséw Strategii.

Zakres przedmiotowy Strategii obejmuje m. innymi. nastepujgce obszary problemowe:

— rozwdj kapitatu spotecznego i aktywna integracja spoteczna,



zachowanie dziedzictwa kulturowego i rozwdéj kultury,

rozwdj edukacji i podnoszenie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji,

ochrona srodowiska, dziedzictwa przyrodniczego,

zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej, gospodarczej, turystycznej i rekreacyjne;j,
stymulowanie konkurencyjnosci gospodarki, rozwéj przedsiebiorczosci,

stymulowanie proceséw polepszajgcych jakos¢ zycia mieszkaicow oraz poprawe

infrastruktury spotecznej i technicznej obszaru Gminy.

Reasumujgc opracowany dokument w zasadniczej czesci zawiera:

wnioski z przeprowadzonej wieloaspektowej diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
i przestrzennej,

zidentyfikowane potencjaty i bariery rozwojowe oraz okreslone wyzwania strategiczne,
bedgce punktem wyjscia do okreslenia misji, wizji i celéw,

skonkretyzowang wizje, opisujgca stan rozwoju Gminy, ktory powinien zaistnieé
w rezultacie realizacji celéw wyznaczonych w Strategii,

ustalong misje Gminy, okreslajgca cele wszystkich dziatarn wdrazanej Strategii,
zdefiniowane cele strategiczne , odnoszgce sie do poszczegdlnych kierunkéw dziatan
stanowigcych ich doprecyzowanie,

zidentyfikowane cele strategiczne i rekomendowane kierunki dziatania, umozliwiajgce
realizacje przyjetych zamierzen strategicznych,

doprecyzowane uwarunkowania realizacyjne i przyjety system realizacji strategii.



3. Whioski z diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Wozniki

W niniejszym rozdziale scharakteryzowano wnioski wyciggniete z pogtebionej
i usystematyzowanej diagnozy dla obszaru Gminy Wozniki. Przeprowadzono diagnoze
czynnikdw i zachodzacych zjawisk oraz ocene skali i charakteru potrzeb na podstawie
zebranych danych statystycznych i przeprowadzonych badan sondazowych, a takze spotkan
konsultacyjnych w formie warsztatowej, przy uwzglednieniu identyfikacji specyficznych
uwarunkowan oraz lokalnych potencjatéw. Diagnoza obejmuje aspekty sytuacji spotecznej,

gospodarczej i przestrzennej, wraz z analizg zaobserwowanych zjawisk i trendéw.

3.1 Charakterystyka Gminy Wozniki

Gmina Wozniki potozona jest w poétnocnej czesci wojewddztwa $Slaskiego, w powiecie
lublinieckim i graniczy z nastepujgcymi Gminami: Borondw, Koszecin, Kalety, Miasteczko
Slaskie, Ozarowice, Koziegtowy, Kamienica Polska, Starcza oraz Konopiska. Zajmuje 127 km?
powierzchni. Liczba mieszkaricéw wynosi 9507 oséb. Gmina podzielona jest na Miasto Wozniki
i 10 sotectw: Babienica, Czarny Las, Dyrdy - Sosnica, Drogobycza, Kamienica, Kamienskie

Mtyny, Ligota Woznicka, Lubsza, Piasek oraz Psary. Siedzibg wtadz Gminy sg Wozniki.

Mapa 1 Lokalizacja Gminy WoZniki na terenie powiatu lublinieckiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://pl.wikipedia.org/wiki/Plik:Powiat lubliniecki.svg
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Cho¢ wiekszo$¢ obszaru Gminy Wozniki stanowig tereny rolnicze, to w perspektywie
najblizszych lat spodziewany jest istotny rozwdj innych gatezi przemystowych. Powodem stat
sie rozwdj sieci komunikacyjnej w postaci autostrady Al, ktérej jeden wezet znajduje sie na
terenie Gminy, dzieki czemu w bardzo krétkim czasie mozna znalez¢ sie w Miedzynarodowym

Porcie Lotniczym Katowice w Pyrzowicach lub na autostradzie A4.

Mapa 2 Gmina WoZniki
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Zrédfo: https://wozniki.pl/mapa-gminy.html
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3.2 Whnioski z diagnozy i identyfikacja specyficznych uwarunkowan oraz lokalnych
potencjatéw Gminy Wozniki w sferze spotecznej i gospodarczej

Wedtug danych udostepnionych przez Urzad Gminy na dzien 31.12.2021 r. Gmine Wozniki
zamieszkuje 9 507 oséb, w tym 4 681 mezczyzn (49,24%) i 4 826 kobiet (50,76%). Srednia
gestos$¢ zaludnienia dla Gminy wynosi 74 osoby na km?. W poréwnaniu do wojewddztwa
$laskiego, $rednia gestos¢ zaludnienia Gminy Wozniki jest ponad 4,8 razy mniejsza. Sredni wiek
mieszkancow wynosi 41,6 lat i jest porownywalny do $redniego wieku mieszkancow

wojewddztwa $lgskiego oraz pordwnywalny do sredniego wieku mieszkarnicéw catej Polski.

Tabela 1 Struktura ludnosci w odniesieniu do danych dla wojewddztwa

Pte¢ Srednia gestosé

Jednostka terytorialna Ludnos¢ .
Y zaludnienia (km?)

mezczyzni kobiety
Wozniki 9507 4681 4826 74

wojewddztwo $laskie 4455877 | 2144179 2311698 361

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzqd Miejski w Woznikach oraz na
podstawie Banku Danych Lokalnych

Ogdlne dane statystyczne dotyczace podziatu ludnosci wg. ptci za lata 2015 — 2020 obrazuje
ponizsza tabela, z ktérej wynika, ze na przestrzeni analizowanych lat proporcja ptci nie ulega
istotnym zmianom, a w roku 2020 podobnie jak w 2015 utrzymuje sie nieznaczna przewaga

ilosci kobiet nad mezczyznami.

Tabela 2 Ludnos¢ wg. ptci w Gminie WozZniki w latach 2015 - 2020

Liczba ludnosci | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ogotem 9668|9644 |9655|9614|9619|9 568
mezczyzni 481747894806 (4777 4769|4729
kobiety 485148554849 |4837|4850|4839

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.gov.pl

Biorgc pod uwage podmioty gospodarki narodowej ogdtem, wyszczegdlni¢ mozna z kolei
liczbe podmiotéw dziatajgcych w sektorze rolniczym i przemystowo-budowlanym.
Na obszarze Gminy Wozniki najwiecej podmiotéw lokuje sie w sektorze przemystowo-
budowlanym. W Woznikach, tak jak w wojewdédztwie S$lgskim przewazajg podmioty

z sektora przemystowo-budowlanego.
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Tabela 3 Dziatajgce na obszarze Gminy Wozniki podmioty gospodarki narodowej, z uwzglednieniem sektora
rolniczego, przemystowego i budowlanego w 2021 r.

w tym w sektorze
k ial ol -
Jednostka terytorialna | ogotem el przemystowo
budowlanym
Wozniki 921 23 300
wojewddztwo $laskie | 509 838 5079 112 716

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie: Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2020 oraz na podstawie
Banku Danych Lokalnych

Ogélne dane statystyczne dotyczgce podmiotéw gospodarki narodowej, przeksztatcen
wiasnosciowych i strukturalnych w latach 2015-2020, obrazuje ponizsza tabela, z ktorej
wynika, ze na przestrzeni analizowanych lat rosnie ilos¢ podmiotéw sektora prywatnego,
a najwieksza ilo$¢ zarejestrowanych podmiotéw prywatnych to osoby fizyczne prowadzgce

dziatalno$¢ gospodarcza.

Tabela 4 Podmioty gospodarki narodowej, przeksztatcenia wfasnosciowe i strukturalne w Gminie WoZniki
w latach 2015-2020

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON

Podmioty wg sektoréw wtasnosciowych 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
podmioty gospodarki narodowej ogétem 787 | 809| 817| 830| 862 | 886
sektor publiczny - ogétem 17 17 15 15 15 15

sektor publiczny - panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa

budzetowego 13 13 11 11 11 11

sektor prywatny - ogétem 763 | 784| 795| 811| 841| 865

sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé 623! 659! 665! 679! 704! 724

gospodarczg

sektor prywatny - spétki handlowe 39 45 49 46 45 46
sektor prywatny - spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 2 2 2 1 1 2
sektor prywatny - spétdzielnie 4 4 4 2 2 2
sektor prywatny - fundacje 1 1 1 1 1 1
sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne 21 22 22 24 27 28

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.gov.pl

Ogdlne dane statystyczne dotyczace podmiotdw wg. grup rodzajéw dziatalnosci PKD 2007
w latach 2015-2020, obrazuje ponizsza tabela, z ktérej wynika, ze na przestrzeni
analizowanych lat wsrdd rosngcej liczby podmiotéw sektora prywatnego, najwieksza ilosé
zarejestrowanych podmiotdéw prywatnych, niezmiennie znajduje sie w grupie , pozostata

dziatalnos$¢”.
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Tabela 5 Podmioty wg grup rodzajow dziatalnosci PKD 2007 w Gminie Wozniki w latach 2015-2020

Podmioty wg. grup rodzajéw dziatalnosci PKD 2007 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ogdtem 787| 809| 817| 830 862 | 886
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 29 28 26 23 23 23
przemyst i budownictwo 259 272 271 273 279 290
pozostata dziatalnos¢ 499 509 520| 534 560| 573

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.gov.pl

Analizujgc dane dotyczace pomocy spotecznej na obszarze Gminy Wozniki wskaza¢ nalezy
liczbe gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej. Zarowno w przypadku
wojewddztwa, jak i w przypadku Gminy mozna zaobserwowaé tendencje spadkowg
wskazujacg na postepujgcy proces wzrastania zamoznosci spoteczenstwa na terenie Gminy.
Niemniej jednak, wysoka warto$¢ wskaznika pomocy wskazuje na koniecznos$¢ podjecia
odpowiednich dziatan rewitalizacyjnych przez Gmine na zidentyfikowanym obszarze

interwencji.

Tabela 6 Liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej w Gminie Wozniki w latach 2016-
2020 w odniesieniu do danych dla wojewddztwa

. 2016 2017 2018 2019 2020
Jednostka terytorialna
gosp. gosp. gosp. gosp. gosp.
Wozniki 163 148 119 106 77
wojewoddztwo $lgskie | 88 500 80 444 73516 69 061 64 158

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Ponizsza tabela jest szczegétowym rozwinieciem danych dla tendencji zaobserwowanych

powyzej, przy uwzglednieniu kryterium dochodowego. Maleje liczba gospodarstw

korzystajacych z pomocy ponizej kryterium dochodowego, powyzej tego kryterium sytuacja

jest dynamiczna w poszczegdlnych latach, ale tez obserwuje sie koricowy spadek.

Tabela 7 Liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej w Gminie WozZniki wg kryterium
dochodowego w latach 2015-2020

Gospodarstwa domowe korzystajace ze srodowiskowej | 2015 2016 |2017 | 2018 (2019 | 2020
pomocy spotecznej wg. kryterium dochodowego

ogotem 170 163 | 148 | 119| 106 77

ponizej kryterium dochodowego 127 118 | 108 77 63 46

powyzej kryterium dochodowego 43 45 40 42 43 31

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.gov.pl
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Podobnie analizujgc za ten sam okres osoby korzystajgce ze s$rodowiskowej pomocy
spotecznej wg. kryterium dochodowego, mozna zaobserwowaé ogdlng tendencje spadkows,

ale tym razem statg (lata 2016-2020).

Tabela 8 Osoby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej wg. kryterium dochodowego w Gminie WoZniki
w latach 2015-2020

Osoby kor'zystajace ze Srodowiskowej pomocy spotecznej 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
wg. kryterium dochodowego

ogotem 468 429 354 260 227 173
ponizej kryterium dochodowego 365 316 259 179 143 93
powyzej kryterium dochodowego 103 113 95 81 84 80

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.qov.pl

W przypadku analizy za ten sam okres, Swiadczen na rzecz rodziny - mozna zaobserwowag, ze
po chwilowych wzrostach tych $wiadczen, mozna mowi¢ o ich generalnym spadku na

przestrzeni badanego okresu (lata 2016-2020).

Tabela 9 Swiadczenia na rzecz rodziny w Gminie Wozniki w latach 2015-2020

Korzystajacy ze swiadczen rodzinnych 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

rodziny otrzymujgce zasitki rodzinne na dzieci 308 317 337 335 313 269
dzieci, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny - ogétem 595 622 634| 638 602 539
d2|ec.| w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymuja zasitek 542 573 s9a| 597 565 505
rodzinny
udz.la’r d2|eC|. w wieku (,:lo I:f\t.17, .na ktcorg rodzice QtrzmeJa 30,8% | 32,6% | 34,6% | 35,1% | 33,6% | 30,2%
zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.gov.pl

Jesli chodzi o kwote przyznanych dodatkéw mieszkaniowych, podobnie jak

w wojewddztwie $lgskim, na obszarze Gminy Wozniki zauwazalna jest tendencja spadkowa
(z roku na rok sukcesywnie maleje), jednakze dalej utrzymuje sie na wysokim poziomie.
Wskazuje to na koniecznos¢ podjecia odpowiednich dziatan przez Gmine na zidentyfikowanym

obszarze interwencji.

Tabela 10 Liczba wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych w Gminie Wozniki z uwzglednianiem danych dla
wojewddztwa w latach 2016-2020

. 2016 2017 2018 2019 2020
Jednostka terytorialna
gosp. gosp. gosp. gosp. gosp.
Wozniki 317 311 239 199 189
wojewddztwo $laskie 680 864 618 025 562 716| 512455| 457531

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Banku Danych Lokalnych
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Gmina Wozniki ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -61. Odpowiada to przyrostowi
naturalnemu -6,36 na 1000 mieszkancéw Gminy Wozniki. W 2020 roku urodzito sie 69 dzieci,
w tym 56,5% dziewczynek i 43,5% chtopcéw. Wspdtczynnik dynamiki demograficznej, czyli
stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgondw wynosi 0,66 i jest nieznacznie wiekszy od
$redniej dla wojewddztwa oraz znacznie mniejszy od wspotczynnika dynamiki demograficznej

dla catego kraju.

Wykres 1 Przyrost naturalny w latach 1995-2020 w Gminie Wozniki

Przyrost naturalny w latach 1995-2020 w gminie WoZniki

(Zrédto: GUS)

200

100

-200
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

© Przyrost naturalny [l Urodzenia 1 Zgony [l Zgony niemowlat

Zrédto: http://www.polskawliczbach.pl

Podobnie podajgc za danymi platformy analitycznej SWAID na 2020 r., przyrost naturalny

wyrazat sie liczbg -61 (saldo wynikowe: -130 zgodny ogétem do 69 urodzenia zywe).

Wykres 2 Przyrost naturalny w Gminie Wozniki w latach 2015-2020

Przyrost naturalny

2015 2016 2017 2018 2019 2020
mwsm Zgony ogotem -92 -93 -105 -101 -100 -130
mssm Urodzenia zywe 91 80 99 79 79 69
e SaldO -1 -13 -6 -22 -21 -61

mmmm Urodzenia zywe  mmmm  Zgony ogétem  e====Saldo

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http.//swaid.stat.gov.pl
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W 2020 roku zarejestrowano 81 zameldowan oraz -71 wymeldowan, w wyniku czego saldo

migracji dla Gminy Wozniki wynosi 10.

Wykres 3 Migracje na terenie Gminy Wozniki w latach 2016-2020

Migracje na terenie Gminy Wozniki

150
. . 100
50
S - ==
= = = = = -50
100
2016 2017 2018 2019 2020
wymeldowania ogdétem -64 -72 -78 -75 -71
mmmm zameldowania ogéfem 48 98 65 122 81
saldo -16 26 -13 47 10

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.gov.pl

Wg. danych na 2021 r. 61,8% mieszkarncéw Gminy Wozniki jest w wieku produkcyjnym, 17,4%

w wieku przedprodukcyjnym, a 20,9% mieszkancow jest w wieku poprodukcyjnym.

Woykres 4 Produkcyjne grupy wieku w Gminie Wozniki, 2021

Przedprodukcyjny,

Zrédfto: http://www.polskawliczbach.p!

Ponizej zaprezentowano dane dotyczagce ludnosci Gminy Wozniki w podziale na
przedprodukcyjne, produkcyjne i poprodukcyjne grupy, z uwzglednieniem ptci. W okresie

2015-2020 mozna stwierdzi¢, ze spada liczba mezczyzn w wieku przedprodukcyjnym, a rosnie
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w wieku poprodukcyjnym, jednakze najbardziej niepokojacym zjawiskiem jest znaczaco

malejaca liczba oséb w wieku produkcyjnym.

Tabela 11 Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym i poprodukcyjnym wg. pfci
w Gminie WoZniki w latach 2015-2020

e —7 #0016 | 2017 [ aous | a0 | a0
ogotem 9644 | 9655| 9614| 9619| 9568
mezczyzni 4789 | 4806| 4777| 4769 4729
kobiety 4855| 4849 | 4837| 4850| 4839
w wieku przedprodukcyjnym

ogotem 1723 1705| 1688 | 1688| 1661
mezczyzni 905 902 896 900 876
kobiety 818 803 792 788 785
w wieku produkcyjnym:

ogotem 6071| 6065| 5979| 5943| 5909
mezczyzni 3259 | 3260| 3227| 3190| 3177
kobiety 2812 | 2805| 2752| 2753| 2732
w wieku poprodukcyjnym

ogotem 1850 1885 | 1947| 1988| 1998
mezczyzni 625 644 654 679 676
kobiety 1225 1241 | 1293| 1309| 1322

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.qov.pl

Zaprezentowane ponizej wykresy sg rozwinieciem danych dla tendencji zaobserwowanych
powyzej. Co prawda grupa produkcyjna z definicji stanowi najliczniejszg i najaktywniejszg
grupe na rynku pracy, jednakze mozna zaobserwowaé, ze udziat oséb z grupy produkcyjnej

w ogdlnej liczbie mieszkancéw Gminy Wozniki jest obarczony statg tendencjg spadkowa.

Woykres 5 Procentowy udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w roku 2020

Procentowy udziat ludnosci wg ekonomicznych
grup wieku w roku 2020

B w wieku przedprodukcyjnym
m w wieku produkcyjnym

w wieku poprodukcyjnym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.gov.pl
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Wykres 6 Udziat ludnosci Gminy Wozniki w poszczegdlnych grupach produkcyjnych z uwzglednieniem wieku,
w latach 2015-2020

Udziat ludnosci w poszczegdinych grupach
produkcyjnych z uwzglednieniem wieku, w
latach 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.gov.pl

Suma dochoddw do budzetu Gminy Wozniki wyniosta w 2020 roku 57,0 mln ztotych, co daje
5,9 tys. ztotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Oznacza to wzrost dochodow
0 6,4% w poréwnaniu do roku 2019. Najwieksza czes¢ dochodéw wygenerowat Dziat 758 -
Rézne rozliczenia (27,9%). Duza cze$¢ wptywdw pochodzi z Dziat 756 - Dochody od oséb
prawnych, fizycznych i od innych jednostek (27,5%) oraz z Dziat 010 - Rolnictwo i fowiectwo
(5,6%). W budzecie Gminy Wozniki wptywy z tytutu podatku dochodowego od osdb
fizycznych wynosity 889 ztotych na mieszkanca (15,0%), natomiast dochéd z tytutu podatkow
dochodowych od oséb prawnych wynosit 16,9 ztotych na mieszkanca (0,3%).

W Gminie Wozniki na 1000 mieszkancéw pracuje 112 oséb. 59,6% wszystkich pracujacych
ogdtem stanowig kobiety, a 40,4% mezczyzni. Bezrobocie rejestrowane w Gminie Wozniki
wynosito w 2020 roku 6,2% (9,1% wsréd kobiet i 3,7% wsréd mezczyzn). W 2020 roku
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Gminie Wozniki wynosito 4 660,07 PLN, co
odpowiada 84,40% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce. Wsrdd
aktywnych zawodowo mieszkancéw Gminy Wozniki 1015 oséb wyjezdza do pracy do innych
gmin, a 496 pracujacych przyjezdza do pracy spoza Gminy - tak wiec saldo przyjazdéw

i wyjazddéw do pracy wynosi -519.
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Wykres 7 Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w Gminie Wozniki lata 2004-2020

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bl Gmina Wozniki [l Woj. §laskie O Polska

Zrédto: http://www.polskawliczbach.pl

Opisujgc potencjat rynku pracy, przywotaé nalezy dane o podmiotach gospodarki narodowe;j
w podziale na sektory i tak: 19,1% aktywnych zawodowo mieszkancéw Gminy Wozniki
pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo), 35,6%
w przemysle i budownictwie, a 14,9% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazddw,
transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 1,1% pracuje
w sektorze finansowym (dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku
nieruchomosci).

Odnoszgc sie do poziomu wyksztatcenia to wedtug Narodowego Spisu Powszechnego
z 2011 roku: 12,8% ludnosci posiada wyksztatcenie wyzsze, 2,5% wyksztatcenie policealne,
9,3% srednie ogdlnoksztatcace, a 18,4% Srednie zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym legitymuje sie 31,2% mieszkarncow Gminy Wozniki, gimnazjalnym 5,6%,
natomiast 19,3% podstawowym ukoriczonym. 0,9% mieszkarncow zakonczyto edukacje przed

ukonczeniem szkoty podstawowe;j.

Wykres 8 Poziom wyksztatcenia — Gmina Wozniki

Podstawowe nieukoficzone
1 - Wyzsze
Podstawowe ukoficzone - 4

Gimnazjalne “\‘A

/ Policealne

~ $rednie og6inoksztatcace

~

"~ $rednie zawodowe

Zasadnicze zawodowe

Zrédto: http://www.polskawliczbach.p!
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Nalezy stwierdzié, ze na analizowanym obszarze wystepujg nastepujace specyficzne

uwarunkowania i potencjaty:

$rednia wieku mieszkancéw ksztattuje sie na poziomie 41,6 lat,

struktura ludnosci z lekka przewagg kobiet nad mezczyznami,

mata gestos¢ zaludnienia,

struktura podmiotow gospodarki w wiekszo$¢ oparta o podmioty sektora
przemystowo-budowlanego,

struktura sektora prywatnego oparta o dziatalno$¢ oséb fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg,

wg. PKD 2007 najwieksza ilos¢ zarejestrowanych podmiotow prywatnych znajduje sie
w grupie rodzajowej ,pozostata dziatalnos¢”,

spadek liczby oséb korzystajgcych z swiadczen z pomocy spotecznej, zjawisko to jest
zwigzane z przesunieciem pomocy realizowanej w ramach Ustawy o pomocy
spotecznej, na korzystanie z form Swiadczen pomocowych, ktdre sg realizowane
w ramach odrebnych ustaw np. $wiadczen rodzinnych, $wiadczenia wychowawczego.
ujemny przyrost naturalny dla Gminy,

dodatnie saldo migracji jako pozytywny trend migracyjny,

wiekszos$¢ mieszkarncéw Gminy znajdujgcych sie w wieku produkcyjnym, zachodzg
trendy wzrostowe dla grup przed i poprodukcyjnej,

dochody do budzetu wykazuja sie niewielkg tendencjg wzrostowg, a dochody z tytutu
podatkéw dochodowych w duzej czesci generujg osoby fizyczne i prawne,

wiekszos$¢ osdb pracujacych stanowig mezczyzni, a bezrobocie jest wieksze wsréd
kobiet niz mezczyzn,

przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Gminie odpowiada blisko 85%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce,

wiekszo$¢ zatrudnionych pracuje w sektorze przemystu i budownictwa, ale
w niedtugim czasie moze dojs¢ do zréwnania zatrudnienia w powyzszym sektorze
i w sektorze ustugowym,

ponad potowa mieszkancow posiada wyksztatcenie podstawowe lub zasadnicze

zawodowe.
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3.3 Whnioski z diagnozy i identyfikacja specyficznych uwarunkowan oraz lokalnych

potencjatow Gminy Wozniki w sferze przestrzennej

Gmina Wozniki jest korzystnie potozona w bezposrednim sasiedztwie aglomeracji $laskiej.

Przez Gmine przebiegajg wazne trasy komunikacyjne:

- Autostrada Al, na ktorg wjazd mozliwy jest poprzez wezet Wozniki,

- Droga wojewddzka DW 789 (trasa Brusiek — Kalety — Wozniki — Koziegtowy — Zarki — Leléw),

— Droga wojewddzka DW 905 (trasa Herby - Kalina - Olszyna - Zumpy - Borondéw - Babienica -
Psary - Piasek),

- Droga wojewddzka DW 906 (trasa Lubliniec - Koszecin — Piasek),

- Droga wojewddzka DW 908 (trasa Czestochowa - Wozniki - Kalety - Miasteczko Slaskie -
Tarnowskie Gory).

Na sie¢ pofagczen lokalnych sktadajg sie takze:

- drogi powiatowe o facznej dtugosci 46,1 km,

- drogi gminne publiczne o tgcznej dtugosci 66,3 km.

Cho¢ wiekszo$¢ obszaru Gminy Wozniki stanowig tereny rolnicze, to w perspektywie

najblizszych lat spodziewany jest istotny rozwdj innych gatezi przemystowych. Na terenie

Woznik juz teraz znajdujg sie tereny inwestycyjne Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne.

Ze wzgledu na korzystny uktad komunikacyjny, bliskos¢ aglomeracji $lgskiej, w tym Gliwic czy

Zabrza, wzrasta atrakcyjnos¢ inwestycyjna Gminy. Rozwdj sieci komunikacyjnej

i skomunikowanie Gminy Wozniki (przez wspomniany powyzej wezet Wozniki) z autostrada

Al pozwala w bardzo krétkim czasie znalez¢ sie w Miedzynarodowym Porcie Lotniczym

Katowice w Pyrzowicach lub na autostradzie A4.

Na terenie Gminy Wozniki, ze wzgledu na charakter zabudowy (budynki jednorodzinne), nie

wystepuje sie¢ cieptownicza. Preferowane jest indywidualne centralne ogrzewanie. Jezeli

chodzi o sie¢ telekomunikacyjng to istniejgce potaczenia telekomunikacyjne zaspokajajg

potrzeby mieszkarnicdw. Obecnie do kanalizacji sanitarnej podtgczone sg 1404 budynki.

Gmina posiada oczyszczalnie $ciekéw w Woznikach o wydajnosci 350 m3/dobe z mozliwoscia

rozbudowy do 650 m3/d oraz oczyszczalnie $ciekédw w Psarach o wydajnosci 400 m3/dobe.

Pozostate $cieki komunalne gromadzone sg w zbiornikach bezodptywowych i okresowo

wywozone wozami asenizacyjnymi do w/w oczyszczalni Sciekdw. Czes$¢ mieszkancéw posiada

takze przydomowe oczyszczalnie sciekdw obstugujgce tylko dane gospodarstwo domowe.

Szczegdtowe dane GUS w zakresie sieci kanalizacyjnej przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 12 Sie¢ kanalizacyjna w Gminie WoZniki w latach 2015-2020

Kanalizacja Je::‘i::;ka 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
dtugosc¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 29,2| 29,2| 33,2| 33,6/ 40,1| 40,5
przytacza prowadzace do budynkow szt. 1168| 1168| 1247| 1175| 1357| 1423
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania
awarie sieci kanalizacyjnej szt. 0 1 1 0 0 0
scieki bytowe odprowadzone siecia dam3 | 122,0| 136,0| 147,0| 134,0| 142,0| 172,8
kanalizacyjng
Scieki oczyszczane odprowadzone dam3 118,0| 136,0| 147,0| 129,0| 142,0| 171,0
ludnos$¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej | osoba 4741 | A4728| 4890| 4729| 4984 | 5086

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.gov.pl

Wszystkie miejscowosci Gminy Wozniki sg zwodociggowane. Wiekszo$¢ wodociggdw byta
wybudowana w latach 90 ubiegtego wieku z rur PVC, a ich stan techniczny jest dobry.
Najgorsza sytuacja jest w Woznikach (wodocigg z lat 50-60 ub. w.) i w Lubszy (ponad 80% sieci
jest z rur azbestowo-cementowych). Tak stara infrastruktura, wykonana w takiej technologii
wymaga modernizacji lub wymiany. Jednoczesnie sie¢ kanalizacyjna jest systematycznie

wymieniana, poczgtkowo na rury PVC, a obecnie na rury PE. Gmina na biezgco dobudowuje

sieci wodociggowe na nowo powstajgcych terenach mieszkaniowych.

Gmina Wozniki znajduje sie w strefie klimatu wilgotnego kontynentalnego z cieptym, ale

tagodnym latem. Srodkowa i potudniowa czeé¢ Gminy lezy w zlewni rzeki Mata Panew,

natomiast pétnocna czes¢ Gminy lezy w zlewni rzeki Kamieniczka oraz rzeki Liswarta.

Na system oswiaty Gminy Wozniki sktadajg sie nastepujace jednostki przedszkolne:

- Przedszkole w Psarach,

- Przedszkole "Wesote Krasnoludki" w Woznikach.

Na system oswiaty Gminy Wozniki sktadajg sie takze nastepujgce jednostki szkolne:

- Szkota Podstawowa w Lubszy im. J6zefa Lompy,

- Szkota Podstawowa w Psarach,

- Szkota Podstawowa w Kamienicy,

- Szkota Podstawowa w Woznikach - Ligota Woznicka,

- Szkota Podstawowa w Woznikach im. Jézefa Lompy.

Ponadto na system o$wiaty sktadajg sie placéwki niepubliczne:

- Niepubliczna Szkota Podstawowa w Kamienskich Mtynach

- Niepubliczne Przedszkole w Kamieriskich Mtynach.

Szczegbtowe dane GUS w zakresie placéwek edukacyjnych, ich oddziatéw, miejsc, liczby

ucznidw i dzieci przedstawiajg ponizsze tabele:
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Tabela 13 Obiekty edukacyjne na terenie Gminy WoZniki

Edukacja 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Placéwki wychowania przedszkolnego 7 6 6 6 6
w tym przedszkola 3 3 3 3 3
Miejsca w przedszkolach 188 181 238 236 b.d.
Dzieci w placéwkach wychowania 293 290 308 292 279
przedszkolnego
W tym w przedszkolach 188 191 213 204 197
Szkoty podstawowe 6 6 6 6 6
Uczniowie szkét podstawowych 551 644 734 761 753
Szkoty gimnazjalne 3 1 1 0 0
Uczniowie szkét gimnazjalnych 254 165 78 0 0
Ztobki i kluby dzieciece 0 0 0 0 0
Dz.|ec_| przebywa!qce w ztobkach i klubach 0 0 0 0 0
dzieciecych (w ciggu roku)

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Tabela 14 Szkoty Podstawowe na terenie Gminy WoZniki w latach szkolnych do 2020 r.
Szkoty Podstawowe 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Szkoty 6 6 6 6 6 6
oddziaty 44 41 47 55 59 58
uczniowie 594 551 644 734 761 753

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.gov.pl

Tabela 15 Przedszkola na terenie Gminy Wozniki w latach szkolnych do 2020 r.
Wychowanie przedszkolne 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ogodtem 6 7 6 6 6 6
oddziaty 15 16 15 16 16 15
miejsca 193 188 181 238 -
dzieci 246 293 290 308 292 279

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.gov.pl

Tabela 16 Oddziaty przedszkolne w Szkotach Podstawowych w latach szkolnych do 2020 r.

Oddziaty przedszkolne
w Szkotach Podstawowych 2016 2017 2018 2019 2020
i liczba dzieci
oddziaty (klasy, grupy) 7 5 5 5 5
dzieci 105 99 95 88 82

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Zadania Gminy w zakresie kultury sg realizowane bezposrednio przez Referat Komunikacji

Spotecznej i Promocji Urzedu Miejskiego w Woznikach, Miejsko-Gminny Osrodek Kultury

w WozZnikach oraz Miejsko-Gminng Biblioteke Publiczng w Woznikach im. Jozefa Lompy, we

wspotpracy z instytucjami i srodowiskami twérczymi. Przedmiotem dziatalnosci Miejsko-

Gminnego Osrodka Kultury w Woznikach, ktdry jest samorzgdowg instytucjg kultury jest

rozwdj i ochrona kultury i sztuki przez inicjowanie, realizowanie i wspieranie przedsiewzieé

kulturalnych, wzbudzanie i rozwijanie potrzeby uczestnictwa w kulturze oraz upowszechnianie
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wartosci kulturalnych. W skfad Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Woznikach wchodzi:
siedziba gtéwna w Woznikach przy ul. Gérnej 5 oraz filia w Psarach przy ul. Gtéwnej 89.
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Woznikach to réwniez samorzgdowa instytucja
kultury, ktéra stuzy lokalnej spotecznosci w zaspokajaniu i rozwijaniu potrzeb czytelniczych
mieszkancow oraz upowszechnianiu wiedzy i rozwojowi kultury. W sktad sieci bibliotecznej
wchodzi: Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Woznikach im. Jézefa Lompy — centrala oraz
2 filie w: Psarach i Lubszy.

Szczegbtowe dane GUS w zakresie dziatalnosci bibliotecznej przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 17 Biblioteki, czytelnicy, wypoZyczenia ksiegozbioru w latach 2015-2020

Biblioteki publiczne 2015 | 2016 |2017 |2018 |2019 |2020

biblioteki i filie 3 3 3 3 3 3
czytelnicy w ciggu roku 1541 | 1535| 1527| 1526 1521| 1371
wypozyczenia ksiegozbioru na zewnatrz | 32889 | 33023 | 30630 | 30525 | 30728 | 22221

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie http://swaid.stat.gov.pl

Sport i rekreacja nalezg do waznych dziedzin zycia mieszkarncéw Gminy. Aktywny wypoczynek,
spacery w spokoju i ciszy - w Woznikach kazdy znajdzie cos dla siebie. Mozna skorzystac¢ z wielu
waloréw krajobrazowo-turystycznych i wypoczynkowych, podziwia¢ liczne zabytkowe
koscioty, rozsmakowa¢ sie w menu uznanych restauracji, zajazdéw, baréw
i kawiarni. Na terenie Gminy dziata takze koto fowieckie. Przez teren Gminy przebiegajg piesze
szlaki turystyczne (m.in. Szlak Jozefa Lompy) oraz rowerowe szlaki turystyczne (m.in.
Liswarcianski Szlak rowerowy, Lesno Rajza). Sportowcy i mieszkaicy majg do dyspozycji m. in.
hale sportowg w Woznikach, sale sportowe przy Szkole Podstawowej w Kamienicy i Psarach,
a za chwile sale sportowg w Lubszy (hala jest w trakcie budowy, a planowane oddanie
przewidziane jest na 2023 rok), boisko do pitki siatkowej przy MGOK w Woznikach, boiska
multisportowe o nawierzchni z modularnego polipropylenu w Lubszy, Kamienicy oraz
Woznikach, boiska ze sztuczng nawierzchnig w Woznikach i Psarach, boisko lekkoatletyczne
w Woznikach, skatepark w Woznikach oraz lodowisko w Woznikach (w sezonie zimowym).
Ponadto na terenie Gminy znajduje sie wiele placéw zabaw dla dzieci.

W Gminnej Ewidencji Zabytkdéw znajduje sie obecnie 75 obiektéw zabytkowych
nieruchomych. Czes$¢ z nich jednoczes$nie znajduje sie w Rejestrze Zabytkédw Wojewddzkiego
Urzedu Ochrony Zabytkéw w Katowicach. Gminna Ewidencja Zabytkédw obejmuje takze wykaz
36 stanowisk archeologicznych znajdujgcych sie na terenie Gminy.

Ponadto na terenie Gminy zlokalizowany jest szereg pomnikéw przyrody ozywionej
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i nieozywionej oraz wystepuja nastepujace formy ochrony przyrody:

- obszar Natura 2000 ,Bagno Bruch koto Pyrzowic”, lezacy kilka kilometréw na pétnoc od
Miedzynarodowego Portu Lotniczego Katowice w Pyrzowicach i wchodzgcy w sktad jednego
z najrozleglejszych komplekséw lesnych w Polsce — Laséw Lublinieckich. Obszar chroniony
liczy nieco ponad 102 ha;

- rezerwat ,,Géra Grojec” lezgcy w widtach zrédtowych odcinkdw rzeki Psarki wpadajacej do
Matej Panwi, ktdra z kolei wpada do Odry. Rezerwat zajmuje obszar 17,5 ha i potozony jest
w sotectwie Lubsza. Swojg nazwe wzigt od Goéry Gréjec, ktora jest izolowanym wzgdrzem
wapiennym,

- czeSciowo lezgcy na terenie Gminy Wozniki, park Krajobrazowy ,Lasy Nad Gérng Liswartg”
utworzony dla ochrony waloréw przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych doliny
Liswarty.

Nalezy stwierdzi¢, ze na analizowanym obszarze wystepujg nastepujgce specyficzne

uwarunkowania i potencjaty:

przebiegajgca w poblizu rozwinieta infrastruktura drég krajowych i wojewddzkich,

skomunikowanie Gminy z autostradg Al, bliskos¢ miedzynarodowego portu

lotniczego i miast konurbacji gornoslaskie;j,

- tereny inwestycyjne Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne i zwiekszajgca sie
atrakcyjnosc¢ inwestycyjna Gminy,

- wymagajgca rozwoju sie¢ wodno-kanalizacyjna,

- duza ilos¢ obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych;

- korzystny mikroklimat i atrakcyjne warunki krajobrazowo-przyrodnicze, zabytki
architektoniczne i pomniki ktére moga sprzyjaé¢ rozwojowi réznych form turystyki,
rekreacji i wypoczynku,

- w czesci Gminy rozwinieta infrastruktura kulturalna (domy kultury, biblioteki),

- w czesci Gminy funkcjonujgca infrastruktura rekreacyjna (szlaki rowerowego
i turystyczne, kluby sportowe, przyszkolne obiekty sportowe, inne obiekty sportowe),

- wczesci Gminy preznie dziatajgcy sektor NGO's i zwigzana z tym dziatalno$¢ sportowa

i kulturalna,

- dobrze rozwinieta i dostepna infrastruktura edukacyjna.

26



3.4 Wnioski z diagnozy na podstawie badan ankietowych i wywiadéw eksperckich

Na podstawie przeprowadzonych wsréd mieszkancow Gminy badan sondazowych,
przeanalizowano poziom jakosci i zadowolenia z zycia mieszkancéw Gminy Wozniki.
Respondenci odpowiedzieli na nastepujac pytania:

Jak ocenia Pani / Pan jako$¢ zycia na obszarze Gminy Wozniki?

bardzo zta 1(1,8%)

zla |-0(0%)

ani dobra, ani zia 18 (31,6%)
dobra 37 (64,9%)
bardzo dobra 2(3,5%)
0 10 20 30 40

Czy Pani / Pana zadowolenie z zycia w swojej miejscowosci zmienito sie w ciggu
ostatnich 5 lat ?

Jjest lepiej niz 5 lat temu 32 (56,1%)

nie ma wiekszej roznicy 20 (35,1%)

jest gorzej niz 5 lat temu 5(8,8%)

0 10 20 30 40
W toku badania sondazowego zidentyfikowano, ze 64,9% ankietowanych ocenia jakos¢ zycia
jako dobrg, a 56,1% ocenia zadowolenia z zycia w ciggu ostatnich 5 lat jako lepsze niz
wczesdniej. Ponadto respondenci wskazali réwniez mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia rozwojowe dla Gminy dotyczgce: przestrzenni i Srodowiskowa; infrastruktury;
bezpieczenstwa; gospodarki i rolnictwa; zdrowia; edukacji; dziedziny spotecznej; turystyki,
rekreacji i promocji; kultury; oraz administracji publicznej. Wskazali réwniez najlepsze ich
zdaniem kierunki rozwoju i inicjatywy, ktére sg najbardziej potrzebne mieszkancom Gminy.
Respondenci mieli rowniez mozliwos$¢ wypowiedzenia sie na jakie cele chcieliby przeznaczy¢

pozyskane fundusze ze srodkéw Unii Europejskiej.
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Wséréd mocnych stron Gminy, respondenci przede wszystkim wskazuja:

— w przestrzenni i Srodowisku,

Duza ilos¢ obszardw o wysokich

walorach przyrodniczych

Dobry stan srodowiska

naturalnego (czyste powietrze,...

Bliskos¢ miedzynarodowego portu 27 (47 4%)
lotniczego 1

Bliskos¢ miast aglomeracji

slaskiej, bliskosc miasta Czesto. ..

Atrakcyjnosc polozenia

sprzyjajaca rozwojowi budownic...

24 (42 1%)

Inne - jakie?

walory przyrodnicze, dobry stan Srodowiska naturalnego, bliskos¢ miedzynarodowego
portu lotniczego, bliskos¢ miast aglomeracji $laskiej i miasta Czestochowa oraz
pofozenie Gminy sprzyjajace budownictwu mieszkaniowemu;

— w infrastrukturze,

Rozwinieta infrastruktura drogowa
(w tym autostrada A1)

Dobrze rozwinieta i dostepna
infrastruktura spoteczna (budyn...

Dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna (zaopatrzenie w wo. ..

Darmowa komunikacja gminna

Inne-jakie?|—0 (0%)

0 10 20 30 40 50

rozwinietg sie¢ infrastruktury drogowej i autostrade Al, rozwinietg sie¢ wodociggowa
i dostep do telefonii oraz system darmowej komunikacji;

— w dziedzinie bezpieczenstwa,

Sprawdzone procedury dziatania,

stuzb (policja, straz pozarna) 54 (94.7%)
Inne-jakie?
0 20 40 60

dobrze funkcjonujacg w ramach sprawdzonych procedur Policje i Straz Pozarng;
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— w dziedzinie gospodarki / rolnictwa,

Wartosciowy potencjat ludzki

Funkcjonowanie wielu dobrze
prosperujgcych firm produkcyjn. ..
Atrakcyjne warunki krajobrazowo-

przyrodnicze sprzyjajgce rozwoj...

Wolne tereny pod inwestycje

gospodarcze
Funkcjonowanie dobrze
prosperujgcych gospodarstw rol. ..

Inne-jakie?

0 10 20 30
wolne tereny inwestycyjne, funkcjonowanie przedsiebiorczosci i rolnictwa, warunki
krajobrazowo-przyrodnicze oraz wartosciowy potencjat ludzki;

— w dziedzinie zdrowia,

Dobry dostep do podstawowej

opieki medycznej 36 (63,2%)

Inne-jakie? 22 (38,6%)

dobry dostep do opieki medycznej;

— w dziedzinie edukacji,

Dobry dostep do opieki
przedszkolnej, szkot
podstawowych | ponadpodstaw. .

Wysoko wykwalifikowana kadra
nauczycielska

51 (89,5%)

Dobry dostep do szkolen, kursow
podnoszacych kwalifikacje

dobry dostep do opieki przedszkolnej i szkolnej;
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w dziedzinie spotecznej,

Dostepnosc ustug pomocy
spoteczne] dla mieszkancow
Wspdtpraca miedzy instytucjami
aminnymi, powiatowymi i wojew. ..
Dziatania na rzecz przywracania
osob diugotrwale bezrobotnych i
Realizacja projektow majacych na
celu przeciwdziatanie wyklucze. ..
Bogata oferta dziatan spotecznych
przeznaczonych dla mieszkanc. ..

Inne-jakie?

0 10 20 30
dostep do ustug pomocy spotecznej i dziatania na rzecz przywracania na rynek pracy
os6b  dtugotrwale bezrobotnych, oferta dziatan spotecznych organizacji
pozarzgdowych;

w dziedzinie turystyki, rekreacji i promocji,

Zabytki architektoniczne

Bliskos¢ miejsc o duzym

znaczeniu turystycznym (Jasna... 40 (70,2%)

Sprzyjajgce warunki do rozwoju
agroturystyki !

Dobrze rozwinieta infrastruktura
sportowo-rekreacyjna

Dobrze rozwinieta informacja,

26 (45,6%
promocja | popularyzacja obsza. .. (45,6%)

Inne-jakie? 2 (3,5%)

1] 10 20 30 40
blisko$¢ miejsc o duzym znaczeniu turystycznym, sprzyjajace warunki do rozwoju
agroturystki, rozwinietg infrastrukture sportowo-rekreacyjng, rozwinietg polityke

informacyjno-promocyjng obszaru Gminy;

w dziedzinie kultury,

Bogata oferta wydarzen
kulturalno- rozrywkowych

Aktywna dziatalnosc kulturalna
organizacji pozarzadowych

Réznorodnosc produktow
kulturalnych i lokalnych

Inne-jakie?

0 10 20 30

aktywng dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych i réznorodnosé¢ produktow

kulturalnych i lokalnych;
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— w dziedzinie administracji publicznej,

Realizacja wielu programow i

inwestycji unijnych przez gmine 35 (61,4%)

Stabilne dochody gminy
tatwy dostep do informacii i ustug
Swiadczonych przez urzad i

jednostki podlegte

Inne-jakie?

0 10 20 30 40
realizacje przez Gmine projektow i inwestycji ze sSrodkéw Unii Europejskiej oraz fatwy
dostep do informacji i ustug swiadczonych przez instytucje gminne.
Wsrdd stabych stron Gminy, respondenci przede wszystkim wskazuja:

— w przestrzenni i Srodowisku,

Negatywny wpltyw hatasu i emisji

21 (36,8%
spalin na srodowisko (36,8%)

Mato urodzajne gleby

Miewystarczajaca ilosc¢ inicjatyw
proekologicznych

Przekroczenie dopuszczalnych

) ) ) 30 (52,6%)
norm zanieczyszczania powietr. .

Inne-jakie?

0 10 20 30
negatywny wptyw hatasu i emisji spalin, mato urodzajne gleby, w okresie zimowym
niskg jako$¢ powietrza;

— w infrastrukturze,

Braki w infrastrukturze
transportowe] (zly stan 37 (64,9%)
nawierzchni drég | mostéw, cho. .

Braki w infrastrukturze technicznej
(niski stopien skanalizowania, 35 (61,4%)
stabo rozwinieta sieC gazowa, b. ..

Inne-jakie? 3(5,3%)

0 10 20 30 40

zty stan infrastruktury drogowej oraz braki w infrastrukturze sieciowej;
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— w dziedzinie bezpieczenistwa,

Niedostatecznie rozwiniety
monitoring wizyjny, wplywajacy na 43 (75,4%)
bezpieczenstwo (osobiste, porz...

Innejakie? 15 (26,3%)

brak monitoringu wizyjnego;

— w dziedzinie gospodarki / rolnictwa,

Brak perspektyw rozwoju dla ludzi 41(71.9%)

wyksztatconych i miodych

Rozdrobnienie rolnictwa i mata
liczba gospodarstw specjalistyc...

Stabe zainteresowanie
szkoleniami i kursami podnosza...

Niewielki wptyw samorzgdow na
obnizenie kosztow dziatalnosci...

0 10 20 30 40 50

brak perspektyw rozwoju dla ludzi wyksztatconych i mtodych; brak zainteresowania

podnoszeniem kwalifikacji przez przedsiebiorcow, niewielki wptyw samorzadu na
obnizenie kosztéw dziatalnosci;

— w dziedzinie zdrowia,

Staby dostep do specjalistyczne)
opieki medycznej i rehabilitacyjnej 50 (87.7%)
Nlezadowa.lajqcy stan techniczny 25 (43.9%)
aparatury i sprzetu medycznego
Inne-jakie?
0 10 20 30 40 50

staby dostep do specjalistycznej opieki medycznej i niezadowalajgcy stan aparatury

i sprzetu medycznego;

32



— w dziedzinie edukaciji,

Staby dostep do miejsc opieki dla

dzieci od 0 do 3 lat (zlobki) 40 (70,2%)

Brak dostepu do szkot
ponadpodstawowych - szkot
zawodowych i technicznych ora...
Stabo rozwinieta lokalna e-
edukacja (ksztatcenie przez
Internet)

14 (24,6%)

Inne-jakie?

staby dostep do miejsc opieki do lat 3, brak dostepu do szkét zawodowych
i technicznych oraz szkét dla dorostych, stabo rozwinieta e-edukacje;

— w dziedzinie spotecznej,

Wystepowanie zjawisk patologii

25 (43,9%
spotecznych, zardwno wsroéd d._. (43,9%)

Brak doméw opieki spotecznej

Bierne postawy diugotrwale
bezrobotnych wobec podjecia p... 25 (43,9%)

Nieprzystosowanie budynkow
publicznych do potrzeb osdb nie. .. 23 (40,4%)

Inne-jakie?

wystepujgcy patologia spoteczng, bierne postawy dtugotrwale bezrobotnych wobec
rynku pracy, nieprzystosowanie budynkéw publicznych do potrzeb o0séb

niepetnosprawnych;

w dziedzinie turystyki, rekreacji i promocji,

Braki w infrastrukturze
turystyczne| (stabo rozwinieta siec

32 (56,1%)
gospodarstw agroturystycznych...

Miewystarczajaca ilosc
urzadzonych szlakow

39 (68,4%)
turystycznych, rowerowych i pie...

Inne-jakie? 6(10,5%)

braki w infrastrukturze turystycznej, matg ilo$¢ szlakdéw turystycznych, rowerowych

i pieszych;
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— w dziedzinie kultury,

Ograniczone mozliwosci spotkan
lokalne] spotecznosci

Ograniczone mozliwosci w
zakresie doposazenia placowek

ograniczone mozliwosci spotkan lokalnej spotecznosci i ograniczone mozliwosci
w zakresie doposazenia placowek kultury;

— w dziedzinie administracji publicznej,

Stabo rozwinieta e-administracja

na poziomie lokalnym 48 (84.2%)

Inne-jakie? 11 (19,3%)

stabo rozwiniete e-ustugi na poziomie lokalnym.
Wsrdd szans rozwoju Gminy, respondenci przede wszystkim postrzegaja:

— w przestrzenni i Srodowisku,

MozliwosE wspierania rozwoju

16 (28,1%
przedsiewziec sprzyjajacych utr.. (28,1%)

Mozliwosci korzystania z
potencjatu silnego zaplecza gos. ..

Korzystne warunki dla nowo

osiedlajacych sie mieszkancow 10 (17.5%)

Wykorzystanie terendw
wyznaczonych do rewitalizacji

Inne-jakie? 3(5,3%)

wparcie rozwoju przedsiewzie¢ w celu poprawy srodowiska naturalnego, silne zaplecze
gospodarcze (lotnisko, miasta aglomeracji $lgskiej, miasto Czestochowa), rewitalizacja

obszaréw zdegradowanych;
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— winfrastrukturze,

Rozwéj inwestycyjny terendw
lezacych w sasiedztwie waznych 29 (50,9%)
szlakow komunikacyjnych

Mozliwos¢ ubiegania sie o

dofinansowanie inwestycji w 37 (64,9%)
zakresie infrastruktury spoteczn. ..

Inne-jakie? 4 (7T%)

rozwdj terenéw inwestycyjnych w sasiedztwie szlakow komunikacyjnych,
dofinansowanie infrastruktury spotecznej i technicznej ze srodkédw Unii Europejskiej;

— w dziedzinie bezpieczenstwa,

Promocja i edukacja
spoteczenistwa w zakresie
poczucia bezpieczenstwa mies...

Wezrost poczucia bezp|eczen'5hfura 30 (52,6%)
mieszkancow

Inne-jakie?

o Wzrost poczucia
bezpieczenstwa mieszkancow

edukacja mieszkarnicow w zakresie bezpieczenstwa; wzrost poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow;

— w dziedzinie gospodarki / rolnictwa,

Powstanie nowych miejsc pracy 31 (54.4%)

Wykorzystanie wsparcia UE na
inwestycje rozwojowe dla firm o. ..

Rosngcy popyt na ustugi
skierowane do turystow i podroz.

23 (40,4%)

Wazrost aktywnosci inwestycyjnej

Mozliwosc produkcji | sprzedazy

przetworzonych produktéw roln. .. 33 (67,9%)

0 10 20 30 40

powstanie nowych miejsc pracy, dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej dla

przedsiebiorcéw, produkcje i bezposrednia sprzedaz produktéw przez rolnikéw;
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— w dziedzinie zdrowia,

Mozliwosc pozyskania Srodkow z
UE na poprawe dostepnosci i
jakosci swiadczen zdrowotnych

50 (87.7%)

Inne-jakie? 8 (14%)

0 10 20 30 40 50

dofinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej na poprawe dostepnosci i jakosci
Swiadczen zdrowotnych;

— w dziedzinie edukaciji,

Poprawa stanu technicznego bazy
oswiatowej: termomodernizacja,
budowa boisk przyszkolnych, u...

Mozliwos¢ rozwoju oferty
edukacyjne] szkot przy wsparciu
Srodkow zewnetrznych
Wykorzystanie mozliwosci
zwigzanych z rozwojem
technologii informacyjno- komun. ..

14 (24.6%)

Inne-jakie? 8 (14%)

poprawe stanu technicznego bazy oswiatowej, dofinansowanie ze $rodkéw Unii
Europejskiej na mozliwo$¢ rozwoju oferty edukacyjnej, wykorzystanie e-learningu;

— w dziedzinie spotecznej,

FPoglebienie wspolpracy instytucji i
organizacji, dziatajgcych w obsz. ..

Polityka ukierunkowana na
przeciwdziatanie wykluczeniu ...
Podnoszenie kwalifikacji
bezrobotnych poprzez uczestni...
Pozytywne ruchy osadnicze na
obszarze Gminy

19 (33,3%)
29 (50,9%)
18 (31,6%)

Tworzenie mieszkan socjalnych 22 (38,6%)

Inne-jakie? 5 (8,8%)
0 10 20 30
wspotprace organizacji i instytucji spotecznych, przeciwdziatanie wykluczeniu

spotecznemu, podnoszenie kwalifikacji bezrobotnych, pozytywne ruchy osadnicze na
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terenie Gminy, tworzenie mieszkan socjalnych;

w dziedzinie turystyki, rekreacji i promocji,

Odrestaurowanie migjsc o
znaczacych wartosciach kulturo...

Rozwadj zaplecza dla rekreacji i
turystyki (mata infrastruktura, w...

Rozwdj agroturystyki w oparciu o
infrastrukiure rekreacyjno-wypo...

Poprawa systemu informacji
turystycznej, w tym wykorzysta.

Inne-jakie?

0 10 20 30 40

inwestycje w infrastrukture dziedzictwa kulturalnego, matg infrastrukture rekreacyjno-
turystyczng, rozwdj agroturystyki, poprawe systemu informacji turystycznej
i wdrozenie e-turystyki;

w dziedzinie kultury,

Wzmocnienie integracji
mieszkancow poprzez udziat w
wydarzeniach kulturalno- rozryw. ..

39 (69,4%)

Woprowadzenie partnerstwa
publiczno — spotecznego w
obszarze kultury (organizowani. ..
Mozliwos¢ rozwoju funkcji
kulturalnych poprzez doposazenie
placowek w sprzet sceniczny, n...

Inne-jakie?

0 10 20 30 40
dziatania w kierunku integracji mieszkaricow przez wydarzenia kulturalne, wspétprace
samorzadu przy organizacji wydarzen kulturalnych z organizacjami pozarzgdowymi,
doposazenie placéwek kulturalnych;

w dziedzinie administracji publicznej,

Dostepnosé Srodkdw z funduszy
unijnych, oraz krajowych, na
wspdHfinansowanie projektdw...

35 (61,4%)

Upraszczanie e-ustug

Zmniejszenie kosztow

31(54,4%
funkcjonowania administracji (54,4%)

Inne-jakie?

40
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dostepnos¢ srodkéw z funduszy Unii Europejskiej i srodkow krajowych na rozwdj
spoteczno-gospodarczy; upraszczanie e-ustug, zmniejszenie kosztéw funkcjonowania
administracji.

Wsréd zagrozen dla Gminy, respondenci przede wszystkim postrzegaja:

— w przestrzenni i Srodowisku,

Wzrost hatasu oraz poziomu
zanieczyszczenia srodowiska

Slaba jakos¢ gleb utrudniajgca
konkurowanie rolnikom

Niedostateczna swiadomosc

ekologiczna mieszkancow 33 (57.9%)

wzrost zanieczyszczenia Srodowiska i hatasu, niedostateczng swiadomos¢ ekologiczng
mieszkancow;

— w infrastrukturze,

Niewystarczajgce nakfady na
remonty | modernizacje drog 37 (64,9%)
Rosnace natezenie ruchu na

drogach

Wysokie koszty inwestycji w
infrastrukture techniczng

40

niewystarczajgce naktady na remonty i modernizacje drdg, rosngce natezenie ruchu na
drogach, wysoki koszty inwestycji w infrastrukture techniczng;

— w dziedzinie bezpieczenstwa,

Niekontrolowany wzrost zagrozen

i sytuacji kryzysowych 36 (66,7%)
Niewystarczajace wsparcie 18 (31,6%)
finansowe stuzb mundurowych !
7 (12,3%)
0 10 20 30 40
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niekontrolowany wzrost zagrozen i sytuacji kryzysowych, niewystarczajgce wsparcie
finansowe stuzb mundurowych;

w dziedzinie gospodarki / rolnictwa,

Odptyw zdolnych ludzi do
atrakcyjniejszych osrodkow
miejskich i za granice

Brak odpowiednich instrumentow
polityki rolnej pozwalajacych na
zwiekszenie opfacalnosci mniej...

46 (80,7%)

Skomplikowane procedury
prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze

Inne-jakie?

odptyw zdolnych ludzi z terenu Gminy, brak wsparcia optacalnos$ci matych gospodarstw
rolnych, skomplikowane procedury prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

w dziedzinie zdrowia,

Pogarszanie sie sytuacji
finansowe] podmiotow
leczniczych (niewystarczajgce...

44 (77.2%)

Utrzymanie sie niskigj
sSwiadomosci zdrowotnej
mieszkancow

21 (36,8%)

Inne-jakie?

pogarszanie sie sytuacji finansowej podmiotéw leczniczych, niskg Swiadomosc
zdrowotng mieszkancow;

w dziedzinie edukacji,

Rosngce koszty edukac) (wzrost
cen podrecznikéw szkolnych)

Ograniczone srodki budzetow
gmin na dofinansowanie placowek
oswiatowych

Wzrost poczucia braku
perspektyw rozwojowych
mieszkancow

Inne-jakie?

rosngce koszty edukacji, ograniczone S$rodki finansowe budzetu Gminy na
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dofinansowanie placowek oswiatowych, wzrost poczucia braku perspektyw
rozwojowych mieszkanncow;

w dziedzinie spotecznej,

Wazrost patologii wywotany
liberalizacjg obyczajow, brakiem
mozliwosci zagospodarowania. ..

30 (52,6%)

MNiewystarczajgca ilos¢ miejsc
pracy dla os6b niepetnosprawnych

Trudnosci w pozyskiwaniu
srodkow na dziatalnoscé
organizacji, zajmujgcych sie pro...

Inne-jakie?

wzrost patologii, niewystarczajgca ilos¢ miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych,
trudnosci w pozyskaniu $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ organizacji
prospotecznych;

w dziedzinie turystyki, rekreacji i promocji,

Postepujgca degradacja obiekiow
zabytkowych

Dewastacja srodowiska przez
pseudo turystow

Staba wspdipraca jednostek
terytorialnych w zakresie dziatan
marketingowych jednoczacychi...

35 (61,4%)

postepujacg degradacje obiektéw zabytkowych, dewastacje sSrodowiska przez pseudo
turystow, brak ponadlokalnych dziatan w sferze promowania wspdlnej oferty
turystycznej;

w dziedzinie kultury,

Zmiana charakteru spoteczenstwa
(w kierunku spoteczenstwa
masowego) — wyalienowanie z...
Spadek wplywow instytuci kultury,
spowodowany obnizka wptywow
budzetowych

19 (33,3%)

Ograniczenie srodkow, jakie na
kulture =3 w stanie przeznaczyc
partnerzy biznesowi

12 (21,1%)

Inne-jakie? 3(5,3%)
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wyalienowanie spoteczenstwa i ograniczenie kontaktéw miedzyludzkich, ograniczone
mozliwosci finansowe instytucji kultury przektadajgce sie na dziatania dla
mieszkancow;

— w dziedzinie administracji publicznej,

Wazrosty kosztow funkcjonowania i
swiadczenia ustug spotecznych i 35 (61,4%)
publicznych zwigzany z kryzyse...

Perspektywa znaczacego wzrostu
obcigzen budzetu gminy

Inne-jakie? 5 (8,8%)

wzrosty kosztow funkcjonowania i $wiadczenia ustug spotecznych i publicznych

zwigzane z kryzysem energetycznym, perspektywe znaczacego wzrostu obcigzen

budzetu Gminy.
Respondenci wskazali takze preferowane przez nich kierunki rozwoju Gminy, uznajac jako
najwazniejsze dziedziny: infrastrukture, gospodarke, zdrowie, edukacje, turystyke,
rekreacje i promocje.
Wsradd inicjatywy najbardziej potrzebnych mieszkaricom, respondenci wymieniajg:

— zastosowanie Odnawialnych Zrédet Energii,

— wsparcie dziatan w zakresie ochrony s$rodowiska, przeciwdziataniu zmianom

klimatycznym i zagrozeniu kleskami zywiotowymi,

— rozwdj infrastruktury drogowej i poprawa oswietlenia drég,

— rozbudowe infrastruktury sieciowej,

— inwestycje w miejsca spotkan,

— wsparcie lokalnych organizacji zapewniajgcych bezpieczenstwo publiczne,

— tworzenie nowych miejsc pracy,

— przygotowanie terenéw pod inwestycje gospodarcze,

— podnoszenie standardu ustug zdrowotnych,

— wsparcie rozwoju szkét i budowe ztobkdw,

— dziatania w kierunku podnoszenia kwalifikacji i kompetencji,

— inicjatywy dla dzieci i mtodziezy,
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— budowe mieszkan socjalnych,

— rozwdj infrastruktury turystycznej.
Respondenci mieli rowniez mozliwos¢ wypowiedzenia sie na jakie cele chcieliby przeznaczy¢
srodki pozyskane z funduszy Unii Europejskiej i wskazali nastepujgce dziedziny: infrastruktura
drogowa i os$wietlenie, infrastruktura sieciowa, infrastruktura rekreacyjna i spoteczna,
inwestycje w stuzbe zdrowia i edukacje, podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci, wsparcie dla
rolnictwa, infrastruktura turystyczng, rozwdj branzy turystycznej i okototurystycznej,
budownictwo socjalne i mieszkaniowe, wsparcie sektora matych i srednich przedsiebiorstw,
rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, zapewnienie tadu przestrzennego i estetyki
publicznej, ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
Powyzsze potwierdzajg rowniez wywiady eksperckie prowadzone w ramach warsztatéw
strategicznych oraz dyskusjg nad kierunkami dziatan i planowanymi zakresami, z wtadzami
samorzgdowymi i reprezentantami spoteczenstwa. Analiza przedmiotowych danych zostata

wykorzystana na dalszym etapie prac nad Strategia.
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4. Bilans strategiczny Gminy Wozniki

Analiza stanu oraz zdefiniowanie gtéwnych problemdéw i uwarunkowan rozwoju Gminy
Wozniki, pozwala na dokonanie bilansu strategicznego Gminy i sporzgdzenie go w oparciu
o metode SWOT, ktéra pozwala na uporzadkowanie informacji o Gminie i oddziatujgcym na
nig najblizszy otoczenie, stuzy ocenie zasobdw i czynnikdw zewnetrznych oraz zapewnia
identyfikacje wyzwan strategicznych i okreslenie kierunkéw rozwoju.

Analiza SWOT zostata wykonana na podstawie przeprowadzonej diagnozy,
z uzyciem zebranych danych statystycznych, danych ilosciowych i jakosciowych, badan
sondazowych oraz przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych w postaci warsztatow
strategicznych z mieszkancami i kluczowymi podmiotami wptywajgcymi na ksztattowanie
i wdrazanie polityki rozwoju Gminy.

Analiza SWOT polega na zestawieniu mocnych i stabych stron oraz okresleniu szans
i zagrozen rozwoju, w zwigzku z powyzszym w toku przeprowadzania niniejszej analizy
przyjeto nastepujgce zatozenia:

- za mocne strony uznaje sie te zmienne, ktdre majg charakter wewnetrzny i pozytywny,

- za stabe strony uznaje sie te zmienne, ktore majg charakter wewnetrzny i negatywny,

- za szanse uznaje sie te zmienne, ktére majg charakter zewnetrzny i pozytywny,

- za zagrozenia uznaje sie te zmienne, ktore majg charakter zewnetrzny i negatywny.

Dzieki wysokiej szczegdtowosci pozyskanych danych w ramach prac diagnostycznych
i przeprowadzonej dogtebnej analizie, mozliwe jest precyzyjne wskazanie mocnych i stabych
stron obszaru Gminy Woiniki, a takze wskazanie szans oraz zagrozen ptynacych

z otoczenia zewnetrznego.

Tabela 18 Analiza SWOT - Mocne i stabe strony

MOCNE STRONY StABE STRONY
1. sferaspoteczna 1. sfera spoteczna
- aktywna dziatalnos¢ klubow i organizacji sportowych - niekorzystne trendy demograficzne;
na funkcjonujgcej bazie sportowo — rekreacyjnej; - brak perspektyw rozwoju dla ludzi wyksztatconych
- aktywnos¢ spoteczna i zwigzana z nimi duza liczba i mtodych takich jak w duzych miastach aglomeracji
organizacji spotecznych; Slaskiej czy Czestochowy;
- dodatnie saldo migracji jako pozytywne trendy - niski poziom integracji spotecznej mieszkancéw;
migracyjne; - wystepowanie zjawisk wykluczenia i patologii
- oferta kulturalna i wzmocnienie aktywnosci spotecznej | spotecznych, zaréwno wsrdd dorostych jak i mtodziezy
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w wyniku wydarzen kulturalnych;

- tradycja i dziedzictwo kulturowe;

2. sfera gospodarcza

- potencjat ludnosci;

- réznorodnos$¢ powadzonej przez podmioty
gospodarcze dziatalnosci gospodarczej oraz wysoki
odsetek aktywnych podmiotéw gospodarczych na
terenie Gminy;

3. sfera przestrzenna

- blisko$¢ miast aglomeracji $lgskiej oraz miasta
Czestochowa;

- blisko$¢ miedzynarodowego portu lotniczego;

- zlokalizowanie na terenie Gminy, Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej;

- istniejaca infrastruktura kulturalna, zabytki
architektoniczne i pomniki przyrody;

- atrakcyjne warunki krajobrazowo-przyrodnicze
sprzyjajace rozwojowi réznych form turystyki, rekreacji,
wypoczynku i zwigzanej z nimi dziatalnosci
gospodarczej;

- odpowiednia infrastruktura telekomunikacyjna;

- atrakcyjnosc potozenia sprzyjajgca rozwojowi
budownictwa mieszkaniowego;

- przebiegajgca przez Gmine sie¢ drég krajowych,

w tym autostrada Al;

- potencjat ekologiczny — zachowany mikroklimat,
dobre przewietrzanie terenéw otwartych;

- rozwijajaca sie gospodarka sciekowa;

- rozwinieta infrastruktura oswiatowa, (jednak dalszego
wsparcia w szczegdlnosci wymaga sektor opieki nad

dzie¢mi do lat 3);

(m.in. alkoholizm, ubdstwo, niepetnosprawnosé,
przestepczos¢, bezradnosc);

- bierne postawy dtugotrwale bezrobotnych wobec
podjecia pracy;

2.gospodarka

- niewielki wptyw samorzadéw na obnizenie kosztow
dziatalnosci gospodarczej oraz stymulowanie rozwoju
sektora MSP (np. ulgi i zwolnienia w optatach

i podatkach lokalnych);

3. sfera przestrzenna

- wystepowanie obszaréw zdegradowanych na terenie
Gminy;

- braki w infrastrukturze technicznej: zty stan drég

i chodnikéw oraz obiektéw inzynieryjnych, konieczne
kolejne inwestycje w zakresie budowy czy wymiany
systemu wodno — kanalizacyjnego Gminy, konieczno$¢
uporzgdkowania i rozwoju systemu melioracyjnego na
terenie Gminy oraz infrastruktury segregacji

i zagospodarowania odpadéw komunalnych;

- wymagajaca rozwoju infrastruktura sportowo-
rekreacyjna, turystyczna, spoteczna;

- wzrost hatasu generowanego przede wszystkim przez
narastajacy ruch kotowy, a takze zwigzany

z tym wzrost poziomu zanieczyszczenia Srodowiska;

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy

Tabela 19 Analiza SWOT - Szanse i zagrozenia

SZANSE

ZAGROZENIA

1. sferaspoteczna

- utrzymujacy sie trend zdrowego i aktywnego trybu

zycia przektadajgcy sie na rozwdj turystyki, rekreacji

i sportu;

1. sferaspoteczna

- niska gestosé zaludnienia Gminy;
- starzejace sie spoteczenstwo;

- stosunkowo wysoki wskaznik zamoznosci, przy
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- potencjat do tworzenia osrodkéw rehabilitacyjno-
wypoczynkowych;

- mozliwo$¢ ubiegania sie o dofinansowanie na
przedsiewziecia ukierunkowane na polityke
prospoteczng, w tym prorodzinng, wsparcie ludzi
mtodych oraz polityke senioralng ze srodkéw UE oraz
krajowych;

2. sfera gospodarcza

- wykorzystanie wsparcia UE przez firmy na inwestycje
rozwojowe a w konsekwencji powstanie nowych miejsc
pracy;

- rosngcy popyt na ustugi skierowane do turystéw

i podrdznych,

- rozwdj inwestycyjny terendw lezgcych

w sasiedztwie waznych lub wykazujgcych taki
potencjat, szlakéw komunikacyjnych;

- rozwdj rolnictwa ekologicznego;

- mozliwosci korzystania z potencjatu silnego zaplecza
gospodarczego (miedzynarodowy port lotniczy, miasta
aglomeracji $laskiej, miasto Czestochowa;

- zacie$nienie wspotpracy z Katowicka Specjalng Strefg
Ekonomiczng w zakresie rozwoju gospodarczego

3. sfera przestrzenna

- mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie szerokiego
wachlarza inwestycji, w tym w zakresie infrastruktury
spotecznej i technicznej ze srodkéw UE oraz krajowych
- rewitalizacja (wyznaczonych po uprzedniej
delimitacji), obszarow zdegradowanych na ktérych,
zidentyfikowano stany kryzysowe;

- wykorzystanie szansy na budownictwo mieszkaniowe;
- mozliwos¢ wspotpracy w ramach Zwigzku Gmin

i Powiatow Subregionu Centralnego Wojewoddztwa

Slaskiego

rosnacych problemach spotecznych;

- wzrastajgce zapotrzebowanie na ustugi opiekurnczo-
socjalne ze strony 0séb starszych;

- mata aktywnos¢ spoteczna mtodziezy;

- odptyw zdolnych ludzi do atrakcyjniejszych osrodkéw
miejskich;

- duza skala zmian w systemie finanséw publicznych
zwigzana z funkcjonowaniem Gminy i realizacjg zadan
publicznych;

- W obecnej sytuacji zagrozenie zwigzane

z zabezpieczeniem energetycznych potrzeb Gminy
przektadajace sie na realizacje zadan publicznych;

2. sfera gospodarcza

- skomplikowane procedury prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

- w obecnej sytuacji zagrozenie zwigzane

z zabezpieczeniem energetycznych potrzeb
przedsiebiorcow;

- duza skala zmian w systemie podatkowym zwigzana
z funkcjonowaniem przedsiebiorcéw;

3. sfera przestrzenna

- niewystarczajgce naktady na remonty

i modernizacje drog;

- wysokie koszty inwestycji w infrastrukture techniczna;
- rosngce koszty realizacji zadan publicznych;

- niedostateczna swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancdéw, réwnoznaczna z koniecznoscig podjecia
dziatan z zakresu efektywnosci energetyczne;j i
zastosowanie ekologicznych zréodet ciepta, w tym
Odnawialnych Zrédet Energii, w celu ochrony powietrza

i przeciwdziatania smogowi;

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy

Przeprowadzona analiza SWOT stanowi punkt wyjscia do wskazania kierunkéw dziatan na
rzecz poprawy sytuacji na wystepujacych na obszarze Gminy negatywnych zjawiskach w sferze
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz do podjecia odpowiednich dziatan w tym

zakresie.
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Z punktu widzenia bilansu strategicznego kluczowe jest takze wskazanie najwazniejszych
wyzwan stojgcych przed Gming Wozniki oraz jej mieszkancami i wszystkimi podmiotami
wptywajgcymi na ksztattowanie i wdrazanie polityki rozwoju Gminy. W tym wypadku oprécz
analizy istniejgcej sytuacji oraz rozpoznania potrzeb lokalnych grup interesu, wymagane jest
wyznaczenia wyzwan strategicznych, na ktorych bedg sie opiera¢ zaplanowane dziatania
strategiczne. Rozwdj lokalny w perspektywie sredniookresowej jest determinowany przez
wiele czynnikdw, z ktérych cze$é ma charakter zmiennych makroekonomicznych. Najwiekszy
wplyw na rozwdj Gminy bedzie miata polityka gospodarcza, regionalna, finansowa i spoteczna
panstwa. Ogromng role bedg odgrywaé kierunki rozwojowe przyjete przez Unie Europejska.
Niemniejsze znaczenie mieé¢ bedg dziatania samorzagdu wojewddztwa $lgskiego w zakresie
alokacji przestrzennej srodkéw finansowych i programdw wsparcia, w tym dedykowanych dla
obszaréw miejsko-wiejskich. Pod uwage nalezy réwniez wzigé mozliwos¢ wystgpienia
czynnikdw destabilizujgcych rozwdj Gminy. Diagnoza sytuacji spofecznej, gospodarczej
i przestrzennej Gminy Wozniki oraz dokonana na jej podstawie analiza jej mocnych i stabych
stron, a takze szans i zagrozen i ustalen zawartych w krajowych i regionalnych dokumentach
strategicznych i operacyjnych, staty sie podstawg do ustalenia gtéwnych wyzwan
strategicznych.

W ostatnim okresie Gmina dokonata szeregu inwestycji z zakresu infrastruktury technicznej
i spofecznej, stosujgc jako diwignie finansowg mozliwos¢ wykorzystania krajowych
i zagranicznych $rodkéw pomocowych, w tym srodkéw pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej. W tym czasie nastgpito polepszenie jakosci zycia mieszkancéw, zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej, gospodarczej i turystycznej Gminy. Nastgpit wzrost poziomu
aktywnosci gospodarczej a takze poziomu kwalifikacji i wyksztatcenie jego mieszkancow.
Jednakze po przeprowadzonej analizie mozna wykazac te kategorie spoteczne, przestrzenne
i gospodarcze, ktére wymagaja dalszej poprawy. Gmina podobnie jak wiele innych Gmin
miejsko-wiejskich stoi przed wyzwaniami strategicznymi determinujgcymi dalszy rozwdj. Sg to
wyzwania o charakterze spoteczno-ekonomicznym, przestrzennym i srodowiskowym a takze
techniczno-organizacyjnym. Prawidtowe zdefiniowanie dziatan strategicznych bedacych
odpowiedzig na pojawiajgce sie wyzwania, jest gtdwng determinantg dalszego rozwoju Gminy

i zajecia odpowiedniej pozycji konkurencyjnej na tle sgsiadujgcych Gmin.
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Zebrane na podstawie przeprowadzonej diagnozy dane a takie opinie respondentéw
uzyskane w wyniku przeprowadzonych badan sondazowych oraz spotkan konsultacyjnych
w postaci warsztatow strategicznych z mieszkaricami i kluczowymi podmiotami wptywajacymi
na ksztattowanie i wdrazanie polityki rozwoju Gminy, pozwalajg zidentyfikowa¢ nastepujgce
wyzwania strategiczne:

— poprawa funkcjonowania sfery gospodarczej i wzmocnienie jej konkurencyjnosci,

— tagodzenie spotecznych i gospodarczych skutkéw transformacji spoteczno-
gospodarczej, w tym poprzez ograniczenie niekorzystnych zjawisk i trendéw sfery
spoteczno-ekonomicznej,

— funkcjonalne wykorzystanie waloréw Gminy, w tym zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej,

— zachowanie dziedzictwa kulturowego i rozwéj kultury,

— budowanie przyjaznej przestrzeni do zycia, w tym poprzez rozwdéj infrastruktury,

— stworzenie warunkow do zrdwnowazonego rolnictwa,

— ochrona klimatu, srodowiska i dziedzictwa przyrodniczego,

— wadrazanie rozwigzan z zakresu zastosowania czystej energii i odnawialnych zrodet oraz
zapewniajgcych wysokg efektywnos¢ energetyczng,

— wsparcie rozwoju kapitatu spotecznego, kreowanie jego aktywnosci na rzecz rozwoju

Gminy.

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy,
oraz analiza jej potencjatéw i barier rozwojowych, w oparciu o zidentyfikowane powyzej
kluczowe wyzwania, stata sie punktem wyjscia do okreslenia wizji, misji, celéw strategicznych,
kierunkéw dziatan oraz ich planowanych zakreséw. Znalazta réwniez swoje odzwierciedlenie
w oczekiwanych rezultatach planowanych dziatan, uwarunkowaniach funkcjonalnych
i przestrzennych, systemie realizacji oraz proponowanych ramach finansowych i zrédtach

finansowania.
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5. Wizja i misja rozwoju Gminy Wozniki

Wizja rozwoju Gminy Wozniki stanowi podstawe do sformutowania gtéwnych celow
rozwojowych oraz stanowi okreslenie aspiracji i dgzen spotecznosci lokalnej. Wizja jest
projekcjg pozadanego stanu w perspektywie czasowej, zawierajgcg wyobrazenie o przysztosci
Gminy. Innymi stowy, wizja jest wytyczng okreslajaca co, kiedy i w jakich sferach nalezy zrobic,
aby osiggna¢ stan rozwoju wszystkich analizowanych obszaréw zycia Gminy.

Wizja rozwoju Gminy WozZniki obejmuje kompleksowo zestaw skfadnikow obszaru,
od ktérych zalezy jego przyszty stan. Réznorodnosé¢ cech jest walorem wptywajgcym
na mozliwos$é ujecia wizji rozwojowej w sposdb petny, kompleksowy i najblizszy rzeczywistosci.
Istotne dla przysztosci jest takze oparcie sie na lokalnych zasobach i wartosciach, co umozliwi
uniezaleznienie sie w mozliwie najwiekszym stopniu od warunkéw zewnetrznych. Rozwdj
oparty o wewnetrzne walory Gminy, wymaga wyznaczenia zasad dysponowania walorami, czyli
wyznaczenia celéw, do ktdrych realizacja strategii winna doprowadzic.

Zréwnowazony i harmonijny rozwdj Gminy ma skutkowac¢ mozliwie petnym wykorzystaniem
pozytywnych trenddéw oraz jak najwiekszg niwelacjg zjawisk niekorzystnych, zaktécajgcych
rozwoj obszaru, ktore zgodnie z bilansem strategicznym Gminy wystepujg w sferach spoteczne;j,
gospodarczej i przestrzennej, a wiec w wiekszosci obszaréw, ktére swoim dziataniem obejmuje
Gmina Wozniki. Ponizej zostata sformutowana wizja stanowigca projekcje pozgdanego stanu
Gminy i wytyczng dotyczgcg stanu docelowego, do ktérego nalezy dgzy¢ w okresie do 2030

roku.

GMINA WOZNIKI JEST DOBRYM MIEJSCEM DO ZYCIA, ZAPEWNIAJACYM WARUNKI
DLA ROZWOJU MIESZKANCOW, PRZEDSIEBIORSTW ORAZ PODMIOTOW
SPOLECZNYCH | PUBLICZNYCH.

Wizja rozwoju Gminy jest zatem opisem stanu obszaru w przyjetej perspektywie czasowej, przy
zatozeniu wystgpienia korzystnych uwarunkowan wynikajgcych z dokumentu i jest

to koncepcja pozgdanego stanu Gminy w przysztosci.

Misja jest z kolei zbiorem zasad dziatania, okreslajgcym szczegdtowe cele jakie ma spetnié

Gmina w procesie realizacji wizji. Misja okresla naczelny kierunek rozwoju, w ktérym zmierza
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Gmina w zatozonej perspektywie czasowej i jest podstawg, na ktdrej opiera sie strategia
rozwoju, w tym cele i kierunki rozwojowe. Wokoét zatozonej misji powinny sie koncentrowadé
zaplanowane dziatania wtadz samorzgdowych, mieszkancéw i kluczowych podmiotéw
wptywajacych na wdrazanie polityki rozwoju Gminy. Misja jest podstawa do okreslenia zasad
wspotpracy w wymiarze lokalnym, a warunkiem jej realizacji jest podjecie wyznaczonych
kierunkéw dziatan, ktdre przyczynig sie do stworzenia takich warunkéw zycia, ktére majg
odpowiadaé na potrzeby mieszkaincodw zwigzane z podniesieniem jakosci zycia, mozliwosci
rozwoju dla wszystkich interesariuszy oraz zapewni¢ odpowiednig pozycje konkurencyjna

Gminy Wozniki w otoczeniu samorzagdowym.

Ponizej zostata sformutowana misja okreslajgca przewodni kierunek rozwoju dla Gminy

Wozniki w okresie do 2030 roku.

GMINA WOZNIKI WYKORZYSTUJE POTENCJAL | STYMULUJE DZIAtANIA W SFERACH
SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ, KTORE DOPROWADZA DO STWORZENIA
PRZYJAZNYCH WARUNKOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, MAJAC NA UWADZE
DOBROSTAN MIESZKANCOW | INNYCH UCZESTNIKOW GMINNEGO ZYCIA SPOtECZNO-
GOSPODARCZEGO.

Elementem realizacji misji Gminy s3g kolejno cele strategiczne oraz kierunki dziatan
podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych a nastepnie oczekiwane rezultaty
planowanych dziatadl, w tym w wymiarze przestrzennym, wraz z przypisanymi wskaznikami ich
osiggniecia. Tak okreslone ramy rozwoju Gminy Wozniki zawierajg najwazniejsze elementy
wptywajgce na pozytywne przeksztatcanie obszaru, wybrane sposréd rézinorodnych
elementdéw opisujgcych warunki, zasoby, pozytywne cechy, walory, koniecznosci, potrzeby,
ograniczenia czy braki a takze poziom realizacji réinych funkcji oraz zewnetrzne
uwarunkowania wptywajace na warunki zycia mieszkancéw, funkcjonowanie sektoréw
gospodarczego, spotecznego i publicznego czy wspodtprace wewngtrzgminng i zewnetrzng

uczestnikéw zycia Gminy Wozniki.
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6. Cele strategiczne i kierunki dziatan

Wieloptaszczyznowe zmiany zachodzace w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym na obszarze Gminy Woznik, nasuwajg konieczno$é zaprogramowania przez
samorzad stosownych do osiggniecia celéw i efektywnych dziatan, ktére bedg stanowic
skuteczng odpowiedz na zdiagnozowane wyzwania. Cele i kierunki dziatan wynikajg z wyzwan
strategicznych zdiagnozowanych na wczes$niejszym etapie i stanowia logicznie powigzang
cato$¢ wykazujacg sie efektem synergii. Powyisze znajduje swoje odbicie
w strukturze przedmiotowej strategii, ktorej podstawe stanowig wzajemnie sie uzupetniajgce
cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym. Cele te s3
elementem realizacji misji Gminy i majg charakter dtugofalowy, pozwalajgc na wyznaczenie
kierunkéw dziatan w celu realizacji zatozonej wizji rozwoju Gminy.

W oparciu o przeprowadzong diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
Gminy, w tym wykonang analize SWOT 1z uzyciem zebranych danych ilosciowych
i jakosciowych, badan sondazowych oraz przeprowadzonych warsztatéw strategicznych
z mieszkancami i kluczowymi podmiotami wptywajgcymi na ksztattowanie i wdrazanie polityki
rozwoju Gminy, okreslono adekwatne do zdiagnozowanej sytuacji cele strategiczne. Na etapie
wyznaczania tych celéw uwzgledniono zidentyfikowane potencjaty i bariery rozwojowe,
a takze kluczowe wyzwania strategiczne. Wykorzystujgc powyzsze zasady analizy stanu Gminy
Wozniki, w oparciu o analize jej zasobdw strategicznych, wyznaczone zostaty cele strategiczne,
ktore sg podstawg do okreslenia odpowiednich kierunkéw dziatan Gminy Wozniki. Na poziomie
strategicznym zaproponowano 3 cele strategiczne odnoszace sie do kluczowych
obszaréw funkcjonowania Gminy — gospodarka, spoteczenstwo, infrastruktura

i przestrzen, korespondujgcych z priorytetami rozwojowymi Gminy.

CEL STRATEGICZNY 1
Podjecie kompleksowych dziatan na rzecz poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej, wzrostu

gospodarczego i pobudzania lokalnej przedsiebiorczosci
Zaangazowanie wiadz gminnych w tworzenie dobrych warunkéw inwestowania

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest warunkiem niezbednym dla rozwoju obszaru

Gminy. Aktywno$é ekonomiczna, zwtaszcza sektora matych i srednich przedsiebiorstw oraz
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rolnikéw, buduje zaréwno dochdd budzetu lokalnego, oferuje zatrudnienie, wptywa na status
cztondw spotecznosci lokalnej, oddziatuje na jakos¢ przestrzeni czy generuje obrét na lokalnym
rynku dostaw i ustug. Znaczenie funkcjonowania innowacyjnych i przyjaznych przedsiebiorstw
a takze powigzany z tym atrakcyjny i stabilny rynek pracy jest zatem nie do przecenienia. Stad
niezwykle istotnym jest wsparcie i ksztattowanie pozadanej jakosci
i przysztosci gospodarczej Gminy Wozniki. Potencjat rozwojowy w postaci atrakcyjnych
terendw, bliskosci duzych miast konurbacji $lgskiej i Czestochowy, dodatniego salda migracji
wptywajgcego na naptyw nowych mieszkancéw, oraz zwigzany z dostepnymi terenami pod
zabudowe mieszkaniowg i powigzanym z tym rozwojem sfery ustugowej i budowlanej,

to elementy majace podstawowe znaczenie na rzecz ozywienia gospodarczego Gminy Wozniki.

CEL STRATEGICZNY 2
Podnoszenie jakosci oraz zapewnienie wysokiej dostepnosci ustug publicznych, w celu

stworzenie przyjaznych warunkdéw do zycia i funkcjonowania

Przysztos¢ Gminy w znaczeniu jej dobrostanu i jakosSci nierozerwalnie wigze sie z kondycjg sfery
spotecznej Gminy, okreslone dla niej cele i kierunki skupiajg sie na podnoszeniu jakosci zycia
mieszkancow i uwzgledniajg ich kluczowe potrzeby i oczekiwania. Podnoszenie jakosci zycia
wigze sie z jednej strony z dziataniami majacymi na celu tagodzenie spotecznych
i gospodarczych skutkéw transformacji spoteczno-gospodarczej, w tym ograniczenie
niekorzystnych zjawisk i trendéw sfery spoteczno-ekonomicznej, a z drugiej zwigzane
jest z rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego, poprzez wsparcie rozwoju kapitatu
spotecznego, kreowanie jego aktywnosci na rzecz rozwoju Gminy, oraz podniesienie poziomu
integracji i ksztattowanie postaw obywatelskich wsréd mieszkaricdw. Dziatania w tym zakresie
powinny by¢ ukierunkowane na polityke prospoteczng, w tym prorodzinng, wsparcie ludzi
mtodych oraz polityke senioralng co stanowi podstawe do budowania silnego, zdrowego
i zaangazowanego spofeczenstwa. Ponadto wazine jest dziatanie w dziedzinie zdrowia
publicznego i pomocy spotecznej, w tym ze wzgledu na koniecznos¢ wsparcia oséb w trudnej
sytuacji zyciowej, w celu zapobiegania ich wykluczeniu. Takie elementy, jak wysoka jakos¢ ustug
socjalnych i zdrowotnych mieszkancéw, rozwdj kompetencji, aktywnosci i umiejetnosci
mieszkancédw Gminy, bezpieczeAstwo publiczne, wspodtpraca spoteczna i sektorowa, dziatalnos¢

w sferze sportu, turystyki, kultury i rekreacji, wysoka jakos¢ edukacji czy profesjonalne
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zarzadzanie wspolnotg samorzgdowgy, tworzg w bezposredni sposdéb przyjazne warunki do
egzystencji mieszkancéw. Ich obecnos¢ w realiach Gminy Woziniki decyduje
o stosunkach miedzyludzkich, wptywa na atrakcyjnos¢ osadnicza, procentuje niwelacja
zagrozen i niepozgdanych elementéw funkcjonowania Gminy (przestepstw, wykroczen,
zaktécen porzadku), rozwija mieszkancéw zaréwno w sferze indywidualnej jak i zbiorowej,
przeciwdziata wystepowaniu i utrwalaniu dysfunkcji spotecznych czy wspiera dziatania na rzecz

pokonania biedy, bezrobocia i niedostosowania, wykluczenia oraz niepetnosprawnosci.

CEL STRATEGICZNY 3
Zapewnienie mozliwosci zrdwnowazonego rozwoju przestrzeni publicznej i $Srodowiska

naturalnego

Zréwnowazony rozwoj przestrzeni publicznej i Srodowiska naturalnego koncentruje sie przede
wszystkim na zwiekszaniu dostepnosci przestrzeni publicznych oraz podnoszeniu ich jakosci,
rozwoju infrastruktury, w tym infrastruktury publicznej, wykorzystaniu i ochronie zasobow
Srodowiska naturalnego, oraz kwestiach zwigzanych z adaptacja do zmian klimatu.
Nieodzownym elementem rozwoju obszaru Gminy jest odpowiednia jako$¢ gminnej
infrastruktury i przestrzeni. Konieczno$¢ budowy nowych i modernizacji istniejgcych zasobdéw
wraz z podnoszeniem jakosci przestrzeni w zakresie troski o stan srodowiska, dostosowania
i adaptacji do zmian klimatycznych, wymaga jednak angazowania znacznych s$rodkow
publicznych. Istotg polityki rozwoju Gminy Wozniki w tym kontekscie, jest racjonalne
gospodarowanie $rodkami i zréwnowazona interwencja w obszarach najbardziej
zaniedbanych, oferujgcych wazne ustugi w perspektywie potrzeb spotecznych w oparciu
o wspotfinansowanie z pozyskanych $rodkéw pochodzgcych z zewnetrznych Zrédet
finansowania. Waznym elementem jest stworzenie warunkéw do zrownowazonego rolnictwa,
adaptacja i dostosowanie sie do zachodzacych zmian klimatycznych, poprawa oraz ochrona
Srodowiska i dziedzictwa przyrodniczego, stworzenie przyjaznej przestrzeni do zycia
i funkcjonowania, w tym rozwdj infrastruktury i odpowiednie gospodarowanie przestrzenia.
Cho¢ stan infrastruktury caty czas sie poprawia, to potrzeby w tym zakresie caty czas
przewyzszajg mozliwosci samorzadu. Wyjgtkowo kosztochtonne inwestycje w dziedzinie:
czystej energii, efektywnosci energetycznej, Odnawialnych Zrédet Energii, czy tez w obrebie:

obiektéw kubaturowych i infrastruktury spotecznej, infrastruktury turystyczno — rekreacyjnej,
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infrastruktury drogowej i obiektdw inzynieryjnych, pozostatej infrastruktury liniowej i sieci,

nalezg do gtéwnych elementdw w hierarchii zadan do natychmiastowej realizacji.
Funkcjonalnos¢ i jakos¢ przestrzeni i jej zasobdw jest bowiem najbardziej widocznym
elementem krajobrazu wptywajgcym na postrzeganie obszaru i jego atrakcyjnos$é, a tym samym
przektada sie na potencjat rozwojowy (inwestycyjny, mieszkaniowy czy turystyczny).

W zwigzku z okreslonymi celami strategicznymi Gminy odnoszgcymi sie do waznych obszaréw
funkcjonowania Gminy, w sferach gospodarczej, przestrzennej i spotecznej, opracowano
zestaw kierunkow dziatan, ktérych realizacja wpisuje sie w misje Gminy oraz przyczyni sie do
osiggniecia zatozonego w wizji Gminy rezultatu.

Kierunki dziatan stuza

realizacji zatozonych celéw, pozwalajagc na scalanie dziatan

podejmowanych przez samorzad, mieszkancéow i partnerow publicznych, spotecznych
i gospodarczych, wptywajacych na ksztattowanie i wdrazanie polityki rozwoju Gminy Wozniki.
Dla wskazanych celéw strategicznych zidentyfikowano kierunki dziatan, ktére obrazuje

ponizsza tabela:

Tabela 20 Cele strategiczne wraz z przyporzgdkowanymi kierunkami dziatanr

Cele strategiczne

Kierunki dziatan

C 1. Podjecie kompleksowych
dziatan narzecz poprawy
atrakcyjnosci inwestycyjnej,
wzrostu gospodarczego

i pobudzania lokalnej

przedsiebiorczosci

K 1. Wspieranie innowacyjnej i stabilnej przedsiebiorczosci

K 2. Kreowanie atrakcyjnego i stabilnego rynku pracy

C 2. Podnoszenie jakosci oraz
zapewnienie wysokiej
dostepnosci ustug
publicznych, w celu
stworzenia przyjaznych
warunkéw do zycia

i funkcjonowania

K 3. Skumulowanie dziatan na rzecz wysokie] jakosci ustug
socjalnych i zdrowotnych dla mieszkancéw

K 4. Wsparcie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego,
podniesienie kompetencji i aktywnosci mieszkancow,
ukierunkowane na polityke prospoteczng, prorodzinng, senioralng
i wsparcie ludzi mtodych

K 5. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego

K 6. Kreowanie wspotpracy spotecznej i miedzysektorowej

K 7. Rozwdj sportu, turystyki, kultury i rekreacji

K 8. Skumulowanie dziatan na rzecz wysokiej jakosci edukacji
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K 9. Profesjonalne zarzadzanie wspdlnotg samorzadowa

C 3. Zapewnienie mozliwosci
zrownowazonego rozwoju
przestrzeni publicznej

i Srodowiska naturalnego

K 10. Dostosowanie i adaptacja do zmian klimatycznych, poprawa
oraz ochrona srodowiska i dziedzictwa przyrodniczego

K 11. Rozwdj przestrzenny, budowa, rozbudowa i modernizacja
infrastruktury

K 12. Zwiekszenie dostepnosci oraz podnoszenie jakosSci przyjaznej
i bezpiecznej przestrzeni publicznej

K 13. Wspieranie zréwnowazonego rolnictwa

K 14. Przeciwdziatanie skutkom suszy

Zrédfo: opracowanie wtasne

Kazdy z kierunkéow dziatan zostat uszczegdétowiony poprzez wskazanie zakresu jego

planowanych dziatan i zostat sformutowany tak, zeby okreslony zakres prowadzit do osiggniecia

nadrzednego celu, jakim jest stymulowanie dziatan, ktére doprowadzg do stworzenia

przyjaznych warunkéw zrownowazonego rozwoju Gminy z uwzglednieniem dobrostanu

mieszkancow i innych uczestnikdw gminnego zycia spoteczno-gospodarczego i publicznego.

W zatozeniu realizacja zaplanowanych dziatan wptynie na poprawe funkcjonowania Gminy

Wozniki w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Szczegdtowa lista celéw strategicznych Gminy wraz z kierunkami i zakresem dziatan

precyzujgcymi ich realizacje przedstawia sie nastepujgco:
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Tabela 21 Cele strategiczne, kierunki i zakresy dziatar

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Zakres dziatan

C 1. Podjecie kompleksowych
dziatan na rzecz poprawy
atrakcyjnosci inwestycyjnej,
wzrostu gospodarczego

i pobudzania lokalnej
przedsiebiorczosci

K 1. Wspieranie
innowacyjnej i stabilnej
przedsiebiorczosci

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujqcy
zakres dziatan zwigzanych ze wsparciem przedsiebiorczosci:

Wspieranie tworzenia nowych oraz funkcjonowania i rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw;
Stworzenie systemu obstugi inwestora i jego wsparcia proceduralnego oraz w kluczowych
etapach procesu inwestycyjnego;

Wspieranie wspoétpracy przedsiebiorstw z instytucjami doradczymi i Instytucjami otoczenia
biznesu, w tym wsparcie dla rozwoju jednoosobowych przedsiebiorstw oraz oséb
pracujgcych w wolnych zawodach;

W ramach sformufowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z promowaniem zalet lokalnego srodowiska dziatalnosci
gospodarczej:

Promocja przedsiebiorczosci oraz samozatrudnienia;

Popularyzacja postawy przedsiebiorczej wsréd mtodziezy szkolnej;

Dziatania promocyjne prezentujgce zalety lokalnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

Uczestnictwo w targach / spotkaniach / sympozjach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej;

Opracowanie zestawu zachet dla inwestorow, w tym w postaci lokalnych preferencji czy
zastosowania zwolnien lub ulg w daninach publicznych;

Opracowanie zestawu informacji zawierajgcych informacje na temat dokumentow
niezbednych do przeprowadzenia procesu inwestycyjnego oraz mozliwych zréodet
finansowania;

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych ze wspieraniem dziatan innowacyjnych w lokalnych
lprzedsiebiorstwach:

Promocja lokalnych przedsiebiorstw wdrazajgcych innowacje;
Doradztwo w zakresie pozyskiwania wsparcia finansowego na innowacyjng dziatalnos¢

gospodarczg;
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Zastosowanie lokalnych preferencji i ulg w daninach publicznych dla przedsiebiorstw
wdrazajgcych innowacje;

Promocja przedsiebiorstw nowoczesnych, energooszczednych, przyjaznych dla Srodowiska
i stosujgcych gospodarke obiegu zamknietego;

K 2. Kreowanie
atrakcyjnego i stabilnego
rynku pracy

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujqcy
zakres dziatan zwigzanych z wsparciem dla firm zatrudniajgcych nowych pracownikdéw:

Doradztwo w zakresie mozliwosci wsparcia przedsiebiorstwa w zwigzku z tworzeniem
nowych miejsc pracy;

Inicjowanie partnerstwa pomiedzy przedsiebiorcami a instytucjami otoczenia biznesu

w zakresie przygotowania zawodowego potencjalnych pracownikéw;

Wspieranie wspodtpracy instytucji otoczenia biznesu z lokalnymi przedsiebiorcami, w celu
zainteresowania mtodziezy przedsiebiorczoscia i przygotowania na realia rynku pracy;

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z wsparciem warsztatow, szkolen, kursow dla pracownikéw
i pracodawcow:

Wsparcie szkolen, kurséw i warsztatéow rozwijajgcych kompetencje i umiejetnosci
uczestnikow rynku pracy, w tym dotyczgcych dobrego zarzadzania przedsiebiorstwem, czy
zakresu praw i obowigzkdéw pracowniczych;

Wsparcie szkolen i kurséw na deficytowe zawody w powiecie i regionie;

Wsparcie kursdw aktywizujgcych osoby z grup defaworyzowanych na rynku pracy;

W ramach sformutowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z kreowaniem partnerstwa miedzysektorowego wspierajgcego
rynek pracy:

Wspieranie powstawania klastrow oraz wspotpracy przedsiebiorcow z jednostkami
naukowymi lub badawczymi w celu transferu nowoczesnych technologii;
Kreowanie wspotpracy miedzy organizacjami pozarzgdowymi, przedsiebiorcami

i samorzagdem, w celu budowania partnerstw lokalnych;

C 2. Podnoszenie jakosci oraz
zapewnienie wysokiej
dostepnosci ustug publicznych,

K 3. Skumulowanie dziatan
na rzecz wysokiej jakosci
ustug socjalnych

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z podnoszeniem jakosci i ilosci ustug zdrowotnych realizowanych
lokalnie:
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w celu stworzenia przyjaznych
warunkéw do zycia
i funkcjonowania

i zdrowotnych dla
mieszkancow

Poszerzenie oferty placowek ochrony zdrowia;
Doposazenie i modernizacja zasobdéw sprzetowych placéwek ochrony zdrowia;
Poprawa dostepnosci do ustug medycznych na terenie Gminy;

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujqcy
zakres dziatan zwigzanych z promocjq i profilaktykq zdrowia:

Akcje propagujgce zachowania prozdrowotne i profilaktyke prozdrowotng;
Akcje propagujgce zdrowy styl i tryb zycia;
Akcje badan profilaktycznych;

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z budowaniem spdjnej i kompleksowej polityki spotecznej:

Poszerzenie wachlarza ustug socjalnych skierowanych do grup defaworyzowanych
(wykluczonych);

Rozwijanie systemu ustug opiekuriczych oraz wytchnieniowych, w tym wsparcie ustug
asystenta osoby niepetnosprawnej, oraz asystenta rodziny ze zdiagnozowanymi problemami
spotecznymi;

Rozwijanie systemu udzielanie pomocy rodzinom w celu poprawy ich sytuacji zyciowej oraz
rozwigzywania problemdw socjalnych, psychologicznych i wychowawczych;

K 4. Wsparcie rozwoju
spoteczenistwa
obywatelskiego,
podniesienie kompetencji

i aktywnosci mieszkancow,
ukierunkowane na polityke
prospoteczng, prorodzinng,
senioralng i wsparcie ludzi
mtodych

W ramach sformutowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z realizacjq wsparcia i aktywizacji mieszkaricow:

Kreowanie skutecznej polityki prospotecznej, prorodzinnej, senioralnej i wspierajgcej ludzi
mtodych;

Rozwdj opieki nad dzie¢mi do lat 3 i tworzenie warunkéw do godzenia obowigzkéw wobec
rodziny z indywidualnymi potrzebami;

Zwiekszenie form dostepnosci i pobudzania aktywnosci z uwzglednieniem rozwoju
wolontariatu, zaangazowania lokalnych lideréw i mieszkaricow w dziatania spoteczne;
Wsparcie integracji miedzypokoleniowej, w tym kreowanie dziatan angazujacych
miedzypokoleniowo cztonkéw catych rodzin;

Ksztattowanie u ludzi mtodych postaw prospotecznych, w tym utrwalanie postawy szacunku

i odpowiedzialnosci za osoby starsze;
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Wsparcie organizacji imprez gminnych i innych dziatan integrujgcych lokalne spotecznosci
z ludnoscig naptywowa;

Realizacja programéw wsparcia i aktywizacji grup defaworyzowanych — kursy, szkolenia,
warsztaty itp.;

Wsparcie zdeinstytucjonalizowanej opieki Srodowiskowej dla senioréw, w tym $Swiadczenia
ustug opiekunczych;

Wsparcie warsztatow aktywizujgcych osoby starsze, niepetnosprawne, ubogie, wykluczone
z powodu chordb cywilizacyjnych;

Wsparcie praktycznych kurséw utatwiajgcych zdobycie pracy osobom wykluczonym;
Realizacja zatrudnienia interwencyjnego oséb z grup dysfunkcyjnych;

W ramach sformufowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z wzmacnianiem dziatalnosci grup formalnych i nieformalnych
opartych o wspotdziatanie:

Doposazenie dziatalnosci két, grup, klubéw, stowarzyszer formalnych i nieformalnych;
\Wsparcie organizacji imprez prezentujgcych wyroby, dziatalnos¢ i osiggniecia kof, grup,
klubéw i stowarzyszen, zmierzajgce do budowania miedzypokoleniowej tozsamosci lokalnej;

K 5. Zwiekszenie
bezpieczenstwa
publicznego

W ramach sformutowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z realizacjq dziafan zwiekszajgcych bezpieczeristwo publiczne
mieszkarncow:

Wdrazanie kompleksowych dziatan poprawiajacych bezpieczeristwo publiczne
i przeciwdziatajgce patologiom;

Dedykowane dziatania w zakresie poprawy bezpieczeristwa dzieci i mtodziezy
i przeciwdziatajgce patologiom;

Przeciwdziatanie przemocy w rodzinie;

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z poprawg poziomu bezpieczeristwa, wdrazaniem ustug
i systemow zwiekszajgcych bezpieczeristwo publiczne:

Instalacja systemu monitoringu w newralgicznych punktach Gminy;

Przejrzyste i czytelne znakowanie miejsc niebezpiecznych;
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W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujqcy
zakres dziatan zwiqgzanych ze wspieraniem inicjatyw spotecznych ukierunkowanych na
bezpieczeristwo publiczne:

Wsparcie finansowe, sprzetowe i lokalowe organizacji dziatajgcych na rzecz poprawy
bezpieczenstwa;
Wsparcie kampanii w zakresie poprawy bezpieczenstwa publicznego;

K 6. Kreowanie wspotpracy
spofecznej
i miedzysektorowej

W ramach sformufowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych ze wspdfpracq spotfeczng:

Rozwdj wspodtpracy z LGD ,,Brynica to nie granica";
Kreowanie wspdtpracy pomiedzy lokalnymi liderami i organizacjami dziatajgcymi na terenie
Gminy;

W ramach sformufowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych ze wsparciem wspdtpracy miedzy sektorowej:

Wsparcie instytucjonalne wspdtpracy sektoréow: gospodarczego, spotecznego i publicznego
na rzecz mieszkancow;

Konsultacje merytoryczne projektédw realizowanych w ramach porozumien
miedzysektorowych;

\Wspotpraca w zakresie wymiany doswiadczen w ramach warsztatdw, wizyt studyjnych,
szkolen;

\Wdrazanie projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego w oparciu o ustawe o partnerstwie
publiczno-prywatnym;

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z wdrazaniem instrumentdw partycypacji spoteczne;j:

Konsultacja spoteczna wybranych elementéw ksztattowania przestrzeni gminnej;
Konsultacja spoteczna gminnych obszaréw przewidzianych do rewitalizacji;

K 7. Rozwdj sportu,
turystyki, kultury i rekreacji

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z wdrazaniem inicjatyw pobudzajgcych i rozwijajgcych
zainteresowanie sportem:
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Organizacja turniejow sportowych wewnatrzgminnych i miedzygminnych;
Doposazenie dziatajgcych i powstajgcych w Gminie klubéw sportowych;

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujqcy
zakres dziatan zwiqzanych z inicjiowaniem przedsiewziec¢ stuzqcych zaspokajaniu potrzeb
rekreacyjnych mieszkaricow i turystow:

Wsparcie zwiekszenia dostepnosci oferty rekreacyjnej opartej na posiadanym potencjale
gminnym;

Oznakowanie obiektéw rekreacyjnych;

Promocja lokalnej rekreacji;

Wparcie wydarzen weekendowej rekreacji rodzinnej;

W ramach sformufowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z iniciowaniem przedsiewziec stuzqcych zaspokajaniu potrzeb
kulturalnych mieszkaricow i turystow::

Budowanie tozsamosci, wzmacnianie i ochrona materialnego i niematerialnego, kulturalnego
dziedzictwa;

Poszerzanie oferty instytucji kultury, wspieranie dziatan na rzecz dziedzictwa kulturowego

i uczestnictwa w kulturze, zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami mieszkaicéw oraz turystéw;
Animacja korzystania z kultury poprzez wsparcie organizacji upowszechniajgcych kulture,
rozwaéj sekcji artystycznych i posiadanego zaplecza kulturalnego w odpowiedzi na
oczekiwania mieszkancow;

Stworzenie odpowiedniej przestrzeni spotecznej dla dziatalnosci artystycznej i kulturalnej,

w tym gminnych wydarzen kulturalnych, prezentujgcych lokalnych twércéw kultury;
Promocja oferty kulturalnej;

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z promowaniem i wspieraniem inicjatyw zwiekszajgcych
turystyczng atrakcyjnos¢ Gminy:

\Wsparcie zwiekszenia dostepnosci oferty turystycznej opartej na posiadanym potencjale
dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego;

Oznakowanie lokalnych atrakcji turystycznych;

Oznakowanie nowych i istniejgcych szlakow turystyki pieszej i rowerowej;
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Wsparcie rozwoju agroturystki a takze bazy noclegowej i gastronomicznej;

Stworzenie lokalnego produktu turystycznego w oparciu o zréznicowang oferte turystyczng
w zakresie aktywnego wypoczynku i spedzania czasu wolnego;

Profesjonalizacja obstugi ruchu turystycznego;

Uczestnictwo w targach turystycznych / spotkaniach / sympozjach zwigzanych z turystykg;
Wspieranie i kreowanie wspétpracy podmiotdw z branzy turystycznej i okototurystycznej
oraz budowa systemu zintegrowanej informacji turystycznej;

Promocja Gminy jako osrodka turystyki i opracowanie materiatéw promocyjnych
dotyczacych turystyki na jej terenie;

K 8. Skumulowanie dziatan
na rzecz wysokiej jakosci
edukacji

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z poprawgq jakosci edukacji:

Podejmowanie aktywnych dziatan na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci, dostepnosci

i podniesienia jakosci ksztatcenia we wszystkich placéwkach oswiatowych;

Organizacja zaje¢ edukacyjnych dla wszystkich grup wiekowych — kota zainteresowan, zajecia
kompensacyjne;

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych wyréwnawczych i rozwijajgcych zainteresowania;
Upowszechnianie edukacji poprzez organizacje uniwersytetu trzeciego wieku;

W ramach sformufowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z wprowadzaniem nowatorskich metod i form edukowania:

Wspdtpraca z organizacjami i instytucjami edukacyjnym oraz kulturalnymi w zakresie
poszerzania metod i form nauczania;

Stworzenie pracowni przedmiotowych podejmujgcych istotne problemy cywilizacyjne
(np. ekologiczna, techniczna, nowych technologii);

Realizacja programéw edukacji zgodnej z zasadg wspétodpowiedzialnosci za srodowisko

i otoczenie;

\Wzmacnianie kompetencji kadr nauczycielskich, w tym w szczegélnosci w zakresie technik
cyfrowych ICT;

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z poprawg warunkow edukacji:

Doposazenie pracowni przedmiotowych;
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Upowszechnienie edukacji w formie klas integracyjnych;

Dostosowanie klas do potrzeb poszczegdlnych grup wiekowych;

Zwiekszanie atrakcyjnosci nauczania poprzez zastosowanie technik ICT i multimedialnych
pomocy dydaktycznych;

K 9. Profesjonalne
zarzgdzanie wspdlnota
samorzgdowa

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujqcy
zakres dziatan w sferze zarzgdczej, finansowej i przestrzennej:

Podnoszenie sprawnosci administracyjnej samorzadu;

Efektywne pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw krajowych i zagranicznych, w tym

z budzetu UE na realizacje przedsiewzie¢ rozwojowych;

Prowadzenie aktywnej polityki przestrzennej i usprawnienie proceséw planistycznych, w tym
w zakresie obstugi procesu inwestycji mieszkaniowych i procedur administracyjnych
przyjaznych dla mieszkancow;

W ramach sformufowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z wizerunkiem i komunikacjg miedzy administracjg
a mieszkaricami, przedsiebiorcami i dziataczami spotecznymi:

Wzmocnienie dialogu samorzgdu z mieszkaricami, lokalnymi liderami, organizacjami
pozarzagdowymi, sektorem gospodarczym i innymi uczestnikami zycia publicznego;
Realizacja zasady otwartej komunikacji z wykorzystaniem nowoczesnych srodkéw;
Ksztattowanie pozytywnego wizerunku Gminy;

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z aktywng promocjq zasobéw Gminy:

Publikacja wydawnictw poswieconych atrakcyjnosci Gminy;

Uczestnictwo w inicjatywach promujgcych zasoby Gminy (targi, wizyty, wymiany);
Zastosowanie polityki promocji Gminy jako miejsca przyjaznego mieszkaricom, spotecznym
liderom i przedsiebiorcom;

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z funkcjonalnym urzedem i poprawg jakosci obstugi
w administracji publicznej:

Podniesienie jakosci obstugi interesantéw urzedu poprzez wdrozenie ideii cyfrowego urzedu
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i zwiekszenie dostepu do e-ustug;
Promocja samodoskonalenia i podnoszenia kwalifikacji pracownikéw samorzadowych;

C 3. Zapewnienie mozliwosci
zZrownowazonego rozwoju
przestrzeni publicznej

i Srodowiska naturalnego

K 10. Dostosowanie

i adaptacja do zmian
klimatycznych, poprawa
oraz ochrona srodowiska
i dziedzictwa
przyrodniczego

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujqcy
zakres dziatan zwigzanych z realizacjq dziafar zwigzanych z ochrong srodowiska:

Racjonalizacja i rozwdéj zrdbwnowazonej gospodarki wodno-sciekowej poprzez budowe,
rozbudowe i modernizacje, urzadzen i sieci wodno-kanalizacyjnej;

Podejmowanie dziatan w celu zwiekszenia efektywnosci energetycznej, ochrony powietrza
i przeciwdziatania smogowi, w tym termomodernizacja obiektéw kubaturowych;

Promocja i zastosowanie odnawialnych Zrédet energii w celu zwiekszenia efektywnosci
energetycznej, ochrony powietrza, ograniczenia niskiej emisji i przeciwdziatania smogowi;
Rozbudowa sieci gazowniczej i zastosowanie gazu jako warunkowego Zrédtfa czystej i zielonej
energii;

Budowa systeméw monitoringu korzystania z zasobéw energetycznych;

Wsparcie zrownowazonego systemu komunikacji zbiorowej;

Rozwdj i unowoczesnianie systemodw odbioru odpadéw;

Inwestycje w system ochrony przed nagtymi zjawiskami zwigzanymi ze zmianami
klimatycznymi oraz realizacja dziatan zmierzajgcych do zapobiegania i dostosowywania do
zmian klimatu i zachowania bioréznorodnosci;

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem degradacji srodowiska:

Likwidacja nielegalnych wysypisk smieci;
Likwidacja nielegalnych szamb, wpustéw odprowadzajgcych Scieki do ciekdw wodnych;

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z realizacjq inicjatyw zmierzajgcych do utrzymania stanu
prawidtowo zachowanych elementdw srodowiska:

Dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa przyrodniczego i otoczenie opieka cennych
Srodowiskowo terendw Gminy (Natura 2000, obiekty cenne przyrodniczo i krajobrazowo,
pomniki przyrody i rezerwaty);

Dziatania informacyjne i edukacyjne z zakresu przeciwdziatania zmianom klimatycznym,
podnoszenia efektywnosci energetycznej, zastosowania odnawialnych zrédet energii, oraz

segregacji odpadow;
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K 11. Rozwdj przestrzenny,
budowa, rozbudowa

i modernizacja
infrastruktury

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujqcy
zakres dziatan zwigzanych z budowq i modernizacjq zasobéw mieszkaniowych wpisujgcych
sie w idee zrdwnowazonego budownictwa mieszkaniowego:

Uzbrajanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe w infrastrukture sieciowg;
Budowa zrownowazonych zasobdw mieszkaniowych;
Modernizacja zasobdw mieszkaniowych;

W ramach sformufowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z inwestycjami w infrastrukture drogowgq i komunikacyjng:

\Wykorzystanie szans zwigzanych z dogodnymi potgczeniami ponadlokalnymi (lotnisko,
autostrada, drogi krajowe);

Budowa drég wraz infrastrukturg towarzyszacg, w tym w celach inwestycyjnych

i gospodarczych;

Rozbudowa i modernizacja drég oraz obiektdw inzynieryjnych wraz z dostosowaniem ich do
zwiekszonego ruchu kotowego, w tym na cele inwestycyjne i gospodarcze;
Zapewnienie optymalnych warunkdéw korzystania z komunikacji zbiorowej (przystanki,
pofaczenia, dynamiczny system informacji);

Stworzenia miejsc przesiadkowych (transport indywidualny — transport zbiorowy), wraz
z konieczng infrastrukturg towarzyszacg, w tym parkingi, stojaki rowerowe itp.;
Inwestowanie w miejsca postojowe wg. potrzeb lokalnych;

\Wsparcie poprawy jakosci drég pozostajgcych poza kompetencjami Gminy;

Dziatania zwigzane z poprawg bezpieczerstwa ruchu drogowego;

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z budowg i modernizacjq infrastruktury sportowej, turystycznej,
kulturalnej i rekreacyjnej:

Budowa i rozbudowa nowoczesnej infrastruktury sportowej;

\Wyposazenie obszaru Gminy w konieczne elementy infrastruktury turystycznej;
Rozwdj nowoczesnej i funkcjonalnej gminnej infrastruktury kulturalnej;

Rozwdj nowoczesnej i funkcjonalnej gminnej infrastruktury rekreacyjnej;

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy

zakres dziatan zwigzanych z inwestycjami w infrastrukture edukacyjng:
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Budowa i modernizacja obiektéw edukacyjnych;
Budowa i modernizacja przyszkolnych obiektdw sportowych;

W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujqcy
zakres dziatan zwiqzanych z realizacjq inwestycji w obrebie ciggdw pieszych, sciezek
rowerowych i oswietlenia:

Stworzenie spdjnej, bezpiecznej i atrakcyjnej sieci drog rowerowych z uwzglednieniem
zaréwno funkcjonalnosci dla mieszkaricow jak i atrakcyjnosci turystycznej;

Budowa i modernizacja ciggdw pieszych, ciggdw pieszo-rowerowych, w tym realizacja
systemow bezpieczenstwa uzytkownikdéw;

Modernizacja i rozbudowa efektywnego oswietlenia na terenie Gminy;

W ramach sformufowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych ze wsparciem infrastruktury stuzgcej celom sferze spotecznej:

Budowa, modernizacja obiektow stuzgcych celom sfery spotecznej, w tym ustug
przeznaczonych dla grup defaworyzowanych;
Modernizacja, przebudowa i nadanie nowych funkcji nieuzytkowanym budynkom i lokalom;

W ramach sformutowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z uzbrojeniem terendw inwestycyjnych:

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w infrastrukture sieciowg pod dziatalnos¢ gospodarczg;
Modernizacja i readaptacja nieuzytkowanych budynkdw i lokali na cele zwigzane z biznesem,;

K 12. Zwiekszenie
dostepnosci oraz
podnoszenie jakosci
przyjaznej i bezpiecznej
przestrzeni publicznej

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z rewitalizacjq terendw zdegradowanych:

Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Wozniki;
\Wdrazanie dziatan rewitalizacyjnych na obszarze rewitalizacji zgodnie z ustaleniami

Gminnego Programu Rewitalizacji;
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W ramach sformufowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujqcy
zakres dziatan zwigzanych z tworzeniem nowoczesnych, funkcjonalnych bezpiecznych

i estetycznych przestrzeni publicznych umozliwiajgcych integracje spotecznosci lokalnych,

z zagospodarowaniem otoczenia przy wykorzystaniu niebiesko-zielonej infrastruktury:

Adaptacja terendéw zdegradowanych na miejsce spotkan mieszkancow;

Opracowanie i zastosowanie spdjnej formy organizacji przestrzeni gminnej;

Dziatania przeciwdziatajgce problemom przestrzennym, wspierajgce podniesienie
atrakcyjnosci i estetyki przestrzeni publicznych;

Stworzenie miejsc kompleksowej aktywnosci mieszkaricéw (mozliwosé uprawiania wielu
aktywnosci) przy wykorzystaniu niebiesko-zielonej infrastruktury;

Zwiekszenie poziomu dostepnosci obiektdw uzytecznosci publicznej dla osdb ze szczegdlnymi
potrzebami oraz eliminacja barier architektonicznych w przestrzeni publicznej,
utrudniajacych funkcjonowanie osdb z niepetnosprawnosciami i dysfunkcjami;

K 13. Wspieranie
zrownowazonego rolnictwa

W ramach sformufowanego kierunku dziatar przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z wspieraniem zréwnowaZonego rolnictwa:

Edukacja spotecznosci lokalnej w zakresie funkcjonowania ekologicznego rolnictwa;
\Wsparcie rozwoju ekologicznego rolnictwa;

K 14. Przeciwdziatanie
skutkom suszy

W ramach sformutowanego kierunku dziatan przewiduje sie przede wszystkim nastepujgcy
zakres dziatan zwigzanych z racjonalng zarzqdzaniem gospodarkg wodng
| przeciwdziatanie skutkom suszy:

Uporzadkowanie i rozwdj systemu melioracyjnego oraz dziatania na rzecz stworzenia
odpowiedniego systemu retencji wodnej;

Dziatania informacyjne i edukacyjne z zakresu, racjonalnego zuzywania i retencjonowania
wody;

Zrédto: opracowanie wtasne
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7. Rezultaty planowanych dziatan

Strategia skupia sie na kluczowych dziataniach istotnych dla rozwoju Gminy Wozniki i okresla
oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz okreslone
wskazniki ich osiggniecia. Planowanym rezultatem jest sytuacja, w ktérej Gmina doprowadzi
do stworzenia przyjaznych warunkéw zréownowazonego rozwoju i zaspokojenia zaistniatych
potrzeb kluczowych uczestnikdw gminnego zycia spoteczno-gospodarczego. Ponadto majac
na uwadze dobrostan mieszkancow Gminy oraz innych uczestnikdw zycia spoteczno-
gospodarczego, jako rezultat zaktada sie, ze Gmina stanie sie dobrym miejscem do zycia,
o wysokiej jakosci warunkow do funkcjonowania jej mieszkaricéw oraz obszarem atrakcyjnym
gospodarczo, zaréwno dla potencjalnych inwestorow jak i obecnego sektora gospodarczego.
W wyniku wykorzystania potencjatu i stymulujacych dziatan w sferach spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej, rezultatem bedzie wzrost konkurencyjnosci Gminy co pozwoli
na jej efektywny i zréwnowazony rozwéj. Rezultatem prowadzonych dziatan bedzie takze
stworzenie warunkow do zréwnowazonego rolnictwa, adaptacja i dostosowanie sie
do zachodzgcych zmian klimatycznych, poprawa oraz ochrona Srodowiska i dziedzictwa
przyrodniczego, stworzenie przyjaznej przestrzeni do zycia i funkcjonowania, w tym rozwaj
infrastruktury i odpowiednie gospodarowanie przestrzenia.

Efektem realizacji Strategii i zaplanowanych dziatan bedzie takze tagodzenie spotecznych
i gospodarczych skutkéw transformacji spofeczno-gospodarczej, w tym ograniczenie
niekorzystnych zjawisk i trendéw sfery spoteczno-ekonomicznej, wsparcie rozwoju kapitatu
spotecznego, kreowanie jego aktywnosci na rzecz rozwoju Gminy, oraz podniesienie poziomu
integracji spotecznej pomiedzy mieszkaricami, przedsiebiorcami i kluczowymi podmiotami
wptywajacymi na ksztattowanie i wdrazanie jej polityki rozwoju. Majgc na uwadze, ze efekty
te nie s3 roztgczne, a wrecz przeciwnie - wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg, mozliwe
bedzie uzyskanie efektu synergii, prowadzgcego do zréwnowazonego rozwoju i budowania
wiezi pomiedzy interesariuszami, a takze sprawnego zarzgdzania procesem rozwoju Gminy.
Korelacja celdw strategicznych, kierunkéw dziatania, oczekiwanych rezultatéw prowadzonych

dziatan i wskaznikow ich realizacji, zostaty przestawione w ponizszej tabeli:
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Tabela 22 Celdw strategiczne, kierunki dziatania, oczekiwane rezultatéw prowadzonych dziatani i wskazniki ich realizacji

Cele strategiczne

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki oceny rezultatéw

Podmioty realizujgce

Oczekiwany trend

C 1. Podjecie
kompleksowych dziatan
na rzecz poprawy
atrakcyjnosci
inwestycyjnej, wzrostu
gospodarczego

i pobudzania lokalnej
przedsiebiorczosci

K 1. Wspieranie
innowacyjnej i stabilnej
przedsiebiorczosci

Zbudowanie silnego Liczba nowopowstatych Urzad Miejski wzrost
sektora gospodarczego |przedsiebiorstw podmioty gospodarcze
instytucje otoczenia

Poprawa jakosci obstugi biznesu
inwestora Liczba przedsiebiorstw, ktérym

udzielono wsparcia
Stworzenie gminnej Liczba dziatan obejmujacych Urzad Miejski wzrost
oferty inwestycyjnej promocje inwestycyjna podmioty gospodarcze
Podniesienie Liczba wydarzen i prezentacji
zainteresowania o tematyce lokalnego srodowiska
inwestorow oferta gospodarczego na
Gminy targach/spotkaniach/sympozjach

Liczba udzielonych preferenciji,

zastosowanych zwolnien czy ulg

zwigzanych

z prowadzeniem dziatalnosci

gospodarczej
Zbudowanie Liczba wdrozonych w lokalnych  (Urzad Miejski wzrost
innowacyjnego sektora |przedsiebiorstwach innowacji podmioty gospodarcze
gospodarczego instytucje otoczenia

Liczba przedsiebiorstw, ktore
wdrozyty nowoczesne metody
zarzadzania jakoscig, energia

i Srodowiskiem

Liczba udzielonych preferenciji,

zastosowanych zwolnien czy ulg

biznesu
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zwigzanych z prowadzeniem
dziaftalnosci innowacyjnej

K 2. Kreowanie Zbudowanie silnego Liczba przedsiebiorstw, ktore Urzad Miejski wzrost
atrakcyjnego rynku pracy i wzrost uzyskaty wsparcie na tworzenie  |podmioty gospodarcze
i stabilnego rynku pracy |zatrudnienia nowych miejsc pracy instytucje otoczenia
biznesu
Liczba porozumien zawigzanych
miedzy instytucjami otoczenia
biznesu a przedsiebiorstwami
Podniesienie Liczba uczestnikow warsztatéw  (Urzad Miejski wzrost
kompetencji zwigzanych podmioty gospodarcze
i umiejetnosci z dobrymi praktykami podmioty prowadzace
uczestnikow rynku pracy|w przedsiebiorstwach warsztaty i kursy
osoby fizyczne
Liczba uczestnikéw szkolen
z zakresu praw
i obowigzkéw pracownikéw
Liczba uczestnikéw szkolen
i kursow kwalifikujgcych do pracy
w zawodach deficytowych
Podniesienie poziomu |Liczba zawigzanych klastréw Urzad Miejski wzrost
wspotpracy podmioty gospodarcze
miedzysektorowej Liczba zawigzanych partnerstw podmioty prowadzace
lokalnych organizacje partnerskie
C 2. Podnoszenie K 3. Skumulowanie Podniesienie poziomu |Liczba pacjentdw korzystajacych |Urzad Miejski wzrost

jakosci oraz
zapewnienie wysokiej
dostepnosci ustug
publicznych,

w celu stworzenia
przyjaznych warunkéw

dziatan na rzecz
wysokiej jakosci ustug
socjalnych

i zdrowotnych dla
mieszkancow

jakosci ustug
zdrowotnych

z poszerzonej oferty placéwek
ochrony zdrowia

Wysokos¢ naktadéw na
doposazenie i modernizacje

placowek ochrony zdrowia

placowki ochrony
zdrowia
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do zycia
i funkcjonowania

Podniesienie poziomu |Liczba akcji propagujacych Urzad Miejski wzrost
Swiadomosci zdrowotnejlzachowania prozdrowotne placéwki ochrony
zdrowia
Liczba akcji propagujgcych zdrowy |podmioty spoteczne
styl i tryb zycia i podmioty
gospodarcze dziatajgce
Liczba zrealizowanych badan w zakresie profilaktyki
profilaktycznych zdrowia
Podniesienie poziomu |Liczba os6b objetych opieka Urzad Miejski wzrost
jakosci polityki asystenta rodziny/opiekuna lub  |[MGOPS
spotecznej osoby niepetnosprawnej
Liczba osdb objetych systemem
ustug opiekunczych
i wytchnieniowych
Liczba oséb wykluczonych
objetych ustugami socjalnymi
w celu poprawy ich sytuacji
zyciowej
K 4. Wsparcie rozwoju [Podniesienie poziomu |Liczba osdb uczestniczgcych Urzad Miejski wzrost

spoteczenistwa
obywatelskiego,
podniesienie
kompetencji

i aktywnosci
mieszkancow,
ukierunkowane na
polityke prospoteczng,
prorodzinng, senioralng
i wsparcie ludzi mtodych

integracji i aktywnosci
mieszkancow

w warsztatach aktywizujacych
zawodowo osoby z grup
defaworyzowanych

Liczba dziatan aktywizujgcych

i integrujacych dla ludzi starszych,
Liczba dziatan aktywizujgcych

i integrujgcych dla ludzi mtodych

Liczba miedzypokoleniowych
dziatan aktywizujacych
i integrujacych

MGOPS

podmioty prowadzace
warsztaty i kursy
podmioty prowadzace
dziatania aktywizujgce
i integrujace

podmioty gospodarcze
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Liczba oséb wykluczonych
spofecznie, ktére ukonczyty
praktyczne kursy zdobycia
zatrudnienia

Liczba osdb objetych
zatrudnieniem interwencyjnym

Liczba osdéb starszych objetych
opieka

Liczba dzieci objetych opieka

Wzmocnienie kapitatu  |Wysokos¢ srodkéw Urzad Miejski wzrost
spotecznego i poczucia |przeznaczonych na wsparcie podmioty spoteczne
tozsamosci lokalnej dziatalnosci két, grup, klubéw,
stowarzyszen formalnych
i nieformalnych
Liczba kampanii dotyczacych
budowania tozsamosci lokalnej
K 5. Zwiekszenie Podniesienie poziomu |Liczba wdrozonych dziatan Urzad Miejski wzrost
bezpieczeristwa bezpieczenstwa poprawiajacych bezpieczeistwo |policja
publicznego publicznego publiczne straz pozarna
podmioty spoteczne
Liczba wdrozonych dziatan
przeciwdziatajacych patologiom
i przemocy w rodzinie
Liczba zainstalowanych systemow (Urzad Miejski wzrost

monitoringu

Liczba oznakowanych miejsc
niebezpiecznych
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Wysokos¢ srodkow Urzad Miejski wzrost
przeznaczonych na wsparcie podmioty spofeczne
dziatalnosci organizacji
dziafajgcych na rzecz poprawy
bezpieczenstwa
Liczba kampanii na rzecz poprawy
bezpieczenstwa
K 6. Kreowanie Podniesienie poziomu |Liczba wydarzen realizowanych  (Urzad Miejski wzrost
wspotpracy spotecznej |wspdtpracy spotecznej |w ramach Lokalnej Grupy podmioty spofeczne
i miedzysektorowej Dziatania ,Brynica to nie granica”
Liczba wspdlnych wydarzen
realizowanych w ramach
wspotpracy podmiotéw
spotecznych
Podniesienie poziomu |Liczba wydarzen w zakresie podmioty gospodarcze \wzrost
wspotpracy wymiany doswiadczen podmioty publiczne
miedzysektorowej mieszkancy
Liczba zrealizowanych projektow
w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego
Podniesienie poziomu |Liczba przeprowadzonych Urzad Miejski wzrost
Swiadomosci konsultacji spotecznych podmioty spoteczne
i partycypacji spotecznej podmioty gospodarcze
mieszkancow podmioty publiczne
mieszkancy
K 7. Rozwdj sportu, Zwiekszenie dostepnosci|liczba zorganizowanych inicjatyw |Urzad Miejski wzrost

turystyki, kultury
i rekreacji

oferty sportowej

sportowych

Wysokosc¢ srodkow
przeznaczonych na wsparcie

podmioty spoteczne
kluby i organizacje
sportowe
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dziatalnosci w zakresie
upowszechniania sportu

Zwiekszenie dostepnosci|Liczba oznakowanych obiektéw  |Urzad Miejski wzrost
oferty rekreacyjnej stuzgcych rekreacji podmioty spoteczne
podmioty gospodarcze
Liczba akcji promujgcych lokalng [podmioty turystyczne
rekreacje
Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na wydarzenia
o charakterze rekreacyjnym
Zwiekszenie dostepnosci|Liczba zorganizowanych gminnych |Urzad Miejski wzrost
oferty kulturalnej i wydarzen kulturalnych podmioty spoteczne
poczucia tozsamosci o$rodek kultury
lokalnej Liczba lokalnych twdércow kultury
przedstawionych w ramach
przegladu/ wydawnictwa
Liczba uczestnikéw warsztatow
o tematyce kulturalnej
Liczba kampanii promujgcych
oferte i zasoby kulturalne
Zwiekszenie dostepnosci|lLiczba lokalnych produktow Urzad Miejski wzrost

oferty turystycznej
i poczucia tozsamosci
lokalnej

Poprawa jakosci obstugi
ruchu turystycznego

Stworzenie lokalnego
produktu turystycznego

turystycznych

Liczba kampanii promujgcych
gminne zasoby turystyczne

Liczba oznakowanych lokalnych
atrakcji turystycznych

Liczba wydarzen i prezentacji

podmioty spoteczne
podmioty gospodarcze
podmioty turystyczne
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Podniesienie
atrakcyjnosci oferty
turystycznej

0 tematyce atrakcyjnego
Srodowiska turystycznego na
targach / spotkaniach /
sympozjach

Wysokos¢ srodkéw
przeznaczonych na wsparcie
dziatalnosci w zakresie
zwiekszania atrakcyjnosci
turystycznej

K 8. Skumulowanie
dziatan na rzecz
wysokiej jakosci
edukacji

Zwiekszenie dostepnosci|Liczba studentéw uniwersytetu  |Urzad Miejski wzrost
oferty edukacyjnej trzeciego wieku szkoty
podmioty spoteczne
Liczba zorganizowanych zajec podmioty dziatajgce
edukacyjnych dla wszystkich grup |w obszarze edukacji
wiekowych
Liczba zorganizowanych zajec
pozalekcyjnych dla wszystkich
grup wiekowych
Podniesienie poziomu |Liczba nowych pracowni Urzad Miejski wzrost

kompetencji i jakosci
ustug edukacyjnych

przedmiotowych podejmujgcych
istotne problemy cywilizacyjne

Liczba uczestnikéw programow
edukacji zgodnej

z zasadg wspotodpowiedzialnosci
za sSrodowisko i otoczenie

Liczba szkolen i kursow w zakresie
technik ICT

szkoty

podmioty spoteczne
podmioty dziatajgce
w obszarze edukacji
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Wysokos¢ srodkow Urzad Miejski wzrost
przeznaczonych na doposazenie |szkoty
pracowni przedmiotowych
Liczba ucznidéw korzystajgcych
z przyjaznych metod i warunkéw
edukacji z zastosowaniem technik
ICT i multimedialnych pomocy
technicznych
K 9. Profesjonalne Kreowanie pozytywnego|Wysokosé pozyskanego Urzad Miejski wzrost
zarzgdzanie wspdlnoty |wizerunku Gminy dofinansowania ze srodkéw
samorzgdowa krajowych i zagranicznych
Podniesienie sprawnosci
administracyjnej Wysokos¢ srodkow
i usprawnianie proceséw|wykorzystanych na nowoczesne
planistycznych metody komunikacji
i efektywnego dziatania
Podniesienie Liczba wydawnictw poswieconych (Urzad Miejski wzrost
atrakcyjnosci zaprezentowaniu catosciowego  |podmioty spoteczne
i zainteresowania potencjatu gminy i atrakcyjnosci
inwestorow, turystow  |jej obszaru gminy
i potencjalnych
mieszkancow Kwota wydatkdéw na promocje
gminy podczas targow, wizyt,
wymian
Profesjonalizacja Liczba osdb korzystajgcych Urzad Miejski wzrost
komunikacji i dialogu |z cyfrowych e-ustug
z mieszkancami
C 3. Zapewnienie K 10. Dostosowanie Podniesienie jakosci Liczba wybudowanych / Urzad Miejski wzrost

mozliwosci
zrownowazonego
rozwoju przestrzeni
publicznej i Srodowiska

i adaptacja do zmian
klimatycznych,
poprawa oraz ochrona
Srodowiska

Zycia poprzez rozwoj
infrastruktury
technicznej

i funkcjonalnej zwigzanej

zmodernizowanych obiektow sieci
wodno-kanalizacyjnej
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naturalnego

i dziedzictwa
przyrodniczego

z ochrong Srodowiska,
zrownowazong
gospodarka
energetyczng

i przeciwdziataniem
zmianom klimatycznym i
ochrong
bioréznorodnosci

Dtugos¢ wybudowanych /
zmodernizowanych sieci wodno-
kanalizacyjnych

Liczba budynkéw poddanych
procesom efektywnosci
energetycznej

i termomodernizacji

Liczba wdrozonych systemoéw
wykorzystujgcych energie
odnawialng

Liczba wdrozonych systemow
wykorzystujgcych czystg energie

Liczba wykonanych systemoéw
monitoringu korzystania
z zasobow energetycznych

Liczna inwestycji z zakresu
unowoczes$niania systemoéw
odbioru odpadéw

Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na wsparcie
zrébwnowazonego systemu
komunikacji zbiorowej

Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na inwestycje
w system ochrony przed nagtymi

zjawiskami klimatycznymi
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Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na wsparcie
dziatan zmierzajgcych do
zachowania biordznorodnosci

Podnoszenie jakosci Liczba zlikwidowanych Urzad Miejski wzrost
zdegradowanego nielegalnych wysypisk $mieci
srodowiska naturalnego
Liczba zlikwidowanych
nielegalnych szamb, wpustow
odprowadzajgcych scieki do
ciekow wodnych
Podniesienie poziomu |Wysokos$é srodkéw Urzad Miejski wzrost
ochrony dziedzictwa przeznaczonych na opieke nad podmioty spoteczne
przyrodniczego cennymi srodowiskowo
elementami $Srodowiska Gminy
Podniesienie poziomu
wiedzy mieszkancéw Wysokos¢ srodkow
w zakresie przeznaczonych na dziatania
przeciwdziatania informacyjne i edukacyjne
zmianom klimatycznym, |z zakresu przeciwdziatania
podnoszenia zmianom klimatycznym,
efektywnosci podnoszenia efektywnosci
energetycznej, energetycznej, zastosowania OZE
zastosowania OZE i segregacji odpadow
i segregacji odpaddéw
K 11. Rozwdj Podniesienie poziomu |Powierzchnia wybudowanych Urzad Miejski wzrost

przestrzenny, budowa,
rozbudowa

i modernizacja
infrastruktury

jakosci i dostepnosci
infrastruktury
mieszkaniowej

zasobow mieszkaniowych

Powierzchnia zasobow
mieszkaniowych objetych
kompleksowag modernizacjg

deweloperzy
podmioty gospodarcze
podmioty spoteczne
prywatni inwestorzy
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Powierzchnia uzbrojonych
terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe

Powierzchnia zasobow
mieszkaniowych objetych
kompleksowg modernizacja

Podniesienie poziomu
jakosci i dostepnosci
infrastruktury drogowej
i komunikacyjnej

Dtugosé wybudowanych drég
Dtugosé zmodernizowanych drog

Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na polepszenie
warunkoéw korzystania

z komunikacji zbiorowej

Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na polepszenie
bezpieczenstwa ruchu drogowego

Liczba powstatych miejsc
przesiadkowych

Liczba powstatych miejsc
parkingowych

Urzad Miejski

wzrost

Podniesienie poziomu
jakosci i dostepnosci
infrastruktury
sportowej, turystycznej
kulturalnej i rekreacyjnej

Liczba wybudowanych /
zmodernizowanych obiektow
sportowych

Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na infrastrukture
turystyczna

Urzad Miejski
podmioty spoteczne
kluby i organizacje
sportowe

osrodek kultury

wzrost
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Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na infrastrukture
kulturalng

Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na infrastrukture
rekreacyjna

jakosci i dostepnosci
infrastruktury stuzacej
celom spotecznym

przeznaczonych na budowe,
modernizacje obiektéw stuzgcych
celom sfery spotecznej

Podniesienie poziomu |Liczba wybudowanych / Urzad Miejski wzrost
jakosci i dostepnosci zmodernizowanych obiektow szkoty
infrastruktury edukacyjnych
edukacyjnej
Liczba wybudowanych /
zmodernizowanych przyszkolnych
obiektow sportowych
Podniesienie poziomu |Dtugo$¢ wybudowanych / Urzad Miejski wzrost
jakosci i dostepnosci zmodernizowanych ciggéw
infrastruktury ciggédw  |pieszych i pieszo - rowerowych
pieszych, sciezek
rowerowych Liczba wybudowanych systeméw
i oSwietlenia bezpieczenstwa uzytkownikow
drog
Dtugosé wybudowanych sciezek
rowerowych
Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na modernizacje
i rozbudowe systemu oswietlenia
Podniesienie poziomu |Wysokos$¢ srodkéw Urzad Miejski wzrost
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Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na modernizacje,
przebudowe i nadanie nowych
funkcji spotecznych
nieuzytkowanym budynkom

i lokalom

Podniesienie poziomu |Powierzchnia uzbrojonych Urzad Miejski wzrost
jakosci i dostepnosci terendw pod dziatalnos¢
infrastruktury stuzacej |gospodarcza
celom gospodarczym
i rozwoju Wysokos¢ srodkow
inwestycyjnego przeznaczonych na modernizacje
i readaptacje nieuzytkowanych
budynkéw i lokali na cele
gospodarcze
K 12. Zwiekszenie Spoteczne, gospodarcze, |Liczba wdrozonych przedsiewzie¢ |podmioty spoteczne  |wzrost
dostepnosci oraz i przestrzenne ozywienie|rewitalizacyjnych w ramach podmioty gospodarcze
podnoszenie jakosci obszaréw Gminnego Programu Rewitalizacji [podmioty publiczne
przyjaznej i bezpiecznej |przeznaczonych mieszkancy
przestrzeni publicznej |do rewitalizacji
Stworzenie Powierzchnia zaadaptowanych Urzad Miejski wzrost
nowoczesnych, terendw zdegradowanych na podmioty spoteczne

funkcjonalnych,
bezpiecznych

i ekstatycznych
przestrzeni publicznych z
wykorzystaniem
niebiesko-zielonej
infrastruktury

miejsce spotkan mieszkancéw

Liczba dziatan wynikajgcych
z spoéjnej formy organizacji
przestrzeni gminne;j

Liczba miejsc kompleksowej
rekreacji mieszkanicow
z wykorzystaniem niebiesko-

zielonej infrastruktury

osrodek kultury
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Liczba obiektédw z udogodnieniami
dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami

K 13. Wspieranie Stworzenie warunkéw  |llo$é dziatarh podejmowanych na  |Urzad Miejski wzrost
zrOwnowazonego do zrébwnowazonego rzecz zrownowazonego rolnictwa |[podmioty sektora
rolnictwa rolnictwa rolnego
Ilo$¢ kampanii edukacyjnych na

Podniesienie poziomu |rzecz zrGwnowazonego rolnictwa

wiedzy mieszkancow

w zakresie

zrobwnowazonego

rolnictwa
K 14. Przeciwdziatanie (Stworzenie systemu Wysokos¢ srodkow Urzad Miejski wzrost

skutkom suszy

retencjonowania
i odpowiednego
meliorowania na
obszarze Gminy

Podniesienie poziomu
wiedzy mieszkancéw

w zakresie racjonalnego
zuzywania

i retencjonowania wody

przeznaczonych na rozwoj
systemu melioracyjnego

i dziatania na rzecz stworzenia
odpowiedniego systemu retencji
wodnej

llo$¢ kampanii edukacyjnych na
rzecz racjonalnego zuzywania
i retencjonowania wody

Zrédto: opracowanie wtasne
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8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Za pomocg modelu funkcjonalno-przestrzennego zaprezentowane zostaty kluczowe elementy
strategii, ujete w wymiarze przestrzennym. Decydujgce znaczenie ma tutaj Misja Gminy
Wozniki okreslajgca nadrzedny kierunek rozwoju dla Gminy w okresie do 2030 roku. Misja
zaktada wykorzystanie potencjatéw i stymuluje dziatania w sferach spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej, ktére doprowadzg do stworzenia przyjaznych warunkdw zréwnowazonego
rozwoju, majac na uwadze dobrostan mieszkaricodw i innych uczestnikdw gminnego zycia
spoteczno-gospodarczego.

W wyniku przeprowadzonej diagnozy i procesu partycypacyjnego oraz zidentyfikowanych
potrzeb i potencjatéw rozwojowych, w ramach zatozonego modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej Gminy, wskazano zaréwno obszary o wysokiej koncentracji zjawisk
kryzysowych, jak i obszary do planowanej dziatalnosci inwestycyjnej czy proponowanych
zmiany przestrzennych. Obszary te, zgodnie z przyjetymi ustaleniami, majg by¢ miejscem
umozliwiajgcym realizacje celdw strategicznych dostosowanych do specyfiki tych obszaréw.
Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych
a takze oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym,
zawierajg najwazniejsze elementy wplywajgce na pozytywne przeksztatcanie obszaru,
wybrane sposrod réznorodnych elementdw opisujgcych warunki, zasoby, pozytywne cechy,
walory, koniecznosci, potrzeby, ograniczenia czy braki, a takze poziom realizacji réznych
funkcji oraz uwarunkowania wptywajace na warunki zycia mieszkancéw.

W oparciu o obowigzujgce na obszarze Gminy Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Wozniki, ktére zostato przyjete Uchwatg
Nr 73/VIII/2015 Rady Miejskiej w Woznikach z dnia 25 czerwca 2015 r. w sprawie uchwalenia
Studium uwarunkowan kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Wozniki
oraz w oparciu o wnioski z przeprowadzone] diagnozy i procesu przeprowadzonej partycypacji
spotecznej, a takze w wyniku ustalen planistycznych, przyjeto zatozenia dla modelu
przestrzenno-funkcjonalnego, obejmujgce ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki
przestrzennej oraz planowane kierunki dziatan.

Zaplanowany docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Wozniki stanowi
zilustrowanie zatozen i zaplanowanych w strategii Gminy proceséw rozwoju, bedac

jednoczesnie wypadkowa dziatan diagnostycznych i badawczych oraz konsultacyjnych.
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Zgodnie z przyjetym Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

Gminy Wozniki (Uchwata nr 73/VII1/2015 Rady Miejskiej w Woznikach z dnia 25 czerwca

2015 r.) na terenie Miasta i Gminy Wozniki nie wystepuja obszary szczegdlnych zjawisk

w zakresie gospodarki przestrzennej lub konfliktdw przestrzennych, ktére nalezatoby uznac za

obszary funkcjonalne o znaczeniu lokalnym. Natomiast wskazuje sie w tym dokumencie

mozliwe kierunki zmian w strukturze przestrzennej Gminy Wozniki, ktére powinny odbywac

sie przy uwzglednieniu nastepujgcych naczelnych zasad:

tworzenia warunkéw zmierzajgcych do poprawy jakosci zycia wszystkich mieszkancow
Miasta i Gminy Wozniki;

koordynacji rozwoju obszarow urbanizacji z uwzglednieniem rzeczywistych potrzeb
i mozliwosci spotecznych i gospodarczych;

harmonijnego, skoordynowanego rozwoju struktur osadniczych przy uwzglednieniu
cech i waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz tradycji regionu;
statego dgzenia do ksztattowania i poprawy tadu przestrzennego stanowigcego
wartosc ogélnospoteczng;

ochrony srodowiska przyrodniczego i kulturowego, przy zatozeniu racjonalnego ich
wykorzystania dla potrzeb lokalnych i ponadlokalnych skorelowanego z procesem
rozwoju spoteczno-gospodarczego;

bezpieczenstwa publicznego, ochrony zdrowia i zycia ludzi, ochrony mienia;

rozwoju i modernizacji infrastruktury technicznej przy uwzglednieniu integralnosci
wewnetrznej Gminy, powigzan ponadlokalnych, a stuzgcych wzmocnieniu

konkurencyjnosci i spéjnosci regionu.

Gtéwne kierunki zmian w strukturze przestrzennej Miasta i Gminy Wozniki to:

wzmacnianie roli miasta Wozniki (bedgcego podstawowq jednostkg osadnicza
w strukturze Gminy) jako lokalnego osrodka ustugowego w zakresie: administracji,
oswiaty, kultury, zdrowia, sportu i rekreacji oraz szeroko rozumianych ustug
komercyjnych;

kreowanie miejscowosci Psary-Babienica na osrodek ustugowy wspomagajgcy miasto
Wozniki w strukturze osadniczej Gminy, w zakresie: oswiaty, kultury, zdrowia, sportu
i rekreacji oraz szeroko rozumianych ustug komercyjnych;

dalszy rozwdj struktur osadniczych w oparciu o istniejgce jednostki osadnicze;
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— wzmacnianie roli miejscowoéci: Czarny Las, Okraglik, Niwy, Sliwa, jako os$rodkéw
o wiodacej funkcji turystyczno-rekreacyjnej, zaréwno zbiorowej jak i indywidualnej;

— rozwdj strefy logistyczno-produkcyjno-ustugowej w miescie Wozniki w oparciu o wezet
na autostradzie A1 ,Wozniki” i obwodnice miasta w ciggu drogi wojewddzkiej nr 789;

— utrzymanie rolniczego charakteru obszaréw wiejskich Gminy, rozwdj agroturystyki
i rolnictwa specjalistycznego;

— delimitacja obszaréw urbanizacji i obszarow otwartych bez zabudowy;

— zachowanie istniejgcych komplekséw lesnych w pétnocnej i potudniowej czesci Gminy
oraz zwiekszenie udziatu terenéw lesnych, szczegdlnie w pdtnocnej czesci Gminy;

— ochrona szczegdlnie wartosciowych elementéw krajobrazu kulturowego — obiektow
zabytkowych, uktadu przestrzennego i obecnego charakteru zabudowy: niskiej,
skupionej w jednostkach osadniczych i osadzonej w krajobrazie naturalnym;

— zarezerwowanie terenéw dla odnawialnych zrédet energii o mocy przekraczajgcej 100
kW na terenie Gminy, w sposdéb niekolidujacy z istniejgcg zabudowg oraz zasiegiem
obszardw urbanizacji;

— dalszy rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, w tym: poprawa stanu technicznego
istniejgcych drég o znaczeniu lokalnym, rozwdj siatki ulic w obszarach urbanizacji;

— dalszy rozwdj infrastruktury technicznej, propagowanie proekologicznych rozwigzan
dotyczacych gospodarstw domowych.

Ponadto na mapie ,Model funkcjonalno — przestrzenny Gminy Wozniki” zamieszczonej na
kolejnej stronie, wskazano obszary planowanych zmian w przestrzeni, w konsekwencji
planowanych przedsiewzie¢ rozwojowych.

Mapa ta stanowi ilustracje zatozen strategicznych ukierunkowanej terytorialnie polityki

rozwoju Gminy Wozniki
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Mapa 3 Model funkcjonalno — przestrzenny Gminy WoZniki
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Ponizej zaprezentowano krotka charakterystyke wybranych obszaréw
i kierunkow interwenc;ji:

- Obszary 1 — 7 to przedsiewziecia z zakresu ochrony $rodowiska, tj. gospodarki wodno —

Sciekowej, w tym:

1. Budowa/rozbudowa/przebudowa oczyszczalni sciekéw w Woznikach (w tym rozbudowa
punktow zlewnych na scieki dowozone) wraz z budowg siedziby GSK Sp. z o.0. i farmy
fotowoltaicznej,

2. Rozbudowa oczyszczalni sciekdw w Psarach o farme fotowoltaiczng,

3. Budowa kanalizacji sanitarnej w  nastepujacych  miejscowosciach:  Wozniki
(ul. Koziegtowska, ul. Mtyriska, ul. Gtazéwka, ul. Kopernika, ul. Krzyzowa), Lubsza, Mzyki,
Kamienica, Ligota Woznicka (ul. Szkolna), Kamienskie Mtyny i Drogobycza (wraz
z kontenerowymi oczyszczalniami $ciekdw) oraz Dyrdy i Sosnica (wraz z kontenerowg
oczyszczalnig sciekdw),

4. Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw w nastepujgcych miejscowosciach: Wozniki
(ul. Niegolewka, ul. Kolonia Woznicka, ul. Dgbrowa Wielka, ul. Dgbrowa Mata, ul. Polski
Las), Pakuty, Huta Karola, Niwy, Okraglik,

5. Budowa stacji transformatorowej przy ujeciu wody w Pakutach,

6. Modernizacja ujecia wody w Lubszy (dla celéw gospodarczych rolniczych
/ przeciwpozarowych),

7. Budowa / rozbudowa / przebudowa sieci wodociggowej w nastepujacych miejscowosciach:
Lubsza, Wozniki (ul. Moniuszki wraz z przytgczami, ul. Kopernika, ul. Krzyzowa, os. SIM),
Ligota WozZnicka (ul. Szkolna), Kamienica-Kamienskie Mtyny,

- Obszary 8 to przedsiewziecia z zakresu retencji na terenie Gminy;

- Obszary 9 — 14 to przedsiewziecia z zakresu infrastruktury komunikacyjnej i towarzyszacych

obiektéw inzynieryjnych; w tym:

9. Przebudowa/budowa drég w nastepujgcych miejscowosciach: Kamieriskie Mtyny
(ul. Romanowska - droga powiatowa), Psary (ul. Powstaincéw, ul. Dworcowa), Ligota
Woznicka (ul. Szkolna wraz z wodociggiem i kanalizacjg), Drogobycza (ul. Debowa), Piasek
(ul. Strazacka), Ligota Woznicka (ul. tgkowa), Wozniki (ul. Dgbrowa Wielka — droga

powiatowa, ul. Niegolewka, ul. Czarny Las), Piasek-Smolana Buda,
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10. Budowa chodnikéw w nastepujgcych miejscowosciach: Piasek (ul. Wolnosci), Wozniki
(ul. Rolnicza), Psary (ul. Poznanska), Kamienica (ul. Czestochowska), Babienica
(ul. Stawowa), Kamieniskie Mtyny (ul. Romanowska),

11. Przebudowa mostéw (zwiekszenie ich nosnosci) w nastepujgcych miejscowosciach:
Wozniki (ul. Solarnia), Kamienskie Mtyny (ul Wiejska), Huta Karola, Piasek (ul. Szkolna),

12. Budowa wezta przesiadkowego w Piasku (parking Park & Ride),

13. Utworzenie obszardw wyciszenia hatasu drogowego przy autostradzie Al,

14. Budowa drég rowerowych na terenie catej Gminy Wozniki, m.in. na trasie Psary — Lubsza
— Ligota Woznicka — Wozniki,

- Obszary 15 — 21 to przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska tj. czystych i odnawialnych

nos$nikdw energii oraz efektywnosci energetycznej, w tym:

15. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej (szkoty, budynki OSP, ratusz
MGOK),

16. Montaz instalacji fotowoltaicznych oraz pomp ciepta w budynkach uzytecznosci
publicznej,

17. Montaz kottowni gazowych w budynkach komunalnych w Woznikach,

18. Geotermia,

19. Gazyfikacja Woznik,

20. Budowa farmy fotowoltaicznej w Ligocie Woznickiej,

21. Utworzenie PSZOK’u w Psarach,

- Obszary 22 — 27 to przedsiewziecia z zakresu infrastruktury rekreacji i sportuj, w tym:

22. Budowa krytego basenu w Woznikach,

23. Modernizacja terendéw sportowych LKS Warta Kamienskie Mtyny: budowa wodnego
placu zabaw, kryte boisko pitkarskie (lekka konstrukcja),

24. Budowa hali sportowe;j i kortéw tenisowych w Psarach,

25. Budowa stoku narciarskiego wraz z wyciggiem narciarskim w Lubszy (Wantoki),

26. Budowa/przebudowa boiska pitkarskiego MLKS Wozniki,

27. Budowa boiska rezerwowego i placu zabaw w Ligocie WoZnickiej,

- Obszary 28 — 36 to przedsiewziecia z zakresu infrastruktury spotecznej i przestrzeni

publicznej, w tym:

28. Rewitalizacja rynku u w Woznikach (z wytgczeniem ruchu pojazdéw),

29. Rewitalizacja bytego PGR’'u w Woznikach (adaptacja starej obory na hale targowg
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z produktami lokalnymi),

30. Zagospodarowanie centrum miejscowosci w Psarach (ul. Szkolna),

31. Budowa centrum rehabilitacji w Woznikach,

32. Budowa ztobka w Woznikach,

33. Budowa osiedla wielorodzinnego w Woznikach,

34. Budowa osiedla doméw jednorodzinnych w Lubszy i Kamienicy,

35. Zabudowa jednorodzinna wzdtuz uzbrojonych drég Psary-Lubsza, Babienica-Kamienica,
36. Budowa strefy rekreacji w Woznikach (stawy pomiedzy Sliwa a Dyrdami).

Sg to obszary zidentyfikowane na etapie prac nad strategig i wymagajgce weryfikacji
istniejgcych uwarunkowan planistycznych, w tym realnych mozliwosci zagospodarowania

obszaréw, zgodnie z potrzebami rozwojowymi i mozliwosciami Gminy.

8.1 Kluczowe uwarunkowania rozwojowe

Gmina Wozniki jest gming miejsko-wiejska, potozong w pdtnocnej czesci wojewddztwa
$lgskiego, w powiecie lublinieckim i graniczy z nastepujgcymi Gminami: Borondow, Koszecin,
Kalety, Miasteczko Slaskie, Ozarowice, Koziegtowy, Kamienica Polska, Starcza oraz Konopiska.
Cho¢ wiekszo$¢ obszaru Gminy Wozniki stanowig tereny rolnicze, to w perspektywie
najblizszych lat spodziewany jest istotny rozwdj innych gatezi przemystowych. Powodem stat
sie rozwoj sieci komunikacyjnej w postaci autostrady A1, ktdrej jeden z weztdow znajduje sie
na terenie Gminy.

W odniesieniu do planowanego rozwoju przestrzennego Gminy nalezy stwierdzi¢, ze na
analizowanym obszarze wystepujg nastepujgce specyficzne uwarunkowania i potencjaty,
ktore nalezy uwzglednié na etapie planistycznym:

- mata gestosc zaludnienia

- ujemny przyrost naturalny dla Gminy,

- dodatnie saldo migracji jako pozytywny trend migracyjny,

- skomunikowanie Gminy z autostradg Al, przebiegajagcg w osi poétnoc-potudnie przez
wiekszos¢ Gminy i stanowigcg gtéwng arterie i 0$ rozwojowg Gminy,

- bliskos¢ miedzynarodowego portu lotniczego i miast konurbacji gérnoslaskiej,

- zlokalizowane na obszarze Gminy tereny inwestycyjne Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomiczne i zwiekszajgca sie atrakcyjnosé inwestycyjna Gminy,

- wymagajgca rozwoju sie¢ wodno-kanalizacyjna i gazownicza,
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- obszary atrakcyjne turystycznie i o wysokich walorach przyrodniczych,

- korzystny mikroklimat i atrakcyjne warunki krajobrazowo-przyrodnicze, zabytki
architektoniczne i pomniki, ktédre mogg sprzyjac¢ rozwojowi réznych form turystyki, rekreacji
i wypoczynku.

Powyzsze czynniki po czeSci stanowig, zaréwno szereg szans rozwojowych, jak i barier
w rozwoju, co powoduje konieczno$é prowadzenia zrownowazonej polityki przestrzennej
w taki sposdb, aby w jak najlepszym stopniu zabezpieczaé potrzeby gminne i umozliwiac jej
dynamiczny rozwaj, a z drugiej zadbaé o odpowiedni poziom jakosci zycia, przy zapewnieniu

odpowiedniego bezpieczenistwa mieszkancéow Gminy.

8.2 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie Wozniki wynikajg z modelu funkcjonalno — przestrzennego ustalonego w oparciu
o whnioski z przeprowadzonej diagnozy i procesu przeprowadzonej partycypacji spotecznej,
a takze w wyniku ustalen planistycznych, w wyniku ktérych, przyjeto zatozenia dla tego
modelu. Ponadto wynikajg one bezposrednio z zatozen obowigzujgcego na obszarze Gminy,
Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Wozniki, ktére
zostato przyjete Uchwatg Nr 73/VIII/2015 Rady Miejskiej w Woznikach z dnia 25 czerwca
2015 r. w sprawie uchwalenia Studium uwarunkowan kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta i Gminy WozZniki. W ramach poczynionych ustalen nalezy przyjaé,
ze decyzje planistyczne nalezy poprzedzi¢ rzetelnymi analizami dotyczgcymi zapotrzebowania
na dostepnos¢ danej przestrzeni, w oparciu o tendencje dtugoterminowego charakteru tych
potrzeb. W procesie podejmowania decyzji planistycznych nalezy zapewni¢ transparentnosé
tego procesu, z uwzglednieniem partycypacji interesariuszy oraz prowadzeniem dziatan ktore,
pomoga im zrozumie¢ zasady realizacji tego procesu, a takze uwzgledniajgc potrzeby gmin
sgsiadujacych. Nalezy kierowac sie zasadga ciggtego monitorowanie proceséw planistycznych
i starac sie tak optymalizowa¢ wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych, by byto to
mozliwe w przypadku wykorzystania terendw juz oznaczonych do realizacji danego
przedsiewziecia. Ponadto zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 roku Prawo wodne
(tj. Dz.U. z 2021r., poz. 624 ze zm.), nalezy uwzglednia¢ ustalenia dokumentéw
planistycznych, o ktérych mowa w ww. ustawie tj.:

- plany zarzgdzania ryzykiem powodziowym,
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- plany gospodarowania wodami na obszarze dorzecza,

- plan przeciwdziatania skutkom suszy.

Sie¢ rzeczna Gminy jest dobrze rozwinieta. Cze$¢ potudniows i Srodkowg Gminy odwadnia
rzeka Mata Panew z prawobrzeznymi doptywami: Babieniczka, Ligocki Potok, tana. Czes¢
potnocna odwadniana jest przez rzeke Kamieniczke — doptyw Warty oraz gérny odcinek rzeki
Liswarty. Potoki i rzeczki, poza Matg Panwig, ptynace przez obszar Gminy posiadajg tu swoje
zrodta, a nieco pagorkowaty teren powoduje, ze przy naglych oberwaniach chmur skutki
deszczu stwarzajg wspomniane wyzej lokalne podtopienia, ktdrych rozmiaréw nie da sie
policzy¢ (Ekspertyza dotyczgca rozwigzan planistycznych w rejonach zagrozen powodziowych
Gminy Wozniki, 2000 r.). W okolicach Kamienicy ma swoje zrédta Potok Kamieniecki - doptyw
rzeki Kamieniczki, ktdra ptyngc w kierunku wschodnim do granicy z Pakutami, przebywa trase
ponad 5 km. Zostat on uregulowany na potrzeby rolnicze, wiec koryto miesci wody letnie.
Jednak po $nieznych zimach i nagtych ociepleniach a takze przy diugotrwatych deszczach lub
deszczach nawalnych (,,oberwaniach chmury)” w tym rejonie jego wody mogg wystepowacé
z koryta. Podobnie do Kamieniczki zachowuje sie row melioracyjny ptynacy przez Czarny Las.
W obydwu wypadkach sytuacje poprawiajg wystepujgce tam stawy. Mata Panew, do ktorej
wpada znaczna czes¢ ciekdw w Gminie, ptynie przez tereny lesne i w poblizu osad lesnych. Na
krotkim odcinku, przy ujsciu potoku tana, na prawym brzegu, koryto Matej Panwi zostato
uregulowane w latach szesédziesigtych, przy czym odnosi sie to gtéwnie do odcinka lezgcego
poza granicami opracowania. Przekrdj koryta na tym odcinku miesci wody letnie, wieksze
wody ptyng doling niezabudowang. Potok tana o catkowitej dtugosci przekraczajgcej 9 km
bierze swoj poczatek powyzej osady Gtazdwka bedacej dzis czescig Woznik. Przez miasto
ptynie odcinkami uregulowanymi zabudowa domow, a wtasciwie budynkami gospodarczymi
o fundamentach lub murach zlokalizowanych najczeséciej bezposrednio na korcu skarpy
potoku. Koryto nie ma jednak jednakowej szerokosci a kamieniste dno nie posiada réwniez
uregulowanego spadku. Ponizej miasta, az do ujscia na prawym brzegu Matej Panwi koryto
uregulowano dla potrzeb rolnictwa. Spadek dna wyréwnano zabudowg drewniang
z ubezpieczeniem skarp. Ubezpieczenie stopni nie zdato egzaminu. Szerokos¢ dna przy ujsciu
do matej Panwi przekracza 1,5 m. Powyzej miasta koryto tany nie jest uregulowane, ale
w dolinie potoku zbudowane sg stawy. Potok Ligocki, o catkowitej dtugosci wynoszgcej ok. 12
km, bierze swdj poczatek pod wsig Mzyki. Ptynie obok Ligoty Woznickiej, Sulowa i Sliwy. Jest
prawobrzeznym doptywem Matej Panwi, do ktdrej wpada w cofce zbiornika ,Zielona” na
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terenie sgsiedniej Gminy. Ma uregulowany odcinek od km 5+500 do zrédet, regulacja koniczy
sie w osadzie Sliwa, gdzie dawniej byt mtyn wodny i stawy. Ponizej potok ptynie przez tereny
lesne.

W Sliwie wybudowano zastawke, przy pomocy ktérej pietrzono wode do stawu. Urzadzenia
pietrzgce wode sg zniszczone i staw nie jest regularnie napetniany. Istniejgca tu zabudowa
rekreacyjna zbliza sie za bardzo do brzegéw Potoku Ligockiego. Cze$¢ domkdéw letniskowych
potozonych w dnie doliny moze byé zalewana podczas wezbran. Potok Babieniczka, doptyw
prawobrzezny Matej Panwi, przez teren Gminy przebiega dwoma uregulowanymi odcinkami
— od km 3+100 do 3+800 w Sosnicy oraz od 6+200 do 10+300 we wsiach Psary i Babienica.
Pozostate odcinki, gdzie Babieniczka ptynie przez tereny le$ne, nie wymagajg regulacji.
W Zdzieradowicach i okolicy Mzyk poczatek biorg potok Lesnica — doptyw Matej Panwi oraz
rzeka Liswarta — doptyw Warty. Majg one tu jednak wymiary rowdw melioracyjnych i z uwagi
na znikomg powierzchnie zlewni nie odstepujg od nich charakterem. Koryta tych ciekdw na
terenie Gminy Wozniki mieszczg wody powodziowe (Ekspertyza dotyczgca rozwigzan
planistycznych w rejonach zagrozen powodziowych Gminy Wozniki, 2000 r.). Przez pétnocno
-wschodni fragment Gminy przebiega gtdwny dziat wodny Il - go rzedu, oddzielajgcy dorzecze
Warty od dorzecza Odry, a przez sam potudniowy kraniec dziat | — go rzedu (Odry i Wisty).
W Gminie nie ma wiekszych zbiornikéw wodnych. W lasach znajdujg sie mate oczka petnigce
gtownie funkcje przeciwpozarowe, na pozostatych terenach istniejg zbiorniki powstate
po wyrobiskach lub sztuczne stawy, gtéwnie o funkcjach hodowlano-rekreacyjnych.
Podsumowujgc, zgodnie z powyzszymi danymi oraz zgodnie z danymi gromadzonymi
i udostepnianymi na Hydroportalu Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie

(https://wody.isok.gov.pl/hydroportal.html), na terenie Gminy nie wystepujg obszary

narazone na niebezpieczenstwo powodzi oraz obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig
w rozumieniu ustawy z 20 lipca 2017 roku Prawo wodne (Dz. U. 2021 poz.2233 ze zm.).
Natomiast zagrozenie lokalnymi podtopieniami stwarzajg istniejgce cieki wodne. Do lokalnych
zalewow i podtopien dochodzi w rejonie wszystkich wiekszych ciekéw a przyczynami ich sg
najczesciej opady nawalne lub rozlewowe w okresie letnim.

Ze wzgledu na fakt, ze ustalenia i rekomendacje wynikajg takze z zatozen obowigzujgcego na
obszarze Gminy Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,

ponizej przestawiono krétkg charakterystyke zasad i kierunkéw ksztattowania przestrzennego:
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Obszary dziatalnosci gospodarczej

Tereny o funkcjach produkcyjnych, magazynowych i logistyki obejmujg tereny strefy
logistycznej w podtnocnej czesci miasta Wozniki projektowanej w oparciu o wezet na
autostradzie Al oraz obwodnice miasta w ciggu drogi wojewddzkiej nr 789, a takze pomniejsze
tereny w miejscowosciach: Piasek, Psary, Babienica, Kamienica i Kamienskie Mtyny.
Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

- poszczegdlne funkcje mogg by¢ realizowane w zaleznosci od potrzeb i niezaleznie od siebie;
- funkcje uzupetniajgce: mieszkalnictwo, drogi publiczne i niepubliczne, dojscia i dojazdy, inne
tereny komunikacji, parkingi samochodowe, place publiczne, zielern urzgdzona i naturalna
(w tym lasy), wody powierzchniowe, miejsca przeznaczone do sportu i rekreacji, tereny
infrastruktury technicznej, inne niezbedne do prawidtowego funkcjonowania Miasta i Gminy.
Tereny o funkcjach ustugowych obejmujg tereny wybranych, istniejgcych obiektéw ustug
publicznych z zakresu: oswiaty, bezpieczenistwa, administracji oraz obiekty kultu religijnego na
obszarze Gminy.

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

- indywidualne ksztattowanie zabudowy i zagospodarowania terenu wedtug potrzeb.

Tereny o funkcjach ustug sportu obejmujg istniejgcy stadion miejski przy ul. Florianek oraz
proponowane obiekty sportowo-rekreacyjne przy ul. Modrzewiowej i ks. Kiebla w miescie
Wozniki, istniejgcy zespdt sportowo-rekreacyjny w Babienicy, proponowane obiekty
sportowo-rekreacyjne (np. klub jezdziecki) w potudniowe] i pétnocnej czesci miejscowosci
Kamienica, istniejgcy zespdt sportowo- rekreacyjny w miejscowosci Kamienskie Mtyny,
projektowane zespoty sportowo-rekreacyjne w miejscowosci Czarny Las (np.: osrodki
jezdzieckie, pole golfowe), zespdt sportowo- rekreacyjny w miejscowosci Ligota Woznicka.
Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:

- poszczegdlne funkcje mogg by¢ realizowane w zaleznosci od potrzeb i niezaleznie od siebie;
- funkcje uzupetniajgce: mieszkalnictwo, drogi publiczne i niepubliczne, dojscia i dojazdy, inne
tereny komunikacji, parkingi samochodowe, place publiczne, zielen urzgdzona i naturalna
(w tym lasy), wody powierzchniowe, tereny infrastruktury technicznej, inne niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania Miasta i Gminy;

Tereny zabudowy ustug turystyki i rekreacji, w tym indywidualnej obejmujg teren istniejgcego

zespofu hotelowego w miejscowosci Piasek, teren istniejgcego zespotu hotelowego

92



w miejscowosci Czarny Las, tereny przeznaczone do rozwoju turystykii rekreacji indywidualnej
i zbiorowej w miejscowoéciach: Czarny Las, Niwy-Okraglik, Sliwa.

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j:

- funkcje uzupetniajgce: drogi publiczne i niepubliczne, dojscia i dojazdy, inne tereny
komunikacji, parkingi samochodowe, place publiczne, zielen urzadzona i naturalna (w tym
lasy), wody powierzchniowe, miejsca przeznaczone do sportu i rekreacji, tereny infrastruktury
technicznej, inne niezbedne do prawidtowego funkcjonowania Miasta i Gminy.

Obszary dziatalnosci rolniczej

Tereny obejmujg istniejgce tereny otwarte w ramach rolniczej przestrzeni produkcyjnej, na
ktorych, poza okreslonymi w Studium przypadkami, nie powinny by¢ lokalizowane budynki;
Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej.

- w granicach rolniczej przestrzeni produkcyjnej wyznaczono obszary, na ktérych dopuszcza
sie rozmieszczanie urzgdzen wytwarzajgcych energie z odnawialnych Zzrdodet energii o mocy
przekraczajgcej 100 kW, wraz z ich strefami ochronnymi zwigzanymi z ograniczeniami
w zabudowie oraz zagospodarowaniu i uzytkowaniu terenu. Wokot obszaréow tych
wyznaczono strefy ochronne o szerokosci 500 m, w ktérych obowigzuje zakaz lokalizacji
zabudowy przeznaczonej na pobyt ludzi.

Obszary osadnictwa

Tereny mieszkaniowe wielorodzinne i ustugowe obejmujg centralng czes$¢ miasta Wozniki
z historyczng zabudowa typu kamienicznego oraz wyodrebniony zespdét zabudowy
wielorodzinnej przy ul. Krakowskiej, istniejgce zespoty zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej i ustugowej oraz tereny rozwoju osadnictwa w miescie Wozniki oraz
w miejscowosci Dydry i Soénica, a takze obejmujg wiekszg cze$é¢ zabudowy jednorodzinnej,
zagrodowej i ustugowej istniejgcej na obszarze wiejskim, zwigzanej z dominujgcg w Gminie
funkcja rolnicza oraz obszary rozwoju osadnictwa w oparciu o istniejgce jednostki osadnicze
na terenie Gminy.

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej dla terenéw
zabudowy mieszkaniowe] wielorodzinnej i ustugowej oraz trenéw zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej i ustugowej:

- poszczegdlne funkcje mogg by¢ realizowane w zaleznosci od potrzeb i niezaleznie od siebie;
- funkcje uzupetniajgce: drogi publiczne i niepubliczne, dojscia i dojazdy, inne tereny
komunikacji, parkingi samochodowe, place publiczne, zielen urzgdzona i naturalna (w tym

93



lasy), wody powierzchniowe, miejsca przeznaczone do sportu i rekreacji, tereny infrastruktury
technicznej, inne niezbedne do prawidtowego funkcjonowania Miasta i Gminy.
Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej dla terenéw
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, zagrodowej i ustugowej:

- dopuszcza sie wydzielanie terendw przeznaczonych na cele zabudowy produkcyjnej (w tym
rolniczej i pozarolniczej), sktadowej i magazynowej oraz terenéw przeznaczonych na cele
catorocznej zabudowy letniskowej;

- poszczegodlne funkcje moga by¢ realizowane w zaleznosci od potrzeb i niezaleznie od siebie;
- funkcje uzupetniajace: turystyka wiejska i agroturystyka, drogi publiczne i niepubliczne,
dojscia i dojazdy, inne tereny komunikacji, parkingi samochodowe, place publiczne, zielen
urzgdzona i naturalna (w tym lasy), wody powierzchniowe, miejsca przeznaczone do sportu
i rekreacji, tereny infrastruktury technicznej, inne niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania Miasta i Gminy.

Obszary o walorach krajobrazowych i turystycznych

Tereny zielone obejmujg projektowane parki i zielence w Woznikach wzdtuz rzeki tany,
w Psarach i Babienicy wzdtuz rzeki Babieniczki i w Kamienskich Miynach wzdtuz
rzeki Kamieniczki oraz tereny otwarte w ramach lesnej przestrzeni produkcyjnej, na ktorych,
poza okreslonymi w Studium przypadkami, nie powinny by¢ lokalizowane budynki.
Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej:

- dopuszcza sie realizacje obiektow ustugowych z zakresu ustug gastronomii, kultury, ustug
sportu i rekreacji;

- minimalna powierzchnia biologicznie czynna dla poszczegdlnych terendw zieleni urzgdzonej
nie powinna stanowi¢ mniej niz 60% ich powierzchni;

- funkcje uzupetniajgce: drogi publiczne i niepubliczne, dojscia i dojazdy, inne tereny
komunikacji, parkingi samochodowe, place publiczne, zieled naturalna (w tym lasy), wody
powierzchniowe, tereny infrastruktury technicznej, inne niezbedne do prawidtowego

funkcjonowania Miasta i Gminy.
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9. Obszary strategicznej interwencji

Krajowe Obszary Strategicznej Interwencji

Podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa w perspektywie do
2030 r jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, uchwalona przez Rade Ministréw
17 wrzesnia 2019 r. Dokument jest rozwinieciem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), ktéra podkreslata istotnos¢ rozwoju Polski w sposdb
jako spotecznie i terytorialnie zrdwnowazony, dzieki ktéremu efektywnie beda rozwijane oraz
wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich regionéw. Celem takiego modelu
to wspomaganie w szczegdlnosci obszaréw, ktére nie mogg w petni rozwing¢ swojego
potencjatu rozwojowego, bo utracity swoje funkcje spoteczno-gospodarcze, przez co staty sie
mniej odporne na roine zjawiska kryzysowe. Strategia wskazuje Obszary Strategicznej
Interwencji (OSI) istotne z punktu widzenia realizacji polityki regionalnej, przeniesione
nastepnie do innych krajowych oraz regionalnych strategii rozwoju (m.in. poprzez wskazanie
dedykowanych im dziatan). Sg to dwa typy obszaréw: miasta Srednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze i obszary zagrozone trwatg marginalizacjg. Oprécz tego KSRR wskazuje
réowniez wschodnia Polske i Slask jako OSI wymagajace ukierunkowanego wsparcia z poziomu

kraju. Wyznaczenie w KSRR 2030 OSI Slask jest istotne dla Gminy Wozniki.

Regionalne Obszary Strategicznej Interwencji

Na grunt wojewddzki zatozenia powyzsze przenosi Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
,Slaskie 2030” przyjeta Uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego Nr VI/24/1/2020 z 19
pazdziernika 2020 r., ktdra jest aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slaskie
2020+”. Strategia formutuje wizje rozwoju wojewddztwa $lgskiego, ktéra z kolei stanowi
podstawe do sformutowania gtéwnych celéw polityki rozwoju oraz stanowi okreslenie aspiracji
i dazen spotecznosci regionalnej. Wizja strategii zamyka sie hastem "Wojewddztwo $lgskie
bedzie nowoczesnym regionem europejskim o konkurencyjnej gospodarce, bedacej efektem
odpowiedzialnej transformacji, zapewniajgcym mozliwosci rozwoju swoim mieszkarncom
i oferujgcym wysoka jakos¢ zycia w czystym Srodowisku". W zwigzku z tym, ze KSRR 2030
stanowi, ze wojewddztwa mogg wyznacza¢ swoje OSI w odpowiedzi na zidentyfikowane
problemy rozwojowe i dla tych obszaréw przeznaczone bedzie wsparcie z poziomu
regionalnego, z mozliwym komplementarnym wsparciem z poziomu krajowego w ramach
kontraktu programowego i kontraktéw sektorowych oraz porozumien terytorialnych
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w dokumencie wyznaczone zostaty obszary strategicznej interwencji w ujeciu funkcjonalnym

i tematycznym.

OSI w ujeciu funkcjonalnym tworzg tzw. subregiony, zdefiniowane w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Slaskiego uchwalonej w 2000 roku. Zgodnie z tym podziatem wojewdédztwo

$lgskie dzieli sie na cztery subregiony: pétnocny (o powierzchni 3 049 km?), potudniowy

(2 354 km?), centralny (5 577 km?) i zachodni (1 353 km?2). Gmina WoZniki potozona jest

w subregionie centralnym, ktérego gtdwnymi potencjatami s3:

funkcjonowanie na terenie subregionu pierwszej w Polsce Metropolii, bedgcej silnym
osrodkiem gospodarczym, naukowym, kulturalnym, miejscem koncentracji funkcji
metropolitalnych oraz miejscem tworzenia i wdrazania innowacji,

dywersyfikacja przemystu i znaczny potencjat gospodarczy w duzej czesci oparty
o dziatalnosci innowacyjne,

wysoka atrakcyjnos$é inwestycyjna,

wysokie kompetencje kapitatu ludzkiego i silny kapitat spoteczny,

funkcjonowanie silnego os$rodka naukowego, badawczego i akademickiego
ze zrdéznicowang i stale rozwijang ofertg,

dobrze rozwinieta infrastruktura transportowa i logistyczna, obejmujgca wszystkie
gatezie transportu,

obszary o wysokich walorach srodowiskowych objete rezerwatami przyrody i znacznym
potencjale turystycznym,

koncentracja potencjatéw zwigzana z niewielkimi odlegto$ciami pomiedzy jednostkami

subregionu oraz z odlegtoscia od innych obszaréw metropolitalnych o podobne;j skali,

Natomiast gtdwne wyzwania to:

wzmochienie procesu wewnetrznej integracji,

wzmacnianie dywersyfikacji gospodarczej bazy ekonomicznej obszaru,

oprawa jakosci Srodowiska, w tym w szczegblnosci jakosci powietrza, wadd
powierzchniowych i klimatu akustycznego,

ksztattowanie racjonalnej gospodarki wodnej w zwigzku z nadmiernym
wykorzystaniem wéd podziemnych,

poprawa bezpieczenstwa powodziowego oraz przeciwdziatanie skutkom suszy,
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skuteczniejsze wykorzystywanie potencjatéw przyrodniczych i kulturowych w rozwoju
produktéw turystycznych, w tym rozwdj infrastruktury turystycznej,

wyhamowanie niekorzystnych proceséw demograficznych,

ograniczanie zjawiska suburbanizacji,

rekultywacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, w tym terendw i obiektow
poprzemystowych,

harmonizacja rozwoju infrastruktury oraz organizacji transportu publicznego,

wzmocnienie dziatan na rzecz sprawiedliwej transformacji.

Drugi typ OSI w ujeciu funkcjonalnym znajduje swoje odzwierciedlenie w podstawowych

typach jednostek, tj.: obszarach wiejskich i miejskich. Gmina Wozniki korzysta w ramach tego

podziatu z instrumentéw skierowanych do obszaréw wiejskich, gtéwnie w ramach dziatalnosci

Lokalnej Grupy Dziatania, PROW oraz EFRR, koncentrujgc sie m.in. na integracji lokalnych

spotecznosci, promowaniu turystyki, ekologicznym stylu zycia, edukacji, wzmacnianiu

potencjatu lokalnego rynku pracy, rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej i wolontariatu,

czy rewitalizacji.

OSI w ujeciu tematycznym to obszary, ktérym przypisano odpowiadajgce im problemy

i potencjaty zidentyfikowane na etapie diagnozy wojewddztwa, ktdre uwzgledniajg powigzania

obszaru wewnatrzkrajowe i europejskie, szczegdlnie wynikajgce z transformacji regionow

gorniczych i z zatozenn nowej strategii wzrostu Europejskiego Zielonego tadu.

W obrebie OSI tematycznych wyodrebniono:

- obszary cenne przyrodniczo,

- osSrodki wzrostu,

jako OSI konkurencyjne, oraz

- gminy tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,

- gminy z problemami srodowiskowymi w zakresie jako$ci powietrza,

- gminy w transformacji gérniczej,

jako OSI problemowe.

Gmina Wozniki nie zostata wskazana zaréwno w odniesieniu do OSI konkurencyjnych jak i OSI

problemowych.
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Gminne Obszary Strategicznej Interwencji

W ramach prac nad Strategig, zarédwno na etapie prac diagnostycznych jak i na etapie
przeprowadzanych warsztatéw strategicznych i pdzniejszych prac planistycznych analizowano
mozliwosci wyznaczenia Obszaréw Strategicznych Interwencji w wymiarze lokalnym. Na
etapie wyznaczania tych obszaréw uwzgledniono zidentyfikowane potencjaty i bariery
rozwojowe a takze kluczowe wyzwania strategiczne. Przy wyznaczaniu Obszarow
Strategicznych Interwencji w wymiarze lokalnym, pod uwage wzieto wystepowanie zjawisk
kryzysowych na obszarze Gminy z uwzglednieniem m. innymi nastepujacych rodzajéw
probleméw: problemy demograficzne, problemy spoteczne, bezrobocie, poziom
bezpieczenstwa, poziom edukacji, poziom kapitatu spotecznego, udziat mieszkaricow w zyciu
publicznym i kulturalnym. Analizie poddano takzie sfere gospodarczg, srodowiskowg
i przestrzenno-funkcjonalng. Na tej podstawie zidentyfikowano obszar na ktérym, zachodzi
stan kryzysowy, czyli kumulacja negatywnych zjawisk reprezentujgcych przede wszystkim
sfere spoteczng, ale takze sfere gospodarczg i przestrzenng. Przy wyznaczaniu obszaru brano
takze znaczenie danego obszaru dla rozwoju lokalnego, ale przede wszystkim jako szczegdlnie
istotng, uwzgledniono koncentracje negatywnych zjawisk. Przeprowadzona analiza pozwala
na wskazanie kluczowych dziedzin problemowych, ktére zostaty okreslone po przebadaniu
zachodzgcych zjawisk kryzysowych na obszarze rewitalizacji. Kluczowe problemy
zidentyfikowane w ramach przeprowadzonej diagnozy to:

- postepujgca marginalizacja i wykluczenie spoteczne,

- niski poziom aktywnos$ci spotecznej i zawodowej,

- nie wykorzystany potencjat gospodarczy i inwestycyjny,

- wymagajaca interwencji infrastruktura techniczna,

- znaczace braki w infrastrukturze spotecznej,

- obszary o dysfunkcjach przestrzennych, komunikacyjnych i niskich walorach estetycznych,

- wystepujgce problemy srodowiskowe.

Okreslone na potrzeby Strategii obszary strategicznej interwencji, pokrywajg sie z granicami
wyznaczonych planowanych obszaréw do rewitalizacji, ktére sg obecnie przedmiotem
konsultacji spotecznych i docelowo maja zostac ujete w Gminnym Programie Rewitalizacji dla
Gminy Wozniki do roku 2030.

Wyznaczony obszar rewitalizacji sktada sie z nastepujgcych podobszaréw rewitalizacji:
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- Babienica, ktdry zajmuje powierzchnie 0,15 km? (0,12% powierzchni ogétem Gminy) i jest

zamieszkany przez 358 mieszkancéw (3,77% ludnosci ogétem Gminy);

Zrédto: opracowanie wtasne
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- Czarny Las, ktory zajmuje powierzchnie 0,18 km? (0,14% powierzchni ogdétem Gminy) i jest

zamieszkany przez 213 mieszkancéw (2,24% ludnosci ogétem Gminy);

Mapa 5 Obszar Strategicznej Interwencji Czarny Las

|

Zrédto: opracowanie wiasne
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- Lubsza, ktéry zajmuje powierzchnie 0,37 km? (0,29% powierzchni ogétem Gminy) i jest

zamieszkany przez 435 mieszkancéw (4,58% ludnosci ogétem Gminy);

Mapa 6 Obszar Strategicznej Interwencji Lubsza
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- Psary, ktéry zajmuje powierzchnie 0,35 km? (0,28% powierzchni ogdétem Gminy) i jest

zamieszkany przez 470 mieszkancow (4,94% ludnosci ogétem Gminy);

Mapa 7 Obszar Strategicznej Interwencji Psary

.y o

Zrédto: opracowanie wtasne
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- Wozniki - Sliwa, ktéry zajmuje powierzchnie 0,67 km? (0,53% powierzchni ogétem Gminy)

i jest zamieszkany przez 18 mieszkancow (0,19% ludnosci ogétem Gminy).

Zrédto: opracowanie wtasne
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- Wozniki - Centrum, ktdéry zajmuje powierzchnie 1,69 km? (1,33% powierzchni ogétem Gminy)

i jest zamieszkany przez 1298 mieszkancow (13,65% ludnosci ogétem Gminy).

Mapa 9 Obszar Strategicznej Interwencji WoZniki - Centrum

Zrédto: opracowanie wtasne

Po uwzglednieniu wszystkich podobszardw, tgcznie obszar rewitalizacji stanowi powierzchnie
3,40 km? (2,68% powierzchni ogétem Gminy) oraz jest tgcznie zamieszkiwany przez 2792
mieszkancow (29,37% ludnosci ogdétem Gminy).

Na powyzszym obszarze, ze wzgledu na zaistniate problemy w sferze spotecznej oraz
gospodarczej i przestrzennej, planowane jest przeprowadzenie szeregu przedsiewziec
rewitalizacyjnych zmierzajgcych do rozwigzania powyzszych problemoéw, ktére zostang
zawarte w Gminnym Programie Rewitalizacji dla Gminy Wozniki do roku 2030. Realizacja
wskazanych w programie podstawowych i uzupetniajgcych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
przyczyni sie do rozwigzania zdiagnozowanych zjawisk kryzysowych w sferze spotecznej,
a takze zwigzanych z nimi problemdéw wystepujgcych w sferze gospodarczej, sSrodowiskowej,
przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej, co przetozy sie na podniesienie jakosci zycia

mieszkancow.
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10. Okreslenie spdjnosci Strategii rozwoju ze strategiami na szczeblu krajowym,
regionalnym, ponadlokalnym

Strategie europejskie

Zatozenia Strategii Rozwoju Gminy sg komplementarne z kierunkami rozwoju okreslonymi
w strategicznych dokumentach na poziomie Unii Europejskiej, ktore nastepnie
implementowane sg na grunt krajowy. Podstawowym i najwazniejszym paradygmatem Unii
Europejskiej, stanowigcym podstawe Strategii Europa 2030, lezacym u podstaw jej istnienia
i funkcjonowania jest zréwnowazony rozwadj, czyli rozwdj pozwalajacy zaspokajac potrzeby
obecnego pokolenia w taki sposdb, aby nie uniemozliwi¢ zaspokojenia potrzeb przysztym
pokoleniom. Wypadkowgq takiego podejscia do rozwoju jest ustanowienie wysrubowanych
norm srodowiskowych i spofecznych, ambitnych zatozen klimatycznych, podstaw
do zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, prowadzgcego do poprawy jej
konkurencyjnosci. Wszystko to miato i ma pobudzi¢ do dziatania rzady na wszystkich
szczeblach, instytucje i obywateli. Polityka unijna w tym zakresie zbiezna jest z polityka
(celami) zrownowazonego rozwoju ONZ (Agenda na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju 2030).
Osiggniecie zrownowazonego rozwoju zostanie osiggniete poprzez:
- przyjecie celéw zrownowazonego rozwoju na najwyzszym szczeblu politycznym UE, co
spowoduje, ze stang sie one podstawgq dziatan i strategii politycznych. Instytucje UE i panstwa
cztonkowskie, w tym wtadze regionalne i lokalne, wedle tego zalecenia majg ze sobg blizej
wspotpracowac w celu zapewnienia lepszej koordynacji wszystkich dziatan,
- inspirowanie politykg zréwnowazonego rozwoju proceséw decyzyjnych w Komisji oraz
wyznaczanie kierunkéw rozwoju strategii na rzecz wzrostu gospodarczego UE po 2020 r.,
z jednoczesng gwarancjg implementacji tych zatozen przez panistwa cztonkowskie, w tym
wtadze regionalne i lokale, w sposdb i tempie przez nie okreslonym,
- akcentowanie wagi dziatan zewnetrznych przy jednoczesnym koncentrowaniu znaczenia
zrbwnowazonego rozwoju na szczeblu UE, co umozliwi wsparcie rozwoju panstw
cztonkowskich; podkreslanie wagi intensywnej promocji norm srodowiskowych, spotecznych
i zarzadczych za posrednictwem umédw handlowych i negocjacji wielostronnych.
Zgodnie z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu, Europa chce byé pierwszym neutralnym
dla klimatu kontynentem przez to, ze jej gospodarka stanie sie nowoczesna i zasobooszczedna.
Dziatanie Unii Europejskiej koncentruje sie na ponizszych filarach (politykach okreslonych na
lata 2020-2024):
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- Europa na miare ery cyfrowej, wedle ktérej strategia cyfrowa UE zapewni ludziom dostep do
technologii najnowszej generacji,

- Gospodarka stuzgca ludziom, zaktadajaca, ze UE musi stworzy¢ bardziej atrakcyjne
Srodowisko inwestycyjne; musi promowa¢ wzrost gospodarczy, ktdry przyczynia sie do
tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy, zwtaszcza dla mtodych ludzi i matych przedsiebiorstw,
- Silniejsza pozycja Europy na swiecie, podkreslajagca, ze gtos UE musi byé dobrze styszalny na
Swiecie; akcentujgcy multilateralizm i miedzynarodowy fad oparty na zasadach,

- Promowanie europejskiego stylu zycia, zaktadajgcy, ze Europa musi chronié praworzadnosé,
jesli chce stac¢ po stronie sprawiedliwosci i stac¢ na strazy najwazniejszych wartosci UE,

- Nowy impuls dla demokracji europejskiej, w zwigzku z czym Europejczycy maja miec
mozliwos$é zabierania gtosu i mie¢ swiadomos$é zagrozen zwigzanych z mozliwg ingerencjg
z zewnatrz, dezinformacjg i nawotywaniem do nienawisci w internecie.

Strategia wpisuje sie takze w podstawowy dokument strategiczny na poziomie UE na lata
2014-2020, stanowigcy podstawe dziatan jeszcze przez rok (zgodnie z zasadg wdrazania
funduszy unijnych n+3), czyli dokument "Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu". Strategia realizuje
kierunki rozwojowe oparte na inteligentnej i zréwnowazonej gospodarce sprzyjajgcej
wigczeniu spotecznemu i wzroscie zatrudnienia oraz zwiekszeniu produktywnosci i spdjnosci
spotecznej. W ramach Strategii okreslono pie¢ celéw w zakresie zatrudnienia, innowacji,
edukacji, wigczenia spotecznego oraz zmian klimatu i energii. Strategia zaktadata:

- rozwoj inteligentny poprzez rozwéj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,

- rozwéj zréwnowazony poprzez wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobow,
bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjne;j,

- rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu poprzez wspieranie gospodarki o wysokim
poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spéjnosc spoteczng i terytorialng.

Strategie krajowe

Podstawowym dokumentem okreslajgcym kierunki rozwoju Polski jest Dtugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju 2030 zaktadajgca realizacje kluczowych zadan wynikajgcych z raportu
"Polska 2030", prezentujgcych wyzwania rozwojowe na poziomie kraju:

- wzrost i konkurencyjnosé,

- sytuacja demograficzna,

- wysoka aktywno$¢é zawodowa oraz adaptacyjnosc zasobow pracy,
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- odpowiedni potencjat infrastruktury,

- bezpieczennstwo energetyczno - klimatyczne,

- gospodarka oparta na wiedzy i rozwdj kapitatu intelektualnego,

- solidarno$¢ i spdjnosc regionalna,

- ochrona kulturalnego dziedzictwa narodowego,

- poprawa spdjnosci spotecznej,

- sprawne panstwo,

- wzrost kapitatu spotecznego Polski.

Narzedziem do zarzadzania gtéwnymi procesami rozwojowymi w Polsce, okreslajgcym nowy
model rozwoju jest Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, przyjeta przez Rade
Ministrow 14 lutego 2017. taczy ona wymiar strategiczny i operacyjny. Okresla niezbedne
dziatania i instrumenty wdrazania. Gtéwne cele Strategii to:

- zrownowazony wzrost gospodarczy, w coraz wiekszym stopniu napedzany przez wiedze,
dane i doskonatos¢ organizacyjng,

- spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony rozwaj,

- skuteczne panstwo i instytucje gospodarcze przyczyniajgce sie do wzrostu,

- wigczenie spoteczne i gospodarcze.

Strategia przyjeta trzy cele szczegétowe:

cel szczegdtowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos$é organizacyjng, zaktadajacy reindustrializacje, rozwdéj innowacyjnych firm, rozwéj
matych i $rednich przedsiebiorstw, kapitat dla rozwoju i ekspansje zagraniczng;

cel szczegétowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony, zaktadajaca
spdjnosc spoteczng i rozwdéj zréwnowazony terytorialnie;

cel szczegétowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz witgczeniu
spotecznemu i gospodarczemu, zaktadajgcy dziatania w obszarach: prawo w stuzbie
obywatelom i gospodarce, instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem,
e-panstwo, finanse publiczne oraz efektywnos¢ wykorzystania sSrodkéw UE.

W ujeciu planistycznym podstawowym dokumentem do 2020 roku byta Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, przyjeta przez Rade Ministréw w grudniu
2011, jako strategiczny dokument dotyczacy zagospodarowania przestrzennego Polski.
Dokument zawierat ustalenia i zalecenia dla plandéw zagospodarowania przestrzennego

wojewddztw i nizszych poziomdw wiadz. W 2020 roku Koncepcja zostata usunieta z systemu
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planistycznego w konsekwencji zmian prawnych w obszarze planowania przestrzennego.
Niemniej SRG koresponduje wprost z wzajemnie powigzanymi celami polityki przestrzennego
zagospodarowania kraju:

Celem 1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtdwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury
systemu osadniczego sprzyjajgcej spdjnosci.

Celem 2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i rwnowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju,
wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego
wszystkich terytoridw.

Celem 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej.

Celem 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie
wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

Celem 5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne
i utraty bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych
wspierajgcych zdolnosci obronne panstwa.

Celem 6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

Z kolei podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa
w perspektywie do 2030 r jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, uchwalona
przez Rade Ministréw 17 wrze$nia 2019 r. Dokument jest rozwinieciem Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), ktéra podkreslata
istotno$¢ rozwoju Polski w sposdb jako spotecznie i terytorialnie zrownowazony, dzieki
ktoremu efektywnie bedg rozwijane oraz wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty
wszystkich regiondw. Celem takiego modelu jest wspomaganie w szczegdlnosci obszaréw,
ktore nie mogg w petni rozwingé swojego potencjatu rozwojowego, bo utracity swoje funkcje
spoteczno-gospodarcze, przez co staty sie mniej odporne na rdéine zjawiska kryzysowe.
Strategia wskazuje Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) istotne z punktu widzenia realizacji
polityki regionalnej, przeniesione nastepnie do innych krajowych oraz regionalnych strategii
rozwoju (m.in. poprzez wskazanie dedykowanych im dziatan). Sg to dwa typy obszaréw:
miasta S$rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary zagroione trwatg

marginalizacjg. Oprécz tego KSRR wskazuje réwniez wschodnig Polske i Slask jako OSI
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wymagajace ukierunkowanego wsparcia z poziomu kraju. Cel gtéwny KSRR zdefiniowany jest
jako efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatow terytoridow i ich specjalizacji dla
osiggania zrobwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow
mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym. Cel ten osiggniety ma zostaé poprzez
realizacje trzech celdw szczegétowych. KSRR wigze dziatania realizujgce cele o charakterze
horyzontalnym, jakimi jest wzmacnianie konkurencyjnosci wszystkich regiondéw, miast
i obszaréw wiejskich (cele 2 i 3) z celem 1 zapewniajgcym wiekszg spdjnosé rozwoju kraju,
poprzez wsparcie obszaréw stabszych gospodarczo.

W ramach celu 1. Zwiekszenie spdéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym, zaktada sie wsparcie o charakterze
wyréwnawczym, ukierunkowane na przezwyciezenie barier i probleméw kilku typéw
obszaréw o mniej korzystnych uwarunkowaniach rozwojowych.

W celu 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych, bedg rozwijane
i wykorzystywane instrumenty wsparcia ukierunkowane na tworzenie warunkéw do wzrostu
konkurencyjnosci, innowacyjnosci i inwestycji w wybranych sektorach.

W celu 3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie,
podkresla sie koniecznos¢ wzmacniania sprawnosci administracji wszystkich szczebli,
w szczegolnosci szczebla lokalnego, wzmocnienia inicjatyw i Srodkéw na rzecz rozwijania
zdolnosci administracji do planowania i prowadzenia dziatan rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie oraz wzmacniania wspoétpracy pomiedzy rzagdem, samorzagdem wojewddzkim
i samorzadami lokalnymi, a takze podmiotami niepublicznymi, na rzecz osiggania celéw
polityki regionalne;j.

Strategie regionalne

Na grunt wojewddzki zatozenia powyzisze przenosi Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego ,Slaskie 2030”, ktdra jest aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
,Slaskie 2020+”. Strategia formutuje wizje rozwoju wojewddztwa $laskiego, ktéra z kolei
stanowi podstawe do sformutowania gtéwnych celéw polityki rozwoju oraz stanowi okreslenie
aspiracji i dgzen spotfecznosci regionalnej. Wizja strategii zamyka sie hastem "Wojewddztwo
Slaskie bedzie nowoczesnym regionem europejskim o konkurencyjnej gospodarce, bedacej

efektem odpowiedzialnej transformacji, zapewniajgcym mozliwosci rozwoju swoim
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mieszkancom i oferujgcym wysoka jakosc zycia w czystym srodowisku". Wizja ta prowadzi¢ ma

do osiggniecia stanu, w ktorym wojewddztwo bedzie regionem:

stwarzajgcym mozliwosci rozwojowe mieszkaricom, dajgcym poczucie bezpieczeristwa
publicznego, ekonomicznego, zdrowotnego i socjalnego,

o silnej tozsamosci kulturowej i wysokim stopniu identyfikacji z regionem,

o ugruntowanym, pozytywnym wizerunku nowoczesnego i atrakcyjnego regionu,
skutecznie reagujgcym na pojawiajgce sie zmiany w otoczeniu, w ktérym nowoczesna,
innowacyjna i zdywersyfikowana gospodarka, medycyna, kultura
i edukacja zapewniajg utrzymanie pozycji jednego z kilku centrow rozwoju
cywilizacyjnego Polski i Europy,

umozliwiajagcym rozwdj wiedzy i kompetencji w silnych jednostkach naukowo-
badawczych,

stanowigcym obszar zrownowazony terytorialnie, opierajgcy swoj rozwdj na uktadzie:
metropolii, aglomeracji, miast oraz silnych obszaréw wiejskich, réwnowazgcym
funkcje i zachowujgcym spojnosc regionalng,

ktadgcym nacisk na wspotprace i wspodtudziat spotecznosci lokalnych w dobrze
zorganizowanych i uksztattowanych w wymiarze organizacyjnym, spotecznym
i gospodarczym subregionach,

ksztattujgcym odpowiedzialnie swojg polityke gospodarczy, przestrzenng oraz
srodowiskows,

stwarzajgcym warunki do zdrowego i aktywnego zycia w wysokiej jakosci srodowisku
oraz zapewniajgcym zachowanie bioréznorodnosci obszaréw, o duzych walorach
przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych, a takie turystycznych oraz
rekreacyjnych,

wpisujgcym sie w najwazniejsze ukfady infrastrukturalne Europy,

otwartym na wspotprace w skali krajowej i miedzynarodowe;.

Wizja zrealizowana bedzie poprzez cele strategiczne i cele operacyjne:

CEL STRATEGICZNY A - Wojewddztwo slgskie regionem odpowiedzialnej transformacji

gospodarczej, z celami operacyjnymi: Konkurencyjna gospodarka, Innowacyjna gospodarka

i Silna lokalna przedsiebiorczosé,
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CEL STRATEGICZNY B - Wojewddztwo $lgskie regionem przyjaznym dla mieszkanca, z celami
operacyjnymi: Wysoka jakos¢ ustug spotecznych, w tym zdrowotnych, Aktywny mieszkaniec
i atrakcyjny i efektywny system edukacji i nauki,

CEL STRATEGICZNY C - Wojewddztwo $lgskie regionem wysokiej jakosci $rodowiska
i przestrzeni, z celami operacyjnymi: Wysoka jakos¢ srodowiska, Efektywna infrastruktura,
Atrakcyjne warunki zamieszkania, kompleksowa rewitalizacja, zapobieganie i dostosowanie
do zmian klimatu,

CEL STRATEGICZNY D - Wojewddztwo $lgskie regionem sprawnie zarzagdzanym, z celami
operacyjnymi: Zréwnowazony rozwdj terytorialny, Aktywna wspdtpraca z otoczeniem
i kreowanie silnej marki regionu i Nowoczesna administracja publiczna.

Podstawowym dokumentem, ktéry okresla wspotprace UE z Polskg, jest Umowa Partnerstwa.
To uzgodniona z Komisjg Europejskg strategia wykorzystania Funduszy Europejskich.
Skierowana jest zarowno do urzednikow, jak i beneficjentdw, ktorzy realizujg projekty. Okresla
cele i zakres interwencji, instytucje odpowiedzialne za zarzgdzanie funduszami, programy oraz
ich finansowanie. Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027 okresla kontekst strategiczny
W wymiarze tematycznym i terytorialnym, wskazuje oczekiwane rezultaty oraz wyznacza
obowigzujgce ramy finansowe i wdrozeniowe. Umowa Partnerstwa zwraca uwage na roznice
W rozwoju poszczegoélnych wojewddztw, a w ich granicach na zrdznicowanie miedzy
subregionami. W ramach umowy partnerstwa wyznaczono 6 celow:

Cel 1: Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa

Cel 2: Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa

Cel 3: Lepiej pofaczona Europa

Cel 4: Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

Cel 5: Europa blizej obywateli

Cel 6: tagodzenie skutkow transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu
Powyzisze cele zaktadajg dziatania okreslone w formie wyzwan: Wzrost znaczenia badan
i innowacji oraz wykorzystanie zaawansowanych technologii, Wzmacnianie potencjatu
przedsiebiorstw i administracji publicznej na rzecz nowoczesnej gospodarki, Cyfryzacja,
Efektywnos¢ energetyczna i redukcja gazéw cieplarnianych, Wsparcie produkcji energii ze
zrodet odnawialnych, Wsparcie infrastruktury energetycznej i inteligentnych rozwigzan,
Przystosowanie do zmian klimatu, Zréownowazona gospodarka wodna i sciekowa, Gospodarka

0 obiegu zamknietym i efektywne wykorzystanie zasobdéw, Ochrona dziedzictwa
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przyrodniczego i réoznorodnosci biologiczne, Transport niskoemisyjny i mobilnos¢ miejska,
Transport, Rynek pracy, zasoby ludzkie, Edukacja, ksztatcenie, umiejetnosci, Wtaczenie
i integracja spoteczna, Ochrona zdrowia, Kultura i turystyka, Europa blizej obywateli, Europa
w drodze ku gospodarce neutralnej dla klimatu. Odpowiedzig na te wyzwania beda programy:
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko, Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki, Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego, Fundusze
Europejskie na Rozwdj Cyfrowy, Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej i Fundusze
Europejskie na Pomoc Zywnosciowa,. Bedg one pochodzi¢ bedg z nastepujacych funduszy
unijnych: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny+, Fundusz
Spojnosci, Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformaciji.

Na szczeblu wojewddzkim odpowiedzig na powyzsze wyzwania bedzie program Fundusze
Europejskie dla Slaskiego 2021-2027 wraz z Terytorialnym Planem Sprawiedliwej
Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030. Bedzie on stuzy¢ realizacji wizji i celéw
rozwojowych regionu, zawartych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”
i stanowi jeden z najistotniejszych instrumentow polityki regionalnej. Realizacja Programu
wesprze procesy rozwojowe wojewodztwa w stawaniu sie nowoczesnym regionem
europejskim o konkurencyjnej gospodarce, bedgcej efektem odpowiedzialnej transformac;ji
i zapewniajgcym mozliwosci rozwoju mieszkaricom oraz oferujgcym wysoky jakos¢ zycia
w czystym Srodowisku. Cele programu wpisujg sie w wizje rozwoju Unii Europejskiej zawartg
w komunikacie oraz regulacjach dotyczacych Europejskiego Zielonego tadu w zakresie
przeksztatcenia UE w sprawiedliwe i dobrze prosperujagce spoteczenstwo, zyjgce
W nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce, ktéra w 2050 r. osiggnie
zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto. Program stanowi takze instrument
realizacji Umowy Partnerstwa 2021-2027 — dokumentu okreslajgcego strategie interwencji
funduszy europejskich w ramach unijnej polityki spéjnosci i wspdlnej polityki rybotéwstwa
w Polsce, oraz Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, stuzgcemu zapewnieniu wsparcia
obszarom borykajagcym sie w powainymi wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi
wynikajgcymi z transformacji w dazeniu do osiggniecia neutralnosci klimatycznej Unii
Europejskiej do 2050 r. Srodki Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
w wojewddztwie $lgskim bedg stuzyé realizacji gtéwnego celu Funduszu tj. tagodzeniu skutkow

spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych przejscia na gospodarke neutralng dla klimatu.
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Nadrzednym aktem prawnym zobowigzujagcym samorzady do prowadzenia polityki rozwoju
jest ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z art. 3 tejze ustawy, polityke
rozwoju prowadzg Rada Ministrow - w skali kraju; samorzad wojewddztwa - w skali regionu
oraz samorzad powiatowy i gminny - w skali lokalnej.

Strategia ponadlokalna

Z uwagi na cztonkostwo Gminy Wozniki w Lokalnej Grupie Dziatania ,Brynica to nie granica”
Strategia Rozwoju Gminy Wozniki wptywa i korzysta z instrumentédw pozostajgcych
w dyspozycji LGD opisanych i zdefiniowanych w Lokalnej Strategii Rozwoju. LGD ,,Brynica to
nie granica” przyjefa strategie w grudniu 2015 roku. LGD to tréjsektorowe partnerstwo
obejmujace szerokie spektrum interesariuszy, ktére prowadzi dziatania oparte o system celéw
ogolnych, celdw szczegdtowych i przedsiewzieé. Cel ogdlny 1 Poprawa jakosci infrastruktury
technicznej, transportowej, spotecznej i publicznej odnosi sie do wzmocnienia i rozwoju
wyposazenia obszaru LGD w elementy podnoszgce jakos¢ tego obszaru i standard Zzycia
mieszkancow. Wptywa to takze wprost na rozwdj Gminy, wzrost poczucia komfortu
i bezpieczenstwa mieszkancow oraz szeroko rozumiang atrakcyjnos¢ obszaru LGD. Cel jest
realizowany poprzez Cel szczegétowy 1.1 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
o charakterze spotecznym i publicznym, tj. elementow infrastruktury petnigcych wazine
funkcje publiczne, infrastruktury sportowej, rekreacyjnej, infrastruktury kulturalnej (place
zabaw, boiska, swietlice Srodowiskowe, domy kultury, centra miejscowosci, trasy turystyczne,
miejsca wypoczynku, biwaki, itp.), Cel szczegdétowy 1.2 Zaspokojenie potrzeb lokalnej
spofecznosci w obszarze ustug cyfrowych a w konsekwencji przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu - podniesienie standardu zycia mieszkancow (poprzez inwestycje w ustugi
Swiadczone za posrednictwem internetu, budowe hotspotéw, inwestycje w bezprzewodowy
internet) i Cel szczegétowy 1.3 Zaspokojenie potrzeb lokalnej spotecznosci w obszarze
bezpieczenstwa - wydzielone $ciezki rowerowe, chodniki przy drogach o duzym natezeniu
ruchu a w konsekwencji podniesienie jakosSci zycia mieszkarncow. Cel ogdlny 2 zwigzany jest
z wspieraniem dziatan przyczyniajacych sie do doskonalenia kompetencji spotecznych
i zawodowych spotecznosci lokalnej, rozwoju lokalnej dziatalnosci gospodarczej oraz rozwoju
ustug zmniejszajacych dysproporcje pomiedzy obszarem wiejskim
a miejskim. Problem inkluzji, czyli wtgczenia odnosi sie w najwyzszym stopniu do grup
defaworyzowanych (zgodnie z diagnozg niniejszej LSR). Poprawa ich sytuacji jest

najwazniejszym celem tej czesci analizy. Powyzsze dziatania prowadzi¢ majg do wzrostu
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atrakcyjnosci obszaru, wzrost jego konkurencyjnosci gospodarczej oraz uzupetnienie oferty
gospodarczej zdominowanej przez port lotniczy ,Katowice”, czyli podstawowy czynnik
warunkujgcych rozwdj przedsiebiorczosci, naptyw inwestycji i charakter prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej na terenie LGD. Dywersyfikacja oferty gospodarczej prowadzi¢ ma
do wzrostu zatrudnienia mieszkancéw LGD, poszerzenia oferty ustugowej, rozwdj istniejgcych
podmiotdéw gospodarczych i rozwdj mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy. Poczesng role
zajmuje tutaj plan rozwoju inkubatoréw produktu lokalnego. Zasoby obszaru LGD (kulinarne,
historyczne, rzemieslnicze, osobowe) znajdg w inkubatorach miejsce pozwalajgce na
dystrybucje i zbyt, wymiane opinii, doswiadczen, podniesienie wiedzy czy wzrost jakosci. Cel
ten jest realizowany poprzez Cel szczegétowy 2.1 Podniesienie kompetencji spotecznych
i zawodowych 0sdéb z obszaru LGD - kluby, domy pracy twodrczej, kursy, szkolenia, warsztaty,
aktywna integracja, wdrazanie instrumentow wspierajgcych rozwdéj osobisty, planowanie
rozwoju zawodowego, rozwdj ustug spotecznych itp. Cel szczegétowy 2.2 Wzmocnienie
gospodarki lokalnej i lokalnej produkcji towaréw i ustug poprzez stworzenie mozliwosci
rozwoju szeroko rozumianej dziatalnosci gospodarczej (sprzyjajgce warunki lokalowe,
doradztwo, sprofilowane szkolenia dla o0sdéb rozpoczynajgcych i prowadzgcych
szeroko rozumiang dziatalnos¢ gospodarczg, ustugi kosmetyczne, motoryzacyjne,
fryzjerskie, zdrowotne), Cel szczegdétowy 2.3 Rozwdj ustug zmniejszajgcych
dysproporcje miedzy obszarami wiejskimi a miejskimi — organizacja zajec
i ustug wspierajgcych wyréwnanie dysproporcji miedzy obszarami wiejskim i miejskim i Cel
szczego6towy 2.4 Podniesienie kompetencji zawodowych oséb obszaru LGD oraz zaciesnienie
wspotpracy szkét z sektorem przedsiebiorstw dziatajgcych na obszarze LGD — wizyty studyjne,
organizacje wydarzen wzmacniajgcych wspétprace. Cel ogdlny 3. Wzmocnienie kapitatu
spotecznego w ksztattowaniu i rozwoju obszaru LGD stanowi, ze waznym elementem
podnoszgcym atrakcyjno$¢ obszaru LGD jest uczestnictwo lokalnej spotecznosci
w ksztattowaniu obszaru, czyli budowanie trwatego, silnego i Swiadomego kapitatu
spotecznego. Dzieki wiedzy, podzielanym warto$ciom, poczuciu swoistej dumy z lokalnych
zasobow (produktéw regionalnych, historii, zasobéw naturalnych, srodowiska, zabytkdw,
wybitnych mieszkancéw, preinych grup) obszar LGD moze byé¢ atrakcyjnym miejscem
spedzania czasu wolnego, osiedlania sie, inwestowania czy prowadzenia dziaftalnosci
spotecznej. Bogata oferta dziatan o charakterze kulturalnym, w szczegdlnosci

ukierunkowanych na kultywowanie tradycji oraz wykorzystywanie potencjatu organizacji
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pozarzgdowych, inicjatywy podejmowane przez lokalne instytucje oraz organizacje
pozarzgdowe, przyczyniajg sie do podnoszenia catego wachlarza waloréw regionu -
wzbogacajg obszar o nowe produkty lokalne i turystyczne, polepszajg jego kondycje oraz
aktywizujg mieszkanncow by w ten sposéb upowszechniaé wiedze o LGD na zewnatrz. Cel ten
realizowany jest przez Cel szczegétowy 3.1, ktéry ktadzie nacisk na rozwdj dziatan w zakresie
tworzenia lokalnych produktéw turystycznych, kulturalnych, sportowych i rozrywkowych
w oparciu o walory historyczne, przyrodnicze i architektoniczne wraz ze wspieraniem
technicznym i materialnym tych dziatan, prowadzgce do wzrostu aktywnosci spotecznej, Cel
szczegotowy 3.2 Wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz integracji spotecznosci poprzez
organizacje wycieczek tematycznych, wyjazdéw i wizyt studyjnych, spotkan, kot
zainteresowan i Cel szczegétowy 3.3 Podniesienie wiedzy i zwigzana z tym zmiana
przyzwyczajen w odniesieniu do srodowiska naturalnego (szkolenia, dziatania promocyjne,
wyjazdy studyjne, rozwodj energetyki ze zrodet odnawialnych). Ostatnim celem ogdlnym jest
Cel ogdlny 4. Upowszechnienie wiedzy o obszarze LGD, czyli promocja zasobdéw obszaru LGD
w ramach wydarzen realizowanych przez instytucje i organizacje pozarzagdowe poprzez
publikacje, festyny, festiwale, wyposazenie, rajdy i inne wydarzenia o charakterze
promocyjnym, kulturalnym, sportowym itp. realizowany poprzez Cel szczegétowy 4.1
Podniesienie wiedzy na temat historii, kultury, przyrody, kulinariow ochrony Srodowiska,

zmian klimatycznych, ekologii a takze innowacji gmin wchodzgcych w sktad LGD.

115



11. System realizacji Strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentéw
wykonawczych

System realizacji zapisdw Strategii jest elementem niezbednym, prowadzacym
do efektywniejszego i przejrzystego osiggniecia zatozonych celdw. Osiggniecie celdw zalezne
jest od integracji zasobdw, kompetencji realizatorow, wdrozonych metod zarzadzania
podmiotami zaangazowanymi w realizacje Strategii oraz wykorzystanie dostepnych narzedzi
wspierajacych realizacje dokumentu.

Gtéwnym podmiotem realizujgcym zatozenia Strategii jest jednostka samorzadu
terytorialnego. Jej wiodaca funkcja, nie moze zachwiac jej partnerskiej pozycji wzgledem
innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii. Stanowi ona poziom sterujacy,
ktdry wynika przede wszystkim z posiadanych zasobdow kadrowych, doswiadczenia, dostepu
do srodkéw finansowych na korzystniejszych warunkach od pozostatych uczestnikow procesu
rozwojowego oraz dostepu do odpowiednich narzedzi technicznych i finansowych.

Realizacja Strategii jest uzalezniona od pozyskania s$rodkéw finansowych oraz od
skumulowania dziatarn wszystkich jednostek zaangazowanych w jej wdrozenie i realizacje.
Jednostkami tymi sg:

- Burmistrz Miasta odpowiedzialny za akceptowanie i zatwierdzanie Strategii, sprawozdan
i raportow oraz jej monitoring i ocene, koordynowanie stopnia osiggniecia zaktadanych celéw,
inicjowanie, inspirowanie i motywowanie realizacji dziatan zgodnie z zatozonym horyzontem
czasowym,

- Rada Miasta odpowiedzialna za akceptowanie i zatwierdzanie sprawozdan oraz raportéow
a takze uchwalanie Strategii.

Wyznaczony przez Burmistrza zespot zadaniowy, stanowigcy poziom zarzadczy Strategii, ktory
koordynowa¢ bedzie w imieniu Burmistrza wdrazanie Strategii. Cztonkowie zespotu
odpowiedzialni bedg za opiniowanie zatozonych w Strategii przedsiewzie¢, prowadzi¢ beda
doradztwo w zakresie realizacji i wdrazania dokumentu, zwtaszcza z podmiotami
zewnetrznymi (z sektora spotecznego i sektora gospodarczego), analizowaé bedg statystyki
i dane zwigzane z monitoringiem osiggania wskaznikéw i realizacji przedsiewzieé
przewidzianych w Strategii, wspétpracowaé bedg z zaangazowanymi podmiotami w zakresie
przygotowania i realizacji zadan oraz reagowac bedg na wystepujgce w nich problemy.
Zespo6t zadaniowy podczas doraznych i planowanych spotkan analizowat bedzie stopien
osiggniecia zatozonych w Strategii wskaznikdw i realizacji zaplanowanych dziatan, wystepujgce
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problemy i ich charakter (incydentalny czy dfugofalowy), wptywajgcy na
ryzyko osiggniecia zatozonych celdw, stopien realizacji zatozonego harmonogramu,
dostepnosc i wykorzystywanie wsparcia finansowego, zmiany stanu lokalnych determinant
spotecznych i gospodarczych a takze podstawe prawng procesu wdrazania Strategii.
W wyniku powyzszej analizy przygotowywane zostang rekomendacje dotyczgce koniecznych
zmian i modyfikacji zatozen Strategii oraz przesunie¢ w harmonogramie jej realizacji.
Podmioty realizujgce zadania ujete i zgodne z zatozeniami Strategii, stanowig jej poziom
wykonawczy. W jego sktad wejdg wszystkie podmioty realizujgce zaplanowane dziatania.
Podmioty zaangazowane w opiniowanie i konsultowanie programu, stanowigce poziom
opiniodawczy, tj. wtadze samorzadowe, cztonkowie lokalnych organizacji spotecznych,
mieszkancy i przedsiebiorcy, uczestniczyé bedg w analizowaniu wplywu Strategii na
poprawe jakosci funkcjonowania obszarow: spoteczno-gospodarczego, ekonomicznego czy
kulturalnego.
Powyzsza struktura zapewniaé¢ ma sprawne i efektywne zarzgdzanie Strategig, tj.:
— monitoring i ocene,
— nadzér nad realizacjg poszczegdlnych zadan zwigzanych z jej wdrozeniem,
— biezgcg weryfikacje postepdw prac w ramach realizacji zadan,
— pomiar efektywnosci i aktualizacje zapisow Strategii,
— kontrole nad obiegiem informacji oraz srodkéw finansowych,
— dynamizacje dziatan wszystkich partneréw uczestniczgcych w procesie wdrazania
Strategii,
— pozyskiwanie partnerédw, inwestoréw i tworzenie przyjaznego klimatu dla
prowadzonych dziatan,
— informowanie o efektach i skutkach podejmowanych przedsiewzie¢,
— merytoryczne wsparcie realizacji zadan,
— mobilizacje aktywnosci spotecznej wokét celdw i zadan Strategii,
— zwiekszanie, w wyniku wdrozenia Strategii, efektywnosci ekonomicznej, spotecznej
i przestrzennej obszaru Gminy.
Zarzadzanie Strategia realizowane bedzie w ramach zadan i srodkéw zabezpieczonych

w budzecie samorzgdowym. Koszty te obejmujg dziatania informacyjne i promocyjne.
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W odniesieniu do wytycznych do sporzgdzenia dokumentéw wykonawczych, ze wzgledu na
przekrojowy charakter Strategii, dotykajacy wielu dziedzin, oraz fakt, ze Strategia jest
dokumentem ramowym, nalezy przyjaé, ze stanowi ona podstawe dla innych gminnych
dokumentéw o charakterze wykonawczym. Wszystkie programy, plany czy tez Strategie
sektorowe, nalezy rozumie¢ jako dokumenty wykonawcze, dla ktérych Strategia rozwoju
stanowi podstawe do ich opracowania. W zwigzku z powyzszym dla wszystkich dokumentéw
wykonawczych nalezy przyja¢ nastepujgce zasady sporzadzania:

— dokumenty nalezy przygotowywaé w ogdlnie zrozumiatym i nietechnicznym jezyku
zaktadajac, ze majg by¢ zrozumiate nie tylko dla ekspertéw ale takze oséb niebedacych
ekspertami w danej dziedzinie,

— dokumenty nalezy poddawac procesowi partycypacji spotecznej i konsultacji zgodnie
z przepisami wewnetrznymi lub przepisami regulowanymi przez odrebne ustawy,

— dokumenty nalezy przyjmowac zgodnie z przyjetym harmonogramem prac w mozliwie
krotkim czasookresie opracowania,

— w dokumentach nalezy odnies¢ sie do zapiséw Strategii rozwoju, z uwzglednieniem
okreslonych w Strategii celéw strategicznych i kierunkdw dziatan,

— w dokumentach nalezy przypisa¢ komérke odpowiedzialng za realizacje zatozen i ich

realizacje.
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12. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring Strategii jest niezbednym elementem skutecznego procesu jej wdrozenia,

zapewniajgcym pozyskanie informacji na temat postepdéw dziatah implementacyjnych,

szczegOlnie w kontekscie oczekiwanych efektow. Stanowi rownoczesnie narzedzie kontrolne

umozliwiajgce szybkie wykrywanie zdarzen i procesdw moggcych mie¢ negatywny wptyw na

realizacje zatozonych celdw i kierunkéw dziatan a w konsekwencji umozliwiajace

wprowadzenie niezbednych korekt, modyfikacji i uaktualnien w zakresie realizowanych

przedsiewzieé, zdefiniowanych celéw i priorytetow rozwoju.

Monitoring realizacji Strategii prowadzony bedzie w sposéb ciggty w dwdch horyzontach:

dtugofalowym, w czasie ktérym obserwowany bedzie postep (dynamika) realizacji
celéw Strategii, dynamika osiggania zatozonych wskaznikdw oraz realizacja zatozen
budzetowych a takze zachodzgce zmiany w strukturze tych elementdw,

biezgcym, w czasie ktérym monitorowany bedzie postep realizacji poszczegdlnych

przedsiewzied.

Monitorowanie powinno podlega¢ zasadom:

systematycznosci (obserwowanie zmian okreslonych przyjetymi wskaznikami),
niezwtocznosci (podejmowanie szybkich reakcji w wyniku zdiagnozowanych
i zaobserwowanych probleméw, biezgca ocena postepdw prowadzonych dziatan i ich
efektéw, wprowadzanie niezbednych korekt),

obiektywnosci (weryfikacja i analiza zatozonych wskaznikéw),

subiektywnosci (ocena efektow realizowanych zadan),

kompletnosci, kompleksowosci i rzetelnosci (uwzglednienie wszystkich wymiaréw

monitorowania i przypisanych im wskaznikéw).

Monitorowanie obejmowacé bedzie:

systematyczne zbieranie danych liczbowych dotyczacych realizacji celow
strategicznych i operacyjnych, przeprowadzenie analiz  poréwnawczych
i tematycznych,

przygotowywanie raportdw ukazujgcych stopien realizacji celow Strategii,

ocene osiggnietych rezultatéw oraz okreslenie stopnia wykonania przyjetych celéw
i dziatan,

ocene rozbieznosci miedzy przyjetymi celami, dziataniami a osiggnietymi rezultatami,
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— analize przyczyn rozbieznosci oraz identyfikacje obszaréw wymagajgcych podjecia
dziatan interwencyjnych i korekt.

Badanie postepu rzeczowego i finansowego realizacji Strategii odbywato sie bedzie na
podstawie danych przekazywanych przez podmioty realizujgce projekty i beneficjentow
w nich uczestniczgcych, danych bedgcych w posiadaniu Urzedu, a takze danych zebranych przy
uzyciu ankiet monitorujgcych postep realizacji Strategii.
Monitoring bedzie prowadzony przez pracownikéw zespotu zadaniowego. Uzyskajg oni
najbardziej wiarygodne dane dotyczace stopnia realizacji Strategii, jej wdrozenia,
wykorzystania budzetu i stopnia realizacji zatozonych celdéw i wskaznikéw poprzez
gromadzenie danych i informacji oraz wspoétprace z komadrkami organizacyjnymi, podmiotami
i realizatorami dziatan projektowych.
W proces monitorowania Strategii wigczona bedzie takze Rada Gminy. W zakresie
monitorowania Rada bedzie zapoznawac sie z postepami wdrazania Strategii, ocenia¢ bedzie
efektywnos¢ i skutecznos¢ realizacji Strategii oraz wydawac bedzie rekomendacje odnosnie
zmian, aktualizacji, nowych kierunkéw, podejmowania dziatan zaradczych w przypadku
rozbieznosci pomiedzy planowanymi i osigganymi rezultatami.
W ramach monitoringu Strategii, dzieki zebranym i przeanalizowanym danym, bedzie mozna
oceni¢ zgodnos¢ realizacji poszczegdlnych operacji z priorytetami i zatozonym planem,
pomaga¢ merytorycznie podczas realizacji zadan oraz mobilizowaé, dzieki akcjom
informacyjnym i promocyjnym, aktywno$¢ szerokiego spektrum podmiotéw wokoét celdw
i zadan okreslonych w Strategii. Ponadto analizujgc zebrane dane bedzie mozna zdiagnozowa¢é
trudnosci i ewentualne opdznienia w realizacji celéw, konkretnych przedsiewzieé
i wskaznikdow, oraz oceni¢ zaangazowanie poszczegdlnych komdrek odpowiedzialnych za
wykonanie zatozern dokumentu. Dzieki temu bedzie mozna reagowaé na zarejestrowane
odchylenia od przyjetych zatozen wdrazania poszczegdélnych elementéw, projektujgc zmiany
czy korygujac wskazniki, a takze okresli¢ zalecenia dotyczgce wdrazania Strategii. Monitoring

bedzie wiec wstepnym etapem projektowania ewentualnych zmian.
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13. Ramy finansowe i zrédfa finansowania Strategii

Zatozone w niniejszej Strategii cele natury ogdlnej i szczegdtowej, wraz z przypisanymi im
przedsiewzieciami zostang osiggniete i zrealizowane przy zatozeniu zapewnienia im stabilnego
finansowania. Montaz finansowy opierac sie bedzie o wszystkie mozliwe systemy finansowania:
$rodki wtasne Gminy oraz finansowe instrumenty zewnetrzne, pochodzace zaréwno z budzetu
panstwa, dostepnych srodkéw bankowych (ze szczegdlnym uwzglednieniem Banku Gospodarstwa
Krajowego) oraz ze $rodkéw Unii Europejskiej. Zrédta pokrycia wydatkéw uzupetniaé bedg mogty
srodki pochodzace z konkurséw organizowanych przez fundacje afiliowane przy duzych
koncernach krajowych i miedzynarodowych oraz osrodki naukowe.

Z uwagi na dtugg perspektywe czasowg wdrazania Strategii, zrodta i ramy finansowe zostaty
okreslone w sposéb kierunkowy poprzez wskazanie potencjalnych, znanych dzisiaj zrédet
finansowania. Niemniej jednak gtéwnymi zrédtami finansowania zatozonych dziatan bedg budzet
Gminy i $rodki pozostajace do dyspozycji w ramach Funduszy Europejskich dla Slaskiego 2021-
2027, $rodki Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030 oraz
srodki Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich. Skuteczna
i mozliwie petna realizacja zatozen Strategii wigza¢ sie bedzie wiec z  wykorzystaniem
roznorodnych narzedzi wsparcia, ktére przedstawia tabela obejmujgca cele, dziatania

i przypisane im Zrddta finansowania.
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Tabela 23 Cele strategiczne, kierunki dziatan i Zzrédta finansowania w ramach finansowych 2022 - 2030

Cel strategiczny

Kierunki dziatan

Zakres dziatan

7rodta finansowania

C 1. Podjecie kompleksowych
dziatan na rzecz poprawy
atrakcyjnosci inwestycyjnej,
wzrostu gospodarczego

i pobudzania lokalnej
przedsiebiorczosci

K 1. Wspieranie
innowacyjnej i stabilnej
przedsiebiorczosci

Dziatania zwigzane ze wsparciem
przedsiebiorczosci

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027

Srodki Terytorialnego Planu Sprawiedliwej

Dziatania zwigzane z promowaniem zalet
lokalnego srodowiska dziatalnosci gospodarczej

Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030

Dziatania zwigzane z wspieraniem dziatan
innowacyjnych w lokalnych przedsiebiorstwach

Srodki Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Programy i srodki krajowe

K 2. Kreowanie
atrakcyjnego i stabilnego
rynku pracy

Dziatania zwigzane z wsparciem dla firm
zatrudniajgcych nowych pracownikéw

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027

Dziatania zwigzane z wsparciem warsztatow,
szkolen, kurséw dla pracownikéw
i pracodawcow

Srodki Terytorialnego Planu Sprawiedliwej
Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030

Dziatania zwigzane z kreowaniem partnerstwa
miedzysektorowego wspierajgcego rynek pracy

Programy i sSrodki krajowe

C 2. Podnoszenie jakosci oraz
zapewnienie wysokiej
dostepnosci ustug publicznych,
w celu stworzenia przyjaznych
warunkéw do zycia

i funkcjonowania

K 3. Skumulowanie dziatan
na rzecz wysokiej jakosci
ustug socjalnych

i zdrowotnych dla
mieszkancow

Dziatania zwigzane z podnoszeniem jakosci
i ilosci ustug zdrowotnych realizowanych
lokalnie

Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027

Programy i Srodki krajowe

Dziatania zwigzane z promocjq i profilaktyka
zdrowia

Dziatania zwigzane z budowaniem spdjnej
i kompleksowej polityki spoteczne;j

K 4. Wsparcie rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego,
podniesienie kompetencji
i aktywnosci mieszkancow,

Dziatania zwigzane z realizacjg wsparcia
i aktywizacji mieszkancow

Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027

Dziatania zwigzane z wzmacnianiem dziatalnosci
grup formalnych i nieformalnych opartych
o wspétdziatanie

Srodki Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
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ukierunkowane na polityke
prospoteczng, prorodzinng,
senioralng i wsparcie ludzi
mtodych

Programy i srodki krajowe

K 5. Zwiekszenie
bezpieczenstwa
publicznego

Dziatania zwigzane z realizacjg dziatan
zwiekszajacych bezpieczenstwo publiczne
mieszkancow

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027

Srodki Terytorialnego Planu Sprawiedliwej

Dziatania zwigzane z poprawa poziomu
bezpieczenstwa, wdrazaniem ustug

i systemoéw zwiekszajacych bezpieczeristwo
publiczne

Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030

Srodki Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Dziatania zwigzane ze wspieraniem inicjatyw
spotecznych ukierunkowanych na
bezpieczenstwo publiczne

Programy i srodki krajowe

K 6. Kreowanie wspétpracy
spotecznej
i miedzysektorowej

Dziatania zwigzane ze wspotpraca spoteczna

Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027

Dziatania zwigzane ze wsparciem wspétpracy
miedzy sektorowej

Srodki Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Dziatania zwigzane z wdrazaniem instrumentéw
partycypacji spotecznej

Programy i sSrodki krajowe

K 7. Rozwdj sportu,
turystyki, kultury i rekreacji

Dziatania zwigzane z wdrazaniem inicjatyw
pobudzajacych i rozwijajgcych zainteresowanie
sportem

Dziatania zwigzane z inicjowaniem przedsiewziec
stuzacych zaspokajaniu potrzeb rekreacyjnych
mieszkancow i turystéw

Dziatania zwigzane z inicjowaniem przedsiewziec
stuzacych zaspokajaniu potrzeb kulturalnych
mieszkancow i turystéw
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Dziatania zwigzane z promowaniem
i wspieraniem inicjatyw zwiekszajgcych
turystyczng atrakcyjnos¢ Gminy

K 8. Skumulowanie dziatan
na rzecz wysokiej jakosci
edukacji

Dziatania zwigzane z poprawa jakosci edukacji

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027
Programy i Srodki krajowe

Dziatania zwigzane z wprowadzaniem
nowatorskich metod i form edukowania

Dziatania zwigzane z poprawa warunkéow
edukacji

K 9. Profesjonalne
zarzgdzanie wspdlnotg
samorzgdowa

Dziatania w sferze zarzadczej, finansowej
i przestrzennej

Dziatania zwigzane z wizerunkiem i komunikacja
miedzy administracjg a mieszkaricami,
przedsiebiorcami i dziataczami spotecznymi

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027

Srodki Terytorialnego Planu Sprawiedliwej
Transformacji Wojewédztwa Slaskiego 2030

Srodki Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Programy i sSrodki krajowe

Dziatania zwigzane z aktywng promocjg zasobdéw
Gminy

Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027

Srodki Europejskiego Funduszu Rolnego na

Dziatania zwigzane z funkcjonalnym urzedem
i poprawg jakosci obstugi w administracji
publicznej

rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Programy i Srodki krajowe

C 3. Zapewnienie mozliwosci
zréwnowazonego rozwoju
przestrzeni publicznej

i Srodowiska naturalnego

K 10. Dostosowanie

i adaptacja do zmian
klimatycznych, poprawa
oraz ochrona srodowiska
i dziedzictwa

Dziatania zwigzane z realizacjg dziatan
zwigzanych z ochrong srodowiska

Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027

Dziatania zwigzane z przeciwdziataniem
degradacji Srodowiska

Srodki Terytorialnego Planu Sprawiedliwej
Transformacji Wojewddztwa Slaskiego 2030
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przyrodniczego

Dziatania zwigzane z realizacjg inicjatyw
zmierzajacych do utrzymania stanu prawidtowo
zachowanych elementéw srodowiska

Srodki Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Programy i srodki krajowe

K 11. Rozwaj przestrzenny,
budowa, rozbudowa

i modernizacja
infrastruktury

Dziatania zwigzane z budowg i modernizacja
zasobow mieszkaniowych wpisujacych sie w idee
zréwnowazonego budownictwa mieszkaniowego

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027

Programy i Srodki krajowe

Dziatania zwigzane z inwestycjami
w infrastrukture drogowg i komunikacyjng

Fundusze Europejskie dla Slgskiego 2021-2027

Srodki Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Programy i srodki krajowe

Dziatania zwigzane z budowg i modernizacja
infrastruktury sportowej, turystycznej,
kulturalnej i rekreacyjnej

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027

Srodki Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Dziatania zwigzane z inwestycjami
w infrastrukture edukacyjna

Dziatania zwigzane z realizacjg inwestycji
w obrebie ciggdw pieszych, $ciezek rowerowych
i oswietlenia

Dziatania zwigzane ze wsparciem infrastruktury
stuzgcej celom sferze spotecznej

Dziatania zwigzane z uzbrojeniem terenéw
inwestycyjnych

K 12. Zwiekszenie
dostepnosci oraz
podnoszenie jakosci
przyjaznej i bezpiecznej
przestrzeni publicznej

Dziatania zwigzane z rewitalizacjg terenéw
zdegradowanych

Dziatania zwigzane z tworzeniem nowoczesnych,
funkcjonalnych bezpiecznych

i estetycznych, przestrzeni publicznych
umozliwiajgcych integracje spotecznosci

lokalnych,

Programy i sSrodki krajowe
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z zagospodarowaniem otoczenia przy
wykorzystaniu niebiesko-zielonej infrastruktury

K 13. Wspieranie
zrownowazonego rolnictwa

Dziatania zwigzane z wspieraniem
zrownowazonego rolnictwa

Srodki Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Programy i sSrodki krajowe

K 14. Przeciwdziatanie
skutkom suszy

Dziatania zwigzane z racjonalng zarzadzaniem
gospodarkg wodng
| przeciwdziatanie skutkom suszy

Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027
Srodki Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Programy i srodki krajowe
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14. Ewaluacja ex-ante

Zgodnie z zapisami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, przed przyjeciem
Strategii koniecznym jest przeprowadzenie uprzedniej ewaluacji trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii rozwoju.

Opracowujgc przedmiotowg Strategie jako witasciwy przyjeto modele ewaluacji oparty
o proces partycypacyjny. Ewaluacja byta prowadzona juz od momentu rozpoczecia prac
diagnostycznych. Przeprowadzenie diagnozy stanu Gminy z uzyciem zebranych danych
iloSciowych i jakosciowych, w tym danych statystycznych, badan sondazowych oraz
przeprowadzonych spotkan konsultacyjnych w postaci warsztatow strategicznych
z mieszkarncami i kluczowymi podmiotami wptywajgcymi na ksztattowanie i wdrazanie polityki
rozwoju Gminy, pozwolito okresli¢ wnioski wyciggniete z diagnozy i zidentyfikowac szanse,
zagrozenia i wyzwania strategiczne. Powyzsze stato sie punktem wyjscia do okreslenia wizji,
misji, celéow strategicznych, kierunkéw dziatan oraz ich planowanego zakresu. Znalazto
rowniez swoje odzwierciedlenie w oczekiwanych rezultatach planowanych dziatan,
uwarunkowaniach funkcjonalnych i przestrzennych, systemie realizacji oraz proponowanych
ramach finansowych i Zrddtach finansowania. Planowane dziatania zostaty oparte na
zidentyfikowanych potrzebach i problemach .

Poszczegdlne zadania wyznaczone w ramach celdw strategicznych sg adekwatne do
problemow i potrzeb zdiagnozowanych wsréd spotecznosci Gminy Wozniki. Ponadto nalezy
zauwazyc, ze ich efekty nie sg roztagczne, a wrecz przeciwnie — s komplementarne, wzajemnie
sie przenikajg i uzupetniajg, dzieki czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii,
prowadzgcego do zréwnowazonego rozwoju, a przyjeta strategiczna logika interwencji

stanowi adekwatng odpowiedz na strategiczne wyzwania stojgce przed Gming Wozniki.
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