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Wykaz uzywanych skrotow

BIP- Biuletyn Informacji Publicznej

CZKSD - Cztonek Komitetu Sterujacego reprezentujacy interesy dostawcow
CZKSU - Cztonek Komitetu Sterujacego reprezentujacy interesy uzytkownikow
DIP - Dokument Inicjujacy Projekt

IR - Instytucja Realizujaca (gmina Metgiew)

IP — Instytucja Posredniczaca (WWPE)

JST- Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KIK - Krajowa Instytucja Koordynujaca

KP - Koordynator Programu

KPD - Komitet Przyznawania Dotacji

KS - Komitet Sterujacy

KZZ - Kierownicy Zespolow Zadaniowych

MRR- Ministerstwo Rozwoju Regionalhego

OD - Operator Dotacji

PKS - Przewodniczacy Komitetu Sterujacego

PzP - Prawo Zamowien Publicznych

SIWZ- Specyfikacja Istotnych Warunkow Zamowienia

SPPW- Szwajcarsko-Polski Program Wspotpracy

SZiIWP - System Zarzadzania i Wdrazania Programu

UP - Umowa Partnerska

WWPE - Wtadza Wdrazajaca Programy Europejskie

ZSR- Zintegrowana Strategia Rozwoju

ZWM- Zespot Wsparcia Merytorycznego

ZWZ - Zesp6t Wsparcia Zarzadzania

ZZ - Zespoty Zadaniowe

ZZP - Zesp6t Zarzadzania Programem

ZSDJIIIS - Zesp6t Szkoleniowo- Doradczy im. Jana Il Sobieskiego
ZPJIIIS - Zespdt Promocji im. Jana III Sobieskiego

ZCJIIIS - Zespot Certyfikacji im. Jana III Sobieskiego

ZTTJIIIS Zespot Think- Tank im. Jana 111 Sobieskiego

ZWPJIIIS - Zespot Wsparcia Przedsigbiorczosci im. Jana 111 Sobieskiego
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1. WSTEPNA OCENA OBSZARU TEMATYCZNEGO PROGRAMU

1.1. Cele Programu.

Integracja procesoOw dynamicznych rozwoju spoleczno-gospodarczego z polityka
ochronng (tj. politykg ochrony i ksztattowania srodowiska przyrodniczego i kulturowego) jest
kierunkiem przeksztalcen i ewolucji gospodarki przestrzennej w regionie, ujetym w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubelskiego, przygotowanym w oparciu
o Strategi¢ Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego. Osiaganie trwalego 1 zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego Lubelszczyzny poprzez zwigkszenie konkurencyjnosci
wojewodztwa oraz optymalne wykorzystanie jego wewnetrznych potencjatéw rozwojowych
ustanowione zostato jako cel nadrzedny Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2006-2020, zas wzrost konkurencyjno$ci regionalnej gospodarki oraz jej zdolnosci
do tworzenia miejsc pracy uznany zostat w dokumencie za priorytetowy kierunek rozwoju.
Zapisy te tworza pole dla wspierania przedsigbiorczosci w oparciu o endogenne potencjaly
I zasoby 6 gmin podregionu, tj. gmin: Gorzkow, Rybczewice, Piaski, Metgiew, Spiczyn
i Wolka, gdyz Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego obejmuje teren podregionu.

Obszar podregionu w  catosci objety jest koncepcja  projektowanego
mi¢dzynarodowego Szlaku Jana III Sobieskiego (JIIIS), do realizacji ktorego gminy
podregionu wyrazity akces, podejmujac si¢ wspdlnej realizacji zadania: ,,Szlak Jana III
Sobieskiego™.

Dziatania podejmowane w niniejszym programie odwolujg si¢ do mechanizmu
sprzezenia zwrotnego, jakie nastepuje migdzy Szlakiem JIIIS (biegnagcym w zamierzeniu od
Ukrainy do Austrii, poprzez Lubelszczyzng), a wymienionymi gminami. Szlak wzmacnia
spojnos¢ podregionu, a podregion i jego zasoby ubogacaja Szlak. Razem podkresla to
specyfike podregionu - zar6wno na tle regionu, jak i na tle Szlaku JIIIS.

2

»System zarzadzania i jest dokumentem, od ktorego =zalezy -efektywne,
gospodarne, wydajne i skuteczne =zarzadzanie programem i jego zasobami. Celem
bezposrednim dokumentu jest okreslenie struktury zarzadzania programem, stron biorgcych
udzial w programie, ich powigzan, zaleznosci, ro6l, funkcji, zakresu zadan i
odpowiedzialno$ci, modelu wspotpracy, procedur i narzedzi zarzadzania, standardéw 1 metod

komunikacji.
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Osiagniecie celu bezposredniego gwarantuje zachowanie jednolitego podej$cia do
osiggania celéw programu. Gléwnym celem programu jest: Stymulowanie rozwoju
regionalnego poprzez wspieranie w podregionie mechanizmow rozwoju przedsiebiorczosci
opartej o lokalne potencjaly i zasoby. Cel ten osiagany jest poprzez realizacje 5 celow
szczegotowych, jakie stawiaja sobie projekty (zespoty) oraz poprzez realizacje celu
osigganego w ramach naboru wnioskéw, jakim jest Rozbudowa oferty turystycznej 6 gmin
podregionu w ramach koncepcji ,, Szlaku Jana IlI Sobieskiego”, opartej o lokalne potencjaly i
zasoby. W programie wyrozniamy nastgpujace cele projektow (Zespotow):

1. Rozwijanie zasobow ludzkich podregionu  ukierunkowane na dywersyfikacje
struktury zatrudnienia w podregionie pod parasolem marki Szlaku JIIIS — cel osiagany
gtownie w ramach ZSDJIIIS.

2. Dokapitalizowanie podregionu w dziedzinach kluczowych dla budowy produktu
turystycznego Szlak JIIIS — cel osiggany w ramach ZWPJIIIS.

3. Utrzymywanie standardow jakosci produktow 1 ushug turystycznych i okolo
turystycznych stanowigcych skladowa produktu turystycznego  Szlak JIIS w
podregionie — cel osiggany glownie w ramach ZCJIIIS.

4. Promowanie marki Szlaku JII1S — cel osiagany gtéwnie w ramach ZPJIIIS.

5. Projektowanie strategiczne rozwoju podregionu w oparciu o produkt turystyczny
Szlak JINIS — cel osiggany w ramach ZTTJIIIS.

Cele te zbiezne sa z serig celow wieloletniej Zintegrowanej Strategii Rozwoju Szlaku Jana 111
Sobieskiego w Gminach Wolka, Spiczyn, Melgiew, Piaski, Rybczewice, Gorzkéw (ZSR).
Cele Strategii budujg drzewo celow, ktorego ,,pniem” jest wielosektorowy rozwéj obszaru 6
gmin Podregionu powigzanego Szlakiem Jana Il Sobieskiego, w oparciu o endogenne zasoby
i potencjaly, stymulujqce zrownowazony rozwoj w skali regionu. W $cistym zwigzku z tym
celem pozostajg pozostate cele posrednie ZSR, osiggane nie tylko poprzez realizacje
programu. Cele te grupujemy w zaleznos$ci od oddziatywania skutkéw ich osiggniecia na
poszczegdlne obszary 1 dziedziny zycia, jakimi s3: rozwdj regionalny, gospodarczy,

spoteczny, marketingowy, kulturalny, przestrzenny i prawno-polityczny.

Cele rozwoju regionalnego:
e ukierunkowanie proceséw rynkowych na zréwnowazony i trwaty rozwdj podregionu,
skutkujace zwigkszeniem wykorzystywania lokalnych potencjaldéw oraz wzrostem

pozycji gospodarczej podregionu
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e zwickszenie zaufania spolecznego, skutkujgce wzrostem partycypacji spolecznej i
dziatan partnerskich w podregionie

e zbudowanie wspdlnej marki, skutkujace wzrostem rozpoznawalno$ci podregionu

e zaadaptowanie dziedzictwa kulturowego podregionu dla identyfikacji kulturowej,
skutkujace wzmocnieniem tozsamosci kulturowej podregionu

e ukierunkowanie planowania przestrzennego gmin podregionu na budowanie spojnosci
terytorialnej, skutkujace wzmocnieniem funkcjonalnych powigzan przestrzennych w
podregionie

e budowanie powigzan (instytucjonalnych, proceduralnych, itd.) oraz ujednolicanie
standardow wspotpracy, skutkujace wzrostem jakosci produktow, ustug i procedur w
podregionie

e wykorzystywanie w procesach rozwoju zasobow odnawialnych, skutkujace
zmniejszeniem presji na Srodowisko naturalne podregionu oraz =~ utrwaleniem

wizerunku podregionu jako obszaru ekologicznego

Cele gospodarcze:

e Rozwdj przedsiebiorczosci w podregionie, zwtaszcza w obszarze ushug turystycznych
oraz produktow regionalnych 1 lokalnych (produkty Zywno$ciowe, rzemiosto i
tworczos¢ lokalna, produkty i ustugi okoto-turystyczne)

e Zmniejszenie ilo$ci posrednikow w kanatach dystrybucji

e Wprowadzenie systemow utrzymujacych jakos¢ produktow i ustug obdarzonych
marka podregionu, w tym poprzez systemy certyfikacji

e  Wzrost obrotow handlu 1 ustug w podregionie

e Utworzenie Funduszu Lokalnego wspomagajacego zroOwnowazony r1ozwoj
gospodarczy podregionu

e Rozwdj umiejetnosci pozyskiwania funduszy wsrdd mieszkancoéw podregionu

e Rozw0] w podregionie metod tworzenia powigzan kooperacyjnych, wspotpracy
klastrowej, spotdzielczej 1 ekonomii spotecznej

e Wprowadzenie do podregionu innowacyjnych technologii 1 rozwigzan
technologicznych, w szczegolnosci w zakresie przetworstwa rolno-spozywczego

e  Wzrost dochodow podatkowych samorzadéw gmin, ktore tworzg podregion

e  Wzrost dochodéw firm z podregionu
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e  Wozrost atrakcyjnos$ci gospodarczej, turystycznej i inwestycyjnej podregionu
e Rozkwit turystyki jako czynnika stymulujacego zdywersyfikowany rozwoj

podregionu

Cele spoleczne:

o  Wzrost aktywno$ci zawodowe] mieszkancéw (nowe przedsiewzigcia)

e Spadek bezrobocia (nowe miejsca pracy, samozatrudnienie)

e Rozwdj spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

e Podniesienie poziomu wyksztatcenia (jako skutek konieczno$ci dostosowania si¢ do
istniejacych na rynku wymagan)

e Wzrost wiedzy i umiej¢tnosci mieszkancow podregionu (transfer know-how
europejskiego, w tym rowniez szwajcarskiego)

e Poprawa warunkow i jakosci zycia mieszkancow podregionu  (w  warstwie
ekonomicznej, spolecznej, estetycznej)

e Ograniczenie wykluczenia spotecznego (stymulowanie do podejmowania roznych
dziatan, aktywizacja wokot planowanych przedsigwziec)

e  Wzrost w podregionie sektorowych i migdzysektorowych przedsiewzie¢ partnerskich
(jako konsekwencji dziatan wspierajacych rozwdj trzech sektorow zycia spotecznego)

e Rozwdj w podregionie spoleczenstwa obywatelskiego oraz  demokracji
partycypacyjnej jako konsekwencji wprowadzenia mechanizmu partycypacji
spolecznej w przygotowaniu, realizacji oraz rozwoju programu

e  Wzrost aktywnosci spotecznej lokalnych liderow

e Aktywizacja mlodziezy oraz przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu mlodych
ludzi

e Rozw0j spoteczenstwa otwartego na nowe technologie ICT

Cele marketingowe:

e Wykreowanie marki podregionu, budowanie tozsamosci marki

e Utrwalenie wizerunku podregionu jako atrakcyjnej lokalizacji gospodarczej, co
korzystnie wptywa na pozyskanie dodatkowego kapitatu

e Wzrost zainteresowania obszarem realizacji programu, skutkujacy decyzjami

zakupowymi
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e Budowanie dobrych i trwatych relacji z klientami (zarowno wewngtrznymi, jak i
zewngtrznymi)

e Wykreowanie podregionu jako miejsca atrakcyjnego wypoczynku

Cele kulturalne:

e Zachowanie i rozwijanie kulturowego dziedzictwa i tradycji podregionu
e Wymiana idei i pogladow

e Nowe imprezy i wydarzenia kulturalne podregionu

e Nowe produkty kulturowe w podregionie oparte o dziedzictwo

Cele przestrzenne:

e Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej podregionu, w tym poprawa stanu technicznego
drog

e Zabezpieczenie srodowiska naturalnego

e Poprawa krajobrazu oraz estetyki podregionu

e Wyznaczenie terendow inwestycyjnych w podregionie (w tym dla OZE)

Cele prawno-polityczne:

e Rozwdj wspdlpracy podregionu na arenie regionalnej, mig¢dzyregionalnej oraz
migdzynarodowe;j

e Ujednolicenie standardow pracy jednostek samorzgdowych w podregionie

e Budowanie funkcjonalnych powigzan mi¢dzy projektami (a z czasem instytucjami)
programu

e Budowanie w podregionie powigzan tgczacych funkcjonowanie rozne mechanizmy, w
tym tgczenie mechanizmu rozwoju zasobdéw ludzkich z mechanizmem rozwoju

przedsiebiorczos$ci

1.2. Aspekty i potrzeby charakterystyczne dla podregionu.

Zakresem przedsiewzigcia objete sg gminy: Gorzkow, Rybczewice, Piaski, Melgiew,
Spiczyn, Wolka, lezace na terenie 4 powiatow: lubelskiego, teczynskiego, krasnostawskiego i

swidnickiego w wojewodztwie lubelskim, stanowigce obszar spojny terytorialnie. Gminy
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programu maja charakter wiejski i miejsko-wiejski i skupiajg si¢ wokot Piask - miasteczka o
tradycjach rzemies$lniczych i handlowych (stad pochodzi Antonii Patek, zatozyciel firmy

Patek-Philippe) rozwinietych dzigki protestanckiemu etosowi pracy.

Potencjaly historyczno-kulturowe.

Podregion posiada wieloreligijne 1 wielokulturowe potencjaly. Mieszkali tu przez wieki
obok siebie ludzie réznych wyznan, kultur, tradycji, o czym $§wiadcza zachowane $lady tej
wspotobecnosci. Czasy Sobieskiego byty pod tym wzgledem b. interesujace. Juz okoto 1570
roku mieszkajagca w podregionie szlachta uznata protestantyzm za atrakcyjny. Szybko
powstaty tu zbory kalwinskie, arianskie 1 luteranskie. Katolicki kosciot w Metgwi w 1556
roku zostal przejety na potrzeby protestantow, podobnie jak miato to miejsce w Kijanach
(gmina Spiczyn). Rodzina Orzechowskich zbudowala w Piaskach (1570) zbér arianski i
szkote arianska (1620). Podobnie zachowywali si¢ protestanccy wilasciciele Czestoborowic
(gmina Rybczewice) i Chorupnika (gmina Gorzkow), ktorymi byli Sobiescy — przejeli
istniejace Swiatynie katolickie lub budowali nowe - jako zbory kalwinskie. Marek Sobieski
(1550-1605)- dziadek Jana Ill Sobieskiego wychowany w tradycji protestanckiej, przejat
swiatynie katolickg w Czestoborowicach na potrzeby kalwinizmu, a jego syn Jakub (1590-
1646) zostal w 1639 r. oskarzony o zamiane kosciota katolickiego w Chorupniku na zbor
protestancki. Piaski staty si¢ oaza protestantyzmu. Ich wiasciciele do istniejacych juz $wiatyn
dobudowali kolejne: w 1644 roku powstat tu zbor kalwinski, a na moey przywileju wydanego
w 1650 r. w Krzesimowie (gmina Melgiew) powstal tu, w 1662 roku, zbor luteranski. W
okolicy roéwniez powstaly zbory innowiercze: w Gardzienicach (1627), w sasiednich
Suchodotach, Siedliskach 1 Fajstawicacach. Stawa tych miejsc przyciagala tu znamienite
postacie. Mieszkat tu i ostatecznie umart Marcin Krowicki (1500-1573)— uczen Melanchtona.
Z jego dziel na uwage zastuguja co najmniej przechowywane w Magdeburgu oredzia wydane
w Oficynie Michata Lottera. Funkcje ministra zboru arianskiego pelnit Andrzej Wiszowaty
(1608-1678) - autor najwigkszej ,heretyckiej” publikacji, wielotomowego Bibiotheca
Fratrorum Polonorum wydanego w Amsterdamie i przechowywanego tam po dzien
dzisiejszy. Przebywal tu znamienity astronom Stanistaw Lubieniecki (1623-1675) —
pradziadek stawnego filozofa W. Leibnitza, a w sasiednich Siedliskach urodzit si¢ jego syn —
Teodor Bogdan Lubieniecki (1654-1718) — malarz protestancki, ktorego prace

przechowywane sg w wielu muzeach Europy.
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Podregion byl $wiadkiem zacie$niania si¢ kontaktow towarzyskich mig¢dzy rodami
szlacheckimi wladajagcymi majatkami w podregionie, z ktorych to najwickszg stawe zdobyt
réd Sobieskich herbu Janina. Sobiescy bywali w Piaskach zwanych juz wtedy Piaskami
Luterskimi. Zbigniew Suchodolski (1647-1687) oraz jego brat Teodor Suchodolski (1651-
1714) — whasciciele Piask goscili tu Jana Sobieskiego — p6zniejszego krola, a Teodor byt jego
wiernym zohlierzem. Piotr Migczynski (1597-1661) — wlasciciel majatku w Zawieprzycach
(gmina Spiczyn) walczyt pod wodza Jakuba Sobieskiego, zas jego syn - Atanazy Miagczynski
(1639-1723) byt wiernym zotnierzem Jana III Sobieskiego, a w konsekwencji stat si¢ takze
jego przyjacielem — goscit go w swoich posiadtosciach (na pamiatke krol zasadzit lipg, ktorej
odnoga zachowata si¢ do dzi§ w parku w Zawieprzycach). Na podstawie wstepnie dokonanej
inwentaryzacji wiadomo, ze najwazniejszym historycznym potencjatem podregionu sa
wiasnie §lady lub pamiatki bytnosci krola Jana III Sobieskiego i jego rodziny w podregionie.
Rodzina Sobieskich trafia na te tereny w czasach reformacji. Najprawdopodobniej mieszkali
tu od 1516 roku. Ogdlna wiedza o zyciu Jana III Sobieskiego nie eksponuje, faktu, ze to
wlasnie stad z ,,dziada pradziada” wywodzi si¢ rodzina Sobieskich. Tymczasem Jan juz w
mtodosci przyjezdzat do podregionu (do dziadkéw ze strony ojca) wielokrotnie, a z czasem
rozsmakowal si¢ w ciszy tego obszaru, traktujac go jako odskoczni¢ od zoinierskiego i
krolewskiego zycia. Tu przez wiele lat spotykat sie z miloscig swojego zycia — krolowa
Marysienka. Stad pisal do niej mitosne listy, 0 czym §wiadcza podpisy pod listami.

Koncepcja Szlaku JIIS bazuje na tym potencjale. Jest ona naturalng konsekwencja
odkrycia, ze dziedzictwo Sobieskiego zachowato si¢ w wielu miejscach podregionu 1 ze
miejsca te mozna potgczy¢. Na podstawie dokonanej wstepnie inwentaryzacji
przeprowadzonej w gminach podregionu wiadomo, ze $lady lub pamiatki bytnosci krdla i
jego rodziny w podregionie zachowaty si¢ co najmniej w:

Pilaszkowicach (miejsce po patacu zbudowanym dla krolowej Marysienki, ktory
sptongl w czasie insurekcji kosSciuszkowskiej, kilkadziesigt listow autorstwa Jana 11l
Sobieskiego wystanych stad, potajemny $lub, przypatacowe piwnice — prawdopodobnie na
wino),

Bazarze (miejscowos¢ powstala poprzez zasiedlenie osadnictwem tureckim),

Czestoborowicach (obraz Matki Boskiej Zwycigskiej zabierany wedtug legendy przez
kréla na wszystkie wazniejsze bitwy, w tym pod Wieden w 1683 roku),

Woli Sobieskiej (miejsce polowan w dobrach rodzinnych),

Piaskach (miejsce pobytu Sobieskiego w prywatnych wlosciach rodziny
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Suchodolskich),

Jadwisinie (miejsce co najmniegj trzech polowan kréla - wedlug legendy na pamigtke
tych wydarzen z 1654, 1659 1 1663 roku usypano kopiec i obsadzono go debami a pozniej
wyryto na nich okoliczno$ciowe daty),

Zawieprzycach (posiadtosci pobudowanej przez Atanazego Migczynskiego wraz z
lipg zasadzong na pamigtke przyjazdu krola do Zawieprzyc (do dzi§ dnia ros$nie boczna
odnoga tego drzewa),

Kijanach (posrednio powstaly za sprawa Jana III Sobieskiego, gdyz Atanazy
Miaczynski, udajac si¢ na bitwe pod Wiedniem pod dowodztwem Sobieskiego uczynit votum,
ze o ile Bog pozwoli mu wroécic szczesliwie, wybuduje w Kijanach kosciét murowany i stowa
dotrzymat),

Turce (miejsce obozowania zolnierzy tureckich przed bitwa z wojskami
Rzeczypospolitej pod wodza Jana II1 Sobieskiego),

Sobianowicach Kolonii (wedtug legendy figure Jana Nepomucena ufundowat tu Jan
IIT Sobieski jako votum dzigkczynne za wygrang bitwe z Turkami, stoczona nad rzeka
Bystrzyca),

Krzesimowie (nieistniejacy juz dwor bedacy $wiadkiem spotkania Sobieskiego z
Teodorem Suchodolskim),

Gardzienicach (dwor pobudowany czgsciowo przez Stefana Snopkowskiego —
szwagra Jakuba Sobieskiego, najprawdopodobniej przez Michata Balina oraz oficyna
przypatacowa budowana prawdopodobnie wedlug koncepcji Tylmana z Gameren —
nadwornego architekta Jana I11 Sobieskiego),

Gorzkowie (ktory dzigki macosze Jakuba Sobieskiego trafit w 1644 do dob rodu
Sobieskich i ktoremu krol nadat w 1689 r. prawa miejskie).

Co wigcej lista ta z pewnoscig nie jest kompletna. Jesli do tego zestawu doda¢ inne
miejsca obszaru projektowego zwigzane z najblizszg rodzing Sobieskiego (jak na przyktad
Jakubowice w gminie Wolka bgdace we wiadaniu rodu Sobieskich, Popow, gdzie dziadek
krola zaangazowat si¢ w sprawy wyznaniowe wyznawcOw prawostawia,) to liczba miejsc
majacych zwigzek z krélem staje si¢ catkiem pokazna. Ilo§¢ odwiedzin, wotow, spotkan,
listow, polowan, a takze zwigzkoéw genealogicznych krola, cho¢ malo znana i zupelne
nierozpropagowana $wiadczy niezbicie, ze omawiane tereny to strony rodzinne - bliskie
Janowi Il Sobieskiemu.

Kolejny z potencjatldow podregionu zwigzany jest z dziedzictwem szlacheckim —
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pozostato$ciami dworow, dworkow, parkéw podworskich, gorzelni, palacow, piwnic i
folwarkoéw, spichlerzy przydworskich, ktére nieraz stanowig rozbudowane kompleksy
patacowo-parkowe i stanowig wazna cz¢$¢ wiejskiego krajobrazu kulturowego podregionu.
Na podstawie analiz tradycji podregionu, przekazoéw historycznych oraz uksztaltowania
przestrzennego dwordéw i dworkéw w podregionie nalezy stwierdzi¢, ze dwory i folwarki
szlacheckie w podregionie prowadzily gospodarke rolng i zajmowaty si¢ przetworstwem.
Dwor szlachecki za czaséw Sobieskiego zajmowatl si¢ hodowla zbdz podstawowych, tj. zyta,
pszenicy, jeczmienia, owsa 1 to zaroOwno na zbyt, jak na przetworstwo (na potrzeby wlasne)
oraz na zbyt przetworzonych przez siebie produktow; hodowla bydta (m.in. kréw i wotow,
Owiec) z przeznaczeniem zaré6wno na sprzedaz sztuk zywych, na sprzedaz migsa, skor, mleka
(wigc na sprzedaz produktow juz przetworzonych), a takze na sprzedaz produktow
przetworzonych w sposob bardziej intensywny (jak masto, sery, wedliny, itd.), hodowla w
duzych ilosciach i sprzedaza ptactwa domowego, (szczegblnie gesi, ale takze kur, kogutow, a
nawet kaczek hodowanych, tak dla pierza, jak i dla migsa); hodowla i sprzedazg ryb
stawowych, hodowanych, glownie na masowy zbyt przy spuszczaniu stawow (karpie,
karasie, liny, szczupaki); drobng produkcja roslinng, jak proso, tatarka, len, konopie,
warzywa, owoce — grusze, jablka, §liwy, itd.; produkcja miodu. Istnieja takze wzmianki o
tym, ze dwor szlachecki, zajmujacy si¢ uzytkowaniem laséw na potrzeby budowlane i
opatowe, zajmowat si¢ tez tartacznictwem, a nawet wypatem wegla drzewnego. Blisko 70%
wszystkich dwordéw 1 folwarkow szlacheckich posiadalo swoje wlasne browary i stodownie,
we dworach byly takze gorzelnie, piekarnie dworskie, a nieraz takze wlasne mtyny. Dwor
szlachecki otaczat tez opiekg rzemieslnikow: garncarzy, folusznikow, kowali, itd. Zachowane
w podregionie pozostalosci komplekséw patacowych i dworskich stanowig potencjat
turystyczny podregionu i §wiadcza o tym, ze krajobraz wiejski nie musi si¢ tylko i wylacznie
kojarzy¢ z ludowoscig.

Ponizej znajduje si¢ lista miejsc i obiektow w gminach podregionu, ktora stanowi potencjat

dla specjalizacji produktu turystycznego w podregionie w oparciu o kulture szlachecka.

Gmina Gorzkow:

Miejsce Obiekty
Baranica — pozostalosci parku dworskiego,
Chorupnik — dworek murowany,
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Czysta Debina

dawna gorzelnia murowana,
dawna rzgdéwka murowana,

dawna wozownia murowana,

Kolonia — dawna suszarnia dworska murowana,

— dawny sze$ciorak murowany,

— dawna owczarnia murowana,

— kuznia,

— pozostalosci dworu murowanego,
Orchowiec — pozostatosci parku dworskiego,

— dawny budynek stuzby folwarczne;j,
Piaski — dawna kuchnia dworska;
Szlacheckie —  pozostatoéci parku dworskiego;
Wielkopole —  zespot dworski — dwor, park, mtyn
Wielobycz — pozostatosci parku dworskiego

Gmina Rybczewice:

Miejsce

Obiekty

Pilaszkowice

zespot dworsko — patacowy
spichlerz
gorzelnia

Stryjno

Zespot dworski
oficyna

budynek gospodarczy
wozownia

park

Rybczewice

dwor murowany
czworak

stajnia cugowa
obora,

kurnik

spichlerz
gorzelnia
kuznia

stolarnia

park

Wygnanowice

zespot dworsko — patacowy

Gmina Piaski

Instytut Adaptacji Kulturowej i Jezykowe;j
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Brzezice -

zespot dworsko-parkowy
spichlerz

stodota murowana
stajnia murowana

stajnia

obora

budynek gospodarczy

Gardzienice | -

patac

oficyna

ruiny gorzelni
czworaki

ruina rzadcoéwki
spichlerz
stodota

obora (chlewnia)
cieletnik
brojlernia
kuznia

Gardzienice Il | —

zesp6t dworsko-parkowy
obora dworska
spichlerz dworski

Kaweczyn

zespot dworsko-parkowy
spichlerz

park

kuzZnia

Kebtow (Piaski
Wielkie)

Zespot dworsko-parkowy
gorzelnia
brykieciarnia

Kozice Dolne

zespot dworsko-parkowy oficyna
spichlerz

Wierzchowiska | —

zespoOt dworsko-parkowy

dwor

oficyna

park ze stawem

brama wjazdowa i brama na folwark

Gmina Melgiew:

Krzesimow —

patac

oficyna

park krajobrazowy
murowany czworak
dwie murowane obory
murowany spichlerz
suszarnia chmielu
murowany miyn wodny
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Podzamcze

patac

p6znobarokowa oficyna kuchenna
park

brama wjazdowa

mur z bramg

furty folwarczne

Krepiec

murowany mtyn wodny

dom miynarza

spichlerz drewniano-murowany
pozostatosci parku

Gmina Spiczyn:

Kijany

patac
park podworski
aleja lipowa

Zawieprzyce

oficyna

brama wjazdowa
ruiny zamku
kaplica zamkowa
lamus

oranzeria

Gmina Wolka:

Sobianowice

dwor i park

Dwor W
Bystrzycy

dwor

kordegarda
lamus drewniany
stajnie

park

Bystrzyca

dwor

park krajobrazowy
dwie obory
spichlerz

Pliszczyn

dwor
park

Swidnik Duzy
I

dwor
park

Potencjaly przyrodnicze.

Podregion jest obszarem atrakcyjnym turystycznie przez wzglad na co najmniej

dwa

aspekty: bogatg i ro6znorodng spuscizne kulturowa oraz walory krajobrazowe 1 przyrodnicze,

nalezagc do najczystszych ekologicznie obszaréw Europy. Czg¢$¢ podregionu objeta jest
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ochrong W ramach  Krzczonowskiego Parku Krajobrazowego (12 420 ha), ktéry na
Wyniostosci Gietczewskiej obejmuje wierzchowiny i1 doling gornej Gielczwi wraz z
doptywami Radomirkg, Olszankg) rezerwaty lesne: Chmiel (25,7 ha), Olszanka (8,75 ha), Las
Krolewski (48,6 ha). Planowane do utworzenia sa tu dwa nowe stanowiska dokumentacyjne,
ktére wzbogaca niewystarczajacg obecnie liczbe takich stanowisk w regionie. Dotychczas jest
ich 4, natomiast plany obejmuja powotanie do zycia 1 w Pamiecinie i 1 w Pilaszkowicach
(miejscowosci w Podregionie). W Podregionie usytuowane sa takze zespoty przyrodniczo
krajobrazowe, wsrdd nich za§ Szabalowa Gora (64,21 ha) k. Majdanu Polickiego w
Krzczonowskim PK; jest to ostaniec z piaskowcow trzeciorzedowych wys. 283 m n.p.m.;
czgsciowo porosnigty przez roslinno$¢ sucholubng; rozlegly punkt widokowy na Wyniosto$¢
Gielczewska (pogranicze gminy Piaski i Rybczewice); oraz Kamienny Wawoz (8,41 ha) w
Kolonii Zukéw w Krzczonowskim PK (gmina Rybczewice), nieczynny kamieniotom wapieni
z okresu kredowego; roslinno$¢ z murawami kserotermicznymi i stanowiskiem dziewigésitu
beztodygowego (gmina Rybczewice). W tym konteks$cie wart podkreslenia jest fakt, ze obszar
podregionu moze by¢ charakteryzowany poprzez wystgpowanie duzych pokladéw margli,
wapieni, kredy i biatego kamienia. Inwentaryzacja tradycji budownictwa podregionu powinna
przynies¢ bardziej szczegOlowe dane, natomiast juz na ,,pierwszy rzut oka” widaé, ze
budownictwo z biatego kamienia ma w niektérych obszarach podregionu dituga tradycje.
Kolejng sprawa jaka warto podkresli¢, zajmujac si¢ kwestig krajobrazu jest fakt, ze na
obszarze (szczegolnie w dolinie rzeki Gietczew) znajduja si¢ malownicze i roznorodne Zrddta
i zrodliska, a ich liczba przekracza kilkadziesigt sztuk. Z drugiej strony podregionu
usytuowany jest natomiast Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Ciemiggi, obejmujacy
cenne przyrodniczo fragmenty gminy Wolka oraz Spiczyn zwigzane z walorami naturalnymi
rzek Bystrzyca oraz Ciemigga. (Oprocz OCK Dolina Ciemiggi na terenie gminy Wolka
istnieje 13 pomnikoéw przyrody). Na terenie Gminy Wolka znajdujg si¢ obszary specjalnej
ochrony Natura 2000, gdzie planowane s3 rezerwaty przyrody: florystyczny ,.Lysa Gora”,
stepowo-krajobrazowy ,,Skarpa Jakubowicka” oraz przyrodniczo-krajobrazowy ,,.Derkaczowe
faki”. Ponadto w gminie Spiczyn znajduja si¢ takze fragmenty Nadwieprzanskiego Parku
Krajobrazowego (na terenie gminy 6,65 ha), otuliny Nadwieprzanskiego Parku
Krajobrazowego oraz Koztowieckiego Parku Krajobrazowego i pomniki przyrody- aleje
lipowe wzdluz drogi Zawieprzyce- Charlez- Jawidz- Lubartow. Autorzy Audytu
Turystycznego Wojewodztwa Lubelskiego do strefy regionu o duzych walorach naturalnych

zaliczajg obszar dolin Wieprza i Gielczwi, zaswiadczajgc o tym, ze obszar podregionu
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posiada ponadprzeci¢tne walory przyrodnicze. Przypominaja przy tym, ze same potencjaly to
nie wszystko. ,,Obszary o duzym potencjale walorow krajobrazowo-przyrodniczych nie sq
dotychczas dostatecznie wykorzystywane turystycznie. Przyktadem moze byc, polozony w
dolinie  Gietczwi, Krzczonowski Park Krajobrazowy, ktory w samym centrum WyzZyny

Lubelskiej jest bardzo stabo zagospodarowany turystycznie”.

Problem podregionu — niewykorzystywany potencjal turystyczn

W tym konteks$cie warto uzmystowi¢ sobie fakt, ze podaz infrastruktury turystycznej w
obszarze podregionu ,,nie nadgzata” jak do tej pory za rozwojem popytu na turystyke. W
okresie hossy (2006-2007), kiedy to wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w Polsce na
dziatalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ushugami gastronomicznymi wynosit 18,8 pkt,
(obecnie -1,1 pkt), sprzedaz ustug wynosita 25,9 pkt (obecnie -25,4 pkt), a ogdlna sytuacja
jednostek wynosita 12, 4 (obecnie -15 pkt) w powiecie §widnickim znajdowato si¢ jedynie 11
obiektow bazy noclegowej, a wiec niemal dziesigciokrotnie mniej niz w  najbardziej
rozwinigtych pod tym wzgledem powiatach: putawskim (111), bialskim (102) i wtodawskim
(92). W catym wojewodztwie lubelskim mniej tylko obiektdéw noclegowych posiadat powiat
radzynski (audyt turystyczny wojewodztwa Lubelskiego, Lublin 2008, s.162). Tym samym w
ostatnich latach nocowato tu (poza noclegami u znajomych i u rodziny) od 5,5 ty$ do 10 tys.
0sob, korzystajac z 11 tys.- 20 tys. noclegéw. W tym samym czasie w caltym wojewddztwie
lubelskim zanocowato w obiektach noclegowych ponad 1,5 mln 0s6b, wykorzystujac do tego
celu 298 obiektow noclegowych (na podst. Danych Instytutu Turystyki), a z pewnoscig byto
ich duzo wiecej, gdyz w bazie Instytutu Turystyki nie znajdujg odzwierciedlenia dane
dotyczace gospodarstw agroturystycznych. Tych za$, jak wynika z danych Urzedu
Statystycznego w Lublinie bylo w 2007 roku — 407. Stanowity niemal potowg obiektow
noclegowych wojewodztwa lubelskiego. Jak wynika z Audytu tak nikla podaz na ustugi
turystyczne moze budzié¢ co najmniej zdziwienie. Eksperci oceniaja, ze Plaskowyz Swidnicki
(obszar gminy Melgiew, cze$ciowo Piaski oraz Spiczyn z podregionu) moze stanowié
dogodng baze¢ do uprawiania krotkoterminowych form turystyki (facznie okoto 400 tys. osob).
Podobnie Wyniosto$¢ Gielczewska (gmina Piaski, Rybczewice, Gorzkoéw) oraz dolina
Bystrzycy (gmina Spiczyn, Wélka) posiadaja duzy potencjal turystyczny. Ta ciekawa, jak
pisza eksperci, duza, aczkolwiek malo znana turystom kraina, z powodu braku wigkszych

miejscowosci oraz niktej podazy ustug (co jest zadziwiajace), zajmuje centralng czesé
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Wyzyny Lubelskiej. Wapienno-lessowe wierzchowiny, z ostancami sg rozcztonkowane
dolinami rzek, ktore rozchodzg si¢ stad promieni$cie: Bychawka i Czerniejowka — do
Bystrzycy, Stawek, Gielczew, Zotkiewka - do Wieprza. Gietczew z Radomirka, plyna
tadnymi dolinami przez Krzczonéw, Zukéw, Pilaszkowice, Czestoborowice, Rybczewice,
Gardzienice, Piaski. Malownicze doliny majg rowniez: Bystrzyca k. Strzyzewic, Piotrowic i
Prawiednik, ponizej ktorej przeptywa ona przez Zalew Zembrzycki w Lublinie, a takze
Bychawka, szczegoélnie k. Podzamcza Bychawskiego. Na zyznych glebach brunatnych
Wyniostosci Gielczewskiej dominuje rolnictwo. Skaliste wzniesienia k. Krzczonowa, i
Skrzynic, Gorzkowa i Lopiennika zajmuja nieduze kompleksy lesne. Obszar doskonaty do

rozwoju agroturystyki i turystyki podmiejskiej.
Glowne problemy przedsi¢biorczosci w podregionie

Problemy gléwny:
Istniejace na Lubelszczyznie stymulacje dla rozwoju regionalnego w niklym stopniu

przektadaja si¢ na rozwoj przedsigbiorczosci w naszym podregionie.

Problemy szczegotowe:

1. Funkcjonujace na Lubelszczyznie zasady i programy ,,stymulacji rozwoju regionalnego za
posrednictwem rozwoju przedsigbiorczos$ci” nie sg dopasowane do potencjaldw naszego
podregionu i mozliwosci tutejszych przedsigbiorcow.

2. Zasady te nie tworza dlugodystansowych ram dla rozwoju przedsigbiorczosci w
podregionie 1 nie stanowig mechanizmu (ta polityka przedsigbiorczosci jest krotkowzroczna,

niespojna i wyrywkowa).

W gospodarce podregionu wystepuje szereg problemow o charakterze strukturalnym, ktore w
duzym stopniu ograniczaja jej zdolno$¢ konkurowania i mogg ogranicza¢ przyszty rozwdj
spoteczno-gospodarczy. Na niskg konkurencyjnos¢ gospodarki ma wplyw niedostatecznie
rozwinigta infrastruktura ekonomiczna i techniczna. Dostepno$¢ komunikacyjna, stosunkowo
niska chlonno$¢ rynku, stan infrastruktury technicznej oraz stabo rozwinigta sie¢ ustug
powoduje, iz podregion w ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej klasyfikowany jest nisko.
Nasycenie przedsi¢biorczoscia w podregionie jest nizsze niz $rednia w kraju. Poziom
nasycenia przedsiebiorczos$cig jest zroznicowany. Szacuje sie, ze wérod zarejestrowanych

podmiotoéw gospodarczych bardzo duzy udzial maja firmy bardzo mate i mate. W strukturze
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przedsigbiorstw dominujg osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza oraz spotki

cywilne. Duzo mniejszy jest udziat spétek prawa handlowego oraz spotdzielni.

Piaski Spiczyn  Rybczewice  Woélka Gorzkow  Melgiew

Obszar (w km? 169,73 [ 83,1 | 99,1 72,75 | 96,2 95,64
616,52
Liczba ludnoS$ci 10662 | 5445 | 3824 10 3947 8717
039 42 634
Liczba podmiotow | 567 266 109 586 104 561
gospodarczych 2193

Dla potrzeb programu w styczniu 2010 roku opracowana zostata ,,Analiza rynku obszaru
gmin Rybczewice, Piaski, Melgiew, Spiczyn, Woélka, Gorzkow”. Z analizy przedstawionych
w dokumencie danych wynika, ze idea budowania marki Szlaku JIIIS w podregionie jest
przyjmowana bardzo pochlebnie. Na atrakcyjno$¢ pomystu budowania marki Szlaku JIIIS w
podregionie wskazuje juz sam fakt, iz ze strony podazy w badaniu chetnie 1 aktywnie
uczestniczyli zaré6wno przedsigbiorcy, jak 1 osoby planujace rozpocza¢ dziatalnosé
gospodarczg w podregionic. W badaniu uczestniczylo ponad 270 oséb z terenu 6 gmin
objetych programem. 78% ankietowanych przedsigbiorcéw odpowiedziato, ze marka bedzie
miata wplyw na zwigkszenie obrotéw ich firm. 66% z nich wyrazilo che¢¢ wlaczenia
produktow i ushug, ktore oferuja w system certyfikacji powigzany z mozliwoscig korzystania
przez nich z benefitow marki lokalnej. Z kolei sposrod osob planujacych rozpoczecie
dziatalnos$ci gospodarczej w podregionie, 8§7% spodziewa si¢, iz przynalezno$¢ ich oferty do
marki lokalnej zwigkszy obroty ich przedsigbiorstw. 79% z nich zamierza podda¢ systemowi
certyfikacji w ramach marki lokalnej swoje produkty i ustugi. Z drugiej strony, marke jako
podstawowy element podejmowania decyzji zakupowych wskazato 56% konsumentow na
Lubelszczyznie, ktéra jest naturalnym rynkiem dla oferty turystycznej i okoloturystycznej

podregionu.

1.3. Otoczenie programu wraz z okresleniem grup docelowych.

W realizacji programu biorg bezposredni udziat nastgpujace strony:

— Partnerskie gminy podregionu, tj. gmina Gorzkéw, gmina Rybczewice, miasto i gmina

Piaski, gmina Metgiew, gmina Spiczyn, gmina Wolka,
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— Zaproszony partner ze Szwajcarii,
— Uzytkownicy programu,
— Sponsor,

— Instytucje, firmy i osoby zewngtrzne

Partnerskie gminy podregionu powotuja 5 wspolpracujacych ze sobg zespotéw. Zespoty nie
mieszcza si¢ w strukturach JST, lecz s jednostkami powotanymi na rzecz realizacji
programu ,,Marka lokalna szansg rozwoju przedsi¢biorczosci na Szlacheckim Szlaku w
Wojewodztwie Lubelskim” (dalej programu). Kazdy z zespotow jest zespotem programu i w
kazdym z nich co do zasady obowigzuja prawa, reguty, standardy opisane w Systemie
Zarzadzania 1 Wdrazania Programu (SZiWP). W przypadkach nieuregulowanych trescig
SZiIWP lub w przypadkach, kiedy zasady, prawa lub reguly wyrazone w SZiWP sg niezgodne
z prawodawstwem RP, przyjmuje si¢, ze do czasu pisemnego uregulowania kwestii w
SZiWP (w formie aneksu dotaczonego do SZIWP), zastosowanie majg prawa, zasady i reguty
obowigzujace w danej JST. Zmiana treSci zawartych w SZIWP juz w trakcie obowigzywania
umowy dotacji mozliwa jest tylko i wylgcznie w dwu przypadkach, tj. przypadku
stwierdzenia niezgodnosci tresci SZIWP z obowigzujacym prawem oraz w przypadku, kiedy
SZiIWP nie reguluje danej kwestii i jednoczesnie istnieja przestanki pozwalajace stwierdzic,
ze uregulowanie danej kwestii w SZIWP usprawni wspotprace w ramach programu i pozwoli
na utrzymanie jednolitych standardow. Wprowadzanie zmian w SZiIWP pozostaje tylko i
wylacznie w gestii Koordynatora Programu (KP) i jest mozliwe po uzyskaniu zgody na
zmian¢ ze strony Wtladzy Wdrazajacej Programy Europejskie (WWPE) petniacej role
Instytucji Posredniczacej (IP) w Szwajcarsko-Polskim Programie Wspotpracy. KP powotany
jest w celu koordynacji prac poszczeg6dlnych zespotéw. Do pozostatych elementéw programu
stuzacych utrzymaniu spdjnosci programu nalezg Komitet Sterujacy (KS), Zespot Wsparcia
Zarzadzania (ZWZ), Zespoét Wsparcia Merytorycznego (ZWM), portal, spotkania
Kierownikéw Zespotow (KZZ) z KP oraz szereg uregulowan i zasad (m.in. zasady
raportowania) opisanych w SZiWP.

Zakres SZIWP nie obejmuje regulacji dotyczacych regrantingu i subdotacji. Jednoczesnie w
niniejszym dokumencie znajduje si¢ opis systemu regrantingu przeznaczony co do zasady do
uszczegOtowiania, doprecyzowywania i ubogacania w ramach przygotowywania tresci
konkursow dotacyjnych. Podstawg uszczegdtowien sg badania marketingowe, tresci zwarte w
Zintegrowanej Strategii Rozwoju (ZSR) oraz analiza przebiegu i efektow konkursow.
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Jakimkolwiek zmianom w systemie regrantingu nie podlega natomiast niezalezno$¢ Komitetu

Przyznawania Dotacji (KPD) oraz zasady chronigce niezalezno$¢ funkcjonowania KPD,

poufnos¢, rzetelnos¢ 1 obiektywnos$¢ przyznawania subdotacji przez KPD.

Finansowe aspekty funkcjonowania programu wymagaja korzystania z subkont zatozonych

przez kazda z partnerskich gmin na rzecz realizacji programu oraz wydzielenia osobnych kont

ksiggowych na rzecz obstugi ksiegowej programu. Tylko $rodki finansowe umieszczone na

tych subkontach stanowa wydatek lub przychéd programu. Jednocze$nie w celu

umozliwienia zgodnego z prawem przeprowadzenia programu, w trakcie jego realizacji

kazdy zespot programu korzysta z danych gminy, do ktorej jest przyporzadkowany (NIP,

REGON, adres, itd.). Uregulowania te znajdujg si¢ w tresci Umowy Partnerskiej na rzecz

realizacji programu (UP). UP reguluje takze kwestie przeptywow finansowych dotyczacych

realizacji programu oraz inne kwestie pozwalajace aby program mogt funkcjonowaé bez

koniecznos$ci statego zaangazowania ze strony wojtow, urzedow gmin oraz Rad Gmin z

obszaru podregionu. W trakcie programu partnerstwo moze zostaé¢ rozszerzone. Wymaga to

pisemnego aneksu do UP. Partnerami Programu sa:

Gmina Melgiew — pelnigca role Instytucji Realizujace;,

Gmina Gorzkéw,

Gmina Rybczewice,

Gmina Piaski,

Gmina Spiczyn

Gmina Wolka

Przedstawiciel przedsigbiorcoOw z podregionu

Przedstawiciel przedsiebiorcow z podregionu

Przedstawiciel sektora organizacji pozarzadowych (NGO) z podregionu

Na funkcjonowanie programu sktadajg si¢ wspotpracujace ze soba:

— Zespol Wsparcia Przedsiebiorczosci im. Jana 111 Sobieskiego (ZWPJIIIS) w gminie
Metgiew,

— Zespot Certyfikacji im. Jana 11l Sobieskiego (ZCJIIIS) w gminie miejsko-wiejskiej
Piaski,

— Zespot Szkoleniowo- Doradczy im. Jana I11 Sobieskiego (ZSDJIIIS) w gminie Wolka,

— Zespol Promocji im. Jana 11 Sobieskiego (ZPJINIS) w gminie Rybczewice,

— Zespol Think-Tank im. Jana 111 Sobieskiego (ZTTJIIIS) w gminie Spiczyn.

— Komitet Sterujacy sktadajacy si¢ z przedstawicieli Partneréw Programu,
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— Zespol Wsparcia Zarzadzania

— Zespol Wsparcia merytorycznego
— Koordynator

— Partner ze Szwajcarii

Rolg partnera ze Szwajcarii jest gléwnie: Wdrozenie 3 wizyt studyjnych w Szwajcarii,

konsultowanie kwestii zwigzanych z certyfikacja i labelingiem, udzial w seminariach,

konferencjach: otwierajacej i zamykajacej. Po podpisaniu umowy partnerskiej partner ze

Szwajcarii staje si¢ strong programul.

Kotem zamachowym rozwoju podregionu ma by¢ wsparcie udzielone przedsigbiorcom,
start-upom 1 NGO'’s z podregionu, ktorzy sa gtéwnymi uzytkownikami programu. Podpisanie
przez przedsiebiorcow i NGO’s uméw realizacji subprojektow czyni¢ ich bedzie
bezposrednimi stronami programu.

Strong bioracg udzial w programie sg sponsorzy, reprezentowani przez trzy szczeble, tj.
Szwajcarsko-Polski Program Wspolpracy (SPPW), Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
(MRR), Wtadz¢ Wdrazajaca Programy Europejskie (WWPE). Po podpisaniu umowy dotacji
sponsorzy stang si¢ bezposrednig strong programu reprezentowang przez WWPE, petniagca
rolg Instytucji Posredniczacej (IP) w ramach SPPW.

Firmy zewngtrze, instytucje i osoby, ktore §wiadczy¢ beda ustugi lub dostarcza¢ produkty
niezbedne dla prawidlowej realizacji programu stang si¢ stronami programu po podpisaniu
umowy (niezaleznie od tego, czy jest to umowa o prace, zlecenia, o dzieto czy tez inny rodzaj
umowy). Strong programu stanie si¢ rowniez firma lub instytucja, od ktorej zakupiono ustuge
lub produkt niezbedny do prawidtowe;j realizacji programu na podstawie wystawionej faktury
VAT lub rachunku.

Wszystkie wymienione strony tworza bezposrednie otoczenie programu. Dlatego w
niniejszym dokumencie opisane zostang zasady, procedury i metody, ktére umozliwig

utrzymanie wysokiej jakosci standardow w kontaktach migdzy stronami.
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2. SZCZEGOLOWY OPIS SYSTEMU ZARZADZANIA.

2.1. Procedury i narzedzia wykorzystywane w zarzadzaniu.

W celu wlasciwego przygotowania 1 wdrozenia programu zostala opracowana
struktura zarzgdzania umozliwiajgca sprawne zarzadzanie realizacjg zadan, biezacg kontrole
zgodno$ci wypracowywanych rozwigzan z wnioskiem aplikacyjnym oraz nadzér nad
terminowa realizacjg zadan. Struktura ta zostala opracowana na podstawie metodyki
PRINCE 2. Jest strukturg projektowa, gwarantuje niezalezno$¢ od ewentualnych decyzji
politycznych i wptywu lokalnych wiadz samorzadowych.

W zarzadzaniu programem obowiazujg zasady:

— jednopoziomowego zarzadzania,

— zarzadzania w ramach 15% progow tolerancji,

— zarzadzania w ramach zakresu kompetencji ustalonych dla szczebli zarzadzania,

— zarzadzania przez wyjatki, co oznacza, ze jedynymi sytuacjami, gdzie szczebel

wyzszy angazuje si¢ w podejmowanie decyzji szczebla nizszego sa te sytuacje,
gdy realizacja zadan wychodzi poza zakresy tolerancji lub kompetencje nizszego
szczebla.

W celu realizacji programu powotuje si¢ Zespot Zarzadzania Programem (ZZP), ktory
przejmuje obowiazki zarzadzania realizacjg programu. ZZP posiada tréjpoziomow3q strukture
organizacyjna, ktorej poziomy tworza:

1. Komitet Sterujacy (KS),

2. Koordynator Programu (KP),

3. Kierownicy Zespotow Zadaniowych (KZZ).
ZZP w wykonywaniu jego prac zarzadczych wspieraja Zespot Wsparcia Zarzadzania (ZWZ),
tworzony przez Glownego Ksiggowego 1 Pracownika ds. sekretariatu (podlegajacy
bezposrednio pod KP) oraz pracownicy ds. ksiegowosci/obstugi finansowej 0soby ds. obstugi
Biuletynu Informacji Publicznej przy kazdym z 5 zespotéw funkcyjnych.

Zarzadzanie strategiczne jest w gestii KS, ktory reprezentuje interesy dostawcow,

uzytkownikdw, sponsorow oraz wykonawcow.
W sktad KS wchodzi 10 oso6b, w tym:
— przedstawiciel SPPW lub WWPE albo MRR (w charakterze obserwatora),
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—  wojt gminy Gorzkéw, jako przedstawiciel gminy Gorzkow,

— wojt gminy Rybczewice, jako przedstawiciel gminy Rybczewice,

— burmistrz miasta i gminy Piaski, jako przedstawiciel miasta i gminy Piaski,
— wojt gminy Melgiew, jako przedstawiciel gminy Melgiew,

— wdojt gminy Spiczyn, jako przedstawiciel gminy Spiczyn,

—  wojt gminy Wolka, jako przedstawiciel gminy Woélka,

— przedstawiciel przedsigbiorcow z podregionu,

— przedstawiciel przedsiebiorcow z podregionu,

— przedstawiciel NGO z podregionu.

Zarzadzanie operacyjne programem jest w gestii KP. W programie powotuje si¢ jednego

koordynatora programu.

Zarzadzanie wytwarzaniem produktow jest w gestii KZZ.

W programie powotuje si¢ pieciu kierownikow zespotow — dla kazdego zespotu po
jednym kierowniku, w szczegélno$ci powotuje si¢ kierownika dla: ZSDJIIIS, ZPJIIIS,
ZCJIIS, ZTTIHIS, ZWPJIIIS.

W kazdym ZZ funkcjonuje osoba odpowiedzialna za ksiggowo$¢ i obstuge kasowsg
projektu. Rolg tych oséb bedzie organizowanie rachunkowo$ci w zespole, prowadzenie
dokumentacji operacji finansowych, sporzadzanie raportow o ewentualnych zmianach
finansowych, sporzadzanie raportéw finansowych oraz dokonywanie weryfikacji.

Ze wzgledu na potrzebe niezaleznosci podejmowanych decyzji w zakresie udzielenia

subdotacji spod zarzadzania operacyjnego KP wyjety jest KPD.

2.2. Opis struktury zarzadzania programem.

2.2.1. Komitet Sterujacy.

2.2.1.1. Odpowiedzialnos¢.

KS odpowiedzialny jest za podejmowanie dtugofalowych decyzji (nie sg to decyzje
operacyjne dotyczace zarzadzania programem) i nie moze nikomu tej odpowiedzialnosci
powierzy¢. Kazdy z czlonkow KS ma natomiast prawo do przydzielenia tych funkcji
konkretnym osobom, o ile takie powierzenie jest zgodne z mozliwosciami prawnymi.

Podstawg podejmowanych decyzji w ramach KS jest Dokument Inicjujgcy Program (DIP).
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W pracach KS uczestniczg strony reprezentujagce uzytkownikow i dostawcow programu, tj.
przedstawiciel sponsora, przedstawiciele gmin podregionu, przedstawiciele przedsigbiorcow i
NGO z podregionu. Do czasu wyboru KP - KS pelni funkcje zarzadzania operacyjnego —
wraz z wyborem KP funkcja zarzadzania operacyjnego przestaje dotyczy¢ KS.

W zakresie KS miesci si¢ odpowiedzialnos¢ za:

— zapewnienie Srodkow na realizacj¢ programu,
— utrzymanie i rozwoj programu,
— myslenie strategiczne — dbatos¢ o rezultaty | wyniki programu.

O ile nie zajda nadzwyczajne okolicznosci KS spotyka si¢ raz na kwartal.
Przewodniczacym KS (PKS) jest przedstawiciel gminy Melgiew, ktora to we wniosku
aplikacyjnym pehni role IR.

Wyboru KP i KZZ dokonuje KS pelnigcy funkcje komisji przetargowej, a wybor

dokonany zostanie zgodnie z procedurg PzP.

2.2.1.2 Zadania oraz zakres podejmowanych decyzji.

KS odpowiedzialny jest za:

— wydanie zgody na rozpoczgcie prac w programie,

— rozpoczecie realizacji programu,

— decyzje operacyjne do czasu wybrania KP,

— zapewnienie §rodkdw finansowych niezbgdnych do utrzymania programu,

— odbior raportéw kwartalnych dotyczacych statusu programu: postepu i harmonogramu
prac, korzySciiryzyk,

— podejmowanie decyzji, ktorych ze wzglgedu na swoje kompetencje nie moze podja¢ KP, w
tym rozwigzywanie zglaszanych przez KP kwestii krytycznych z punktu widzenia
prawidtowej realizacji programu, w szczegolnosci w zakresie zapobiegania wdrazaniu
rozwigzan niespojnych z koncepcja programu lub zagrazajacych terminowej realizacji
programu,

— zezwolenie na zamknigcie programu.

2.2.1.3 Struktura organizacyjna.

Strukture KS tworza:
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— Przewodniczacy Komitetu Sterujacego (PKS);
— Czlonek Komitetu Sterujgcego reprezentujacy interesy dostawcow (CZKSD);
— Czlonek Komitetu Sterujacego reprezentujacy interesy uzytkownikow (CZKSU);

Rolg PKS w strukturze organizacyjnej KS jest:

— opracowanie programoéw obrad KS,

uczestnictwo w podejmowaniu decyzji strategicznych,

— uczestnictwo w podejmowaniu decyzji dotyczacych usprawnien pracy KS,

— przewodniczenie posiedzeniom KS,

— mediacje, arbitraz i rozwigzywanie konfliktow migedzy CZKS reprezentujacymi interesy

dostawcow 1 uzytkownikow,

Rolg CZKSD w strukturze organizacyjnej KS jest:

— uczestnictwo w posiedzeniach KS,

— uczestnictwo w podejmowaniu przez KS decyzji strategicznych

— uczestnictwo w podejmowaniu decyzji dotyczacych usprawnien pracy KS,

— reprezentowanie interesOw dostawcow

Rolg CZKSU w strukturze organizacyjnej KS jest:

— uczestnictwo w posiedzeniach KS,

— uczestnictwo w podejmowaniu przez KS decyzji strategicznych.

— uczestnictwo w podejmowaniu decyzji dotyczacych usprawnien pracy KS,

— reprezentowanie interesow uzytkownikoéw

2.2.1.4 Tryb podejmowania decyzji.

Decyzje KS sg wazne, gdy w obradach uczestniczy co najmniej 6 oséb, w tym
obowigzkowo PKS (lub osoba wydelegowana przez niego na podstawie pisemnego
upowaznienia). Uczestnicy podejmuja decyzje w trybie glosowania wigkszosciowego
polegajacym na sumowaniu gltoséw. Kazdy z cztonkéw KS ma jeden glos. Wszystkie glosy

majg taka samg wartos¢. W przypadku rownej ilosci glosow za i przeciw decyduje glos PKS.
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2.2.2. Koordynator programu.

2.2.2.1. Odpowiedzialnosé.

KP odpowiedzialny jest za zarzadzanie operacyjne programem i nie moze tej
odpowiedzialno$ci nikomu powierzy¢é. W zakresie jego odpowiedzialno$ci miesci si¢
biezaca, skuteczna i efektywna oraz zgodna z DIP realizacja programu. Podstawg
konkretnych decyzji KP stuzacych realizacji programu jest DIP oraz szczegdlowe plany
dziatan i wydatkéw na kwartal dostarczone przez KZZ oraz zaopiniowane przez WWPE
(opinia WWPE jest niezbg¢dna tylko w sytuacji gdy dla jakiego$ projektu plan szczegétowych
wydatkow 1 dzialan na dany kwartal przekracza progi tolerancji). KP jest osoba, ktora posiada
potwierdzone (CV 1 referencje) umiejetnosci zarzadzania projektami o warto$ei min. potowy
budzetu programu oraz doswiadczenie w zarzgdzaniu zespotem liczagcym minimum 25 0sob.
KP ponosi odpowiedzialno$¢ za cykl zycia programu trwajacy od etapu realizacji, az do

konca etapu zamykania.

2.2.2.2 Zadania oraz zakres podejmowanych decyzji.

KP odpowiedzialny jest za:

organizowanie wspotpracy KZZ,

— zapewnienie pionowej i poziomej komunikacji w strukturze zarzadzania - pomig¢dzy
ZWZ, KZZ i osobami ds. ksiegowosci, w celu utrzymania zgodnosci wypracowywanych
rozwigzan z og6lnymi zalozeniami programu,

— przyjmowanie od KZZ pisemnych planow szczegétowych dla wydatkéw i dziatan w
zespotach (plany kwartalne) - bez prawa decyzji w sytuacji, gdy plany mieszczg si¢ w
progach tolerancji,

— uzyskiwanie zgody od WWPE na wprowadzanie zmian w planach szczegétowych dla
wydatkow 1 dziatan w projektach (plany kwartalne), o ile przekraczaja one progi
toleranciji,

— przekazywanie KZZ decyzji WWPE w kwestii kwartalnych planéow szczegdtowych dla

wydatkow 1 dziatan dotyczacych kierowanych przez nich projektow,

— zarzadzanie ryzykiem programu,
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decydowanie o uczestnictwie w pracach personelu, spotkaniach zespotow zadaniowych
(uczestnictwo w spotkaniach bez prawa decyzyjnego, brak mozliwosci uczestnictwa w
pracach KPD),

kwartalne raportowanie do WWPE,

opracowanie 1 wysytanie do WWPE planéw naprawczych dla etapu w sytuacji, gdy
istnieje ryzyko, ze zatozone parametry programu wyjda poza zakres tolerancji,

realizacje¢ procedury naprawczej etapu, zatwierdzonej przez WWPE,

koordynacj¢ prawidlowej realizacji programu zgodnie z wymogami Szwajcarsko-
Polskiego Programu Wspotpracy oraz obowigzujacymi przepisami krajowymi,
weryfikacj¢ sprawozdawczosci rzeczowo-finansowej realizowanego programu zgodnie z
wytycznymi Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy,

przygotowywanie pozostatej sprawozdawczosci na potrzeby Szwajcarsko-Polskiego
Programu Wspotpracy,

przygotowywanie i koordynacje korespondencji zwigzanej z programem do Instytucji
Posredniczacej (WWPE),

opracowywanie wnioskow o platnos¢ do Instytucji Posredniczacej (WWPE),
aktualizowanie harmonogramow rzeczowo-finansowych programu,

opracowywanie dokumentow o platnosci,

kwartalne raportowanie do KS - prezentowanie przed KS kwartalnego stanu programu
wraz z prezentowaniem KS planow kolejnych etapow (po uzgodnieniu tych planow z
KZZ oraz WWPE),

eskalowanie probleméw do KS w sytuacji, gdy koncza si¢ kompetencje KP,

decydowanie na zakonczenie etapow o utrzymaniu konkretnych KZZ, o ile na skutek ich
btgdow lub zaniedban nastapily znaczace odchylenia od zapisow DIP (na przykiad
nastapito znaczace przekroczenie progdw tolerancji, a KZZ nie powiadomit o tym KP)
nadzor nad prowadzeniem dokumentacji programu,

analiz¢ 1 przyjmowanie raportow ze szczebla KZZ,

zapewnienie podj¢cia prac nad rozwigzaniem problemow zglaszanych przez KZZ,

Funkcja KP nie upowaznia do skladania os$wiadczen woli w imieniu gmin podregionu,

partneréw programu, sponsora, WWPE, KIK, ani zadnych innych jednostek z podregionu

(chyba, ze na podstawie odrebnych pelnomocnictw).
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2.2.2.3. Tryb podejmowania decyzji.

KP podejmuje biezace decyzje operacyjne i1 taktyczne samodzielnie w zakresie
mieszczacym si¢ w progach tolerancji ustanowionych w DIP oraz w zakresie jego
kompetencji. Podstawa podejmowania decyzji jest w szczegdlnosci harmonogram rzeczowo-
finansowy oraz szczegotowe plany dziatan i wydatkow na kwartatl, dostarczone przez KZZ i
zaopiniowane przez WWPE (opinia WWPE jest niezbedna tylko w sytuacji, gdy dla jakiego$
projektu plan szczegétowych wydatkow 1 dziatah na dany kwartal przekracza progi
tolerancji). Jesli dana kwestia nie miesci si¢ w zakresie kompetencji KP lub przekracza progi
tolerancji w zakresie catego programu (tolerancja dla zbiorczych wydatkow i dziatan w calym
programie) - podjecie decyzji musi by¢ eskalowane na poziom KS, a KP zobowigzany jest

powiadomié o tym KS, przedstawi¢ KS raport sytuacji i1 zaproponowaé KS rozwigzania.

2.2.3. Kierownicy Zespoléw Zadaniowych.

2.2.3.1. Odpowiedzialnos¢.

KZZ odpowiedzialni sa za wytwarzanie produktow specjalistycznych. Ponosza
odpowiedzialno$¢ za cykl zycia produktéw w przydzielonych im zespotach. W
szczegbtowym zakresie odpowiedzialnosci KZZ miesci sig:

— zarzadzanie procesem wytwarzania produktéw specjalistycznych w ramach ZZ,

— akceptowanie planéw dla konkretnych dzialan 1 zwigzanych z nimi wydatkéw
szczegdtowych przekazanych przez cztonkow ZZ,

— konstruowanie na podstawie przyjetych od KZZ planow konkretnych dziatan - planow
dziatan zespotu na caty kwartat,

— powierzenie rzeczowej realizacji dziatan czionkom ZZ (pisemna akceptacja planu
dziatania dla konkretnego dzialania, czyli nadanie kompetencji osobie, ktéra
przygotowata ten plan do wykonania tego dzialania),

— w przypadkach, kiedy wynika to ze specyfiki dziatania i jest jednocze$nie zgodne z
planem dziatania, nadanie kompetencji do zarzadzania zaliczka,

— nadzoér i kontrola postepu prac personelu z podlegltych ZZ — monitoring i ewaluacja prac

m.in. weryfikacja prac wykonanych przez personel ZZ w zakresie dotrzymania
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zobowigzan zawartych w zaakceptowanych planach (inspekcje, testy, analiza raportow,
itd.),

— przyjmowanie i analiza raportéw sktadanych przez personel podlegtych ZZ, dotyczacych
stanu zaawansowania prac (raporty statusowe),

— zapewnienie podjecia prac nad rozwigzaniem problemow zglaszanych przez personel ZZ,

— odpowiedzialno$¢ za warto$¢ merytoryczng kazdego poniesionego wydatku wynikajacego
Zz prac zespotlu, w tym za umieszczenie na kazdej FV (lub innym réwnowaznym
dokumencie ksiggowym) podpisanego zapisu: ,Sprawdzono pod wzgledem
merytorycznym” wraz z podaniem daty i miejsca dokonania opisu,

— akceptowanie produktow powstatych i zakupionych w wyniku realizacji podleglych
projektow, po sprawdzeniu zgodnosci z PzP,

— przekazywanie KP raportow dotyczacych stanu zaawansowania prac (raporty statusowe),
raportowanie do KP co miesigc - prezentowanie przed KP aktualnego stanu prac,
zawierajacego co najmniej opis realizacji prac przez wzglad na takie parametry jak czas,
koszty, korzysci, ryzyka, jakos$¢, zakres (pordwnanie stanu biezacego z DIP, planem
dziatan dla kwartatu, decyzjami WWPE),

— przekazanie do KP pelnej informacji o przekroczeniu progow tolerancji w ramach dziatan
1 wydatkéw ZZ, jak rowniez mozliwosci przekroczenia tych progow,

— eskalowanie problemow do KP w sytuacji, gdy koncza si¢ kompetencje KZZ i gdy

przekroczone sg progi tolerancji.

Funkcja KZZ nie bgdzie upowazniata do sktadania o§wiadczen woli w imieniu programu,
Partnerstwa Szlaku JIIIS, sponsora, IR, WWPE, KIK partnerow programu, ani zadnych

innych jednostek z podregionu (chyba, ze na podstawie odrgbnych petnomocnictw).

2.2.3.2 Zadania oraz zakres podejmowanych decyzji.

— decyzje o wyborze o0s6b do zatrudnienia na stanowiska personelu merytorycznego
podlegtych ZZ,

— przydzielanie personelowi zadan do wykonania na podstawie planu etapu (w przypadku
pierwszego etapu takim planem dzialania sg informacje w szczegétowym harmonogramie

rzeczowo-finansowym programu, w kolejnych etapach sg to plany kolejnych etapow
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zaakceptowane przez KZZ, a w przypadku planéw przekraczajacych progi tolerancji
zaakceptowanych przez KP)

— decydowanie 0 uczestnictwie w spotkaniach innych ZZ programu (uczestnictwo w
spotkaniach niepodlegajacych im ZZ bez prawa decyzyjnego, brak mozliwosci
uczestnictwa w spotkaniach KPD),

— oddelegowanie podlegtemu personelowi kompetencji do decydowania o dokonaniu
zakupow produktow i ustug niezbednych do realizacji celoéw konkretnego dziatania poprzez
zatwierdzenie planu konkretnego dziatania (potwierdzenie pisemne)

— zatwierdzanie szczegotowych planow pracy personelu podlegtych ZZ,

— podejmowanie decyzji o przyjeciu produktow specjalistycznych programu od personelu

podleglych ZZ oraz od podwykonawcow zewnetrznych

2.2.3.3. Tryb podejmowania decyzji.

KZZ podejmuja samodzielnie decyzje w zakresie mieszczacym si¢ w progach tolerancji,
na podstawie kwartalnych planéw dziatan i wydatkow DIP oraz w zakresie ich kompetencji.

Podstawa podejmowania decyzji jest w szczegdlnosci harmonogram rzeczowo-finansowy
oraz szczegétowe plany dziatan i wydatkow na kwartat, zaopiniowane przez koordynatora
(opinia koordynatora jest niezbedna tylko w sytuacji, gdy dla projektu plan szczegdtowych
wydatkéw 1 dziatah na dany kwartal przekracza progi tolerancji). Jesli dana kwestia nie
miesSci si¢ w zakresie kompetencji KZZ lub przekracza ustanowione progi tolerancji -

podjecie decyzji musi by¢ eskalowane na poziom KP.

2.2.4 Zespol Wsparcia Zarzadzania

Celem wsparcia zarzadzania programem powoluje si¢ Zespot Wsparcia Zarzadzania
(ZW2), ktory podlega bezposrednio pod KP i tworza go:
— Glowny ksiggowy,
— Pracownik ds. sekretariatu.
Za zatrudnianie pracownikow do ZWZ oraz nadzor nad ich pracg odpowiedzialny jest

KP. ZWZ usytuowany jest w IR.
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Zadania glownego ksiegowego:

Utrzymywanie stalej komunikacji z osobami prowadzacymi obshluge
ksiggowo- finansowa w kazdym z projektow funkcyjnych,

Kontrola formalno- rachunkowa przedstawionych przez KZZ dowodow
ksiegowych,

Akceptowanie dowodow ksiegowych do zaptaty,

Zbiorcze ksiggowanie wszystkich dowodoéw ksiegowych dotyczacych
realizacji calego programu,

Opracowywanie czesci finansowej kwartalnych wnioskow o ptatnosé,
Uczestnictwo w posiedzeniach zwotywanych przez KP,

Biezace informowanie KP o mozliwych ryzykach i problemach zwigzanych z
realizacja harmonogramu rzeczowo- finansowego,

Wspotpraca z ZWZ i ZWM,

Wykorzystywanie portalu.

Zadania pracownika ds. sekretariatu:

Prowadzenie, utrzymywanie w porzadku i archiwizacja dokumentacji ogolnej
dotyczacej poziomu catego programu,

Zapewnianie sprawnego przepltywu informacji pomiedzy personelem
poszczegodlnych projektéw programu,

Pomoc logistyczna w realizacji dziatan wynikajacych z grafiku prac KP i KS,
Wspodltpraca z ZWZ i1 ZWM,

Wykorzystywanie portalu.
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3. SZCZEGOLOWY OPIS SYSTEMU WDRAZANIA.

3.1. Zasady wspoélpracy i komunikacji w trakcie realizacji programu.

Niniejszy dokument nakresla:

— zasady obiegu informacji pionowej (miedzy poziomami organizacyjnymi) oraz poziome;j
(w granicach danego poziomu organizacyjnego), w tym zasady raportowania o stanie
realizacji programu 1 o potencjalnych problemach zwigzanych z jego realizacja
(zagrozeniach realizacji programu, projektow i zadan),

— zasady obiegu i archiwizowania dokumentow,

— modelowa czestotliwos¢ spotkan.

3.2. Zasady obiegu informaciji.

Komunikacja pionowa. Oparta jest na systemie notatek, raportow, sprawozdan i decyzji.
Podjecie dzialan musi byé poprzedzone pisemnym planem dzialan, ktoéry musi zostaé
zaakceptowany przez odpowiednich KZZ, a akceptacja ta rowniez musi przyja¢ forme
pisemng. Podobnie, informacje o postepie prac w ramach poszczegdlnych projektow beda
przekazywane przez ZZ do KZZ w postaci raportow statutowych o stanie prac, i podobnie
informacje zwrotne dotyczace akceptacji produktéw i rozwigzah przekazywane beda w
postaci pisemnej.

Informacje o postepie prac bgda przekazywane przez KZZ do KP za pomocg raportow
(przekazywanych raz na miesigc). Podobnie, informacje o postepie prac bedg przekazywane
przez KP do KS za pomocg raportow (przekazywanych raz na kwartat).

W przypadku podejrzenia o przekroczenie progu tolerancji, a takze w sytuacji
przekroczenia progéw tolerancji, obowigzuje tylko i wylgcznie pisemna zasada eskalowania
problemu na wyzszy poziom (zakres tolerancji dla dziatan kierowanych przez KZZ obejmuje
dziatania dotyczace podlegltych im zespotow/ projektow. Zakres tolerancji dla dziatan

koordynowanych przez KP dotyczy calego programu).

35
Instytut Adaptacji Kulturowej i Jezykowe;j



g Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse . . . . I3
Confederazione Svizzera SWISS Projekt wspotfinansowany ze srodkow
Confederaziun svizra \ . - . .
Contri b ution Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy

Komunikacja ZZ — KZZ oraz komunikacja KZZ — KP podlega standardowym
wymaganiom. Na poziomie konkretnych osob z personelu projektu tworzone beda notatki ze
spotkan, listy obecnosci, plany pracy, raporty statusowe i inne dokumenty pisemne.

W celu zapewnienia odpowiedniego przeptywu informacji o programie do (i od)
mieszkancow gmin Szlaku JIIIS potencjalnie zainteresowanych programem powotuje si¢
konsultantow. Konsultanci pracowa¢ beda nad ujednoliceniem i usprawnieniem kanalow i
procedur przeptywu informacji na zewnatrz. Rolg ich bedzie informowanie potencjalnie
zainteresowanych mieszkancow o programie oraz gromadzenie informacji o tym, jak program
postrzegany jest w spolecznosci. Informacje przekazywane bgdg zaréwno ustnie, jak i
pisemnie do KZZ. Ponadto zaplanowano organizowanie spotkan informacyjnych dla
mieszkancow.

Z kolei, w celu zapewnienia odpowiedniego przeptywu informacji o programie do ( i od)
naukowcow, NGO, przedsigbiorcow 1 czlonkéw administracji samorzadowej spoza gmin
Szlaku, potencjalnie zainteresowanych programem stworzono kolejne kanaty przeptywu
informacji w postaci seminariéw 1 konferencji.

W celu usprawnienia komunikacji mi¢dzy wszystkimi pracownikami programu, a takze
komunikacji z osobami spoza programu, powotuje si¢ elektroniczny system obiegu informacji
nadbudowany na portalu. Portal zawiera rézne poziomy komunikacji, w tym poziomy:

- zastrzezone,

- otwarte dla wszystkich pracownikow,

- otwarte dla mieszkancéw podregionu (ten rodzaj komunikacji sprzezony bedzie z

systemem infokioskdw rozmieszczonych w podregionie).

Wszystkie miejsca realizacji programu oznaczone zostang tablicami informacyjnymi zgodnie
z Ksigga Tozsamosci Programu. Wszyscy cztonkowie personelu maja prawo wypowiadac si¢
w mediach o programie i jego dziataniach czastkowych, o ile wypowiedzi te sg zgodne z

zapisami Ksiegi Tozsamosci Programu.

3.3. Koncepcja monitorowania, raportowania i ewaluacji w programie.

Organizacja obiegu i archiwizowania dokumentacji zwigzane] z realizacjg projektow
powierzona zostaje kierownikom zespotéw zadaniowych, ktorzy odpowiadaé beda za
prawidtowe przechowywanie informacji zwigzanych z realizacja projektow poczawszy od

pierwszego dnia petnienia ich obowiazkéw, az do dnia zakonczenia ich pracy.
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Komunikacja wewngtrzna w ramach programu bedzie oparta o 10 typéw dokumentow

projektowych, tj.:

raporty statusowe (komunikacja mi¢dzy poziomem ZZ, KZZ oraz KP),

notatki ze spotkan (komunikacja miedzy poziomem ZZ, KZZ, oraz KP),

plany produktéw (komunikacja mi¢dzy poziomem ZZ, KZZ)

plany pracy (komunikacja migdzy poziomem ZZ i KZZ7)

biezace raporty z przebiegu projektow — nie wigcej niz strona A4 (komunikacja migdzy
poziomem KZZ i KP ) — za posrednictwem portalu

raporty okresowe (komunikacja miedzy poziomem KZZ, KP oraz KS),

plany etapow (komunikacja miedzy poziomem ZZ, KZZ, KP, KS),

raporty o istotnych odchyleniach (komunikacja migdzy KZZ, KP),

raporty o wariantach (komunikacja na poziomie KZZ - KP),

akceptacja planu dziatania (komunikacja miedzy poziomem ZZ a KZZ),

Wsrod nich podstawowe to:

Raporty statusowe,

Notatki ze spotkan,

Plany produktow,

Biezace raporty z przebiegu projektu,

Raporty okresowe.

Raporty statusowe:

Raporty statusowe beda przygotowywane na poziomie ZZ i przekazywane do KZZ oraz na

poziomie KZZ i przekazywane do KP regularnie raz na miesiac.

Zakres informacyjny raportow bedzie obejmowac:

liste przydzielonych zadan,

opis wykonanych prac,

planowang date ukonczenia prac,

szacunkowg oceng¢ stopnia zaawansowania prac,

stopien wykonania powierzonego budzetu oraz zaplanowanego harmonogramu,

ryzyka zagrazajace terminowe;j realizacji poszczeg6lnych zadan,
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— propozycje zmian projektowych — zmiany do harmonogramu lub zakresu prac (np.
modyfikacje wybranych obszaro6w koncepcji biznesowej),
— inne informacje zalezne od autora raportu.
W przypadku braku zmian w stanie zaawansowania prac w poroéwnaniu do wczesniej
przekazanych raportéw, zamiast przekazywania raportu moze zostaé przekazana pisemna
informacja 0 braku zmian w poroéwnaniu do wcze$niej przekazanych raportow statusowych

(wraz z uzasadnieniem).

Notatki ze spotkan:

Notatki ze spotkan powinny zosta¢ przygotowane w ciaggu 2 dni roboczych po kazdym
spotkaniu. Za sporzadzenie odpowiada¢ bedzie protokolant. W przypadku gdy nie zostat
wyznaczony protokolant za sporzadzenie notatki odpowiada Kierownik danego zespotu.

Zakres informacyjny notatki:

nazwa zespotu,

— data i miejsce spotkania,

— lista cztonkéw zespotu uczestniczacych w spotkaniu,

— lista spraw omawianych w trakcie spotkania,

— wnioski dotyczace poruszanych kwestii oraz rekomendacje dziatah w zakresie
omawianych problemow,

— inne informacje i dokumenty, o ktorych sporzadzajacy sadzi, ze nalezy je przekazaé (w

formie zatgcznika do notatki).

Plany produktow:

Plany prac beda rezultatem prac planistycznych ZZ. Produkty prac nie beda miaty
zestandaryzowanej formy, jednak powinny by¢ to dokumenty kompletne, umozliwiajace ich
oceng 1 analize. Przykladowo mogg one przybra¢ forme¢ symulacji. Dobrym rozwigzaniem jest

przygotowanie od razu kilku mozliwych wariantow.

Biezace raporty z przebiegu projektu:

Raporty te beda przygotowywane przez ZZ 1 przekazywane do KZZ. Przekazywane beda
raz na dwa tygodnie. Ich wielko$¢ nie powinna przekracza¢ strony formatu A4 (czcionka
Times New Roman, wielkos$¢ czcionki 12). W zakresie raportu mieszczg si¢:

— nazwa projektu,
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— opis wykonanych prac w ramach etapu,

— planowana data ukonczenia prac,

— Szacunkowa ocena stopnia zaawansowania prac,

— informacje o tym, czy projekt miesci si¢ w progach tolerancji,

— ewentualnie: identyfikacja ryzyk zagrazajacych realizacji projektu,

— ewentualnie: propozycje zmian projektowych — modyfikacji wybranych obszaréw
koncepcji biznesowej,

— inne informacje zalezne od autora raportu.

Raporty okresowe:

Raporty te beda przygotowywane przez KZZ 1 przekazywane do KP, ktory kompiluje te
raporty w jeden raport z programu i przesyla je do KS. W trybie standardowym
przekazywane beda raz na kwartal. Prezentowac¢ beda realizacje danego etapu programu.
Zawiera¢ beda co najmnie;j:

— opis realizacji programu ze wzgledu na kryteria czasu, budzetu, jak i jakoSci,
— uaktualniong analiz¢ kosztow wobec korzysci (uzasadnienie biznesowe)
— uaktualniong analize¢ korzysci i ryzyk (przeglad korzysci i1 ryzyk),

— rekomendacje co do dalszych prac.

Czestotliwos¢ spotkan:

Kluczowa kwestig dla sprawnej realizacji programu jest organizacja okresowych spotkan
poszczegolnych jednostek organizacyjnych programu. KS w trybie zwyczajnym spotykac si¢
bedzie raz na kwartat. KZZ z KP w trybie zwyczajnym spotykac si¢ beda raz na miesigc.

To na KZZ spoczywa obowigzek wywigzania si¢ z zaplanowanego harmonogramu projektu.

3.4. Zespoly zadaniowe.

Struktura organizacji programu zaktada dopracowanie rozwigzan szczegdtowych, ich
przetestowanie i wdrozenie w poszczegdlnych obszarach biznesowych zgodnie z zapisami
wniosku aplikacyjnego. W ramach realizacji programu rol¢ t¢ beda petni¢ ZZ angazujace w
tym celu $rodki i zasoby projektow oraz personel techniczny i pracownikéw merytorycznych.
Podstawowg rolg ZZ bedzie doprecyzowanie rozwigzan szczegdtowych dla poszczegdlnych

obszarow biznesowych oraz zaplanowanie, przetestowanie, wdrozenie (a w niektorych
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przypadkach takze nadzor nad wdrozeniem) zaproponowanych rozwigzan. Kierownicy ZZ
oprocz funkcji zarzadczych petnig takze funkcje merytoryczne w programie.

Personel merytoryczny ZZ, KZZ oraz KP ze wzgledu na zapewnienie niezalezno$ci od
wplywow lokalnych samorzadow powinien by¢ zatrudniany na podstawie umowy zlecenia,
nie za$ umowy o pracg. Umozliwi to zachowanie jasnych regut podleglosci w programie, cO
byloby trudne w sytuacji, gdyby projekt dopuszczal podleglos¢ danej osoby kilku

przetozonym jednoczes$nie.

3.4.1. Zadania.

Do podstawowych zadah ZZ nalezy zaliczy¢:

— planowanie szczegolowych prac do wykonania,

— weryfikacj¢, uzgadnianie i uzupehlianie planowanego zakresu prac (W porozumieniu z
nadrzednym dla nich kierownikiem),

— realizacjg¢ zaakceptowanych przez KZZ planéw prac,

— dbato$¢ o terminowe dostarczanie produktow okreslonych w planie etapu,
przygotowanym na podstawie harmonogramu programu,

— dbalos¢ o jakos¢ dostarczonych produktow zgodnie z zapisami aplikacji programu,

— dbato$¢ o oszczednos¢ wydatkow zwigzanych z powstaniem produktow,

— przekazywanie do KZZ regularnych raportow o stanie zaawansowania prac (raporty
statusowe raz na miesigc) oraz raporty biezgce (raz na dwa tygodnie e-mailowo),

— wstepng identyfikacje problemow lub ryzyk projektowych i ich konsekwencji oraz
informowanie o nich KZZ,

— przygotowanie wnioskow dotyczacych ewentualnych modyfikacji Koncepcji Biznesowej
projektu i przekazywanie ich kierownikom,

— wspolprace z personelem programu,

— Ztozenie raportu z zakonczenia prac oraz sktadanie raportow okresowych

ZZ nie s3 jednorodne zarowno pod wzgledem przydzielonych im zadan jak i skltadu
osobowego. W sktad ZZ zasadniczo wchodzi personel merytoryczny danego projektu, oraz

personel techniczny.
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Za nadzorowanie i organizacj¢ prac ZZ oraz personelu projektow odpowiedzialni beda
Kierownicy projektow. Dotyczy to nastepujacych zespotow:
— Szkoleniowo — Doradczy im. Jana I11 Sobieskiego— kierownik projektu ZSDJIIIS,
— Certyfikacji im. Jana I11 Sobieskiego — kierownik projektu ZCJIIIS,
— Promocji im. Jana Il Sobieskiego — kierownik projektu ZPJIIIS,
— Wsparcia Przedsigbiorczosci im. Jana 111 Sobieskiego — kierownik projektu ZWPJIIIS,
— Think- Tank im. Jana 1l Sobieskiego— kierownik ZTTJIIIS.

3.4.2. Struktura organizacyjna.

Struktura organizacyjna ZZ jest struktura najprostsza z mozliwych. Na czele ZZ stoi
Kierownik ZZ. Pozostale osoby ZZ pehia role¢ personelu merytorycznego projektu oraz

personelu techniczno-administracyjnego.

O ile dane zadanie nie zostato powierzone konkretnej osobie ZZ podejmuja decyzje co do
realizacji tego zadania w drodze konsensusu. W przypadku, gdy zespot nie moze osiagnac

takiego stanu decyzje podejmuje KZZ i sg to decyzje wigzace.

3.4.3. Szczegolowy opis zadan ZZ, w tym opis zadan personelu i kierownikéow ZZ.

Ponizej zostaly wymienione 1 opisane podstawowe zadania ZZ. Zadania te majg charakter

ogblny i powinny zosta¢ uszczegotowione badz rozszerzone przez KP i KZZ.

3.4.3.1 Zespol Szkoleniowo-Doradczy im. Jana I11 Sobieskiego.

ZSDJIIIS ma za zadanie: przygotowanie systemu szkolen i wizyt studyjnych oraz doradztwa,
obstuge i wdrozenie systemu, przeprowadzenie Cyklu szkolen i wizyt studyjnych oraz
doradztwa dla beneficjentéw koncowych, synchronizacj¢ prac z innymi zespotami,
przekazywanie informacji do mieszkancow, otrzymywanie informacji zwrotnej (konsultant),
instytucjonalizacje (doprowadzenie do powstania nowej instytucji szkoleniowej, ktora bedzie
mogla wspiera¢ mieszkancow po zakonczeniu realizacji programu, zapewniajac trwatos¢ jej

rezultatow).
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Zadania kierownika zespotu szkoleniowo-doradczeqo:

decyzje o wyborze  0s6b do =zatrudnienia na stanowiska personelu
merytorycznego podlegtego ZZ, tj. przygotowanie tresci SIWZ do przetargu,
uczestnictwo w pracach komisji przetargowej, podjecie ostatecznej decyzji o
zatrudnieniu konkretnej osoby na dane stanowisko po spelieniu przez te
osob¢ wymagan zawartych w SIWZ ogloszonych zgodnie z PzP,
podejmowanie decyzji o ewentualnym zwolnieniu danej osoby pelnigcej
okreslong funkcje, w wypadku niewywiazywania si¢ przez nig z obowigzkow,
w szczeg6lnosci decydowanie o zatrudnieniu specjalisty ds. biznesplanéw oraz
konsultanta,

przydzielanie personelowi zadan do wykonania na podstawie planu etapu (w
przypadku pierwszego etapu takim planem dziatania sa informacje w
szczegotowym harmonogramie rzeczowo-finansowym programu, w kolejnych
etapach sa to plany kolejnych etapow zaakceptowane przez KZZ, a w
przypadku planow przekraczajacych progi tolerancji — plany etapow
zaakceptowane przez KP),

decydowanie 0 uczestnictwie w spotkaniach innych ZZ programu
(uczestnictwo w spotkaniach niepodlegajacych im ZZ bez prawa decyzyjnego,
brak mozliwo$ci uczestnictwa w spotkaniach KPD),

oddelegowanie podleglemu personelowi kompetencji do decydowania o
wykonaniu konkretnego dziatania, dokonywaniu zakupéw produktoéw i ushug
niezbednych do realizacji celow poprzez zatwierdzenie planu konkretnego
dziatania (potwierdzenie pisemne),

zatwierdzanie szczegolowych plandw pracy personelu podlegtego ZZ,
przyjmowanie produktow specjalistycznych programu od personelu
podlegtego ZZ oraz od podwykonawcow zewnetrznych,

osobiste zajmowanie si¢ obszarem szkolen i wizyt studyjnych

wspotpraca ze ZWZ 1 ZWM,

wykorzystywanie portalu.

Kierownik Zespotu Szkoleniowo- Doradczego zostanie wybrany zgodnie z ustawg z dnia

29 stycznia 2004 roku Prawo zamowien publicznych. W/w osoba winna posiada¢, minimum

srednie  wyksztalcenie, 10  letnie = doswiadczanie @~ w  realizacji  projektow

szkoleniowych/doradczych, koordynowa¢ w przesztosci minimum 2 projekty. Kierownik
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ZSDIIIIS petnit bedzie w zespole ZSDIJIIIS funkcje merytoryczng — bedzie osoba zajmujaca
si¢ obszarem szkoleniowym, stad wymagania rowniez w zakresie obszaru szkoleniowego.
Dodatkowym atutem  bedzie  umiejetno$¢  postugiwania  si¢  jezykiem

angielskim/ukrainskim/ niemieckim.

Zadania konsultanta:

— udostepnianie zgromadzonych informacji powotanym do tego osobom z
personelu projektu,

— informowanie potencjalnie zainteresowanych mieszkancow o programie,

— gromadzenie informacji o tym, jak program postrzegany jest w spotecznosci,

— uczestnictwo w posiedzeniach ZSDJIIIS,

— _przyjmowanie i wykonywanie powierzonych zadan wynikajacych z charakteru
pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegétowionym w umowie,

— biezace informowanie KZZ o mozliwych ryzykach i problemach zwigzanych z
realizacja zadan 1 wytwarzaniem produktow,

— Wwspotpraca ze ZWZ 1 ZWM,

—  wykorzystywanie portalu.

Zadania specjalisty ds. biznesplanow:

— uczestnictwo w posiedzeniach ZSDJIIIS,

— przyjmowanie, wykonywanie i1 oddawanie powierzonych zadan wynikajacych z
charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegdétowionym w umowie. W zakresie
tych prac miesci si¢ pomoc beneficjentom w przygotowywaniu biznesplanéw, w tym w
szczegblnosci pomoc w przygotowaniu:

— szczegotowego opisu przedsiebiorstwa,

— planu marketingowego dla planowanego przedsi¢biorstwa,
— strategii rozwoju przedsigbiorstwa,

— analizy finansowej,

— analizy konkurencji,

— analizy rynku,

— analizy SWOT,

— planu inwestycyjnego,
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— biezace informowanie KZZ o mozliwych ryzykach i problemach zwigzanych z realizacja
zadan 1 wytwarzaniem produktow,

— wspolpraca z ZWZ i ZWM,

— wykorzystywanie portalu.

Doradca nie bedzie samodzielnie sporzadzal biznesplandéw. Jest to osoba, ktora doradza.

Zadania dotyczace obstugi ksiegowej i finansowej projektu:

— uczestnictwo w posiedzeniach ZSDJIIIS,

— przyjmowanie, wykonywanie i oddawanie powierzonych zadan wynikajacych z
charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegdélowionym w umowie. W zakresie
tych prac miesci si¢ ksiggowos¢, rachunkowos¢ oraz przeplywy finansowe projektu, w
tym w szezegolnosci:

organizowanie rachunkowosci w zespole,

prowadzenie dokumentacji majatku zespotu,

prowadzenie dokumentacji operacji finansowych,

sporzadzanie raportow o ewentualnych zmianach finansowych,
sporzadzanie raportéw finansowych oraz dokonywanie weryfikacji,

sporzadzanie finansowych aspektéw wniosku o ptatnosc.

Zadania dotyczace obshugi Biuletynu Informacji Publicznej:

— aktualizacja danych zwigzanych z realizacja projektu w BIP,
— wspolpraca z ZWZ i ZWM,
— wykorzystywanie portalu.

3.4.3.2 Zespol Promocji im. Jana III Sobieskiego.

ZPJINIS ma za zadanie: opracowanie Ksiegi Tozsamosci Programu, strategii promocji marki
Szlaku JIIS w podregionie, opracowanie na tej podstawie kampanii promocyjnej, wdrozenie
tej kampanii (w tym wdrozenie gry MMORPG 3D potaczonej scenariuszem z gra terenowa w
podregionie), przekazywanie informacji do mieszkancow, otrzymywanie informacji zwrotnej,
instytucjonalizacj¢ (doprowadzenie do powstania nowej instytucji reklamowej i promocyjnej,

ktora bedzie mogta wspiera¢ mieszkancow po zakonczeniu realizacji programu).
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Zadania kierownika zespotu promocii:

decyzje o wyborze o0s6b do =zatrudnienia na stanowiska personelu
merytorycznego podlegtych ZZ, tj. przygotowanie tresci SIWZ do przetargu,
uczestnictwo w pracach komisji przetargowej, podjecie ostatecznej decyzji o
zatrudnieniu konkretnej osoby na dane stanowisko po spelnieniu przez tg
osob¢ wymagan zawartych w SIWZ ogloszonych zgodnie z PzP,
podejmowanie decyzji o ewentualnym zwolnieniu danej osoby pehnigcej
okreslong funkcje,

w szczegblnosci decydowanie o zatrudnieniu specjalisty ds. public relations
oraz 2 konsultantéw (po jednym do gminy Rybczewice 1 Gorzkéw),
przydzielanie personelowi zadan do wykonania na podstawie planu etapu (w
przypadku pierwszego etapu takim planem dziatania sa informacje w
szczegotowym harmonogramie rzeczowo-finansowym programu, w kolejnych
etapach sg to plany kolejnych etapow zaakceptowane przez KZZ, a w
przypadku plandéw przekraczajacych progi tolerancji etapéw zaakceptowanych
przez KP),

decydowanie 0 uczestnictwie w spotkaniach innych ZZ programu
(uczestnictwo w spotkaniach niepodlegajacych im ZZ bez prawa decyzyjnego,
brak mozliwosci uczestnictwa w spotkaniach KPD),

oddelegowanie podleglemu personelowi kompetencji do decydowania o
wykonaniu konkretnego dziatania, dokonywania zakupéw produktow i ustug
niezbednych do realizacji celow, poprzez zatwierdzenie planu konkretnego
dziatania (potwierdzenie pisemne),

zatwierdzanie szczegolowych planow pracy personelu podlegtego ZZ,
przyjmowanie produktéw specjalistycznych programu od personelu
podlegtego ZZ oraz od podwykonawcow zewnetrznych,

prace merytoryczne zwigzane z dziataniami zespolu (prowadzenie
obowigzkow specjalisty ds. promocji i marketingu),

wspotpraca z ZWZ 1 ZWM,

wykorzystywanie portalu.

Kierownik Zespotu Promocji, zostanie wybrany zgodnie z Ustawg z dnia 29 stycznia

2004 roku- Prawo zaméwien Publicznych. W/w osoba winna posiada¢, minimum srednie

wyksztatcenie, doswiadczenie w zarzadzaniu ludZzmi, minimum 10 letnie do§wiadczanie w
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realizacji projektow zwigzanych z promocja marek/brandingiem. Dodatkowym atutem bedzie

umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem angielskim/ukrainskim/ niemieckim.

Zadania 2 konsultantéw (w gminie Rybczewice i gminie Gorzkdéw):

udostepnianie zgromadzonych informacji powotanym do tego osobom z
personelu projektu oraz KP,

informowanie potencjalnie zainteresowanych mieszkancow o programie,
gromadzenie informacji o tym jak program postrzegany jest w spotecznosci,
uczestnictwo w posiedzeniach ZPJIIIS,

przyjmowanie, wykonywanie i oddawanie powierzonych zadan wynikajacych
z charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegétowionym w umowie,
biezace informowanie KZZ o mozliwych ryzykach i problemach zwigzanych z
realizacjg zadan 1 wytwarzaniem produktow,

wspotpraca z ZWZ i ZWM,

wykorzystywanie portalu.

Zadania specjalisty ds. public relations:

uczestnictwo w posiedzeniach ZPJIIIS,

przyjmowanie, wykonywanie i oddawanie  powierzonych zadan wynikajacych z

charakteru

tych prac

pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegotowionym w umowie. W zakresie

miesci si¢ promocja marki Szlaku JIIS podregionu oraz programu, a w

szczegllnosci:

wdrazanie dzialan marketingowych  wspierajacych realizacje celow
biznesowych zapisanych w strategii promocji,

wdrazanie dzialan marketingowych opisanych i1 doprecyzowanych w strategii
promociji,

obstuga akcji promocyjnych, w tym: przygotowanie materialéw reklamowych
1 promocyjnych, organizacja eventow dla klientéw w tym imprez plenerowych,
bezposredni udziat we wdrozeniu akcji promocyjnych,

tworzenie i realizacja strategii marketingowej marki,

opracowanie strategii promocji i1 dzialan marketingowych wspierajacych

realizacje celow biznesowych,
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— wspolpraca z agencjami reklamowymi,
— dziatania o charakterze public relations i kontakty z mediami,
— biezace informowanie KZZ o mozliwych ryzykach i problemach zwigzanych z realizacja
zadan 1 wytwarzaniem produktow,
— wspotpraca z ZWZ i ZWM,
— wykorzystywanie portalu.

Zadania dotyczace obshlugi ksiegowej i finansowej projektu:

— uczestnictwo w posiedzeniach ZPJIIIS,

— przyjmowanie, wykonywanie i oddawanie = powierzonych zadan wynikajacych z
charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegétowionym w umowie. W zakresie
tych prac miesci si¢ ksiegowosé, rachunkowos$¢ oraz przepltywy finansowe projektu, w
tym w szczegolnosci:

organizowanie rachunkowosci w zespole,

prowadzenie dokumentacji majatku zespotu,

prowadzenie dokumentacji operacji finansowych,

sporzadzanie raportow o ewentualnych zmianach finansowych,
sporzadzanie raportow finansowych oraz dokonywanie weryfikacji,

sporzadzanie finansowych aspektéw wniosku o ptatnos¢.

Zadania dotyczace obshugi Biuletynu Informacji Publicznej:

— aktualizacja danych zwigzanych z realizacjg projektu w BIP,
— wspotpraca z ZWZ i ZWM,

— wykorzystywanie portalu.

3.4.3.3 Zespét Certyfikacji im. Jana III Sobieskiego.

ZCJIIIS ma za zadanie: opracowanie niezaleznego systemu certyfikacji, przekazanie systemu
certyfikacji do wdrozenia przez niezalezng instytucje certyfikujaca (procedura konkursowa),
pomaganie mieszkancom w uzyskiwaniu wiedzy na temat certyfikatbw, pomoc prawng
beneficjentom ostatecznym w kwestiach gospodarczych, przekazywanie informacji do

mieszkancow, otrzymywanie informacji zwrotnej, instytucjonalizacj¢ (doprowadzenie do
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powstania nowej instytucji wsparcia w zakresie certyfikacji, ktora bedzie mogta wspierac

mieszkancoOw po zakonczeniu realizacji programu).

Zadania kierownika zespotu certyfikacii:

decyzje o wyborze  o0so6b do =zatrudnienia na stanowiska personelu
merytorycznego podlegtych ZZ, tj. przygotowanie tresci SIWZ do przetargu,
uczestnictwo w pracach komisji przetargowej, podjecie ostatecznej decyzji o
zatrudnieniu konkretnej osoby na dane stanowisko po speklnieniu przez te
osob¢ wymagan zawartych w SIWZ ogloszonych zgodnie z PzP,
podejmowanie decyzji o ewentualnym zwolnieniu danej osoby pehnigcej
okreslong funkcje,

w szczegolnosci decydowanie o zatrudnieniu specjalisty ds. certyfikacji,
doradcy prawnego ds. obstugi beneficjentow ostatecznych oraz konsultanta,
przydzielanie personelowi zadan do wykonania na podstawie planu etapu (w
przypadku pierwszego etapu takim planem dziatania s3 informacje w
szczegotowym harmonogramie rzeczowo-finansowym programu, w kolejnych
etapach sa to plany kolejnych etapow zaakceptowane przez KZZ, a w
przypadku planéw przekraczajacych progi tolerancji zaakceptowanych przez
KP),

decydowanie = 0 uczestnictwie w spotkaniach innych ZZ programu
(uczestnictwo w spotkaniach niepodlegajacych im ZZ bez prawa decyzyjnego,
brak mozliwosci uczestnictwa w spotkaniach KPD),

oddelegowanie podleglemu personelowi kompetencji do decydowania o
wykonaniu konkretnego dziatania, dokonywaniu zakupéw produktéw i ustug
niezb¢dnych do realizacji celow, poprzez zatwierdzenie planu konkretnego
dzialania (potwierdzenie pisemne),

zatwierdzanie szczegolowych planow pracy personelu podlegtego ZZ,
przyjmowanie produktow specjalistycznych programu od personelu
podlegtych ZZ oraz od podwykonawcow zewnetrznych,

prace merytoryczne zwigzane z dzialaniami zespotu certyfikacji (prowadzenie
obowigzkow specjalisty ds. labelingu, akredytacji i normalizacji),

kontakty z Niezalezng Instytucjg Certyfikujaca: przygotowanie SIWZ,

przeprowadzenie przetargu, ustalenic odpowiedzialno$ci obu stron, zasad i
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Kierownik

termindw  raportowania, ustalenie terminu obowigzywania umowy,
doprowadzenie do podpisania umowy z Instytucjg Certyfikujaca,

wspotpraca ZWZ i ZWM,

wykorzystywanie portalu.

Zespotu Certyfikacji, zostanie wybrany zgodnie z Ustawg z dnia 29 stycznia

2004 roku- Prawo zamoéwien Publicznych. W/w osoba winna posiada¢, minimum $rednie

wyksztalcenie,

doswiadczenie w zarzadzaniu ludzmi, minimum 10 letnie doswiadczanie w

realizacji projektow zwiazanych z certyfikacja, gdyz w projekcie oprocz funkcji zarzadzania

bedzie tez pehnit role specjalisty ds. labelingu, akredytacji i normalizacji. Dodatkowym

atutem bedzie umiejetnos$¢ postugiwania si¢ jezykiem angielskim/ukrainskim/ niemieckim.

Zadania konsultanta:

Zadania specja

udostgpnianie zgromadzonych informacji powotanym do tego osobom z
personelu projektu,

informowanie potencjalnie zainteresowanych mieszkancow o programie,
gromadzenie informacji o tym, jak program postrzegany jest w spotecznosci,
uczestnictwo w posiedzeniach ZCJIIIS,

przyjmowanie, wykonywanie i oddawanie powierzonych zadan wynikajacych
z charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegétowionym w umowie,
biezace informowanie KZZ o mozliwych ryzykach i1 problemach zwigzanych z
realizacja zadan 1 wytwarzaniem produktow,

wspotpraca z ZWZ i ZWM,

wykorzystywanie portalu.

listy ds. certyfikacji:

uczestnictwo w posiedzeniach ZCJIIIS,

przyjmowanie, wykonywanie i oddawanie powierzonych zadan wynikajacych
z charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegoétowionym w umowie.
W zakresie tych prac miesci si¢ przygotowywanie systemu certyfikacji, pomoc
beneficjentom w uzyskiwaniu rzetelnej wiedzy o certyfikatach i systemach
certyfikaciji,
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— biezace informowanie KZZ o mozliwych ryzykach i problemach zwigzanych z
realizacja zadan 1 wytwarzaniem produktow,

— wspotpraca ZWZ 1 ZWM,

— wykorzystywanie portalu.

Zadania doradcy prawnego ds. obstugi beneficientow ostatecznych:

— uczestnictwo w posiedzeniach ZCJIIIS,

— przyjmowanie, wykonywanie i oddawanie powierzonych zadan wynikajacych z
charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegélowionym w umowie. W
zakresie tych prac miesci si¢ pomoc beneficjentom w zachowaniu zgodnosci
realizowanych przez nich przedsigwzie¢ gospodarczych z prawodawstwem RP,

— biezace informowanie KZZ o mozliwych ryzykach 1 problemach zwigzanych z
realizacja zadan 1 wytwarzaniem produktow,

— wspblpraca z ZWZ i ZWM,

— wykorzystywanie portalu.

Zadania dotyczace obshugi ksiegowej i finansowej projektu:

— uczestnictwo w posiedzeniach ZCJIIIS,

— przyjmowanie, wykonywanie 1 oddawanie  powierzonych zadan wynikajacych z
charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegdélowionym w umowie. W zakresie
tych prac miesci si¢ ksiggowos¢, rachunkowos¢ oraz przeptywy finansowe projektu, w
tym w szczegdlnosci:

organizowanie rachunkowosci w zespole,

prowadzenie dokumentacji majatku Zespotu ,

prowadzenie dokumentacji operacji finansowych,

sporzadzanie raportéw o ewentualnych zmianach finansowych,
sporzadzanie raportow finansowych oraz dokonywanie weryfikacji,

sporzadzanie finansowych aspektoéw wniosku o ptatnosc.

Zadania dotyczace obstugi Biuletynu Informacji Publiczne;:

— aktualizacja danych zwigzanych z realizacja projektu w BIP,
— wspolpraca ZWZ i1 ZWM,
— wykorzystywanie portalu.
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3.4.3.4 Zespol Think Tank im. Jana III Sobieskiego.

ZTTJIIS ma za zadanie: prowadzenie analiz i badan, tworzenie planow, wizji i symulacji z
dziedzin kluczowych dla rozwoju Szlaku oraz ich prezentacje (konferencje, seminaria, portal)
Zespot wspiera¢ bedzie rowniez beneficjentdw poprzez opracowanie strategii oraz koncepcji
projektow dotacyjnych. W =zakresie zadan ZTTJIIIS miesci si¢ dodatkowo budowanie
partnerstw sektorowych i multisektorowych, wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich, wsparcie transferu innowacji, zacie$nianie wspotpracy B+R oraz rozwdj
kapitalu ludzkiego, a takze przekazywanie informacji do mieszkancéw, otrzymywanie
informacji zwrotnej, instytucjonalizacja (doprowadzenie do powstania nowej instytucji
analityczno-badawczej, ktora bedzie mogla wspiera¢ mieszkancow po zakonczeniu realizacji

programu).

Zadania kierownika zespotu think-tank:

— decyzje o wyborze o0s6b do zatrudnienia na stanowiska personelu
merytorycznego podlegtych ZZ, tj. przygotowanie tresci SIWZ do przetargu,
uczestnictwo w pracach komisji przetargowej, podjgcie ostatecznej decyzji o
zatrudnieniu konkretnej osoby na dane stanowisko po speieniu przez t¢
osobe¢ wymagan zawartych w SIWZ ogloszonych zgodnie z PzP,
podejmowanie decyzji o ewentualnym zwolnieniu danej osoby petniacej
okreslong funkcje,

— w szczegolnosci decydowanie 0 zatrudnieniu: specjalisty ds. rozwoju
przedsi¢biorczo$ci/innowacji/pomystow  strategicznych,  specjalisty  ds.
zasobow  ludzkich/innowacji/pomystow  strategicznych, specjalisty ds.
dyplomacji spotecznej/ innowacji/ pomystow strategicznych oraz konsultanta,

— przydzielanie personelowi zadan do wykonania na podstawie planu etapu (w
przypadku pierwszego etapu takim planem dziatania s3 informacje w
szczegblowym harmonogramie rzeczowo-finansowym programu, w kolejnych
etapach sg to plany kolejnych etapéw zaakceptowane przez KZZ, a w
przypadku plandéw przekraczajacych progi tolerancji, zaakceptowanych przez

KP),
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decydowanie 0 uczestnictwie w spotkaniach innych ZZ programu
(uczestnictwo w spotkaniach niepodlegajacych im ZZ bez prawa decyzyjnego,
brak mozliwo$ci uczestnictwa w spotkaniach KPD),

oddelegowanie podleglemu personelowi kompetencji do decydowania o
wykonaniu konkretnego dziatania, dokonywania zakupow produktow i ustug
niezb¢dnych do realizacji celow poprzez zatwierdzenie planu konkretnego
dziatania (potwierdzenie pisemne),

zatwierdzanie szczegolowych planéw pracy personelu podlegtego ZZ,
przyjmowanie produktéw specjalistycznych programu od personelu
podlegtego ZZ oraz od podwykonawcow zewnetrznych,

prace merytoryczne zwigzane z dzialaniami zespolu (petnienie roli specjalisty
ds. rozwoju obszarow wiejskich/ innowacji/ pomystow strategicznych),
wspotpraca ZWZ i1 ZWM,

korzystanie z portalu.

potu Think- Tank, zostanie wybrany zgodnie z Ustawa z dnia 29 stycznia 2004

roku- Prawo zamowien Publicznych. W/w osoba winna posiadaé¢, wyksztalcenie wyzsze, 10

letnie doswiadczanie w koordynacji projektow, wykaza¢ zaangazowanie w charakterze

koordynatora w projektach z co najmniej 2 linii grantowych, doswiadczenie w pracy w

ramach lub na rzecz zespotoéw think-tank lub typu think-tank, do$wiadczenie w realizacji

projektow aktywizacyjnych na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Dodatkowym atutem

bedzie umiejetnosé postugiwania si¢ jezykiem angielskim/ukrainskim/ niemieckim.

Zadania konsultanta:

udostepnianie zgromadzonych informacji powotanym do tego osobom z
personelu projektu,

informowanie potencjalnie zainteresowanych mieszkancéw o programie,
gromadzenie informacji o tym, jak program postrzegany jest w spotecznosci
uczestnictwo w posiedzeniach ZTTJIIIS,

przyjmowanie, wykonywanie i oddawanie powierzonych zadan wynikajacych
z charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegdétowionym w umowie,
biezace informowanie KZZ o mozliwych ryzykach i problemach zwigzanych z

realizacjg zadan i wytwarzaniem produktow,
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— wspotpraca ZWZ 1 ZWM,

— korzystanie z portalu.

Zadania specjalisty ds. rozwoju przedsiebiorczo$ci/ innowacji/ pomystow strategicznych:

uczestnictwo w posiedzeniach ZTTJIIIS,

prowadzenie analiz i badan, tworzenie planow, wizji i symulacji z dziedzin kluczowych
dla rozwoju Szlaku, glownie z zakresu rozwoju przedsigbiorczosci oraz ich prezentacja
(konferencje, seminaria, itd.),

opracowanie strategii oraz koncepcji projektow dotacyjnych,

przyjmowanie, wykonywanie i oddawanie = powierzonych zadan wynikajacych z
charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegétowionym w umowie. W zakresie
tych prac mieszcza si¢ dostarczanie wiedzy, informacji o innowacyjnych rozwigzan w
dziedzinie przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci w obszarach kluczowych dla rozwoju
podregionu, a w szczegdlnosci:

— przygotowanie planéw badawczo- rozwojowych,

identyfikacja aspektow innowacyjnych rozwijanego produktu,

identyfikacja aspektow innowacyjnych rozwijanej ushugi,

wsparcie w projektach dotyczacych innowacyjnego produktu,
— wyszukiwanie oraz gromadzenie danych naukowych dotyczacych marketingu
gospodarczego, terytorialnego i promocji,
— wypracowywanie planow, wizji 1 koncepcji innowacyjnych produktow 1 ustug,
na styku obszarow, turystyki kultury i przetworstwa,
tworzenie narze¢dzi prognostycznych i modeli,
biezace informowanie KZZ o mozliwych ryzykach i problemach zwigzanych z realizacja
zadan 1 wytwarzaniem produktow,
wspotpraca ZWZ i ZWM,

korzystanie z portalu.

Zadania specjalisty ds. zasobéw ludzkich/ innowaciji/ pomystdw strategicznych:

uczestnictwo w posiedzeniach ZTTJIIIS,
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prowadzenie analiz, badan, tworzenie plandw, wizji i symulacji z dziedzin kluczowych
dla rozwoju Szlaku, gltéwnie z zakresu rozwoju zasobow ludzkich oraz ich prezentacja
(konferencje, seminaria),

opracowanie strategii oraz koncepcji projektéw dotacyjnych,

przyjmowanie, wykonywanie i1 oddawanie = powierzonych zadan wynikajacych z
charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegétowionym w umowie. W zakresie
tych prac miesci si¢ rozw6j zasobow ludzkich programu, beneficjentow ostatecznych oraz
mieszkancow podregionu, a w szczegdlnosci:

— prowadzenie monitoringu stanu wykorzystania srodkéw w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, zarowno na poziomie regionalnym jak i
Krajowym,

— udzial w seminariach, szkoleniach i1 posiedzeniach organizowanych w zwiazku
z realizacja Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

— przygotowywanie = merytoryczne szkolen, seminariow  zwigzanych z
rozwojem Zasobow ludzkich w projekcie,

tworzenie narz¢dzi prognostycznych i modeli,

biezace informowanie KZZ o mozliwych ryzykach 1 problemach zwigzanych z realizacja
zadan 1 wytwarzaniem produktow,

wspotpraca ZWZ 1 ZWM,

korzystanie z portalu.

Zadania specjalisty ds. dyplomacji spotecznej/ innowacji/pomystow strategicznych:

uczestnictwo w posiedzeniach ZTTJIIIS,

prowadzenie analiz i badan, tworzenie planéw, wizji i symulacji z dziedzin kluczowych
dla rozwoju Szlaku, gtownie z zakresu dyplomacji spotecznej oraz ich prezentacja
(konferencje, seminaria, itd.),

opracowanie strategii oraz koncepcji projektéw dotacyjnych,

przyjmowanie, wykonywanie i oddawanie  powierzonych zadan wynikajacych z
charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegdétowionym w umowie. W zakresie
tych prac mieszczg si¢ dostarczanie wiedzy, informacji o rozwoju ruchu obywatelskiego,
partnerstwach oraz pomoc mieszkaficom podregionu w nawigzywaniu partnerstw, a w

szczegblnosci:
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— pomoc w budowie partnerstw mi¢dzysektorowych (NGO’s, samorzad, biznes),

pomoc w budowie partnerstw tematycznych — inicjatywy Kklastrowe,

spotdzielnie, grupy producentéw, itd.,

pomoc w budowie partnerstwa w celu utworzenia Funduszu Lokalnego

skupiajacego wszystkie zainteresowane strony podregionu,

— tworzenie narzedzi prognostycznych i modeli,

— biezace informowanie KZZ o mozliwych ryzykach i problemach zwigzanych z realizacja

zadan 1 wytwarzaniem produktow,

— wspolpracaz ZWZ i ZWM,

— korzystanie z portalu.

Zadania dotyczace obshugi ksiegowej i finansowej projektu:

— uczestnictwo w posiedzeniach ZTTJIIIS,

— przyjmowanie, wykonywanie 1 oddawanie  powierzonych zadan wynikajacych z

charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegdélowionym w umowie. W zakresie

tych prac miesci si¢ ksiegowos¢, rachunkowos¢ oraz przeplywy finansowe projektu, w

tym w szczegdlnosci:

organizowanie rachunkowosci w zespole,

prowadzenie dokumentacji majatku zespotu,

prowadzenie dokumentacji operacji finansowych,

sporzadzanie raportow o ewentualnych zmianach finansowych,

sporzadzanie raportow finansowych oraz dokonywanie weryfikacji,

sporzadzanie finansowych aspektoéw wniosku o ptatnos¢.

Zadania dotyczace obstugi Biuletynu Informacji Publiczne;:

— aktualizacja danych zwigzanych z realizacja projektu w BIP,

— wspolpraca ZWZ 1 ZWM,

— wykorzystywanie portalu.
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3.4.3.5 Zespol Wsparcia Przedsiebiorczosci im. Jana III Sobieskiego.

ZWPJIIIS ma za zadanie: szczegdtowe opracowanie procedur regrantingu programu,
przeprowadzenie procedury oceny subprojektow, powierzenie oceny wnioskow niezaleznej
Komisji Przyznawania Dotacji (KPD), opieke nad sprawng realizacjg subprojektow,
rozliczanie i monitoring subprojektow wybranych w procedurze dotacji przekazywanie
informacji do mieszkancoOw, otrzymywanie informacji zwrotnej, instytucjonalizacj¢
(doprowadzenie do powstania nowej instytucji (Funduszu Lokalnego), ktora bedzie mogta

wspiera¢ mieszkancow po zakonczeniu realizacji programu).

Zadania kierownika zespotu wsparcia przedsiebiorczosci:

— decydowanie o wyborze o0s0b do zatrudnienia na stanowiska personelu
merytorycznego podlegltego ZZ, tj. przygotowanie tresci SIWZ do przetargu,
uczestnictwo w pracach komisji przetargowej, podjecie ostatecznej decyzji o
zatrudnieniu konkretnej osoby na dane stanowisko po spehlnieniu przez t¢
osob¢ wymagan zawartych w SIWZ ogloszonych zgodnie z PzP,
podejmowanie decyzji o ewentualnym zwolnieniu danej osoby petnigce;
okreslong funkcje,

— w szczegoOlnosci decydowanie o zatrudnieniu: 3 opiekundéw subprojektow oraz
konsultanta,

— przydzielanie personelowi zadan do wykonania na podstawie planu etapu (w
przypadku pierwszego etapu takim planem dziatania sg informacje w
szczegblowym harmonogramie rzeczowo-finansowym programu, w kolejnych
etapach s3 to plany kolejnych etapow zaakceptowane przez KZZ, a w
przypadku planéw przekraczajacych progi tolerancji zaakceptowanych przez
KP),

— decydowanie 0 uczestnictwie w spotkaniach innych ZZ programu
(uczestnictwo w spotkaniach niepodlegajacych im ZZ bez prawa decyzyjnego,
brak mozliwosci uczestnictwa w spotkaniach KPD),

— oddelegowanie podlegtemu personelowi kompetencji do decydowania o

wykonaniu konkretnego dziatania, dokonywania zakupéw produktow i ustug
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Kierownik

niezb¢dnych do realizacji celow, poprzez zatwierdzenie planu konkretnego
dziatania (potwierdzenie pisemne),

zatwierdzanie szczegotowych planow pracy personelu podlegtego ZZ,
przyjmowanie  produktow  specjalistycznych programu od personelu
podleglego ZZ oraz od podwykonawcow zewngtrznych,

prace merytoryczne zwigzane z dziataniami zespotu (petnienie roli specjalisty
ds. monitorowania, ewaluacji i kontroli ksiegowej subdotacji), w tym
organizowanie pracy KPD,

wspolpraca z ZWZ 1 ZWM,

wykorzystywanie portalu.

Zespolu Wsparcia Przedsigbiorczosci zostanie wybrany zgodnie z Ustawg z

dnia 29 stycznia 2004 roku- Prawo zamoéwien Publicznych. W/w  osoba winna posiadac¢

minimum $rednie wyksztatcenie, 10-letnie do$wiadczanie w dziedzinie monitoringu,

ewaluacji i ksiggowosci, doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem, pracowaé wczesniej W

minimum jedn

ym projekcie zwigzanym z udzielaniem dotacji. Dodatkowym atutem bedzie

umiejetnos¢ postugiwania si¢ jezykiem angielskim/ukrainskim/ niemieckim

Zadania konsultanta:

Zadania 3 opie

udostgpnianie zgromadzonych informacji powotanym do tego osobom z
personelu projektu,

informowanie potencjalnie zainteresowanych mieszkancow o programie,
gromadzenie informacji o tym jak program postrzegany jest w spotecznosci,
uczestnictwo w posiedzeniach ZWPJIIIS,

przyjmowanie, wykonywanie i oddawanie powierzonych zadan wynikajacych
z charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegétowionym w umowie,
biezace informowanie KZZ o mozliwych ryzykach i problemach zwigzanych z
realizacjg zadan 1 wytwarzaniem produktow,

wspotpraca ZWZ i ZWM,

wykorzystywanie portalu.

kundéw subprojektoéw:

— uczestnictwo w posiedzeniach ZWPJIIIS,
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— przyjmowanie, wykonywanie i oddawanie powierzonych zadan wynikajagcych z

charakteru
tych prac
szczegolno

pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegoétowionym w umowie. W zakresie
miesci si¢ opieka nad realizatorami projektow w ramach subdotacji, a W
Sci:

udzielanie odpowiedzi na zadawane przez beneficjentow pytania -
maksymalnie do 2 dni roboczych.. W przypadku wymagajacym ustalenia
stanowiska mi¢dzy poszczegdlnymi KZZ Iub KP opiekun zachowuje sobie
prawo do wydtuzenia tego czasu,

pomoc w sprawnym ztozeniu wniosku o ptatnose,

informowanie beneficjentow nt. zmian w wytycznych oraz zasadach poprzez
wysylanie odno$nika na portalu, na ktorym begda zamieszczone aktualne
dokumenty, oraz via e-mail,

prowadzenie oceny formalnej wnioskow o subdotacje,

powiadamianie beneficjentow o zamieszczonych rekomendacjach badz
wyjasnieniach w zaktadce FAQ na portalu,

udzielanie odpowiedzi telefonicznych, e-mailowych (za pomoca poczty
elektroniczneyj),

wsparcie w prawidlowym wypelieniu wniosku o platnos¢ podczas spotkan
bilateralnych,

weryfikacja wniosku o platnos¢ (w zakresie sprawdzenia zgodnoSci
dokonanych operacji pomigdzy  planowanymi dzialaniami, a rzeczowa
realizacjg, a takze analizujac postep rzeczowy realizacji projektu w
porownaniu z zatwierdzonym wnioskiem o dofinansowanie),

biezace informowanie KZZ o mozliwych ryzykach i problemach zwigzanych z
realizacja zadan 1 wytwarzaniem produktow,

wspotpraca ZWZ i1 ZWM,

korzystanie z portalu.

Opiekun projektu bedzie wyznaczony dla danego projektodawcy juz z chwilg podpisania

umowy o dofinansowanie realizacji projektu. Najpozniej w dniu podpisania umowy.

W ramach ZWPJIIIS zatrudnionych zostanie 3 opiekunéw subdotacji na potrzeby

grantodawcow ze wszystkich gmin podregionu bioragcych udzial w projekcie. Z zasady
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jeden opiekun obejmie swoja pomoca grantodawcow z dwoch gmin podregionu, chod
ostateczng podstawa nie bedzie zastosowanie kryterium geograficznego lecz dbatos¢ o
rowny podziat pracy miedzy opiekunow. W przypadku dhlugotrwatej nieobecnosci
opickuna projektu zostanie zawsze wyznaczony zastgpca, 0 danych kontaktowych
zastepcy opiekuna Beneficjent zostanie poinformowany droga elektroniczng (przez

danego opiekuna lub przez KZZ).

Zadania dotyczace obstugi ksiegowej i finansowej projektu:

— uczestnictwo w posiedzeniach ZWPJIIIS,

— przyjmowanie, wykonywanie 1 oddawanie = powierzonych zadan wynikajacych z
charakteru pracy, zgodnych z zakresem prac uszczegdélowionym w umowie. W zakresie
tych prac miesci si¢ ksiggowosé, rachunkowos$¢ oraz przepltywy finansowe projektu, w
tym w szczegolnosci:

organizowanie rachunkowosci w zespole,

prowadzenie dokumentacji majatku zespotu,

prowadzenie dokumentacji operacji finansowych,

sporzadzanie raportéw o ewentualnych zmianach finansowych,
sporzadzanie raportow finansowych oraz dokonywanie weryfikacji,

sporzadzanie finansowych aspektow wniosku o ptatnosé

Zadania dotyczace obshugi Biuletynu Informaciji Publicznej:

— aktualizacja danych zwigzanych z realizacjg projektu w BIP,
— wspotpraca z ZWZ i ZWM,

— wykorzystywanie portalu.

3.4.3.6 Zespol Wsparcia Merytorycznego

Celem wsparcia merytorycznego personelu programu powotuje si¢ Zespot Wsparcia
Merytorycznego (ZWM), ktory podlega bezposrednio pod KP 1 tworzg go:
— Doradca Prawny,

— Specjalista ds. PzP.
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Beda to specjalisci pozostajacy do dyspozycji pracownikéw programu. Za zatrudnianie
pracownikow do ZWM oraz nadzor nad ich praca odpowiedzialny jest KP. ZWM usytuowany

jest w IR.

Zadania doradcy prawneqo:

— Dbatos¢ o wypelnianie zadan programu zgodnie z zapisami prawa, w
odniesieniu do szeregu dziedzin, do ktérych odnosi si¢ program,
— Doradzanie personelowi programu w kwestiach prawnych dotyczacych

poszczegolnych zagadnien zwigzanych z jego realizacja.

Zadania Specjalisty ds. PzP::

— Dbato$¢ o wypetnianie zadan programu zgodnie z zapisami PzP,
— Doradzanie personelowi programu w kwestiach PzP  dotyczacych

poszczegodlnych komponentéw zwigzanych z jego realizacja.

3.5. Opis instytucjonalizacji 5 zespolow.

W programie funkcjonuje obok siebie 5 zespotow funkcyjnych. W pierwszych dwoch
kwartatach roku 2012 kierownicy 5 zespotow sa zobowigzani przeprowadzi¢ proces
prowadzacy do rejestracji w KRS 5 stowarzyszen/ fundacji.

Stowarzyszenia/ fundacje zostana powotane przez:

— pracownikdéw merytorycznych danego zespotu,

— inne osoby sposréd mieszkancéw 6 gmin, pragnace wspottworzy¢ produkt turystyczny
Szlaku JIIIS w obszarze, ktorego dotyczy misja danej fundacji/stowarzyszenia,

— poszczegdlne gminy, przy ktorych funkcjonujg poszczegodlne zespoly, na zasadzie
cztonkéw wspierajagcych, tak by po zakonczeniu dziatan dana gmina przekazata
nieodptatnie caty dorobek niematerialny wypracowany przez dany zesp6tl w ramach
programu, a takze prawa do logo, logotypu, certyfikatu, gry i portalu na rzecz
nowopowstalych instytucji. Stanowi to o zapewnieniu kontynuacji prac zespotow na rzecz
rozwoju Szlaku JIIIS.

W chwili, gdy kierownicy 5 zespotow doprowadzaja do powolania 5 nowych instytucji,

zostaja osiaggnigte wskazniki realizacji programu w postaci powotania nowych

,poprojektowych” instytucji otoczenia biznesu, o ktorych jest mowa w Zarysie Projektu.
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Nowopowstate fundacje/stowarzyszenia moga od chwili powstania wypetniaé cele
statutowe, nawigzywaé¢ ze sobg (i z innymi podmiotami) partnerstwa, aplikowaé o
dofinansowanie do dost¢pnych programow dotacyjnych, co przyczynia si¢ do budowania ich
zdolno$ci instytucjonalne;.

Nie mogg jednak w zaden sposob uczestniczy¢ w dzialaniach prowadzonych przez Gming
Metgiew w ramach Programu Szwajcarskiego. Nie mogg sta¢ sie:
— partnerem dziatan,
— podwykonawca dziatan.

Powotanie do zycia 5 fundacji/stowarzyszen nie oznacza, ze przestaja istnie¢ zespoly
funkcyjne przy 5 gminach. Zespoty realizujg swoje dziatania zgodnie z harmonogramem
programu do konca jego dziatah.

W trakcie ostatniego roku trwania projektu (2013) gmina, przy ktorej znajduje si¢ dany
zespot funkcyjny w programie podejmuje uchwate o nieodplatnym przekazaniu dorobku
zespotu, ktory przy niej funkcjonowat w ramach Programu Szwajcarskiego na rzecz
stowarzyszenia/ fundacji, powstatej przy danej gminie w ramach instytucjonalizacji

zespotow programu.
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4. OPIS SYSTEMU REGRANTINGU.

4.1 Informacje o Programie.

4.1.1 Tlo Szwajcarsko- Polskiego Programu Wspélpracy

Wdrazanie Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy ma przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia
réznic gospodarczych i spolecznych pomiedzy Polska, a bardziej rozwinigtymi panstwami
rozszerzonej Unii Europejskiej, oraz przyczyni¢ si¢ w Polsce do zmniejszenia rdznic
gospodarczych 1 spotecznych pomigdzy dynamicznymi osrodkami miejskimi 1 stabymi
strukturalnie regionami peryferyjnymi, okreslonymi jako obszar koncentracji geograficznej
(wojewodztwo lubelskie, wojewodztwo podkarpackie, wojewodztwo S$wigtokrzyskie i
wojewodztwo malopolskie). Ponadto, Program Wspdlpracy ma pozytywny wplyw na

zacie$nienie dwustronnej wspotpracy pomiedzy Polska i Szwajcaria.

4.1.2 Tlo programu.

Program ,Marka lokalna szansg rozwoju przedsigbiorczosci na Szlacheckim Szlaku w
Wojewddztwie Lubelskim” zostal opracowany na rzecz rozwoju przedsigbiorczo$ci w
podregionie Szlaku JIIIS w roku 2008 i przedtozony do oceny Szwajcarsko-Polskiego
Programu Wspoélpracy, w ramach obszaru tematycznego ,,Inicjatywy na rzecz rozwoju

regionalnego regiondéw peryferyjnych i stabo rozwinigtych”.

4.1.3 Cele programu.

Cel 0go6lny programu:
Stymulowanie rozwoju regionalnego poprzez wspieranie w podregionie mechanizmow

rozwoju przedsigbiorczosci opartej o lokalne potencjaly i zasoby.
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Cele szczegolowe programu:

1.

Rozwijanie zasobow ludzkich podregionu ukierunkowane na dywersyfikacje struktury
zatrudnienia w podregionie pod parasolem marki Szlaku JIIIS.

Dokapitalizowanie podregionu w dziedzinach kluczowych dla budowy produktu
turystycznego Szlak JIIIS.

Utrzymywanie standardow jakosci produktow turystycznych i okoloturystycznych
stanowigcych sktadowsg produktu turystycznego Szlak JIIIS w podregionie.
Promowanie marki Szlaku JIIIS.

Projektowanie strategiczne rozwoju podregionu w oparciu 0 produkt turystyczny
Szlak JIIIS.

Cel dzialan bedacych przedmiotem planowanych naboréw wnioskow:

Rozbudowa oferty turystycznej 6 gmin podregionu w ramach koncepcji ,,Szlaku Jana III

Sobieskiego”, opartej o lokalne potencjaty i zasoby.

4.1.4 Rodzaje dzialan podlegajace finansowaniu.

1.

Tworzenie na terenie podregionu oferty noclegowej (kwatery agroturystyczne,
pensjonaty, zajazdy, etc.) Szlaku JIIS inspirowanej dziedzictwem rodu Sobieskich
1/lub czasami zycia Jana III Sobieskiego.

Adaptowanie oferty noclegowej podregionu (kwatery agroturystyczne, pensjonaty,
zajazdy, etc.) do potrzeb rozwoju Szlaku JIIIS, tak by nawigzywata do dziedzictwa
rodu Sobieskich i/lub czaséw zycia Jana III Sobieskiego.

Tworzenie 1 adaptowanie na terenie podregionu obiektow gastronomicznych
(restauracje, kawiarnie, pijalnie etc.) i oferty gastronomicznej (potrawy, napitki, dania,
etc.) Szlaku JIIIS, tak by nawigzywaty do dziedzictwa rodu Sobieskich i/lub czasow
zycia Jana III Sobieskiego.

Tworzenie w podregionie oferty ushug turystycznych Szlaku JIIIS, inspirowanej
dziedzictwem rodu Sobieskich i/lub czasami zycia Jana III Sobieskiego
(wypozyczalnie sprzetu turystycznego, wypozyczalnie rowerow, splywy kajakowe,

przejazdzki konne, bryczka, organizowanie wycieczek w podregionie, etc.).
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5. Tworzenie w podregionie oferty ustug okototurystycznych Szlaku JIIS (wioski

tematyczne, lokalne muzea, centra zabaw dla dzieci, mini centra konferencyjne,
sklepy z souvenirami, etc.), inspirowanej dziedzictwem rodu Sobieskich i/lub
nawiazujacej do czasOw zycia Jana III Sobieskiego.

Tworzenie w podregionie oferty ustug w zakresie umiejetnosci tradycyjnych Szlaku
JIIIS (warsztaty, szkolenia, kursy dawnych rzemiost, centra szkoleniowe, etc.),
nawigzujacej do dziedzictwa rodu Sobieskich i/lub czaséw zycia Jana 111 Sobieskiego.
Tworzenie w podregionie oferty wydarzen turystyczno-kulturalnych Szlaku JINS
(wystawy, pokazy dawnych rzemiosl, rekonstrukcje historyczne, plenery malarskie
etc.) inspirowanej dziedzictwem rodu Sobieskich i/lub nawigzujacej do czaséw zycia
Jana 111 Sobieskiego.

Wsparcie w podregionie przetworstwa inspirowanego dziedzictwem rodu Sobieskich

i/lub nawigzujacego do czaséw zycia Jana III Sobieskiego, w tym m.in. wsparcie.:

- przetwarzania i konserwowania mig¢s, owocOw 1 warzyw, przetworow mlecznych,

macznych oraz pierwotnych produktéw rolnych

- produkcji wyrobow ze szkla, drewna , stomy, gliny, kamienia, porcelany, metalu

- produkcja gier i zabawek
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Do przewidywanej grupy produktow i ustug, ktorych producenci i ofertodawcy bedg mogli

liczy¢ na wsparcie za strony programu zaliczy¢ nalezy:

e SOKki,

e dzemy, powidla, konfitury,

« miody pitne,

o wyroby piekarskie,
o nalewki,

e WINO,

e piwo,

e przetwory z ziot (np. potpourri),

o wedliny,

o re¢kodzieto i rzemiosto (np. garncarstwo, kowalstwo),

e pamiatki,

o ushugi noclegowe,

« restauracje, kafejki,

o dodatkowe atrakcje m.in.: paintball, konie, bryczki, splywy kajakowe, gry terenowe,

wycieczki

rowerowe,

warsztaty — artystyczne, plenery malarskie, rzezbiarskie,

fotograficzne, wycieczki tematyczne etc.

o imprezy wzbogacajace oferte Szlaku,

« wyspecjalizowane sklepy,

o wioski tematyczne,

» ustugi przewodnickie.

Ponizej przedstawione zostato zestawienie dotyczace sekcji, grup i klas Polskiej Klasyfikacji

Dzialalnos$ci, ktore zawiera przewidywane rodzaje produktow i1 ustug objetych wsparciem.

Lista ta jest traktowana jako przykladowa i bedzie podlega¢ weryfikacji na podstawie badan

marketingowych oraz wynikéw Zintegrowanej Strategii Rozwoju.

DZIAL. A GRUPA KLASA PODKLASA NAZWA GRUPOWANIA
SEKCJAC PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE
10 PRODUKCJA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH
10.1 Przetwarzanie i konserwowanie mi¢sa oraz produkcja
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wyrob6w z migsa

00.11 10.11.2 Przetwarzanie i konserwowanie mi¢sa, z wylagczeniem migsa z
drobiu
00.12 10.12.Z Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

10.13 10.13.Z Produkcja wyrobdw z migsa, wlaczajac wyroby z migsa
drobiowego

10.3 Przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw

00.31 10.31.Z Przetwarzanie 1 konserwowanie ziemniakow

10.32 10.32.Z Produkcja sokow z owocoOw i warzyw

10.39 10.39.Z Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocOw i warzyw
10.5 Wytwarzanie wyrobéw mleczarskich
10.51 10.51.Z Przetworstwo mleka i wyrdb seréw

10.52 10.52.Z Produkcja lodow

10.7 Produkcja wyrobow piekarskich i macznych

10.71 10.71.Z Produkcja pieczywa; produkcja swiezych wyrobow ciastkarskich i

ciastek

10.73 10.73.Z Produkcja makaronéw, klusek, kuskusu i podobnych wyrobow

macznych

11 PRODUKCJA NAPOJOW

11.0 Produkcja napojow

11.02 11.02.Z Produkcja win gronowych

11.038 11.03.Z Produkcja cydru i pozostatych win owocowych

11.04 11.04.Z Produkcja pozostatych niedestylowanych napojow

fermentowanych

11.05 11.05.Z Produkcja piwa

11.07 11.07.Z Produkcja napojow bezalkoholowych; produkcja wod mineralnych

i pozostatych wod butelkowanych

16 PRODUKCJA WYROBOW Z DREWNA ORAZ KORKA, Z
WYELACZENIEM MEBLI; PRODUKCJA WYROBOW ZE SLOMY I
MATERIALOW UZYWANYCH DO WYPLATANIA

16.2 Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i materiatow

uzywanych do wyplatania

16.24 16.24.Z Produkcja opakowan drewnianych

16.29 16.29.Z Produkcja pozostatych wyrobow z drewna; produkcja wyrobow

z korka, stomy i materiatow uzywanych do wyplatania

22.29 22.29.7 Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych

23 PRODUKCJA WYROBOW Z POZOSTALYCH MINERALNYCH
SUROWCOW NIEMETALICZNYCH
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23.1 Produkcja szkla i wyrobow ze szkla

23.19 23.19.Z Produkcja i obrobka pozostalego szkta, wlaczajac szklo techniczne

234 Produkcja pozostalych wyroboéw z porcelany i ceramiki

23.41 23.41.Z Produkcja ceramicznych wyrobow stotowych i ozdobnych

23.49 23.49.Z Produkcja pozostatych wyrobow ceramicznych

32 POZOSTAEA PRODUKCJA WYROBOW

32.1 Produkcja wyrobow jubilerskich, bizuterii i podobnych

wyrobow

32.11 3211.Z Produkcja monet

32.13 32.13.2 Produkcja sztucznej bizuterii i wyroboéw podobnych

324 32.40 32.40.Z Produkcja gier i zabawek

32.9 Produkcja wyrobéw, gdzie indziej niesklasyfikowana

32.99 32.99.Z Produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana

SEKCJIAG HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH,
WLACZAJAC MOTOCYKLE
47 HANDEL DETALICZNY, Z WYLACZENIEM HANDLU

DETALICZNEGO POJAZDAMI SAMOCHODOWYMI

47.2 Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobow

tytoniowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.21 47.21.Z Sprzedaz detaliczna owocow i warzyw prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach

47.22 47.22.2 Sprzedaz detaliczna mig¢sa i wyrobow z mig¢sa prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach

47.24 47.24.Z Sprzedaz detaliczna pieczywa, ciast, wyrobow ciastkarskich i

cukierniczych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47.29 47.29.2 Sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach

SEKCJAI DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM I USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI

55 ZAKWATEROWANIE

55.2 55.20 55.20.Z Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego

zakwaterowania

55.9 55.90 55.90.Z Pozostale zakwaterowanie

56 DZIALALNOSC USEUGOWA ZWIAZANA Z WYZYWIENIEM

56.1 56.10 Restauracje i pozostale placowki gastronomiczne

56.10.A Restauracje 1 inne state placowki gastronomiczne
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56.10.B Ruchome placowki gastronomiczne
56.2 Przygotowywanie Zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych

(katering) i pozostala gastronomiczna dzialalno$¢ ustugowa

56.29 56.29.Z Pozostata ustugowa dziatalnos$¢ gastronomiczna

56.3 56.30 56.30.Z Przygotowywanie i podawanie napojow

SEKCJAR DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA I REKREACJA
90 90.0 DZIALALNOSC TWORCZA ZWIAZANA Z KULTURA
| ROZRYWK
91 91.0 DZIALALNOSC BIBLIOTEK, ARCHIWOW, MUZEOW ORAZ

POZOSTALA DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA

91.03 91.03.2 Dziatalno$¢ historycznych miejsc i budynkoéw oraz podobnych
atrakcji turystycznych

93.2 Dzialalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna

93.29 93.29.Z Pozostata dziatalnos$¢ rozrywkowa i rekreacyjna

Szczegdlowy wykaz dziatan podlegajacy dofinansowaniu zostanie ogloszony na stronie
Operatora Dotacji dla kazdego konkursu oddzielnie, jako jeden z zatacznikow dokumentacji,

po zaakceptowaniu wytycznych przez WWPE (IP).

4.2 Reguly postepowania dla planowanych naboréw.

4.2.1Definicje.

Termin Definicja

Partnerstwo Tymczasowe konsorcjum, powotane na rzecz wspolnej realizacji projektu, w ktorym

wyznacza si¢ partnera wiodacego petnigcego funkcje¢ wnioskodawcy

Whnioskodawca Instytucja, ktora sktada wniosek
Partner Czlonek Partnerstwa inny niz Wnioskodawca
Czlonek wspierajacy Organizacja, ktora ma zaplanowana rzeczywistg role w realizacji projektu, ale nie

moze otrzymywac finansowania w ramach projektu

Beneficjent ostateczny | Whnioskodaweca, z ktoérym zostanie podpisana umowa dotacji w

przypadku wyboru wniosku

Subprojekt Zestaw dziatan, ktore wnioskodawca lub wnioskodawca z partnerem/partnerami

zamierza prowadzi¢

Dotacja Kwota dotacji wnioskowana przez wnioskodawce / partnerstwo. Nie moze ona
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przekroczy¢ maksymalnego poziomu finansowego przeznaczonego dla danej
kategorii dotacji i musi miesci¢ si¢ progach dotacji (pomigdzy kwotami

minimalnymi i maksymalnymi)

Wklad wiasny Czgs¢ calkowitych kosztow kwalifikowanych finansowanych ze srodkow
whnioskodawcy lub partneréow lub z zewnetrznych zasobow zgodnie z

postanowieniami

Calkowite koszty Suma dotacji i tej czes$ci wkiadu whasnego, ktory jest przeznaczony na koszty

kwalifikowalne kwalifikowane wymienione w sekcji

Operator Dotacji Instytucja odpowiedzialna za wdrozenie systemu regrantingu, w programie t¢
funkcj¢ petni IR

4.2.2 Beneficjenci ostateczni.

Whioskodawcy musza spetnia¢ tacznie nastepujace kryteria:

1. Kryterium geograficzne: Posiada¢ siedzibe na terenie podregionu tj. na terenie jednej z
gmin Gorzkow, Rybczewice, Piaski, Metgiew, Wolka, Spiczyn.

2. Kryterium reprezentatywnos$ci: Beneficjent musi reprezentowaé¢ jedng z ponizej
wymienionych grup tj:

- Prywatne przedsigbiorstwa

- Nowe firmy /podmioty rozpoczynajace wiasng dziatalnos¢ gospodarcza

- NGO w tym zwiagzki wyznaniowe

W ramach jednego naboru wnioskow jeden wnioskodawca moze ztozy¢ maksymalnie jeden
wniosek. Wnioskodawca, ktory otrzymat dotacje moze ztozy¢ wniosek o kolejng dotacje pod
warunkiem rozliczenia i zaakceptowania raportu koncowego z poprzedniej dotacji w ramach

programu.

4.2.3 Zasada wspolfinansowania.

Ogolna kwota przeznaczona na dotacje w Programie wynosi 7 449 956,61 PLN (kurs 1 CHF=
2,1385).

Dotacja sktada si¢ z czgsci wspotfinansowanej ze srodkéw Programu oraz wktadu wihasnego.

Dotacja jest to pomoc bezzwrotna, o ile zostala wydana zgodnie z umowa dotacyjng. Kwota
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dotacji przyznanych w ramach  naboréw wnioskéw musi zawiera¢ si¢ pomiedzy

nastepujgcymi minimalnymi i maksymalnymi kwotami (warto$¢ kosztow kwalifikowanych X

poziom dofinansowania we wniosku = kwota dotacji):

Beneficjent dotacji Maksymalny poziom Minimalna kwota Maksymalna  kwota
dofinansowania dofinansowania dofinansowania
w % w PLN w PLN
300 000
Nowe firmy /podmioty | 70% 20000 40 000
rozpoczynajace wlasna

dzialalno$¢ gospodarcza

Organizacje pozarzadowe 90% 20 000 50 000

Réznica pomiedzy wartoscig projektu i wartoscig dotacji musi by¢ sfinansowana z zasobow

wlasnych wnioskodawcy, partneréw lub srodkéw zewnetrznych.

Rekomendacje przyznania dotacji sg zawsze uwarunkowane zalozeniem, ze proces
weryfikacji, ktory poprzedza podpisanie umowy, nie wykazuje problemow wymagajacych
zmian w budzecie (np. bledow rachunkowych). Taka weryfikacja moze zmusi¢ OD do
wprowadzenia zmian wynikajacych z takich btedow. Kwota dotacji nie moze by¢ zwigkszona

w wyniku wprowadzenia korekt.

W interesie wnioskodawcy jest przedstawienie budzetu realistycznego i efektywnego pod

wzgledem kosztow.

4.2.4 Tryb finansowania.

Przewidywany tryb finansowania to odnawialny tryb zaliczkowy. Wysoko$¢, terminy i okresy
zaliczkowania zostang uzgodnione osobno z kazdym beneficjentem. Mozliwy jest réwniez
tryb refundacji. Szczegoty zostang zawarte w dokumentacji konkursowej, po uzyskaniu opinii

WWPE.
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4.2.5 Czas realizacji.

Planowany czas trwania subprojektu nie moze by¢ krotszy niz 3 miesigce ani dluzszy niz 12

miesigcy.

4.2.6 Lokalizacja dzialan.

Projekty muszg by¢ realizowane na terenie jednej lub kilku dowolnych gmin podregionu, w

sktad ktérego wchodzg Gminy: Wolka, Spiczyn, Metgiew, Piaski, Rybczewice, Gorzkow.

4.2.7 Harmonogram naboru wnioskow.

Nr Termin Dzialanie Typ Wysokosé
Naboru Beneficjentow alokacji (CHF)
Koncowych
I 1.07.2011- Nabor wnioskow 1. Prywatne 1161243
30.07.2011 przedsigbiorstwa
2. Nowe firmy
1.08.2011- Ocena formalna z .
/podmioty
14.09.2011 odwotaniami .
rozpoczynajace wlasna
15.09. 2011- Ocena merytoryczna KPD ) "
dziatalnos¢
1410. 2011
gospodarcza
15.10.2011 Ogtoszenie wynikoéw 3. Organizacje
15.10.2011- Podpisanie umow pozarzadowe
31.12.2011-
01.01.2012- Okres realizacji projektow
31.12.2012
I 1.01.2012- Nabor wnioskow 1. Prywatne 1161243
31.01.2012 przedsigbiorstwa
1.02.2012- Ocena formalna z 2. Nowe firmy
14.03.2012 odwotaniami /podmioty
15.03.2012- Ocena merytoryczna KPD rozpoczynajace wlasng
14.05.2012 dziatalno$¢
15.05.2012 Ogtoszenie wynikow gospodarczg
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15.05.2012- Podpisanie uméow 3. Organizacje
30.07.2012 pozarzadowe
01.08.2012- Okeres realizacji projektow
31.07.2013
i 1.07.2012- Nabor wnioskow 1. Prywatne 1161244
30.07.2012 przedsigbiorstwa
1. 08.2012- Ocena formalna z 2. Nowe firmy
14.09.2012- odwotaniami /podmioty
15 09. 2012- Ocena merytoryczna KPD rozpoczynajace wlasng
14.10. 2012 dziatalnos¢
15.10.2012 Ogtoszenie wynikow gospodarcza
15.10.2012- Podpisanie uméw 3. Organizacje
31.12.2012 pozarzadowe
01.01.2013- Okres realizacji projektow
30.09.2013
Razem: 3483730

W przypadku, gdy przewidziana finansowa alokacja nie moze by¢ w petni wykorzystana ze
wzgledu na niedostateczng jakos¢ lub liczbe ztozonych wnioskow, Operator Dotacji (OD)

zastrzega sobie prawo do realokacji pozostatych srodkow pomig¢dzy inne nabory.

4.2.8 Kwalifikowalno$¢ kosztow.

Koszty kwalifikowane:

Koszty kwalifikowane w ramach niniejszego naboru musza by¢ zgodne z postanowieniami
Wytycznych Kwalifikowalnosci kosztow Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy,
ktory stanowi zalacznik do standardowej umowy o dotacje. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze
jedynie koszty bezposrednio niezbedne do realizacji projektow beda kwalifikowane.
Przyktadowe kwalifikowane koszty bezposrednie:

- Zakup licencji i oprogramowania

- Koszt stworzenia i utrzymania strony internetowej

- Koszt otwarcia i prowadzenia rachunku bankowego

- Zakup lub leasing linii technologicznej

- Zakup lub leasing sprzetu niezbednego do realizacji projektu
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- Koszty osobowe

Koszty niekwalifikowane:

W szczegolnosci nastgpujace koszty sg niekwalifikowane:

- Wydatki poniesione przed podpisaniem umowy o dofinansowanie
- Dhugi i rezerwy na straty lub dtugi

- Nalezne odsetki

- Elementy sfinansowane w ramach innego schematu (podwojne finansowanie)
- Straty wynikajace z roznic kursowych

- Podatek VAT, jesli moze by¢ odzyskany

- Kredyty

- Koszt kar, grzywien i procesow sadowych

- Wydatki zwigzane z wypelnieniem wniosku 0 dofinansowanie

- Zakup gruntéw

Koszty posrednie oraz wklad rzeczowy nie stanowia kosztow kwalifikowanych.

Szczegolowe wytyczne dotyczace kwalifikowalnosci kosztéw zostang doprecyzowane na
etapie opracowywania dokumentacji konkursowej oraz akceptacji przez WWPE.

Tylko koszty kwalifikowane moga by¢ brane pod uwage dla celéw dotacji. Budzet jest wiec
oszacowaniem zarowno kosztow jak i dopuszczalnego poziomu kosztow kwalifikowanych.
Nalezy pamig¢tac, ze koszty kwalifikowane muszg by¢ oparte na realnych cenach rynkowych

- kosztach rzeczywistych.

4.3 Komisja Przyznawania Dotacji.

4.3.1 Wybor czlonkow Komisji Przyznawania Dotacji (KPD).

Czlonkowie Komisji Przyznawania Dotacji zostang wybrani w ramach konkursu
zorganizowanego przez Operatora Dotacji, odrgbnego dla kazdego z naborow wnioskow,
zgodnie z procedurga PzP. W procesie wyboru asesoréw kluczowym kryterium wyboru
cztonkow KPD bedzie kryterium doswiadczenia w jednej lub traktowanych *Iacznie

dziedzinach: rozwdj regionalny, produkt turystyczny, produkt regionalny, marketing,
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przetworstwo. Ponadto, wazne bedzie w procesie wyboru asesorow doswiadczenie
kandydatow w zakresic oceny wnioskéw dotacyjnych, w tym biznesplanow, w innych
programach dotacyjnych. Lista asesorow liczaca do 10 0s6b wybranych przez OD odrebnie
dla kazdego z 3 konkurséw, zostanie przestana do akceptacji WWPE przed kazdym z
planowanych naborow wnioskéw. W sktad KPD dla danego naboru wnioskéw wchodzi¢
bedzie 5 osob z listy glownej oraz 5 oséb z listy rezerwowej. W przypadku konieczno$ci
skorzystania z asesorow znajdujacych si¢ na liscie rezerwowej decyduje kolejnosé ich

wystepowania na tej liscie.

4.3.2 Przebieg oceny wnioskow.

Zatwierdzona przez WWPE lista stanowi¢ bedzie punkt wyjscia do losowania cztonkéw KPD
do oceny konkretnych wnioskow w danej rundzie konkursowej. Losowania dokonywaé
bedzie kazdorazowo kierownik ZWPJIIIS w obecnosci 5 bioracych udzial w ocenie asesoréw
znajdujacych si¢ na liScie zatwierdzonej przez WWPE. Losowanie, jak rdéwniez ocena

wnioskow odbywac si¢ bedzie w siedzibie OD.

Kazdy z czlonkéw KPD zobowigzany bedzie na poczatku sesji majacej na celu ocene
merytoryczng wnioskoéw, podpisa¢ deklaracje bezstronnosci oraz poinformowac kierownika
ZWPJNIS w chwili przydzielania wnioskéw do oceny (na zasadzie losowania asesora do
danego wniosku) o wystepujacym konflikcie interesow. W chwili wystapienia konfliktu

interesOw asesor uchyli si¢ od oceny przedmiotowego wniosku.

Ocena merytoryczna kazdego z wnioskow dokonywana jest przez dwoch asesorow
wybranych w drodze losowania z listy cztonkéw KPD. Oceniajacy dokonuje sprawdzenia
spetniania przez projekt opisany we wniosku wszystkich ogolnych kryteriow merytorycznych.
Przyznaje punkty w poszczegdlnych kategoriach oceny. Za spetnianie wszystkich ogolnych
kryteriow merytorycznych oceniajacy moze przyzna¢ maksymalnie 100 punktéw. Ocena
wniosku o dofinansowanie przedstawiana jest w postaci liczb catkowitych (bez czeSci

utamkowych). Szczegotowe wytyczne opisane sa w punkcie 4.5.3 ,,0cena merytoryczna”.

Instytut Adaptacji Kulturowej i Jezykowe;j 74



genossenschaft

SWiSS Projekt wspotfinansowany ze §rodkow
i i Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy
Contribution

Efektem oceny merytorycznej wszystkich wnioskow podlegajacych ocenie merytorycznej w
ramach danego naboru jest sporzadzenie listy rankingowej wnioskow kwalifikujacych sie do
dofinansowania. Sporzadzana jest rowniez lista rezerwowa wnioskow zakwalifikowanych do
dofinansowania. Znajduja si¢ na niej te wnioski, ktére uzyskaty liczbe punktow
predysponujacg je do dofinansowania, ale z powodu ograniczonej alokacji 1 mniejszej liczby
punktow niz wnioski z listy rankingowej, beda dofinansowane kolejno w chwili, gdy nie
zostanie ostatecznie podpisana umowa o dofinansowanie ktorego$ z wnioskéw z listy

rankingowej.

Beneficjenci koncowi nie maja mozliwosci wniesienia protestu od oceny merytorycznej

wniosku o subdotacje.

4.4 Sposob aplikowania.

4.4.1 Sposob i miejsce sktadania wnioskow.

Whnioski musza by¢ sktadane na formularzu zaproponowanym przez Operatora Dotacji
I zatwierdzonym przez IP, bedacym zalgcznikiem do ogloszonych wytycznych. Wnioski

musza by¢ sktadane w jezyku polskim.

Nalezy pamigtac, ze:

Tylko te wnioski aplikacyjne (wraz z zalgcznikami), ktore uznane zostang na etapie
oceny formalnej za spetniajace kryteria tej oceny zostang przekazane KPD. Dlatego jest
niezmiernie waznym, aby dokumenty te zawieraty wszystkie istotne informacje dotyczace
projektu. Dosylanie jakichkolwiek zatacznikow oraz proby wprowadzenia zmian w trakcie
oceny nie bedg akceptowane 1 mogg stanowi¢ podstawe odrzucenia wniosku, chyba ze takie
zalecenia wynika¢ beda z tresci oficjalnej korespondencji skierowanej do beneficjenta.
Whioskodawcy musza $ci§le stosowa¢ si¢ do formatu wniosku i wypeli¢ wszystkie
wymagane punkty podajac odpowiedz na wszystkie wymagane pytania (jesli jakie$ pytanie

nie dotyczy danego podmiotu i jego subprojektu nalezy wpisac ,,nie dotyczy”).

Whioski sporzadzane odrgcznie nie beda przyjmowane.

Instytut Adaptacji Kulturowej i Jezykowe;j 75



Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédér
zera

Confeder
Confeder

SWiSS Projekt wspotfinansowany ze §rodkow
i i Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy
Contribution

Whnioski nalezy wysyta¢ w zaklejonej kopercie listem poleconym, pocztg kurierska lub
sktada¢ osobiscie (dorgczyciel otrzyma podpisane 1 opatrzone datg potwierdzenie
dostarczenia) na adres podany w ogloszeniu konkursowym. Whnioski dostarczone w inny
sposob (np. faksem lub poczta elektroniczng) lub dostarczone na inny adres niz adres podany
w ogloszeniu konkursowym zostang odrzucone. Obowigzujaca jest przy ocenie formalnej data
wplywu wniosku do OD, ktora nie moze przekracza¢ terminu naboru okreslonego w

dokumentacji konkursowej danego naboru.

Whiosek nalezy przedstawi¢ w dwoch wersjach papierowych, oraz w wersji elektronicznej
(na ptycie CD/DVD) na wniosek sktadajg si¢ wniosek wraz z zalacznikami:

- Budzet,

- Harmonogram dziatan,

- Kosztorys (dotyczy wylacznie prac modernizacyjnych i robot budowlanych),

- Zalacznik finansowy potwierdzajacy sytuacje finansowa beneficjenta ostatecznego,

- Biznesplan planowanego przedsiewzigcia

4.4.2 Pytania dotyczace aplikowania w konkursie.

Pytania zwigzane z wypetnieniem wniosku moga by¢ wysytane e-mailem, poczta lub
faksem nie p6zniej niz na 7 dni roboczych przed ostatecznym terminem skladania wnioskéw

na adresy wskazane przez OD.

Odpowiedzi udzielane s3 w ciggu dwu dni roboczych, chyba ze doprecyzowanie
odpowiedzi wymaga konsultacji z WWPE lub MRR. W takim przypadku beneficjent
zostanie poinformowany o wydluzeniu terminu odpowiedzi. Ostatnie odpowiedzi zostang
udzielone nie pdzniej niz w terminie 3 dni przed ostatecznym terminem sktadania wnioskow.
Po tym terminie nie udziela si¢ zadnych odpowiedzi.

Teksty odpowiedzi wraz z odpowiadajagcymi im pytaniami zostang opublikowane na

stronie internetowej OD.
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Nalezy pamigtac, ze:

Wszelkie dziatania podejmowane przez wnioskodawce mogace wplywacé na proces
oceny w jakikolwiek sposob (czy to poprzez inicjowanie kontaktéw z cztonkami KPD lub w
inny sposob) beda skutkowa¢ natychmiastowym wykluczeniem jego wniosku z dalszego
rozpatrywania i wykluczeniem tego wnioskodawcy z udziatu w naborach wnioskéw na okres
dwoch lat. Wnioskodawcy, ktérych wnioski zostaly odrzucone na réznych etapach procesu
oceny, zostang poinformowani o powodach takiej decyzji na piSmie w terminie 7 dni od

momenty zamknigcia oceny wnioskow.
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4.5 Ocena i wybér wnioskow.

4.5.1 Etapy oceny wnioskow.

Ocena wnioskow sklada si¢ z dwu etapow:
1. Oceny formalnej (dopuszczajacej)

2. Oceny merytorycznej
4.5.2 Ocena formalna.

Oceniane beda nastepujace elementy:
1. Czy miejsce, termin 1 sposob ztozenia wniosku zostaty dotrzymane?

Jezeli termin, miejsce lub sposob ztozenia nie zostaly dotrzymany, wniosek zostanie
automatycznie odrzucony. Niedotrzymanie jednego kryterium dyskwalifikuje wniosek i

stanowi o niedopuszczeniu go do oceny merytorycznej.

2. Czy wniosek zostat podpisany?

Jezeli wniosek nie zostal podpisany, wniosek zostanie automatycznie odrzucony.

3. Czy wniosek spetnia wszystkie kryteria wymienione w liScie sprawdzajacej?

Lista sprawdzajaca, zaakceptowana przez WWPE, stanowi¢ bedzie zalacznik do oglaszanej

dokumentacji konkursowej.

Jezeli wniosek zostanie odrzucony na podstawie sprawdzenia zgodnosci z powyzszymi
kryteriami, wnioskodawca ma prawo do zlozenia odwotania. Odwotanie powinno odnosi¢ si¢
do powoddéw odrzucenia oraz wyjasni¢ w sposOb jasny przyczyny ztozenia odwolania.
Termin do zloZzenia odwotania okreslony bedzie w dokumentacji 1 wynosi¢ bedzie 7 dni
roboczych od momentu otrzymania pisma uzasadniajacego odrzucenie wniosku. Koordynator

ZWPIJIIIS bada sprawe 1 podejmuje decyzj¢, ktéra jest ostateczna i1 nie moze by¢
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przedmiotem dalszych odwotan. Decyzja jest wysytana do beneficjentow ostatecznych w

terminie do 14 dni roboczych od daty wptynigcia odwotania.

Jedynie wnioski, ktére pozytywnie przejda ocene formalng i ocen¢ kwalifikowalnos$ci zostang

poddane ocenie merytorycznej.
4.5.3 Ocena merytoryczna.

Na tym etapie wnioski beda sprawdzane i oceniane przez KPD. Jest to ocena ostateczna i nie
ma od niej odwotlania. W sktad kazdego KPD wchodza tylko i wytacznie eksperci zewnetrzni.
W pracach KPD nie beda mieli prawa uczestniczy¢ przedstawiciele IR oraz partnerstwa
mi¢dzygminnego 6 gmin. W pracach KPD moze uczestniczy¢, na zasadach obserwatora,
przedstawiciel WWPE, przedstawiciel Biura Szwajcarsko — Polskiego Programu Wspotpracy

w Warszawie lub Krajowej Instytucji Koordynujacej (na zyczenie tych instytucji).

Wszystkie wnioski skladane przez wnioskodawcéw beda oceniane wedlug nastepujacych
krokéw 1 kryteriow:

Ocena jakosci wnioskow, tacznie z proponowanym budzetem, bedzie przeprowadzana
zgodnie z kryteriami oceny okreslonymi w formularzu oceny stanowigcym zatgcznik do

dokumentacji danego naboru wnioskow.

Istnieja dwa rodzaje kryteriow oceny: wyboru i przyznania dotacji.
Jezeli odpowiedz na jedno z pytan w sekcji kryteria wyboru jest negatywna, wniosek zostanie

odrzucony.

Kryteria wyboru sg przeznaczone do oceny zdolnosci finansowej 1 operacyjnej

wnioskodawcow celem zapewnienia, ze:

- Maja stabilne i wystarczajace zrodia finansowania, aby utrzyma¢ dziatalno$¢ przez caly

okres, podczas ktorego projekt jest realizowany i uczestniczy¢ w jego finansowaniu,

- Posiadajg umiejgtnosci zarzadzania, kompetencje 1 kwalifikacje zawodowe wymagane w

celu pomyslnej realizacji proponowanych dziatan;
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- Chcg partycypowa¢ w budowaniu produktu turystycznego o nazwie ,,Szlak JIIIS”;

Ocena jakosci wnioskow, lacznie z proponowanym budzetem, bedzie przeprowadzana

zgodnie z kryteriami oceny okreslonymi w formularzu oceny.

Kryteria przyznania dotacji pozwalaja oceni¢ jako$¢ przedstawionych wnioskéw w
odniesieniu do ustalonych celow naboru wniosku, ktére z kolei przyczyniaja si¢ do realizacji
celow szczegdtowych, a przez to celu glbwnego programu. Zapewniaja, ze dotacje zostang
udzielone dla projektow, ktore maksymalizuja skutecznos¢. Umozliwiajag wybor wnioskow o
dotacje na podstawie przeswiadczenia ekspertow KPD, Ze cele i priorytety programu zostang
osiggnigte. Oprdocz kryterium dotyczacego upublicznienia informacji o sponsorze kryteria
przyznania obejmuja takie aspekty jak: kwalifikowalnos¢, adekwatno$¢, metodologia,

trwatosc¢ 1 efektywno$¢ kosztowa.

Jesli podczas oceny merytorycznej wniosku okaze sig, ze proponowany projekt nie spetnia

kryteriow kwalifikowalnosci okreslonych w wytycznych, wniosek zostaje odrzucony.

Kryteria oceny pod katem kwalifikowalnosci, adekwatnosci, metodologii, trwatosci i
efektywnosci kosztowej grupowane sa w sekcjach, te za$ dzielg si¢ na podsekcje. Kazda
podsekcja otrzyma oceng zgodnie z nastgpujacymi kategoriami oceny: stabo, odpowiednio,

dobrze, bardzo dobrze, co bgdzie rownoznaczne odpowiedniej ilosci punktow.

Sekcje / podsekcje

1. Adekwatnosé 40
1.1 Jak adekwatny jest projekt w odniesieniu do celow niniejszego naboru? 25
1.2 Jak adekwatny jest projekt w odniesieniu do celow programu ,,Marka lokalna szansg 10

rozwoju przedsiebiorczosci na Szlacheckim Szlaku w Wojewoddztwie Lubelskim”

1.3 Jak adekwatny jest projekt w odniesieniu do lokalnych i regionalnych dokumentow 5

strategicznych?

2. Metodologia 10

2.1 Czy proponowane dzialania sg odpowiednie, praktyczne i zgodne z celami i 1
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oczekiwanymi rezultatami?

2.2 Jak spojny jest calosciowy plan dziatania? 5/7*
(w szczegolnosci, czy odzwierciedla on analiz¢ problemow, bierze pod uwagg czynniki

zewnetrzne i przewiduje ewaluacjg?)

2.3 Czy poziom zaangazowania partnerOw jest wystarczajacy? 2/0*
2.4 Czy plan dziatania jest przejrzysty i wykonalny? 1
2.5 Czy wniosek zawiera obiektywnie sprawdzalne wskazniki rezultatu projektu? 1
3. Trwalosé 30
3.1 Czy projekt bedzie miat mierzalne produkty? 10

3.2 Czy oczekiwane rezultaty proponowanego projektu beda trwate:

- finansowo (jak beda finansowane dziatania po zakonczeniu finansowania z dotacji?)- 10

20
pkt.
- produktowo (na ile rezultaty/ produkty wytworzone w ramach projektu maja szansg
przetrwaé na rynku po zakonczeniu wsparcia w ramach programu- 10 pkt.
4. Budzet i efektywnos$¢ kosztowa 20
4.1 Czy stosunek szacowanych kosztow i oczekiwanych rezultatow jest zadowalajacy? 8
4.2 Czy proponowane wydatki sa niezbgdne do realizacji dziatan? 8
4.3 Czy beneficjent przewiduje wklad wlasny na poziomie wyzszym niz obligatoryjnie 4
wymagany?

100

* W sytuacji, gdy projekt jest realizowany w partnerstwie, w podsekcji 2.2 moze otrzymac 5 pkt. i 2 pkt. za
podsekcje 2.3. Jesli nie jest realizowany w partnerstwie to za podsekcj¢ 2.2 moze otrzymaé 7 pkt. a za 2.3- 0 pkt.

Laczny wynik bedzie sumg wynikdéw osiggnigtych w sekcjach.

Jezeli catkowita $rednia ocena dla sekcji 1 - Adekwatnos$¢ — jest nizsza niz 20 punktow,

KPD odrzuci wniosek.

Jezeli taczna $rednia ocena bedaca catkowita sumg srednich ocen dla czgsci 1-4 wynosi mniej

niz 65 punktéw, KPD odrzuci wniosek.

Kazdy wniosek jest oceniany przez dwoch oceniajacych cztonkow KPD. Wynik koficowy dla

kazdej podsekcji jest Srednig arytmetyczng z ocen przyznanych przez cztonkéw oceniajacych.
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Projekt, ktory spelnia kryteria dopuszczajagce 1 jednoczesnie uzyskat od kazdego z
oceniajacych co najmniej 65 punktow podczas oceny spelniania ogdlnych kryteriow
merytorycznych, w tym przynajmniej 20 punktow w sekcji adekwatno$¢ od kazdego z

oceniajacych, znajdzie si¢ na liscie rankingowej wnioskow.

W przypadku, gdy réznica w liczbie punktéw przyznanych przez dwoch oceniajacych za
spelnianie kryteridw merytorycznych jest mniejsza niz 30 punktow koficowa oceng projektu
stanowi suma: $redniej arytmetycznej punktow ogoétem z dwoch ocen wniosku za spetnianie

og6lnych kryteriéw merytorycznych

W przypadku, gdy wniosek od przynajmniej jednego z oceniajacych uzyskal co najmniej 65
punktow, w tym 20 punktow w sekcji adekwatno$¢ a roznica w liczbie punktéw przyznanych
przez dwodch oceniajacych za spelnianie ogoélnych kryteriow merytorycznych wynosi co
najmniej 30 punktow projekt poddawany jest dodatkowej ocenie, ktora przeprowadza trzeci
oceniajacy. Trzeci oceniajacy zobowigzany jest do przedstawienia wyczerpujacego (tj.
odnoszacego si¢ przynajmniej do przyznanej punktacji) pisemnego uzasadnienia wystawionej
oceny w odpowiednich miejscach na Karcie Oceny Wnioskow.

W przypadku dokonywania oceny wniosku przez trzeciego oceniajgcego ostateczng i wigzaca
ocene projektu stanowi suma sredniej arytmetycznej punktow ogotem za spetnianie ogdlnych
kryteriow merytorycznych z oceny trzeciego oceniajacego oraz z tej oceny jednego z dwoch

oceniajacych, ktora jest liczbowo blizsza ocenie trzeciego oceniajacego.
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4.6 Powiadomienie o decyzji.

4.6.1 Tre$¢ decyzji oraz droga odwolawcza.

Whioskodawcy zostang pisemnie poinformowani o decyzji dotyczacej ich wniosku wraz z

uzasadnieniem decyzji.

Whioskodawcy uwazajacy, ze zostali pokrzywdzeni na skutek btedu lub nieprawidtowosci
podczas procesu oceny formalnej wnioskow, majg prawo wnie$¢ pisemny protest od decyzji
do OD w ciagu 7 dni roboczych od otrzymania decyzji. OD jest zobowigzany odpowiedzie¢
na wniesiony protest w ciggu 14 dni od dnia jego otrzymania. Nie istnieje mozliwo$¢

whniesienia protestu od oceny merytorycznej wniosku.

4.6.2 Warunki podpisania umowy dotacji.

Po decyzji o przyznaniu dotacji, beneficjent otrzyma list z zaproszeniem do przedlozenia
niezb¢dnych zatgcznikow formalnych oraz propozycj¢ umowy bazujaca na standardowym
wzorze umowy, ktéra bedzie zalacznikiem do dokumentacji konkursowej.  Podpisujac
wniosek o dofinansowanie, wnioskodawca deklaruje przyjecie warunkéw standardowej

umowy, w przypadku gdy zostanie mu przyznana dotacja.

4.6.3 Promocja programu.

Whiosek powinien zawiera¢ informacje dotyczace promocji Szwajcarsko-Polskiego
Programu Wspoélpracy, w tym informacje na temat produktéw zakupionych ze Srodkow
finansowych programu. Wskazania dotyczace niezbgednych dziatan sa okreSlone w
Whytycznych w sprawie informacji i promocji dla Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspotpracy. Dziatania promocyjne dotyczace programu bedg rowniez szczegdlowo

okreslone w zataczonej standardowej umowie o dotacje.
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5. DZIALANIA PRZEWIDZIANE DO REALIZACJI W RAMACH
PROGRAMU.

5.1 Dzialania programu.

Na zestaw i nastgpstwo dzialan w programie sktadaja si¢ przenikajace si¢ w czasie dziatania
podejmowane przez 5 zespotow funkcyjnych. Kazdy z zespoléw realizuje dzialania

skupiajace si¢ na wypetnianiu jednego z pigciu celow szczegdtowych programu.

Zespol Szkoleniowo-Doradczy im. Jana Ill Sobieskiego (funkcjonujacy przy Gminie
Wolka) bedzie realizowal dzialania przyczyniajace si¢ do realizacji celu szczegdlowego
programu w brzmieniu ,,Rozwijanie zasobow ludzkich podregionu ukierunkowane na
dywersyfikacj¢ struktury zatrudnienia w podregionie pod parasolem marki Szlaku JIIIS”. W
ramach projektu realizowane beda szkolenia dla beneficjentow ostatecznych oraz cykl wizyt
studyjnych do Szwajcarii 1 innych krajéw Europy. Ponadto prowadzone bedzie doradztwo dla

potencjalnych beneficjentow ostatecznych w kwestii opracowywania biznesplanow.

Zespol Wsparcia Przedsi¢biorczosci im. Jana III Sobieskiego (funkcjonujacy przy Gminie
Melgiew) odpowiedzialny bedzie za szczegdétowe opracowanie oraz wdrozenie systemu
regrantingu. Tym samym realizowat bedzie cel szczegotowy programu: ,,Dokapitalizowanie

podregionu w dziedzinach kluczowych dla budowy produktu turystycznego ,,Szlak JIIIS™.

Zespol Certyfikacji im. Jana III Sobieskiego (funkcjonujacy przy Gminie Piaski). Dziatania
projektu przyczyniaja si¢ do realizacji celu szczegotowego programu: ,,Utrzymywanie
standardow jako$ci produktow i ustug turystycznych i okototurystycznych stanowigcych
sktadowa produktu turystycznego Szlak JIIIS w podregionie”. Dzialania zespotu dotyczy¢
beda wypracowania szczegotow systemu certyfikacji dla programu oraz ich wdrazania
(operator systemu certyfikacji zostanie wybrany w drodze stosowania Prawa Zamowien

Publicznych).

Zespol Promocji im. Jana III Sobieskiego (funkcjonujacy przy Gminie Rybczewice)
realizowat bedzie dziatania przyczyniajace si¢ do osiggania celu szczegdlowego:

»Promowanie marki Szlaku JIIIS” — cel osiagany glownie w ramach ZPJIIIS. Dziatania
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zespotu skupia¢ si¢ bedg na wypracowaniu strategii promocji marki Szlaku JIIIS oraz

wdrazaniu opracowanej kampanii promocyjnej.

Zespol Think Tank im. Jana III Sobieskiego (funkcjonujacy przy Gminie Spiczyn)
prowadzil bedzie dziatania realizujace cel szczegotowy programu: ,,Projektowanie
strategiczne rozwoju podregionu w oparciu 0 produkt turystyczny Szlak JIIIS”. Do dziatan
zespolu nalezg: opracowywanie badan, analiz oraz strategii i dodatkowo proponowanie
szerokiemu gremium, na podstawie przetworzonych danych, koncepcji rozwojowych

podregionu, m. in. w trakcie konferencji i seminariow tematycznych.
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6. PRZESTRZEGANIE I STOSOWANIE PRZEPISOW PRAWA.

6.1 ZgodnoS$¢ systemu regrantingu z przepisami prawa.

Realizacja Programu jest zgodna z trescig umowy ramowej miedzy RP a Szwajcaria w
sprawie realizacji Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy wraz z  wszystkimi
obowiagzkowymi zalgcznikami tej umowy dotyczacymi realizacji programéw w ramach
priorytetu ,,Inicjatywy regionow peryferyjnych i stabo rozwinigtych”, a takze zgodne z
prawodawstwem RP oraz unijnym, w tym m.in. z: rozporzadzeniem KE Nr 1998/2006 z dnia
15 grudnia 2006 r. w sprawie stosowania art. 87 i 88 Traktatu WE do pomocy de minimis,
rozporzadzeniem KE Nr 1535/2007 z dnia 20 grudnia 2007 r. w sprawie stosowania art. 87 i
88 Traktatu WE do pomocy de minimis w sektorze produkcji rolnej, rozporzadzeniem
Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 uznajacego niektore rodzaje pomocy za
zgodne ze wspOlnym rynkiem w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu, ustawami i ich
nowelizacjami, w tym, m.in. ustawg z dnia 29.01.2004 Prawo Zamowien Publicznych
(nowelizowang ustawa z dnia 2 grudnia 2009 o zmianie ustawy-prawo zamowien
publicznych), ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. 0 ochronie danych osobowych, ustawa z dnia
6 wrzesnia 2001 1. o dostepie do informacji publicznej, wytycznymi ,,do przygotowania
schematow dotacyjnych Szwajcarsko-Polski Program Wspolpracy”, ustawg z dnia 8 marca
1990 o samorzadzie gminnym, w szczegdlnosci z art. 6, (zakres kompetencji gminy), art. 7
(zaspokajanie zbiorowych potrzeb) , art. 9 (realizacja zadan we wspOtpracy z innymi
podmiotami, w tym NGQO’s), art. 10 (wspotdziatanie miedzy JST), ustawg z dnia 2 lipca 2004
O swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, w szczegdlnosci art. 8, art. 11 (wsparcie
przedsiebiorczo$ci oraz przedsigbiorstw przez administracj¢ publiczng), art. 77 (kontrole
przedsigbiorstw), ustawa z dnia 30 kwietnia 2004 o postepowaniu w sprawach dotyczacych
pomocy publicznej, w szczegdlnosci art. 2 pkt 12 (organ administracji publicznej jako
jednostka udzielajgca pomocy publicznej), ustawg z dnia 6 grudnia 2006 o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, ustawa z dnia 19 grudnia 2008 o partnerstwie publiczno-
prywatnym, ustawa z dnia 24.04.2003 o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie,
w szczegolnosci art. 4 (okreslajagcym sfere zadan publicznych mozliwych do powierzenia lub
zlecenia organizacjom pozarzagdowym), ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach

publicznych, w szczegdlnosci z art. 216 (Srodki ze szwajcarsko-polskiego programu
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wspolpracy jako mozliwy wydatek po stronie JST), art. 220 (pomoc finansowa dla innych
JST), ustawa z dnia 13 listopada 2003 o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (art. 3
— dochody JST), ustawag z dnia 12 stycznia 1991 r o podatkach i optatach lokalnych,
powigzang z ustawg z dnia 7 lipca 1994 Prawo budowlane, ustawg z dnia 20 kwietnia 2004 o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, w szczegdlnosci z art. 6, (art. 21-dialog
spoteczny 1 partnerstwo na rynku pracy). Ponadto jest zgodne z ustawami i nowelizacjami
ustaw dotyczacych zaktadania i funkcjonowania nowych podmiotéw, tj. m.in. ustawa z dnia 7
kwietnia 1989 prawo o stowarzyszeniach, ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 o Krajowym
Rejestrze Sadowym, ustawa a z dnia 6 kwietnia 1984 o fundacjach, ustawa z dnia 30 maja
1989 o izbach gospodarczych, ustawg z dnia 16 wrzesnia 1982 Prawo spoétdzielcze, ustawg z
dnia 27 kwietnia 2006 o spotdzielniach socjalnych, ustawa z dnia 15 grudnia 2006 o grupach
producentéw rolnych i ich zwigzkach, ustawg o ubezpieczeniu spoustawg z dnia 2 lipca 2004
Przepisy wprowadzajace ustawe o swobodzie dziatalnoSci gospodarczej, wspominang juz
ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 o finansach publicznych, w szczeg6lnosci z art. 45 (prawo
realizacji zadan publicznych przystugujace ogoétowi podmiotdw),i innymi. Realizacja strategii
jest rowniez zgodna z zapisami pozwalajagcymi utworzy¢ i zarzadzac kapitalem zelaznym, w
tym w szczegolnosci ustawg z dnia 4 wrzesnia 2008 o zmianie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi i innych ustaw, powigzang nowelizacja ustawy z dnia 15 lutego
1992 o podatku dochodowym od o0s6b prawnych, tj. glownie art. 17 (zwolnienia dochodu od
podatku jesli sg przeznaczane na cele statutowe, w tym takze dochody zwigzane z obrotem
papierami wartoSciowymi). Strategia jest rowniez zgodna z prawodawstwem dotyczacym
realizacji projektow w ramach programu oraz realizacji zadan przez przedsigbiorcow i innych
beneficjentow programu, w tym. m.in. ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 o ustugach
turystycznych, ustawg z dnia 22 maja 2009 o funduszach promocji produktéw rolno-
spozywczych, ustawg z dnia 5 lipca 2001 o cenach, ustawg z dnia 6 grudnia 2008 o podatku
akcyzowym, ustawa z dnia 17 grudnia 2004 o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen
produktow rolnych i $rodkdéw spozywczych oraz o produktach tradycyjnych, traktatem
singapurskim o prawie znakow towarowych i regulaminem do Traktatu singapurskiego o
prawie znakéw towarowych, ustawg z dnia 12 grudnia 2003 r. o ogdlnym bezpieczenstwie
produktow, ustawa z dnia 25 czerwca 2009 o rolnictwie ekologicznym, ustawg z dnia 20
grudnia 1990 o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow, przepisami dotyczacymi dobrej praktyki

laboratoryjnej, materiatow 1 wyrobow przeznaczonych do kontaktow z zywnoscig (ustawg z
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dnia 22 czerwca 2001 o organizmach genetycznie zmodyfikowanych, ustawa z dnia 25
sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnos$ci 1 zywienia, ustawg z dnia 27 lipca 2001 1. o
diagnostyce laboratoryjnej, ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. o inspekcji weterynaryjne;j,
ustawg z dnia 21 grudnia 2000 r. o jako$ci handlowej artykutow rolno-spozywczych, ustawa z
dnia 30 sierpnia 2002 r. o systemie oceny zgodnosci, ustawg z dnia 11 maja 2001 r. o
opakowaniach i1 odpadach opakowaniowych, ustawg z dnia 7 maja 2009 r. o towarach
paczkowanych, ustawa z dnia 11 maja 2001 r. Prawo o miarach), pozostatymi przepisami
dotyczacymi organizacji rynku przetworé6w owocowych i warzywnych (m.in. ustawa z dnia 9
maja 2008 r. o Agencji Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa, ustawa z dnia 22 stycznia
2004 o wyrobie i rozlewie wyrobéw winiarskich, obrocie tymi wyrobami i organizacji rynku
wina, ustawg z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o wyrobie napojow spirytusowych oraz o
rejestracji i ochronie oznaczen geograficznych napojow spirytusowych, ustawg z dnia 19
grudnia 2003 r. o organizacji rynkdw owocow i warzyw, rynku chmielu, rynku tytoniu oraz
rynku suszu paszowego,), pozostalymi przepisami dotyczacymi produktow zwierzecych
(m.in. ustawg z dnia 16 grudnia 2005 o produktach pochodzenia zwierzgcego, ustawa z dnia 7
stycznia 2005 o zmianie ustawy o ochronie zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu chorob
zakaznych zwierzat, ustawa o odpadach, ustawag z dnia 20 kwietnia 2004 r. o organizacji
rynku mleka i przetwordw mlecznych) i innymi ustawami, ich nowelizacjami 1 aktami
wykonawczymi waznymi dla realizacji programu przez wzglad na gatezie przedsigbiorczosci

1 przetworstwo produktow wspierane w ramach realizacji programu.
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