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l. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Swietajno na lata 2025-2035 to rezultat szeroko zakrojonego
procesu planowania strategicznego, prowadzonego w sposob partycypacyjny — z
aktywnym udziatem przedstawicieli réznych srodowisk lokalnych. Dzigki temu dokument
ten stanowi nie tylko plan dziatania, lecz takze zaproszenie do wspdtpracy dla wszystkich,

ktorym lezy na sercu przysztos¢ gminy.

Potrzeba opracowania nowej strategii wynikata zarowno z uwarunkowan wewnetrznych,
jak i zewnetrznych. Do czynnikow lokalnych nalezg m.in. zmiany demograficzne, nowe
oczekiwania mieszkancéw oraz swieze spojrzenie wladz samorzgdowych na kierunki
rozwoju. Z kolei czynniki zewnetrzne to przede wszystkim zmieniajgce sie uwarunkowania
spofeczno-gospodarcze oraz konieczno$¢ dostosowania sie do strategicznych
dokumentéw Unii Europejskiej, obowigzujgcych na lata 2021-2027 i planowanych na

kolejne okresy programowania.

Strategia formutuje wizje rozwoju gminy — jako pozgdanego stanu w przysziosci — oraz
okresla cele krotko- i dlugoterminowe, ktorych realizacja wymaga zaangazowania catej
wspolnoty lokalnej. Dokument stanowi narzedzie efektywnego zarzadzania rozwojem
gminy — opiera sie na przejrzystych, realistycznych celach i umozliwia lepsze planowanie,

koordynacje dziatan réznych partnerow oraz pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.

Strategia nie ogranicza sie wylgcznie do dziatan Urzedu Gminy i jednostek mu
podlegtych. Proponuje zadania, ktore wymagajg wspolnego wysitku mieszkancow,
organizacji spotecznych, instytucji i przedsiebiorcow. Taki model wspodtpracy
odzwierciedla zasade partnerstwa — fundament polityki rozwoju regionalnego Unii

Europejskiej.

Okres obowigzywania strategii — lata 2025-2035 - zostat dostosowany do cykli
budzetowych UE (2021-2027 i 2028-2034), z uwzglednieniem dodatkowego czasu na
rozliczanie projektow. Dokument jest zgodny z kluczowymi strategiami rozwoju na
poziomie krajowym i regionalnym, w tym: Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030,
Strategig rozwoju spoteczno-gospodarczego ,Warminsko-Mazurskie 2030” oraz Strategig

rozwoju Polski do 2035 roku.

Strategia petni nadrzedng role wobec lokalnych planéw branzowych, integrujgc polityki
srodowiskowe, gospodarcze, przestrzenne i spoteczne. Jej celem jest poprawa jakosci

zycia mieszkancow i efektywnos¢ ustug publicznych.
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Dokument powstat na podstawie pogtebionych analiz i ocen, a jego ksztalt zostat

wypracowany podczas warsztatéw, konsultacji spotecznych i debat z interesariuszami.

Catosc¢ procesu moderowata firma ProArtEko Zbigniew Mierunski.

WYZWANIA ROZWOJOWE

Gmina Swietajno, pofozona w powiecie oleckim, wpisuje sie w szerszy kontekst
problemow charakterystycznych dla wielu matych gmin wiejskich w pdtnocno-wschodniej
Polsce. Mimo ogromnych waloréw przyrodniczych, niskiego poziomu urbanizaciji
i spokojnego trybu zycia, gmina zmaga sie z szeregiem wyzwan wynikajgcych zaréwno
z trenddéw ogolnokrajowych, jak i specyfiki lokalne;j.

Zajmujgc powierzchnie blisko 215 km?, przy liczbie mieszkahcow nieprzekraczajgcej 4 000
oséb, Gmina Swietajno charakteryzuje sie wyjatkowo niskg gestoscig zaludnienia — ok. 18
os6b/km? — co wpltywa na dostepnos¢ ustug publicznych, integracje spotecznag
i efektywnos¢ rozwoju infrastruktury. Demograficzny obraz gminy to przede wszystkim
postepujacy spadek liczby mieszkancéw (ponad 19% od 2002 roku), starzejgce sie
spoteczenhstwo oraz stabngce zaplecze edukacyjne. Wskazniki dzietnosci, liczba urodzen
i liczba ucznibw w szkotach systematycznie malejg, co wymaga przeformutowania
podejscia do planowania ustug spotecznych i inwestycji osSwiatowych.

W obliczu tych zmian, Gmina Swietajno identyfikuje kluczowe kierunki dziatan
rozwojowych, uwzgledniajgce zaréwno lokalne ograniczenia, jak i potencjaty:

Zmiany demograficzne i starzenie si¢ spoteczenstwa — coraz wiekszy udziat osob
w wieku poprodukcyjnym powoduje konieczno$¢ rozwijania ustug zdrowotnych
i opiekunczych, poprawy dostepnosci przestrzeni publicznej oraz wdrazania lokalnych
programow aktywizujgcych osoby starsze.

Zatrzymanie odptywu miodych ludzi — poprzez tworzenie atrakcyjnych warunkéw do
zycia, pracy i zakftadania rodzin. Oznacza to potrzebe inwestycji w budownictwo
mieszkaniowe (szczegdlnie dostepne metrazowo i cenowo domy i mieszkania),
nowoczesng infrastrukture technologiczng (Internet, coworkingi), a takze oferte
rekreacyjng i kulturalng odpowiadajgcg oczekiwaniom mtodszych pokolen.

Rozwdéj funkcjonalnych, nowoczesnych przestrzeni wspolnych — mtodzi mieszkancy
oczekujg miejsc, ktore umozliwig im rozwoj osobisty, prace zdalng i integracje spoteczna.
W odpowiedzi na te potrzeby, gmina powinna inwestowa¢ w wielofunkcyjne centra

aktywnosci lokalnej, strefy coworkingowe i przestrzenie kreatywne.
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Zréwnowazone wykorzystanie potencjatu przyrodniczego — gmina posiada rozlegte
tereny zielone (ponad 25% lesistosci), czyste srodowisko oraz walory krajobrazowe, ktére
predestynujg ja do rozwoju agroturystyki, rolnictwa ekologicznego, turystyki aktywnej
i edukaciji przyrodniczej. Odpowiednie zagospodarowanie tego potencjatu moze przyniesc
nowe zrédta dochoddw i miejsca pracy, bez naruszania cennych zasobdéw srodowiska.
Poprawa stanu srodowiska i odpornosci na zmiany klimatu — dziatania obejmujg
ograniczanie niskiej emisji, modernizacje zrodet ciepta, inwestycje w odnawialne zrodta
energii (OZE), retencje wody oraz edukacje ekologiczng. W kontekscie rosngcej liczby
ekstremalnych zjawisk pogodowych, dziatania te bedg miaty kluczowe znaczenie dla
jakoéci zycia mieszkancow.

Poprawa jakosci przestrzeni publicznych i tadu przestrzennego — celem jest nie tylko
estetyzacja przestrzeni wspolnych, ale takze tworzenie spéjnej i dostepnej struktury
osadniczej, integrujgcej rozproszone miejscowosci z centrum gminy. Konieczne jest takze
wspieranie lokalnej architektury oraz dziatan rewitalizacyjnych.

Modernizacja transportu i mobilnosci lokalnej — znaczne rozproszenie zabudowy oraz
staba infrastruktura drogowa powodujg problemy z mobilnoscig mieszkancow, zwtaszcza
osoOb starszych i mtodziezy. Wyzwania obejmujg rozwdj potgczen drogowych miedzy
sotectwami, rozbudowe transportu zbiorowego, tworzenie Sciezek rowerowych
i alternatywnych form komunikaciji.

Stabilne i zréznicowane zrédia finansowania rozwoju — zapewnienie skutecznego
wykorzystania srodkéw unijnych i krajowych, rozwoju partnerstw publiczno-prywatnych
(PPP) oraz aktywnej wspétpracy z sektorem pozarzgdowym i przedsiebiorcami, bedzie
podstawg dla realizacji ambitnych inwestycji.

Wzmocnienie systemu oswiaty i ksztalcenia kompetencji przysziosci — mimo
malejgcej liczby dzieci, gmina powinna inwestowa¢ w modernizacje szkot, rozwoj oferty
edukacyjnej (w tym zdalnej i cyfrowej), podnoszenie kwalifikacji nauczycieli oraz
wigczanie szkot w projekty rozwojowe i spoteczne.

Realizacja tych wyzwan bedzie mozliwa jedynie przy zaangazowaniu catej wspélnoty
lokalnej i wspotpracy miedzysektorowej. Strategia zaktada wykorzystanie dostepnych
narzedzi planistycznych, instrumentdow wsparcia oraz programow krajowych
i regionalnych. Przemy$lane i spdjne dziatania pozwolg Gminie Swietajno lepiej
odpowiada¢ na zmieniajgce sie uwarunkowania, wzmacniac¢ atrakcyjnosc inwestycyjng i

osadniczg oraz budowac zrownowazong i odporng na wyzwania przysztosci spotecznosc.

»Swietajno — naturalnie dobre miejsce do zycia™
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[I.  Wnioski z diagnozy podstawowych uwarunkowan, potrzeb i potencjatu gminy
Swietajno
[I.1. Wyniki z diagnozy spoteczno-gospodarczej
Analiza danych statystycznych za lata 2018-2024 wskazuje, ze rozwoj Gminy
Swietajno przebiegat w sposéb umiarkowany, z wyraznym zréznicowaniem tempa
w poszczegolnych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego. W wielu aspektach
gmina zmaga sie z wyzwaniami typowymi dla obszarow wiejskich Polski pothocno-
wschodniej, jednak dostrzegalne sg rowniez obszary postepu, ktore Swiadczg
o wzroscie potencjatu lokalnej spotecznosci.
Kapitat spoteczny i aktywnos¢ obywatelska
Wsrod pozytywnych tendencji wyrdoznia sie stopniowy wzrost zaangazowania
mieszkancéw w sprawy publiczne. Obserwuje sie wiekszg aktywnosc¢ organizacji
pozarzgdowych, rozwoj inicjatyw oddolnych oraz ozywienie Zzycia spoteczno-
kulturalnego, szczegolnie w sotectwach. Pomimo relatywnie niewielkiej liczby
mieszkancow (3 942 osoby w 2024 roku), gmina wyrdznia sie dobrze rozwinietym
poczuciem wspolnotowosci oraz rosngcym zainteresowaniem partycypacjg
spoteczna.
Rynek pracy i aktywnos¢é gospodarcza
Lokalny rynek pracy pozostaje stabilny, cho¢ wskaznik bezrobocia (na poziomie
ok. 8-10%) wcigz przewyzsza S$rednig wojewddzkg i krajowg. Pozytywnym
zjawiskiem jest systematyczny wzrost liczby zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych — w 2024 roku funkcjonowato ich ponad 160, co stanowi wzrost
o blisko 30% w stosunku do 2015 roku. Cho¢ dominujg jednoosobowe dziatalnoSci
gospodarcze, widoczna jest dywersyfikacja branz — od ustug budowlanych, przez
rolnictwo specjalistyczne, po ustugi turystyczne i rekreacyjne.
Wyzwania demograficzne
Najwiekszym wyzwaniem o charakterze strukturalnym pozostaje sytuacja
demograficzna. Gmina Swietajno odnotowata ponad 19% spadek liczby ludnosci
od 2002 roku, przy roéwnoczesnym wzroscie udzialu oséb w wieku
poprodukcyjnym (obecnie blisko 26%). Liczba urodzen spada systematycznie,
a mitode pokolenie czesto emigruje w poszukiwaniu lepszych warunkow
edukacyjnych i zawodowych. Utrwalajgce sie trendy depopulacyjne wymagajg
skoordynowanej polityki osadniczej, prorodzinnej i edukacyjnej.

Potencjat sSrodowiskowy i turystyczny
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Silnym atutem Gminy Swietajno pozostaje jej srodowisko naturalne — ponad 25%
powierzchni stanowig lasy, a tereny objete ochrong (obszary Natura 2000, uzytki
ekologiczne, pomniki przyrody) nadajg gminie wysokg wartos¢ krajobrazows.
Naturalna cisza, czysto$¢ sSrodowiska i niska gesto$¢ zaludnienia (ok. 18
osb6b/km?) sprzyjajg rozwojowi form turystyki przyjaznych srodowisku, takich jak
agroturystyka, ekoturystyka czy wypoczynek rodzinny. Dalszy rozwdj tej gatezi
powinien by¢ wspierany inwestycjami w infrastrukture rekreacyjng oraz promocjg

oferty lokalnej na poziomie regionalnym i krajowym.

Gospodarka lokalna i marginalizacja strukturalna

Z uwagi na niskg chionnos¢ rynku lokalnego i niewielkg liczbe duzych
pracodawcéw, rozwdj gospodarki wymaga wsparcia zewnetrznego. Gmina
uczestniczy w Obszarze Strategicznej Interwencji EGO (Stowarzyszenie ,Kraina
Bociana”) oraz znajduje sie na liscie obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg
wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Oznacza to zaréwno
wyzwania, jak i mozliwosci zwigzane z dostepem do instrumentow wsparcia

terytorialnego.

Rolnictwo i gospodarka zywnosciowa

Rolnictwo nadal odgrywa istotng role w lokalnej strukturze gospodarczej. Gmina
dysponuje znaczng powierzchnig gruntow rolnych, z ktérych wiekszosc
wykorzystywana jest w sposob tradycyjny i zgodny z zasadami ochrony
Srodowiska. Kierunkiem dalszego rozwoju powinno by¢ wspieranie gospodarstw
ekologicznych, drobnej przetworczosci rolno-spozywczej oraz tworzenie marek
produktéw lokalnych. Dywersyfikacja zréodet dochodu na wsi — m.in. poprzez
dziatalnos¢ agroturystyczng, przetwérstwo lokalne czy ekobiznesy — moze

skutecznie zwiekszy¢ dochody mieszkancéw i zahamowac proces wyludniania.

Whnioski strategiczne

Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Swietajno jednoznacznie wskazuje na
konieczno$¢ prowadzenia  polityki rozwojowej opartej na zasadzie
zrownowazonego rozwoju i integracji dziatan spotecznych, gospodarczych,

Srodowiskowych i terytorialnych. Niezbedne jest dalsze wzmacnianie potencjatu
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kapitatu ludzkiego i instytucjonalnego, poprawa jakosci ustug publicznych,
promowanie inwestycji w sektorze OZE, a takze intensyfikacja dziatan
prorodzinnych i edukacyjnych.

W Kolejnych czesciach dokumentu przedstawiono pogtebiong analize czynnikéw
wptywajgcych na rozwdj Gminy, ktére stanowig fundament dla okreslenia
priorytetéw strategicznych i planowanych kierunkéw interwencji w latach 2025-
2035.

II.1.a w zakresie uwarunkowan wynikajacych z potozenia Gminy

Gmina Swietajno to jednostka wiejska pofozona w pétnocno-wschodniej czesci
wojewodztwa warminsko-mazurskiego, w potnocnej czesci powiatu oleckiego.
Z powierzchnig 214,91 km? nalezy do najwiekszych obszarowo gmin w regionie.
Pod wzgledem administracyjnym obejmuje 24 solectwa, zlokalizowane
w miejscowosciach: Barany, Borki, Chefchy, Cichy, Dudki, Dunajek, Dworackie,
Dybowo, Gize, Gryzy, Jelonek, Jurki, Kije, Krzywe, Kukdéwko, Mazury,

Orzechéwko, Pietrasze, Potom, Rogojny, Sulejki, Swietajno, Wronki i Zalesie.
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Najistotniejszym walorem Gminy jest jej wyjatkowe potozenie przyrodniczo-
krajobrazowe. Znajduje sie ona na styku trzech mezoregionéw: Mazur Garbatych,
Pojezierza Eickiego i Pojezierza Suwalskiego, co przektada sie na
zréznicowang rzezbe terenu, bogatg szate roslinng i malownicze pejzaze.
Szczegoblne znaczenie majg Wzgodrza Szeskie, z kulminacjg Szeskiej Goéry (309
m n.p.m.), bedacej jednym z najwyzszych naturalnych wzniesien Mazur.

Okoto 25% powierzchni gminy stanowig uzytki lesne, a obecnos¢ licznych jezior,
zalesionych wysp i bogactwo fauny i flory stwarzajg korzystne warunki dla rozwoju
turystyki przyrodniczej i ekoturystyki. Znaczna czes¢ obszaru gminy objeta jest
formami ochrony przyrody, m.in. w ramach sieci Natura 2000 oraz obszaréw
chronionego krajobrazu, co wymaga zachowania tadu ekologicznego
w planowaniu i realizacji dziatah rozwojowych.

Pod wzgledem transportowym Gmina posiada stosunkowo dobre potgczenia
drogowe. Kluczowe znaczenie ma droga wojewoédzka nr 655, przebiegajgca
przez gmine ze wschodu na zachodd, tgczac Olecko z Gizyckiem. Na wschodzie
zapewnia dostep do Olecka i drogi krajowej 65, Etku oraz trasy Via Baltica (S61)
— jednego z gtdbwnych miedzynarodowych korytarzy transportowych, tgczacego
Warszawe z Kownem. Na zachodzie tgczy sie z drogg krajowg nr 63 w kierunku
Gizycka. Mimo peryferyjnego potozenia wzgledem gtéwnych osrodkow miejskich,
uktad drogowy podnosi dostepnos¢ komunikacyjng i sprzyja rozwojowi
gospodarczemu, inwestycyjnemu oraz turystycznemu Gminy.

Funkcje lokalnego centrum administracyjno-ustugowego petni wie$ Swietajno,
potozona centralnie na terenie gminy. Znajdujg sie tu siedziby wiadz
samorzagdowych, Osrodek Pomocy Spotecznej, Gminny Osrodek Kultury
i Biblioteka, szkota podstawowa, przychodnia lekarska oraz podstawowe punkty
handlowo-ustugowe. Dzieki temu mieszkancy majg zapewniony dostep do
najwazniejszych ustug z zakresu administracji, edukacji, zdrowia i kultury.

Blisko$¢ srodowiska naturalnego, rozwinieta infrastruktura ustugowa w centrum
oraz dobra dostepnos¢ transportowa tworzg solidng baze dla zréwnowazonego
rozwoju Gminy Swietajno — zaréwno w wymiarze spotecznym i gospodarczym, jak

i Srodowiskowym.

[I.1.b. w zakresie proceséw demograficznych
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W ostatnich pieciu latach nastepuje niepokojgca depopulacja i starzenie sie
spoteczenstwa. Liczba ludnosci gwattownie spada od 3 906 mieszkancow w 2020 roku do
3293 w 2024.

liczba mieszkancow

M=liczba mieszkancow
3906
M 3841
M 3360
3327 o 3203
2020 2021 2022 2023 2024

Sredni wiek mieszkancéw wynosi 41,3 lat i jest nieznacznie mniejszy od $redniego
wieku mieszkancow wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz nieznacznie mniejszy od
Sredniego wieku mieszkancow catej Polski.

Gmina Swietajno Gmina Swietajno ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -25.
Odpowiada to przyrostowi naturalnemu -7,51 na 1000 mieszkancéw gminy Swietajno
i jest to wyraznie nizszy wskazniki zarowno na tle regionu, jak i kraju (warminsko-
mazurskie: - 4,5, Polska: -3,6).

Jednoczesnie analiza struktury ludnosci pod wzgledem ekonomicznych grup wieku
pokazuje z roku na rok stopniowe starzenie sie spoteczenstwa gminy, 60,1%
mieszkancéw gminy Swietajno jest w wieku produkcyjnym, 18,5% w wieku
przedprodukcyjnym, a 21,5% mieszkancow jest w wieku poprodukcyjnym. (dane na
31.12.2024r.).

W 2024 roku najwieksza liczba ludnosci zamieszkiwata wie$ Swietajno — 726 0séb, co
stanowito 22% ogotu mieszkancéw Gminy. Do najwigkszych miejscowosci pod wzgledem
liczby mieszkancow nalezg: Cichy — 244, Potom — 235, Dunajek — 219, Kukéwko — 214,
Gize — 200, Cheichy — 194.
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Najwigksze miejscowosci w gminie Swietajno

II.1.c. w zakresie sytuacji gospodarczej i bezrobocia rejestrowego:

Wg GUS na 31.12.2023 r. w gminie Swietajno w roku 2023 w rejestrze REGON
zarejestrowanych byto 309 podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 238 stanowity
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg. W tymze roku zarejestrowano 28
nowych podmiotéw, a 17 podmiotéw zostato wyrejestrowanych. Wedtug danych z rejestru
REGON wsréd podmiotéw posiadajgcych osobowo$¢ prawng w gminie Swietajno
najwiecej (9) jest stanowigcych spodtki handlowe z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Analizujgc rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikéw mozna stwierdzié, ze
najwiecej (305) jest mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajgcych 0 - 9 pracownikow. 7,1% (22)
podmiotéw jako rodzaj dziatalnosci deklarowato rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,
jako przemyst i budownictwo swoéj rodzaj dziatalnosci deklarowato 33,3% (103)
podmiotéw, a 59,5% (184) podmiotdw w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata
dziatalno$¢. Wsréd osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w gminie

Swietajno najczesciej deklarowanymi rodzajami przewazajgcej dziatalnos$ci sg
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Budownictwo (34.9%) oraz Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wigczajgc motocykle (21.0%).

Struktura gospodarcza nie zmienita sie znaczgco na przestrzeni ostatniego pieciolecia
(niewielki wzrost udziatu firm budowlanych). Taka struktura w zestawieniu z opisang
wczesniej wielkoscig przedsiebiorstw moze Swiadczy¢ o tym, ze wigkszo$¢ firm
dziatajgcych na terenie gminy Swietajno to niewielkie przedsiebiorstwa, specjalizujgce sie
w réznego rodzaju ustugach, ktére nalezy wspiera¢ i promowac, szczegolnie w kierunku
profesjonalizacji, wzmacniania potencjatu i wiekszej innowacyjnosci. Jednoczesnie duzym
wyzwaniem pozostaje tworzenie warunkéw dla Srednich (dziatajg 2 przedsiebiorstwa)
i duzych inwestorow (brak zarejestrowanych firm duzych).

Bezrobocie rejestrowane w gminie Swietajno wynosito w 2024 roku 12,5% (12,5% w$réd
kobiet i 12,5% ws$réd mezczyzn) wyniosto w powiecie oleckim 13,1% i byto wyzsze niz
w wojewodztwie warminsko-mazurskim — 9% i w Polsce — 5,4%.

W 2023 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gminie Swietajno wynosito
6 079,37 PLN, co odpowiada 80.00% przeciethnego miesiecznego wynagrodzenia brutto
w Polsce. Wsréd aktywnych zawodowo mieszkancéw gminy Swietajno 277 oséb wyjezdza do
pracy do innych gmin, a 11 pracujgcych przyjezdza do pracy spoza gminy - tak wiec saldo
przyjazdoéw i wyjazdéw do pracy wynosi -266. 18,2% aktywnych zawodowo mieszkancéw
gminy Swietajno pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, leénictwo, towiectwo i rybactwo),
42,6% w przemysle i budownictwie, a 9,0% w sektorze ustugowym (handel, naprawa
pojazddw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 1,8%
pracuje w sektorze finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku
nieruchomosci).

Na terenie Gminy Swietajno (GUS, PSR 2020) funkcjonowato 330 gospodarstw rolnych.
Najwiekszy udziat stanowity gospodarstwa rolne o powierzchni powyzej 15 ha — 137 szt.
(ti. 41,5 % wszystkich gospodarstw rolnych). Stosunkowo duzg ilos¢ - 111 stanowig
bardzo mate gospodarstwa o powierzchni ponizej 5 ha, co daje 33,6% wszystkich
gospodarstw rolnych. Srednia wielko$é powierzchni gospodarstwa rolnego wynosi okoto
36 ha.

[I.1.d. w zakresie infrastruktury

Gmina Swietajno dysponuje szeregiem nieruchomoéci o charakterze uzyteczno$ci
publicznej, zaréwno zabudowanych, jak i niezabudowanych. W skfad zasobdéw gminnych
wchodzg m.in.:

- budynki szkot,

- obiekty Ochotniczych Strazy Pozarnych,

- Gminny Osrodek Kultury,
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- siedziba Urzedu Gminy wraz z kottownig,

- Swietlice wiejskie,

- zabudowania wykorzystywane jako zaplecze dla autobuséw szkolnych i innego sprzetu
transportowego,

- boiska szkolne i soteckie, w tym kompleks sportowy Orlik w Swietajnie,

- plaze wiejskie.

Biezgce prace konserwacyjne i eksploatacyjne przy tych obiektach realizowane sg przez
ich uzytkownikow oraz sotectwa, w Scistej wspotpracy z Urzedem Gminy.

Zasoby lokalowe

Gmina posiada 21 lokali mieszkalnych, w tym:

- 4 lokale w budynkach wspdélnot mieszkaniowych,

- 5 lokali socjalnych,

- 12 lokali komunalnych.

Ponadto wynajmowane sg lokale uzytkowe przeznaczone na cele spoteczne, m.in.:

- gabinet stomatologiczny,

- posterunek policiji,

- centrum medyczne ,,Olmedica”,

- baza techniczna Gminy.

Zaopatrzenie w wode

System wodociggowy Gminy Swietajno oparty jest na dwéch ujeciach wody podziemne;
oraz dwoch stacjach uzdatniania wody (SUW):

SUW Swietajno — zaopatruje miejscowosci: Sulejki, Jurkowo, cze$é Swietajna,
Rogowszczyzna, Gize, Orzechéwko, Dudki, Krzywe (w 2024 r. zakonczono budowe
odcinka sieci do Krzywego).

SUW Niemsty — obstuguje: Niemsty, Cichy, Barany, Jurki, Dybowo, Mazury, Rogojny,
Borki, Gryzy, Chetchy i Nowiny.

Miejscowosé Kukowko jest zaopatrywana w wode dostarczang przez Przedsiebiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji w Olecku.

taczna dtugos¢ sieci wodociggowej wynosi 122,5 km (bez przytaczy), a w 2024 roku
pobrano 128 348 m® wody.

Gospodarka sciekowa

Na terenie Gminy funkcjonuje mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia Sciekéw
zlokalizowana w Swietajnie, o przepustowosci dobowej wynoszgcej 400 m2.

Na koniec 2024 roku w gminie zidentyfikowano:

- 392 zbiorniki bezodptywowe,

- 212 przydomowych oczyszczalni sciekow.
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Gmina nie ma dostepu do sieci gazowe;.

Infrastruktura drogowa
Gmina Swietajno zarzadza gtéwnie drogami o nawierzchni gruntowej i zwirowej. Stan
techniczny drég gminnych oceniany jest jako niezadowalajacy, co wynika z ograniczonych
Srodkow finansowych przeznaczanych na ich biezgce utrzymanie, modernizacje oraz
przebudowe. Potrzeby w tym zakresie pozostajg istotnym wyzwaniem dla witadz
samorzgadowych. Gmina administruje w sumie 23 drogami.
Ponadto gmina partycypuje w kosztach przebudowy i remontéow drég powiatowych
pomimo, ze nalezg do zadan wtasnych Starostwa Powiatowego w Olecku.
Przez gmine przebiegaja:
- droga wojewodzka: nr 655, ktéra stanowi potgczenie z gminami sgsiednimi oraz
najblizszymi miastami Oleckiem i Gizyckiem:;

- 17 drég powiatowych.

Uktad drég na terenie gminy Swietajno
———— droga wojewddzka
P I8I6N >

drogi powiatowe

drogi gminne
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(Zrédto: https://www.pzd.olecko.pl/ )

Ukiad i gestos$¢ drég na obszarze gminy zabezpieczajg obstuge komunikacyjng w sposéb

wystarczajgcy.

Il.1.e. w zakresie ochrony zdrowia i polityki spotecznej:

W gminie Swietajno funkcjonuje 1 przychodnia, ktéra prowadzi dziatalno$é na podstawie
umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W 2024 r. Swiadczenia w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej byty wykonywane przez
,Olmedice” w Olecku Sp. z 0.0. przychodnia w Swietajnie, ponadto w Gminie funkcjonuje
Gabinet Stomatologiczny. Catodobowg opieke zdrowotng (w tym w dni Swigteczne
i w godzinach nocnych) realizuje Centrum Medyczne Oleica w Olecku, odlegte od
Swietajna o okoto 17 kilometréw.

Najczestszymi przyczynami zgondw sa choroby uktadu krazenia i spowodowane
nowotworami. Srednia gminna przewyzsza $rednig wojewddzka i krajowa.

Gmina Swietajno znajduje sie (podobnie jak wiele innych gmin wiejskich na terenie
poétnocno-wschodniej Polski) na liscie gmin zagrozonych trwatg marginalizacjg na lata
2021-2027, ktéra jest opracowywana i aktualizowana w ramach programéw rozwoju

regionalnego, takich jak Fundusz Europejski dla Rozwoju Regionalnego (FEdR).

Wedtug raportu ,Analiza probleméw spotecznych wojewddztwa warminsko-mazurskiego
W ujeciu pomocy spotecznej za rok 2023”, na koniec 2023 roku w gminie Swietajno
z pomocy spotecznej korzystato 311 oséb i 193 rodzin (469 oséb). Swiadczenia pomocy
spotecznej otrzymywato 14,12% mieszkahcow gminy, podczas gdy w powiecie oleckim
odsetek ten wynosit 9,07%, a w catym wojewddztwie warminsko-mazurskim — 6,23%.

W gminie Swietajno najczestszymi powodami korzystania z pomocy spotecznej sa:
bezrobocie, niepetnosprawnos¢ oraz  bezradnos¢ spoteczna. W  zwigzku
z tym, jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju polityki spotecznej powinno by¢ wsparcie
grup zagrozonych marginalizacjig i wykluczeniem spotecznym, ze szczegdinym
uwzglednieniem probleméw oséb starszych, samotnych oraz borykajgcych sie
z trudnosciami zdrowotnymi.

W 2023 roku w gminie Swietajno stwierdzono szacunkowo (w oparciu o dane powiatowe)
67 przestepstw. Oznacza to, ze na kazdych 1000 mieszkancéw odnotowano 19,93
przestepstw. Jest to wartos¢ wyzsza od wartosci dla wojewodztwa warminsko-
mazurskiego (18,64) oraz mniejsza od Sredniej dla catej Polski (21,01). Dominowaty

przestepstwa o charakterze kryminalnym i przeciwko mieniu. Wskaznik wykrywalnosci
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sprawcow przestepstw dla wszystkich przestepstw ogétem w gminie Swietajno wynosi
89% i jest znacznie wyzszy od wskaznika wykrywalnosci dla wojewodztwa warminsko-

mazurskiego oraz znacznie wiekszy od wskaznika dla catej Polski.

II.1.f. w zakresie zagadnien zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym

Gmina Swietajno to obszar o wyjgtkowo wysokich walorach przyrodniczych
i krajobrazowych, ktére ksztattujg zaréwno tozsamosé lokalng, jak i potencjat rozwojowy.
Naturalne uwarunkowania gminy odgrywajg wazng role w ksztattowaniu polityki
przestrzennej, turystyki, edukacji oraz gospodarki wodnej i lesSnej. Diagnoza wykazata, ze
gmina dysponuje licznymi chronionymi obszarami i cennymi siedliskami, ktérych ochrona
stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan strategicznych w kontekscie zmian

klimatycznych oraz wzrostu presji inwestycyjnej.

1. Chronione obszary i siedliska przyrodnicze

a) Obszary Natura 2000:

- Ostoja Borecka (PLH280030) — torfowiska, bagienne olsy, zubr, wilk.

- OSO Puszcza Borecka (PLB280003) — bocian czarny, orlik krzykliwy, dzieciot
biatogrzbiety.

b) Obszary chronionego krajobrazu:

- Pojezierze Efckie (9 257 ha)

- Puszcza Borecka (2 302 ha)

- Jeziora Oleckie (2 177 ha)
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Obszary Natura 2000 i Obszary Chronionego Krajobrazu

Sy

Niemsy > " -k

2. Rezerwaty, uzytki ekologiczne i pomniki przyrody

- Rezerwat przyrody ,Mazury” — torfowisko wysokie, rzadkie mchy.
- Jezioro Birek — uzytek ekologiczny, 40 ha.

- Wyspa Dunajek — 25 ha, legowiska ptakow.

- Torfowisko ,Potom” — 0,8 ha.

- Pomniki przyrody — drzewa, aleje, gtazy (min. 12 obiektéw).

3. Sie¢ hydrograficzna i warunki wodne
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Na terenie gminy Swietajno nie udokumentowano wystepowania Gtéwnego Zbiornika
Wod Podziemnych, co oznacza brak strategicznych rezerw wod podziemnych o

znaczeniu krajowym.

Jednoczesnie gmina wyrdznia sie dobrze rozwinietg siecig hydrograficzng, obejmujgcag
zaréwno liczne jeziora, jak i cieki powierzchniowe. Sie¢ rzeczna tgczy lokalne systemy
jeziorne w jeden uktad hydrologiczny. W czesci wschodniej gminy dominujg cieki
Potomka i Romota, natomiast w czesci zachodniej giéwnym ciekiem jest Lazna Struga.
Wszystkie te systemy tgczg sie w potudniowo-zachodniej czesci gminy, tworzac

zintegrowany ukfad odptywu wod powierzchniowych.

Najwiekszym zbiornikiem wodnym w gminie jest jezioro tazno o powierzchni 9,8 km?2.
Inne istotne jeziora to m.in. Litygajno, Chetchy, Muliste, Swietajno, Dworackie, Krzywe,
Dudeckie oraz Kukawino. Potozenie gminy w obrebie mezoregionu Pojezierza Etckiego
sprzyja obecnosci licznych naturalnych zbiornikéw wodnych i walorom przyrodniczo-

krajobrazowym.

Mimo ze gmina Swietajno nie lezy na terenach zaliczonych do obszaréw szczegdinego
zagrozenia powodziowego, zgodnie z Mapami Zagrozenia i Ryzyka Powodziowego,
zagrozenia hydrologiczne nie sg catkowicie wyeliminowane. Wystepuje ryzyko lokalnych
podtopien, szczegdlnie w wyniku intensywnych opaddéw deszczu i niewydolnosci

istniejgcych systemow odwodnieniowych.

4, Susza

Na terenie gminy Swietajno, zgodnie z ,Planem przeciwdziatania skutkom suszy’,
aktualne (lipiec 2025) fgczne zagrozenie wystgpienia suszy oceniane jest jako
umiarkowane i silne. Wskazuje to na istotne ryzyko niedoboréw wody, zwlaszcza
w okresach o ograniczonych opadach oraz przy wzmozonym zapotrzebowaniu na wode,
m.in. w rolnictwie. Ze wzgledu na uwarunkowania hydrologiczne oraz stosunkowo niskg
retencje naturalng, gmina wymaga dziatan zmierzajgcych do ograniczenia skutkow
suszy — w szczegolnosci zwiekszania retencji wod, renaturyzacji ciekow oraz poprawy

lokalnego systemu odwodnienia i monitoringu.

5. Faunai flora
- Fauna: wilk, zubr, bébr, wydra, jenot, dzik, lis.
- Ptaki: bocian czarny, puchacz, zuraw, orlik krzykliwy, derkacz.

- Flora: storczyki, widtaki, rosiczka, bagno zwyczajne, wetnianka.
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6. Rekomendacje strategiczne

Na podstawie diagnozy s$rodowiskowej gminy Swietajno okreslono gtéwne kierunki
dziatan niezbedne do skutecznej ochrony sSrodowiska, przeciwdziatania zagrozeniom
klimatycznym i wspierania zrownowazonego rozwoju. Kluczowe znaczenie ma
odpowiedzialne zarzadzanie przestrzenig oraz kontrola inwestycji, szczegolnie w poblizu
obszaréw cennych przyrodniczo, takich jak Natura 2000, torfowiska czy jeziora.
Wprowadzenie lokalnych regulacji — m.in. stref buforowych czy ograniczen zabudowy
sezonowej — pozwoli chronic te wrazliwe tereny.

Istotnym zadaniem jest ochrona zasobdw wodnych i rozwdj retencji. Wobec rosngcego
ryzyka suszy wode nalezy traktowaé jako zasob strategiczny, co wymaga m.in.
tworzenia i odtwarzania oczek wodnych oraz systeméw gospodarowania wodami
opadowymi. Rownoczesnie konieczny jest monitoring jakosci jezior oraz rozbudowa sieci
kanalizacyjnej w obszarach o duzym natezeniu turystyki.

Wazna pozostaje troska o lokalng przyrode — zwiekszenie liczby uzytkéw ekologicznych
i pomnikéw przyrody, ochrona korytarzy ekologicznych oraz dziatania na rzecz
zagrozonych gatunkow, takich jak bocian czarny, zubr czy zuraw.

Duze znaczenie ma réwniez edukacja ekologiczna i aktywizacja spoteczna.
Potrzebne sg lokalne programy edukacyjne, wsparcie inicjatyw oddolnych oraz
rozwéj systemu informacji o Srodowisku — np. poprzez tablice edukacyjne
i interaktywne mapy terenowe.

Gmina powinna rozwija¢ ekoturystyke w formach przyjaznych przyrodzie, takich
jak turystyka rowerowa, wodna i edukacyjna. Konieczne jest okreslenie
standardéw dla infrastruktury turystycznej w poblizu jezior i lasow oraz tworzenie
Sciezek edukacyjnych, punktow widokowych i miejsc do obserwaciji ptakéw.
Reagowanie na zagrozenia srodowiskowe obejmuje natomiast m.in. kontrole
lokalizacji odnawialnych zrédet energii, aby nie Kkolidowaty z obszarami
przyrodniczo cennymi, a takze zwiekszenie bezpieczenstwa pozarowego laséw
poprzez rozwoj systemdédw wczesnego ostrzegania, Sciezek ewakuacyjnych
i dziatan edukacyjnych. Wszystkie te dziatania wspierajg dtugofalowg ochrone

Srodowiska oraz harmonijny rozwoj gminy.

7. Gospodarka odpadami komunalnymi
W Gminie Swietajno odpady komunalne sg kierowane do Zaktadu
Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Siedliskach koto Etku. Gmina jest

jednym z zatozycieli Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Komunalna”
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z siedzibg w Etku, ktéry zrzesza 12 gmin i wspdlnie zarzgdza systemem

gospodarki odpadami.

% Zakiad Unieszkodliwiania
e Odpadéw komunalnych

T w Siedliskach k/ Etku

Zrédto: Fb/Eko-Mazury

Na obszarze gminy obowigzuje system selektywnej zbiorki odpadow
komunalnych, podzielony na pie¢ frakcji: papier, szkio, metale i tworzywa
sztuczne, odpady biodegradowalne oraz odpady zmieszane (tzw. resztkowe).
Dodatkowo odpady wielkogabarytowe, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny
odbierane sg w ramach tzw. ,wystawek” dwa razy w roku.

Mieszkancy gminy sg rowniez zobowigzani do zbierania popiotu z palenisk
domowych, ktéry musi by¢ skladowany w specjalnych, ognioodpornych
pojemnikach. Ponadto, dla mieszkancow, ktorzy potrzebujg pozby¢ sie odpadow
problemowych (niebezpiecznych, wielkogabarytowych, budowlanych,
rozbiorkowych i innych), utworzono Punkt Dobrowolnego Gromadzenia Odpadow
w Olecku.

System ten ma na celu minimalizowanie negatywnego wptywu odpadéw na
Srodowisko, promowanie selektywnej zbidrki oraz wspieranie mieszkancéw w

odpowiedzialnym zarzgdzaniu odpadami.
I.1.g w zakresie kapitatu spotecznego

Kapitat spoteczny i dziatalno$é kulturalna w Gminie Swietajno
Gmina Swietajno charakteryzuje sie stosunkowo dobrze rozwinietg siecig
organizacji spotecznych i instytucji kultury, ktére odgrywajg wazng role w

budowaniu kapitatu spotecznego. Mieszkancy angazujg sie w dziatalnosc¢ licznych
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stowarzyszen, takich jak ,Nasze Swietajno”, ,OD SIEBIE” czy lokalne Kota
Gospodyn Wiejskich, a takze w dziatania Ochotniczych Strazy Pozarnych. Taka
aktywnos¢ spoteczna Swiadczy o potencjale do integracji i wspétpracy, co jest
niewatpliwym atutem gminy.

Jednakze dziatalnos¢ kulturalna prowadzona przede wszystkim przez Gminny
Osrodek Kultury (GOK) oraz Gminng Biblioteke Publiczng napotyka na liczne
ograniczenia infrastrukturalne i organizacyjne. GOK, cho¢ aktywnie organizuje
cykliczne imprezy, takie jak Dozynki czy festyny letnie, dysponuje niewielkimi
zasobami lokalowymi oraz budzetowymi, co ogranicza skale i réznorodnosé
realizowanych dziatan. Brak nowoczesnej sali widowiskowej czy dobrze
wyposazonych przestrzeni do warsztatéw i prob artystycznych utrudnia rozwoj
lokalnych talentow i realizacje bardziej ambitnych projektow kulturalnych.

Budzet przeznaczany na dziatalno$¢ kulturalng jest duzo nizszy niz
w poréwnywalnych gminach wiejskich w Polsce i ma duzy wptyw na rozwdj kultury

w gminie.

Wydatki ogétem z budzetu gminy na kulture i dziedzictwo narodowe
na 1 mieszkanca w poréwnaniu do innych gmin wiejskich w Polsce
231.28

B Swietajno (2813052) - gmina wiejska WM Srednia w grupie poréwnawczej
—o— Mediana w grupie poréwnawczej

Zrodto: https://monitorrozwoju.pl/

Ponadto oferta kulturalna czesto koncentruje sie na tradycyjnych formach rozrywki
i nie zawsze odpowiada na potrzeby mtodszych mieszkancow, ktérzy coraz
czesciej poszukujg wydarzen i inicjatyw o charakterze nowoczesnym,

multimedialnym czy interdyscyplinarnym. Staba promocja wydarzen kulturalnych
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i niedostateczne wykorzystanie narzedzi cyfrowych ograniczajg zasieg
i zaangazowanie spotecznosci, szczegolnie osob mtodych i spoza centrum gminy.
W obszarze kapitatu spotecznego warto rowniez zwrdocic uwage na potencjat
edukacyjny projektéw takich jak Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji (LOWE), ktory
wspiera rozwoj kompetencji dorostych mieszkancow. Inicjatywy te sg istotnym
elementem wzmacniajgcym wiezi spoteczne i aktywnos¢ obywatelska, choc ich
dotarcie do wszystkich grup spotecznych wymaga dalszego wsparcia i promoc;ji.

Podsumowujgc, cho¢ w Gminie Swietajno istniejg dobre podstawy do rozwoju
kapitatu spotecznego i kultury, to efektywnos¢ dziatah ogranicza niedostateczna
infrastruktura, ograniczone finansowanie oraz brak nowoczesnej oferty kulturalnej
odpowiadajgcej na zmieniajgce sie potrzeby mieszkancéw. Niezbedne s3
strategiczne inwestycje w rozwdj infrastruktury kulturalnej, modernizacje oferty
programowej oraz skuteczniejsze wykorzystanie narzedzi promocji i nowych
technologii, aby kultura mogta petnié funkcje integrujgcag spotecznos¢ i sprzyjac

aktywnosci obywatelskiej w sposob trwaty i nowoczesny.
Organizacje pozarzagdowe

Pod wzgledem dziatalnosci fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych gmina
Swietajno nie wyréznia sie znacznie na tle jednostek poréwnawczych, w rejestrze KRS
zarejestrowanych jest 13 organizacji, w tym 3 Ochotnicze Straze Pozarne (Swietajno,
Ciche, Mazury), a w krajowym rejestrze 7 Két Gospodyn Wiejskich.

W 2024 roku gmina przeznaczyta 27 000 zt na realizacje zadah publicznych we
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi. W ramach dwoch ogtoszonych konkurséw
rozdysponowano 27 000 zi, podpisujgc 4 umowy na realizacje dziatan zgodnychz
zapisami Rocznego Programu Wspétpracy Gminy z Organizacjami Pozarzagdowymi.
Program okresla cele wspoipracy, priorytetowe obszary wsparcia oraz zasady
finansowania inicjatyw majgcych na celu rozwdj spotecznosci lokalnej. Liczba organizacji
i stowarzyszen w gminie ma takze odzwierciedlenie we wspotpracy samorzadu z tymi
podmiotami, co przejawia sie w przekazywaniu srodkdéw na realizacje zadan zleconych.
Srodki zostaty przeznaczone na nastepujgce obszary dziatalnosci:

- Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych

- Dziatalno$¢ na rzecz oséb w wieku emerytalnym

- Kultura, sztuka i ochrona droéb kultury.
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Poziom wyksztalcenia

Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego z 2021 roku 17,1% ludnosci posiada
wyksztatcenie wyzsze, 4,0% wyksztatcenie policealne, 11,6% $rednie ogdlnoksztatcace,
a 21,1% srednie zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymuje sie 18,3%
mieszkancéow gminy Swietajno, gimnazjalnym 4,8%, natomiast 18,7% podstawowym
ukonczonym. 4,4% mieszkancow zakonczyto edukacje przed ukohczeniem szkoty
podstawowej. W poréwnaniu do catego wojewddztwa warminsko-mazurskiego mieszkancy
gminy Swietajno majg nieznacznie nizszy poziom wyksztatcenia. W$réd kobiet mieszkajgcych
w gminie Swietajno najwiekszy odsetek ma wyksztalcenie wyzsze (21,3%) oraz $rednie
zawodowe (19,7%). Mezczyzni najczesciej majg wyksztatcenie zasadnicze zawodowe

(24,4%) oraz $rednie zawodowe (22,8%).

Poziom wyksztatcenia - Gmina Swietajno

(Zrédto: Narodowy Spis Powszechny 2021)

Podstawowe nieukoficzone
\ ,~ Wyzsze

. __— Policealne

~— S$rednie ogbInoksztatcace

Podstawowe ukoficzone

X

Gimnazjalne »
Zasadnicze zawodowe /

Na terenie gminy Swietajno funkcjonujg nastepujgce placéwki o$wiatowe:

\
LY

Srednie zawodowe

- Publiczny Punkt Przedszkolny w Swietajnie,
- Szkota Podstawowa im. Ignacego Krasickiego w Swietajnie,

- Szkota Podstawowa Fundaciji ,,Elementarz” w Mazurach

Kapitat spoteczny Gminy Swietajno opiera sie przede wszystkim na aktywnosci

spotecznosci lokalnych, organizacji pozarzadowych, sotectw oraz instytuciji
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edukacyjnych i kulturalnych. W gminie dziata kilkanascie stowarzyszen, kot
gospodyn wiejskich oraz grup nieformalnych, ktére odgrywajg istotng role
w integracji mieszkancéw i organizacji lokalnych wydarzen.

Funkcjonujgca infrastruktura spoteczna — S$wietlice wiejskie, szkoty, obiekty
sportowe i kulturalne — tworzy podstawy do rozwoju kapitatu spotecznego. Jednak
w wielu przypadkach wymaga ona modernizacji, lepszego wyposazenia oraz
aktywniejszego zagospodarowania, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach.
Dziatalnos¢ kulturalna koncentruje sie gtéwnie wokét Gminnego Osrodka Kultury
oraz Gminnej Biblioteki Publicznej w Swietajnie. Obie instytucje petnig kluczowa
role w animacji zycia spotecznego, edukacji artystycznej i promocji lokalnej
tozsamosci. Pomimo duzego zaangazowania, ograniczenia finansowe (zaledwie
1,22% budzetu gminy na kulture w 2024 r.) oraz niedostateczna infrastruktura
ograniczajg ich mozliwosci dziatania i wptyw na rozwdj kultury.

Oprécz dziatan instytucjonalnych istotng role odgrywajg oddolne inicjatywy
mieszkancéw — festyny, dozynki, wydarzenia parafialne czy akcje ekologiczne.
Jednak brak spojnej strategii kulturalnej i koordynacji dziatan skutkuje
rozproszeniem aktywnosci oraz niewykorzystaniem petnego potencjatu
spotecznego gminy.

Rozwdj kapitatu spotecznego i kultury powinien by¢ priorytetem lokalnej polityki —
jako narzedzie integracji, budowania zaufania, przeciwdziatania depopulacji i
wzmocnienia tozsamosci lokalnej. Potrzebne sg zaréwno inwestycje
infrastrukturalne, jak i dziatania miekkie, wspierajgce edukacje obywatelska,

wolontariat oraz wspotprace sektora publicznego z organizacjami spotecznymi.

[I.1.h. w zakresie finanséw publicznych

W 2024 roku budzet gminy Swietajno osiggngt poziom ponad 36,5 min z, co
w przeliczeniu na jednego mieszkanca daje 11 084 zh. Struktura wydatkdw gminy
pokazuje typowe proporcje dla gmin wiejskich w Polsce, z dominujgcym udziatem
naktadow na edukacje.

Najwiekszg czes¢ budzetu — 24%, czyli 8,66 min zt — przeznaczono na oswiate i
wychowanie (Dziat 801).

Kolejne najwigksze pozycje po stronie wydatkow to:

- rolnictwo i towiectwo — 7,68 min z,

- pomoc spoteczna — 3,78 min zi,

- administracja publiczna — 3,73 min zt,
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- transport i tgcznos¢ — 2,24 min zt.

Warto zwréci¢ uwage na wysoki udziat wydatkéw inwestycyjnych, ktére wyniosty ponad
12 min zt, co stanowi az 33,1% catego budzetu. Jest to bardzo dobry wynik, znacznie
przewyzszajgcy Srednig dla gmin wiejskich, i Swiadczy o silnej orientacji gminy na rozwoj
i modernizacje infrastruktury.

Dochody gminy w 2024 roku zamknety sie kwotg 35,4 min zt, co daje 10 750 zt na
mieszkanhca. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze az 31% dochodéw — 11,09 min zt —
stanowity srodki zewnetrzne pozyskane na realizacje inwestycji strategicznych.

We wszystkich gtéwnych dziatach dochodowych odnotowano wzrost w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, co potwierdza pozytywny trend finansowy i rosngcg skutecznosé

gminy w pozyskiwaniu srodkéw oraz zarzgdzaniu budzetem.

[I.2  Wnioski z sondazu spotecznego wsréd mieszkancow

W trakcie prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Swietajno, przeprowadzone
zostaly konsultacje spoteczne z mieszkancami Gminy za posrednictwem ankiety oraz
bezposrednich spotkan z mieszkancami.

Celem badania bylo zbadanie poziomu zadowolenia mieszkancéw Gminy Swietajno
z ustug Swiadczonych przez Gmine, a takze okre$lenie najwazniejszych problemow i
atutéw Gminy Swietajno.

Udziat w badaniu ankietowym wzieto 77 mieszkancéw Gminy Swietajno. W zwigzku
z tym, przedstawione ponizej odpowiedzi stanowig jedynie materiat poglgdowy i nie
nalezy ich interpretowaé jako opinii catego spoteczenstwa Gminy Swietajno.

Mieszkancy zostali zapytani o ocene warunkéw zycia, dziatalnos¢ administraciji
i instytucji publicznych oraz mozliwosci rozwoju gminy. Udzielono odpowiedzi w kilku
obszarach.

Obszar spoteczny

W sferze spotecznej wysoko oceniono:

- dostepnosé i jakos¢ szkolnictwa na poziomie podstawowym i edukacji przedszkolnej,

- poziom bezpieczenstwa publicznego,

- dostepnosc¢ i jakos¢ opieki spotecznej,

Mieszkancy wysoko oceniajg dostep do ustug spotecznych, dostepnos¢ do edukacji,
a takze poziom bezpieczenstwa publicznego.

Bardzo nisko oceniana jest dostepnosc i jakoS¢ opieki zdrowotnej, potwierdzajg to takze

wypowiedzi uczestnikow spotkan diagnostycznych.
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publiczne jakos¢ opieki  jakos¢ opieki jakos$¢ edukacji jakos¢
spotecznej zdrowotnej przedszkolnej szkolnictwa na
poziomie
podstawowym

Obszar infrastruktury

Najgorzej oceniono stan i jakos¢ drog oraz zagospodarowanie przestrzeni publicznej,

pozostata infrastruktura komunalna oceniana jest do$¢ wysoko lub $rednio, a najlepiej

dostep do wodociggow.
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0,00%

stan i jako$¢ drég dostep do dostep do dostepnosé zagospodarowanie
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komunalnej komunalnej publicznego publicznych (w
(wodociagi) (kanalizacja) tym: place, skwery,
parki)

M Bardzo dobrze W dobrze W srednie Hzte Libardzo zte

Obszar przedsiebiorczos¢, rynek pracy, inwestycje

Dos¢ wysoko oceniono dostep do internetu i ustug swiadczonych przez internet, chociaz

w trakcie spotkan mieszkancy podkreslali koniecznos¢ rozwijania infrastruktury zwigzanej

z internetem o duzej przepustowosci, ktéry zapewnia stabilne i niezawodne potgczenie.

Najgorzej oceniany rynek pracy i mozliwo$¢ zatrudnienia, co potwierdzajg dane
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statystyczne dotyczgce poziomu bezrobocia na terenie powiatu oleckiego. (Na koniec
grudnia 2024 roku wskaznik natezenia bezrobocia w powiecie oleckim wynosit 12,5% i byt
wyzszy o 7,4% od wskaznika krajowego (5,1%) oraz o 4,2% od wskaznika wojewddzkiego

(8,3%) — za: https://olecko.praca.gov.pl/ ).
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Swiadczonych  przeznaczonych spozywczej zatrudnienia) przedsiebiorczosci
przez internet pod inwestycje

M Bardzo dobrze dobrze msrednie Mzie M bardzo zte

Obszar waloréw krajobrazowych i turystyki

Bardzo wysoko oceniono stan $rodowiska naturalnego i walory krajobrazowe gminy,
a takze jej atrakcyjno$¢ dla turystdow, znacznie gorzej oceniono dostepno$é bazy
noclegowej i gastronomicznej (a w zasadzie catkowity jej brak), temat byt takze

sygnalizowany podczas spotkah z mieszkahcami.
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Obszar aktywnos$¢ spoteczna, kultura, sport
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Wysoko zostata oceniona aktywnos$¢ spoteczna mieszkancéw gminy (w tym organizaciji
pozarzgdowych), znacznie gorzej oceniany jest dostep do infrastruktury kulturainej,
sportowe;j i rekreacyjnej, 56% respondentéw negatywnie ocenia poziom oferty i wydarzen

kulturalnych.
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dostep do infrastruktury dostep do infrastruktury poziom oferty i wydarzen aktywnos¢ srodowisk

sportu i rekreacji, kultury i rozrywki kulturalnych lokalnych i organizacji

ciekawego spedzenia pozarzadowych
czasu (stowarzyszenia, KGW,
OSP, itp.)

H Bardzo dobrze Hdobrze uSrednie Hzte M bardzo zte

Administracja publiczna

Jakos$¢ rzadzenia i funkcjonowanie administracji publicznej nie jest oceniane przez
mieszkancow jednoznacznie. 21% ocenia dobrze i bardzo dobrze, 34% jako Srednie,
a 45% jaki zte i bardzo zte. Jakie sg przyczyny ztej oceny w tym zakresie nie byto
przedmiotem badan, ale by¢ moze nalezatoby przeprowadzi¢ tego typu badania, aby

poprawiC jako$¢ rzadzenia i wizerunek samorzgdowej administracji gminy.
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Jakos¢ rzadzenia oraz funkcjonowanie
administracji publicznej w gminie

Bardzo dobrze
4%

Respondenci okreslili gtéwne problemy i zagrozenia wystepujace w gminie
Swietajno.

Do najpowazniejszych zaliczono:

- brak atrakcyjnych miejsc pracy

- starzenie sie spotecznosci

- bezrobocie

- alkoholizm

- osamotnienie i izolacja

29




Strategia rozwoju gminy Swietajno na lata 2025-2035

10,00% - / \7

|
g e i \,J vJ /-

brak starzenie sie bezrobocie alkoholizm osamotnienie i
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Pozostate problemy i zagrozenia to m.in. brak wykwalifikowanych pracownikow i ubostwo.

Badania potwierdzity tez wysokie poczucie bezpieczehstwa i niskie zagrozenie
przestepczoscia.
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® WYSOKIE ZAGROZENIE PROBLEMEM SREDNIE ZAGROZENIE PROBLEMEM  NISKIE ZAGROZENIE PROBLEMEM ® BRAK PROBLEMU

Wsrod kluczowych elementéw, z ktérych Gmina moze byé dumna ankietowani
wymienili:
1. Walory przyrodnicze i krajobrazowe
Gmina posiada wyjagtkowo atrakcyjne potozenie oraz bogate walory
Srodowiskowe, ktore stanowig jej najwiekszy atut. Ankietowani podkreslali:
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e liczne i czyste jeziora, rzeki oraz lasy (w tym Puszcza Borecka),

« piekny, dziewiczy krajobraz, swieze powietrze i malownicze widoki,

e brak masowej turystyki oraz dobrze zachowang tradycyjng architekture
mazurska,

« WysoKi potencjat rozwoju turystyki przyrodniczej i ekologicznej,

« koniecznos¢ ochrony srodowiska przed nadmierng zabudowg i degradacjg
przestrzeni (np. uporzadkowanie otoczenia jezior i usuniecie zaniedbanych

budynkow).

2. Infrastruktura spoteczna i aktywnos¢ obywatelska
Mieszkancy doceniajg istniejgca infrastrukture spoteczng oraz zaangazowanie

lokalnej spotecznosci:

. zmodernizowana szkota i sala gimnastyczna,

. dziatalno$é kulturalna i integracyjna (np. ,Swietajniada”, Dozynki),

. aktywna Ochotnicza Straz Pozarna (sprzet, szkolenia mtodziezy, nowe
garaze),

. modernizacja budynkoéw uzytecznosci publicznej (szkotfa, urzad gminy),

. zaangazowanie organizacji pozarzgdowych i ambitha postawa

mieszkancow.

3. Rolnictwo i produkcja lokalnej zywnosci
Wysoko oceniana jest dziatalno$¢ lokalnych rolnikdw i producentéw zywnosci,
szczegolnie w zakresie:

o ekologicznego rolnictwa i czystosci Srodowiskowej,

e lokalnych produktéw spozywczych jako elementu potencjatu rozwoju
gospodarczego.

4. Rozwdj infrastruktury technicznej
Wskazywana jest poprawiajgca sie infrastruktura, w tym:

« rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,

« inwestycje drogowe,

« rosngca liczba obiektow swiadczgcych ustugi turystyczne.

5. Kapital spoteczny i jakos¢ zycia
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Gmina postrzegana jest jako miejsce spokojne, bezpieczne i przyjazne do
zycia. Mieszkancy cenia:
e czystosc przestrzeni publiczne;j,
« Wwysoki poziom zaufania spotecznego, brak napiec i fobii,
« dobrg wspotprace spotecznosci z wtadzami lokalnymi (w tym pozytywng ocene
nowej rady gminy),
« niskg gestos¢ zaludnienia jako czynnik poprawiajgcy komfort zycia,

« Swiadomosc¢ turystycznego potencjatu wsrod mieszkancow.

Mieszkanhcy postrzegajg gmine jako potozong w atrakcyjnym miejscu i czujg sie

silnie zwigzani ze swojg gming, co potwierdza dziatanie organizacji

pozarzgdowych i moze stanowi¢ podstawe do angazowania sie w dziatania
spoteczne na rzecz rozwoju Gminy.
Jednoczes$nie Gmina jest postrzegana jako bardzo mato atrakcyjne miejsce pracy.

Jak postrzegasz gmine Swietajno?
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M bardzo wysoka 50,79% 31,75% 30,16% 20,63% 14,29% 12,70%
wysoka 34,92% 34,92% 36,51% 20,63% 34,92% 12,70% 1,59%
M Srednia/przecietna| 11,11% 23,81% 25,40% 47,62% 38,10% 41,27% 25,40%
niska 4,76% 1,59% 6,35% 7,94% 17,46% 36,51%
B bardzo niska 1,59% 4,76% 4,76% 4,76% 4,76% 14,29% 34,92%
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Czynniki hamujace rozwé6j Gminy Swietajno — diagnoza na podstawie opinii

mieszkancow

Mieszkancy Gminy Swietajno, zapytani o bariery rozwoju lokalnego, wskazali

szereg istotnych wyzwan, ktére — ich zdaniem — znaczgco ograniczajg potencjat

rozwojowy gminy. Na podstawie zebranych odpowiedzi wyrdzniono kilka

kluczowych obszaréw problemowych:

1.

Stabe wykorzystanie dostepnych srodkéw zewnetrznych

Brak specjalistdw odpowiedzialnych za skuteczne pozyskiwanie funduszy
unijnych i krajowych.

Niewystarczajgce starania w  zakresie  przygotowywania  projektow
inwestycyjnych.

Finansowanie projektow niskiej jakosci lub o znikomym wptywie na rozwo;.

Brak wsparcia dla mieszkancéw i przedsiebiorcow w aplikowaniu o
dofinansowania.

Niska efektywnos¢ w poréwnaniu z sgsiednimi gminami.

. Problemy organizacyjne i zarzadcze

Brak spojnego planowania strategicznego i dtugofalowej wizji rozwoju.
Brak przejrzystosci dziatan

Niewystarczajgce partnerstwo z innymi samorzgdami i instytucjami.

. Ograniczone mozliwosci finansowe

Niski budzet gminy i mata liczba podmiotow gospodarczych ptacgacych podatki.
Wysokie koszty utrzymania dziatalnosci gospodarczej, zbyt wysokie podatki
lokalne.

Brak zachet i terendw inwestycyjnych dla przedsiebiorcow.

. Niewystarczajgca infrastruktura techniczna i turystyczna

Braki w infrastrukturze drogowej i turystycznej (Sciezki rowerowe, parkingi,
zaplecze sanitarne i gastronomiczne, miejsca dla kamperéw, tadowarki do aut
elektrycznych).

Stabe wykorzystanie potencjatu przyrodniczo-krajobrazowego gminy — brak
strategii rozwoju turystyki.

Brak planu zagospodarowania przestrzennego, co utrudnia inwestycje i rozwgj
ustug turystycznych.

Zaniedbania estetyczne — brak dbatosci o przestrzen publiczng i otoczenie

atrakcji turystycznych.
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5. Niedostateczna promocja i komunikacja

« Staba promocja gminy na zewnatrz — niska rozpoznawalno$¢ i brak dziatan
wizerunkowych.

« Niewystarczajgce nagtasnianie lokalnych wydarzen i inicjatyw — informacja
dociera zbyt pézno lub wytgcznie lokalnie.

6. Problemy demograficzne i spoteczne

« Mata liczba mieszkancdéw oraz niski poziom aktywnosci spoteczne;j.

« Ograniczone mozliwosci dla mtodziezy — brak rozwoju sportu i przestrzeni
aktywnosci (np. brak sitowni).

o Odptyw miodych ludzi z gminy z powodu braku perspektyw zawodowych.

« Staby internet i problemy z zasiegiem telefonii komoérkowej w wielu wsiach.

Podsumowanie

W opinii ankietowanych gmina Swietajno boryka sie z szeregiem barier
rozwojowych. Kluczowym problemem jest niewystarczajgce pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych (nie potwierdzajg tego dane budzetowe za rok 2024) — brak
dedykowanych specjalistow i mato skuteczne dziatania w tym obszarze
przektadajg sie na niskg dynamike inwestycyjng. Gmina dysponuje ograniczonym
budzetem, a niewielka liczba lokalnych przedsiebiorstw nie generuje
wystarczajgcych dochoddéw podatkowych. Utrudnieniem jest takze brak zachet
i przygotowanych terenow dla inwestorow. Istniejg powazne braki w infrastrukturze
— szczegolnie w zakresie drog, sciezek rowerowych, zaplecza turystycznego
i dostepu do szybkiego internetu, co ogranicza zaréwno rozwoj gospodarczy, jak
i jakosC¢ zycia mieszkancéw. Mimo duzego potencjatu przyrodniczego
i krajobrazowego, gmina nie prowadzi spéjnych dziatan promujgcych turystyke,
a istniejgce walory nie sg w peini wykorzystywane. Staba promocja oraz
niewystarczajgca komunikacja z mieszkancami i odwiedzajgcymi sprawiajg, ze
wiele wydarzen i inicjatyw przechodzi niezauwazonych. Dodatkowo, gmina zmaga
sie z problemami spotecznymi i demograficznymi — obserwowany jest odptyw
miodziezy, brak oferty dla ludzi mtodych i niska aktywnosc¢ spoteczna. Wszystkie
te czynniki w sposéb istotny ograniczajg tempo rozwoju gminy i wymagajg

zdecydowanych, skoordynowanych dziatan naprawczych.
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6 priorytetow, ktére maja lub mogtyby mie¢ najwiekszy wplyw na rozwéj Gminy

w latach 2025-2035 oraz rozwigzanie istniejacych problemoéw i barier rozwoju:

68,66%

70,00%

60,00%

41,79%

50,00%

40,00%

26,87% 26,87%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
budowa nowych i poprawa dostepu  rozwoj turystyki, w rozwdj sieci budowa nowych poprawa estetyki i
modernizacja do opieki tym infrastruktury internetowej (w ciggow pieszo- zagospodarowanie
istniejacych drég zdrowotnej oraz bazy tym: rowerowych przestrzeni
noclegowej i szerokopasmowej) publicznych
gastronomicznej (placéw, skweréw,

miejsc spotkan)

Na kolejnych dwoch miejscach réwnorzednie wymieniono:

- sprowadzenie do gminy duzego inwestora w branzy przemystu czasy wolnego (atrakcji
turystycznych);

- promocja gminy, w tym: promocja turystyczna i gospodarcza;

- wspieranie dziatan i organizacja wydarzen kulturalnych, sportowych;

- sprawny urzad i samorzgd gminny;

- budowa i modernizacja obiektow sportu i rekreacii;

- sprowadzenie do gminy duzego inwestora w branzy rolno-spozywczej, przetworczej;

- budowa i modernizacja obiektow kultury i rozrywki.

Mieszkancy chcieliby aby w roku 2035 Gmine Swietajno przede wszystkim
utozsamiano z gming przedsigbiorcza, atrakcyjna dla inwestoréw i turystow oraz
tworzaca nowe miejsca pracy, ale takze gming ekologiczng, dbajaca o srodowisko
naturalne i estetyke otoczenia,
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z gming
przedsiebiorczg,
atrakcyjna dla
inwestorow i
tworzaca nowe z gming
miejsca pracy ekologiczna
32% dbajaca o
z gming srodowisko
zapewniajaca naturalnei
dostep do estetyke
wysokiej otoczenia
jakosci ustug 25%
spotecznych
13%

Wyniki opracowano na podstawie wlasnych badan.

[ll. Powigzania z wojewddzkimi i subregionalnymi dokumentami strategicznymi

[Il.1. Obszary strategicznej interwenc;ji

Potozenie geograficzne, a takze gtébwne dane dotyczace sytuacji spoteczno-gospodarczej
gminy Swietajno spowodowato zakwalifikowanie gminy do dwéch OSI (obszar
strategicznej interwencji) w wojewddzkiej Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
Warminsko-Mazurskie 2030.

Zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju w strategii rozwoju gminy
powinny znalezC sie obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa oraz OSI| kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2035, obszar strategicznej interwencji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdinych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana
jest interwencja publiczna taczgca inwestycje finansowane
z réznych zrodet, w tym w szczegodlnosci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby

ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.
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Gmina Swietajno zostata objeta dwoma Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI), co
znaczgco wzmachnia jej pozycje w dokumentach planistycznych wojewddztwa i umozliwia
dostep do dodatkowego wsparcia rozwojowego. Udziat w OSI EGO oraz OSI Obszary
marginalizacji tworzy realng szanse na prowadzenie zintegrowanych dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju, dopasowanych do lokalnych potrzeb
i mozliwosci.

1. OSI EGO - szansa na rozwoj przez wspotprace i innowacje

Gmina Swietajno jest czescig OSI EGO (Etk—Gotdap—Olecko), funkcjonujgcego
w oparciu o wieloletnig wspotprace samorzgdow wschodniej czesci wojewddztwa.
Wspodtpraca ta sprzyja efektywnemu planowaniu i wdrazaniu projektéw o charakterze
ponadlokalnym.

W kontekscie zréwnowazonego rozwoju gminy, OSI EGO przyczynia sie do:

- spotecznego rozwoju — poprzez wspieranie edukaciji, poprawe jakosci ustug publicznych
oraz integracje mieszkancow,

- gospodarczego rozwoju — dzieki wsparciu przedsiebiorczosci, tworzeniu spojnej oferty
inwestycyjnej oraz rozwojowi specjalizaciji,

- ochrony srodowiska i dostepnosci przestrzennej — m.in. poprzez rozwoj OZE

i inwestycje w infrastrukture przyjazng mieszkancom.

Obszar strategicznej interwencji EGO

EGO jest wspodlnotg samorzadowg jednostek terytorialnych wschodniej czesci
wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Obejmuje swoim zasiegiem wszystkie jednostki
samorzadu terytorialnego z przestrzeni powiatéw etckiego, gotdapskiego, oleckiego (EGO
to skrét od pierwszych liter nazw Etk, Gotdap i Olecko). Gmina Swietajno jest aktywnym
cztonkiem Stowarzyszenia EGO Kraina Bociana [ brata udziat

w opracowaniu Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego subregionu EGO 2030.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego subregionu EGO 2030

Wizja subregionu EGO - Kraina Bociana:

Subregion EGO to przestrzen, w ktérej rozwdj gospodarki, mieszkancéw i srodowiska
odbywa sie w harmonii, dzieki partnerskiej wspotpracy wszystkich gmin. Wizja Krainy
Bociana zaktada stworzenie zréwnowazonego i prosperujgcego regionu, ktoéry
wykorzystuje swoje naturalne walory, zasoby ludzkie oraz innowacyjne podejscie do
rozwoju.

Misja subregionu EGO:

Misjg subregionu EGO jest ksztattowanie rozwoju w oparciu o wspotprace miedzy

gminami, wzmacnianie lokalnych zasobow i potencjatow, a takze solidarnos¢
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w procesie tworzenia polityki rozwoju. Subregion dgzy do zréwnowazonego rozwoju

poprzez wspolne dziatanie na rzecz gospodarki, jako$ci zycia mieszkancéw oraz ochrony

Srodowiska, z poszanowaniem dla lokalnych zasobow i tradyciji.

1. Cel strategiczny: Rozwinieta, zrownowazona gospodarka EGO, oparta na

wspotpracy miedzysektorowej

Priorytety:

e Tworzenie warunkoéw dla nowych inwestycji w EGO — Rozw¢j infrastruktury
i przycigganie nowych inwestycji.

e Wzmacnianie potencjalu gospodarczego EGO - Wspieranie lokalnych firm oraz
rozwdj innowacyjnych sektoréw gospodarki.

o Kadry dla gospodarki EGO — Zwiekszenie dostepnosci wykwalifikowanej kadry do
pracy w rozwijajgcych sie branzach.

e Promocja gospodarcza i turystyczna EGO — Rozwdj turystyki oraz promowanie

regionu jako atrakcyjnego miejsca do inwestycji i wypoczynku.

2. Cel strategiczny: Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow EGO

Priorytety:

e Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych EGO - Zapewnienie
mieszkancom dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych, takich jak edukacja,
opieka zdrowotna czy administracja.

e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej EGO — Rozw¢j infrastruktury transportowej,
w tym transportu drogowego i kolejowego, w celu poprawy komunikacji w regionie.

e Tworzenie warunkéw do rozwoju kapitalu spotecznego EGO - Wzmacnianie
integracji spotecznej oraz budowanie wspadlnoty lokalne;j.

o Skuteczna polityka pomocy spotecznej EGO — Dbato$¢ o potrzeby osdb w trudnej

sytuacji zyciowej oraz wspieranie polityki pomocy spotecznej.

3. Cel strategiczny: Zachowane walory przyrodnicze oraz wysoka jakos¢

srodowiska EGO

Priorytety:

e Ochrona srodowiska i przyrody EGO — Realizacja dziatan majgcych na celu
ochrone naturalnych zasobow regionu oraz poprawe jakosci Srodowiska.

e Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym w EGO - Promowanie
rozwigzan umozliwiajgcych efektywne zarzgdzanie odpadami i zasobami naturalnymi.

e Dazenie do "zero" emisyjnosci w EGO - Dazenie do zmniejszenia emis;ji
zanieczyszczeh poprzez rozwoj odnawialnych zrédet energii i wdrazanie zielonych

technologii.
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e tad przestrzenny EGO — Zréwnowazone zarzgdzanie przestrzenig oraz ochrona

waloréw krajobrazowych i przyrodniczych regionu.

Projekty strategiczne EGO

1. Turystyka aktywna subregionu EGO - szlak rowerowy ,,Z bocianem przez EGO!”
— Promowanie turystyki aktywnej w regionie, co przyczyni sie do rozwoju gospodarki
opartej na turystyce i rekreaciji.

2. Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej subregionu EGO — Dziatania na
rzecz lepszego potgczenia subregionu z resztg wojewddztwa i kraju poprzez
modernizacje infrastruktury transportowe;.

3. Efektywnosé energetyczna subregionu EGO — Projekty majgce na celu poprawe
efektywnosci energetycznej budynkoéw oraz rozwdéj odnawialnych zrodet energii (OZE).

4. Konkurencyjne EGO — wzmocnienie potencjalu gospodarczego subregionu —
Wsparcie rozwoju sektora MSP, innowacyjnych przedsiebiorstw oraz promocja regionu
jako atrakcyjnego miejsca do inwestyciji.

5. Czyste EGO — Projekty zwigzane z ochrong srodowiska, w tym poprawa jakoSci

powietrza, wody i efektywnego zarzgdzania odpadami.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego subregionu EGO 2030 koncentruje sie
na rozwoju zréwnowazonej gospodarki, poprawie jakosci zycia mieszkancéw oraz
ochronie Srodowiska, dazac do zwigkszenia spdjnosci i konkurencyjnosci regionu
w ramach wspotpracy miedzy gminami EGO. Wszystkie te zalozenia sg zgodne
z celami regionalnymi i stanowig podstawe do realizacji dtugofalowych dziatah

w subregionie.

2. OSI Obszary marginalizacji — przeciwdziatlanie wykluczeniu i wzmacnianie

potencjatu lokalnego

Zakwalifikowanie gminy do OSI Obszary marginalizacji pozwala kierowa¢ wsparcie do
obszaréw narazonych na trwatg marginalizacje spoteczno-gospodarczg. W przypadku
Swietajna oznacza to mozliwosé realizacji dziatan odpowiadajgcych na lokalne deficyty,
przy jednoczesnym budowaniu dtugofalowej odpornosci rozwojowej:
- Spoteczny wymiar — poprawa dostepu do ustug publicznych i integracja mieszkancéw,
- Gospodarczy wymiar — stymulowanie lokalnej przedsiebiorczosci i rozwdj kompetencji,
- Srodowiskowy wymiar — wykorzystanie odnawialnych Zrddet energii, ochrona

Srodowiska, zagospodarowanie przestrzeni.
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Znaczenie facznego udziatu w dwéch OSI

Potaczenie dziatanh w ramach obu OSI (EGO i Obszaréw marginalizacji) stwarza unikalng
mozliwos¢ prowadzenia spojnej i wielowymiarowej polityki rozwoju lokalnego, ktoéra:

- niweluje istniejgce bariery,

- podnosi atrakcyjnosc inwestycyjng i turystyczng gminy,

- wspiera budowe lokalnego kapitatu spotecznego i gospodarczego,

- integruje dziatania z politykg regionalng i krajowa,

- przyczynia sie do trwatego i zrbwnowazonego rozwoju w duchu solidarnosci

terytorialnej.

[11.2. Przygraniczny Obszar Funkcjonalny
W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

(2018) Gmina Swietajno zostata zaliczona do Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego.
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Gléwna funkcje gospodarcza tego obszaru okreslono jako rolniczg i turystyczna.
Wyréznikami  Obszaru sg: znaczne wewnetrzne zrdéznicowanie pod wzgledem
przyrodniczym, gospodarczym, infrastruktury komunikacyjnej, zagospodarowania terenu.
W obszarze wyrdzniajg sie 3 strefy. Gmine Swietajno zaliczono do , ... obszaru
o0 wybitnych walorach przyrodniczych potozonego we wschodniej czesci, obejmujgcego

powiaty  gizycki, wegorzewski, olecki i gotdapski, charakteryzujgcego sie

40




Strategia rozwoju gminy Swietajno na lata 2025-2035

rozpoznawalnosScig w kraju i za granica, najwyzszg w regionie zdolnoscig i jakoScig
obstugi ruchu turystycznego oraz bogatg i zréznicowang ofertg turystyczng
i wypoczynkowo-rekreacyjng.” Ponadto w strefie zlokalizowane jest uzdrowisko Gotdap,
gdzie w lecznictwie uzdrowiskowym wykorzystywane sg lokalne poktady borowinowe.

Do potencjatéw Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego, zaliczono m.in.:

- zasoby i walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe (wysoka jeziornosc i lesistosc,
duzy udziat obszaréw przyrodniczych prawnie chronionych, ...),

- korzystne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego,

- wspotpraca miast i regionbw w ramach istniejgcych stowarzyszen i inicjatyw, m.in. (...)
Kraina EGO,

- sieC drég doprowadzajgcych do przej$é granicznych,

- trasa rowerowa Green Velo o znaczeniu ponadregionalnym,

- warunki sprzyjajgce prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w ramach inteligentnych

specjalizacji wojewodztwa.
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IV. Wizjarozwoju i misja gminy Swietajno w perspektywie 2035 roku

1. Wizja rozwoju gminy Swietajno

Wizja rozwoju Gminy Swietajno wyznacza kierunek, w jakim zmierza lokalna wspéinota,
uwzgledniajgc zaréwno wewnetrzne zasoby i mozliwosci, jak i pojawiajgce sie w
otoczeniu szanse rozwojowe. To wyobrazenie przysztosci, ktore pokazuje, jak gmina
pragnie by¢ postrzegana w nadchodzacych latach oraz jakie cele chce osiggngé¢ poprzez
wspotprace wiadz, mieszkancow i partnerow lokalnych.

W oparciu o powyzsze zatozenia sformutowano wizje rozwoju Gminy Swietajno:

Gmina Swietajno to nowoczesna i zréwnowazona wspélnota, taczaca rozwadj

gospodarczy z ochrong srodowiska i dziedzictwa, wysoka jakoscig zycia

mieszkancow oraz rozwojem turystyki opartej na lokalnych walorach.

2. Misja Gminy Swietajno
Misja Gminy Swietajno to jasna deklaracja celu, wokét ktérego koncentrujg sie dziatania
samorzadu i jego partneréow. To wspdlny punkt odniesienia, ktéry wyznacza kierunek
rozwoju i integruje lokalne inicjatywy. Misja pokazuje, po co dziatamy — dla kogo i w jakim
celu. Jej fundamentem sg zapisy Ustawy o samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg
gtbwnym zadaniem Gminy jest dbanie o zbiorowe potrzeby mieszkancow — w

sposob nowoczesny, odpowiedzialny i w dialogu ze spotecznoscia.

Misja Gminy Swietajno jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego poprzez tworzenie przyjaznych warunkéw do

zycia i inwestowania, rozwoj infrastruktury, wspieranie rolnictwa

i przedsiebiorczosci, ochrone srodowiska i dziedzictwa oraz budowanie

aktywnej wspolnoty lokalnej. Dziatania te oparte sgq na wspétpracy,

innowacyjnosci i odpowiedzialnym zarzgdzaniu.
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V. Obszary, cele i kierunki dziatan Strategii Rozwoju Gminy Swietajno do

roku 2035 oraz oczekiwane efekty jej realizacji

Ztozonos¢ i dynamika przemian spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych

oraz przestrzennych wymagajg od samorzadu lokalnego prowadzenia spojnych i

kompleksowych dziatan. Odpowiedzig na te wyzwania jest zintegrowana

interwencja publiczna, stanowigca fundament niniejszej strategii.

Struktura strategii opiera sie na trzech wzajemnie powigzanych i uzupetniajgcych

sie obszarach strategicznych:

Warunki zycia i rozwdj spotecznosci — obejmujgcy kwestie jakosci zycia,
integracji spotecznej, edukaciji, zdrowia i aktywnosci obywatelskiej;

Zasoby przyrodnicze i kulturowe — koncentrujgcy sie na ochronie srodowiska,
dziedzictwa kulturowego i zrownowazonym wykorzystaniu lokalnych zasobow;
Gospodarka (w tym rolnictwo) i infrastruktura — skupiajgcy sie na wspieraniu
przedsiebiorczosci, modernizacji rolnictwa oraz rozwoju nowoczesnej i

dostepnej infrastruktury.

W kazdym z tych obszarow skoncentrowano dziatania wokot jasno okreslonych

celéw, umozliwiajgc skuteczne planowanie i realizacje polityki rozwoju gminy.

warunki zycia

zasoby przyrodni
i

kulturowe
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W kazdym z trzech obszarow strategicznych wyznaczono cele rozwojowe
odnoszgce sie do kluczowych wymiarow funkcjonowania gminy: spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego. Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy —
wskazujg ogolny kierunek dziatan, ktory pozwoli na realizacje przyjetej wizji
rozwoju Gminy Swietajno. Towarzyszg im cele operacyjne, odnoszgce sie do
Sredniookresowej perspektywy. To one okreslajg konkretne narzedzia i sposoby
realizacji celow strategicznych.

Dla kazdego celu okreslono rowniez kierunki dziatan, ktére pokazujg, jak gmina
zamierza osigga¢ zamierzone efekty. Stanowig one podstawe wdrazania strategii
i wskazujg, gdzie powinny koncentrowaC sie wspolne wysitki — zaréwno
programowe, finansowe, jak i organizacyjne — podejmowane przez samorzgd oraz
jego partnerow: publicznych, spotecznych i gospodarczych.

Czes¢ kierunkow dziatan przyjmuje forme konkretnych przedsiewzie¢ — w tym
projektéw inwestycyjnych — ktorych realizacja bedzie miata kluczowe znaczenie
dla skutecznego wdrazania strategii w horyzoncie do 2035 roku.

Strategia przewiduje rowniez okreslenie oczekiwanych rezultatéw wdrazanych
dziatan, zarbwno w wymiarze spotecznym i gospodarczym, jak i przestrzennym.
Towarzyszg im wskazniki, ktore umozliwia ocene postepow i skutecznosci
podejmowanych interwenciji.

Warto podkresli¢, ze dziatania realizowane w ramach poszczegdlnych obszarow
strategicznych nie sg od siebie odseparowane — wzajemnie sie przenikajg
i uzupetniajg. Takie podejscie pozwala uzyskaé efekt synergii, ktory bedzie jednym

z kluczowych czynnikéw sukcesu polityki rozwoju gminy Swietajno.

44




Strategia rozwoju gminy Swietajno na lata 2025-2035

Cel gtéwny:

Tworzenie nowoczesnej, przyjaznej i odpornej na wyzwania przysztosci

Gminy Swietajno — miejsca, gdzie zréwnowazony rozwéj gospodarczy

i infrastrukturalny idzie w parze z troska o ludzi, przyrode i dziedzictwo

kulturowe, a jakos¢ zycia mieszkancéw nieustannie rosnie.

Cele strategiczne

Cel strategiczny 2

Budowanie aktywnej,
zintegrowanej spotecznosci
oraz tworzenie
sprzyjajacych warunkéw do
zycia i rozwoju
mieszkancow
Cele operacyjne

2.1. Zatrzymanie
depopulacji
i zwiekszenie
atrakcyjnosci gminy
dla mieszkancow

2.2. Zapewnienie
warunkéw do
zréwnowazonego
rozwoju osadnictwa

2.3. Rozwdj edukacji
i kompetencji
mieszkancow

2.4. Poprawa dostepu
do ustug
zdrowotnych
i spotecznych

2.5. Rozwdj kultury,

sportu i rekreacji
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Cel strategiczny 1: Zréwnowazony rozwdj gospodarczy i infrastrukturalny
Gminy Swietajno

Gmina Swietajno, potozona w malowniczym zakatku powiatu oleckiego, wyréznia sie
wyjatkowymi walorami przyrodniczymi, takimi jak jeziora, lasy oraz rozlegte tereny
rolnicze, ktore razem tworzg potencjat zarébwno dla rozwoju zrownowazonej gospodarki,
jak i aktywnej turystyki. Mimo swojego potozenia z dala od duzych osrodkéw miejskich,
gmina stara sie aktywnie przeciwdziata¢ negatywnym trendom demograficznym, takim jak
spadek liczby mieszkancow czy starzenie sie spoteczenstwa, inwestujgc w rozwoj
infrastruktury oraz wspierajgc lokalng przedsiebiorczos¢.

Celem strategicznym w tym obszarze jest zbudowanie silnych fundamentéw dla
diugofalowego, zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i technicznego. W centrum
uwagi znajduje sie wspieranie lokalnej aktywnosci gospodarczej, rozwdj nowoczesne;j
i przyjaznej mieszkancom infrastruktury oraz wykorzystanie potencjatu turystyczno-
ekologicznego, ktory moze sta¢ sie jednym z gtéwnych motoréw wzrostu gospodarczego.
Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

Swietajno to gmina z dominujgcg funkcjg rolnicza, w ktérej znaczna cze$é¢ mieszkancow
utrzymuje sie z pracy na roli. Jednoczesnie w ostatnich latach dostrzegalne jest rosngce
zainteresowanie ekologiczng produkcjg rolng i przetworstwem lokalnym — na terenie
gminy funkcjonuje juz kilkanascie gospodarstw ekologicznych. Wtadze lokalne zamierzajg
wykorzysta¢ ten potencjat poprzez systematyczne wspieranie przedsigbiorcéw i rolnikéw
— m.in. poprzez organizacje szkolen i doradztwa z zakresu innowacyjnych technologii
i rozwigzan ekologicznych. Planowana jest takze intensyfikacja wspotpracy z instytucjami
otoczenia biznesu, jak agencje rozwoju regionalnego, izby gospodarcze czy uczelnie,
ktére mogg wnies¢ know-how oraz narzedzia wspierajgce rozwdj dziatalnosci
gospodarczej na terenach wiejskich. Poprzez tego typu dziatania, gmina zamierza nie
tylko zwiekszy¢ lokalng aktywnos¢ gospodarcza, ale takze przyciggac inwestoréw i mtode
osoby, ktére chcg zaktadac¢ wtasne firmy w miejscu przyjaznym do zycia i pracy.
Nowoczesna infrastruktura techniczna i transportowa

Infrastruktura drogowa i komunalna to podstawowy element wptywajgcy na jakos¢ zycia
mieszkancow i atrakcyjno$¢ gminy dla odwiedzajacych. Swietajno, z uwagi na swoje
wiejskie potozenie i rozproszong zabudowe, zmaga sie z ograniczong dostepnoscig
transportowg. Stad jednym z priorytetow bedzie modernizacja lokalnych drég, budowa

nowych sciezek rowerowych i chodnikéw, a takze wzmocnienie transportu publicznego —
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m.in. poprzez uruchomienie nowych potgczen autobusowych oraz lepsze skoordynowanie
rozktadow jazdy.

Istotnym kierunkiem rozwoju bedzie réwniez unowoczesnienie infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej. Planowane jest wdrazanie rozwigzan niskoemisyjnych, takich jak
przydomowe oczyszczalnie sciekdw, ktdére pozwolg mieszkancom z terenéw oddalonych
od gtéwnych sieci wodociggowych na korzystanie z nowoczesnych i ekologicznych
rozwigzan. W trosce o racjonalne gospodarowanie zasobami, gmina wdraza¢ bedzie
takze inteligentne systemy =zarzgdzania energig i zuzyciem wody w budynkach
publicznych. To nie tylko krok w strone nowoczesnosci, ale rowniez oszczednosci i
ochrony srodowiska.

Turystyka jako sita napedowa rozwoju

Gmina Swietajno posiada wyjatkowe warunki do rozwoju turystyki opartej na przyrodzie,
ciszy i lokalnej kulturze. Obecnos$¢ jezior, laséw i licznych terendw zielonych stwarza
idealne warunki do uprawiania turystyki pieszej, rowerowej, kajakowej czy wedkarstwa.
Wiadze lokalne planujg intensywnie rozbudowywa¢ infrastrukture turystyczng — zaréwno
twardg (np. szlaki, wieze widokowe, strefy rekreacji), jak i miekka (np. programy
promocyjne, wydarzenia kulturalne, rozwéj bazy noclegowe;j).

Duzy nacisk potozony zostanie na rozwdj agroturystyki i ekoturystyki, ktére majg szanse
staé sie waznym zrédtem dochodu dla mieszkancow wsi. Wspierane bedg lokalne
inicjatywy zwigzane z tworzeniem ofert noclegowych, gospodarstw pokazowych,
warsztatéw rekodzielniczych oraz wydarzen tematycznych promujgcych dziedzictwo
kulturowe i kulinarne regionu.

Kluczowym projektem planowanym w najblizszych latach jest budowa nowoczesnego
osrodka kultury — miejsca, ktére potaczy funkcje centrum informacji turystycznej,
przestrzeni dla edukacji ekologicznej oraz miejsca spotkan, integracji i aktywnosci
spoteczno-kulturalnej mieszkancow. Bedzie to obiekt wielofunkcyjny, stuzacy zaréwno
mieszkancom, jak i turystom.

Dazenie do zrownowazonego rozwoju gospodarczego i infrastrukturalnego w Gminie
Swietajno to kompleksowy proces, ktéry wymaga wspétdziatania wielu podmiotéw, od
samorzadu po mieszkancoéw. Realizacja zaplanowanych dziatan pozwoli nie tylko
poprawi¢ warunki zycia lokalnej spotecznosci, ale takze wzmocni¢ pozycje gminy jako

miejsca atrakcyjnego do zycia, inwestowania i wypoczynku.
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Cel strategiczny nr 1, bedzie realizowany poprzez nastepujgce zadania:

CEL OPERACYJNY 1.1: Wspieranie przedsiebiorczosci i lokalnej gospodarki

Zadania

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki oceny rezultatow

Organizacja szkolen i
doradztwa dla
przedsiebiorcow

(innowacje, ekologia)

Podniesienie  kompetenciji
przedsiebiorcow,
wdrazanie nowoczesnych i

ekologicznych rozwigzan

Liczba zorganizowanych szkolen i

uczestnikow; liczba firm

wdrazajgcych innowacje

Wspétpraca z
instytucjami

wspierajgcymi  rozwoj

gospodarczy

otoczenie
dla

biznesu; fatwiejszy dostep

Lepsze

instytucjonalne

do wiedzy i finansowania

Liczba podpisanych porozumien o

wspotpracy;  liczba  wspdlnych

inicjatyw

CEL OPERACYJNY 1.2: Rozwdj infrastruktury transportowej i komunalnej

kanalizacyjnej (w tym
przydomowe

oczyszczalnie)

jakoséci srodowiska

Zadania Oczekiwane rezultaty Wskazniki oceny rezultatow
Modernizacja drog | Poprawa bezpieczenstwa i | Dlugo$¢ wyremontowanych drég
lokalnych, budowa | komfortu mieszkancow | (km); liczba nowych $ciezek
Sciezek rowerowych i | oraz atrakcyjnosci gminy rowerowych (km)
chodnikow
Poprawa komunikacji | Lepsza dostepnos¢ | Liczba nowych potgczen
publicznej komunikacyjna, autobusowych; wzrost liczby
ograniczenie wykluczenia | pasazerow
transportowego
Rozbudowa Zwiekszony dostep do | Liczba nowych przytaczy; liczba
infrastruktury ~ wodno- | sieci wod.-kan.; poprawa | zainstalowanych oczyszczalni

Wprowadzenie
inteligentnych

systeméw zarzadzania

energig i wodg

Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej  budynkow

publicznych

Liczba budynkow objetych
systemem; poziom redukcji zuzycia

energii/wody
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CEL OPERACYJNY 1.3: Wykorzystanie potencjatu turystycznego gminy

Zadania Oczekiwane rezultaty Wskazniki oceny rezultatow
Rozbudowa Zwiekszenie atrakcyjnosci | Liczba km nowych tras; liczba
infrastruktury turystycznej gminy nowych obiektow turystycznych
turystycznej (szlaki,

miejsca rekreacji,

wieze)

Wspieranie Dywersyfikacja dochodéw | Liczba nowych/powiekszonych
agroturystyki, mieszkahcow; rozwoj | gospodarstw  agroturystycznych;
ekoturystyki i bazy | turystyki wiejskiej liczba miejsc noclegowych
noclegowej

Organizacja festiwali i | Wzrost rozpoznawalnosci | Liczba wydarzen w roku; liczba
wydarzen promujgcych | gminy; promocja lokalnej | uczestnikéw

gmine kultury

Promocja waloréw | Zwiekszenie ruchu | Liczba kampanii promocyjnych;
turystycznych i bazy | turystycznego i dtugosci | wzrost liczby turystow

noclegowej pobytéw

Rozwdj infrastruktury | Poprawa dostepnosci do | Liczba zrealizowanych inwestycji;
kulturalnej kultury, aktywizacja | liczba wydarzen kulturalnych w

(wielofunkcyjny

osrodek)

mieszkancow

nowych obiektach

Podsumowanie:

Gmina Swietajno stawia na wzmocnienie lokalnej gospodarki, modernizacje

infrastruktury technicznej oraz petniejsze wykorzystanie swojego potencjatu

turystycznego. Kluczowe dziatania obejmujg wsparcie dla przedsiebiorcow, rozwaj

infrastruktury transportowej i komunalnej, a takze tworzenie atrakcyjnej oferty

turystycznej. Dzieki temu gmina zamierza zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosc,

poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancow oraz stworzyé nowe miejsca pracy.
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Cel strategiczny 2
Budowanie aktywnej, zintegrowanej spotecznosci oraz tworzenie sprzyjajacych

warunkow do zycia i rozwoju mieszkancow.

Celem Gminy Swietajno jest tworzenie przestrzeni sprzyjajgcej zyciu i aktywnosci
mieszkahcow, integracji spotecznej oraz przeciwdziataniu niekorzystnym trendom
demograficznym. Dziatania podejmowane w tym zakresie majg na celu zatrzymanie
odptywu ludnosci, wzmocnienie wiezi lokalnych, poprawe dostepu do ustug publicznych
oraz aktywizacje kulturalng i spoteczna.

Zatrzymanie depopulacji i zwiekszenie atrakcyjnosci gminy dla mieszkancow

Nacisk potozony zostanie na wspieranie mtodych rodzin poprzez rozwdj infrastruktury
opieki nad dzieémi, w tym ztobkdéw i przedszkoli, a takze budowe i modernizacje mieszkan
komunalnych przeznaczonych zaréwno dla mitodych osdb, jak i seniorow. Celem tych
dziatan jest zapewnienie mieszkancom stabilnych warunkéw do zycia, co ma zachecaé do
pozostania w gminie oraz osiedlania sie howych oséb.

Rozwéj edukacji i kompetencji mieszkancow

Gmina koncentruje sie na poprawie jakosci ksztalcenia. Przewiduje sie modernizacje i
doposazenie szkét w nowoczesne technologie, a takze inwestycje w rozwoj zawodowy
nauczycieli. Wspierane bedg takze oddolne inicjatywy edukacyjne takie jak kota
zainteresowan czy kluby naukowe i cyfrowe, ktére umozliwig mieszkancom — niezaleznie
od wieku — rozwijanie swoich umiejetnosci i pasji.

Poprawa dostepu do ustug zdrowotnych i spofecznych

Planuje sie modernizacje lokalnych placowek medycznych oraz wdrazanie programéw
profilaktycznych i prozdrowotnych, w tym darmowych badan i dziatan promujgcych zdrowy
styl zycia. Istotne bedzie takze wsparcie dla oséb starszych poprzez rozwdj ustug
opiekunczych, tworzenie klubéw seniora oraz miejsc integracji i aktywizacji spoteczne;.
Wzmocniona zostanie takze rola organizacji pozarzgdowych i inicjatyw oddolnych, jako
istotnego elementu lokalnej solidarno$ci i zaangazowania obywatelskiego.

Rozwdj kultury, sportu i rekreacji

Zaktada sie rozbudowe infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej — w tym placéw zabaw,
plaz, obiektow sportowych, a takze szlakéw pieszych i rowerowych. Istotng role odegraja
organizacja wydarzen spotecznych i kulturalnych, wspieranie lokalnych inicjatyw oraz
wspotpraca z partnerami zewnetrznymi w zakresie dziatalnosci kulturalnej i sportowej.
Planowana jest takze budowa wielofunkcyjnego osrodka kultury, ktéry stanie sie centrum
zycia spoteczno-kulturalnego gminy. Promocja dziedzictwa kulturowego oraz waloréw
turystycznych gminy bedzie dodatkowo wspieraé¢ rozwoj aktywnosci spotecznej i lokalnej

tozsamosci.
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Realizacja tego celu strategicznego pozwoli wzmocni¢ spéjnos¢ spoteczng, poprawic

jako$é zycia mieszkancow, a takze zwiekszyé atrakcyjno$é Gminy Swietajno jako miejsca

do zycia, nauki i aktywnos$ci obywatelskiej.

CEL OPERACYJNY 2.1: Zatrzymanie depopulacji i zwiekszenie atrakcyjnosci gminy dla

mieszkancow

Zadania

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki oceny rezultatow

Programy wsparcia dla
miodych rodzin (m.in.:
dofinansowanie

ztobkéw i przedszkoli)

Zwiekszenie atrakcyjnosci
gminy dla mtodych rodzin;
poprawa dostepnosci

opieki nad dzieémi

Liczba rodzin objetych wsparciem;

liczba miejsc w Zztobkach i

przedszkolach

Budowa [
modernizacja
mieszkan

dla

mtodych rodzin i osob

komunalnych

starszych

Poprawa warunkow
mieszkaniowych;
zwiekszenie  dostepnosci

lokali komunalnych

Liczba nowo wybudowanych Iub
zmodernizowanych mieszkan;

liczba przydzielonych lokali

CEL OPERACYJNY 2.2: Zapewnienie warunkow do zrownowazonego rozwoju
osadnictwa
Zadania Oczekiwane rezultaty Wskazniki oceny rezultatow

1. Zwiekszenie
dostepnosci terenow
pod zabudowe
mieszkaniowg poprzez
wskazanie nowych
obszaréw rozwoju
osadnictwa w planie

0goinym gminy.

- Wyznaczenie nowych
terenow inwestycyjnych w
planie ogdlnym.

- Zwiekszenie dostepnosci

dziatek budowlanych dla

mieszkancow i inwestorow.

- Wzrost zainteresowania

lokalizacjg w gminie.

- Liczba hektaréw nowych terenow
wskazanych pod zabudowe w
planie ogoinym.

- Liczba wydanych decyzji o
warunkach zabudowy / pozwolenh
na budowe.

- Liczba nowych inwestycji
mieszkaniowych w ujeciu

rocznym.

2. Tworzenie warunkéw
przestrzennych i
infrastrukturalnych do
lokowania inwestycji z

zakresu budownictwa

- Poprawa dostepnosci
infrastruktury technicznej i

drogowej.

- Przyciagniecie inwestorow

branzy turystycznej i

- Dtugos¢ nowo wybudowanej lub
zmodernizowanej infrastruktury (w
km).

- Liczba nowych inwestycji

ustugowych i turystycznych.
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jednorodzinnego, ustug

lokalnych i turystyki.

ustugowe;j.
- Rozwdj lokalnego rynku

nieruchomosci.

- Liczba nowych miejsc
noclegowych / ustug

turystycznych.

3. Zabezpieczenie w
dokumentach
planistycznych rezerw
terenéw pod zabudowe
wzdtuz gtéwnych
szlakéw transportowych
i w rejonach o wysokich
walorach
srodowiskowych (z

zachowaniem zasad

ochrony przyrody).

- Spojne planowanie
rozwoju z siecig
transportows i
Srodowiskowa.

- Zapewnienie przestrzeni
pod rozwéj zrownowazony i
zgodny z ochrong przyrody.
- Unikanie konfliktéw
przestrzennych i

srodowiskowych.

- Liczba lokalizacji
zarezerwowanych w planie
0golnym zgodnie z kryteriami
dostepnosci i waloréw
srodowiskowych.

- Liczba uwzglednionych korytarzy
ekologicznych i stref buforowych.
- Liczba inwestyciji zrealizowanych
Z zachowaniem zasad ochrony

srodowiska.

CEL OPERACYJNY 2.3: Rozwoj edukacji i kompetencji mieszkancéw

Zadania

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki oceny rezultatow

Modernizacja placéwek
edukacyjnych i

doposazenie szkét w

Poprawa jako$ci
infrastruktury edukacyjnej;

rozwoj cyfrowych

Liczba zmodernizowanych szkét;
liczba sal wyposazonych w

nowoczesny sprzet

podwyzszania

kwalifikacji nauczycieli

ksztatcenia poprzez rozwaj
kompetencji kadry

pedagogiczne;j

nowoczesne kompetencji uczniow
technologie
Wspieranie Podniesienie jakosci Liczba nauczycieli objetych

programem szkolen; liczba godzin

szkoleniowych

Wsparcie dla lokalnych
inicjatyw edukacyjnych
(kofa zainteresowan,
kluby)

Zwiekszenie aktywnosci
edukacyjnej dzieci i

mtodziezy; rozwdj pasiji

Liczba utworzonych inicjatyw;

liczba uczestnikow
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CEL OPERACYJNY 2.4: Poprawa dostepu do ustug zdrowotnych i spotecznych

Zadania

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki oceny rezultatow

Modernizacja
placowek medycznych
i rozwoj ustug

zdrowotnych

Zwiekszenie dostepnosci i

jakoéci ustug zdrowotnych

Liczba zmodernizowanych placowek;

liczba nowych ustug medycznych

Programy
profilaktyczne i
zdrowotne dla

mieszkancow

Wzrost swiadomosci
zdrowotnej i profilaktyki

wsrod mieszkancow

Liczba przeprowadzonych
programow; liczba uczestnikow

badan

Wsparcie dla seniorow
— ustugi opiekuncze,
kluby seniora,
programy integracyjne

Zwiekszenie aktywnosci i
poprawa jakosci zycia

oséb starszych

Liczba klubéw seniora; liczba

seniorow objetych wsparciem

Wspieranie aktywnosci
spotecznej
mieszkahcow (NGO,

grupy nieformalne)

Zwiekszenie
zaangazowania obywateli

W zycie spofeczne

Liczba wspartych inicjatyw; liczba

zaangazowanych osob

CEL OPERACYJNY 2.5: Rozwdj kultury, sportu i rekreacji

Zadania

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki oceny rezultatéw

Budowa i
modernizacja obiektow
sportowych, placéw
zabaw, terenéw

rekreacyjnych

Poprawa dostepnosci do
infrastruktury sportowo-

rekreacyjnej

Liczba obiektow
zmodernizowanych/wybudowanych;

liczba korzystajgcych mieszkancow

Organizacja wydarzen
kulturalnych i

sportowych

Wzrost integracji
spotecznej i
zaangazowania

mieszkancow

Liczba zorganizowanych wydarzen;

liczba uczestnikéw

Wspieranie NGO i
inicjatyw mieszkancow

w kulturze i rekreacji

Zwiekszenie udziatu
spotecznosci lokalnej w

kulturze i rekreaciji

Liczba projektow wspartych

finansowo; liczba uczestnikow
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Wspétpraca z
podmiotami
zewnetrznymi w
zakresie kultury, sportu
i rekreaciji

Lepsze wykorzystanie
zasobow i rozwoj oferty

programowej

Liczba partnerstw; liczba wspdlnych

inicjatyw

Rozwdj infrastruktury
kulturalnej
(wielofunkcyjny

osrodek kultury)

Poprawa dostepu do
kultury i integracji

mieszkancow

Liczba zrealizowanych inwestycji;
liczba wydarzen w nowej

infrastrukturze

Organizacja festiwali i
wydarzen promujgcych

gmine

Promocja dziedzictwa
lokalnego i integracja

mieszkancow

Liczba festiwali/wydarzen; liczba

uczestnikow

Promocja waloréw
turystycznych i bazy
noclegowej (lokalnie i

zewnetrznie)

Wzrost ruchu
turystycznego; promocja
gminy

Liczba kampanii promocyjnych;

liczba odwiedzajgcych

Podsumowanie:

Priorytetem jest zahamowanie depopulacji i stworzenie przyjaznych warunkéw do zycia.
Dziatania koncentrujg sie na wspieraniu rodzin, rozwoju edukacji, poprawie dostepu do
ustug zdrowotnych i spotecznych oraz rozbudowie oferty kulturalno-rekreacyjnej. Gmina
Swietajno chce byé miejscem przyjaznym, wspierajgcym integracje miedzypokoleniows i

aktywnosc¢ obywatelska, a takze oferujgcym wysoki standard ustug publicznych.

Cel strategiczny 3
Dbato$é o zasoby przyrodnicze i kulturowe Gminy Swietajno oraz adaptacja

do zmian klimatycznych

Gmina Swietajno, dzieki swoim walorom przyrodniczym i dziedzictwu kulturowemu,
stanowi unikalne miejsce o duzym potencjale rozwojowym. W obliczu pogtebiajgcych sie
zmian klimatycznych oraz wyzwan cywilizacyjnych, nadrzednym celem strategicznym
gminy staje sie ochrona lokalnych zasobéw naturalnych i kulturowych, a takze
podejmowanie dziatann adaptacyjnych w duchu zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe
znaczenie bedg miaty inwestycje w ekologie, efektywne gospodarowanie zasobami oraz

aktywizacja spoteczna wokot wartosci srodowiskowych i dziedzictwa regionu.
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Poprawa jakosSci powietrza i redukcja emisji zanieczyszczen

Dziatania w tym obszarze koncentrujg sie na poprawie jakosci powietrza poprzez
ograniczenie emisji zanieczyszczen pochodzacych gtdwnie z przestarzatych systemow
ogrzewania oraz transportu. Gmina bedzie wspieraé mieszkancéw w wymianie
nieefektywnych Zzrodet ciepta na nowoczesne, niskoemisyjne technologie grzewcze,
promujgc jednoczesnie ekologiczne programy krajowe i regionalne oferujgce
dofinansowania do odnawialnych Zroédet energii. Rownolegle rozwijana bedzie
infrastruktura dla rowerzystow, tworzgc dogodne warunki do poruszania sie rowerem, co
sprzyja ograniczeniu ruchu samochodowego i emisji spalin. W dluzszej perspektywie
celem jest stworzenie lokalnej polityki klimatycznej opartej na czystej energii

i proekologicznym stylu zycia mieszkancéow.

Racjonalne gospodarowanie woda i gospodarkg odpadami

Jednym z najwazniejszych wyzwanh srodowiskowych jest zarzgdzanie zasobami wodnymi
i odpadami w sposob zrownowazony i efektywny. Gmina bedzie wspiera¢ budowe
przydomowych oczyszczalni Sciekdw, zwlaszcza na obszarach o rozproszonej zabudowie
wiejskiej, gdzie centralna infrastruktura kanalizacyjna jest trudna do zrealizowania.
Realizowane bedg takze lokalne projekty retencji wody, ktdre zwiekszg odpornosé gminy
na okresy suszy i ulewne deszcze — we wspoOtpracy z mieszkancami oraz instytucjami
zewnetrznymi. Zwigkszony zostanie nacisk na segregacje odpaddéw i recykling, m.in.
poprzez dziatania edukacyjne prowadzone w szkofach i placowkach publicznych.
Waznym elementem bedzie takze wprowadzenie inteligentnych systemow zarzadzania
zuzyciem wody w sieciach wodociggowych, co pozwoli na ograniczenie strat wody oraz
poprawe efektywnosci zarzgdzania infrastruktura.

Ochrona bioréznorodnosci i rozwdj terenéw zielonych

Zachowanie roznorodnosci biologicznej oraz troska o przestrzenie zielone to kluczowe
elementy zrownowazonego rozwoju. Gmina planuje zaktadanie nowych parkow, skwerow,
zielehAcow oraz ogroddw spotecznych w przestrzeniach publicznych, takich jak tereny przy
Swietlicach wiejskich, szkotach czy osrodkach kultury. Tego rodzaju inwestycje sprzyjaja
nie tylko poprawie estetyki otoczenia, ale takze budowaniu wiezi spofecznych oraz
promowaniu zdrowego trybu zycia. Istotnym aspektem dziatan bedzie réwniez
prowadzenie szeroko zakrojonej edukacji ekologicznej, w ktérej aktywnie uczestniczyc
beda szkoly, organizacje spoteczne i mieszkancy. Celem jest rozwéj lokalnej $wiadomosci

ekologicznej oraz promowanie postaw odpowiedzialnych wobec srodowiska naturalnego.
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Zachowanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

Bogata historia i dziedzictwo kulturowe Gminy Swietajno stanowig unikalny kapitat
tozsamosci lokalnej. Gmina zamierza kontynuowac i intensyfikowac¢ dziatania zwigzane
z ochrong i renowacjg zabytkow, zwtaszcza tradycyjnego budownictwa mazurskiego oraz
charakterystycznego krajobrazu wiejskiego. Wsparcie uzyskajg rowniez lokalne inicjatywy
promujgce historie i kulture regionu — poprzez organizacje festynéw, warsztatow
rzemiosta, wydarzen kulturalnych oraz publikacji poswieconych historii gminy i jej
mieszkancow. Szczegdlne znaczenie bedzie mialo uwzglednianie  wartosci
krajobrazowych i dziedzictwa w procesach planowania przestrzennego - tak, aby
zachowa¢ otwarty, nienaruszony krajobraz wiejski. Gmina bedzie wspieraé
zréwnowazong turystyke, opartg na agroturystyce i szlakach rowerowych, ktéra pozwala
rozwijac lokalng gospodarke bez szkody dla sSrodowiska.

Dzieki skoordynowanym i dtugofalowym dziataniom w ramach tego celu strategicznego,
Gmina Swietajno ma szanse staé sie przyktadem harmonijnego rozwoju — tgczacego
dbatosé o srodowisko naturalne i dziedzictwo kulturowe z nowoczesnymi rozwigzaniami

proekologicznymi oraz odpowiedzialnym planowaniem przestrzennym.

Cel operacyjny: 3.1. Poprawa jakosci powietrza i redukcja emisji zanieczyszczen

Zadania Oczekiwane rezultaty | Wskazniki oceny osiggniecia
planowanych dziatan rezultatéw

Wspieranie wymiany | Zmniejszenie emisji CO2 | Liczba wymienionych Zrédet

przestarzatych zrédet ciepta

ciepta

Promocja odnawialnych

Wzrost udziatu OZE na

Liczba zrealizowanych instalacji

zrodet energii potrzeby wiasne OZE
Rozwoj infrastruktury | Wzrost  korzystania z | Dlugosé nowych Sciezek
rowerowej ekologicznego transportu | rowerowych

Cel operacyjny: 3.2. Racjonalne gospodarowanie wod3a i gospodarka odpadami

Zadania Oczekiwane rezultaty | Wskazniki oceny  osiggniecia
planowanych dziatan rezultatéw

Budowa Lepsza gospodarka | Liczba nowych oczyszczalni

przydomowych Sciekowa

oczyszczalni
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Realizacja

projektow retencji

Zwigkszona retencja wody

Liczba zrealizowanych projektow

retencyjnych

zarzadzania woda

Edukacja 0 | Wzrost poziomu recyklingu | Poziom recyklingu [%]
segregacji

Inteligentne Zmniejszenie strat wody Liczba wdrozonych systeméw
systemy

Ochrona bioréznorodnosci i rozwoj terenéw zielonych

Zadania Oczekiwane rezultaty | Wskazniki oceny  osiggniecia
planowanych dziatan rezultatow

Zaktadanie terenéw | Zwiekszenie terendw | Powierzchnia nowych terenéw

zielonych zielonych zielonych [ha]

Edukacja Wzrost Swiadomosci | Liczba uczestnikédw  programow

ekologiczna ekologicznej edukacyjnych

lokalnych zabytkéw

kulturowego

Zachowanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

Zadania Oczekiwane rezultaty | Wskazniki oceny  oOsiggniecia
planowanych dziatan rezultatow

Renowacja Zachowanie  dziedzictwa | Liczba odrestaurowanych obiektow

Wsparcie lokalnych
inicjatyw

historycznych

Promocja lokalnej historii

Liczba wydarzen i inicjatyw

Ochrona krajobrazu | Zachowanie krajobrazu | Liczba dokumentdw planistycznych
w planowaniu | kulturowego uwzgledniajgcych ochrone
przestrzennym krajobrazu

Podsumowanie

Strategia zaktada ochrone $rodowiska naturalnego, poprawe jakosci powietrza,
zrownowazone gospodarowanie wodg i odpadami oraz promowanie postaw

proekologicznych. Istotna jest réwniez ochrona dziedzictwa kulturowego i krajobrazu.

Poprzez rozwdj zielonej infrastruktury, wsparcie dla odnawialnych Zzrédet energii i
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edukacje ekologiczng, gmina planuje wzmocni¢ swojg odpornos¢ na zmiany klimatyczne,

dbajgc jednoczesnie o tozsamosc i atrakcyjnos¢ przestrzeni lokalnej.

* k%

Strategia rozwoju Gminy Swietajno zaktada kompleksowe dziatania ukierunkowane na
poprawe jakosci zycia mieszkancéw, rozwoj lokalnej gospodarki oraz ochrone zasobdéw
przyrodniczych i kulturowych. Kluczowym zatozeniem dokumentu jest zrownowazony
rozwéj, integrujgcy aspekty spoteczne, gospodarcze i przestrzenne, a takze skuteczne
reagowanie na wyzwania demograficzne i klimatyczne. Realizacja strategii opiera sie na
spéjnej strukturze celéw strategicznych i operacyjnych, w ramach ktérych zaplanowano
konkretne zadania inwestycyjne i spoteczne. Obejmujg one m.in. rozwdj infrastruktury
technicznej i transportowej, wspieranie przedsiebiorczosci i turystyki, wzmacnianie
systemu edukacji i opieki zdrowotnej, rozwdj ustug spotecznych i kulturalnych, a takze
dziatania proekologiczne i na rzecz adaptacji do zmian klimatycznych. Strategia
przewiduje Scistg wspoiprace samorzadu z partnerami spotecznymi, gospodarczymi
i instytucjonalnymi, zakfadajgc synergiczne dziatanie réznych podmiotow dla osiggniecia
wspolnych celow. Niniejszy dokument definiuje takze oczekiwane rezultaty oraz wskazniki
ich realizacji, co pozwala na biezgcg ocene skutecznosci podejmowanych dziatan
i elastyczne dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajgcych sie potrzeb

i uwarunkowan.

VI. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Wspodiczesne zarzgdzanie rozwojem terytorialnym wymaga nie tylko reagowania na
biezgce potrzeby mieszkancéw, ale przede wszystkim ksztattowania dtugofalowej wizji
zagospodarowania przestrzennego. Odpowiedzig na te potrzebe jest model struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy — narzedzie planistyczne, ktére stanowi fundament
zintegrowanego, racjonalnego i zrownowazonego rozwoju przestrzennego Gminy
Swietajno.

Model ten to graficzno-opisowa koncepcja wskazujgca docelowy uktad elementéw
przestrzeni gminy — zaroéwno przyrodniczych, jak i gospodarczych, osadniczych,
spotecznych oraz infrastrukturalnych. Umozliwia on powigzanie polityki przestrzenne;j
z innymi obszarami strategii rozwoju lokalnego, takimi jak ochrona sSrodowiska, rozwoj
mieszkalnictwa, turystyki, rolnictwa, transportu czy energetyki odnawialnej.

Zgodnie z art. 13 ust. 1 pkt 4 znowelizowanej ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, model struktury funkcjonalno-przestrzennej obejmuje m.in.:

o strukture sieci osadniczej wraz z hierarchig i funkcjg miejscowosci,
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o system powigzan przyrodniczych i korytarzy ekologicznych,

e gtdwne korytarze transportowe i sieci infrastrukturalne (w tym ciggi piesze i rowerowe),

« kluczowe elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

W warunkach Gminy Swietajno, ktérej przestrzen charakteryzuje sie znacznym

zroznicowaniem przyrodniczym i gospodarczym, model ten stanowi podstawe dla

ksztattowania wyodrebnionych stref polityki przestrzennej, odpowiadajgcych konkretnym

kierunkom rozwoju: mieszkaniowym, rolniczym, rekreacyjno-turystycznym oraz

produkcyjno-ustugowym.

Wdrazanie modelu umozliwia:

« efektywne planowanie inwestycji i dostosowanie ich do realnych potrzeb i potencjatow
lokalnych,

¢ ochrone cennych obszaréw przyrodniczych i krajobrazowych, m.in. Pojezierza Etckiego,

o tworzenie sprzyjajgcych warunkow dla rozwoju funkcji mieszkaniowych i turystycznych,
poprzez integracje przestrzeni osadniczych z obszarami rekreacyjnymi,

e racjonalne rozmieszczenie infrastruktury technicznej i spotecznej, w tym dostepnos¢
komunikacyjna, media, sieci energetyczne oraz tereny aktywnosci gospodarczej.

Model stanowi wiec narzedzie nie tylko koordynujgce zagospodarowanie przestrzenne

gminy, ale takze wspierajgce spojnosc¢ terytorialng, gospodarczg i spoteczng, w zgodzie z

zasadami zréwnowazonego rozwoju i politykami krajowymi oraz regionalnymi.

VI.1. Uklad osadniczy i sie¢ osiedlencza

Uktad osadniczy Gminy Swietajno tworzy rozproszony, zréznicowany funkcjonalnie system
miejscowosci, ktory ksztattowat sie historycznie na bazie naturalnych warunkéw
przyrodniczych, dostepnosci komunikacyjnej oraz dziatalnosci rolniczej i lesnej.
W strukturze tej dominujg mate i $rednie wsie, zlokalizowane w sgsiedztwie kompleksow
le$nych, jezior oraz uzytkéw rolnych. Osadnictwo cechuje niewielka gesto$¢ zabudowy, co
stanowi zaréwno wyzwanie, jak i szanse w kontekscie zrownowazonego rozwoju.

Na podstawie diagnozy przestrzennej oraz analizy potencjatu inwestycyjnego,
wyznaczono obszary o zwiekszonej chtonnosci i dostepnosci infrastrukturalnej,
ktére mogg stanowi¢ naturalne kierunki rozwoju zabudowy. Obejmujg one przede
wszystkim tereny w sagsiedztwie miejscowosci: Swietajno (centrum administracyjne
gminy), Dunajek, Sulejki, Gize oraz Cichy. Planowane rozszerzenie tych obszaréw
w planie ogolnym powinno uwzglednia¢ zaréwno potrzeby mieszkaniowe, jak
i rozwoj funkcji ustugowych, produkcyjnych oraz rekreacyjno-turystycznych, przy

jednoczesnym zachowaniu zasad tadu przestrzennego i ochrony srodowiska.
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Hierarchiai rola jednostek osadniczych

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wyréznia sie trzy podstawowe poziomy

hierarchiczne w strukturze osadniczej:

« Osrodek centralny — Swietajno, petnigce funkcje administracyjne, ustugowe i czesciowo
gospodarcze. Jako siedziba gminy, Swietajno koncentruje instytucje publiczne, placowki
edukacyjne i ochrony zdrowia, a takze stanowi punkt integracji transportowej i
przestrzennej catej gminy.

e Osrodki lokalne — np. Pietrasze, Krzywe, Dunajek, Chelchy, spetniajgce funkcje ustug
podstawowych, produkcyjnych i mieszkalnych. Sg to miejscowosci o potencjale rozwoju
funkcji mieszkaniowej, turystycznej lub gospodarczej, szczegdlnie ze wzgledu na
potozenie przy ciggach komunikacyjnych i korzystne warunki przestrzenne.

e Pozostate wsie i osady — m.in. Wronki, Borki, Mazury, Rogojny, o charakterze rolniczym i
rekreacyjnym. W tych miejscowos$ciach podstawowg funkcjg pozostaje uzytkowanie
rolnicze i le$ne, ale réwniez rozwija sie rozproszona zabudowa letniskowa oraz

agroturystyka.

Prognozowane funkcje miejscowosci w gminie Swietajno

. - mieszkalna
. - turystyczna

. - rolnicza/przedsiebiorczosé
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Kierunki rozwoju ukfadu osadniczego

W oparciu o istniejgca strukture osadniczg, proponuije sie:

e Koncentracje nowej zabudowy w obrebie istniejgcych zwartych jednostek osadniczych,
w celu ograniczenia kosztéw infrastrukturalnych oraz ochrony obszaréw przyrodniczo
cennych;

e Zachowanie i wspieranie funkcjonalnosci osrodkéw lokalnych, m.in. poprzez inwestycje
w infrastrukture techniczna, transportowg i spoteczna;

e Rozwdj funkcji mieszkaniowej i ustugowej w miejscowosciach o dogodnym potozeniu
komunikacyjnym oraz w atrakcyjnych krajobrazowo lokalizacjach (np. w poblizu jezior,
lasow);

o Integracje terendw osiedlenczych z planowanymi ciggami pieszo-rowerowymi, co sprzyja
zréwnowazonej mobilnosci oraz rozwojowi funkcji turystycznej i rekreacyjnej;

e Tworzenie nowych stref aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej w obrebie
miejscowosci Swietajno i Pietrasze, co pozwoli réwnowazy¢ funkcje mieszkaniowg z

lokalnym rynkiem pracy.

Czynniki warunkujace rozwdj sieci osiedlenczej

Rozwoj uktadu osadniczego Gminy Swietajno zalezny jest od szeregu czynnikéw:

e Dostepnos¢ infrastruktury technicznej, w tym wodociggowej, kanalizacyjnej,
energetycznej i cyfrowej;

e Dostep do ustug publicznych, w szczegdlnosci edukacyjnych i zdrowotnych;

e Potencjat sSrodowiskowy i atrakcyjnosc krajobrazowa, sprzyjajgce rozwojowi turystyki i
osadnictwa rekreacyjnego;

e Uwarunkowania wifasnosciowe i planistyczne, takie jak stan prawny gruntow,
dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych oraz zapisy studium i miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego;

e Dostepnosc transportowa, w tym stan sieci drogowej i komunikacji publiczne.

VI. 2. System powigzan przyrodniczych i korytarzy ekologicznych

System powigzan przyrodniczych i korytarzy ekologicznych w Gminie Swietajno (powiat
olecki, woj. warminsko-mazurskie) stanowi istotny element fadu przestrzennego
i ekologicznego, ktérego celem jest ochrona bioréznorodnosci, zapewnienie ciggtosci
naturalnych procesow przyrodniczych oraz integracja lokalnych ekosysteméw

z regionalng siecig przyrodnicza.
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2.1. Elementy struktury przyrodniczej gminy
Gmina Swietajno charakteryzuje sie znacznym udziatem terenéw o wysokiej wartosci
przyrodniczej i krajobrazowej. Kluczowe sktadniki lokalnego systemu przyrodniczego to:
o Obszary chronione prawnie, w tym:
o Obszary Natura 2000:
Puszcza Borecka (obszar specjalnej ochrony ptakéw)

Ostoja Borecka (obszar specjalnej ochrony siedlisk)

o Obszary Chronionego Krajobrazu (OChK):

. Pojezierze Oleckie

. Pojezierze Etckie

o Uzytki ekologiczne, torfowiska, oczka wodne — stanowig lokalne refugia przyrody

i sg wazne dla retencji wody.

« Kompleksy lesne — wystepujgce gtéwnie we wschodniej, potudniowej i pétnocnej czesci
gminy, petnig funkcje ochronne, klimatyczne i rekreacyjne oraz stanowig naturalne ciggi
ekologiczne.

 Jeziora i cieki wodne:

Gtéwne zbiorniki wodne to jeziora: Szdstak, Dworackie, Czarne, Zajdy, tazduny, oraz
mniejsze zbiorniki i cieki, w tym rzeka Lega i jej doptywy. Obszary te sg szczegdinie
istotne dla ochrony retencji wodnej oraz jako siedliska wodno-btotne.

e Zréznicowany krajobraz rolniczy — z mozaikg pdl, tak, pastwisk i zadrzewieh
srodpolnych, ktdre sprzyjajg utrzymaniu bioréznorodnosci i tworzg lokalne ekotonowe

powigzania ekologiczne.
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Obszary Natura 2000 i Obszary Chronionego Krajobrazu

Loy

N_I:e.m‘s.ty >
Swigtajno

2.2. Lokalna i regionalna sie¢ korytarzy ekologicznych

Na terenie gminy Swietajno funkcjonuje zréznicowana sieé korytarzy ekologicznych, ktéra

integruje lokalne i regionalne elementy srodowiska naturalnego:

» Korytarze gtdéwne (regionalne) — przebiegajg przez wigksze kompleksy lesne i doliny
rzeczne, tgczac obszary Puszczy Boreckiej z systemem Pojezierza Etckiego i Wielkich
Jezior Mazurskich, Puszczg Augustowska oraz dolinami Biebrzy i Rospudy.

Korytarze:

- Puszcza Borecka-Puszcza Piska

- Puszcza Augustowska-Puszcza Borecka

- Dolina Biebrzy-Puszcza Borecka

- Dolina Rospudy
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o Korytarze lokalne — obejmuja:
o doliny rzeczne (np. dolina rzeki Legi),
o systemy powigzanh miedzy jeziorami (Szostak — Czarne — Zajdy — Dworackie),
o lesne korytarze migracyjne miedzy rozproszonymi kompleksami lesnymi.
e Elementy wspierajgce ciggtosé ekologiczno-krajobrazowa:
zadrzewienia srodpolne, pasy roslinnosci wzdtuz drog i miedz, niewielkie cieki, rowy i

oczka wodne — istotne z punktu widzenia mikroekosystemow.

Przebieg korytarzy ekologicznych

2.3. Znaczenie systemu przyrodniczego dla rozwoju gminy
System przyrodniczy stanowi fundament rozwoju Gminy Swietajno w sposéb

zréwnowazony i oparty na ochronie zasobdw naturalnych. Jego znaczenie obejmuje:
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Ochrone srodowiska i bior6znorodnosci,

Tworzenie warunkow dla rozwoju turystyki przyrodniczej i ekoturystyki,
Wzmacnianie tozsamo$ci krajobrazowej gminy i atrakcyjno$ci osiedlenczej,
Adaptacje do zmian klimatycznych (retencja, buforowanie temperatury),

Ochrone jakosci wod i gleb przed nadmierng antropopresja.

2.4. Kierunki dziatan strategicznych

Zintegrowanie korytarzy ekologicznych i obszarow chronionych w dokumentach
planistycznych (studium, mpzp),

Ochrona dolin rzecznych i jezior poprzez ograniczenie presji urbanizacyjnej,
Promowanie retencji krajobrazowej i ochrony terenéw podmoktych,

Zachowanie i odtwarzanie zadrzewien srédpolnych i przydroznych,

Edukacja ekologiczna mieszkancow, turystéw i rolnikbw w zakresie znaczenia

lokalnego systemu przyrodniczego.

VI1.3. Uklad stref funkcjonalnych

W oparciu o obowigzujgce Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania

przestrzennego gminy Swietajno, struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy zostata

podzielona na trzy podstawowe strefy polityki przestrzennej. Kazda z tych stref zostata

wyodrebniona na podstawie szczegotowej analizy uwarunkowan s$rodowiskowych,

spotecznych, infrastrukturalnych oraz kierunkéw potencjalnego rozwoju. Uktad stref

funkcjonalnych odzwierciedla zarébwno obecny stan zagospodarowania przestrzennego,

jak i pozadane kierunki przeksztatcen w horyzoncie dtugofalowym.
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Uktad stref funkcjonalnych gminy Swietajno

Strefa | — Aktywizacji
osadniczo-gospodarczej

Strefa Il — Dominacji funkgji
rolniczej

Strefa Ill - Intensyfikacji
rolnictwa z funkcja rekreacyjng

Strefa | — Aktywizacji osadniczo-gospodarczej (Strefa centralna)

Strefa | obejmuje centraing cze$é gminy Swietajno, w tym gtéwne osrodki osadnicze:

Swietajno, Wronki, Krzywe, Mazury i Borki. Charakteryzuje sie duzym potencjatem

srodowiskowym (tereny lesne, jeziora), krajobrazowym i osadniczym.

Funkcje dominujgce:

e rozwoj osadnictwa mieszkaniowego w istniejgcych zwartych uktadach osadniczych,

o aktywizacja lokalnej gospodarki w oparciu 0 mate i Srednie przedsigbiorstwa,

e rozwoj funkcji rekreacyjnych i turystycznych (agroturystyka, turystyka wodna i
kwalifikowana),

e adaptacja terenéw do zréwnowazonego rozwoju poprzez ograniczone inwestowanie

poza gtdwnymi osrodkami.
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Potencjaly i ograniczenia:

eobecnos¢ cennych przyrodniczo obszaréw chronionych wymaga stosowania
szczegolnych zasad ochrony srodowiska,

e istnieje potrzeba modernizacji i rozbudowy infrastruktury technicznej (zwlaszcza
kanalizacji, drog lokalnych, sieci energetycznych),

» mozliwos$¢ realizacji projektéw z zakresu OZE (np. mate elektrownie wiatrowe i instalacje

fotowoltaiczne).

Strefa 1l — Dominacji funkcji rolniczej (Strefa péinocno-wschodnia i
zachodnia)

Strefa Il obejmuje obszary o wysokiej jakosci gleb i duzym udziale terenéw uzytkowanych
rolniczo. Lokalizuje sie w potnocno-wschodniej i zachodniej czesci gminy, obejmujgc m.in.
miejscowosci Niemsty, Chetchy, Cichy.

Funkcje dominujgce:

e zachowanie i wspieranie rozwoju rolnictwa jako funkcji wiodgcej,

rozwéj dziatalnosci przetwérstwa rolnego i wspierajgcej gospodarki rolnej,
e utrzymanie tradycyjnego krajobrazu rolniczego.
Potencjaty i ograniczenia:
o stosunkowo staba infrastruktura techniczna w niektérych wsiach,
e ograniczony dostep do ustug publicznych w rozproszonej strukturze osadniczej,
e potencjat dla rozwoju energetyki odnawialnej, zwlaszcza w zakresie fotowoltaiki i

matych instalacji wiatrowych.

Strefa Il — Intensyfikacji rolnictwa z funkcja rekreacyjng (Strefa potudniowo-
wschodnia)

Strefa Il obejmuje tereny potozone w potudniowo-wschodniej czesci gminy. Obszar ten
wyrdznia sie korzystnymi warunkami glebowymi, obecno$ciag wod powierzchniowych
(m.in. jeziora Dudki i Kukowino) oraz sgsiedztwem gminy Olecko.

Funkcje dominujgce:

¢ intensyfikacja rolnictwa z zastosowaniem nowoczesnych technologii,

o rozwoj akwakultury i gospodarki rybackiej,

o wykorzystanie waloréw naturalnych do rozwoju turystyki wiejskiej i rekreacii,

 tworzenie zintegrowanych funkcjonalnie obszaréw o ztozonym charakterze produkcyjno-

turystycznym.
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Potencjaly i ograniczenia:

e dobrze rozwinieta sie¢ hydrologiczna umozliwia wykorzystanie zasobéw wodnych do
celéw gospodarczych i turystycznych,

e sgsiedztwo gminy Olecko sprzyja wspotpracy ponadlokalnej i rozwojowi wspdélnych

produktow turystycznych.

Rozwdj funkcji mieszkalnych i turystycznych
W kazdej z trzech stref dostrzega sie znaczacy potencjat dla rozwoju funkcji mieszkalnych

i turystycznych, co znajduje uzasadnienie w nastepujacych przestankach:

1. Atrakcyjnosc¢ krajobrazowa i srodowiskowa gminy — obecnos¢ jezior, laséw i terenéw
chronionych (w tym Obszaréw Chronionego Krajobrazu) stwarza dogodne warunki
dla rozwoju turystyki wypoczynkowej, kwalifikowanej i agroturystyki.

2. Dostepnosé¢ przestrzenna i komunikacyjna — gmina lezy w stosunkowo niewielkigj
odlegtosci od Olecka i Etku, co sprzyja rozwojowi osadnictwa rezydencjalnego i
sezonowego.

3. Wozrost zainteresowania stylem zycia ,slow-life” i migracjg z miast na wie§ —
obserwowalne trendy spoteczne wskazujg na rosngce zapotrzebowanie na tereny
mieszkaniowe w gminach wiejskich o wysokiej jakoéci srodowiska.

4. Mozliwo$¢ wykorzystania funduszy UE — rozwdj turystyki i mieszkalnictwa moze byé
wspierany srodkami z funduszy strukturalnych, np. w ramach programoéw rozwoju
obszaréw wiejskich i lokalnych strategii rozwoju LGD.

5. lIstniejgce i planowane inwestycje infrastrukturalne — rozbudowa sieci wodno-
kanalizacyjnej, poprawa jakosci drég oraz rozwdj infrastruktury spotecznej (np.

placowek edukacyjnych) zwiekszajg atrakcyjnosc inwestycyjng gminy.

4. Obszary potencjalnej koncentracji zabudowy i inwestycji

W oparciu o analize przestrzenng oraz obowigzujgce Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, w gminie Swietajno wyodrebniono obszary o
szczegolnym potencjale do lokalizacji nowej zabudowy oraz przedsiewziec
inwestycyjnych. Wskazanie tych obszarow stanowi odpowiedz na potrzeby
demograficzne, gospodarcze, spoteczne oraz Srodowiskowe gminy, przy jednoczesnym

zachowaniu zasad tadu przestrzennego i zrbwnowazonego rozwoju.

4.1. Kryteria delimitacji obszaréw koncentracji
Wskazanie terenow predysponowanych do koncentracji zabudowy i inwestycji uwzglednia

nastepujgce kryteria:
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o dostepnosc infrastruktury technicznej (woda, kanalizacja, energia),
o dostepnos¢ komunikacyjna (drogi wojewodzkie, powiatowe, gminne),
o istniejgce struktury osadnicze i mozliwosci ich dogeszczenia,
e Dbrak kolizji z obszarami chronionymi (Natura 2000, OChK, lasy ochronne, tereny
zalewowe),
e potencjat rozwoju funkcji mieszkalnych, turystycznych i ustugowych,

o mozliwosci lokalizacji inwestycji w ramach polityki przestrzennej studium.

4.2. Gtéwne obszary koncentracji zabudowy i inwestycji

A. Swietajno (wie$ gminna)

o Charakter: osrodek centralny gminy z funkcjg administracyjng, ustugowa i mieszkalna.

e Potencjatl: rozwdj zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, zabudowy zagrodowej,
ustug publicznych (o$wiata, zdrowie, kultura), infrastruktury techniczne;.

o Kierunek rozwoju: dogeszczenie zabudowy oraz rozbudowa na kierunkach potudniowym
i zachodnim.

B. Krzywe — Wronki — Borki

e Charakter: lokalny wezet osadniczy z rozwijajgcg sie funkcja turystyczno-rekreacyjng
(bliskos¢ jezior).

e Potencjat: zabudowa letniskowa i catoroczna, rozwoj ustug turystycznych, mate
inwestycje agroturystyczne i rekreacyjne.

e Kierunek rozwoju: kontynuacja i uporzadkowanie istniejgcej zabudowy wzdtuz sieci drog
lokalnych, z poszanowaniem waloréw krajobrazowych.

C. Mazury — Dudki — Kukowko

e Charakter: wsie o duzych mozliwosciach lokalizacji inwestycji w zakresie turystyki
wodnej i wiejskiej.

 Potencjat: rozwdj funkcji turystycznych, mozliwo$¢ lokalizacji inwestycji rekreacyjnych
nad jeziorami (np. przystanie, szlaki rowerowe), zabudowa rezydencjalna.

o Kierunek rozwoju: koncentracja wokot zbiornikow wodnych i przy gtownych ciggach
komunikacyjnych.

D. Cichy — Chetchy — Niemsty

» Charakter: tereny o funkgcji rolniczej, z potencjatem do rozwoju dziatalno$ci gospodarcze;j
zwigzanej z przetworstwem i OZE.

» Potencjat: lokalizacja inwestycji gospodarczych (mate zakfady, logistyka, instalacje
fotowoltaiczne), rozwdj infrastruktury wiejskiej.

e Kierunek rozwoju: koncentracja zabudowy zagrodowej oraz inwestycji pozarolniczych w

ramach wsi zwarte;j.
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Rekomendacje planistyczne

W zwigzku z obserwowanymi trendami spoteczno-gospodarczymi oraz analizg
aktualnego zagospodarowania przestrzennego, wskazuje sie na potrzebe
zwiekszenia powierzchni terenow przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg i
ustugowg w planie ogoélnym gminy. Rekomenduje sie ujecie w planie rezerw
terendw w miejscowosciach o najwiekszym potencjale wzrostu, tj. Swietajno,
Dunajek, Cichy, Sulejki, Gize i Krzywe. Kluczowe znaczenie ma elastyczne
planowanie, pozwalajgce na adaptacje przestrzeni do zmieniajgcych sie potrzeb
mieszkancdow i inwestorow, przy zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju i

ochrony zasobow przyrodniczych.

4.3. Obszary strategiczne do planowania inwestycji publicznych

W perspektywie realizacji celdw strategicznych gminy, wskazuje sie takze tereny o

wysokim priorytecie dla inwestycji publicznych:

« budowa i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w Swietajnie i Krzywym,

e lokalizacja punktéw ustugowych i centréw aktywnosci lokalnej w miejscowosciach
peryferyjnych,

e inwestycje drogowe — poprawa dojazdéw do terendw inwestycyjnych i turystycznych,

« teren pod planowany osrodek rekreacyjny nad jeziorem Kukowino lub Dworackie,

« tereny pod mieszkalnictwo wspomagane (np. senioralne) w obrebie Swietajna.

4.4. Zasady zagospodarowania wskazanych obszaréw

Dla obszaréw koncentracji zabudowy i inwestycji przyjmuje sie nastepujgce zasady:

e minimalizacja presji na obszary chronione — poprzez wiasciwe lokalizowanie inwestyciji
wzgledem korytarzy ekologicznych i OChK,

e zrownowazony rozwoj funkcji mieszkaniowych i turystycznych — w zgodzie z lokalnym
potencjatem Srodowiskowym,

e integracja z istniejgcg infrastrukturg — w celu optymalizacji kosztéw i zapewnienia
ciggtosci obstugi technicznej,

« priorytet dla dziatan rewitalizacyjnych i intensyfikacji istniejgcych terenéw zabudowy,

zamiast niekontrolowanego rozpraszania funkgciji.

5. Struktura powigzan transportowych
Ukfad transportowy gminy Swietajno stanowi kluczowy element struktury funkcjonalno-
przestrzennej i ma zasadnicze znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

Dostepno$¢é komunikacyjna, zaréwno w wymiarze lokalnym, jak i regionalnym, wptywa
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bezposrednio na jakos¢ zycia mieszkahcow, atrakcyjnosc¢ inwestycyjng, rozwaj turystyki

oraz mobilnosc sity roboczej.

5.1 Glowna o$ komunikacyjna

Przez obszar gminy Swietajno przebiega droga wojewddzka nr 655 (DW 655), bedaca

gtbwng osig transportowg i kregostupem uktadu komunikacyjnego gminy. Trasa ta

przebiega w kierunku potudniowo-zachodnim i poétnocno-wschodnim, tgczgc miasto

Olecko z Gizyckiem, a tym samym zapewniajgc powigzania z regionalnym i

ponadregionalnym uktadem transportowym, DW 655 umozliwia:

e codzienny dojazd mieszkancow do osrodkow miejskich, zwtaszcza do Olecka, w
ktérym zlokalizowane sg instytucje administracyjne, edukacyjne, zdrowotne i rynek
pracy;

o efektywny transport towarow i dostep do rynkéw zbytu dla lokalnych przedsiebiorcéow,
gospodarstw rolnych i inwestoréw;

e obstuge ruchu turystycznego, szczegdlnie w sezonie letnim, gdy wzrasta liczba
odwiedzajgcych tereny rekreacyjne Pojezierza Etckiego.

Trasa DW 655 przecina gmine przez jej centralng czesé, przechodzgc przez miejscowosci

takie jak Wronki czy Dunajek, co dodatkowo sprzyja integracji lokalnych osrodkow

osadniczych i umozliwia ich rozwéj w oparciu o dostepnos¢ komunikacyjng.

Planowana modernizacja odcinka Mazuchdéwka—Olecko w najblizszych latach,

uwzgledniajgca poprawe nawierzchni, geometrii drogi oraz infrastruktury bezpieczenstwa,

przyczyni sie do wzrostu dostepnosci i bezpieczehstwa ruchu drogowego, a tym samym

zwiekszy atrakcyjnos$¢ gminy jako miejsca zamieszkania, inwestowania i wypoczynku.

5.2 Uktad drég lokalnych

Poza DW 655, strukture komunikacyjng gminy tworzg drogi:

e powiatowe — petnigce funkcje tgcznikowg miedzy lokalnymi miejscowosciami a drogg
wojewddzkg oraz sgsiednimi gminami;

e gminne — zapewniajgce dojazd do poszczegolnych miejscowosci, siedlisk rolnych,
terendw inwestycyjnych i rekreacyjnych.

Uktad ten jest nierbwnomiernie rozwiniety, a jego jakos¢ techniczna w wielu miejscach

jest niewystarczajgca. Liczne drogi o nawierzchni gruntowej lub niskiej nosnosci

wymagajg modernizacji lub przebudowy. Poprawa stanu technicznego drog lokalnych jest

jednym z istotnych celdw strategicznych, szczegodlnie w kontekscie:

o zwiekszenia bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikéw,

e umozliwienia rozwoju terendéw inwestycyjnych (w tym Terendw Aktywnosci

Gospodarczej w Swietajnie i Pietraszach),
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e rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki.

5.3 Transport publiczny i kolejowy

Na terenie gminy nie wystepujg linie kolejowe ani stacje kolejowe. Najblizsze stacje
znajdujg sie w Olecku oraz Etku, co czyni dostepnosc kolejowg ograniczong i uzalezniong
od transportu drogowego. Gmine obstuguje komunikacja autobusowa o charakterze
regionalnym, jednak jej zasieg i czestotliwos¢ kurséw sg ograniczone. Rozwdéj transportu
publicznego, w tym integracja potgczen autobusowych z rozktadami kolejowymi w Olecku,

powinien by¢ jednym z kierunkéw dziatan poprawiajgcych mobilnosé mieszkancéw.

5.4 Infrastruktura piesza i rowerowa

Na terenie gminy nie funkcjonuje obecnie rozwinieta sie¢ tras rowerowych ani

zorganizowane szlaki piesze. W kontekscie dynamicznie rosngcego zainteresowania

turystyka rowerowg i pieszg w regionach przyrodniczo cennych, rozwdj tego typu

infrastruktury powinien by¢ jednym z priorytetéw polityki przestrzennej. Istnieje potencjat

do:

e budowy tras rowerowych tgczgacych miejscowosci gminne z DW 655 oraz z
sgsiednimi gminami,

« wytyczenia szlakéw tematycznych (np. ,Szlak jezior i laséw Swietajna”),

o tworzenia bezpiecznych ciggéw pieszo-rowerowych w obrebie miejscowosci z

infrastrukturg ustugows i turystyczna.

5.5 Cele i kierunki strategiczne

W kontekécie potrzeb rozwojowych i przestrzennych gminy Swietajno, za kluczowe

kierunki w zakresie struktury transportowej nalezy uznac:

e modernizacje i rozw¢j uktadu drég lokalnych w powigzaniu z DW 655,

* poprawe dostepnosci terendw inwestycyjnych i turystycznych,

e rozw¢j infrastruktury rowerowej i pieszej jako elementu aktywnej mobilnosci oraz
oferty turystycznej,

e wspieranie integracji transportu publicznego z regionalnym  systemem
komunikacyjnym,

e dazenie do zwigkszenia bezpieczenhstwa ruchu drogowego i pieszych.

Szlaki turystyczne i rowerowe
Rozbudowa i oznakowanie tras turystycznych — pieszych i rowerowych — to istotny
element strategii rozwoju turystyki oraz integracji z ponadlokalnymi sieciami

rekreacyjnymi.
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Banie

Aazursie

655 T

Szlak rowerowy Z bocianem przez EGO”

Nowy, powstajacy szlak rowerowy: ,,Z bocianem przez EGO” (w trakcie realizacji)

Szlak bedzie taczyt trzy powiaty — etcki, gotdapski i olecki — tworzgc wspding siec turystyki

rowerowej z nowoczesng infrastrukturg (MOR-y, punkty serwisowe, widokowe). Dla gminy

Swietajno oznacza to mozliwo$é:

e zintegrowania sie z ogélnopolskg i miedzynarodowg siecig rowerowg, w tym ze
szlakiem Green Velo;

e przyciggniecia turystow z Polski i zagranicy (Litwa, Niemcy, kraje battyckie).

Potaczenie z Green Velo

Green Velo to najdtuzszy spodjny szlak rowerowy w Polsce, liczgcy okoto 2000 km.

Przebiega przez pie¢ wojewodztw wschodniej Polski: warminsko-mazurskie, podlaskie,

lubelskie, podkarpackie i swietokrzyskie. Szlak jest dobrze oznakowany i oferuje bogatg

infrastrukture dla rowerzystow, w tym Miejsca Obstugi Rowerzystéw (MOR).

Cho¢ gmina nie lezy bezposrednio na trasie Green Velo, posiada posrednie powigzania

przezgmine Kowale Oleckie i Gotdap, co umozliwia dostep rowerzystom podrozujgcym

przez poétnocno-wschodnig Polske. Dobre oznakowanie i sieciowa integracja szlakéw

lokalnych pozwolg wpisa¢ gmine w szerszy kontekst krajowej turystyki aktywne;j.

Szlak pieszy Swietego Jakuba (Camino Polaco)

W potnocnej czesci przez gmine przebiega fragment miedzynarodowego pieszego szlaku

pielgrzymkowego — Camino Polaco, bedgcego czescig sieci prowadzacej z Lotwy i Litwy

do Santiago de Compostela (Hiszpania). Odcinek ten biegnie z Olecka przez Mazury i
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Warmie

w strone Ketrzyna i Braniewa. Szlak ten nie tylko umozliwia duchowe przezycia, ale
réwniez aktywizuje lokalng infrastrukture noclegowa, gastronomiczng i ustugowg. Jest to
rowniez wazny element kulturowego dziedzictwa Europy, zyskujacy na znaczeniu w

kontekscie rozwoju turystyki kulturowe;j i religijne;j.
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Przebieg pieszy szlaku Swietego Jakuba (Camino Polaco) przez gmine Swietajno

Zrodto: https://camino.net.pl/droga-w-polsce/

5.6 Potaczenia z osrodkami regionalnymi i miedzynarodowymi

Dzieki istniejgcemu uktadowi komunikacyjnemu, w szczegdlnosci drodze wojewodzkiej nr

655, mieszkancy gminy Swietajno majg zapewniony dostep do szeregu istotnych

osrodkoéw miejskich i regionalnych, a takze — posrednio — do infrastruktury o znaczeniu

krajowym i miedzynarodowym.

e Olecko (ok. 15 km) — najblizszy o$rodek miejski, stanowigcy lokalne centrum ustug
publicznych, edukacji sredniej, opieki zdrowotnej i administracji. Olecko posiada
réwniez stacje kolejowg na trasie Etk—Gotdap.

o Elk (ok. 40 km) — gtéwny osrodek subregionalny, oferujgcy petny wachlarz ustug
spotecznych, edukacyjnych (w tym uczelnie wyzsze), gospodarczych oraz zaplecze
komunikacyjne (w tym potgczenia kolejowe w kierunku Biategostoku, Olsztyna i
Trojmiasta).

e Gizycko (ok. 45 km) — wazny osrodek turystyczny i gospodarczy w regionie Wielkich
Jezior Mazurskich, do ktorego prowadzi bezposrednie potgczenie drogg wojewodzkag
nr 655. Gizycko zapewnia réwniez dostep do portu zeglugi $rédlgdowej oraz linii
kolejowych.

e Suwatki (ok. 75 km) — wiekszy osrodek miejski w poétnocno-wschodniej Polsce, z

rozwinietym zapleczem przemystowym, handlowym i logistycznym. Przez Suwatki
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przebiega droga ekspresowa S61, bedaca czescig miedzynarodowego korytarza Via
Baltica.

e Olsztyn (ok. 160 km) — stolica wojewodztwa warminsko-mazurskiego, oferujgca petne
zaplecze instytucjonalne, akademickie i gospodarcze. Dojazd mozliwy przez Etk oraz
drogami krajowymi.

e Porty lotnicze — najblizsze migdzynarodowe lotniska to:

o Port Lotniczy Olsztyn-Mazury (Szymany) — ok. 130 km, zapewniajgcy potgczenia
krajowe i sezonowe zagraniczne,

o Port Lotniczy Wilno (Litwa) — ok. 200 km, mozliwy do osiggniecia trasg Via Baltica,

o Port Lotniczy Warszawa-Modlin lub Chopina — w zasiegu 4-5 godzin jazdy
samochodem.

Dostepnosé tych osrodkéw — zardéwno regionalnych, jak i miedzynarodowych — zwieksza

mobilnos¢ mieszkancdw, poprawia warunki dla rozwoju gospodarczego oraz wzmachia

atrakcyjno$¢ inwestycyjng i turystyczng gminy Swietajno. Rozwdj infrastruktury drogowej,
w tym modernizacja DW 655, moze dodatkowo skréci¢ czas dojazdu i poprawi¢ jakosé

komunikacji z otoczeniem zewnetrznym.

5.7 Znaczenie ukiadu komunikacyjnego dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego

Sprawny i dostepny uktad komunikacyjny stanowi jeden z kluczowych czynnikow
warunkujgcych  rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy Swietajno.  Infrastruktura
transportowa nie tylko umozliwia codzienng mobilnos¢ mieszkancow, ale takze wptywa na
lokalizacje inwestycji, rozwoj ustug publicznych, dostepnos¢ rynkow pracy, a takze
atrakcyjnos¢ turystyczng i osiedlenczg gminy.

Wptyw na mobilnosc¢ i jakoS¢ zycia mieszkancow

Bezposrednie potgczenie drogg wojewddzkg nr 655 z Oleckiem i Gizyckiem zapewnia
mieszkancom dostep do kluczowych ustug ponadlokalnych — w tym edukacyjnych,
medycznych i administracyjnych. Krotkie czasy dojazdu do wigkszych osrodkéw miejskich
umozliwiajg korzystanie z oferty szkét Srednich, uczelni wyzszych, szpitali czy instytucji
kultury, co przekfada sie na wyzszy poziom jakosci zycia oraz wieksze mozliwosci rozwoju
osobistego i zawodowego.

Wptyw na lokalizacje inwestycji i rozwdj gospodarczy

Dostepno$¢ komunikacyjna jest istotnym czynnikiem branym pod uwage przez
inwestoréw. Dzieki potgczeniom z Oleckiem, Etkiem i Suwatkami, gmina Swietajno ma
potencjat przyciggania niewielkich i Srednich inwestycji zwigzanych m.in. z przetwérstwem

rolno-spozywczym, ustugami turystycznymi, gospodarkg lesng oraz magazynowo-
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logistyczng. Bliskos¢ drogi ekspresowej S61 (Via Baltica), przez powigzania z Suwatkami,
dodatkowo zwieksza mozliwosci integracji z rynkami krajowymi i zagranicznymi.
Znaczenie dla rozwoju turystyki i funkcji rekreacyjnych

Gmina Swietajno, dzieki swoim walorom przyrodniczym i krajobrazowym, ma istotny
potencjat w zakresie rozwoju turystyki. Uktad komunikacyjny — przede wszystkim DW 655
— ufatwia sezonowy i weekendowy ruch turystyczny, zwtaszcza z kierunku Gizycka i
Olecka. Rozbudowa i poprawa jakosci lokalnych drég oraz szlakéw rowerowych mogtaby
dodatkowo wzmocni¢ ten segment gospodarki, sprzyjajgc rozwojowi agroturystyki,
wypoczynku nad jeziorami i aktywnosci przyrodniczo-krajoznawczych.

Rola w przeciwdziataniu depopulacji i aktywizacji obszarow wiejskich

Dostepno$¢ transportowa wspiera procesy osiedlencze — umozliwia rozwéj funkcji
mieszkaniowej takze poza gtéwnymi osrodkami gminnymi. Dzieki mozliwo$ci codziennego
dojazdu do pracy, szkoty czy urzedow, mieszkancy mogg pozosta¢ na obszarach
wiejskich, co przeciwdziata ich wyludnianiu. Uklad drogowy wspiera takze integracje
wewnetrzng gminy, wzmacniajgc wspotprace pomiedzy softectwami i poprawiajgc

efektywnos¢ lokalnych ustug publicznych.

Podsumowanie struktury powigzan transportowych

Analiza struktury powigzan transportowych Gminy Swietajno wykazuje, ze ukiad
komunikacyjny petni istotng funkcje w ksztattowaniu kierunkoéw jej rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Cho¢ uktad ten cechuje sie stosunkowo prostg strukturg — z dominujgca
rolg drogi wojewoddzkiej nr 655 (Olecko—Gizycko) — to umozliwia on skuteczne powigzania
z lokalnymi os$rodkami miejskimi oraz, poprzez dalsze trasy, z kluczowymi weztami
regionalnymi i miedzynarodowymi, jak Etk, Suwatki czy Olsztyn.

System drég lokalnych i gminnych zapewnia podstawowg dostepnos¢ komunikacyjng
poszczegdlnych sotectw, jednak jego stan techniczny i funkcjonalny wymaga
systematycznych dziatan modernizacyjnych, szczegdlnie w kontekscie bezpieczehstwa,
sezonowego natezenia ruchu turystycznego oraz rozwijajacej sie funkcji mieszkaniowe;.
Wskazuje to na potrzebe dalszego inwestowania w infrastrukture drogowg i transportowg
jako warunku zrownowazonego rozwoju catej gminy.

Znaczenie uktadu komunikacyjnego przektada sie bezposrednio na szanse lokalizacyjne
inwestycji gospodarczych, aktywizacje przestrzenng obszaréw wiejskich, rozwdj turystyki,
a takze jakos¢ zycia i mobilno$¢ mieszkancéw. Szczegdlnie wazne bedzie dalsze
wzmacnianie powigzan z zewnetrznymi osrodkami wzrostu oraz poprawa dostepnosci

transportu publicznego i alternatywnych form mobilnosci (np. rowerowej).
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Whioski z analizy struktury transportowej powinny zosta¢ wykorzystane przy formutowaniu
priorytetow inwestycyjnych, planowaniu uktadéw osadniczych oraz okreslaniu obszaréw

koncentracji funkcji gospodarczych i turystycznych.

VI.4. Kierunki interwencji przestrzennych i funkcjonalnych w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju gminy Swietajno

W trosce o spojny i diugofalowy rozwéj, Gmina Swietajno okres$la kierunki interwencji
przestrzennych i funkcjonalnych, ktérych realizacja powinna odbywaé sie w zgodzie z
zasadami zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc réwnowage pomiedzy aspektami
gospodarczymi, spotecznymi i Srodowiskowymi. Interwencje te majg na celu optymalizacje
wykorzystania przestrzeni, zwiekszenie jakosci zycia mieszkancow, ochrone zasobdéw
przyrodniczych oraz efektywne zarzgdzanie rozwojem osadnictwa i gospodarki lokalnej.

1. Rozwdj wielofunkcyjny stref przestrzennych

W oparciu o obowigzujgce strefy polityki przestrzennej (I — rekreacyjno-turystyczna, Il —
rolnicza z zachowaniem uktadu przestrzennego, Ill — rolnicza z funkcjg uzupetniajgca
rekreacyjng), nalezy prowadzi¢ zréznicowang polityke rozwoju, dostosowang do lokalnych
uwarunkowan srodowiskowych i spoteczno-gospodarczych.

W Strefie | nalezy wspiera¢ rozwdj turystyki kwalifikowanej, w tym aktywnej (rowerowej,
pieszej, wodnej) i wypoczynkowej, przy jednoczesnej ochronie walorow przyrodniczych i
krajobrazowych.

W Strefach Il i lll nalezy prowadzi¢ dziatania wspierajgce konkurencyjne i zrbwnowazone
rolnictwo, z dopuszczeniem lokalizacji obiektow zwigzanych z OZE oraz funkcji
towarzyszgcych (np. agroturystyka, drobna przedsiebiorczos¢).

2. Ochrona i integracja systemow przyrodniczych

Kluczowym kierunkiem interwencji jest zachowanie ciggtosci i funkcjonalnosci systemu
powigzan przyrodniczych — w szczegdélnosci OChK, laséw, zbiornikéw i ciekow wodnych
oraz korytarzy ekologicznych.

Nalezy unika¢ rozproszonej zabudowy na terenach cennych przyrodniczo, zwtaszcza w
obrebie obszaréw Natura 2000, uzytkow ekologicznych i ostoi fauny.

Planowanie przestrzenne powinno wspiera¢ adaptacje do zmian klimatu, w tym retencje

wodng i ograniczenie przeksztatcania gleb wysokiej klasy bonitacyjne;.

3. Koncentracja zabudowy i ograniczanie rozlewania sie osadnictwa

Promowana bedzie koncentracja zabudowy w istniejgcych uktadach osadniczych i
obszarach wskazanych w studium jako tereny potencjalnego zainwestowania (np.

Swietajno, Pietrasze, Dunajek, Krzywe).
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Rozwéj funkcji mieszkaniowej powinien nastepowa¢é w ramach dobrze
skomunikowanych, zwartych struktur, z zapewnieniem dostepu do infrastruktury
technicznej i ustug publicznych.

Interwencje planistyczne majg przeciwdziata¢ niekontrolowanemu rozproszeniu

zabudowy na terenach otwartych i przyrodniczo cennych.

4. Wzmacnianie potencjatu lokalnej gospodarki

Wsparcie dla tworzenia Terenow Aktywnosci Gospodarczej (TAG) i promocja
dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i magazynowej, szczegolnie w miejscowosciach o
dobrych warunkach lokalizacyjnych i komunikacyjnych.

Rozwdj energetyki odnawialnej (farmy fotowoltaiczne, mate elektrownie wiatrowe) w
obszarach o najnizszych konfliktach przestrzennych.

Promocja turystyki wiejskiej, ekologicznej i kulinarnej w oparciu o lokalne zasoby

kulturowe i naturalne.

5. Poprawa dostepnosci transportowej i mobilnoSci mieszkancow

Modernizacja uktadu drogowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem DW 655 jako osi
komunikacyjnej gminy.

Rozwdéj infrastruktury rowerowej i pieszej oraz poprawa dostepnosci transportu
publicznego.

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej do osrodkéw regionalnych (Olecko, Etk,
Gizycko) jako warunek dla wzrostu mobilnosci mieszkancow i atrakcyjnosci

inwestycyjnej.
Podsumowanie

W zwigzku z obserwowanymi trendami spoteczno-gospodarczymi oraz analizg
aktualnego zagospodarowania przestrzennego, wskazuje sie na potrzebe
zwiekszenia powierzchni terendw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg
i ustugowg w planie ogolnym gminy. Rekomenduje sie ujecie w planie rezerw
terendw w miejscowoséciach o najwiekszym potencjale wzrostu, tj. Swietajno,
Dunajek, Cichy, Sulejki, Gize i Krzywe. Kluczowe znaczenie ma elastyczne
planowanie, pozwalajgce na adaptacje przestrzeni do zmieniajgcych sie potrzeb
mieszkancow i inwestorow, przy zachowaniu zasad zrbwnowazonego rozwoju i

ochrony zasobow przyrodniczych.
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VII. Zgodnos¢ z wytycznymi i zalozeniami zawartymi w dokumentach wyzszego
rzedu
,Strategia Rozwoju Gminy Swietajno na lata 2025-2035" jest zgodna z obecnie
obowigzujgcg Sredniookresowg strategia rozwoju kraju, tj. ,Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020” (z perspektywg 2035 roku). Zatozenia
niniejszej strategii wspierajg osiggniecie celu gtownego: ,Tworzenie warunkow dla
wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spéjnosci w
wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym”.
W Strategii wyszczegodlniono takze cele szczegotowe:
I . Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatosc
organizacyjna.
Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (szczegolnie w obszarach:
Spdéjnos¢ spoteczna, Rozwoj zrdwnowazony terytorialnie).
lll. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu.
Niniejsza strategia jest rowniez zgodna z zatozeniami ,Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2035”, ktéra okresla ramy i zasady prowadzenia polityki rozwoju. Gtéwnym
celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatow
terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrownowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢
bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu
spéjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.
Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2035 realizowany bedzie w oparciu
0 uzupetniajgce sie trzy cele szczegétowe:
Cel 1. Zwiekszenie spdjnosSci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym - zaktada sie wsparcie o charakterze wyréwnawczym,
ukierunkowane na przezwyciezenie barier i probleméw kilku typéw obszaréw o mniej
korzystnych uwarunkowaniach rozwojowych. Dla ksztattowania trwatego wzrostu
i miejsc pracy wdrazane bedg zintegrowane pakiety dziatan, skoncentrowane na
identyfikacji i wykorzystaniu zasobdéw oraz potencjatdw obszaréw zagrozonych trwatg
marginalizacjg, miast S$rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, wschodniej
Polski, Slgska i obszaréw zdegradowanych. Ponadto, na obszarach powigzanych
funkcjonalnie wspierane bedg inwestycje uzupetniajgce braki w wyposazeniu
w infrastrukture warunkujgcg dostepnos¢ ich mieszkancéw do podstawowych ustug
i dobr i zapewniajgcg ich wtaczenie w procesy rozwojowe.
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych - bedg rozwijane
i wykorzystywane instrumenty wsparcia ukierunkowane na tworzenie warunkéw do

wzrostu konkurencyjnosci, innowacyjnosci i inwestycji w wybranych sektorach. Lepsza
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koncentracja na dziataniach proinnowacyjnych oraz synergii pomiedzy krajowymi
i regionalnymi specjalizacjami zostanie zapewniona m.in. poprzez wykorzystanie procesu
przedsiebiorczego odkrywania oraz monitorowanie inteligentnych specjalizacji na
poziomie krajowym i regionalnym. Jednoczes$nie polityka regionalna bedzie sie
koncentrowaC na tworzeniu klimatu inwestycyjnego w oparciu o kapitat terytorialny oraz
takie czynniki rozwoju, ktére mogg zosta¢ wykreowane lub ulepszone.

Cel 3. Podniesienie jakoSci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie
- nastgpi wzmocnienie inicjatyw i srodkéw na rzecz rozwijania zdolnosci administracji do
planowania i prowadzenia dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.
Szczegdblny nacisk potozony zostanie na wzmacnianie wspotpracy pomiedzy rzadem,
samorzgdem wojewddzkim i samorzgdami lokalnymi oraz podmiotami niepublicznymi na
rzecz osiggania celéw polityki regionalnej. Istotng role spetni rowniez wspétpraca w
partnerstwach miedzynarodowych. Na wszystkich poziomach terytorialnej organizaciji
kraju zostang wdrozone przedsiewziecia stuzgce poprawie systemu finansowania,
zarzadzania, programowania i koordynowania dziatan spoteczno-gospodarczych.

Na szczeblu regionalnym strategia jest zgodna z dokumentem ,Warminsko
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”.

Zatozony zakres celow szczegétowych wpisuje sie w Strategie Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego  Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do 2030 roku jako
podstawowego elementu systemu programowania przygotowywanego na réznych
poziomach. Jej tre$¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw wyzszego rzedu,
w szczegolnosci zapisy projektéw dokumentow wspdlnotowych dotyczgcych polityki
spéjnosci po 2035 roku, strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywg do 2035 r.), Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2035 (KSRR) oraz Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2035 (KPZK). W Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do 2030 roku wyznaczono nastepujgcy cel
gtéwny:

Spojnos¢ ekonomiczna, spofeczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami

Europy.
Z celu gldwnego wynikajg cele szczegotowe:

1. Kompetencje przysztosci - polityka rozwoju regionu skoncentrowana na ksztattowaniu
umiejetnosci, ktére pozwolg mieszkancom realizowa¢ swoje plany zyciowe w
wojewodztwie uczestniczgc jednoczesnie w zmianach cywilizacyjnych, jakie wywotywane
sg przez rewolucje technologiczng. System tworzenia srodowiska dla rozwoju kompetencji
wymaga jednoczesnie oferty nowoczesnych ustug $wiadczonych przez profesjonalne

organizacje.
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2. Inteligentna produktywnosé — polityka skoncentrowana na sferze gospodarczej.
Istotg tego celu jest wzmocnienie regionu w zakresie rozwoju firm, ktorych drogg do
konkurencyjnosci bedg innowacje oraz intensywne zagospodarowanie wysokiej jakosci
zasobow ludzkich, jako odpowiedz na zmiany technologiczne (robotyzacja) oraz procesy
starzenia sie spoteczenstwa.

3. Kreatywna aktywnos$¢ — polityka zwigzana z tworzeniem warunkéw do podnoszenia
zaangazowania mieszkancow w rozne aspekty tworczosci. Wspierane powinny by¢ w tym
obszarze wszelkie formy wspétpracy wewnatrzregionalnej, jak
i z partnerami zewnetrznymi.

4. Mocne fundamenty - polityka wzmacniania kapitalu spotecznego w regionie.
Budowanie wiezi opartych o doswiadczenia i zaufanie powinno sta¢ sie podstawag
realizacji wielu dziatan prorozwojowych. W ramach tego celu bedzie konsekwentnie
tworzona nowoczesna infrastruktura, wazna 2z punktu widzenia atrakcyjnosci

zamieszkania, jak i atrakcyjnosci inwestycyjnej.

VIIl. System wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii Rozwoju
Gminy Swietajno na lata 2025-2035

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny

system monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych

celéow. Gromadzenie i interpretacja danych dotyczgcych Strategii pozwala na biezgce

korekty dziatan urzedow, instytucji, jednostek i oséb wdrazajgcych Strategie w razie

wystgpienia nieprawidtowosci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywa¢ poprzez projekty lub funkcjonalne programy

dziatania. Istotnym elementem kazdego planu jest szczegotowa projekcja alokacji

srodkéw na poszczegdlne cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie

wokot strategii korzystnego klimatu, dzieki wigczeniu w proces opracowania programow

operacyjnych instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont,

tworzony przez szereg wspotdziatajgcych instytucji, przyczyni sie wydatnie do sukcesu

Strategii.

Monitoring wdrazania strategii stuzy:

* kontroli postepu realizacji poszczegodlnych projektow wyznaczonych w ramach

poszczegodlnych celdw operacyjnych;

* obserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektow umozliwiajgcej biezgca

identyfikacje trudnosci w ich realizacji;

* ocenie zaangazowania komorek organizacyjnych i oséb odpowiedzialnych za ich

wdrazanie;

« weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;
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» efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje srodkow.
Aby mozliwe bylo obiektywne zbadania postepu realizacji inwestycji, nalezy stworzy¢
wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie.
W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy Swietajno, dla
kazdego celu operacyjnego nalezy opracowa¢ kilka obiektywnych miernikow
pozwalajgcych skutecznie monitorowac¢ postepy w realizacji strategii rozwoju. Punktem
wyjsciowym do pomiaru realizacji poszczegdélnych celéw (a tym samym do osiggniecia
okreslonych wskaznikéw) bedzie stan na dzien 30.06.2025 roku (rok zero), a takze
31.12.2035 rok (stan docelowy).
Monitoring realizacji strategii powinien umozliwia¢:
o korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektow;
e reagowanie na zmiany sytuacji strategiczne;.
Za wdrozenie niniejszej Strategii jak i realizacje poszczegoinych celéw
strategicznych i operacyjnych odpowiedzialni beda:
- Wojt Gminy Swietajno,
-~  Rada Gminna w Swietajnie,
- przedstawiciele Urzedu Gminy Swietajno,
- mieszkancy Gminy,
- stowarzyszenia i organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie Gminy,
- przedsiebiorcy dziatajgcy na terenie Gminy,
- instytucje publiczne o zasiegu powiatowym, wojewddzkim i krajowym.
IX. Potencjalne zrédta finansowania Strategii Rozwoju Gminy Swietajno na lata
2025-2035
Podstawowe zrodia finansowania zadan przewidzianych w Strategii Rozwoju Gminy
Swietajno na lata 2025-2035 obejmujg zaréwno $rodki wiasne, jak i krajowe oraz
zagraniczne mechanizmy finansowe, instrumenty komercyjne, a takze wktad partneréw
zaangazowanych w realizacje Strategii.
Srodki wlasne budzetu Gminy, przeznaczone na realizacje zadan wtasnych, obejmujgce
W szczegolnosci:
— dochody wiasne, w tym podatki i optaty lokalne,
— udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa,
— dochody z majgtku Gminy,
— odsetki od srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych,

— inne pozostate dochody.
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Krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:

— 8rodki z funduszy unijnych dostepne w ramach perspektywy finansowej 2021-2027,
m.in. z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Funduszu Spéjnosci,
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) oraz programu Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej,

— $rodki z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odporno$ci,

— inne srodki zagraniczne i krajowe,

— $rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz
innych funduszy celowych.

Komercyjne instrumenty finansowe, w tym:

— kredyty i pozyczki bankowe,

— inne formy finansowania dostepne na rynku kapitatowym.

Srodki innych uczestnikéw procesu wdrazania Strategii, w tym wklad sektora
prywatnego, partneréw spotecznych oraz innych podmiotdw zaangazowanych w
realizacje dziatan rozwojowych.

W przypadku projektow infrastrukturalnych istotnym zrodlem finansowania bedzie
program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur (FEWiM) 2021-2027.

Powyzsze instrumenty finansowe, w potgczeniu ze srodkami wkasnymi Gminy, stanowig
potencjalne zrodta pozyskiwania funduszy na realizacje zaplanowanych dziatan
strategicznych. Kluczowg role w finansowaniu celéw rozwojowych odegrajg dochody
witasne Gminy, w tym podatki lokalne, optaty, udziat w podatku dochodowym od osd6b
fizycznych oraz pozostate $rodki publiczne.

Wiele zadan objetych Strategig bedzie realizowanych w ramach biezgcej dziatalno$ci
Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych Gminy, co pozwoli na efektywne
wykorzystanie zasobow kadrowych i finansowych.

Podstawe planowania ram finansowych stanowi¢ bedzie budzet Gminy oraz Wieloletnia
Prognoza Finansowa (WPF). Gmina Swietajno bedzie dgzyé do utrzymywania nadwyzki
operacyjnej, w sposob zapewniajgcy przestrzeganie zasad dyscypliny finanséw
publicznych oraz umozliwiajgcy terminowg obstuge wczesniej zaciggnietych
zobowigzan. Pozostate Srodki oraz dochody majgtkowe bedg przeznaczane na
realizacje inwestycji strategicznych.

Dtugoterminowe cele rozwojowe znajdg odzwierciedlenie w Wieloletniej Prognozie
Finansowej, ktéra uwzglednia¢ bedzie wszystkie istotne wydarzenia moggce wptywac na
sytuacje finansowg Gminy. Szczegdlny wptyw bedg miaty czynniki makroekonomiczne,
takie jak: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, dynamika wynagrodzeh oraz zmiany

systemowe, w tym w zakresie podatkow dochodowych. Na tej podstawie okreslane bedg
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limity wydatkdéw mozliwe do przeznaczenia na realizacje poszczegolnych przedsiewziec

w kolejnych latach.

*k%k

Strategie opracowano w oparciu o nastepujgce zrédta:

- badania wtasne, w tym ankiete i analize dokumentéw,

- warsztaty z udziatem mieszkancow, organizacji pozarzgdowych, przedstawicieli
jednostek i instytucji samorzgdowych, Urzedu Gminy w Swietajnie,

- dane GUS,

- dane instytucji powiatowych i wojewddzkich, organizacji ponadlokalnych.
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