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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

zarok ..}
(rok, za kidry skladane jest oswiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w spos6éb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczego6lnosci
dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze? w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji

........................................................................................................................................

(nazwa/nazwy dziatw/dzialéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Czes¢ AY
)8(\ w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Czes$¢ BY

[0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
1) Zastrzezenia dotycza:>

...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

2) Zostang podj¢te nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcezej:

...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................



Czesé C7
[1 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
1) Zastrzezenia dotyczg:>

...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

2) Zostana podjete nastepujgce dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:®

...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

W ubieglym roku zostaty podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j:

...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”
K monitoringu realizacji celow i zadan,
K samooceny kontroli zarzagdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,'?
systemu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewngetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewngtrznych,

s O I A

.............................................................................................................................................

Jednocze$nie o§wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na treé¢ niniejszego o$wiadczenia.

............... A
(miejscowosd, data) (podpis kierownika jednostki)
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Objasnienia

1) W zaleznosci od wyniké6w oceny stanu kontroli zarzadczej wypelnia si¢ tylko jedng czgsé
z czesci A albo B albo C, pozostate skresla sig. Czg$¢ D wypelnia si¢ w przypadku gdy,
w o$wiadezeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla
wypelniona czeéé B albo C. Cze$¢ E wypelia si¢ w kazdym przypadku. W oswiadczeniu
o stanie kontroli zarzadczej za rok 2010 nie wypelnia si¢ czgsci D.

2) Niepotrzebne skresli¢.

3) Wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza zapewnita lgcznie: zgodnosé
dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi, skutecznos$¢ i efektywnosci
dzialania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnosé i skuteczno$é przeplywu informacji oraz zarzgdzanie

ryzykiem.

4) Wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita co najmniej zgodnosci
dzialalno§ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi lub skutecznosci
i efektywnoséci dzialania lub wiarygodnosci sprawozdan lub ochrony zasobéw lub
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania lub efektywnosci oraz
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

5) Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzadczej, np. istotng slabo§¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢
w funkcjonowaniu jednostki/dziatu/dziatéw administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie,
ktore nie zostaty zrealizowane.

6) Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktore zostana podjgte w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

7) Wypetia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita lacznie zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi, skutecznosei i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosdci oraz skutecznosci przeptywu informacji, zarzgdzania
ryzykiem.

8) Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w czegsci B albo C
w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

9) Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze.

10) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finans6w na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z p6zn. zm.).



