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Podstawa zarzadzania strategicznego w gminie jest strategia rozwoju gminy.
Zalozono, ze dokument ten zostanie wypracowany przy udziale przedstawicieli

lokalnej spotecznosci.
Zarzadzanie strategiczne w gminie ma na celu :

— zbudowanie wizji gminy celem, okreslenia celow 1 spetlniania uswiadomionej i
przyjetej misji,

- ukierunkowanie zarzadzania w dluzszym horyzoncie czasowym na realizacjg
wybranych celdéw strategicznych zgodnie z okreslonymi priorytetami

— zarzadzanie oparte przede wszystkim na silnych stronach gminy z podejmowaniem
wysitkow celem wykorzystania szans rozwojowych gminy oraz ukierunkowane na
wzmacnianie stabych stron aby przeksztatcaly si¢ w mocne a takze w miarg
mozliwo$ci na zmniejszaniu zagrozen,

— zarzadzanie biezace, dotyczace realizacja okreslonych celow operacyjnych, zadan i

przedsiewzie¢ celem osiagnigcia wybranych celéw strategicznych.

Projektujac strategie nalezy rowniez wzia¢ pod uwage $rodki 1 czynniki stymulujace
rozwoj lokalny, do ktérych mozna zaliczy¢:
1. Zapewnienie korzysci zewnetrznych dla podmiotow gospodarczych.
2. Subwencjonowanie, dotowanie, roznicowanie opfat, skierowane na okreslone
cele, lokalizacje.
3. Tworzenie ,,biegunow wzrostu” stref podwyzszonej aktywnosci gospodarcze;.

4. Srodki informacyjne - informowanie o planowanych zmianach.



Projektujac strategi¢ rozwoju nalezy przede wszystkim wzia¢ pod uwageg

najwazniejsze elementy majace wptyw na rozwdj lokalny.

Rozwdj lokalny

Zatrudnienie
nowe miejsca pracy

?

Baza dziatalnosci Rozwoj lokalny Potencjat ludzki,
gospodarczej i Tworzenie nowych wiedza i innowacje
instytucje otoczenia wartosci

v

Lokalizacje i
jakos¢ srodowiska

Nalezy rowniez wykorzysta¢ najwazniejsze zrodta rozwoju:

Przestanki wewngetrzne.

- Kreatywno$¢ mieszkancow gminy

- Kreatywno$¢ cztonkéw rady, cztonkow wiadzy
wykonawczej

Przestanki z tytulu atrakcyjnego usytuowania
- Wykorzystanie pewnej szansy, ktora nie
zawsze jest dostrzegana

Przestanki zewne¢trzne
- sgsiedztwo
- umiejetnos$¢ zastosowania pomystow z zewnatrz




Praca nad strategiag gminy

Projektujac strategi¢ rozwoju nalezy wykorzystywa¢ wyniki analizy strategicznej,
czyli diagnozy stanu istniejacego gminy.
Dla przedstawienia pelnej sytuacji gminy przeprowadzono analiz¢ na wielu
plaszczyznach. Pierwsza, to analiza na podstawie danych instytucjonalnych, druga to
ocena sytuacji dokonana przez uczestnikdw warsztatow (analiza SWOT), trzecia
wyniki badan ankietowych wsrod placowek oswiatowych, jednostek organizacyjnych
gminy, przedsigbiorstw oraz wsréd samych mieszkancéw gminy.

Wypracowanie podstaw strategii rozwoju gminy Wilczyn na lata 2005-2014
odbyto si¢ podczas warsztatow, w dniach 18 stycznia, 26 stycznia i1 4 lutego 2005, -
przy udziale zespolu strategicznego, w liczbie 33 o0sob, skladajacego si¢ z

przedstawicieli wtadz samorzadowych, organizacji, biznesu.

Analiza Strategiczna - Diagnoza na podstawie danych
instytucjonalnych i badania ankietowego

INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO
Niewielki stopien asenizacji gminy ze $ciekow komunalnych przy praktycznie 100 %
zwodociagowaniu wszystkich gospodarstw.

Brak gminnego planu gospodarki odpadami

Brak zgodnego z planem gospodarki odpadami systemu gospodarki odpadami
opartego na segregacji 1 recyklingu odpadow oraz kompostowaniu odpadéw
biodegradowalnych.

Bardzo duze jednostkowe zuzycie ciepta do ogrzewania budynkéw mieszkalnych — ok.
2,8 GJ/m* na rok.

Niska emisja - Przestarzate kottownie weglowe o niskiej sprawnosci wykorzystania
paliwa w sektorze bytowo-gospodarczym, gospodarstwach domowych, lokalnych
kottowniach pracujacych w indywidualnych systemach grzewczych .

Brak dziatan w zakresie ochrony klimatu.

Niedostateczna 1los¢ 1 jakos¢ drog gminnych spetniajaca potrzeby mieszkancow gminy
w tym zakresie.



Brak planu zagospodarowania przestrzennego z terenami przeznaczonymi pod
inwestycje.

Niska lesisto$¢ gminy
Brak miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego pod zalesienia

Brak systemu edukacja ekologicznej dorostych.
Niedostateczna jako$¢ wody do picia
Zty stan obiektow zabytkowych na terenie gminy.

SFERA GOSPODARCZA
Do probleméw skutkdéw zaliczono:
bardzo matla ilo$¢ podmiotdw gospodarczych tworzacych miejsca pracy,
niska optacalnos$¢ towarowej produkcji rolne;,
nie w petni wykorzystane walory rekreacyjne
brak wigkszych zaktadow pracy
Do probleméw przyczyny:
- brak kompleksowej polityki rozwoju przedsigbiorczo$ci na terenie gminy,
- brak przygotowanych terenow pod inwestycje,
- brak przygotowanych terenéw pod budownictwo letniskowe 1 mieszkaniowe,
- duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych,
- zbyt niska konkurencyjno$¢ produktow rolnych,
- slaba promocji gminy,
- staba promocji turystyczna gminy
- niewystarczajaca baza turystyczna.

Kluczowym problemem w gminie jest brak miejsc pracy.

Dodatkowo zidentyfikowano dalsze problemy, do ktorych nalezy brak
instytucjonalnego wsparcia dla rozwoju przedsigbiorczo$ci a zwlaszcza rozwoju
mikroprzedsigbiorczo$ci 1 profesjonalnej 1 sprawnej obstugi inwestoréw.

Zidentyfikowano réwniez brak na poziomie gminy, instrumentdéw wsparcia
finansowego 1 fiskalnego wspierajacych 1 stymulujacych w pozadanych dziedzinach
rozwoj gospodarczy gminy.

Brak aktualnego Studium Uwarunkowan 1 Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy.

Brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego z terenami
przeznaczonymi pod budownictwo letniskowe 1 mieszkaniowe, inwestycje 1 pod
zalesienia.



Zbyt duze zatrudnienie w rolnictwie 20 osob na 100 ha przy zalecanym wskazniku 5
osob na 100 h)

Brak systemu edukacji gospodarczej dorostych
Brak systemowego wsparcia bezrobotnych i zagrozonych bezrobociem
Brak systemowego wsparcia rozwoju mikroprzedsigbiorczosci

SFFERA SPOLECZNA
We wszystkich przedziatach wiekowych caly czas utrzymuje si¢ przewaga oséb z
wyksztatlceniem zasadniczym zawodowym.

Osoby z wyksztatceniem wyzszym stanowia zaledwie 3% mieszkancow gminy.

Stopa bezrobocia w gminie jest na wysokim poziomie, biorac pod uwage wchodzenie
na rynek pracy mtodych ludzi z wyzu demograficznego z lat 80-tych sytuacja ta moze
jeszcze ulec pogorszeniu.

Z roku na rok na rynku pracy w gminie Wilczyn liczba os6b w wieku produkcyjnym
zwigkszac si¢ bedzie od 0,89% do ok. 1,63%. Aby skutecznie przeciwdziataé
bezrobociu w ciagu najblizszych 6 lat nalezaloby zwigkszy¢ zatrudnienie o ok. 6,8%
tj. 291 o0séb (o tyle zwigkszy si¢ ilo$¢ 0sob w wieku produkcyjnym na przestrzeni lat
2004-2010). Podobna sytuacja wystgpuje w catym kraju, dlatego tez walka z
bezrobociem jest najwigkszym wyzwaniem najblizszych lat.

Za niepokojacy nalezy uzna¢ fakt dos¢ szybkiego spadku liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym, na przestrzeni 4 lat 1los¢ osob z przedzialu wiekowego 0-17 lat
zmniejszyla sig o 7,55% (138 osdéb) podczas gdy ludnos¢ ogodtem wzrosta o 138 oséb
(2,2%).

Bardzo wysoki wskaznik procentowego udzialu ludnosci korzystajacej z pomocy
spotecznej w relacji do ogdlu ludnosci stanowiacy wyraz ubdstwa spotecznosci —
35,5%.

Wysoka i rosnaca liczba rodzin z osobami bezrobotnymi bez zasitku

Rosnaca liczba 0séb z zaburzeniami psychicznymi

Niskie dochody ludnosci — 95,7%uzyskuje dochod do 37 024 zt.

Niski potencjat inwestycyjny ludnosci, zaledwie 1,1 % mieszkancéw wykazuje
dochdd powyzej 74 048 zt.

Brak nowoczesnej biblioteki gminne;j
Staby dostep mieszkancow do informacji.

Brak systemowego wsparcia bezrobotnych 1 zagrozonych bezrobociem



ANALIZA SWOT

Mocne strony

— konkurencyjna sita robocza (tania sita robocza)

— obszar o wysokich walorach krajobrazowych

— obszar o walorach turystyczno rekreacyjnych

- produkcja rolna o wysokiej kulturze (wysokie plony, odpowiednie
kwalifikacje 1 umiejgtnosci rolnikdw)

— wolne tereny do zagospodarowania

— dobre =zaplecze dla przygotowania zawodowego (Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych w Kleczewie: ZSZ 1 Technikum Handlowe w
Wilczynie)

- sprzyjajace warunki do utworzenia prawidtowej gospodarki odpadow
komunalnych opartej na segregacji odpadéw (Zaktad Komunalny)

— schronisko dla bezdomnych w gminie

— Warsztaty Terapii Zajeciowej dla niepelnosprawnych z mozliwoscia
rozszerzenia ustug

— istniejace obiekty sportowe z pelnym wykorzystaniem

Slabe strony

— niska jako$¢ drog

— stabo rozwinigta sie¢ przedsigbiorstw produkcyjnych i ustugowych

— niewielka 1lo$¢ miejsc pracy

— niski odsetek ludzi z wyzszym wyksztatceniem

— niewielki stopien asenizacji ze $§ciekéw bytowych

— stabe zaangazowanie mieszkancow w rozwoj gminy

— drobne gospodarstwa rolne — brak zrzeszen, grup producenckich

— pauperyzacja, zubozenie mieszkancéw gminy

— niskie zainteresowanie w podejmowaniu wilasnej dziatalnosci
gospodarczej

— degradacja srodowiska, obnizanie si¢ poziomu wod jezior

- zanieczyszczenie scieckami domowymi wod powierzchniowych 1 gleby

— zasmiecone lasy i rowy przydrozne, dzikie wysypiska

— male zainteresowanie mlodziezy i dorostych organizacja zycia
kulturalnego

— wysokie zapotrzebowanie budynkéw mieszkaniowych na ciepto

— zanieczyszczenie powietrza przez spalanie odpadow plastykowych w
kottowniach domowych

Szanse rozwojowe



Unia Europejska

kopalnia

korzystne warunki naturalne (jeziora, lasy)

umiejscowienie geograficzne (walory przyrodnicze, brak ucigzliwego
przemystu)

duza ilo$¢ kreatywnych ludzi

inwestorzy wewngtrzni i zewngtrzni, ktorzy stworza miejsca pracy
tworzenie rynkow lokalnych

zapotrzebowanie spoleczenstwa na rozwoj

turysci

wykorzystanie wod geotermalnych

otwartos¢ wladz samorzadowych

mtodziez (dobrze wyksztatcona zdrowa i dobrze przygotowana do zycia
mtodziez, ktéra pozostanie w gminie)

rozwo0j $wiadomosci spotecznej

wspotpraca z mtodzieza

o$wiata 1 kultura na wysokim poziomie w przysztosci

dobre wyksztatcenie mtodziezy w przysztosci pod wzgledem znajomos¢
jezykoéw obceych, obstugi komputera 1 korzystania z Internetu

rozwoj infrastruktury

sport na wysokim poziomie

Zagrozenia
wysokie bezrobocie
wplyw dziatalnosci gorniczej KWB Konin na obnizanie si¢ poziomu
wod w jeziorach i stepowienie gleb
niski przyrost naturalny
odptyw ludzi mtodych z gminy
scieki odprowadzane do gleby zasmiecanie pol rowdw 1 lasow
zanieczyszczanie powietrza spalaniem tworzyw sztucznych
szerzenie si¢ narkomanii i alkoholizmu
niedozywienie dzieci spowodowane bieda
brak poczucia bezpieczenstwa spowodowane scentralizowaniem policji
brak poczucia bezpieczenstwa mieszkancow szczegolnie w okresie
letnim
brak opieki stomatologicznej w szkotach
staby poziom opieki medycznej
samowole budowlane wokét jezior
zanieczyszczenie $cickami domowymi wod powierzchniowych i gleby



Okreslenie Wizji Gminy
Wizja rozwoju okresla jak wedlug mieszkancéw gmina powinna wyglada¢ w
przysztosci. Determinuje ona, w jakim kierunku powinny zmierza¢ dziatania

mieszkancow i wladz gminy.

Analiza problemow

W tym procesie ustalony zostaje problem podstawowy, analizuje si¢ przyczyny i
skutki problemu kluczowego. Analiza problemow to istotny element budowania
strategii rozwoju gminy, ma on na celu identyfikacje najwazniejszych problemow
gospodarczych, zwiagzanych z ochrong srodowiska i probleméw spotecznych gminy.
Jako problem gminy - definiowano stan negatywny, istotny 1 powszechny. Problemy
dotyczyly wiec catej gminy i posiadaly charakter globalny, w ostatecznosci dotyczyty
wigkszej czy istotnej czgs$ci mieszkancéw gminy.

Dokonano wyboru sposréd podstawowych problemoéw tego, ktory mozna uznat
za problem kluczowy. Problemem kluczowym w gminie, zdefiniowanym przez zesp6t
strategiczny jest :



,BRAK MIEJSC PRACY”
Cele strategiczne

Cele strategiczne zostaly ustalone dla czterech dziedzin, w sposob
umozliwiajacy wypekienie okreslonej dla Gminy Wilczyn Wizji.

W toku prac wytonione zostaly ponizsze cztery cele strategiczne

Celnr1

Zapewnienie mieszkancom gminy Wilczyn godnego i dostatniego zycia

Cel ten adresowany jest do wszystkich mieszkancow. Wysitki nalezy
podejmowaé w celu tworzenia korzystnych warunkach dla rozwoju mieszkancow
gminy, umozliwiajacych im realizacj¢ wtasnych celow zyciowych w oparciu o wlasna
przedsigbiorczos$¢, talenty 1 indywidualna aktywnos¢.

Cel ten odnosi si¢ do ztej sytuacji na rynku pracy oraz zwigkszajacej si¢ liczby

0sOb potrzebujacych opieki spolecznej szczegdlnie potrzeb ludzi starszych, rodzin
wielodzietnych, czy rodzin z osobami bezrobotnymi, bez zasitku.
Nowym uwarunkowaniem polityki socjalnej powinna by¢ taka pomoc, aby
potrzebujacy potrafili si¢ usamodzielnia¢ 1 samodzielnie funkcjonowaé¢ w
spoteczenstwie. Pomoc bezrobotnym i zagrozonym bezrobociem bedzie istotnym
dzialaniem w tym zakresie. Pomoc dzieciom z rodzin najubozszych jest rowniez
bardzo wazna.

Istotnym aspektem jest problem podniesienia poziomu zdrowia spotecznosci
lokalnej. Odniesiono si¢ tutaj do usprawnienia istniejacego systemu opieki zdrowotnej
1 ustug rehabilitacyjnych, jednakze istotnym aspektem tworzenia dostgpnego systemu
powinno by¢ uwzglednienie zasad rynkowych. Aspekt zdrowia powinien by¢
postrzegany w kwestii upowszechniania profilaktyki zdrowotnej i zdrowego trybu
zycia oraz w kwestii starzenia si¢ spotecznosci lokalne;.

Rozw¢j spoteczny traktowany jest tutaj jako rozwoj indywidualny w aspekcie

intelektualnym i duchowym. Waznym uwarunkowaniem realizacji tego celu jest



uzyskanie odpowiedniego poziomu wzrostu materialnego spotecznosci co zalezeé
bedzie od powodzenia realizacji ponizszych celow strategicznych.

Cel nr 11

Wyzszy poziom wyksztalcenia mieszkancow.

Rozwaoj oswiaty i kultury fizycznej

Edukacja jest waznym aspektem rozwoju. W celu tym odniesiono si¢ do
stworzenia nowoczesnego gminnego systemu edukacji dostarczajacego wiedzy i
umiejetnosci adekwatnych do aktualnych, ale przede wszystkim do przysztych potrzeb
rynku pracy. Gminny system edukacji powinien przede wszystkim odpowiada¢ na
potrzeby edukacyjne dzieci i mtodziezy kreujac odpowiednie postawy zyciowe,
systemy wartos$ci odpowiadajac na priorytety edukacyjne dynamicznie rozwijajacego
si¢ $wiata. System powinien efektywnie ksztatci¢ dobre umiejgtnosci w postugiwaniu
si¢ jezykami obcymi, dobrze ksztalci¢ umiejgtnosci postugiwania si¢ komputerem,
ksztalci¢ umiejetnosci  komunikacji  interpersonalnej, ksztalci¢ umiejgtnosci
samouczenia.

Wysoki poziom ksztalcenia na poziomie przedszkola, szkoly podstawowej 1
gimnazjum powinien mie¢ znaczacy wplyw na to, iz wigkszy odsetek mtodziezy
skonczy liceum i1 ukonczy studia.

Rozwinigty system edukacyjny gminy powinien zawiera¢ w sobie rosngce
potrzeby edukacji nauczycieli.

Oferta edukacyjna szkét gminnych powinna by¢ w miar¢ mozliwosci
rozszerzona o potrzeby edukacyjne dorostych.

Sport jest czesto postrzegany jako wazny element profilaktyki zdrowotnej 1

dobrego rozwoju fizycznego, a takze jako element wychowawczy dzieci 1 mtodziezy.



Cel nr 111
Rozwoj lokalnej infrastruktury technicznej. Ochrona srodowiska

naturalnego.

Czyste S$rodowisko naturalne jest waznym uwarunkowaniem rozwoju
spolecznego 1 trwatego rozwoju gospodarczego.

Cel ten odnosi si¢ do ztej sytuacji w zakresie ochrony wod powierzchniowych,
gdzie przy praktycznie catkowitym zwodociaggowaniu gminy, stopien asenizacji i
skanalizowania jest jeszcze niewielki.

Bardzo waznym problemem jest obnizanie si¢ poziomu wdd jezior, co moze
przybra¢ rozmiary katastrofy ekologiczne;.

Naturalne $rodowisko warunkuje zdrowie i poczucie bezpieczenstwa a takze

jako$¢ ushug spotecznych jak sport, rekreacja itp.

Dbalo$¢ o tad przestrzenny i architektoniczny jak rowniez o estetyke jest

waznym elementem ochrony $rodowiska i determinanta rozwoju.

Rozwinigte sieci infrastruktury komunalnej stluzace migdzy innymi ochronie
srodowiska 1 wysoka jakos$¢ ustug komunalnych kreuja jednocze$nie podniesienie
poziomu cywilizacyjnego.

Dobrze rozwinigta infrastruktura techniczna jest waznym uwarunkowaniem

mozliwosci rozwoju gospodarki oraz mieszkalnictwa.

Istotne w zakresie powodzenia przedsigwzie¢ w ochronie $rodowiska jest

prowadzenie edukacji ekologicznej dzieci, mtodziezy i dorostych.



Celnr IV
Rozwoj gospodarczy gminy.

Rozwoj gospodarczy gminy odniesiony zostal do trzech aspektow jak:

- rozw0j turystyki i rekreacji;
- rozwQj rolnictwa;
- aktywizacja gospodarcza i rozwoj przedsigbiorczosci.

Bardzo waznym aspektem uzyskania dynamicznego rozwoju bedzie utworzenie
w mozliwie kazdej z tych dziedzin tzw. biegunow wzrostu.

Stymulacja rozwoju gospodarczego powinna oprze¢ si¢ na istniejacym
potencjale i zasobach gminy i mie¢ stale na uwadze tworzenie nowych miejsc pracy.
Rola gminy jest tworzenie sprzyjajacych warunkow umozliwiajacych rozwoj
turystyki, rozwoj 1 odnowe wsi, a takze warunkow umozliwiajacych realizacj¢ nowych
inwestycji 1 nowych przedsigbiorstw o znaczeniu strategicznym dla gminy, wsparcia
matych, $§rednich 1 mikroprzedsigbiorstw.

W aspekcie rozwoju turystyki nalezy przede wszystkim zwrdci¢ uwage na
utworzenie struktury zajmujacej si¢ promocja i rozwojem turystyki wspotpracujacej w
ramach Zwiazku Gmin Powidzkiego Parku Krajobrazowego. Waznym zagadnieniem
jest tworzenie warunkow dla szerokiego spektrum ustugodawcow w zakresie turystyki
oraz agroturystyki stanowiacej alternatywna formg przychodéw w rolnictwie.

Dziatanie w kierunku polepszania jakosci srodowiska oraz podnoszenia estetyki
gminy. Nie bez znaczenia bedzie atrakcyjna oferta kulturalna, kulturowa, sportowa,
oferta dla rodzin z malymi dzie¢mi.

Istotnym elementem sprawdzajacym mozliwos¢ wykorzystania zrédet wod
geotermalnych w m. Mrowki, powinno by¢ profesjonalne przygotowanie oferty dla
inwestora  zewngtrznego  celem  utworzenie  zakladu  balneologicznego

wykorzystujacego ciepto 1 mozliwosci lecznicze tych wod.

W aspekcie rozwoju rolnictwa wskazuje si¢ na wsparcie gminy w zakresie

tworzenia grup producenckich, tworzenia rynkéw lokalnych. Waznym elementem



bedzie wsparcie rozwoju rolnictwa ekologicznego jako dzialania komplementarnego z
rozwojem turystyki i agroturystyki. Istotne dla dynamicznego rozwoju produkcji
rolniczej moze by¢ utworzenie oferty, dla inwestora zewnegtrznego, w zakresie
mozliwos$ci uruchomienia zakladu przetworstwa rolno-spozywczego, czy zakladu
produkcji biopaliw statych.

Wazne znaczenie bedzie miato niezwloczne utworzenie struktury wsparcia dla
rolnikéw chcacych inwestowac¢ w swoje gospodarstwa z funduszy UE.

Aktywne zmniejszanie ukrytego bezrobocia w rolnictwie nalezy realizowa¢ poprzez
utworzenie warunkow do przekwalifikowania oséb odchodzacych z rolnictwa
(podejmujacych dziatalno$¢ pozarolnicza).

W aspekcie aktywizacji gospodarczej oraz rozwoju przedsigbiorczosci wazne
jest przygotowanie infrastrukturalne terenéw, bardzo interesujacych ofert dla
wybranych inwestorow strategicznych 1 wypromowanie gminy celem uzyskania
silnych biegundéw wzrostu gospodarczego.

Pozytywna role odegra uchwalenie gminnego pakietu ulg 1 preferencji, a takze
co jest bardziej istotne, utworzenie gminnej struktury wsparcia dla matego 1 $redniego
biznesu oraz mikroprzedsi¢biorstw.

Wazne okaza si¢ zrealizowane gminne inicjatywy w zakresie programow
kreujacych rynki lokalne oraz dobre warunki rozwoju budownictwa letniskowego 1i

mieszkalnego.

Misja Gminy

Misja to. motto. mvs$l nrzewodnia. postanie.

Misja rdziej
pozada

Misja Gminy Wilczyn

Tworzenie korzystnych warunkéw do wielokierunkowego

trwatego rozwoju gminy i jej mieszkancow.




Wypracowana misja powinna by¢ spelniana poprzez realizacje celow

strategicznych obejmujacych rozwdj gospodarczy gminy przy pozyskaniu inwestorow

zewngetrznych, ochrong srodowiska naturalnego poprzez proekologiczne inwestycje w

infrastrukture techniczna oraz wyzszy poziom wyksztatcenia spoteczenstwa.

Cele Operacyjne Strategii Gminy

Cele operacyjne, sa to biezace cele, ktorych realizacja przyczyni si¢ do osiagnigcia

celow strategicznych.

Wyniki pracy obejmujace spis celow z podzialem na cele: strategiczne oraz cele

operacyjne, osobno dla poszczegdlnych celow strategicznych przedstawiono w

ponizszym zestawieniu.

Cel strategiczny nr |

Zapewnienie mieszkancom gminy Wilczyn
godnego i dostatniego zycia

Cel operacyjny nr 1. 1

Zmniejszenie stopy bezrobocia

Cel operacyjny nr l. 2

Zabezpieczenie niezbednych swiadczen socjalnych. Rozwdj

systemu pomocy wychodzenia z biedy

Cel operacyjny nr 1. 3

Rozwdj polityki prorodzinnej

Cel operacyjny nr . 4

Polepszenie jako$¢ ustug medycznych i rehabilitacyjnych

Cel operacyjny nrl. 5

Rozwdj kulturalny, intelektualny i duchowy mieszkancow

Cel operacyjny nr . 6

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa mieszkancow

Cel strategiczny nr |l

Wyzszy poziom wyksztatcenia mieszkancéw.
Rozwdéj oswiaty i kultury fizycznej

Cel operacyjny nr ll. 1

Polepszenie gminnej bazy oswiatowej

Cel operacyjny nr ll. 2

Polepszenie organizacji placéwek oswiatowych

Cel operacyjny nr ll. 3

Rozwoj bazy sportowej i sportu




Cel strategiczny
nr il

Rozwdj lokalnej infrastruktury technicznej.
Ochrona srodowiska naturalnego.

Cel operacyjny

Ochrona wod

nrlll. 1
Cel operacyjny Ochrona jezior, woéd powierzchniowych i wgtebnych
nrlil. 1.1 przed zanieczyszczeniami (asenizacja gminy)
Cel operacyjny Ochrona Jeziora Wilczynskiego przed opadaniem
nriil. 1.2. poziomu wody
Cel operacyjny Ochrona powietrza atmosferycznego i ochrona klimatu
nrlll. 2
Cel operacyjny Wykorzystanie lokalnych zasobdw energii odnawialnej
nrlll. 2.1.
Cel operacyjny Ochrona gleb i powierzchni ziemi
nrlll. 3.
Cel operacyjny Uporzadkowanie gospodarki odpadami
nrlll. 3.1.

Cel operacyjny

Podniesienie jakosci wody do picia i rozbudowa

nrlil. 4. wodociggdéw gminnych

Cel operacyjny Rozwdj mieszkalnictwa
nrlll. 5.

Cel operacyjny Przygotowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe
nrlll. 5.1.

Cel operacyjny Termomodernizacja istniejgcych zasobow
nrlll. 5.2. mieszkaniowych

Cel operacyjny
nrlll. 6

Rozwdj infrastruktury drogowej

Cel strategiczny

Rozwéj gospodarczy gminy

nr 1V
Cel operacyjny Rozwoj turystyki
nriv. 1
Cel operacyjny Rozwdj lokalnej bazy rekreacyjnej, turystycznej i
nriv. 1.1. aktywnych form spedzania wolnego czasu
Cel operacyjny Rozwdj agroturystyki
nriv. 1.2.
Cel operacyjny Utworzenie struktury wsparcia w zakresie
nriV.1.3. wykorzystywania Funduszy Strukturalnych przez

przedsiebiorcow i rolnikow oferujgcych ustugi

turystyczne

Cel operacyjny
nriVv. 14.

Podniesienie estetyki gminy

Cel operacyjny
nriV. 1.5.

Przygotowanie terenow pod budownictwo letniskowo-

mieszkaniowe




Cel operacyjny

Organizacja festynéw, zawoddw, imprez kulturalnych i

nr V. 1.6. sportowych
Cel operacyjny Rozwdj rolnictwa
nr V. 2.
Cel operacyjny Tworzenie warunkéw do powstawania grup
nriV. 2.1. producenckich
Cel operacyjny Utworzenie struktury wsparcia w zakresie
nriV. 2.2. wykorzystywania Funduszy Strukturalnych przez

rolnikéw

Cel operacyjny
nr V. 2.3.

Rozwdj rolnictwa ekologicznego

Cel operacyjny

Rozwdj przedsiebiorczosci

nr V. 3.
Cel operacyjny Pozyskanie inwestorow zewnetrznych
nr V. 3.1.
Cel operacyjny Utworzenie warunkow do rozwoju matej i Srednigj
nr V. 3.2. przedsiebiorczosci
Cel operacyjny Utworzenie struktury wsparcia w zakresie
nriV. 3.3. wykorzystywania Funduszy Strukturalnych przez

przedsiebiorcow

Zadania Strategii Gminy

Podczas prac warsztatowych uznano, ze optymalnym sposobem realizacji celoéw
operacyjnych, bedzie opracowanie poszczegolnych zadan.

Na realizacje danego zadania sklada¢ si¢ bgdzie planowane w danym zadaniu
przedsigwzigcie lub grupa przedsiewzi¢¢ przybierajac czesto forme programow i
planow dziatan jak np.: Plan Rozwoju Lokalnego, Plany rozwoju Miejscowosci,

Program Ochrony Srodowiska, Plan Gospodarki Odpadami itp.

Cel strategiczny

Celnr I
Zapewnienie mieszkancom gminy Wilczyn
godnego i dostatniego zycia

Cel operacyjny Zadanie




Cel strategiczny

Cel 1.1. - Zmniejszenie stopy
bezrobocia

Zadanie 1 — Opracowanie programu ,,Wsparcie
bezrobotnych i zagrozonych bezrobociem”

Zadanie 2 — Reorientacja zawodowa 0s6b odchodzacych z
rolnictwa

Cel 1.2. - Zabezpieczenie
niezbednych §wiadczen socjalnych.
Rozwdj systemu pomocy
wychodzenia z biedy

Zadanie 1 — Utworzenie gminnej gieldy pracy

Zadanie 2 — Utworzenie punktu konsultacyjno-doradczego

Cel 1.3 — Rozwdj polityki
prorodzinnej

Zadanie 1 — Opracowanie ,,Polityki Prorodzinnej Gminy
Wilczyn”

Zadanie 2 — Utworzenie systemu wspotpracy jednostek
samorzadowych na rzecz rodzin z problemami

Cel 1.4. Polepszenie jakos$¢ ustug
medycznych i rehabilitacyjnych

Zadanie 1 — Opracowanie programu polepszenia jakosci
ustug medycznych i rehabilitacyjnych.

Zadanie 2 — Doprowadzenie do utworzenia konkurencyjnej
placowki zdrowia z dostepem do specjalistow

Zadanie 3 — Doprowadzenie do utworzenia placowki
rehabilitacyjnej

Cel 1.5. Rozwdj kulturalny,
intelektualny i duchowy
mieszkancéw

Zadanie 1 — Budowanie wérdd mieszkancéw gminy postawy
solidarnosci wobec lokalnej przedsigbiorczosci.

Zadanie 2 - Zachgcanie mieszkancow gminy do aktywnych
postaw w zakresie ksztaltowania rozwoju gminy (udziat w
forach dyskusyjnych, spotkaniach itp.)

Zadanie 3 — Remont, budowa lub adaptacja oraz
wyposazenie obiektow komunalnych peliacych funkcje
kulturalne.

Zadanie 4 — utworzenie atrakcyjnej oferty kulturalnej dla
mieszkancow i turystow

Cel 1.6. — Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa mieszkancéw

Zadanie 1 — Opracowanie programu bezpieczna gmina

Zadanie 2 — Podniesienie poziomu bezpieczenstwa w gminie
w okresie sezonu letniego

Zadanie 3 — Doprowadzenie do utworzenia komisariatu
policji w gminie

Cel strategiczny

Cel nr I1 — Wyzszy poziom wyksztalcenia mieszkancow.
Rozwadj oswiaty i kultury fizycznej




Cel operacyjny

Zadanie

Cel 2.1. Polepszenie
gminnej bazy oSwiatowej

Zadanie 1 — Termomodernizacja i wyremontowanie
budynkéw oswiatowych

Zadanie 2 — Urzadzenie nowoczesnych klasopracowni 1
wyposazenie w nowoczesne pomoce edukacyjne

Zadanie 3- Urzadzenie nowoczesnych bibliotek szkolnych i
gminnej z komputeryzacja procesow bibliotecznych i
dostgpem do komputeréw i Internetu w czytelni
biblioteczne;.

Zadanie 4 — Budowa przedszkolnego placu zabaw w
Wilczynie w koncepcji bliskiej naturze aranzacji wolnej
przestrzeni

Cel 2.2. Polepszenie
organizacji placowek
oswiatowych i skutecznoS$ci
nauczania

Zadanie 1 — Podniesienie poziomu kwalifikacji i
umiej¢tnosci kadry nauczycielskiej

- zapewnienie warunkéw do doskonalenia zawodowego
pracownikow oswiaty i kultury

- zatrudnienie etatowych nauczycieli specjalistow z
wysokimi umiej¢tno$ciami

- podjecie wspolpracy zagranicznej w ramach wymian i
stazy nauczycieli

- opracowanie innowacyjnych projektow edukacyjnych na
poziomie przedszkolnym, szkoty podstawowej i gimnazjum
uwzgledniajacych wspotprace z blizniaczymi jednostkami za
granica

Zadanie 2 — Podniesienie poziomu skutecznosci ksztatcenia
wiedzy i umiejgtnosci dzieci i mlodziezy szczegolnie w
zakresie: postugiwania si¢ obcymi jezykami, postugiwania
si¢ komputerem, komunikacji interpersonalne;j i
samouczenia.

- podjecie wspodlpracy zagranicznej w ramach wymiany
uczniéw i nauczycieli

Zadanie 3 — Zracjonalizowanie systemu dojazdéw uczniow
do szkoél, utworzenie systemu dojazdéw przyjaznego dla
uczniow.

- skrécenie czasu oczekiwania dzieci i mtodziezy
dowozonej na lekcje do szkoly i na powr6t do domu

Zadanie 4 - Rozszerzenie oferty edukacyjnej szkot o
potrzeby edukacyjne dorostych

Zadanie 5 — Zapewnienie pomocy edukacyjnej i socjalne;j
dzieciom, ktore tego wymagaja

Zadanie 6 — Zapewnienie profilaktyki 1 opieki medyczne;j
uczniéw w szkole

1.zapewnienie profilaktyki 1 opieki stomatologicznej w
szkotach

2. zapewnienie profilaktyki medycznej




Cel 2.3. Sport i rozwadj bazy
sportowej

Zadanie 1 — Modernizacja istniejacych obiektéw i budowa
nowych obiektéw sportowych

- budowa Sali sportowej w Wilczynie

- budowa boisk wiejskich

- unowocze$nienie obiektow sportowo-rekreacyjnych i
terenow wokot tych placowek

- wyposazenie placowek w niezbedny sprzet do prowadzenia
imprez

srodowiskowych

Zadanie 2 — Opracowanie Planu Rozwoju Lokalnego Gminy

Cel strategiczny

Cel nr III — Rozwdj lokalnej infrastruktury technicznej.
Ochrona srodowiska naturalnego.

Cel operacyjny

Zadanie

Cel 3.1. — Ochrona wod

Zadanie 1 — Opracowanie Programu Ochrony
Srodowiska Gminy i Planu Rozwoju lokalnego
Gminy

Cel 3.1.1. — ochrona jezior, wod
powierzchniowych 1 wgtgbnych
przed zanieczyszczeniami
(asenizacja gminy)

Zadanie 1 — Rozbudowa oczyszczalni i budowa
systemu kanalizacyjnego

Zadanie 2 — projekt ,,Budowa oczyszczalni
przydomowych na terenie gminy”’

Zadanie 3 — Edukacja ekologiczna dorostych w
zakresie ochrony wod

Cel 3.1.2. — Ochrona Jeziora
Wilczynskiego przed opadaniem
poziomu wody

Zadanie 1 — Skierowanie wod kopalnianych do
jeziora

Cel 3.2. — Ochrona powietrza
atmosferycznego i ochrona klimatu

Zadanie 1 — Opracowanie Programu Ochrony
Srodowiska Gminy

Zadanie 2 — opracowanie programu modernizacji
zrddet ciepta w budynkach mieszkalnych z
tradycyjnych na odnawialne ekologiczne zrodta
ciepta

Zadanie 3 — Gazyfikacja gminy

Cel 3.2.1. — Wykorzystanie
lokalnych zasobow energii
odnawialnej

Zadanie 1 — Opracowanie programu mozliwosci
wykorzystania lokalnych zasobow energii
odnawialnej

Zadanie 2 — Edukacja ekologiczna dorostych w
zakresie ochrony powietrza 1 mozliwosci
wykorzystania energii stonecznej 1 biomasy do celow
grzewczych

Cel 3.3.— Ochrona gleb i
powierzchni ziemi

Zadanie 1 — Opracowanie Programu Ochrony
Srodowiska Gminy




Cel 3.3.1. — Uporzadkowanie
gospodarki odpadami

Zadanie 1 — Opracowanie Gminnego Planu
Gospodarki Odpadami

Zadanie 2 - Utworzenie nowoczesnego systemu
gospodarki odpadami opartego na selektywne;j
zbidrce odpadéw 1 kompostowaniu odpadow
organicznych

Cel 3.4 — Podniesienie jakosci
wody do picia i rozbudowa
wodociggow gminnych

Zadanie 1- Opracowanie Planu Rozwoju Lokalnego

Zadanie 2 — Modernizacja stacji uzdatniania wody

Cel 3.5.— Rozw¢j mieszkalnictwa

Zadanie 1 — Opracowanie Studium Uwarunkowan i
kierunkéw Rozwoju Gminy

Cel 3.5.1. — Przygotowanie terenow
pod budownictwo mieszkaniowe

Zadanie 1 — Opracowanie miejscowego planu
zagospodarowania z terenami przeznaczonymi pod
budownictwo mieszkaniowe

Zadanie 2 — Uzbrojenie terenow pod budownictwo
mieszkaniowe

Cel 3.5.2. — Termomodernizacja
istniejacych zasobow
mieszkaniowych

Zadanie 1 — Opracowanie gminnego programu
termomodernizacji zasobow mieszkaniowych

Cel 3.6. - Rozw¢j infrastruktury
drogowe;j

Zadanie 1- Opracowanie Planu Rozwoju Lokalnego

Zadanie 2 — Budowa i modernizacja drog

Zadanie 3 — Budowa chodnikéw i ciagdw pieszo-
rowerowych

Zadanie 4 — Modernizacja i budowa o$wietlenia
drogowego

Zadanie 5 — Budowa parkingow

Cel strategiczny

Cel nr IV- Rozwéj gospodarczy gminy

Cel operacyjny

Zadanie

Cel 4.1. — Rozwdj turystyki

Zadanie 1 — Utworzenie Gminnego Punktu
Informacji Turystycznej dzialajacego w
strukturze Centrum Informacji Turystycznej
Zwiazku Gmin Powidzkiego Parku
Krajobrazowego

Zadanie 2 — Promocja produktu turystycznego
gminy




Cel 4.1.1. — Rozw¢j lokalnej bazy
rekreacyjnej, turystycznej i
aktywnych form spedzania

wolnego czasu

Zadanie 1 — Opracowanie Planéw Rozwoju
Miejscowosci dla poszczegdlnych wsi

Zadanie 2 — Remont, budowa, urzadzanie placow
zabaw stuzacych do uzytku publicznego

Zadanie 3 — Wyznaczanie, budowa, urzadzanie
sciezek rowerowych szlakow pieszych

Zadanie 4 — Remont lub budowa elementoéw matej
infrastruktury turystycznej oraz rekreacyjne;j

Cel 4.1.2. — Rozw0j agroturystyki

Zadanie 1 - Wspieranie inicjatyw zwiazanych z
realizacja inwestycji stuzacych podjeciu przez
rolnikow domownikow oraz oséb prawnych
zajmujacych si¢ prowadzeniem dziatalnosci
rolniczej dodatkowej dziatalnos$ci agroturystyczne;j
Poprzez wspieranie inicjatyw rozumie sie
organizowanie spotkan zainteresowanych rolnikow,
udzielanie informacji w zakresie powyzszych
mozliwosci oraz Zrodet dofinansowania inwestycji,
udzielanie pomocy i konsultacji w przygotowaniu
wnioskow przez zainteresowanych, itp.

Cel 4.1.3. - Utworzenie struktury
wsparcia w zakresie
wykorzystywania Funduszy
Strukturalnych przez
przedsigbiorcoOw i rolnikow
oferujacych ustugi turystyczne

Zadanie 1 — Przejecie przez Gminne Centrum
Informacji lub Gminny Punkt Informacji
Turystycznej dodatkowych kompetencji w zakresie:
- wspierania inicjatyw ,

- organizowanie spotkan osob prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie ustug turystycznych, -

- udzielanie informacji w zakresie mozliwos$ci oraz
zrddet dofinansowania inwestycji,

- udzielanie pomocy i konsultacji w przygotowaniu
wnioskOw przez zainteresowanych realizacja
inwestycji stuzacych podjeciu przez rolnikow

domownikéw oraz oso6b prawnych zajmujacych si¢
prowadzeniem dziatalnos$ci rolniczej dodatkowe;j
dziatalnosci zblizonej do rolnictwa np.:
agroturystyka, ustugi zwiazane z turystyka 1
wypoczynkiem.




Cel 4.1.4. — Podniesienie estetyki
gminy

Zadanie 1 —Opracowanie Planéw Rozwoju
Miejscowosci dla poszczegdlnych wsi

Zadanie 2 — urzadzanie terendw zielonych, parkow
oraz innych miejsc wypoczynku

Zadanie 3 — Zagospodarowanie zbiornikow i
ciekow wodnych (wzmocnienie
brzegdow, remont 1 budowa ktadek 1 mostow,
obsadzanie brzegéw drzewami i krzewami)

Zadanie 4 — Remont obiektéw zabytkowych
uzytkowanych na cele publiczne
oraz miejscowych pomnikow historycznych

Zadanie 5 — Ksztaltowanie centréw wsi poprzez
budowe lub remont, placéw, parkingdw,
chodnikow, estetycznego oswietlenia

Cel 4.1.5. — Przygotowanie terenow
pod budownictwo letniskowo-
mieszkaniowe

Zadanie 1 — Opracowanie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego
z terenami pod zabudowe letniskowo —
mieszkaniowa

Cel 4.1.6. — Organizacja festynow,
zawodow, imprez kulturalnych i
sportowych

Zadanie 1 — Opracowanie harmonogramow 1
preliminarzy imprez na kolejny rok

Cel 4.2. — Rozwdj rolnictwa

Cel 4.2.1. — Tworzenie warunkow do
powstawania grup producenckich

Zadanie 1 — Identyfikacja obszaréw produkcji rolnej
sprzyjajacej tworzeniu grup producenckich

Zadanie 2 — Szkolenia grup producenckich

Cel 4.2.2. — Utworzenie struktury
wsparcia w zakresie
wykorzystywania Funduszy
Strukturalnych przez rolnikow

Zadanie 1 — Przejgcie przez Gminne Centrum
Informacji kompetencji w zakresie wspierania
rolnikow gminy w pozyskiwaniu Funduszy
Strukturalnych na. (informacja, szkolenia, pomoc w
przygotowywaniu wnioskow o dofinansowanie)

Zadanie 2 - Wspieranie inicjatyw zwiazanych z
realizacja inwestycji stuzacych podjgciu przez
rolnikéw domownikéw oraz oséb prawnych
zajmujacych si¢ prowadzeniem dziatalno$ci
rolniczej dodatkowej dziatalno$ci zblizonej do
rolnictwa np.: wytwarzanie materialow
energetycznych z biomasy (zagospodarowanie
stomy, odpadoéw takowych, lesnych itp.) oraz
zaktadanie plantacji roslin wieloletnich
przeznaczonych na cele energetyczne.

Cel 4.2.3. - Rozw¢j rolnictwa
ekologicznego

Zadanie 1 — Edukacja rolnikow w zakresie rolnictwa
ekologicznego i ,,dobrych praktyk rolniczych”




Cel 4.3. — Rozwoj
przedsigbiorczosci

Zadanie 1 — Utworzenie Gminnego Centrum
Informacji, Rozwoju i Promocji

Cel 4.3.1. — Pozyskanie inwestorow
zewngtrznych

Zadanie 1- Przygotowanie atrakcyjnych terenow
pod aktywizacje gospodarcza

Zadanie 2 - Przygotowanie atrakcyjnych ofert dla
wybranych, strategicznych
inwestorow

Zadanie 3 - Przygotowanie oferty dla inwestora
zewngtrznego umozliwiajacej utworzenie np.
zaktadu balneologicznego celem wykorzystania
ciepta i mozliwosci leczniczych wod
geotermalnych w Mrowkach.

Cel 4.3.2. — Utworzenie warunkoéw do
rozwoju matej 1 Sredniej
przedsigbiorczos$ci

Zadanie 1 — Stymulowanie rozwoju gospodarczego
poprzez tworzenie rynkow
lokalnych

Zadanie 2 - Opracowanie gminnego pakietu ulg
podatkowych

Zadanie 3 — Wsparcie rozwoju
mikroprzedsigbiorczo$ci

Zadanie 4 — Edukacja dorostych w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

zadanie 5 — Wspolpraca z powiatowym urzedem
pracy w zakresie pozyskiwania refundacji
zatrudnienia (stazy$ci absolwenci itp.) lub srodkoéw
na tworzenie nowych miejsc pracy

Zadanie 6 - Wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi 1 szkoleniowymi w zakresie
wykorzystywania $rodkow przeznaczonych na
podnoszenie wiedzy i1 kwalifikacji pracownikow

Cel 4.3.3. - Utworzenie struktury
wsparcia w zakresie
wykorzystywania Funduszy
Strukturalnych przez
przedsigbiorcow

Zadanie 1 — Przejgcie przez Gminne Centrum
Informacji dodatkowych kompetencji w zakresie
wspierania przedsigbiorcoéw gminy w pozyskiwaniu
Funduszy Strukturalnych. (organizowanie spotkan,
szkolen, udzielanie informacji w zakresie
mozliwosci oraz zrodet dofinansowania inwestycji,
udzielanie pomocy i konsultacji w przygotowaniu
wnioskow przez zainteresowanych)




Priorytety

Podczas pracy warsztatowe] grupa strategiczna opracowata podstawowe kryteria

jakimi nalezy si¢ kierowa¢ w niezaleznym wyborze przedsigwzig¢ priorytetowych

celem sprawnej realizacji strategii.

S0 e o

Kryteria priorytetow

Czy przedsigwzigcie przyczynia si¢ do trwalego wzrostu miejsc pracy.

. Jak najmniejsza 1lo$¢ srodkéw finansowych przy najwigkszym efekcie.

Czy na realizacj¢ inwestycji mozliwe jest pozyskanie srodkéw pomocowych i
w jakiej proporcji.

Czy realizowana inwestycja obnizy lub podwyzszy koszty eksploatacji pokry-
wane z budzetu gminy.

Przedsigwzigcie ma rozwija¢ gospodarke.

Czy nastepuje poszanowanie srodowiska.

Poparcie spoteczne dla przedsigwzigcia/inwestycji.

Liczba beneficjentéw danego przedsigwzigcia.

Jaka jest trwato$¢ przedsigwzigcia/inwestycji.

O Czas po jakim pojawia si¢ efekty.

Zapewnienie mieszkancom Gminy Wilczyn godnego 1 dostatniego zycia
uwarunkowane jest rowniez w wielu aspektach przez stopien rozwoju infrastruktury i
poziom edukacji mieszkancow.

Rys. Hierarchia zaleznos$ci celéw strategicznych

> Rozw()jG gogpodarczy <]

Wyizszy poziom miny Rozwoj lokalnej
wyksztalcenia + infrastruktury
mieszkancow. technicznej.

Rozwoj oswiaty i Praca Ochrona $rodowiska
kultury fizycznej naturalnego

I

Zapewnienie mieszkancom Gminy Wilczyn godnego i dostatniego zycia




Efekty Osiagnigcia Celow Strategicznych

Waznym dla kontrolowania realizacji strategii jest okreslenie efektéow jakie powinny

by¢ osiagnig¢te w wyniku realizacji strategii w dziedzinie:

Zapewnienie mieszkancom gminy Wilczyn godnego i dostatniego zycia

podniesienie si¢ poziomu dochodéw mieszkancéw o wigcej niz 25 %;

zmniejszenie si¢ proporcji 0os6b o najmniejszych dochodach do 0so6b o $rednich i

najwyzszych dochodach;

zmniejszenie si¢ stopy bezrobocia do poziomu ponizej 10 %;

zmniejszenie si¢ poziomu ukrytego bezrobocia w rolnictwie o nie mniej niz 30 %;

wyzszy poziom zdrowia dzieci 1 mtodziezy szkolnej oraz mieszkancow;

wysoki  poziom zadowolenia mieszkancow z ustug medycznych i
rehabilitacyjnych;

zmniejszenie liczby osob korzystajacych z pomocy spotecznej ponizej poziomu

wskaznika §redniej krajowe;j;

zahamowanie spadku liczby urodzen;

nie zmniejszanie si¢ liczby zawieranych matzenstw przy braku wzrostu rodzin

niepelnych;

wyzszy udziat mieszkancow w zyciu kulturalnym;

rozszerzenie oferty kulturalnej dla turystow;

Wyzszy poziom bezpieczenstwa.

Wyzszy poziom wyksztatcenia mieszkancow. Rozwdj o$wiaty i kultury fizycznej

wzrost poziomu wiedzy 1 umiej¢tnosci ksztatconych dzieci 1 mlodziezys;

wzrost poziomu wyksztatcenia i umiej¢tnosci nauczycieli;

rozszerzenie oferty edukacyjnej szkot o potrzeby edukacyjne dorostych;

wzrost liczby 0s6b z wyzszym wyksztatceniem nie mniej jak o 3%;

uzyskanie znaczacego spadku dzieci i mtodziezy z nie wyleczona préchnica;

uzyskanie znaczacego spadku dzieci 1 mtodziezy z wadami postawy;

rozszerzenie oferty sportowej dla dzieci i mlodziezy oraz mieszkancow i turystow;

wzrost liczby mieszkancow uprawiajacych sport;



- znaczacy spadek problemow z agresja wsrod dzieci 1 mlodziezy;
- znaczacy spadek zagrozenia dzieci i mlodziezy narkotykami, alkoholizmem i

natogiem palenia tytoniu.

Rozwoj lokalne] infrastruktury technicznej. Ochrona srodowiska

- wzrost czystosci wod powierzchniowych;

- podniesienie si¢ poziomu wod jezior i wod gruntowych;

- zmniejszenie si¢ poziomu zanieczyszczen gazowych i pytowych w powietrzu;
- zmniejszenie emisji CO;

- uzyskanie wymaganych poziomdéw recyklingu odpaddw;

- wazrost bezpieczenstwa zwiazany z dobra infrastruktura drogowa;

- wzrost jakosci wody do picia do wymaganych standardow;

- asenizacja gminy w stopniu nie mniejszym niz 50%;

- wzrost liczby doméw mieszkalnych.

Rozwoj gospodarczy gminy

- znaczacy wzrost ruchu turystycznego;

wzrost liczby gospodarstw agroturystycznych;

- wzrost estetyki gminy;

- wzrost powierzchni terendw pod dziatki letniskowe;

- wazrost liczby domoéw letniskowych;

- powstanie grup producenckich;

- wzrost optacalno$ci produkcji rolnej;

- powstanie gospodarstw ekologicznych;

- powstanie alternatywnych Zrédta dochodéw w rolnictwie;
- powstanie zaktadu przetworstwa lokalnej produkcji rolniczej;
- wzrost miejsc pracy w ilosci nie mniejszej niz 390;

- pozyskanie wybranego strategicznego inwestora;

- wzrost liczby matych $rednich 1 mikroprzedsigbiorstw.



Mierniki Stopnia Realizacji Celow Strategii

CEL STRATEGICZNY NR |

Zapewnienie mieszkancom gminy Wilczyn
godnego i dostatniego zycia

cel operacyjny mierniki 2rodia uwarunkowania
miernikéw
Cel 11 Zmnlejsze_me stopy | _ Liczba bezrobotnych Powiatowy Urzad Zalesne od
bezrobocia - ukryte bezrobocie w rolnictwie Pracy gminy
KRUS
Cel 1.2. Zabezpieczenie - Liczba ludzi na 1000 mieszkancéw Zalezne od
niezbednych swiadczen obejmowanych pomoca socjalna. gminy
socjalnych. Rozwdj systemu | _ jo b4 korzystajacych z punktu GOPS
pomocy wychodzenia zbiedy | yngyitacyjno doradczego.
- Skutecznos¢ dziatania punktu
konsultacyjno doradczego
Cel 1.3._ Roz_WOJ polityki - Llf:zba rqdz’m petnych na 1000 Urzad Gminy Zalezr_1e od
prorodzinnej mieszkancow gminy
- Badanie ankietowe wsréd grup
Cel 1.4. Polepszenie jakos¢ mieszkancéw Urzad Gminy Wspétpraca z
ustug medycznych i - Roczne bilanse stanu zdrowia NZOZ Wilczyn lekarzami
rehabilitacyjnych - Roczne profilaktyczne, bilanse Lekarze rodzinni rodzinnymi
stomatologiczne
- Liczba mieszkahcow z
wyksztatceniem: wyzszym, Srednim,
podstawowym, bez ukofczonego
Cel 1.5. Rozwoj kulturalny, wykszt_a *Cem? podsta\{voweg(’) A GUS, przqd .
) . - Badanie ankietowe mieszkancow i Gminy Zalezne od
intelektualny i duchowy . - .
: L turystéow Punkt Informac;ji gminy
mieszkancow . : ; .
- Liczba imprez kulturalnych, liczba Turystycznej
uczestniczacych w imprezach
- Liczba korzystajgcych z biblioteki,
liczba wypozyczen.
Cel 1.6. Podniesienie poziomu | - Badanie ankietowe wsrod Instytucje WsD&
. X . ey : < spétpraca z
bezpieczenstwa mieszkancéw | mieszkancow prowadzace olici
- Roczne raporty policji szkolenia policia

CEL STRATEGICZNY NR I

Wyzszy poziom wyksztatcenia mieszkancow.
Rozwaj oswiaty i kultury fizycznej

cele operacyjne

mierniki

zrodta

miernikow

uwarunkowania

Cel 2.1. Polepszenie gminnej
bazy oswiatowe;j

- Stopien termomodernizacji budynkow

oswiaty, jednostkowe zuzycie ciepta do

ogrzewania budynku w skali roku
- Stopien zaspokojenia potrzeb na

klasopracownie i komputeryzacje bibliotek
szkolnych wg opracowanych programow

rozwoiu szkoét

Szkoty

Zalezne od
gminy




Cel 2.2. Polepszenie
organizacji placéwek
oswiatowych i skutecznosci
nauczania oraz rozszerzenie
oferty edukacyjne;.

- Wyniki testéw kompetencyjnych do
gimnazjum i liceum.

- Liczba uczniéw olimpijczykow i laureatéw
konkurséw powiatowych i wojewddzkich w
szkotach podstawowych i gimnazjum

- llo$¢ uczniéw na 100 absolwentow
gimnazjum podejmujgcych nauke w szkofach

srednich Szkoty,
- Liczba oséb rozpoczynajacych studia Urzad
- Liczba dorostych mieszkancow korzystajgca Gminy
z rozszerzonej oferty edukacyjnej szkot NzOz

- Liczba dzieci i mtodziezy z nie wyleczong
préchnicg (roczne profilaktyczne, bilanse
stomatologiczne).

- Anonimowe badanie ankietowe pod katem
poziomu agresji ucznidow i mtodziezy oraz
zagrozenia narkotykami, alkoholem i
natogiem palenia tytoniu.

Wspotpraca z
instytucjami
prowadzacymi
szkolenia w
zakresie edukacji
dorostych
Wspbétpraca ze
stuzbg zdrowia w
zakresie
profilaktyki
stomatologicznej,
medycznej i wad
postawy u dzieci i
miodziezy.

- Stopien zaspokojenia potrzeb w zakresie
rozbudowy bazy sportowej zgodnie z
przyjetym planem inwestycyjnym

- Liczba dzieci i mlodziezy z wadami postawy

Wspotpraca ze
stuzbg zdrowia w

Cel 2.3. Sport i rozwdj bazy (bilanse stanu zdrowia dzieci i mtodziezy) zakresie
sportowej - Liczba dzieci i mtodziezy uczestniczacej w profilaktyki i
zajeciach i treningach klubu sportowego. korekt wad
- Liczba dorostych mieszkancow korzystajgca postawy u dzieci i
z obiektow sportowych gminy miodziezy
- Liczba turystow i gosci korzystajgca z
obiektéw sportowych gminy
CEL STRATEGICZNY NR I
Rozwoj lokalnej infrastruktury techniczne;.
Ochrona srodowiska naturalnego.
. S zrédia uwarunkowa
cele operacyjne mierniki N .
miernikéw nia
Cel 3.1. — Ochrona wéd - Analizy zanieczyszczenia wéd WIOS Zalezne od
powierzchniowych i wgtebnych PSSE gminy
Cel 3.1.1. — ochrona jezior,
waod powierzchniowych i Zalezne od
wgtebnych przed - Stopien asenizacji gminy Urzad Gminy min
zanieczyszczeniami gminy
(asenizacja gminy)
\?V?IIC?Z’;r’;gl-(i;g(z)cgrr;en: eztor - Badanie poziomu wody w jeziorze RZGW Wspolpraca z
) X Urzad Gminy KWB Konin
opadaniem poziomu wody




Zalezne od

Cel 3.2. - Ochrona Gminy i
powietrza atmosferycznego i - Analizy zanieczyszczen gazowych i wspotpracy
ochrona klimatu pytowych powietrza atmosferycznego . gminy z
- Analizy zanieczyszczenia opadow WIOS wiascicielami
atmosferycznych Gimnazjum najwiekszych
B . - Wielko$¢ emisji CO, Urzad Gminy kottowni,
gﬁ:ﬂﬁ\'zé:]’ Za\sl\ggghrlzgit;m”e - Zainstalowana moc zrodet energii sektorem
odnavalialne' 9 odnawialne;j gospodarki i
J mieszkancami
gminy
Cel 3.3.— Ochronagleb i - Analizy zanieczyszczenia gleb WIOS
powierzchni ziemi - Analizy nasiagkliwosci gleb Gimnazjum
Cel 3.3.1. — Uporzadkowanie Zaktad Gospodarki | Zalezne od
gospodarki odpadami - Raporty przekazania odpadow pod .
Komunalnej gminy
Cel 3.4 - Podniesienie
jakosci wody do picia | - Analizy fizyko-chemiczne wody do picia PSSE Za'ezf‘e od
rozbudowa wodociggéw gminy
gminnych
Cel 3.5. - Rozwoj . . . .
mieszkalnictwa - Powierzchnia mieszkalna wg przypisu Urzad Gmin Zalezne od
podatku od budynkéw mieszkalnych & y gminy
Cel 3.5.1. — Przygotowanie - Ogdlna powierzchnia terenéw pod
terenéw pod budownictwo zabudowe mieszkaniowg Urzad Gmin Zalezne od
mieszkaniowe - Stopien uzbrojenia terenéw pod a y gminy
zabudowe mieszkaniowag
'I(':ee:n::.oilwzo. d_ernizac'a - Ankieta wéréd mieszkancow dot. liczby Wspbloraca z
o Jé ocieplonych budynkéw zapotrzebowania Urzad Gminy ' SPOIpre .
istniejacych zasobow ' . : mieszkancami
mieszkaniowych na ciepto budynkdéw mieszkalnych
Zalezne od
Cel 3.6. - Rozwdj . Urzad Gminy, gminy oraz
infrastruktury drogowe;j - Ocena stanu drog Zaktad Gospodarki wspoipraca z
- dtugos¢ drog na km? powierzchni gminy K ; Powiatowym
omunalnej
Zarzadem
Drog

CEL STRATEGICZNY NR IV

Rozwdj gospodarczy gminy

cele operacyjne

mierniki

zrodta
miernikéw

uwarunkowania

Gminny Punkt

Wspédtpraca Centrum
Informaciji Turystycznej
Zwigzku Gmin
Powidzkiego Parku

Cel 4.1. - Rozwoj turystyki - Liczba turystow TLnr;()szr;/]:zcl'Jllej Krajobrazowego oraz
. Gminnego Punktu
Urzad Gminy Informac;ji Turystyczne;j
z oferentami ustug
turystycznych
Cel4.1.1. — Rozwoj lokalnej bazy | _ Stopien realizacji planu
rekreacyjnej, turystyczne! ' inwestycyjnego w zakresie . .
aktywnych form spedzania Urzad Gminy jw.

wolnego czasu

rozbudowy bazy
turystyczno-rekreacyjne;j




Cel 4.1.2. — Rozwdj agroturystyki

- Liczba gospodarstw
agroturystycznych

Gminny Punkt
Informaciji
Turystycznej
Urzad Gminy

jw.

Cel 4.1.3. - Utworzenie struktury
wsparcia w zakresie
wykorzystywania

Gminne Centrum

Funduszy Strukturalnych przez |~ Liczba objetych pomoca Inéormagji i Zalezne od Gminy
przedsiebiorcow i rolnikéw ozwoju
oferujacych ustugi turystyczne
Cel 4.1.4. — Podniesienie estetyki | - Stopien realizacji planu
gminy inwestycyjnego w zakresie
odbudowy parkow Zalezne od gminy.
wiejskich, ksztaltowania Wspodtpraca z sottysami
centrow wsi, budowe Urzad Gminy i mieszkancami
chodnikéw, ozdobnego poszczegdblnych
oswietlenia, odbudowy miejscowosci
pomnikow, brzegéw wad,
podniesienia estetyki wsi
Cel 4.1.5. — Przygotowanie - Wolna powierzchnia pod
terenéw pod budownictwo zabudowe letniskowa,
letniskowo- mieszkaniowe terendéw zapisanych w . . .
Lo Urzad Gminy Zalezne od gminy
planie miejscowym
zagospodarowania
przestrzennego
Cel 4.1.6. — Organizacja festynéw, | Liczba imprez
zawodow, imprez kulturalnych . P o GOK Zalezne od gminy
: - Liczba uczestnikéw
i sportowych
Cel 4.2. — Rozwoj rolnictwa - Liczba zatrudnionych w KRUS . Wspoipraca z
e . Osrodkiem Doradztwa
rolnictwie na 100 ha. Urzad Gminy Rolni
o olniczego
- Dochodowos$¢
Cel 4.2.1. — Tworzenie warunkow | Liczba powstatveh aru Wspotpraca z
do powstawania grup P yeh grup Urzad Gminy Osrodkiem Doradztwa

producenckich

producenckich

Rolniczego

Cel 4.2.2. — Utworzenie struktury

Gminne Centrum

wsparcia w zak_reS|e - Liczba korzystajgcych z Informa_CJl_, Wspdlpraca z ARMIR
wykorzystywania Funduszy pomocy Rozwoju i
Strukturalnych przez rolnikéw Promociji
. : . Wspotpraca z
Cel 4.2.3. - Rozwdj rolnictwa - Llczba_gospodarstw Urzad Gminy Osrodkiem Doradztwa
ekologicznego ekologicznych Rolniczego
Cel 4.3. - Rozwdj - Liczba nowych miejsc
przedsiebiorczosci pracy GUS
- Przypis podatku Urzad Gminy

dochodowego od oséb
fizycznych i os6b prawnych
- Dochody mieszkahcow

Urzad skarbowy

Cel 4.3.1. — Pozyskanie

- Liczba pozyskanych

Gminne Centrum

Wspétpraca z firmami

; ) inwestoréw strategicznych Informac;i i konsultingowymi i

inwestoréw zewnetrznych : . L o
Rozwoju innymi instytucjami

Cel 4.3.2. — Utworzenie warunkow Liczb dmiotd Wspéipraca z

do rozwoju matej i Sredniej - -lczba podmiotow Urzad Gminy Powiatowym Urzedem

przedsiebiorczosci

gospodarczych

Pracy




Cel 4.3.3. - Utworzenie struktury
wsparcia w zakresie
wykorzystywania Funduszy - Liczba korzystajacych z
Strukturalnych przez pomocy
przedsiebiorcow

Gminne Centrum
Informacji i
Rozwoju

Wspotpraca z Koninskg
Izbg Gospodarczag

Realizacja Strategii
Czasrealizacji strategii
Strategia zostala opracowana na lata 2005 - 2014 . Czas ten pokrywa si¢ w

pewien sposdb z okresami planowania w Unii Europejskiej, co powinno wptynaé na
mozliwo$§¢ dobrego planowania zadan 1 realizacji strategii przy optymalnym

wykorzystaniu srodkow pomocowych.

System wdrazania

Wilasciwym sposobem realizacji strategii jest realizacja jej celd6w operacyjnych,
ktére prowadza do realizacji celow strategicznych.

W wyniku opracowanych celow strategicznych, celéw operacyjnych 1 zadan
bardzo wazna rolg odegra forma opracowania poszczeg6lnych zadan.

Na realizacj¢ zadan sktada¢ si¢ bedzie czgsto planowana w danym zadaniu grupa
przedsigwzieC przybierajacych form¢ programow, planéw, projektéw, przedsigwziec,
dziatan.

Do wykonania tych zadan przez poszczegdlne jednostki, niezbgdne bedzie
przyjecie okreslonych w strategii priorytetow 1 misji.

Najwazniejszym narzgdziem realizacji strategii jest budzet gminy.

Dokumentem dotyczacym zarzadzania przestrzenia powinno by¢ studium
uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy oraz plany
miejscowe zagospodarowania przestrzennego.

Z punktu umozliwiajacego Gminie pozyskiwanie bardzo istotnej ilosci srodkow
pomocowych, zasadnicze znaczenie bedzie miato wykonanie wskazanych w strategii
opracowan takich jak np.: Plan Rozwoju Lokalnego Gminy, Plany Rozwoju
Miejscowosci, Program Ochrony Srodowiska, Plan Gospodarki Odpadami itp.

Plany realizacji przedsiewzi¢¢ wynikajace z opracowanej strategii powinny

przede wszystkim uwzglednia¢ opracowane przez zespo6t strategiczny priorytety.



Dla realizacji strategii proponuje si¢ zastosowanie modelu zarzadzania
zintegrowanego jako systemu wdrazania ukierunkowanego na cele tak, aby
wyznaczone cele dalekosigzne byly realizowane najpewniej 1 najlepiej, przy
racjonalnym 1 ekonomicznym wykorzystaniu dostgpnych srodkoéw finansowych.

Realizacja strategii powinna nastgpowac zgodnie z okre§lona misja gminy oraz
celami strategicznymi, ktére maja charakter priorytetowy, powinny by¢ stabilne i nie
ulega¢ zmianom.

Weryfikacji i aktualizacji podlega¢ moga natomiast cele operacyjne i zadania w
zaleznosci od sytuacji  gospodarczo-spoteczno-finansowej gminy. Dokonujac
alternatywnych rozwiazan nalezy pamigtac, ze kluczowym problemem w gminie jest
brak miejsc pracy, zatem wszelkie dzialania powinny by¢ podporzadkowane

rozwiazaniu tego problemu.

Rys. Poziomy realizacji strategii

10 lat Wizja
Cele
strategiczne
1 Cele operacyjne

Przedsigwzigcia Dzialania

- Misja
Dzisiaj / Projekty Plany Zadania \

Powyzszy schemat ilustruje poziomy strategii i jej realizacje w czasie.
Wszystkim poziomom realizacji strategii przy$wieca¢ powinna wizja gminy.
Gminie 1 wszystkim osobom na kazdym poziomie realizacji strategii powinna

towarzyszy¢ jedna misja.



Realizacj¢ opracowanej strategii trzeba bedzie rozpoczaé¢ juz dzi§ od
opracowania zadan, projektow i1 plandw, aby nastepnie mozna bylo przejs¢ do

realizacji dziatan 1 przedsigwzie¢ z nich wynikajacych.

Monitoring

Waznym w procesie realizacji strategii jest kontrolowanie przebiegu tego
procesu oraz uzyskanych efektow spotecznych i1 gospodarczych, oraz zmian w
srodowisku przyrodniczym. Zadanie to powinno mie¢ charakter permanentny
Wyznaczony pracownik w urzedzie gminy powinien otrzymac specjalne obowiazki w
tym zakresie.

Monitorowanie strategii powinno si¢ odbywaé¢ w dwoch zasadniczych ptaszczyznach.
1. analiza 1 ocena przebiegu realizacji strategii — jej celow, programow 1 zadan
2. analiza i ocena stopnia uzyskanych efektow realizacji strategii.

Oceny efektow nalezy dokonywac¢ na podstawie zaistnialych faktow i

miernikow stopnia realizacji celow operacyjnych opracowanych do poszczegdlnych

celow.

Promocja Gminy

Niezbednym elementem w procesie realizacji strategii powinna by¢ promocja
Gminy.

Adresatami promocji powinni by¢: mieszkancy, turysci, inwestorzy krajowi i
zagraniczni, lokalni przedsigbiorcy, rolnicy, radni, lokalni parlamentarzysci 1 politycy,

oraz inni adresaci promocji.

Harmonogram realizacji zadan strategii

Cel strategiczny

Celnrl
Zapewnienie mieszkancom gminy Wilczyn
godnego i dostatniego zycia

Cel operacyjny Zadanie Sugerowany Zrédla Odpowiedzialny

czas finansowania
realizacji




Cel 1.1. - Zadanie 1 — Wsparcie 2005-2008 EFRR GOPS,
Zmniejszenie bezrobotnych i Budzet GCIRiP
stopy bezrobocia | zagrozonych Panstwa
bezrobociem Budzet Gminy
Zadanie 2 — Reorientacja 2005-2008 EFRR GOPS,
zawodowa 0so6b Budzet GCIRiP
odchodzacych z rolnictwa Panstwa
Budzet Gminy
Cel 1.2. - Zadanie 1 — Utworzenie | 2005-2006 Budzet Gminy | GOPS,
Zabezpieczenie gminnej gietdy pracy GCIRiP
Iélxifllggcirell){m Zadanie 2 — Utworzenie | 2005-2006 Budzet Gminy | GOPS,
. punktu konsultacyjno- GCIRi1P
socjalnych.
Rozwoj systemu doradczego
pomocy
wychodzenia z
biedy
Cel 1.3 — Rozw0j | Zadanie 1 — 2005-2006 Budzet Gminy | GOPS,
polityki Opracowanie ,,Polityki
prorodzinnej Prorodzinnej Gminy
Wilczyn”
Zadanie 2 — Utworzenie | 2005-2006 Budzet Gminy | GOPS,
systemu wspoOlpracy
jednostek
samorzadowych na rzecz
rodzin z problemami
Cel 14. Zadanie 1 — 2005-2006 Budzet Gminy | Urzad Gminy
Polepszenie Opracowanie programu
jakos¢ ushug polepszenia jakosci
medycznych i ustug medycznych i
rehabilitacyjnych | rehabilitacyjnych.
Zadanie 2 2010 Budzet Gminy, | Urzad Gminy
-Doprowadzenie do Inwestor
utworzenia prywatny
konkurencyjnej
placéwki zdrowia z
dostgpem do
specjalistow
Zadanie 3 — 2010 Budzet Gminy | Urzad Gminy
Doprowadzenie do Inwestor
utworzenia placéwki prywatny

rehabilitacyjnej




Cel 1.5. Rozwdj
kulturalny,
intelektualny i
duchowy
mieszkancow

Zadanie 1 — Budowanie
wsrod mieszkancow
gminy postawy
solidarno$ci wobec
lokalnej

nrzedciehiorezoéed

Dziatanie
ciaglte

Budzet Gminy

GCIRiP

Zadanie 2 - Zachecanie
mieszkancéw gminy do
aktywnych postaw w
zakresie ksztattowania
rozwoju gminy (udziat
w forach dyskusyjnych,

anotkaniach itn )

Dzialanie
ciagte

Budzet Gminy

GCIRiP

Zadanie 3 — Remont,
budowa lub adaptacja
oraz wyposazenie
obiektow komunalnych
petniacych funkcje

lrilturalne

Dzialanie
ciagle

Budzet Gminy

Urzad Gminy

Zadanie 4 — utworzenie
atrakcyjnej oferty
kulturalnej dla
mieszkancoOw i turystow

2005-2007

Budzet Gminy

GOK

Cel 1.6. —
Podniesienie
poziomu
bezpieczenstwa
mieszkancow

Zadanie 1 —
Opracowanie programu
bezpieczna gmina

2005-2006

Budzet Gminy,
Budzet
powiatu

Urzad Gminy,
Policja

Zadanie 2 —
Podniesienie poziomu
bezpieczenstwa w
gminie w okresie sezonu
letniego

Dzialanie
ciagle

Budzet
Powiatu

Policja

Zadanie 3 —
Doprowadzenie do
utworzenia komisariatu
policji w gminie

2007

Budzet
powiatu

Policja

Cel strategiczny

Cel nr Il — Wyzszy poziom wyksztalcenia mieszkancow.

Rozwoj oswiaty i kultury fizycznej

Cel
operacyjny

Zadanie

Sugerowa Zrodla
ny czas Finansowa
realizacji nia

Odpowiedzialny




Cel 2.1.
Polepszenie
gminnej bazy
oSwiatowej

Zadanie 1 — Termomodernizacja i 2009 Budzet Urzad Gminy
wyremontowanie budynkow Gminy,
o$wiatowych Bank

Gospodarst

wa

Krajowego
Zadanie 2 — Urzadzenie Sukcesyw | Budzet Urzad Gminy
nowoczesnych klasopracowni i i nie w Gminy Szkotly
wyposazenie w nowoczesne pomoce | kolejnych | Budzet
edukacyjne latach Panstwa,

Sponsorzy
Zadanie 3- Urzadzenie nowoczesnych | Sukcesyw | Budzet Urzad Gminy
bibliotek szkolnych 1 gminnej z nie w Gminy Szkoty,
komputeryzacja proceséw kolejnych | Budzet Gminna,
bibliotecznych 1 dostgpem do latach Panstwa Biblioteka
komputerdéw 1 Internetu w czytelni Sponsorzy | Publiczna
biblioteczne;.
Zadanie 4 — Budowa przedszkolnego | 2006-2007 | Budzet Urzad Gminy,
placu zabaw w Wilczynie w Gminy, Przedszkole
koncepcji bliskiej naturze aranzacji Fundacje

wolnej przestrzeni




Cel 2.2.
Polepszenie
organizacji
placowek
oSwiatowych i
skutecznosci
nauczania

Zadanie 1 — Podniesienie poziomu
kwalifikacji 1 umiejetnosci kadry
nauczycielskiej

- zapewnienie warunkoéw do
doskonalenia zawodowego
pracownikow

o$wiaty 1 kultury

- zatrudnienie etatowych nauczycieli
specjalistow z wysokimi
umiejetnosciami

- podjecie wspolpracy zagranicznej w
ramach wymian i stazy nauczycieli

- opracowanie innowacyjnych
projektow edukacyjnych na poziomie
przedszkolnym, szkoty podstawowej
1 gimnazjum uwzgledniajacych
wspotprace z blizniaczymi
iednostkami za granica

Dzialanie
ciagte

Budzet
Gminy

Szkotly
podstawowe,
Gimnazjum,
Przedszkole

Zadanie 2 — Podniesienie poziomu
skutecznosci ksztatcenia wiedzy 1
umiejgtnosci dzieci i mtodziezy
szczegOlnie w zakresie: postugiwania
si¢ obcymi jezykami, postugiwania
si¢ komputerem, komunikacji
interpersonalnej i samouczenia.

- podjecie wspotpracy zagranicznej w
ramach wymiany ucznioéw i
nauczvcieli

Dziatanie
ciagte

Budzet
Gminy

Szkotly
podstawowe,
Gimnazjum,
Przedszkole

Zadanie 3 — Zracjonalizowanie
systemu dojazdéw uczniow do szkot,
utworzenie systemu dojazdow
przyjaznego dla ucznioéw.

- skrécenie czasu oczekiwania dzieci
i mlodziezy dowozonej na lekcje do
szkoty 1 na powrdt do domu

Dziatanie
ciagle

Budzet
Gminy

Szkotly
podstawowe,
Gimnazjum,

Zadanie 4 - Rozszerzenie oferty
edukacyjnej szkot o potrzeby
edukacyjne dorostych

Dziatanie
ciagte

Budzet
Gminy

Szkoty

Zadanie 5 — Zapewnienie pomocy
edukacyjnej i socjalnej dzieciom,
ktére tego wymagaja

Dziatanie
ciagle

Szkoty,
GOPS

Zadanie 6 — Zapewnienie profilaktyki
1 opieki medycznej uczniow w szkole
1.zapewnienie profilaktyki i1 opieki
stomatologicznej w szkotach

2. zapewnienie profilaktyki
medycznej

Dziatanie
ciagle

Urzad Gminy
Szkoty




Cel 2.3. Sport | Zadanie 1 — Modernizacja Budzet Urzad Gminy
i rozwéj bazy | istniejacych obiektow i budowa Sukcesyw | Gminy
sportowej nowych obiektéw sportowych nie w EFRR
- budowa Sali sportowej w Wilczynie | kolejnych | Budzet
- budowa boisk wiejskich latach Panstwa
- unowocze$nienie obiektow
sportowo-rekreacyjnych i terenow
wokot tych placowek
- wyposazenie placowek w niezbedny
sprz¢t do prowadzenia imprez
srodowiskowych
Zadanie 2 — Opracowanie Planu 2005 Budzet Urzad Gminy
Rozwoju Lokalnego Gminy Gminy
Cel strategiczny
Cel nr III — Rozwdj lokalnej infrastruktury technicznej.
Ochrona srodowiska naturalnego.
Cel operacyjny Zadanie Sugerowa Zrodia Odpowiedzialny
ny czas finansowania
realizacji
Cel 3.1. - Zadanie 1 — Opracowanie 2005 Budzet Gminy | Urzad Gminy
Ochrona wod Programu Ochrony
Srodowiska Gminy i Planu
Rozwoju lokalnego Gminy
Cel 3.1.1. - Zadanie 1 — Rozbudowa Sukcesyw | Budzet Gminy | Urzad Gminy
ochrona jezior, | oczyszczalni i budowa nie w Budzet
wod systemu kanalizacyjnego kolejnych | Panstwa,
powierzchniowy latach EFRR,
ch i wglebnych WFOS,
przed NFOS
zanieczyszczenia Fundusz
mi (asenizacja Spdjnosci
gminy)
Zadanie 2 — projekt Sukcesyw | Budzet Gminy | Urzad Gminy
,Budowa oczyszczalni nie w Budzet
przydomowych na terenie kolejnych | Panstwa,
gminy”’ miejscowo | EFRR,
sciach WFOS,
NFOS
Zadanie 3 — Edukacja Dziata Budzet Gminy | Urzad Gminy
ekologiczna dorostych w nie ciagte | GFOSIGW
zakresie ochrony wod




Cel 3.1.2. - Zadanie 1 — Skierowanie Dzialanie | Srodki KWB KWB Konin
Ochrona Jeziora | wod kopalnianych do ciaglte Konin
Wilezynskiego jeziora
przed
opadaniem
poziomu wody
Cel 3.2. - Zadanie 1 — Opracowanie 2005 Budzet Gminy | Urzad Gminy
Ochrona Programu Ochrony
powietrza Srodowiska Gminy
atmosferycznego | Zadanie 2 — opracowanie 2005-2006 | Budzet Gminy, | Urzad Gminy
i ochrona programu modernizacji GFOSiGW
klimatu zrédet ciepta w budynkach
mieszkalnych z
tradycyjnych na
odnawialne, ekologiczne
zrédta ciepta
Zadanie 3 — Gazyfikacja 2012 Inwestor Zaktad
gminy gazowniczy
Cel 3.2.1. - Zadanie 1 — Opracowanie 2006 Budzet Gminy | Urzad Gminy
Wykorzystanie | programu mozliwosci
lokalnych wykorzystania lokalnych
zasobOw energii | zasobow energii
odnawialnej odnawialnej
Zadanie 2 — Edukacja Dziatanie | Budzet Gminy, | Urzad Gminy
ekologiczna dorostych w ciagle GFOSiGW
zakresie ochrony powietrza
1 mozliwosci wykorzystania
energii stonecznej 1 biomasy
do celéow grzewczych
Cel 3.3. - Zadanie 1 — Opracowanie 2005 Budzet Gminy | Urzad Gminy
Ochrona gleb i Programu Ochrony
powierzchni Srodowiska Gminy
ziemi
Cel 3.3.1. - Zadanie 1 — Opracowanie 2005 Budzet Gminy | Urzad Gminy
Uporzadkowani | Gminnego Planu
e gospodarki Gospodarki Odpadami
odpadami
Zadanie 2 - Utworzenie Dziatanie | Budzet Gminy | Zaktad
nowoczesnego systemu ciagle EFRR, Gospodarki
gospodarki odpadami WFOS Komunalne;j
opartego na selektywne;j
zbiorce odpadow i
kompostowaniu odpadow
organicznych
Zadanie 3 — Edukacja Dziatanie | Budzet Gminy, | Zaktad
ekologiczna dorostych ciagle GFOSiGW Gospodarki

Komunalne;j




Cel 34— Zadanie 1- Opracowanie 2005 Budzet Gminy | Urzad Gminy
Podniesienie Planu Rozwoju Lokalnego
jakosci wody do
picia i Zadanie 2 — Modernizacja Sukcesyw | Budzet Gminy, | Urzad Gminy
rozbudowa stacji uzdatniania wody nie EFRRWFOS
wodociggow
gminnych
Cel 3.5. - Zadanie 1 — Opracowanie 2005 Budzet Gminy | Urzad Gminy
Rozwoj Studium Uwarunkowan i
mieszkalnictwa | kierunkow Rozwoju Gminy
Cel 3.5.1. - Zadanie 1 — Opracowanie Dziatanie | Budzet Gminy | Urzad Gminy
Przygotowanie | miejscowego planu ciagte
terenow pod zagospodarowania z
budownictwo terenami przeznaczonymi
mieszkaniowe pod budownictwo
Zadanie 2 — Uzbrojenie Dziatanie | Budzet Gminy | Urzad Gminy
terenéw pod budownictwo ciagte Budzet
mieszkaniowe Panstwa
ZPORR
Cel 3.5.2. - Zadanie 1 — Opracowanie 2006 Budzet Gminy | Urzad Gminy
Termomoderniz | gminnego programu
acja istniejacych | termomodernizacji zasobow
zasobow mieszkaniowych
mieszkaniowych
Cel 3.6. - Zadanie 1- Opracowanie 2005 Budzet Gminy | Urzad Gminy
Rozwoj Planu Rozwoju Lokalnego
lnfrastru.ktury Zadanie 2 — Budowa i Dziatanie | Budzet Gminy | Urzad Gminy
drogowej modernizacja drog ciagle Budzet
Panstwa,
7PORR
Zadanie 3 — Budowa Dziatanie | Budzet Gminy, | Urzad Gminy
chodnikow i ciagow pieszo- | ciagle EFRR
rowerowych
Zadanie 4 — Modernizacjai | Dziatanie | Budzet Gminy, | Urzad Gminy
budowa oswietlenia ciagte Budzet
drogowego Panstwa,
ZPORR
Zadanie 5 — Budowa Dziatanie | Budzet Gminy, | Urzad Gminy
parkingdw ciagte Budzet
Panstwa,
ZPORR
Cel strategiczny
Cel nr IV- Rozwdj gospodarczy gminy
Cel operacyjny Zadanie Sugerowany Zrédia Odpowiedzialny
czas finansowania
realizacji




Cel 4.1. - Zadanie 1 — Utworzenie 2005 Budzet Gminy, | Urzad Gminy
Rozwoj Gminnego Punktu Informacji Budzet
turystyki Turystycznej dziatajacego w Panstwa,
strukturze Centrum ZPORR
Informacji Turystyczne;j
Zwiazku Gmin Powidzkiego
Parku Krajobrazowego
Zadanie 2 — Promocja Dziatanie Budzet Gminy, | GPIT
produktu turystycznego ciagle Budzet
gminy Panstwa,
ZPORR
Cel 4.1.1. Zadanie 1 —Opracowanie 2005, 2006, | Budzet Gminy, | Urzad Gminy
Rozwdj Planéw Rozwoju 2007 i dalej Soltysi
lokalnej bazy Miejscowosci dla sukcesywnie
rekreacyjnej, poszczegbdlnych wsi
turystycznej i Zadanie 2 — Remont, budowa, | 2005, 2006, | Budzet Gminy, | Urzad Gminy
aktywnych urzadzanie placéw zabaw 2007 i dalej | EFRR
form spedzania | stuzacych do uzytku sukcesywnie
wolnego czasu | publicznego
Zadanie 3 — Wyznaczanie, 2005, 2006, | Budzet Gminy, | Urzad Gminy
budowa, urzadzanie §ciezek | 2007 i dalej | EFRR
rowerowych szlakow sukcesywnie
pieszych
Zadanie 4 — Remont lub 2005, 2006, | Budzet Gminy, | Urzad Gminy
budowa elementoéw malej 2007 i dalej | EFRR
infrastruktury turystyczne;j sukcesywnie
oraz rekreacyjnej
Cel 4.1.2. - Zadanie 1 - Wspieranie Dziatanie Budzet Gminy | GCIRiP
Rozwaj inicjatyw zwiazanych z ciagte GPIT
agroturystyki | realizacja inwestycji

stuzacych podjgciu przez
rolnikéw domownikow oraz
0soOb prawnych zajmujacych
si¢ prowadzeniem
dziatalnosci rolniczej
dodatkowej dziatalnosci
agroturystyczne;j.




Cel 4.1.3. -
Utworzenie
struktury
wsparcia w
zaKresie
wykorzystywa
nia Funduszy
Strukturalnych
przez
przedsigbiorco
w i rolnikow
oferujacych
ushugi
turystyczne

Zadanie 1 — Przejgcie przez
Gminne Centrum Informacji
Rozwoju i Promoc;ji lub
Gminny Punkt Informacji
Turystycznej dodatkowych
kompetencji w zakresie:
- wspierania inicjatyw ,
- organizowanie spotkan osob
prowadzacych

dzialalno$¢ w zakresie
ustug turystycznych, -
- udzielanie informacji w
zakresie mozliwosci oraz
zrddet dofinansowania
inwestycji,
- udzielanie pomocy i
konsultacji w przygotowaniu

wnioskOw przez
zainteresowanych realizacja
inwestycji stuzacych podjeciu
przez rolnikéw domownikow
oraz 0sOb prawnych
zajmujacych si¢
prowadzeniem dziatalno$ci
rolniczej dodatkowe;j
dziatalnos$ci zblizonej do
rolnictwa np.: agroturystyka,
uslugi zwiazane z turystyka i
wypoczynkiem

Dzialanie
ciaglte

Budzet Gminy

GCIRiP
GPIT




Cel4.14. - Zadanie 1 —Opracowanie 2005, 2006, | Budzet Gminy | Urzad Gminy
Podniesienie Planow Rozwoju 2007 1 dalej Sottysi
estetyki gminy | Miejscowosci dla sukcesywnie
poszczegbdlnych wsi
Zadanie 2 — urzadzanie Dziatanie Budzet Gminy, | Urzad Gminy
terenéw zielonych, parkow ciagte EFRR
oraz innych miejsc
wypoczynku
Zadanie 3 — Dziatanie Budzet Gminy, | Urzad Gminy
Zagospodarowanie ciagle EFRR
zbiornikow 1 ciekow
wodnych (wzmocnienie
brzegoéw, remont i
budowa kladek i mostow,
obsadzanie brzegoéw
drzewami i krzewami)
Zadanie 4 — Remont Dziatanie Budzet Gminy, | Urzad Gminy
obiektow zabytkowych ciagle EFRR
uzytkowanych na cele
publiczne
oraz miejscowych pomnikow
historycznych
Zadanie 5 — Ksztattowanie Dziatanie Budzet Gminy, = Urzad Gminy
centrow wsi poprzez ciagte EFRR
budowe lub remont, placéw,
parkingow, chodnikow,
estetycznego oswietlenia
Cel 4.1.5. - Zadanie 1 — Opracowanie 2006 Budzet Gminy | Urzad Gminy
Przygotowanie | miejscowego planu
terenow pod zagospodarowania
budownictwo przestrzennego z terenami
letniskowo- pod zabudowg letniskowo-
mieszkaniowe | mieszkaniowa
Cel 4.1.6. - Zadanie 1 — Opracowanie Dziatanie Budzet Gminy, | GOK
Organizacja harmonogramow 1 ciagle Sponsorzy
festynow, preliminarzy imprez na
zawodow, kolejny rok
imprez
kulturalnych i
sportowych
Cel 4.2. - Dziatanie Budzet ODR ODR
Rozwdj ciagle Budzet Gminy | Urzad Gminy

rolnictwa




Cel 4.2.1. - Zadanie 1 — Identyfikacja 2005-2006 | Budzet ODR ODR
Tworzenie obszarow produkcji rolnej w
warunkow do | gminie sprzyjajacych
powstawania tworzeniu grup
grup producenckich
producenckich | Zadanie 2 — Szkolenie grup W miarg Budzet ODR ODR
producenckich potrzeb
Cel 4.2.2. - Zadanie 1 — Przejecie przez 2005 Budzet Gminy | GCIRiP
Utworzenie Gminne Centrum Informacji
struktury kompetencji w zakresie
wsparcia w wspierania rolnikow gminy w
zaKkresie pozyskiwaniu Funduszy
wykorzystywa | Strukturalnych na.
nia Funduszy (informacja, szkolenia,
Strukturalnych | pomoc w
przez rolnikéw | przygotowywaniu wnioskow
o dofinansowanie)
Zadanie 2 - Wspieranie Dziatanie Budzet Gminy | GCIRiP
inicjatyw zwiazanych z ciagte
realizacja inwestycji
stuzacych podjgciu przez
rolnikéw domownikow oraz
0sOb prawnych zajmujacych
si¢ prowadzeniem
dziatalnosci rolniczej
dodatkowej dziatalnosci
zblizonej do rolnictwa np.:
wytwarzanie materiatow
energetycznych z biomasy
(zagospodarowanie stomy,
odpadow lakowych, lesnych
itp.) oraz zaktadanie plantacji
ro$lin wieloletnich
przeznaczonych na cele
energetyczne.
Cel 4.2.3. - Zadanie 1 — Edukacja Dziatanie Budzet Gminy, | GCIRiP
Rozwaj rolnikow w zakresie ciagte GFOSiGW
rolnictwa rolnictwa ekologicznego i
ekologicznego | dobrych praktyk rolniczych
Cel 4.3. - Zadanie 1 — Utworzenie 2005 Budzet Gminy, | Urzad Gminy
Rozwoj Gminnego Centrum Budzet
przedsigbiorcz | Informacji, Rozwoju i Wojewodzki
osci Promoc;ji




Zadanie 1- Przygotowanie 2006 Budzet Gminy, | Urzad Gminy
Cel 4.3.1. - atrakcyjnych terenéw pod
Pozyskanie aktywizacje gospodarcza
inwestorow Zadanie 2 - Przygotowanie 2007 Budzet Gminy | Urzad Gminy
zewnetrznych | ok cyinych ofert dla GCIRiP
wybranych, strategicznych
inwestorow
Zadanie 3 - Przygotowanie 2006-2007 | Budzet Gminy | Urzad Gminy,
oferty dla inwestora GCIRiP
zewngetrznego umozliwiajacej
utworzenie np. zaktadu
balneologicznego celem
wykorzystania ciepta i
mozliwosci leczniczych wod
geotermalnych w Mrowkach.
Cel 4.3.2. - Zadanie 1 — Stymulowanie Dziatanie Budzet Gminy | Urzad Gminy
Utworzenie rozwoju gospodarczego ciagle
warunkow do | poprzez tworzenie rynkow
rozwoju malej | lokalnych
i Sredniej Zadanie 2 - Opracowanie 2005 Budzet Gminy | Urzad Gminy
przedsigbiorcz | gminnego pakietu ulg Rada Gminy
osci podatkowych
Zadanie 3 — Wsparcie 2005-2008 | Budzet Gminy, | GCIRiP
rozwoju Budzet
mikroprzedsigbiorczos$ci Panstwa,
EFRR
Zadanie 4 — Edukacja Dziatanie Budzet Gminy | GCIRiP
dorostych w zakresie ciagte
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
zadanie 5 — Wspotpraca z Dziatanie Budzet Gminy, | GCIRiP
powiatowym urzedem pracy | ciagle Budzet
w zakresie pozyskiwania Panstwa,
refundacji zatrudnienia EFRR
(stazy$ci absolwenci itp.) lub
srodkow na tworzenie
nowych miejsc pracy
Zadanie 6 - Wspolpraca z Dziatanie Budzet Gminy, | GCIRiP
organizacjami ciagle Budzet
pozarzadowymi 1 Panstwa,
szkoleniowymi w zakresie EFRR

wykorzystywania §rodkow
przeznaczonych na
podnoszenie wiedzy i
kwalifikacji pracownikow




Cel 4.3.3. - Zadanie 1 — Przejgcie przez 2005 Budzet Gminy | GCIRiP
Utworzenie Gminne Centrum Informacji | Dzialanie
struktury dodatkowych kompetencji w | ciagle
wsparcia w zakresie wspierania
zaKkresie przedsigbiorcoOw gminy w
wykorzystywa | pozyskiwaniu Funduszy
nia Funduszy | Strukturalnych.
Strukturalnych | (organizowanie spotkan,
przez szkolen, udzielanie informacji
przedsigbiorcow | w zakresie mozliwos$ci oraz
zrédet dofinansowania
inwestycji, udzielanie
pomocy i konsultacji w
przygotowaniu wnioskow
przez zainteresowanych)
Podsumowanie
Dzigkujac za wklad pracy, przedstawiamy cztonkéw ZESPOLU
STRATEGICZNEGO w sktadzie:
Lp. | Imig i nazwisko Funkcja
1 Budziak Arkadiusz Radny
2 Czechowska Teresa Dyrektor SP Degbowiec
3 Depinski Adam Pracownik Urzedu Gminy
4 Domanska Matgorzata Kierownik SP filia Biela
5 Dziatak Eugeniusz Radny
6 Fornalczyk Stefan Radny/sottys
7 Glanc Henryk Sottys
8 Horbinski Bronistaw Radny
9 Jakubowska Sabina Sottys
10 | Janicki Henryk Sottys
11 | Kaminska Elzbieta Skarbnik
12 | Kaminska Helena Sottys
13 | Kaminski Piotr Z-ca wojta
14 | Korzeniewski Janusz Dyrektor GOK
15 | Krzysztof Krystyna Sottys
16 | Kubaszewska Anna Dyrektor przedszkola
17 | Kubaszewska Magdalena Pracownik Urzedu Gminy
18 | Kujawa Jadwiga Przewodniczaca Rady Gminy




19 | Kuznowicz Wiodzimierz Radny

20 | Lenartowicz Halina Kierownik GOPS
21 | Maciejewski Przemystaw Pracownik Urzedu Gminy
22 | Mrzewa Stanistaw Sottys

23 | Nowak Franciszek Sottys

24 | Olejniczak Irena Kierownik biblioteki
25 | Orzechowski Jerzy Sottys

26 | Pieszak Ryszard Sottys

27 | Pyrzynski Blazej Sottys

28 | Robak Danuta Sottys

29 | Stranc Marek Radny

30 | Szczepaniak Wojciech Dyr. Zesp. Szkot
31 | Szczepanska Matgorzata Dyrektor SP Kaliska
32 | Tomczak Tadeusz Radny

33 | Wesotowski Mirostaw Wiceprzew. Rady Gminy
34 | Wiechecki Juliusz Radny

35 | Wiechecki Stanistaw Wéjt Gminy

36 | Wojtasik Wiestaw Kierownik ZGK
37 | Zandecki Jacek Sottys

38 | Zielinski Wojciech Radny

39 | Rewers Anna Uczen Gimnazjum
40 | Kostrzewa Edyta Uczen Gimnazjum
41 | Zbigniew Michalski Przedsigbiorca

42 | Zbigniew Adamczyk Przedsigbiorca
43 | Czestaw Zawrocki Przedsigbiorca
44 | Krzysztof Cieslewicz Przedsigbiorca
45 | Romuald Bidzinski Przedsiebiorca




	Wstęp
	Zarządzanie strategiczne w gminie ma na celu :
	zbudowanie wizji gminy celem, określenia celów i spełniania uświadomionej i  przyjętej misji, 

