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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
za rok ...2043 ..

(rok. za kiéry skladane jest o$wiadc=enie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia: A

- zgodnosci dziatalnoscei z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasob6w, _

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze').w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji
rzgdowej/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych?

............. 5/»’/'0 f"”// //47”/

(nazwa/nazwy d=zialw/d=ialow administracyi rzadowej/nazwa jednostki sekiora Jinansow publicznych)

Czesc AV
W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza: '

Czeéé BY ‘

i w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza. ) ) 4 & :
we=])- Zastrzezenia dotyezgslus e e s S et

...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

2) Zostang Eodj¢te nastgpujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadezej:®

...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................



Czesé €7
U nie funkcj Jonowaia adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
1) Zastrzezenia dotyczq

...................................................................................................................................................

2) Zostang Eodthe nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:”

...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

W ubieglym roku zostaty podjgte nastepujace dziatania w celu poprawy ﬁmkqonowama
kontroli zarzadczej:

...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i mformaq ach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:°

¥ monitoringu realizacji celéw i zadan,

M samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwz lc;dmemem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,'

01 systemu zarzgdzania ryzykiem,

O audytu wewngtrznego,

X kontroli wewnetrznych,

C kontroli zewngtrznych,

7 §ﬁﬁn P‘C[—fl ifﬁaﬁ?i}ﬁf(ﬁ‘i‘ﬁﬁcji.....';:.'f;:'.-.....'-.-..;'.~.~».‘..;'.;;:';'r;::;.»; ........ ST SerisesiTe e e

.............................................................................................................................................

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyna¢ na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

....................................................

(mlejscowo$é, data) (p#pis kierownika jednostki)




