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1 WPROWADZENIE

Niniejsza Strategia opracowana zostata zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla
strategii terytorialnych w art. 28-29 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcego wspodlne przepisy dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych
funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami
i Polityki Wizowej oraz w art. 34 ust. 15 Ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 roku o zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021—
20271. Ponadto Strategia zgodna jest z postanowieniami Umowy Partnerstwa dla realizacji
polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce.

Strategia ZIT stuzy¢ ma rozwojowi Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Starogardu
Gdanskiego (dalej zwanego takze Starogardzkim Miejskim Obszarem Funkcjonalnym).
Gtéwnym zadaniem dokumentu jest ustalenie najistotniejszych celéw i kierunkéw rozwoju
obszaru Starogardzkiego MOF (w oparciu o zidentyfikowane potencjaty oraz istniejgce
bariery rozwojowe obszaru objetego Strategia), tak by wzmacniaé powigzania funkcjonalne
oraz zapewnic¢ partnerski model wspdtpracy samorzagdéw tworzgcych MOF.

Prace nad Strategig rozpoczety sie w IV kw. 2021 r. i dotyczyty przygotowania
diagnozy stanu istniejgcego. Pod uwage wzieto m.in. takie obszary jak srodowisko,
gospodarka, transport czy polityka spoteczna. W etap ten, oprdcz partneréw wchodzacych w
sktad MOF, zaangazowani zostali takze przedstawiciele lokalnej spotecznosci (podmioty
spoteczne i gospodarcze), ktérzy wzieli udziat w badaniu ankietowym, co pozwolito na lepsze
zrozumienie sytuacji i potrzeb osob zamieszkujgcych i dziatajgcych na terenie samorzagddéw
Starogardzkiego MOF. W dalszym etapie, pogtebiona zostata diagnoza obszaru transportu i
mobilnosci, a takze przeprowadzono badania wsrdd imigrantdw zamieszkujgcych teren
Starogardzkiego MOF.

Na podstawie wynikow diagnozy opracowana zostata wizja obszaru oraz cele
strategiczne, priorytety i kierunki rozwoju, ktoére takze konsultowane byty z podmiotami

zewnetrznymi: partnerami spofeczno-gospodarczymi. Nastepnie, w toku ogtoszonego
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otwartego naboru wytoniono konkretne projekty, ktére przyczynia sie do wypetnienia
ustalonych priorytetow. Strategia przekazana zostata do konsultacji spotecznych, a takze
uzgodniona z wtasciwymi jednostkami odpowiedzialnymi za ochrone srodowiska.

Warto podkresli¢, ze partnerzy wchodzacy w sktad Starogardzkiego MOF wspdtpracujg ze
sobg od wielu lat, a w perspektywie finansowej UE 2014-2020, zrealizowali z sukcesem
szereg projektow w ramach funkcjonujgcego juz wéwczas Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Starogardu Gdanskiego. Opracowana wspdlnie Strategia ZIT stuzy¢ bedzie
harmonijnemu rozwojowi zaréwno catego obszaru, jak i poszczegélnych samorzaddw,
jednoczesnie bedac podstawg do aplikowania o srodki finansowe w ramach funduszy

unijnych przeznaczonych na lata 2021-2027.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Starogardu Gdanskiego 2021-2027
- PROJEKT -



Miejski Obszar Funkcjonalny Starogardu Gdanskiego

2 OBSZAR OBJETY STRATEGIA

Granice miejskich obszaréw funkcjonalnych zostaty okreslone w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030) oraz w Planie zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 (PZPWP 2030) i wynikajg z zapiséw
Krajowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego 2030 (KPZK 2030) oraz rozdziatu 4a
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Zgodnie z PZPWP 2030, Miejski Obszar Funkcjonalny Starogardu Gdanskiego jest
jednym z 9 obszaréw MOF na Pomorzu, a jego zasieg przestrzenny obejmuje tereny
potozone w potudniowe]j czesci wojewddztwa pomorskiego, we wschodniej czesci powiatu

starogardzkiego.

Rysunek 1 Miejskie Obszary Funkcjonalne w wojewddztwie pomorskim

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
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Zrédto: PZPWP 2030

Miejski Obszar Funkcjonalny Starogardu Gdanskiego obejmuje:
- Miasto Starogard Gdanski,
- Gmine Starogard Gdanski,
- Gmine Bobowo,
- Gmine Zblewo.
Warto zaznaczy¢, ze z uwagi na potozenie gmin na terenie powiatu starogardzkiego

sam Powiat Starogardzki, niejako w sposéb naturalny, rowniez jest cztonkiem
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Starogardzkiego MOF, aktywnie dziafajgc na rzecz rozwoju i zaciesniania wspotpracy gmin

wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego.

tacznie teren Starogardzkiego MOF zajmuje powierzchnie 410 km? i zamieszkiwany

jest przez 74 847 osob (dane z raportow o stanie gmin za rok 2020).

Rysunek 2 Jednostki samorzadu terytorialnego wchodzace w sktad Starogardzkiego MOF na tle powiatu

starogardzkiego
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2.1 SPOINOSC OBSZARU

Gminy wchodzgce w sktad MOF Starogardu Gdanskiego stanowig spdojny obszar
obejmujgcy miasto Starogard Gdanski oraz gminy potozone najblizej jego granic i powigzane
z nim funkcjonalnie. Jest to zwarty obszar, na ktéry miasto oddziatuje w najwiekszym stopniu
pod katem gospodarczym i spotecznym, stanowigc jednoczesnie wazne centrum

komunikacyjne zaréwno w skali obszaru, jak i potgczen z innymi obszarami wojewddztwa.
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Warto wspomnie¢, ze mieszkancy tych terendw w znacznej czesci pracujg na terenie miasta,
a dzieci i mtodziez uczeszczajg do przedszkoli i szkét potozonych w jego granicach. W
Starogardzie Gdanskim znajduja sie takze gtdwne punkty ustugowe i administracyjne, do
ktorych najblizej majg wtasnie mieszkaricy wspomnianych gmin. Z uwagi na silne powigzania
na obszarze tym wystepujg podobne problemy, ktére zazebiajg sie w wielu dziedzinach i
rozwigzane moga by¢ jednoczesnie przez wszystkich partneréw. Przyktadem byé tu moga
inwestycje w infrastrukture transportowg, ktére wptywajg na jakosc i szybkos¢ potaczen, aw
potaczeniu z inwestycjami z zakresu turystyki przektadajg sie na rozwdj gospodarczy. Takie
dziatania majg wiekszy zasieg, sg bardziej efektywne kosztowo i mogg by¢ zrealizowane w
krétszym czasie. Jednoczes$nie z uwagi na powigzanie przestrzenne oraz wystepujgce
uwarunkowania kulturowe i przyrodnicze, sg to obszary o podobnych celach rozwojowych.
Co wiecej, wiadze poszczegdlnych gmin wspdtpracujg ze sobg od wielu lat realizujgc wspélne

projekty, w tym rowniez ze srodkdw unijnych.
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3 SYNTEZA DIAGNOZY SYTUACJI GOSPODARCZEJ, SRODOWISKOWE)
| SPOLECZNEJ MIEJSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO STAROGARDU

GDANSKIEGO

Podstawowa diagnoza MOF Starogardu Gdanskiego opracowana zostata w okresie
wrzesien — grudzien 2021 r. i uzupetniona zostata o wyniki badan zrealizowanych w tym
samym czasie. W roku 2022 diagnoza rozszerzona zostata w zakresie transportu i mobilnosci,
a takze sytuacji imigrantéw przebywajgcych na terenie MOF.

W ramach przygotowania syntezy diagnozy przeanalizowano problemy, potrzeby oraz

potencjaty wystepujgce w kazdym z omawianych obszaréw.

3.1 SRODOWISKO I KLIMAT

3.1.1 POTENCIAL

Bez watpienia do potencjatéw MOF Starogardu Gdarnskiego w zakresie Srodowiska i klimatu

zaliczy¢ nalezy:

1. Liczne walory srodowiskowe obszaru: lasy, rzeki, jeziora, tereny rekreacyjne. Przede
wszystkim fakt, ze na terenie Starogardzkiego MOF wystepuje duza bioréznorodnosé.
Znajduje sie tu Obszar Chronionego Krajobrazu Boréw Tucholskich, ktéry stanowi jeden
z najwiekszych w Polsce komplekséw lesnych o tgcznej powierzchni ok. 350 tys. ha.
Walory przyrodnicze obszaru chronione sg w ramach europejskiej sieci Natura 2000.
Réwnie waznym przyrodniczo obszarem jest Obszar Natura 2000 ,,Dolina Wierzycy”,
ktdry znajduje sie na terenie gminy Starogard Gdanski i miasta Starogard Gdanski.

Ww. zasoby srodowiskowe sg korzystne zaréwno z punktu widzenia mieszkanicéw jak i
potencjatu zwigzanego z rozwojem ustug turystycznych na terenie MOF. Dodatkowo,
uzupetnienie terendw lesnych na terenie miasta stanowig parki, skwery i zielen
osiedlowa.

2. Dobrze zorganizowany system reagowania kryzysowego. W przypadku pojawienia sie
ekstremalnych zjawisk pogodowych (wichur, intensywnych burz i ulew), wszystkie gminy
wchodzace w sktad MOF posiadajg jednostki szybkiego reagowania, ktére zajmuja sie

usuwaniem skutkow i zabezpieczeniem terendéw dotknietych ekstremalnymi zjawiskami
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pogodowymi. S3 to jednostki stuzb ratowniczych oraz OSP, ktére sg odpowiednio
wyposazone i przygotowane. Pod wzgledem organizacyjnym mieszkancy MOF maja
zapewnione bezpieczenstwo i opieke podczas sytuacji kryzysowych.

Dobrze zorganizowany system odbioru odpadéow. We wszystkich gminach wchodzacych
w sktad MOF realizacja gospodarki odpadami organizowana jest prawidtowo, zaréwno
w zakresie segregacji, jak i odbioru odpadéw od mieszkaricéw i instytucji. Odpady
odebrane od mieszkarncow wszystkich samorzadéw wchodzacych w sktad MOF podlegaja
zagospodarowaniu w Zaktadzie Utylizacji Odpadéw Komunalnych Stary Las Sp. z o.0.
Gmina Miejska Starogard Gdanski, Gmina Starogard Gdanski oraz Gmina Zblewo
organizujg system samodzielnie poprzez wytonionych w postepowaniu przetargowym
wykonawcdéw, natomiast Gmina Bobowo jest cztonkiem zwigzku Gmin Wierzyca, ktory
utworzony zostat 1 lipca 2013 r. i przejgt obowigzki organizowania odbierania

i zagospodarowania odpaddéw komunalnych. Mimo, ze z roku na rok na terenie MOF
wzrasta ilos¢ odbieranych odpaddw (w latach 2019-2020 o 4,43%) nalezy stwierdzié, ze
wszystkie Gminy posiadajg odpowiednie narzedzia do prawidtowego zarzadzania
systemem odbioru odpaddéw. Warto jedna wspomnieé, ze nadal wyzwaniem pozostaje
osiggniecie wymaganych wskaznikéw w zakresie segregacji odpaddw. W roku 2020
jedynie Miasto Starogard Gdanski osiggneto wymagany poziom recyklingu, a w roku 2021
wskazniki wypetnita tylko Gmina Starogard Gdanski. W roku 2022 sytuacja wygladata juz
znacznie lepiej, gdyz wskazniki osiggniete zostaty przez wszystkie gminy wchodzgce w
sktad MOF.

Doswiadczenie w realizacji projektéw ograniczajgcych niskg emisje. Poniewaz na terenie
MOF wystepuje silne zanieczyszczenie powietrza, szczegdlnie w okresie zimowym, ktére
powodowane jest przez niskg emisje, niezwykle wazne jest podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do poprawy tej sytuacji. Gminy wchodzgce w sktad MOF realizujg zadania
we wiasnym zakresie, jak i w formie projektéw partnerskich polegajgcych m.in. na
dofinansowaniu wymiany Zzrddet ciepta zaréwno w budynkach indywidualnych, jak

i wielorodzinnych, dofinansowaniu montazu paneli fotowoltaicznych, termomodernizacji
budynkéw publicznych, jak rowniez podejmowaniu dziatan na rzecz oszczednosci energii

(np. wymiana opraw oswietleniowych).
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3.1.2 POTRzEBY | PROBLEMY

Niestety obszar Starogardzkiego MOF nie jest wolny od negatywnych zjawisk, ktére
majg istotny wptyw na pogorszenie jakosci powietrza i sSrodowiska. Wymienié¢ tu nalezy:

1. Zanieczyszczenie powietrza. Najwiekszym problemem wystepujgcym na terenie MOF
jest zanieczyszczenie powietrza pojawiajgce sie szczegdlnie zimg i wynikajgce z faktu, iz
na obszarze tym dominujg indywidualne Zrddta ciepta oraz lokalne kottownie, w ktérych
spalany jest wegiel niskiej jakosci, a czesto nawet odpady zawierajgce niebezpieczne
zwigzki chemiczne. Taka sytuacja powoduje, ze nie tylko MOF, ale ogdlnie tereny
powiatu starogardzkiego znajdujg sie w strefie, w ktdrej pomiary benzo(a)pirenu w pyle
PM10 przewyzszajg poziom docelowy To z kolei zwieksza ryzyko choréb ptuc i uktadu
krazenia.

2. Niewystarczajgce zabezpieczenie poszczegdlnych obszaréw przed skutkami zmian
klimatu, w tym przede wszystkim wystepujgcymi coraz czesciej wichurami i nawatnicami,
skutkujgcymi potamanymi drzewami, zalewaniem budynkdw i posesji czy szkodami
w domach jednorodzinnych. Istnieje pilna potrzeba dziatan w zakresie retencji wody:
ustabilizowania gospodarki wodnej, odbioru i zagospodarowania wod opadowych
z terenéw zalewowych.

3. Stosunkowo niski poziom wyposazenia w zbiorczy system odbioru sciekdw. Aktualnie
wyposazenie samorzagdow MOF w system kanalizacyjny i wodociggowy jest mocno
zroznicowany. O ile dostep do sieci wodociggowej majg prawie wszyscy mieszkancy,

o tyle z kanalizacji korzystajg gtéwnie mieszkancy miasta. Poziom skanalizowania
terenow wiejskich wynosi odpowiednio 50% dla gminy Starogard Gdanski, 57% dla gminy
Zblewo i 60% dla gminy Bobowo. Na terenie miasta do sieci kanalizacyjnej dostep ma
97% mieszkancow, a na terenach, gdzie wystepuje rozproszona zabudowa funkcjonuja
przydomowe oczyszczalnie i zbiorniki bezodptywowe. Zgodnie z VI Aktualizacjg KPOSK
zadna z aglomeracji, w sktad ktérych wchodzg gminy tworzgce MOF (tj. Aglomeracja
Starogard Gdanski, Aglomeracja Zblewo oraz Aglomeracja Jabtowo) nie spetnia zapisow
dyrektywy 91/271/EWG. W najblizszym czasie planowana jest rozbudowa sieci
kanalizacyjnej na terenach wiejskich MOF, jak rowniez modernizacja urzadzen
kanalizacyjnych, a takze wodociggowych, co pozwoli m.in. na wiekszg efektywnos¢

przesytu i unikanie strat wody.
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4. Zwiekszajgca sie produkcja odpaddw, jak tez wysokie ceny transportu odpaddéw. Rok do
roku mieszkaricy MOF wytwarzajg coraz wiecej odpaddw, co generuje wzrost cen ich
transportu oraz przetwarzania w ZUOK Stary Las. Jesli tendencja wzrostowa sie utrzyma,
w niedalekiej przysztosci Zaktad wymagac¢ bedzie modernizacji i rozbudowy. Warto
podkresli¢, ze niewtasciwa gospodarka odpadami przyczynia sie do zmian klimatu i
zanieczyszczenia powietrza, bowiem ze sktadowisk odpaddéw uwalnia sie m.in. metan
(gaz cieplarniany). Przy nieodpowiednim sktadowaniu powstajgce zwigzki moga réwniez
powodowac zanieczyszczenia gleby i wody.

Aby lepiej zobrazowac opisane wyzej potencjaty i problemy z zakresu srodowiska i klimatu,

dla omawianego tematu przeprowadzono analize SWOT.

Tabela 1 Analiza SWOT: Srodowisko i klimat

Mocne strony Stabe strony
e Liczne walory Srodowiskowe, w tym lasy, e Duze zanieczyszczenie powietrza
rzeki i jeziora wynikajgce z duzej liczby indywidualnych
e Dobrze zorganizowane systemy odbioru Zrédet ciepta opalanych paliwami niskiej
odpadow jakosci

e Dobrze zorganizowany system reagowania e Deficyty systemu odprowadzania i retencji

kryzysowego - OSP w poszczegdlnych wad

gminach e Niski stopien wyposazenia w zbiorczy
e Doswiadczenie w realizacji projektéow system odbioru sciekéw na obszarach

zmniejszajgcych niskg emisje: z zakresu wiejskich

termomodernizacji oraz na rzecz e Niedostateczny stan techniczny czesci

oszczednosci energii (np. wymiana opraw urzadzen kanalizacyjnych

o$wietleniowych) i wodociggowych

e Zwiekszajaca sie produkcja odpaddw,

wysokie ceny wywozu odpadow

Szanse Zagrozenia
e Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym e Zwiekszone ryzyko choréb
e Zapobieganie skutkom zmian klimatu, nowotworowych, krazenia i uktadu
szczegdlnie poprzez retencje wody oddechowego wsrdod mieszkarncow
e Rozwodj odnawialnych Zzrodet energii e Rosnaca presja dziatalnosci ludzkiej na
srodowisko
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Kontynuacja dziatan zmierzajgcych do e Dalsze negatywne zmiany klimatu w skali
zmniejszenia niskiej emisji oraz zuzycia globalnej i czeste wystepowanie
energii gwattownych zjawisk pogodowych

Zmiana postaw spotecznych

w zakresie kwestii Srodowiskowych
i klimatycznych

Inwestycje w rozwdj infrastruktury

Sciekowej i wodociggowej

Zrédto: Opracowanie wiasne

3.2 ENERGETYKA

3.2.1 POTENCIALY

W obszarze energetyki do najwiekszych potencjatéw obszaru zaliczyé nalezy:

1. Dobre warunki do produkcji energii ze Zrédet odnawialnych. Biorgc pod uwage potozenie

gmin wchodzacych w sktad MOF oraz fakt, iz obecnie poszukiwane sg alternatywne
metody produkowania energii, ktore pozwolityby uniezaleznié sie od paliw statych,
tereny te uznaé¢ mozna za zdecydowanie korzystne. Zgodnie z zapisami Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej Miasta Starogard Gdanski, zardwno miasto, jaki i jego okolice
charakteryzujg sie dos¢ korzystnymi uwarunkowaniami do rozwoju energetyki
stfonecznej, wiatrowej oraz ze wzgledu na intensywng dziatalno$é rolnicza takze
biogazowej. W miescie i jego okolicach dziatajg mate elektrownie wodne na rzece
Wierzycy. W dodatku takze w granicach miasta znajduje sie stosunkowo duzo terendw
rolnych, ktére moga by¢ przeznaczone do lokalizacji instalacji OZE. Na terenie gminy
Starogard Gdanski istnieje natomiast mozliwo$¢ wykorzystania wod do produkcji energii.
Z tego wzgledu funkcjonuje tu juz 5 matych elektrowni wodnych o tacznej mocy 1,280
MW. Gmina posiada réwniez potencjat do produkcji energii wiatrowej. Gmina Zblewo
posiada z kolei optymalne warunki do produkcji biomasy, energii wiatrowej oraz energii
pochodzgcej z instalacji solarnych. Podobnie w przypadku gminy Bobowo, i tu widoczne
sq dobre warunki do produkcji energii wiatrowej oraz wykorzystania promieniowania
stonecznego.

Rozbudowa Krajowego Systemu Przesytowego. Po uruchomieniu linii 400 kV obecnie

funkcjonujgca na terenie gminy Starogard Gdanski linia 220 kV zostanie zdemontowana,
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a nowa linia potaczy ze sobg 3 stacje elektroenergetyczne istotne dla zasilania znacznych
obszaréw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i pomorskiego. Inwestycja realizowana
jest w ramach rozbudowy Krajowego Systemu Przesytowego i jest o tyle istotna, ze
produkcja energii w woj. pomorskim nie zaspokaja w petni istniejgcych potrzeb. W 2020
r. wojewoddztwo pomorskie produkowato zaledwie 30 proc. energii, ktérej potrzebowato
i mimo, iz w roku 2021 wartos$¢ ta wzrosta do 63,1% (wg GUS), to nadal pozostata czes¢

musi by¢ doprowadzona z potudniowych rejonéw kraju.

3.2.2 POTRZEBY | PROBLEMY

Pod wzgledem energetyki na obszarze Starogardzkiego MOF nalezy wskazac
nastepujace potrzeby i problemy:

1. Brak systemu centralnego zaopatrzenia w ciepto na terenach MOF. Problem braku sieci
cieptowniczej dotyczy czesciowo miasta Starogard Gdanski oraz terenéw wiejskich.

W miescie sieé cieplna obstuguje centralng oraz potudniowo-centralng czes¢ miasta,

w tym gtéwnie wielorodzinng zabudowe mieszkaniowa. Przy czym z dwéch oddzielnych
sieci cieptowniczych, wymagania efektywnych systeméw cieptowniczych poprzez
kogeneracje z odnawialnymi zrodtami ciepta spetnia na poziomie 70% tylko jedna z nich:
EC Starograd Sp. z 0.0. Z kolei na terenie gminy Starogard Gdanski, gminy Zblewo i gminy
Bobowo nie funkcjonuje zorganizowany system cieptowniczy.

2. Duza liczba indywidualnych zrédet ciepta opalanych paliwami niskiej jakos$ci. Na terenach
nieobjetych siecig cieptowniczg, ciepto zapewniajg indywidualne kottownie, ktdre
funkcjonujg zaréwno w budynkach mieszkalnych, jak i publicznych. Do ogrzewania
wykorzystywane sg tu przede wszystkim paliwa state (w tym gtéwnie wegiel), jak
rowniez gaz ziemny i olej opatowy. Taka sytuacja w dalszym ciggu powodowac bedzie
duze zanieczyszczenie powietrza w okresie grzewczym wynikajgce z niskiej emisji.

3. Niskie parametry w zakresie efektywnosci energetycznej wielu budynkéw: zaréwno
publicznych, jak i prywatnych (mieszkalnych); pilna potrzeba termomodernizacji
budynkoéw, w tym obiektow zabytkowych, przede wszystkim w zakresie docieplenia
Scian, wymiany okien, wymiany Zrddet ciepta, docieplenia dachdow i stropéw poddaszy i

piwnic, wymiany oswietlenia na energooszczedne i montaz instalacji OZE.
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rosnacych cen energii, a takze niepewnoscig zwigzang z ciggtoscig dostaw gazu czy energii

Warto dodaé, iz obszar MOF, podobnie jak reszta kraju, boryka sie takze z problemem

elektrycznej wynikajaca z sytuacji ogélnoswiatowej (m.in. wojna w Ukrainie) oraz

zachodzgcych zmian klimatycznych (m.in. coraz czestsze wystepowanie ekstremalnych

zjawisk atmosferycznych).

W tabeli ponizej potencjaty oraz problemy zostaty przedstawione za pomocg analizy

SWOT.

Tabela 2 Analiza SWOT: Energetyka

Mocne strony

Stabe strony

Dobre warunki do produkcji energii ze

zrédet odnawialnych

Deficyty systemu centralnego
zaopatrzenia w ciepto, szczegdlnie na
terenach wiejskich MOF

Duza liczba indywidualnych zrédet ciepta
opalanych paliwami niskiej jakosci

Niska efektywnos¢ energetyczna wielu
budynkéw zaréwno publicznych, jak

i prywatnych

Szanse

Zagrozenia

Planowana budowa linii 400 kV, rozbudowa
Krajowego Systemu Przesytowego

Nowe Zrédta finansowania inwestycji

w zakresie rozwoju energetyki ze zrodet
odnawialnych oraz w zakresie
termomodernizacji

Realizacja wojewddzkiego projektu
zwigzanego z wymiang kottéw w latach 2021
-2026

Rosngaca podaz terendw pod realizacje

inwestycji OZE

Zwiekszanie zanieczyszczenia powietrza
Zwiekszona zachorowalnos¢ na choroby
uktadu oddechowego, krazenia

i nowotwory

Zagrozenie ciggtosci dostaw gazu

w zwigzku z konfliktem zbrojnym Rosja-
Ukraina

Zagrozenie ciggtosci dostaw energii
elektrycznej w zwigzku ze wzrostem
popytu i wystepowaniem ekstremalnych
zjawisk atmosferycznych

Rosngce ceny energii

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3.3 GOSPODARKA, RYNEK PRACY, INNOWACYINOSC

3.3.1 POTENCIALY

W zakresie gospodarki, rynku pracy i innowacyjnosci nalezy wskaza¢ nastepujgce

mocne strony MOF:

1.

Funkcjonowanie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. PSSE zlokalizowana jest

w potudniowo-wschodniej cze$ci miasta Starogard Gdanski i przeznaczona jest gtdwnie
na dziatalnos¢ produkcyjng i ustugowq. Na terenie PSSE inwestorzy liczy¢ mogg na
zwolnienia podatkowe, a takze na kompleksowg obstuge inwestycyjna.

Funkcjonowanie Strefy Rozwoju Przedsiebiorczosci. SRP zlokalizowana jest w pétnocno-
wschodniej czesci miasta, na terenie strefy produkcyjno-gospodarczej. Dziatki w strefie
posiadajg peten dostep do infrastruktury technicznej, z kolejowa wtgcznie. Podmioty
inwestujgce na terenie Strefy mogg uzyskac zwolnienie z podatku od nieruchomosci. Na
podobne udogodnienia liczyé mogga rowniez inwestorzy rozpoczynajacy dziatalnos¢

w pozostatych gminach MOF.

Znaczacy, 7-procentowy wzrost liczby przedsiebiorstw we wszystkich gminach
tworzgcych MOF w ostatnich 3 latach (tacznie 8 164 podmioty w 2018 r., 8 477 w 2019 r.
i 8 762 w 2020 r.). Wysoki poziom przedsiebiorczosci odzwierciedlony m.in. liczbg
podmiotéw wpisanych do REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw, gdzie liderem
jest miasto Starogard Gdanski (118 podmiotow w 2020 r.), cho¢ bardzo dobry wynik
osiggneta takze gmina Starogard Gdanski (104 podmioty) oraz gmina Zblewo (97
podmiotow). Wskazniki te sg tylko nieznacznie nizsze od wyniku dla catego wojewddztwa
pomorskiego, w ktérym w roku 2020 na 1000 mieszkaricdw zarejestrowanych byto 135
podmiotéw.

W latach 2019-2021 na terenie MOF wzrdst takze wskaznik przedsiebiorstw
zatrudniajgcych 0-9 osdb (najwiekszy wzrost na terenie gminy Starogard Gdanski

z poziomu 89,5% do 99,6%). Duza liczba mikroprzedsiebiorstw swiadczy o wysokim
poziomie przedsiebiorczosci mieszkancow MOF, ktdrzy nie obawiajg sie podejmowania
ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i gotowi sg do dziatania na wtasny
rachunek, nawet pomimo wielu przeciwnosci zwigzanych chocby z efektami wywotanymi

przez pandemie COVID-19.
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4. Korzystna struktura demograficzna. W roku 2020 na terenie gmin wchodzacych w skfad
MOF liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym (16 157 oséb, 21,58%) przewazata nad
liczbg 0séb w wieku poprodukcyjnym (14 537 oséb, 19,42%). Znaczacy jest takze udziat
0sob w wieku produkcyjnym - w przypadku samego MOF na 74 847 mieszkancow, az
44 153 to osoby w wieku produkcyjnym (59%). Istnieje tu zatem przestrzen do
powstawania nowych miejsc pracy i potencjat do rozwoju gospodarczego obszaru. Biorgc
pod uwage wskazane wyzej kryterium dotyczace przedsiebiorczosci, mozna wnioskowac,
ze nastepowac bedzie tu dalszy rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i zwiekszenie
zatrudnienia.

5. Duza dostepnosc terendw inwestycyjnych, a takze atrakcyjno$é inwestycyjna obszaru
zwigzana m.in. z dobrym skomunikowaniem MOF z gtdwnymi trasami (autostrada A1,
drogi krajowe, obwodnice). Dodatkowo na obszarze MOF dziatajg rady gospodarcze czy

instytucje otoczenia biznesu, jak np. Starogardzki Klub Biznesu.

3.3.2 PROBLEMY | POTRZEBY

Pod wzgledem gospodarczym na obszarze Starogardzkiego MOF nalezy wskazaé
nastepujace potrzeby i problemy:
1. Niska innowacyjnos¢ wiekszosci przedsiebiorstw. Wedtug GUS, do najliczniej
reprezentowanych branz na terenie MOF nalezg:
1) handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc
motocykle (Sekcja G) — 2350,
2) budownictwo (Sekcja F) — 1639,
3) przetworstwo przemystowe (Sekcja C) — 788,
4) pozostata dziatalnos¢ ustugowa (Sekcje S) — 590,
5) dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (Sekcja M) — 554,
6) opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Sekcja Q) — 363.
Nie funkcjonujg tu zatem przedsiebiorstwa zwigzane z najprezniej rozwijajgcymi sie
branzami, jak IT, ktore aktualnie generujg najwieksze dochody i tworzg w wojewddztwie
pomorskim duzg liczbe miejsc pracy. Nie oznacza to jednak, ze zawody zwigzane z tego
typu ustugami nie wystepujg na terenach MOF. Wrecz przeciwnie, programisci

i administratorzy sieci sg poszukiwani zaréwno przez podmioty prywatne, jak i instytucje
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publiczne, jednakze liczba dostepnych specjalistow jest bardzo ograniczona. Nalezy
jednak podkresli¢, iz w miescie Starogard Gdanski zlokalizowane sg Zaktady
Farmaceutyczne Polpharma S.A., ktére naleza do najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw na Pomorzu.

Niskie zarobki na terenie MOF, znacznie odbiegajgce od stawek m.in. w Tréjmiescie,
szczegoblnie w branzach medycznych czy IT, przektadajg sie na brak specjalistow.
Aktualnie zawody deficytowe na terenie powiatu to m.in. zawody medyczne
(pielegniarki, potozne, fizjoterapeuci, ratownicy medyczni), nauczyciele zawodu i
nauczyciele jezykéw obcych, kierowcy, zawody z branzy IT (projektanci, administratorzy
baz danych, programisci, analitycy, testerzy, operatorzy systemow teleinformatycznych)
oraz pracownicy z zakresu finanséw. Mimo, ze wedtug danych GUS, w 2020 roku
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie starogardzkim wynosito 4
969,91 zt i nie byto znaczaco nizsze od przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw w woj. pomorskim, ktére ksztattowato sie na poziomie 5 140,75 z, to
jednak w pordwnaniu z Tréjmiastem, gdzie ten sam wskaznik ksztattowat sie na poziomie
6 604,00 zt, rdznica jest juz zauwazalna.

Odptyw wykwalifikowanych pracownikdéw do wiekszych osrodkéw miejskich. Mimo, ze na
terenie starogardzkiego MOF dominuje korzystna struktura demograficzna i
odnotowywany jest tu wzrost naptywu mtodych osdb, to jednak nadal istnieje ryzyko
wyjazdu czesci mtodych ludzi do wiekszych miast, gdzie znajdujg sie osrodki
uniwersyteckie. Po zdobyciu wyksztatcenia i doswiadczenia, osoby te czesto nie wracaja
do swoich rodzinnych miejscowosci. Co wiecej, z uwagi na bardzo dobre potfgczenie z
Tréjmiastem oraz z uwagi na lepsze warunki wynagrodzen zdarza sie, ze osoby
posiadajgce juz duze doswiadczenie w okreslonej branzy decydujg sie na zmiane miejsca
pracy i miejsca zamieszkania.

Niewielka liczba duzych przedsiebiorstw. Na terenie MOF do 2020 r. dziataty 3 duze
przedsiebiorstwa (wszystkie w miescie Starogard Gdanski): Zaktady Farmaceutyczne
Polpharma S.A., Fabryka Mebli Okretowych ,Famos” (ktdra ogtosita upadtos¢ w 2020 r.)
oraz destylarnia Starogard Distillery nalezgca do spétki Premium Distillers. Tak mata
liczba duzych przedsiebiorstw jest zdecydowanie stabg strong obszaru, przede wszystkim
z uwagi na brak mozliwosci utworzenia nowych miejsc pracy, ale takze z uwagi na

warto$¢ dodang, jaka tego typu przedsiebiorstwa stwarzajg swoim pracownikom oraz
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samorzgdom. Warto wspomnieé, ze duze przedsiebiorstwa dajg wieksze mozliwosci
rozwoju i awansu zawodowego. Czesto tez oferujg swoim pracownikom pakiety
medyczne lub finansujg kursy i studia. W stosunku do samorzadu, firmy te oprdocz
wiekszych wptywéw do budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w ramach dobrej
wspotpracy, czesto uczestniczg finansowo w przedsiewzieciach infrastrukturalnych lub
kulturalnych. Co wiecej, duze firmy wspdtpracuja rowniez ze szkotami w zakresie
praktycznego ksztatcenia, oferujgc czesto miejsca stazy i praktyk uczniom i absolwentom
szkét branzowych czy technikéw.

W tabeli ponizej potencjaty oraz problemy zostaty przedstawione za pomocg analizy

SWOT.

Tabela 3 Analiza SWOT: Gospodarka, rynek pracy, innowacyjnos¢

Mocne strony

Stabe strony

Funkcjonowanie Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej oraz Strefy Rozwoju
Przedsiebiorczosci, a takze systemu zachet
dla inwestoréw

Duza dynamika wzrostu liczby podmiotéw
gospodarczych, w tym mikroprzedsiebiorstw
w ostatnich 3 latach

Wysoki poziom przedsiebiorczosci
mieszkancow

Korzystna struktura demograficzna

Duza dostepnos¢ terendw inwestycyjnych
Dziatalnos¢ Zaktadéw Farmaceutycznych
Polpharma S.A., ktére nalezg do najbardziej

innowacyjnych przedsiebiorstw na Pomorzu

Niska innowacyjnos$¢ wiekszosci
przedsiebiorstw (Swiadczenie ustug
gtéwnie w branzach zwigzanych

z handlem i branzg budowlang)

Niskie zarobki na obszarze MOF,
szczegblnie w branzach medycznych i IT,
co przektada sie na brak specjalistow
Odptyw wykwalifikowanych pracownikéw
do wiekszych osrodkéw miejskich
Niewielka liczba duzych przedsiebiorstw
(miejsca pracy, podatki)

Niewielka liczba osdb z wyksztatceniem
wymaganym w zawodach deficytowych;
niedopasowanie kwalifikacji pracownikéw

do potrzeb rynku pracy
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Szanse Zagrozenia
e Swiadczenie ustug na rzecz podmiotéw e Brak nowych inwestycji, szczegdlnie firm
spoza MOF o profilu innowacyjnym,
e Pozyskanie znaczgcych inwestorow e Starzenie sie spoteczenistwa
e Podnoszenie innowacyjnosci e Globalny wzrost cen, inflacja

przedsiebiorstw w oparciu m.in. o Srodki
z nowej perspektywy finansowej UE

e Postep technologiczny i cyfryzacja

Zrédto: Opracowanie wiasne

3.4 TURYSTYKA, KULTURA, OFERTA CZASU WOLNEGO

3.4.1 POTENCIAL

Pod katem rozwoju turystyki, kultury oraz czasu wolnego do mocnych stron MOF
zaliczy¢ nalezy:
1. Duze bogactwo naturalne —tereny MOF sg bardzo atrakcyjne turystycznie zaréwno

z uwagi na wyjatkowe walory Boréw Tucholskich, jeziora i rzeki, ogréd dendrologiczny

w Wirtach (jedyny tego typu obiekt na Pomorzu Gdanskim), jak i liczne szlaki turystyczne

przebiegajace przez tereny catego obszaru.
2. Bogate dziedzictwo i przynaleznos¢ do kultury Kociewia. Na terenach MOF znajduje sie

wiele wartych zobaczenia zabytkéw, w tym m.in. zlokalizowane w gminie Starogard

Gdanski Grodzisko w Owidzu. Ponadto tereny te nalezg do obszaru etniczno-kulturowego

Kociewie, posiadajgcego unikatowa historie i tradycje. Obszar Kociewia lezgcy nad

rzekami: Wierzycg, Wda, Dolng Wistg i obejmujgcy Bory Tucholskie jest szczegdlnie

atrakcyjny turystycznie. Nie bez znaczenia jest fakt, ze Starogard Gdanski stanowi stolice

Kociewia, a jego atrakcyjnosci sprzyjajg liczne zabytki (w tym pochodzacy z XIV w. koscidt

farny) oraz bardzo dobre skomunikowanie zaréwno drogowe, jak i kolejowe.

3. Dziatalnos¢ Lokalnej Organizacji Turystycznej ,Kociewie” odpowiedzialnej za promocje

obszaru Kociewia, w tym MOF. Potozenie i walory przyrodnicze stanowig istotny czynnik

rozwoju turystyki, ktéry moze by¢ stymulatorem gospodarki samorzgdéw MOF. Oprécz

samodzielnego promowania atrakcji turystycznych przez strony internetowe oraz media

spotecznos$ciowe, jednostki te skupione sg w LOT , Kociewie”. Zadaniem organizacji jest
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m.in. udziat w targach, konferencjach i imprezach, na ktérych istnieje mozliwosé
zaprezentowania oferty obszaru. Organizacja zajmuje sie tez koordynacjg wspotpracy
przedsiebiorcow i samorzagddw, tworzy i promuje produkty turystyczne oraz realizuje
autorskie programy marketingu terytorialnego.

Organizacja licznych wydarzen dla mieszkaricow. We wszystkich gminach dziatajg osrodki
kultury i organizowane sg wydarzenia kierowane do mieszkaricéw. Wedtug danych GUS
za lata 2018-2020, facznie na terenach MOF rocznie odbywa sie $rednio ponad 450
wydarzen organizowanych przez jednostki kultury (domy, centra, kluby i Swietlice), w
ktorych udziat bierze blisko 80 tys. oséb. S3 to przewaznie wydarzenia takie jak: dozynki,
festyny na dzien dziecka, sylwester, jarmarki bozonarodzeniowe oraz liczne wydarzenia
sportowe o charakterze lokalnym i regionalnym. S3 to przedsiewziecia o charakterze
integrujacym i aktywizujgcym mieszkancow.

Inwestycje w kulture. Wszystkie samorzady tworzgce MOF starajg sie inwestowac

w kulture. Wspierajg dziatalno$¢ bibliotek poprzez zakup ksiegozbioréw, organizacje
lekcji bibliotecznych, cyfryzacje zbiordw, jak rowniez dbajg o organizacje kurséw i szkolen
dla mfodziezy i senioréw. Z danych GUS wynika, ze wydatki na kulture i ochrone
dziedzictwa kulturowego w latach 2018-2019 wzrosty w Gminach: Bobowo i Zblewo o ok.
15%, natomiast w Gminie Starogard Gdarnski odnotowano zwiekszenie wydatkdw w tym
zakresie o ponad 50%. Jedynym cztonkiem MOF, ktorego budzet w tym zakresie zostat
mniej obcigzony (16%) byto miasto Starogard Gdanski.

Stosunkowo dobrze rozwinieta baza turystyczna. Na terenie Starogardu Gdanskiego
funkcjonujg 2 hotele (3- i 4-gwiazdkowy) oferujgce w sumie 80 pokoi. Oprdcz hoteli
dziatajg tu rowniez hostele, a na terenach wiejskich MOF oferta noclegowa obejmuje

przede wszystkim kwatery prywatne i agroturystyke, a takze osrodki wypoczynkowe.

3.4.2 PROBLEMY | POTRZEBY

Wsréd problemdw i potrzeb zwigzanych z rozwojem turystyki, kultury oraz oferty

czasu wolnego Starogardzkiego MOF wskazac¢ nalezy:

1.

Niewystarczajgcy infrastrukture turystyczng i rekreacyjng, koniecznos¢ dalszego rozwoju
Sciezek rowerowych (zapewnienie ciggtosci tras rowerowych) oraz szlakéw kajakowych.

W ostatnich latach zrealizowany zostat kompleksowy projekt dot. oznakowania
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Kociewskich Tras Rowerowych na terenie powiatu starogardzkiego, jak tez liczne
inwestycje zwigzane ze szlakami kajakowymi (powstaty m.in. przystanie i przenoski).
Konieczne jest jednak dalsze inwestowanie w infrastrukture turystyczng, ktéra zacheci
turystow do przyjazdu na teren MOF (plaze przy jeziorach, pomosty, mata infrastruktura,
dalszy rozwdj tras rowerowych i kajakowych). Ponadto w wielu miejscowosciach,
szczegoblnie mniejszych, brakuje infrastruktury rekreacyjnej przeznaczonej dla
mieszkancow, szczegdlnie tej skierowanej do dzieci i mtodziezy (place zabaw, skate parki,
miejsca spotkan).

Niskie obtozenie miejsc noclegowych i sezonowos¢ oferty turystycznej. Wedtug danych
GUS w roku 2020 wykorzystanie miejsc noclegowych na terenie powiatu wynosito 21,7%
i mimo epidemii COVID-19 byt to nieznaczny spadek w poréwnaniu do lat 2017-2019,

w ktérych to zajecie dostepnych miejsc noclegowych wahato sie od 26,4% do 27,5%.

W roku 2021 stopien wykorzystania miejsc noclegowych wzrést do 30,7%, jednak dane te
wyraznie wskazujg na to, ze wielu turystow zainteresowanych jest jedynie jednodniowym
wypoczynkiem. Problemem jest takze fakt, ze przewazajgca wiekszos¢ turystow
odwiedza tereny MOF tylko w sezonie letnim, przy dobrej pogodzie, bedac przejazdem
przez tereny powiatu starogardzkiego. Zatem jedng z gtéwnych potrzeb jest stworzenie
spojnej i catorocznej oferty turystycznej, ktéra pozwolitaby na zaproponowanie atrakgji

i produktéw turystycznych zachecajgcych do diuzszego pobytu, rowniez poza sezonem
letnim.

W tabeli ponizej potencjaty oraz problemy zostaty przedstawione za pomocg analizy

SWOT.
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Tabela 4 Analiza SWOT: Turystyka, kultura, oferta czasu wolnego

Mocne strony Stabe strony
e Duze bogactwo naturalne (lasy, jeziora, e Niewystarczajgca infrastruktura
rzeki) oraz dobrze rozbudowana siec turystyczna i rekreacyjna
szlakdéw turystycznych i drog rowerowych e Brak ciggtosci tras rowerowych
e Bogate dziedzictwo (m.in. Grodzisko e Niskie obtozenie miejsc noclegowych

w Owidzu) i przynaleznos¢ do kultury
Kociewia

e Promocja oferty MOF przez LOT ,Kociewie”

e Organizacja wydarzen dla mieszkancow

e Inwestycje w kulture (funkcjonowanie
bibliotek i osrodkéw kultury, cyfryzacja
bibliotek)

e Stosunkowo dobrze rozwinieta baza

noclegowa

Szanse Zagrozenia

e Utrzymanie sie trendu w zakresie zdrowego | ® Ekstremalne zjawiska pogodowe

trybu zycia i turystyki aktywnej e Wazrost cen towardw i ustug, kryzys
e Dalsze, duze zainteresowanie turystyka gospodarczy

krajowa e Wozrost zagrozen epidemicznych i ich
e Promocja waloréw Pomorza wsréd turystéw skutkow

zagranicznych, szczegdlnie w kontekscie

blisko$ci Obszaru Metropolitalnego

Zrédto: Opracowanie wtasne

3.5 CYFRYZACIA

3.5.1 POTENCIAL

Do najwazniejszych potencjatéw w zakresie cyfryzacji zaliczy¢ nalezy:
1. Realizacja projektu ,Starogardzki Orange Swiattowdd”. Jest to przedsiewziecie, ktérego
celem jest likwidacja internetowych ,,biatych plam” i zapewnienie dostepu do Internetu
na terenach stabo zaludnionych i trudnodostepnych. W pierwszej kolejnosci inwestycja

objeta placowki edukacyjne, a nastepnie gospodarstwa domowe.
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2. Dostep do stron internetowych i obecnos¢ w mediach spoteczno$ciowych wszystkich
samorzgddéw tworzacych MOF. Warto wspomnie¢, ze wedtug raportu ,,Social Media
w Polsce 2021” z medidw spoteczno$ciowych w naszym kraju korzysta blisko 26 min oséb
(ponad potowa populacji), zatem biorgc pod uwage rozwdj Internetu na terenach MOF,
cyfryzacja jest warunkiem koniecznym i niezbednym.

3. Mozliwos¢ korzystania z ustug ePUAP we wszystkich urzedach na terenie MOF. Idac
tropem rozwoju cyfryzacji, zwiekszajgcego sie dostepu do Internetu na terenach
Starogardzkiego MOF, a takze doswiadczen wynikajgcych z pandemii COVID-19,
niezbedne staje sie umozliwienie juz nie tylko dostepu do informacji, ale réwniez
mozliwosci zatatwienia rédznych spraw zdalnie.

4. Realizacja programéw z zakresu wykorzystania komputerdw i Internetu dla senioréw
i dzieci. W zwigzku z rozwojem dostepu do Internetu na terenach wiejskich MOF, Gminy
decyduja sie na realizacje programow, ktére pomagajg w nauce obstugi komputera
i Internetu przez mtodziez oraz osoby starsze. Zajecia prowadzone sg przewaznie przez
biblioteki gminne i kierowane do okreslonych grup wiekowych. Dzieki tym dziataniom
podnoszone sg kompetencje cyfrowe grup docelowych, ktére utatwiajg codzienne

funkcjonowanie i zatatwianie spraw, w tym urzedowych.

3.5.2 PROBLEMY | POTRZEBY

Najwiekszym problemem w zakresie cyfryzacji wystepujagcym na terenie MOF jest
stosunkowo niski dostep do Internetu swiattowodowego lub przewodowego poza miastem
Starogard Gdanski. Na terenach wiejskich MOF nadal zbyt mato oséb ma dostep do
szybkiego Internetu (wiekszos¢ mieszkancow korzysta z Internetu oferowanego przez
dostawcow komadrkowych, ktdry cechuje niska przepustowosc), co okazato sie szczegdlnie
problematyczne w czasie podejmowania pracy i nauki zdalnej, wynikajgcych z sytuacji
kryzysowych. Z biegiem czasu problem ten bedzie niwelowany przez wspomniany wczesniej
projekt , Starogardzki Orange Swiattowdd”, jednak jest to proces wymagajacy czasu i duzych
naktadow finansowych. Problemem pozostajg takze niskie kompetencje cyfrowe niektorych
mieszkancéw MOF, szczegdlnie osdb starszych.

W tabeli ponizej potencjaty oraz problemy zostaty przedstawione za pomocg analizy

SWOT.
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Tabela 5 Analiza SWOT: Cyfryzacja

Mocne strony Stabe strony
e Realizacja projektu ,Starogardzki Orange e Stosunkowo niski dostep do Internetu
Swiattowod” Swiattowodowego czy przewodowego
e Mozliwo$¢ korzystania z ustug ePUAP we poza miastem Starogard Gdanski
wszystkich urzedach na terenie MOF e Niska przepustowosc taczy internetowych
e Prowadzenie stron internetowych w technologii LTE
i obecno$¢ w mediach spotecznosciowych e Niskie kompetencje cyfrowe niektérych
wszystkich samorzgddéw tworzgcych MOF grup mieszkancéw MOF, szczegdlnie osdb
e Realizacja programoéw z zakresu starszych

wykorzystania komputerdw i Internetu dla

seniordw i dla dzieci m.in. przez biblioteki

Szanse Zagrozenia

e Kontynuacja projektu , Starogardzki Orange | @ Nierdwnosci spoteczne w zakresie dostepu

Swiattowod” do komputerdw czy Internetu czesci
e Postepujaca cyfryzacja ustug publicznych mieszkancow
e Rosnaca otwartosc do korzystania e Wozrost skali zagrozen zwigzanych
z komputera i Internetu m.in. przez osoby z cyfryzacja zycia, rosnaca liczba
starsze cyberatakow

Zrédto: Opracowanie wiasne

3.6 EDUKACIA

3.6.1 POTENCIAL

W zakresie edukacji do najwazniejszych potencjatow Starogardzkiego MOF zaliczy¢
nalezy:
1. Dobrze rozbudowana baza przedszkolna. Wedtug danych zgromadzonych w raportach
o stanie Gmin za rok 2020 rok, na terenie MOF funkcjonowaty w sumie 33 przedszkola
(publiczne i prywatne) i 3 punkty przedszkolne, ktore w sumie dysponowaty 2 097
miejscami. Taki stan utrzymuje sie od dfuzszego czasu. Zmiany w zakresie ilosci
przedszkoli zachodzity jedynie w miescie Starogard Gdanski, kiedy to w roku 2018 byto 14
przedszkoli, a nastepnie w roku 2019 wraz z naptywem nowych mieszkancéw, liczba

przedszkoli zwiekszyta sie do 15.
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2. Biezace inwestycje w sprzet dydaktyczny. Wszystkie Gminy Starogardzkiego MOF dotujg
funkcjonujgce na ich terenie placéwki, co umozliwia zakup nowoczesnych pomocy
dydaktycznych (w tym m.in. komputeréw) i niezbednego wyposazenia szkét. Warto
dodag, iz w ostatnich latach Powiat Starogardzki zrealizowat takze kilka projektow
dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej zwigzanych z poprawg infrastruktury
i podniesieniem jakosci ksztatcenia zawodowego.

3. Stosunkowo dobrze rozbudowana baza sportowa wybranych szkét. Baze oswiatowa
uzupetniajg znajdujgce sie przy placéwkach szkolnych boiska do gry m.in. w pitke noing,
pitke reczng, koszykowke czy siatkdwke. Dodatkowo by wesprzeé¢ najzdolniejszych
ucznidéw gminy wyptacajg stypendia motywacyjne.

4. Waznym elementem edukacji jest zapewnienie rownego dostepu wszystkim dzieciom,
dlatego na terenie Starogardzkiego MOF osoby niepetnosprawne mogg korzystac
z bezptatnych dojazdéw do placéwek szkolnych. Podobnie dzieci, ktére mieszkaja
w miejscowosciach, gdzie nie ma szkoty lub brakuje potaczen autobusowych, maja

zapewniony dojazd do szkoéf.

3.6.2 PROBLEMY | POTRZEBY

Wsréd potrzeb i problemdw, z ktérymi borykajg sie samorzagdy MOF Starogardu

Gdanskiego wskazaé nalezy:

1. Niski dostep do opieki ztobkowej. Niestety o ile edukacja przedszkolna jest prowadzona
na terenie kazdej z gmin, o tyle opieka ztobkowa dostepna jest jedynie na terenie miasta
Starogard Gdanski oraz gminy Zblewo. Funkcjonujgce tu w roku 2020 placéwki to
podmioty prywatne. W miescie sg to 4 ztobki i 5 klubéw dzieciecych. Od roku 2018
zaobserwowac mozna zwiekszone zainteresowanie opiekg ztobkowg na terenie miasta
Starogard Gdanski, czego konsekwencjg jest rozwdj tej wiasnie oferty. Zwiekszeniu ulegta
liczba placéwek, z 6 do 9, a liczba przyjmowanych dzieci wzrosta z 110 w roku 2018 do
182 w roku 2020. W gminie Zblewo jest to 1 ztobek z 28 miejscami oraz publiczny klub
dzieciecy, ktory réwniez moze objg¢ opieka 28 dzieci. W gminach Starogard Gdanski
i Bobowo ztobki nie funkcjonujg. Sytuacja ta jest o tyle niedogodna, ze wigze sie
z koniecznoscig dowozenia dzieci poza miejsce zamieszkania, co rodzi dodatkowe koszty.

W konsekwencji wiele kobiet decyduje sie pozosta¢ w domu i opiekowac dziec¢mi, co
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znacznie opdznia ich powrét na rynek pracy. Zatem z punktu widzenia gospodarki

i ekonomii brak opieki ztobkowej jest zjawiskiem zdecydowanie niekorzystnym.
Koniecznos¢ dalszego doposazenia i rozbudowy/modernizacji bazy edukacyjnej. Pomimo
zrealizowanych licznych inwestycji w ostatnich latach, nadal istnieje potrzeba rozbudowy
bazy zaréwno przedszkolnej (np. z uwagi na powstajace nowe osiedla, gdzie zamieszkuja
osoby mtode), jak tez szkolnej (m.in. z uwagi na niewystarczajgca liczbe sal lekcyjnych).
Potrzebne sg takze sale lub obiekty sportowe oraz nowoczesne pomoce dydaktyczne.
Dodatkowo, w szkotach zawodowych wskazany jest dalszy rozwdj sieci wspoétpracy

z przedsiebiorcami, co przetozy sie na zdobywanie praktycznych umiejetnosci.

Niedobdr kadry ksztatcenia zawodowego. Obecnie czynnikiem, ktory wptywa na
obnizenie jakosci ksztatcenia, jest brak odpowiedniej kadry nauczycielskiej. Braki w tym
zakresie widoczne sg przede wszystkim w sektorze ksztatcenia zawodowego. Zwigzane
jest to z jednej strony ze stosunkowo niskimi zarobkami w sektorze edukacji, z drugiej zas
wynika z faktu, iz obecnie brakuje nauczycieli, ktérzy mogliby uczy¢ praktycznych
umiejetnosci poszukiwanych na rynku pracy (biorgc pod uwage postep technologiczny i
coraz bardziej zautomatyzowane procesy produkcji).

W tabeli ponizej potencjaty oraz problemy zostaty przedstawione za pomocg analizy

SWOT.
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Tabela 6 Analiza SWOT: Edukacja

Mocne strony

Stabe strony

Dobrze rozbudowana baza przedszkolna
Biezgce inwestycje w sprzet dydaktyczny,
w tym wspieranie szkolnictwa zawodowego
Stosunkowo dobrze rozbudowana baza
sportowa przy wybranych szkotach

Pakiet stypendiow

Zapewnienie dostepu do edukacji osobom
niepetnosprawnym (w tym dowdz do szkét)
Zapewnienie transportu do szkoét wszystkim
dzieciom, ktdre zmuszone sg dojezdzac do

szkoty w innej miejscowosci

Niski dostep do opieki ztobkowej

i konieczno$¢ dowozenia dzieci do
placéwek poza miejscem zamieszkania
Niedostosowanie bazy edukacyjnej szkét
podstawowych i ponadpodstawowych do
zmieniajgcych sie potrzeb,
niewystarczajgce zaplecze sportowe
niektorych szkét (sale, boiska)

Niedobdr odpowiedniej kadry
nauczycielskiej, szczegdlnie w kontekscie
ksztatcenia zawodowego, przektadajacy
sie na nizszg jakos¢ ksztatcenia

i niewystarczajgce umiejetnosci

absolwentéw wchodzacych na rynek pracy

Szanse

Zagrozenia

Rozwdj sieci wspotpracy
z przedsiebiorstwami w celu podniesienia

jakosci ksztatcenia zawodowego

Wzrost zagrozen epidemicznych i ich
skutkéw

Brak zmian w systemie edukacji,
nastawionym gtéwnie na wiedze
teoretyczng

Opdznienie powrotu mtodych mam na

rynek pracy

Zrédto: Opracowanie wiasne

3.7 OCHRONA ZDROWIA

3.7.1 POTENCIAL

W zakresie ochrony zdrowia do najwazniejszych potencjatow zaliczy¢ nalezy:

1. Gabinety POZ w kazdej gminie wchodzacej w sktad MOF. Na terenie wszystkich gmin

mieszkancy majg dostep do podstawowej opieki zdrowotnej. Opieka POZ obejmuje

Swiadczenia lekarskie, Swiadczenia pielegniarki, potoznej, medycyny szkolnej oraz
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transportu sanitarnego. Istnieje zatem infrastruktura, ktéra moze zosta¢ wykorzystana

przez podmioty prywatne i publiczne do tworzenia poradni specjalistycznych na terenach

potozonych poza Starogardem Gdanskim.

Szpital Powiatowy w Starogardzie Gdanskim. Teren MOF zabezpieczony jest

specjalistyczng opieka i mozliwoscig leczenia szpitalnego w Kociewskim Centrum Zdrowia

Sp. z 0.0. w Starogardzie Gdanskim. W Szpitalu funkcjonuje 12 oddziatéw oraz 9 poradni

specjalistycznych. Infrastruktura szpitala jest ciggle unowoczeéniana i dostosowywana do

potrzeb nowoczesnej opieki zdrowotnej. W 2019 r. Powiat Starogardzki rozpoczat
realizacje projektu ,Rozbudowa, przebudowa i doposazenie Kociewskiego Centrum

Zdrowia Sp. z 0.0. w Starogardzie Gdarnskim oraz podniesienie kwalifikacji kadry

medycznej celem zwiekszenia dostepnosci specjalistycznych ustug zdrowotnych w

zakresie chordb cywilizacyjnych”. W ramach projektu zrealizowano m.in.: budowe bloku

operacyjnego wraz z centralng sterylizatornig, przebudowe istniejgcego bloku
operacyjnego na Osrodek Rehabilitacji, utworzenie nowego Zaktadu Diagnostyki

Obrazowej, a takze modernizacje i przebudowe 5 oddziatéw szpitala: neurologicznego,

udarowego, kardiologicznego, chirurgicznego i choréb wewnetrznych oraz poradni

specjalistycznych. Przewidziano réwniez podniesienie kwalifikacji kadry szpitala. Warto
dodaé, iz pomimo znaczacych naktadéw w ramach ww. projektu, by méc zapewnié
odpowiednig opieke medyczng, Kociewskie Centrum Zdrowia caty czas wymaga
kolejnych inwestycji. Na terenie Starogardu Gdanskiego funkcjonuje réwniez Szpital dla

Nerwowo i Psychicznie Chorych, ktéry od 1895 r. sprawuje opieke nad osobami z

zaburzeniami psychicznymi. Jest to jeden z najwiekszych i najstarszych w Polsce zaktadéw

psychiatrycznych.

Realizacja zadan profilaktycznych zaréwno w gminach, jak i w Kociewskim Centrum

Zdrowia Sp. z 0.0. Prowadzone sg szeroko zakrojone akcje profilaktyczne, takie jak:

1) Powiatowy Program Profilaktyki Zakazen HPV na lata 2018-2022 — celem gtéwnym
programu jest zmniejszenie liczby zachorowan na raka szyjki macicy. Gmina Starogard
oraz Gmina Bobowo przystgpita do tego programu w roku 2020, jednak z uwagi na
epidemie COVID-19 realizacja szczepien nie doszta do skutku;

2) Program Pomorskiego Oddziatu NFZ - Program profilaktyki raka szyjki macicy.
Programem objete zostaty kobiety w wieku 25-59 lat — realizowany jest przez

Kociewskie Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.;
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3) Program Pomorskiego Oddziatu NFZ - bezptatne badania mammograficzne w ramach
profilaktycznych programoéw zdrowotnych, ktére realizowane sg co 2 lata u kobiet
w wieku 50-69 lat. W 2021 r. program realizowany byt przez LUXMED;

4) Na uktady sg rady — program zwigzany z profilaktykg kardiologiczng realizowany do
korica 2022 r. dla mieszkaricow wojewddztwa pomorskiego. Program realizowany jest
przez COPERNICUS Podmiot Leczniczy.

Dodatkowo Gmina Starogard Gdanski realizuje zadania z zakresu profilaktyki zdrowotnej

poprzez:

1) bezptatne udostepnianie basenu ptywackiego Honorowym Dawcom Krwi

zamieszkatym na terenie gminy Starogard Gdanski,
2) wspieranie dziatan starogardzkiego Stowarzyszenia Kobiet z Problemami
Onkologicznymi ,Amazonka”,
3) wspieranie opieki stomatologicznej dla dzieci — finansowanie wizyt dla dzieci
i mtodziezy z 7 gminnych szkét podstawowych w Klinice Stomatologicznej MMG
w Pruszczu Gdanskim.
W gminie Zblewo przychodnie organizujg réznego rodzaju akcje profilaktyczne zwigzane

m.in. z badaniem osteoporozy, okulistykg i badaniami USG stawow.

3.7.2 PROBLEMY | POTRZEBY

W zakresie opieki zdrowotnej na obszarze Starogardzkiego MOF nalezy wskazaé
nastepujgce potrzeby i problemy:
1. Niski dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej. Mieszkaricy MOF moga korzystaé
z ustug specjalistycznych i opieki szpitalnej w Starogardzie Gdarnskim, jednak brakuje tego
typu gabinetdw na terenach zlokalizowanych poza miastem Starogard Gdanski. Dla wielu
mieszkancow, zwtaszcza starszych i nieposiadajgcych wiasnego srodka transportu, dojazd
do Starogardu Gdanskiego jest zadaniem mocno ktopotliwym, szczegdlnie jesli chodzi np.
o zabiegi rehabilitacji. Dodatkowo, dostep do niektérych specjalistéw (m.in. psychiatry)
jest utrudniony i wymaga niekiedy wielomiesiecznego oczekiwania. Problemem
pozostaje takze niedobdr wyspecjalizowanej kadry medycznej oraz koniecznos¢ statej

modernizacji infrastruktury ochrony zdrowia.
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2. Zdanych przytoczonych w Strategii Rozwoju Powiatu Starogardzkiego 2021-2027 wynika,
ze gtdwnymi przyczynami zgondw na terenie powiatu sg choroby cywilizacyjne: choroby
uktadu krazenia (43,2% wszystkich zgondw przy 40,5% w kraju), nowotwory (28,8% do
26,4%) i choroby uktadu oddechowego (9% do 6,7%). Zgony te mogg byé m.in. skutkiem
duzego zanieczyszczenia powietrza oraz smogu, szczegdlnie w okresach zimowych.

3. Niska dostepnos¢ do ambulatoryjnej opieki szpitalnej — zgodnie z obowigzujgca polityka
zdrowotng na terenie Kociewskiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. konieczny jest rozwdj
ustug POZ oraz AOS, a takze poprawa infrastruktury i jakosci obstugi pacjentéw.
Dodatkowo, niezbedne jest przeorganizowanie pracy jednostek organizacyjnych szpitala,
co wymuszone zostato przez epidemie COVID-19.

W tabeli ponizej potencjaty oraz problemy zostaty przedstawione za pomocg analizy

SWOT.

Tabela 7 Analiza SWOT: Ochrona Zdrowia

Mocne strony Stabe strony

e Gabinety POZ w kazdej gminie wchodzacej e Niski dostep do specjalistycznej opieki

w sktad MOF zdrowotnej
e Obecnos¢ szpitala (KCZ) w Starogardzie o Niedobdr wyspecjalizowanej kadry
Gdanskim medycznej
e Funkcjonowanie Szpitala dla Nerwowo e Niedostateczny rozwdj ustug POZ i AOS
i Psychicznie Chorych w Starogardzie w KCZ Sp. z 0.0. oraz niedostosowanie
Gdanskim placéwki do norm obowigzujacych po
e Realizacja zadan profilaktycznych w gminach epidemii COVID-19
oraz w Kociewskim Centrum Zdrowia e Infrastruktura wymagajgca statej

modernizacji

e  Woysoka umieralno$¢ na choroby

cywilizacyjne

! Strategia Rozwoju Powiatu Starogardzkiego, str. 43
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Szanse

Zagrozenia

Dostepnosé srodkéw krajowych i unijnych
pozwalajgcych na rozwdj infrastruktury

i ustug ochrony zdrowia

Rosngca swiadomosé spoteczna oraz
dostepnos¢ srodkdw na inwestycje zwigzane
z poprawg jakosci powietrza, co przetozy sie
na nizszg zapadalnos$é na choroby serca

i ptuc

Wzrost zagrozen epidemicznych i ich
negatywnych skutkéw

Starzenie sie spoteczenstwa i dalszy
wzrost zachorowan na choroby
cywilizacyjne

Utrzymywanie sie zbyt niskiego poziomu
finansowania sSwiadczen zdrowotnych

w stosunku do potrzeb

e Zmiana sposobu finansowania $wiadczen
zdrowotnych w ramach publicznego

systemu

Zrédto: Opracowanie wiasne

3.8 POLITYKA SPOLECZNA, AKTYWNOSC OBYWATELSKA

3.8.1 POTENCIAL

W zakresie polityki spotecznej, samorzagdy wchodzace w sktad MOF charakteryzuja
nastepujace potencjaty:

1. Dobrze zorganizowany system wsparcia oséb najbardziej potrzebujgcych. Kazda z gmin

prowadzi placdwki, ktérych zadaniem jest pomoc mieszkaricom potrzebujgcym wsparcia.

W miescie Starogard Gdariski sa to Miejski Oérodek Pomocy Spotecznej, Srodowiskowy
Dom Samopomocy w oraz Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie. W pozostatych
gminach funkcje te petniag Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej. Kazda z tych placowek
realizuje programy wsparcia opierajgce sie na wypfacie zasitkdw, dozywianiu czy
wsparciu oséb bezdomnych. W gestii tych placdwek znajduje sie takze wdrazanie
ministerialnych projektdw, jak m.in. ,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-2023,
»,Rodzina 500 plus”, ,Asystent Rodziny”, czy ,Opieka 75+".

2. Organizacje pozarzagdowe $wiadczgce pomoc spoteczng poza placéwkami publicznymi.
Warto dodaé, ze na terenie Starogardzkiego MOF dziatajg organizacje, ktére zajmujg sie
szeroko pojetymi dziataniami spotecznymi. Realizujg zadania na rzecz bezrobotnych

i najbiedniejszych mieszkarncéw, jak rdwniez rodzin zmagajacych sie z uzaleznieniami
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i ubdstwem. Srodki na ten cel pozyskiwane sa miedzy innymi z konkurséw ofert
organizowanych przez poszczegélne samorzady wchodzgce w sktad MOF.

3. Zaangazowanie mieszkancéw w inicjatywy lokalne. Na terenach MOF dziatajg organizacje
pozarzadowe zajmujgce sie m.in. sportem i kulturg, jak rowniez kota gospodyn wiejskich
czy OSP. Mieszkancy chetnie angazujg sie w lokalne inicjatywy, organizujac réznego
rodzaju zawody czy festyny, ktére skierowane sg do wszystkich grup wiekowych. Wedtug
informacji Krajowego Rejestru Sgdowego, na terenie miasta Starogardu Gdanskiego
dziata 128 réznego rodzaju stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych,
fundacji oraz Z0OZ?2. Na terenie gminy Starogard Gdanski funkcjonuje 69 organizacji, w

gminie Zblewo 29, a w gminie Bobowo 11 organizacji pozarzgdowych.

3.8.2 PROBLEMY | POTRZEBY

Podstawowym problemem w skali MOF sg zbyt mate $rodki przeznaczane na
wsparcie spoteczne. Wsparcia wymagajg podmioty publiczne, jak cho¢by osrodki pomocy
spotecznej zajmujace sie najbardziej potrzebujgcymi. Potrzebne jest zaréwno wsparcie
finansowe, jak
i merytoryczne, szczegdlnie w kwestiach opieki nad osobami starszymi, czy ustug
opiekunczo-specjalistycznych. Wsparcia potrzebujg takze organizacje pozarzgdowe
realizujgce wazne dla spotecznosci dziatania. Najczesciej sg one niedofinansowane, co
zdecydowanie ogranicza réwny dostep do ustug spotecznych. Problemem bywa takze
niewystarczajgca profesjonalizacja ich ustug (warto zaznaczy¢, iz od 2018 r. w miescie
Starogard Gdanski funkcjonuje Centrum Organizacji Pozarzgdowych).

W tabeli ponizej potencjaty oraz problemy zostaty przedstawione za pomocg analizy

SWOT.

2 Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta Starogard Gdanski, str44.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Starogardu Gdanskiego 2021-2027
- PROJEKT -

32



Miejski Obszar Funkcjonalny Starogardu Gdanskiego

Tabela 8 Analiza SWOT: Polityka Spoteczna, Aktywnos¢ Obywatelska

Mocne strony

Stabe strony

Dobrze zorganizowany system wsparcia
0sOb najbardziej potrzebujgcych
Organizacje pozarzagdowe $wiadczgce
pomoc spoteczng poza placéwkami
publicznymi

Zaangazowanie mieszkancow w inicjatywy

pozarzagdowe

Zbyt mate srodki przeznaczane na
wsparcie spoteczne, co przektada sie na
braki w dostepie do ustug spotecznych
Braki w przygotowaniu merytorycznym
pracownikéw organizacji swiadczacych

ustugi spoteczne m.in. dla osdéb starszych

Szanse

Zagrozenia

Promowanie aktywnych postaw
spotecznych, obywatelskich

i prospotecznych

Mozliwo$¢ wzmocnienia wptywu obywateli

na procesy zachodzgce w zyciu publicznym

Brak wystarczajgcej kadry do pracy

w osrodkach pomocy spotecznej

Ryzyko wzrostu liczby oséb korzystajgcych
ze wsparcia spotecznego przy
utrzymujacym sie spowolnieniu
gospodarczym

Starzenie sie populacji MOF

Zrédto: Opracowanie wiasne

3.9 SYTUACIA IMIGRANTOW MIESZKAJACYCH NA TERENIE STAROGARDZKIEGO MOF

3.9.1 POTENCIAL

Na podstawie przeprowadzonej w 2022 r. ,,Diagnozy potrzeb imigrantéw
mieszkajgcych/pracujacych/uczacych sie na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Starogardu Gdanskiego” wyrdzni¢ nalezy nastepujgce potencjaty:

1. Zwiekszenie liczby oséb w wieku produkcyjnym — biorgc pod uwage starzenie sie
spoteczenstwa, a takze emigracje zarobkowga Polakéw, naptyw osdb w wieku
produkcyjnym jest pozytywnym zjawiskiem w skali gospodarki catego kraju.

2. Gotowos¢ do zaktadania dziatalnosci gospodarczej — na podstawie ww. badania,
imigranci wykazujg sie nie tylko checig podjecia zatrudnienia, ale czesto tez sktonni sg do

zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej, przez co stajg sie bardziej elastyczni na
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rynku pracy, a dodatkowo mogg sami tworzy¢ miejsca pracy nie tylko dla innych
imigrantéw (np. Ukraincow), ale rowniez dla Polakow.

Mobilnos$¢ zawodowa — imigranci cechujg sie duzg elastycznos$cig w kwestii dojazdéw do
miejsca zatrudnienia, co wynika z duzej dostepnosci do komunikacji miejskiej w miejscu
zamieszkania. Jednoczesnie podjecie zatrudnienia jest kwestig na tyle istotng, ze nie
obawiajg sie dtuzszych dojazdow.

Dobry poziom wyksztatcenia imigrantow — zgodnie z wynikami ww. diagnozy,
zdecydowana wiekszo$¢ oséb mieszkajgcych na terenach MOF Starogardu Gdanskiego
posiada wyksztatcenie wyzsze lub srednie.

Wysoki poziom aktywnosci sportowej — poza aktywnoscig zawodowag, Ukrairicy
przywigzujg duzg wage do aktywnosci sportowej i zdrowego stylu zycia, dzieki czemu
zmniejsza sie ryzyko zapadania na choroby cywilizacyjne, co réwniez pozytywnie wptywa

na rynek pracy.

3.9.2 PROBLEMY | POTRZEBY

Do najwazniejszych problemow i potrzeb zwigzanych z sytuacjg imigrantéw zaliczy¢

nalezy:

1. Stosunkowo niski poziom znajomosci jezyka polskiego — trudnos¢ ta dotyczy zaréwno

dzieci i mfodziezy, jak i oséb dorostych. Jest to jedna z gtéwnych barier
uniemozliwiajgcych petng integracje w szkotach oraz gtdwne utrudnienie w znalezieniu
pracy.

Duza liczba dzieci w wieku ztobkowym i przedszkolnym — z uwagi na niskg dostepnos¢
miejsc w placdwkach publicznych, kobiety posiadajgce dzieci w wieku 0-5 lat czesto
zmuszone sg do pozostania w domu i rezygnacji z wejscia na rynek pracy.

Izolacja i wykluczenie osdb starszych — jest to problem nierozerwalnie zwigzany z barierg
jezykowa, ktory tworzy powazne wykluczenie osdb starszych z zycia spotecznego.
Konieczno$¢ zapewnienia wsparcia materialnego i psychologicznego — ze wzgledu na
traumatyczne przezycia, ktorych doswiadczyto wielu uchodzcow wojennych z Ukrainy,
istotne jest zapewnienie imigrantom dostepu do wsparcia psychologicznego i otoczenie

ich profesjonalng opieka.
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Koniecznos¢ stworzenia efektywnego taricucha informacji o mozliwosci uzyskania

wsparcia we wszystkich obszarach — poza barierg jezykowg, duzym problemem dla

ukrainskich imigrantéw sg réznice w obowigzujgcym na terenie obu panistw prawie i brak

wiedzy skad czerpac informacje.

Koniecznos$¢ prowadzenia statych dziatan na rzecz integracji, poprzez kursy jak i zajecia

rozwijajgce zainteresowania i umiejetnosci, tak by zapewnic¢ trwatg integracje spotecznej

imigrantow.

Aby lepiej zobrazowac opisane wyzej potencjaty i problemy dotyczgce imigrantéw,

dla omawianego tematu przeprowadzono analize SWOT.

Tabela 9 Analiza SWOT: Imigranci

Mocne strony

Stabe strony

Zasilenie przez migrantdéw populacji oséb w
wieku produkcyjnym na terenie MOF i
wypetnienie luki na rynku pracy

Gotowosc¢ imigrantéw do zaktadania
dziatalnosci gospodarczej

Wysoka mobilnos¢ w zakresie dojazdow do
miejsca pracy

Dobry poziom wyksztatcenia imigrantow

Wysoki poziom aktywnosci sportowej

Stosunkowo niski poziom znajomosci
jezyka polskiego

Duza liczba dzieci w wieku ztobkowym

i przedszkolnym, co utrudnia podjecie
zatrudnienia ich rodzicom/opiekunom
Izolacja oséb starszych

Brak odpowiedniego wsparcia
materialnego i psychologicznego dla duzej
grupy osob

Brak efektywnego systemu informowania
o mozliwosci uzyskania wsparcia we
wszystkich obszarach

Brak wystarczajgcych dziatan
zmierzajgcych do trwatej integracji

spotecznej imigrantow
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Szanse Zagrozenia

e Polityka samorzadéw wchodzgcych w skfad e Brak zinstytucjonalizowanej, systemowej

MOF otwarta na przyjmowanie migrantéw z i dtugofalowej pomocy dla imigrantéw,
réznych krajow oraz sprzyjajgca trwatej pozwalajgcej im na godne zycie i
integracji spotecznej migrantéw wptywajgcej na che¢ pozostania w Polsce

e Zmiana nastawienia spofecznosci
lokalnych w stosunku do imigrantéw,

wzrost nieufnosci i poczucia zagrozenia

Zrédto: Opracowanie wiasne

3.10 MoOBILNOSC/TRANSPORT (DROGI, TRANSPORT PUBLICZNY)

3.10.1 POTENCIAL

Do gtéwnych potencjatéw w zakresie mobilno$ci i transportu zaliczyé nalezy m.in.:

1. Korzystne potozenie wzgledem najwazniejszych oSrodkéw wojewddztwa oraz
najwazniejszych szlakow komunikacyjnych (drogowych i kolejowych): Tréjmiasta (ok. 50
km), Tczewa (ok. 25 km), Koscierzyny (ok. 50 km) i Kwidzyna (ok. 62 km). Tréjmiasto jest
najwiekszg aglomeracjg miejskg pétnocnej Polski i zlokalizowane sg tu porty morskie oraz
port lotniczy. Tczew stanowi jeden z wazniejszych weztéw kolejowych i drogowych.
Podobnie Koscierzyna, gdzie obok pofaczen kolejowych wazng role odgrywaja pofaczenia
drogowe DK20 oraz DW214. Kwidzyn stanowi wazny osrodek gospodarczy.
Najwazniejszym szlakiem komunikacyjnym przebiegajgcym przez teren Starogardzkiego
MOF jest autostrada Al, bedaca elementem miedzynarodowej trasy E75. Autostrada
biegnie od pdétnocy na potudnie kraju, od Tréjmiasta do granicy z Czechami
w Gorzyczkach. Najblizsze wezty, ktére umozliwiajg wjazd na autostrade z terendw
Starogardzkiego MOF to Swarozyn, gdzie A1l krzyzuje sie z DK22 (zlokalizowany
w powiecie tczewskim, ok. 4 km od granicy MOF) oraz Pelplin, na skrzyzowaniu z DW
229. Szlakiem petnigcym wazng funkcje na omawianym terenie jest tez DK 22 —
prowadzgca od granicy polsko-rosyjskiej w Grzechotkach do granicy z Niemcami w
Kostrzynie nad Odra. Droga ta jest gtdwnym szlakiem komunikacyjnym zaréwno na
terenie miasta Starogard Gdanski, gminy Starogard Gdanski, jak i gminy Zblewo i

prowadzi bezposrednio do autostrady.
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2. Spadek liczby zdarzen drogowych na obszarze MOF — biorgc pod uwage jedynie gtéwny

obszar analizy, tj. MOF Starogardu Gdanskiego, nalezy zauwazyg, iz na terenie

Starogardzkiego MOF w latach 2020-2021 miata miejsce wiekszos¢ wypadkow

drogowych w powiecie. W 2020 r. wskaznik ten wynidst az 63%. W 2021 r. ksztattowat sie

na nizszym poziomie, aczkolwiek liczba wypadkéw drogowych w MOF stanowita
wiekszos$¢ zdarzen, ktére miaty miejsce w powiecie starogardzkim - 54,4%. Nalezy tez
zauwazyc¢, ze powiat starogardzki wyrdznia sie na tle wojewddztwa pomorskiego i na
przestrzeni lat 2020-2021 jako jedyny odznacza sie spadkiem liczby zdarzer drogowych -
kolizji i wypadkdéw. Natomiast pod wzgledem dynamiki liczby samych wypadkéw
drogowych, powiat starogardzki plasuje sie na si6dmym miejscu w wojewddztwie.

Rozwinieta komunikacja miejska w Starogardzie Gdanskim, ktéra obstuguje rowniez

przewozy podmiejskie na terenie gminy Starogard Gdanski. Siatka potfgczen

autobusowych jest stosunkowo dobrze rozbudowana. Na terenie MOF i powiatu
starogardzkiego potaczenia autobusowe stanowig podstawe transportu zbiorowego. Na
terenie miasta Starogard Gdanski za organizacje komunikacji zbiorowej odpowiada

Miejski Zaktad Komunikacji w Starogardzie Gdarnskim, ktéry realizuje potagczenia na 8

liniach obstugujac zaréwno miasto jak i okoliczne miejscowosci. Natomiast za realizacje

przewozow pasazerskich miedzygminnych na terenie MOF odpowiada kilku
przewoznikow:

1) PKS w Starogardzie Gdarniskim SA (ktérego gtéwnym udziatowcem jest Powiat
Starogardzki) - obstuguje 7 linii, ktére zapewniaja potaczenia do i/z Gdarnska, 14 linii,
ktdre obstugujg miejscowosci wewnatrz powiatu oraz 7 linii, ktére kursujg na terenie
gminy Starogard Gdanski; od momentu przejecia PKS w 2019 r., Powiat Starogardzki
podjat wiele dziatan na rzecz poszerzenia siatki potgczen, jak tez podniesienia jakosci
Swiadczonych ustug;

2) PHU , OWSIAK” z siedzibg w gminie Pelplin, ktére zapewnia potgczenia wewnatrz
powiatu, w tym miedzy gminami wiejskimi MOF a Starogardem Gdanskim;

3) PUPH MATEO Sp. J. z Kokoszkowych, ktére realizuje kursy na trasie Starogard Gdanski
— Tczew. Jest to réwniez przewoznik zapewniajacy transport do szkét dla dzieci
Z miejscowosci Smolag i Grabowiec (gmina Bobowo), w ktérej nie funkcjonuje

komunikacja autobusowa.
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4. Dostepny internetowo (poprzez aplikacje) system informacji pasazerskiej - pasazerowie
moga sprawdzac rozktady jazdy, cenniki i wykaz ulg, przepisy i aktualnosci, wyszukiwarke

potgczen.

3.10.2 PROBLEMY | POTRZEBY

W omawianym temacie zidentyfikowano m.in. nastepujace problemy:

1. Znaczny kilometraz drég gruntowych - mimo, iz wtadze lokalne staraja sie realizowad na
terenach wiejskich wchodzacych w sktad MOF liczne inwestycje drogowe zwigzane
z utwardzaniem drég, to jednak w wiekszo$ci materiatem wykorzystywanym do tego
typu projektéw sg ptyty yomb.

2. Brak obwodnicy Starogardu Gdanskiego - brak drég obwodowych (przede wszystkim
Starogardu Gdanskiego) i duze natezenie ruchu, szczegdlnie na DK 22 i DW 222. Przez
teren powiatu starogardzkiego nie przebiegajg drogi o randze ekspresowych, ktére
pozwolityby na omijanie Starogardu Gdanskiego i mniejszych miejscowosci. Plany
budowy tego typu szlakéw komunikacyjnych od lat pojawiaty sie w strategiach
regionalnych i rzgdowych, jednakze dopiero w 2021 srodki te zabezpieczone zostaty w
budzecie panstwa na program inwestycji budowy 100 obwodnic. Zatwierdzony wariant
zakfada, ze obwodnica bedzie przebiega¢ po terenach gminy Starogard Gdaniski, okalajac
miasto od potudnia. 16-kilometrowa trasa ma sie zaczyna¢ w Sucuminie, a koriczy¢ za
Stadem Ogierdw.

3. Brak dostosowania wiekszosci autobuséw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
(jedynie 30% taboru miedzygminnego to autobusy niskopodtogowe), co stanowi
utrudnienie nie tylko dla pasazerdw z niepetnosprawnosciami, ale i dla 0séb starszych
oraz podrdzujgcych z matymi dzieémi.

4. Brak autobusdw zeroemisyjnych i niskoemisyjnych we flocie pojazddéw transportu
zbiorowego oraz niska liczba pojazdéw spetniajgcych normy spalinowe, co zdecydowanie
wptywa na obnizenie jakosci srodowiska naturalnego, przede wszystkim jakosci
powietrza.

5. Stabo wyposazona i niedostateczna infrastruktura przystankowa zniechecajgca do
oczekiwania na przyjazd autobusu. Tylko cze$¢ przystankdow jest wyposazona w perony

i wiaty, czesto brakuje informacji pasazerskiej na przystankach.
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Niewielka liczba punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych, w tym pojazdéw o duzej
mocy. Na terenie MOF funkcjonuje jedynie 15 takich punktéw.

Niewystarczajaca atrakcyjnos¢ transportu zbiorowego, niedopasowana siatka potgczen,
niewystarczajaca czestotliwos¢ kursowania komunikacji. Zwieksza to problem
wykluczenia transportowego oséb niemogacych korzystaé z wtasnego samochodu
osobowego (dzieci, mtodziez, osoby starsze, osoby niepetnosprawne, osoby ubogie) i
doprowadza do zwiekszajgcego sie rozwarstwienia spotecznego.

Niski poziom dostepu do transportu kolejowego. Linia kolejowa przebiega przez tereny
miasta Starogard Gdanski oraz gmine Zblewo i Starogard Gdanski. Gmina Bobowo nie ma
bezposredniego dostepu do kolei. Problemem pozostaje takze niewystarczajgcy stopien
integracji poszczegdlnych srodkéw transportu.

Niekompletny system drdg dla rowerdw oraz ciggdw pieszo-rowerowych, w tym przede
wszystkim o charakterze transportowym. Brak parkingédw Bike&Ride na przystankach
oraz w poblizu waznych celéw podrdézy na terenie MOF. Ogranicza to szanse na przejecie
przez komunikacje miejskg pasazerow, ktérzy tylko w czesci mogliby lub chcieliby odby¢
podréz rowerem. Widmo kryzysu energetycznego i dgzenia do ekologicznego trybu zycia
wptywajg na coraz wieksze znaczenie roweréw. Rozbudowa drég transportowych
dedykowanych ruchowi rowerowemu wydaje sie wiec priorytetowa.

W tabeli ponizej potencjaty oraz problemy zostaty przedstawione za pomocg analizy

SWOT.

Tabela 10 Analiza SWOT Mobilnos$¢ i Transport

Mocne strony Stabe strony
Lokalizacja obszaru — dogodne potgczenia e Znaczny kilometraz drég gruntowych
z gtéwnymi szlakami komunikacyjnymi e Brak obwodnicy Starogardu Gdanskiego

(drogowymi i kolejowymi), bliskos¢ waznych| e  Wykluczenie transportowe oséb

osrodkéw wojewddztwa pomorskiego mieszkajacych w matych miejscowosciach,
Spadek liczby zdarzen drogowych na do ktdrych nie dociera transport publiczny
obszarze (np. w gminach Bobowo i Zblewo)

Wzrost Swiadomosci ekologicznej e Mata liczba ogdlnodostepnych stacji
mieszkancow obszaru —tym samym tadowania pojazddw elektrycznych, w tym
zwiekszenie ,,mody” na pojazdy nisko- infrastruktury tadowania pojazdéw

i zeroemisyjne oraz transport rowerowy elektrycznych duzej mocy
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Prezne dziatania Powiatu Starogardzkiego
w obszarze organizacji publicznego
transportu zbiorowego (PKS), w tym
wspotpraca z innymi jst w obszarze
rozszerzenia siatki potgczen autobusowych
Rozwinieta komunikacja miejska

w Starogardzie Gdaniskim obstugujgca
rowniez przewozy podmiejskie na terenie
gminy wiejskiej Starogard Gdanski
Dostepny internetowo (poprzez aplikacje)
system informacji pasazerskiej, ptatnosci
elektroniczne (poprzez aplikacje)

w komunikacji miejskiej

Brak ogdlnodostepnej stacji tankowania
CNG

Niewykorzystanie petnego potencjatu
publicznego transportu zbiorowego, niski
stopien integracji réznych srodkéw
transportu

Brak kompleksowej sieci rowerowych drég
transportowych i turystycznych

Zty stan floty autobusowej wykonujacej
przewozy uzytecznosci publicznej

w komunikacji miejskiej i regionalnej
Niedostosowanie wiekszosci floty
wykorzystywanej do przewozéw

o charakterze uzytecznosci publicznej do
obstugi 0s6b z niepetnosprawnosciami
Niekompletne wyposazenie przystankow,
w tym brak perondéw na wielu z nich

Brak lub niekompletna informacja
pasazerska na przystankach

Znikomy udziat pojazddw elektrycznych

i gazowych spetniajagcych normy emisji
spalin w ogdle pojazdow komunikacji
publicznej PKS i MZK

Niedopasowana (zdaniem respondentéw
badania ankietowego) siatka potaczen
komunikacji oraz niewystarczajgca
czestotliwosé kursowania pojazdow
komunikacji publicznej

Wykluczenie kolejowe mieszkarcéw czesci
obszaru MOF — linia kolejowa przebiega

tylko przez czes¢ gmin
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Szanse

Zagrozenia

Rozwdj rozwigzan z zakresu mobilnosci
miejskiej czy elektromobilnosci w oparciu
o mozliwo$é otrzymania dofinansowania
w ramach perspektywy UE 2021-2027 oraz
innych srodkow zewnetrznych (krajowych
i zagranicznych); uruchomienie przez
NFOSIGW programéw eVAN i Zielony
samochéd

Struktura drogowa i przestrzenna gmin
pozwalajgca na budowe nowych drég
rowerowych (w tym o charakterze
transportowym) tworzgcych kompletng
siatke

Zwiekszajgce sie zainteresowanie ruchem
rowerowym bedace efektem popularyzacji
zdrowego trybu zycia i aktywnego
spedzania wolnego czasu

Polityka krajowa nakierowana na
wspomaganie finansowe przewozéw
pasazerskich uzytecznosci publicznej
Uczestnictwo w systemie integracji
biletowej FALA

Rozwdj i modernizacja systemu transportu
kolejowego

Budowa obwodnicy Starogardu Gdaniskiego

oraz wyprowadzenie ruchu tranzytowego

Wzrost cen towardw i ustug, w tym
wynagrodzen oraz cen surowcow i paliw,
obnizajgca rentownosé przewozow
Niepewna wysokos¢ dotacji do przewozéw
autobusowych uzytecznosci publicznej

w kolejnych latach

Wysokie ceny autobuséw zero-

i niskoemisyjnych

Stata dominacja uzytkownikéw pojazdéw
indywidualnych

Stale rosngace natezenie ruchu drogowego
oraz zmniejszanie sie przepustowosci
gtéwnych drég

Diugotrwate pogorszenie sytuacji
finansowej samorzadow w zwigzku

z kryzysem wywotanym pandemia

COVID-19 oraz wojng w Ukrainie

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4 WIzJA, CELE | PRIORYTETY

4.1 WizJA MOF STAROGARDU GDANSKIEGO

Intencjg wszystkich samorzadéw wchodzacych w sktad Starogardzkiego MOF jest,
by docelowo obszar ten postrzegany byt jako miejsce atrakcyjne do zycia, a takze dla
funkcjonowania przedsiebiorstw. Jedno z drugim jest nierozerwalnie ztgczone, gdyz jako$é
zycia w duzej mierze determinowana jest przez mozliwosci zatrudnienia, dostep do
najwazniejszych ustug spotecznych oraz jako$é srodowiska naturalnego. Majgc na wzgledzie
powyzsze wartosci sformutowano nastepujgca wizje MOF:

Miejski Obszar Funkcjonalny Starogardu Gdanskiego to miejsce o wysokim potencjale
gospodarczym, przyciqggajgce innowacyjne przedsiebiorstwa, a takze turystow,
ktorzy doceniajg walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaru. Jest to mozliwe dzieki dobrze
wyksztatfconej i wykwalifikowanej kadrze, a takze otwartej na wszystkich, zdrowej
i aktywnej spotecznosci MOF. Rozwoj oparty jest o zasady zrownowazZonego rozwoju,

z poszanowaniem srodowiska naturalnego i ochrone klimatu, ze szczegolng uwagq
na poprawe jakosci powietrza i zwiekszanie udziatu energii ze Zrédet odnawialnych,

a takze zréownowazong mobilnos¢ mieszkaricow.

Juz od wielu lat na terenach Starogardzkiego MOF realizowane sg dziatania
zmierzajgce do poprawy wszystkich aspektéw zycia mieszkaricdw. Dotyczy to zarowno sfery
zwigzanej z infrastrukturg, jak i ustug spotecznych, zdrowotnych, edukacyjnych czy dziatan na
rzecz rozwoju i wspierania przedsiebiorczosci i turystyki. Szczegélnym zagadnieniem sg
dziatania nastawione na ochrone klimatu i poprawe $rodowiska naturalnego, w tym jakosci
powietrza. Dodatkowo, z uwagi na istote zagadnienia zréwnowazonej mobilnosci, ktéra
Scisle powigzana jest zaréwno z rozwojem gospodarczym, jak i dbatos$cig o stan srodowiska,
szczegblng uwage poswiecono kwestii transportu i mobilno$ci w ramach MOF,
uszczegodtawiajgc wizje dla tego zakresu:

Funkcjonowanie oraz rozwdj nowoczesnego, dostepnego, intermodalnego
i przyjaznego srodowisku transportu zbiorowego, obejmujgcego zintegrowane ze sobq
rozne srodki transportu, spetniajgcego oczekiwania pasazerow,
a takze rozszerzenie idei mikromobilnosci, w tym transportu rowerowego

- tworzgcych realnq alternatywe dla podrdzy realizowanych samochodem.
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Do osiggniecia tak sformutowane] wizji doprowadzi stopniowa realizacja celéw i priorytetow
wskazanych w Strategii, a wyznaczonych w toku spotkan i uzgodniern miedzy poszczegdlnymi

partnerami MOF oraz partnerami spoteczno-gospodarczymi.

4.2 CELE | PRIORYTETY REALIZOWANE W RAMACH ZIT

Cele zatozone do osiggniecia w ramach Strategii ZIT okreslone zostaty na podstawie
zdiagnozowanych potrzeb obszaru MOF oraz zidentyfikowanych potencjatéw, ktére
wymagajg dalszego wzmocnienia i wyeksponowania. Na podstawie wszystkich omawianych
w syntezie obszaréow, sformutowano cel strategiczny oraz trzy najwazniejsze priorytety, ktore
tworzg filary Strategii ZIT. Priorytety realizowane bedg za pomocg mniejszych dziatan, ktére
okreslono jako kierunki interwencji. Nastepnie, w ramach kazdego z kierunkéw, realizowane

bedg konkretne projekty. Cele Strategii ZIT zaprezentowano na schemacie ponizej.

Rysunek 3 Cele Strategii ZIT dla Starogardzkiego MOF

Stworzenie odpowiednich warunkow inwestycyjnych
CEL STRATEGICZNY dla rozwoju gospodarki, w tym wykorzystanie walorow
przyrodniczych i kulturowych do rozwoju turystyki, przy
jednoczesnym rozwoju kapitatu spotecznego

PRIORYTETY >

1. Wsparcie edukacjina

1. Prowadzenie aktywnych 1. Zmniej i .
tywny mniejszente wszystkich szczeblach

dziatarina rzecz rozwoju  emisyjnoécii poprawa
przedsiebiorczosdii jakosci powietrza
innowacyjnosci
R . . kwalifikacji do rynku pracy.
KIERUNKI INTERWENCII 2. Adaptacja do zmian
2. Wzmocnienie dziatari na klimatu i rozwdj

rzecz cyfryzacjiMOF  infrastrukturytechnicznej.

2. Dostosowanie

3. Podniesienie jakoscii
dostepnosci ustug

3.Rozwdjinfrastruktury 3 Rozwdjenergetyki zdrowotnych

turystycznejirekreacyjnej opartejo OZE 4. Dziatania na rzecz

wigczenia do
spoteczeristwa
imigrantow

4. Zwiekszenie mobilnosci 4. Ochrona roznorodnodci
mieszkancow biologicznej.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zaprezentowane priorytety sg ze sobg Scisle powigzane i przenikajg sie nawzajem
w wielu aspektach. Dobra edukacja wspiera rozwoj gospodarczy, podobnie jak odpowiednia
jakos¢ ustug zdrowotnych oddziatuje na rynek pracy. Zas rozwdj infrastruktury technicznej,
rozwoj cyfryzacji i poprawa stanu Srodowiska naturalnego jest nierozerwalnie zwigzana
z jako$cig zycia. Ponizej przedstawiono plany realizacyjne dla kazdego z priorytetow

przedstawionych na schemacie powyzej.

Priorytet I: Silna gospodarka i wysoka mobilnos¢

Priorytet ,Silna gospodarka i wysoka mobilnos¢” realizowany bedzie przez nastepujgce
kierunki interwencji:

0 Prowadzenie aktywnych dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
(] Wzmocnienie dziatan na rzecz cyfryzacji MOF,

(] Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,

[] Zwiekszenie mobilnosci mieszkaricow.

Priorytet 1 Strategii ZIT jest nierozerwalnie zwigzany z priorytetem nr 2 i 3, bowiem oprécz
silnej kooperacji z inwestorami, konieczne jest zapewnienie dostepu do podstawowej

infrastruktury i wykwalifikowanych kadr odpowiadajgcych potrzebom gospodarki.

1. Prowadzenie aktywnych dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
Silna gospodarka budowana jest na wspodtpracy ze stabilnie rozwijajgcymi sie
podmiotami gospodarczymi, ktérych dziatalnosé¢ idzie w parze z rozwojem technologii
i innowacyjnosci zaréwno w sferze produkcji, jak i $wiadczenia ustug. Z tego wzgledu,
w najblizszych latach samorzady wchodzgce w sktad MOF stawiajg sobie za cel
przyciggniecie na te tereny nowych inwestoréw z wysokim kapitatem. Planowane jest dalsze
uzbrajanie terenéw pod inwestycje, jak tez znaczna intensyfikacja dziatan prowadzgcych do
wzmocnienia obszaru w wymiarze gospodarczym, poprzez dziatania na rzecz wsparcia
przedsiebiorczosci, jak np. wspieranie firm w zakresie mozliwosci pozyskania srodkow na
dostosowanie do nowych trendéw, wdrazania nowoczesnych rozwigzan czy modeli
zarzadzania umozliwiajgcych poszerzanie rynkdéw, jak i usprawnienie procesu produkcji i
Swiadczenia ustug.
Dodatkowym atutem, ktéry moze zosta¢ wykorzystany przy promocji obszaru jest

korzystna struktura demograficzna (osoby w wieku przedprodukcyjnym stanowig 21,58%
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populacji i przewazajg nad liczbg oséb w wieku poprodukcyjnym, ktére stanowig 19,42%
mieszkancow). Ten aspekt jest korzystny zaréwno z punktu widzenia inwestora, ktéry ma
pewnosé, ze w tej lokalizacji znajdzie site roboczg, jak i ze strony mieszkancow, ktorzy nie
musza martwic sie o miejsce pracy. Wieksza liczba inwestycji ograniczy wiec ryzyko
emigracji mtodych ludzi do wiekszych osrodkéw miejskich. Warto tutaj zaznaczy¢, ze rozwdj
branz innowacyjnych wptywa na wysokos$¢ zarobkéw, ktore przede wszystkim w sektorach
skupiajgcych sie na szerokim wykorzystaniu IT czy badan rozwojowych, sg zdecydowanie
bardziej atrakcyjne niz w sektorach ustug tradycyjnych. W obecnym $wiecie, gdzie coraz
powszechniej stosowana jest automatyzacja, znaczenia nabiera takze wykwalifikowana
kadra, ktéra jest w stanie obstuzy¢ innowacyjne urzadzenia. W tym zakresie potencjatem

MOF jest ciggty rozwdj szkolnictwa zawodowego.

2. Wzmocnienie dziatan na rzecz cyfryzacji MOF

W czasach powszechnej informatyzacji, istotny jest rozwdj dostepu do bezpiecznych
ustug cyfrowych i zwiekszanie zakresu spraw, ktdre realizowa¢ mozna zdalnie, bez
koniecznosci wizyty w urzedzie. Jednak rozwdj technologii informacyjnych daje niezliczone
mozliwosci rozwoju nie tylko w kontekscie e-ustug publicznych, ale rowniez w sferze rozwoju
turystyki (m.in. pod katem budowania oferty), edukacji czy ustug zdrowotnych. Cyfryzacja to
rowniez dostep do Internetu i umiejetne wykorzystanie jego zasobdw. Dotyczy to zaréwno
firm dziatajacych na obszarze MOF Starogardu Gdaniskiego, ktére powinny powszechnie
wykorzystywac technologie cyfrowe, jak i mieszkancéw ze szczegdlnym naciskiem na
mtodziez szkolng oraz senioréw, ktdrzy w obecnie szybko postepujacej cyfryzacji nierzadko
czujg sie zagubieni i odizolowani. Istotna jest wiec kontynuacja, a nawet intensyfikacja
dziatan z zakresu podnoszenia kompetencji cyfrowych, w tym w obszarze

cyberbezpieczenstwa i Swiadomych skutkdéw cyfryzacji zycia.

3. Rozw@j infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Zwazywszy na atrakcyjne potozenie MOF Starogardu Gdanskiego (Bory Tucholskie,
liczne rzeki, jeziora, zabytki), kluczowy staje sie rozwdj turystyki, co z uwagi na duza
konkurencje w tej branzy, wymaga ciggtej aktywnosci i promocji. Nadal jednak oprécz zadan
stricte marketingowych niezbedna jest poprawa przestrzeni w miejscach szczegdlnie

atrakcyjnych, rozbudowa bazy turystycznej (noclegowej), rozwéj i rozbudowa infrastruktury
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umozliwiajgcej wykorzystanie potencjatu dla rozwoju turystyki i rekreacji (matej
infrastruktury i szlakéw rowerowych czy kajakowych), a takze stworzenie produktow

turystycznych kojarzonych z terenami wchodzgcymi w sktad MOF.

4. Zwiekszenie mobilnosci mieszkancow

Warto zaznaczyc¢, ze samorzady wchodzgce w sktad MOF Starogardu Gdanskiego
czynig starania w kierunku poprawy skomunikowania terenéw w ramach MOF, przy
jednoczesnym ograniczeniu ruchu samochodowego. W dzisiejszych czasach, gdy samochéd
stat sie dobrem powszechnym, wyzwaniem dla samorzaddw staje sie rozwdj i promocja
transportu publicznego w taki sposdb, by stat sie on realng alternatywa dla oséb
przyzwyczajonych do transportu indywidualnego. Pod uwage nalezy wzig¢ tutaj jakos¢
(przede wszystkim posiadanego taboru, ktérego sredni wiek w PKS Starogard wynosit w 2020
r. okoto 19 lat, a z 74 pojazdéw jedynie 30% spetniato wymagania dotyczgce norm czystosci
spalin) i czestotliwosé potgczen, jak i rozwigzania kosztowe. Sprzyjajace w tej sytuacji mogg
okazac sie rosngce ceny paliw, ktérych zmiany podyktowane sg obecng sytuacja
miedzynarodowa. Warto jednak zauwazy¢, ze nie tylko zakup nowoczesnych pojazdéw, ale
takze rozbudowa sieci drég rowerowych o charakterze transportowym wzdtuz lub w poblizu
gtéwnych ciggdw komunikacyjnych wptywac bedzie na zwiekszenie mobilnosci mieszkarncéw.
Tego typu odcinki stanowi¢ bedg dogodny sposéb przemieszczania na potrzeby dnia
codziennego i pozwolg w duzym stopniu na bezproblemowe poruszanie sie po terenach MOF
turystow, ktdrzy mogliby zwiedzac¢ obszar rezygnujgc z samochodu. Tego typu rozwigzania sg
szczegblnie istotne z punktu widzenia srodowiska, w tym jakosci powietrza, jak i promocji
zdrowego stylu zycia.

Dla kierunkéw interwencji przedstawionych powyzej przygotowano zestawienie

planowanych do osiggniecia minimalnych wskaznikéw:

Tabela 11 Zestawienie planowanych do osiggniecia wartosci minimalnych wskaznikow

Kierunek interwencji Wskaznik Zrédto danych

1. Prowadzenie aktywnych
Liczba nowych przedsiebiorstw
dziatan na rzecz rozwoju
prowadzacych dziatalno$é na terenie Samorzgdy MOF
przedsiebiorczosci
MOF - 2 szt.
i innowacyjnosci
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1. Wozrost spraw realizowanych przez

mieszkancow przy wykorzystaniu
2. Wzmocnienie dziatan na rzecz

e-ustug - 0 15% Samorzgdy MOF
cyfryzacji
2. Liczba kurséw zwigzanych
z wykorzystaniem Internetu — 5 szt.
3. Rozwdj infrastruktury Dtugosé powstatych szlakéw rowerowych
Samorzgdy MOF
turystycznej i rekreacyjnej —5km

1. Dtugos$¢ wybudowanych drég

rowerowych o charakterze
4. Zwiekszenie mobilnosci
transportowym - 29,6 km Samorzady MOF
mieszkarncéw MOF
2. Liczba wymienionego

wyeksploatowanego taboru - 5 szt.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Biorac pod uwage obszernos¢ zagadnienia z zakresu mobilnosci oraz jego istotne
znaczenie, dla tego tematu ustalono konkretne wyzwania strategiczne.

Zadaniem Strategii ZIT w zakresie mobilnosci jest stworzenie sprawnego,
bezpiecznego i ekonomicznie efektywnego systemu transportowego, ktéry zaspokoi
podstawowe potrzeby mieszkaricéw z jednoczesnym ograniczeniem jego ucigzliwosci dla
Srodowiska naturalnego. Priorytetem w zakresie transportu i mobilnosci jest zachowanie
waloréw srodowiskowych zaréwno MOF, jak i catego powiatu. Przyjete dziatania majg
charakter proekologiczny, a ich zadaniem jest zmniejszenie emisji zanieczyszcze w regionie.
Dzieki rozwojowi zrownowazonego transportu, w tym transportu zero— i niskoemisyjnego,
stan srodowiska naturalnego ulegnie poprawie. Przede wszystkim w zakresie polepszenia
jakosci powietrza, co wptynie pozytywnie na stan zdrowia spoteczenstwa i zmniejszenie
kosztéw opieki zdrowotne;j.

Ponizej przedstawiono gtéwne cele w zakresie transportu i mobilnosci:

1. Cel 1. Zwiekszenie udziatu publicznego transportu zbiorowego wsréd dostepnych
sposobdw przemieszczania sie mieszkanicéw MOF, tym samym utrzymanie i rozwdj
przepustowosci drég i skrzyzowan w odpowiedzi na wzrastajgcg liczbe pojazddéw;

2. Cel 2. Wdrozenie pojazddw zero- i niskoemisyjnych przyjaznych srodowisku;

3. Cel 3. Intensyfikacja wykorzystania transportu rowerowego jako Srodka transportu do

codziennego przemieszczania sie;
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4. Cel 4. Zwiekszenie stopnia akceptacji systemu transportowego ze strony spotfecznosci

lokalnej, tym samym zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa.

Tabela 12 Cele w zakresie transportu i mobilnosci

Cel 1. Zwiekszenie udziatu publicznego transportu zbiorowego wsréd dostepnych sposobow
przemieszczania sie mieszkancow MOF, tym samym utrzymanie i rozwdj przepustowosci drog

i skrzyzowan w odpowiedzi na wzrastajgca liczbe pojazdéw

Obecna sytuacja

Problem wzmozonego wykorzystywania samochoddw jako srodka lokomocji
dotyczy obecnie catego kraju. Obecne dziatania samorzaddéw tworzacych
MOF Starogardu Gdanskiego powinny zatem skupiac sie na
przedsiewzieciach umozliwiajacych swobodne przemieszczanie sie.
Dywersyfikacja sposobdw podrdzowania jest jednym z podstawowych
probleméw i jednoczesnie waznym srodkiem do realizacji wizji

zrownowazonego rozwoiju.

Spodziewane

rezultaty

Rozwadj systemu publicznego transportu zbiorowego ma umozliwi¢ sprawne
poruszanie sie mieszkancéw obszaru. Siatka potaczen komunikacyjnych
systemu transportu publicznego z wykorzystaniem autobuséw, tworzaca
atrakcyjny i pewny srodek transportu, zmniejszy stopien wykorzystania

transportu indywidualnego na rzecz zbiorowej komunikacji publicznej.

Srodki do

osiggniecia celu

Wzmocnienie stopnia atrakcyjnosci i wykorzystania publicznego transportu
zbiorowego. Ugruntowanie i rozwdj sieci potgczen komunikacyjnych w
ramach powiatowych i miejskich przewozéw pasazerskich uzytecznosci
publicznej. Podniesienie standardu obstugi pasazeréw w przewozach
pasazerskich uzytecznosci publicznej, w szczegdlnosci w zakresie obstugi
0s6b o ograniczonej zdolnosci ruchowej, poprzez zakup nowoczesnego
taboru. Rozwdj porozumien integrujgcych przewozy pasazerskie

o charakterze uzytecznosci publicznej. Zmniejszenie oraz dotrzymanie
czaséw przejazdu pomiedzy przystankami. Dostosowanie rozkfadu jazdy do
aktualnych potrzeb podrézujacych. Synchronizacja rozktadu jazdy réznych
form transportu. Propagowanie tworzenia nowoczesnych, zintegrowanych
weztéw przesiadkowych w gminach, taczgcych przewozy kolejowe,
powiatowe i gminne przewozy pasazerskie o charakterze uzytecznosci
publicznej oraz przewozy komercyjne i indywidualne, wyposazonych

w infrastrukture przystankowg zapewniajacg komfortowe warunki
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oczekiwania dla pasazerdw, petng informacje pasazerska oraz parkingi typu

Park&Ride, Bike&Ride oraz Kiss&Ride.

Podmioty Gminy MOF Starogardu Gdanskiego, przewoznicy transportu publicznego,
konieczne do Starogardzki Zwigzek Powiatowo-Gminny, Samorzad Wojewddztwa

zaangazowania Pomorskiego, wtadza centralna.

Cel 2. Wdrozenie pojazdéw zero- i niskoemisyjnych przyjaznych srodowisku

Ruch samochodowy, przede wszystkim ten dominujgcy, indywidualny
przyczynia sie do wystepowania zanieczyszczen nie tylko na terenie MOF, ale
Obecna sytuacja | i catego kraju. Nadmierna ekspozycja na zanieczyszczenia powstajgce
poprzez spalanie w silnikach spalinowych negatywnie oddziatuje na zdrowie

i samopoczucie mieszkancéw obszaru.

Bezpieczenstwo srodowiskowe jest jedng z podstawowych wartosci
Spodziewane zrownowazonego rozwoju. System transportowy powinien by¢ tak
rezultaty uksztattowany, by w maksymalnym stopniu obnizaé poziom zanieczyszczen

oraz w jak najmniejszym stopniu oddziatywaé na srodowisko naturalne.

Dziatania informacyjno-edukacyjne zwigzane z ekologicznym i bezpiecznym
dla $rodowiska transportem. Wykorzystywanie i promocja transportu
ekologicznego przez samorzady tworzgce MOF Starogardu Gdanskiego.
Transport publiczny powinien by¢ tak rozwiniety i dostosowany do potrzeb
Srodki do mieszkancow, by stat sie jednym z podstawowych srodkéw stuzgcych do
osiggniecia celu przemieszczania sie. Zakup pojazdow z bateryjnym napedem elektrycznym
lub pojazddéw niskoemisyjnych. Pilotazowe uruchomienie potfaczen
regionalnych autobusami elektrycznymi w celu promowania zmian i
ograniczenia emisji spalin. Propagowanie rozwoju stacji tadowania pojazdow

elektrycznych oraz stacji tankowania CNG.

Podmioty Gminy MOF Starogardu Gdanskiego, przewoznicy transportu publicznego,
konieczne do Starogardzki Zwigzek Powiatowo-Gminny podmioty rynku paliwowo-

zaangazowania energetycznego.

Cel 3. Intensyfikacja wykorzystania transportu rowerowego jako srodka transportu do

codziennego przemieszczania sie

Obecnie najbardziej popularnym srodkiem stuzgcym do przemieszczania sie
w obrebie MOF Starogardu Gdanskiego jest samochéd, a nastepnie
Obecna sytuacja | komunikacja miejska. Niestety transport indywidualny w dalszym ciggu
znaczgco dominuje nad transportem publicznym. Forma piesza lub

rowerowa wybierana jest zazwyczaj w ramach bardzo krétkich dystansow.
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Rower czesto traktowany jest raczej jako narzedzie rekreacyjne,

W mniejszym stopniu przeznaczone do przemieszczania sie z miejsca na
miejsce. Zwraca jednak uwage duzy potencjat transportu rowerowego

w zakresie przemieszczania sie w innych celach, stanowigcy alternatywe dla
innych srodkdw transportu. Obecnie na terenie MOF Starogardu Gdanskiego
funkcjonuja trasy rowerowe, aczkolwiek w dalszym ciggu wymagaja
doinwestowania i poprawy ich stanu technicznego. Mimo to, w ramach
odbywania podrdzy lokalnych, transport rowerowy jest rzadko wybierang

forma transportu.

Spodziewane

rezultaty

Waznym jest, aby transport byt pewnga, bezpieczng, tanig i ekologiczng
alternatywa dla nieekologicznego transportu samochodowego,
wspottworzgcy spdjny system komunikacyjny obszaru. Wybdor pomiedzy
rowerem, komunikacjg publiczng, czy samochodem powinien byé mozliwy

i w mniejszym stopniu uwarunkowany ograniczeniami zwigzanymi z brakiem

odpowiedniej infrastruktury.

Srodki do

osiggniecia celu

Znoszenie barier architektonicznych utrudniajgcych komunikacje rowerowa.
Dziatania edukacyjno-informacyjne popularyzujgce transport rowerowy.
Rozwdj infrastruktury rowerowej — parkingdw przy waznych celach podrézy,
miejscach odpoczynku, stacjach naprawczych, itp. Utworzenie
kompleksowej sieci drég rowerowych

o charakterze transportowym w MOF Starogardu Gdanskiego z siecig petne;j

infrastruktury towarzyszace;j.

Podmioty
konieczne do

zaangazowania

Gminy MOF Starogardu Gdanskiego, Powiatowy Zarzad Drég, NGO,

mieszkancy.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Plany rozwoju sieci transportowej oraz transportu i mobilnosci podejmowane przez

poszczegdlnych interesariuszy

Bardzo wazng kwestig dla Miasta Starogard Gdanski jest wyprowadzenie ruchu

tranzytowego poza jego obszar. Dlatego tez Miasto wraz z najblizszymi partnerami, tj. Gming

Starogard Gdanski oraz Powiatem Starogardzkim podjeto trud opracowania dokumentacji

przedprojektowej na potrzeby budowy obwodnicy DK22 Starogardu Gdanskiego. W 2015 r.

podpisano umowe na opracowanie Studium Korytarzowego i Techniczno-Ekonomiczno-

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Starogardu Gdanskiego 2021-2027
- PROJEKT -




Miejski Obszar Funkcjonalny Starogardu Gdanskiego

Srodowiskowego. W ramach realizacji tej umowy przeprowadzono szerokie konsultacje oraz
cykl kilkunastu spotkan informacyjnych. Ostatnie spotkanie odbyto sie na poczgtku 2023 r.
w ramach przygotowania, na zlecenie GDDKIiA, Koncepcji Programowo-Przestrzennej, dla
zatwierdzonego przebiegu obwodnicy. Gmina Miejska Starogard Gdanski scisle wspétpracuje
z partnerami samorzgdowymi oraz GDDKIiA w celu jak najsprawniejszej realizacji zadania.
Obwodnica miasta ma zosta¢ wybudowana do 2028 roku. Taki plan zaktada GDDKIA oddziat
w Gdansku, ktéra odpowiada za realizacje inwestycji.

W przypadku modernizacji linii kolejowej nr 203, Gmina Miejska Starogard Gdaniski
rowniez od samego poczatku, tj. opracowania Studium Rewitalizacji Linii, wspoétpracuje z PKP
PLK w celu sprawnego przeprowadzenia procesu inwestycyjnego. W celu unikniecia
problemdéw zwigzanych z uzgodnieniem przebudowy przejazdu kolejowego w ciggu
ul. Skarszewskiej, Gmina z poczatkiem tego roku przejeta odcinek ul. Skarszewskiej, ktora
stata sie obecnie drogg gminng. Sprawna wspodtpraca z PKP ma umozliwi¢ wybudowanie
bezkolizyjnego skrzyzowania linii kolejowej z ul. Skarszewska. Z koricem kwietnia odbyto sie
spotkanie informacyjne dla mieszkaricow okolicy, w ktérej przebudowany ma by¢ uktad
drogowy. Miasto juz w 2018 roku zakonczyto realizacje projektu pn. Budowa weztfa
integracyjnego w Starogardzie Gdanskim, w ramach ktérego poprawiono komunikacje
z dworcem PKP. W jego bezposrednim sgsiedztwie wybudowano zajezdnie autobusowa
i parkingi. Wydzierzawiono réwniez, z zamiarem przejecia, budynek dworca PKP. Dokonano
jego przebudowy i zdecydowanie poprawiono warunki korzystania z tej infrastruktury dla
pasazeréw szerokorozumianego transportu publicznego.

Przebieg linii kolejowej nr 203 obejmuje takze obszar gminy Zblewo (Cis, Bytonia,
Zblewo, Pinczyn i Karolewo). Podobnie jak Gmina Miejska Starogard Gdanski, Gmina Zblewo
intensywnie konsultuje inwestycje z mieszkancami obszaru. Ponadto uczestniczy
w spotkaniach zaréwno organizowanych w siedzibie PKP PLK w Gdansku, w siedzibie firmy
projektowe] czyli Transprojekt Gdanski, jak i w samej gminie Zblewo. Dzieki otwartym
konsultacjom spotecznym, zardwno z mieszkaicami, przedsiebiorcami i rolnikami, ze strony
Gminy Zblewo udato sie wprowadzi¢ rozwigzania inzynieryjne, ktore pozwolg na optymalne
zachowanie ptynnosci ruchu drogowego, pieszego i rowerowego. Najwiekszym problemem
dla mieszkancéw, przede wszystkim rolnikow, jest planowane zamkniecie przejazdéw
kolejowych. W zamian powstang jednak trzy obiekty inzynieryjne — dwa w Pinczynie

i jeden w Zblewie. Ponadto PKP PLK zamierza wybudowa¢ w miejscowosci £ag tgcznice z linig

51

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Starogardu Gdanskiego 2021-2027
- PROJEKT -



Miejski Obszar Funkcjonalny Starogardu Gdanskiego

kolejowaq nr 201 relacji Bydgoszcz — Gdynia, aby w ten sposéb zwiekszy¢ bezposrednia
przepustowosé towarowg w kierunku tréjmiejskich portdw. Realizacja ww. inwestycji ma
kluczowe znaczenie dla poprawy warunkéw komunikacyjnych na obszarze MOF Starogardu
Gdanskiego, w tym przede wszystkim w samym miescie rdzennym. Poprzez budowe
obwodnicy oraz modernizacji linii kolejowej znacznemu obnizeniu powinno ulec natezenie
potoku pojazdéw przejezdzajgcych, w szczegdlnosci przez miasto. Ruch powinien stac sie
bardziej ptynny, co bezposrednio wptynie na poprawe warunkdéw srodowiskowych, a takze
ograniczy¢ zawartos¢ pytéw zawieszonych w powietrzu oraz emisje spalin. Ponadto
elektryfikacja linii kolejowej, zwiekszy predkos¢ na niej nawet do 200 km/h.

Kolejng inwestycjg, niezmiernie wazng, zaplanowang do realizacji na terenie MOF
Starogardu Gdanskiego jest przebudowa DK22 na odcinku Czarna Woda — Zblewo. W ramach
zadania, oprocz samej drogi, zostanie wybudowana nowa $ciezka rowerowa, ktora potaczy
sie w Czarnej Wodzie ze $ciezkg z Czarnej Wody do Czerska, a nastepnie dalej do Chojnic, aby
finalnie potgczy¢ sie systemem $ciezek rowerowych wybudowanych w ramach tzw.
Kaszubskiej Marszruty. W samym Zblewie zostanie przebudowane skrzyzowanie DK22
z DW214. W chwili obecnej skrzyzowanie jest niewydolne, szczegdlnie w sezonie letnim,
gdzie wystepujg ogromne zatory i korki. Gmina Zblewo na biezgco uczestniczy w
uzgodnieniach zwigzanych z opracowywaniem projektu, wnosi uwagi w imieniu swoich
mieszkancow i przedsiebiorcow. W sprawie wypowiedziata sie rowniez Rada Gminy Zblewo
w formie apelu do GDDKiA w Gdansku. Trwajg rozmowy z interesariuszami oraz prowadzone
sg telekonferencje i wizyty w siedzibie GDDKIiA. Przeprowadzono rowniez szereg konsultacji
spotecznych, w tym spotkania w sotectwach.

GDDKIA planuje rowniez ogtosié postepowanie przetargowe na przebudowe DK22 na
odcinku Zblewo-Sucumin. Prawdopodobnie nastgpi to w czerwcu 2023 r. Dotychczasowo
Gmina Zblewo intensywnie uczestniczyta w uzgadnianiu dokumentacji projektowe;.
Przeprowadzita réwniez konsultacje spoteczne w sotectwach Zblewo i Miradowo. Dzieki
realizacji inwestycji, oprocz dtugo oczekiwanej przebudowy DK22, powstanie sciezka
rowerowa oraz cigg pieszy.

Wszystkie wymienione powyzej inwestycje majg niebagatelny wptyw na MOF
Starogardu Gdanskiego, poniewaz przyczynig sie zapewne do wzrostu konkurencyjnosci tego

obszaru, zaréwno pod wzgledem infrastrukturalnym, jak i dostepnosci.
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Priorytet ll: Czysta energia, czyste srodowisko

W ramach Priorytetu , Czysta energia, czyste srodowisko” za kluczowe uznano nastepujace
kierunki interwencji:

L] Zmniejszenie emisyjnosci i poprawa jakosci powietrza,

(] Adaptacja do zmian klimatu i rozwdj infrastruktury technicznej,

0 Rozwdj energetyki opartej o OZE,
[

Ochrona réznorodnosci biologicznej.

1. Zmniejszenie emisyjnosci i poprawa jakosci powietrza

Aktualnie teren MOF Starogardu Gdanskiego przy dos¢ wysokim potencjale
srodowiskowym i przyrodniczym, cechuje bardzo niska jako$¢ powietrza powodowana
niewystarczajgco rozwinietym systemem grzewczym, jak rowniez duzg energochfonnoscia
istniejgcych budynkow. Z tego wzgledu priorytetem partneréw tworzgcych MOF sg dalsze
inwestycje polegajace na wymianie zrodet ciepta na bardziej przyjazne srodowisku,
termomodernizacji obiektéw czy wymianie oswietlenia na energooszczedne. Warto
przypomnieé, ze obecnie sie¢ cieptownicza funkcjonuje jedynie na terenie miasta (cho¢ nie

na catym obszarze).

2. Adaptacja do zmian klimatu i rozwd@j infrastruktury techniczne;j

Sie¢ kanalizacyjna najlepiej rozwinieta jest na terenie miasta (poziom skanalizowania
terendéw wiejskich wynosi od 50% dla gminy Starogard Gdanski, 57% dla gminy Zblewo, do
60% dla gminy Bobowo). Niezbedne sg zatem dalsze dziatania dotyczace rozbudowy
zbiorczego systemu odprowadzania Sciekéw, przede wszystkim na terenach wiejskich, jak
i gospodarki wodami opadowymi, co jest niezwykle istotne biorgc pod uwage obecne
i nadchodzgce zmiany klimatu. Aktualnie na terenach MOF coraz czesSciej wystepujg wichury

i nawatnice powodujgce famanie drzew czy zalewanie domdéw. Niemniej coraz czestszym

problemem sg takze zjawiska zwigzane z suszg, co wymusza pilne dziatania z zakresu retencji.

Nie bez znaczenia jest rowniez prawidtowa gospodarka odpadami.
Mowigc o ochronie srodowiska, przede wszystkim w kontekscie poprawy jakosci
powietrza, istotne jest nie tylko zachecanie do ograniczenia ruchu samochodowego, ale

takze podejmowanie dziatan na rzecz poprawy jakosci drdg.
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3. Rozwaj energetyki OZE

Jak wspomniano powyzej, infrastruktura cieptownicza i energetyczna nie jest
dostatecznie rozwinieta na terenach MOF Starogardu Gdanskiego, co przektada sie na niskg
jako$¢ powietrza, choroby dotyczgce uktadu oddechowego i uktadu krgzenia. Dlatego tez
cztonkowie MOF przyktadajg duzg wage do rozwoju Swiadomosci spotecznej i zachecania do
instalacji rozwigzan z zakresu OZE, zaréwno w budynkach publicznych, jak i prywatnych.
Z uwagi na corocznie rosngce ceny energii i konieczno$¢ dziatan zwigzanych z ochrong
Srodowiska, takie dziatania stajg sie koniecznoscia. Stosowaniu OZE sprzyjajg korzystne dla

MOF warunki do rozwoju energetyki stonecznej i wiatrowe;.

4. Ochrona réznorodnosci biologicznej

Z punktu widzenia srodowiska, nie sposdb nie wspomnieé o koniecznos¢ zachowania
réznorodnosci biologicznej. Na terenie MOF, oprécz Bordw Tucholskich, zlokalizowany jest
obszar Natura 2000 ,,Dolina Wierzycy” (PLH 220094), potozony w granicach miasta i gminy
Starogard Gdanski. Jest to teren szczegdlnie cenny pod katem siedlisk przyrodniczych,
ktérych wyznaczono tu az 14. Z tego powodu niezwykle wazne jest prowadzenie dziatan
zmierzajgcych do ograniczenia wptywu cztowieka na te tereny. Zwtaszcza, ze dolina rzeki jest
bardzo mocno wykorzystywana pod katem turystyki, rolnictwa, jak i lokalizacji elektrowni
wodnych.

Dla kierunkéw interwencji przedstawionych powyzej przygotowano zestawienie

planowanych do osiggniecia minimalnych wskaznikéw:

Tabela 13 Zestawienie planowanych do osiggniecia minimalnych wskaznikow

Kierunek interwencji Wskaznik Zrédto danych

1. Zmniejszenie emisyjnosci
Liczba obiektow objetych
powietrza i poprawa jakosci Samorzady MOF
termomodernizacjg — 20 szt.
powietrza

2. Adaptacja do zmian klimatu i Liczba projektdw z zakresu zielono-
Samorzady MOF
rozwéj infrastruktury technicznej btekitnej infrastruktury — 3 szt.

3. Rozwdj energetyki opartej na OZE | Liczba nowych instalacji OZE — 15 szt. Samorzady MOF

Liczba terendw chronionych objetych
4. Ochrona réznorodnosci
dziataniem w zakresie ochrony Samorzady MOF
biologicznej
bioréznorodnosci — 1 szt.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Priorytet lll: Otwarte, zdrowe i wykwalifikowane spoteczenstwo

Za kluczowe w Priorytecie , Otwarte, zdrowe i wykwalifikowane spoteczenstwo” uznano
nastepujgce kierunki interwencji:
[0 Wsparcie edukacji na wszystkich szczeblach,
[J Dostosowanie kwalifikacji do rynku pracy,
[0 Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug zdrowotnych,
[] Dziatania na rzecz wtgczenia do spoteczenstwa imigrantow.
Wszystkie wskazane wyzej zagadnienia sg priorytetowe z punktu widzenia rozwoju
spotecznego na terenie MOF Starogardu Gdanskiego.. W dzisiejszym swiecie dynamika zmian
spotecznych jest rownie szybka, jak zmian gospodarczych i sytuacji geopolitycznej. Z tego
wzgledu rynek pracy, edukacja, zdrowie oraz integracja ludnosci naptywowej sg tematami
wymagajgcymi pilnej interwencji i realizacji przedsiewzieé nastawionych na osiggniecie
konkretnych rezultatéw.
1. Wsparcie edukacji na wszystkich szczeblach

Spoteczenstwo i jego zdolno$é do rozwoju gospodarki, jest obok odpowiednich
rozwigzan systemowych, gtéwnym czynnikiem decydujgcym o konkurencyjnosci danego
regionu. Z tego wzgledu samorzady wchodzgce w sktad MOF Starogardu Gdanskiego
zdecydowaty sie na realizacje szeregu projektdw zmierzajgcych do podnoszenia kwalifikacji
0s0b juz zatrudnionych, jak i wspierania systemu edukacji w taki sposéb, aby zaspokoi¢
potrzeby rynku i jednoczes$nie wspierac najzdolniejszych ucznidow.

Gminy Zblewo i Bobowo podejmowac bedg takze dziatania na rzecz wspierania
edukacji przedszkolnej zaréwno w zakresie infrastruktury, jak i dziatan miekkich.

Trzeba zaznaczy¢, ze niezbedny jest takze rozwdj infrastruktury dydaktycznej
0 nowoczesne sale gimnastyczne, boiska czy zwiekszenie powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dydaktyki, tak by lekcje nie odbywaty sie w systemie zmianowym.
Doinwestowania w znacznym stopniu wymaga baza sportowa szkét. Konieczne jest takze
regularne i ciggte finansowanie zakupu wyposazenia dydaktycznego oraz komputeréw

wspierajgcych proces cyfryzacji spoteczenstwa.

2. Dostosowanie kwalifikacji do rynku pracy
Mimo, iz w latach 2014-2020 na terenach MOF zrealizowano juz liczne projekty

majace na celu rozwdj bazy i podniesienie kompetencji ucznidw szkét zawodowych, to
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potrzeby w tym zakresie nadal nie zostaty w petni zaspokojone. Planowana jest kontynuacja
dziatan z zakresu dostosowania kierunkdw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, rozwoju
wspotpracy szkét z pracodawcami oraz wprowadzanie klas patronackich, ktére zwigzane sg z
realizacjg innowacyjnych kierunkéw ksztatcenia, we wspotpracy i pod okiem specjalistow
przygotowujgcych do pracy w konkretnej branzy. Jednoczesnie realizowane bedg programy
majace na celu podnoszenie kwalifikacji oraz dostosowanie ich do potrzeb rynku pracy dla

0s6b zatrudnionych oraz poszukujgcych zatrudnienia.

3. Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug zdrowotnych

Omawiany priorytet jest bezposrednio zwigzany ze sferg ustug z zakresu ochrony
zdrowia, bowiem na kazdym etapie zycia mieszkaricy MOF powinni mie¢ dostep do jak
najwyzszej jakosci ustug zdrowotnych, w szczegdlnosci ustug specjalistycznych we wszystkich
obszarach. Poniewaz Powiat Starogardzki w ostatnich latach realizowat juz szereg projektow
z zakresu zdrowia, stan infrastruktury i doposazenia szpitala - Kociewskiego Centrum
Zdrowia Sp. z o0.0. ulegt w znacznej poprawie. Jednak w dalszym ciggu niezbedne jest
unowoczesnienie kilku oddziatéw i poradni oraz poprawa dostepu do opieki specjalistyczne;.

Szczegdblnej uwagi wymaga m.in. infrastruktura gabinetéw lekarskich i zabiegowych,
poradni onkologicznej, poradni okulistycznej, laboratoriéw medycznych. Waznym
usprawnieniem obstugi pacjentow jak i pracy personelu bedzie dalszy rozwéj informatyzacji
szpitala. Ponadto by utrzymac korzystne struktury demograficzne i zdrowg spotecznosc
konieczne jest prowadzenie dziatarh podnoszacych jakos¢ opieki dotyczacej zdrowia
psychicznego, akcji informacyjnych w tym zakresie, jak réwniez profilaktyki prozdrowotnej

dotyczacej przede wszystkim chordb, takich jak: otytos¢ czy choroby nowotworowe.

4. Dziatania na rzecz witaczenia do spoteczenstwa imigrantow.

Wszystkie Gminy wchodzgce w sktad MOF prowadzg osrodki wsparcia dla swoich
mieszkancéw. | choé wedtug danych GUS w latach 2018-2020 widoczny byt spadek liczby
0s0b korzystajgcych z pomocy spotecznej, co bez watpienia odczytywac nalezy jako
pozytywng zmiane, nadal potrzebne sg $rodki nie tylko do utrzymania, ale takze rozwoju
tego typu ustug. W tym kontekscie na uwadze nalezy mie¢ przede wszystkim podmioty z
sektora NGO, ktére dzieki funkcjonowaniu Centrum Organizacji Pozarzagdowych w

Starogardzie Gdanskim liczy¢é mogg na wsparcie merytoryczne w zakresie formalno-
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prawnym, organizacyjnym, ale rowniez korzysta¢ mogg ze szkolen i warsztatow, dzieki czemu
Swiadczone przez nich ustugi profesjonalizujg sie.

Z uwagi na toczacg sie od lutego 2022 r. wojne na teranie Ukrainy, a co za tym idzie
ogromng liczbe oséb przybywajacych do Polski, wyraznie zwieksza sie potrzeba realizacji
projektéw z zakresu integracji spotecznej imigrantéw. Niezbednymi zadaniami w tym
zakresie sg m.in. kursy nauki jezyka polskiego i wsparcie instytucjonalne, bez ktérego
uchodzcy nie bedg w stanie odnalez¢ sie w nowych warunkach, dostosowac sie do rynku
pracy, a dzieci wdrozy¢ sie w system edukacji. Zwazywszy, ze wiekszo$¢ dzieci miata przed
wojng mozliwos$é rozwijania swoich pasji i zainteresowan wskazane jest zapewnienie
mozliwosci udziatu w zajeciach pozalekcyjnych, co takze pozwoli na integracje i lepsze
zrozumienie rowiesnikdw. Poniewaz od pierwszych dni konfliktu akcje pomocowe
realizowane byty w duzej mierze oddolnie przez wolontariuszy, osoby prywatne i organizacje
pozarzadowe, konieczne staje sie w tym zakresie wdrazanie rozwigzan systemowych.

Dla kierunkéw interwencji przedstawionych powyzej przygotowano zestawienie

planowanych do osiggniecia minimalnych wskaznikéw:

Tabela 14 Zestawienie planowanych do osiggniecia minimalnych wskaznikow

Kierunek interwencji Wskaznik Zrédto danych

1. Wsparcie edukacji na wszystkich
Liczba projektdw dot. edukacji — 2 szt. | Samorzady MOF

szczeblach
2. Dostosowanie kwalifikacji do Liczba umoéw podpisanych
Samorzgdy MOF
rynku pracy z pracodawcami — 3 szt.

3. Podniesienie jakosci i dostepnosci | Liczba projektéw z zakresu
Samorzgdy MOF

ustug zdrowotnych infrastruktury zdrowotnej — 2 szt.
4. Dziatania na rzecz wiaczenia do Liczba zintegrowanych dziatan na
Samorzgdy MOF
spotfeczenstwa imigrantéw rzecz imigrantéw — 1 szt.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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5 LISTA PROJEKTOW | SPOSOB ICH WYBORU

Podmioty tworzgce MOF Starogardu Gdanskiego okreslity priorytetowe obszary
tematyczne i opracowalty szeroka liste projektéw, ktorych realizacja jest kluczowa dla
rozwoju catego obszaru. Przedsiewziecia te beda ubiegaty sie o wsparcie finansowe z réznych
zrodet, czy tez beda realizowane ze srodkéw wtasnych. Jednak dziatania uznane za
priorytetowe i najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju i spdjnosci Starogardzkiego MOF
przewidziano do finansowania w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych ze
srodkéw dostepnych w Programie Fundusze Europejskie dla Pomorza na lata 2021-2027.
Pozostate projekty, ktore przekraczajg alokacje przypadajgcg na MOF Starogardu
Gdanskiego, to projekty powigzane, ktdre rowniez przyczyniajg sie do realizacji celdw
Strategii ZIT, jak i wpisujg sie w priorytety okreslone w ramach FEP.

Ostateczny wybor projektdw, ktére realizowane bedg w ramach mechanizmu ZIT
przewidzianego w Programie Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027, dokonany zostat
w trybie otwartych naboréw projektéw w ramach poszczegélnych obszaréw tematycznych.
Nabory te przeprowadzone zostaty w okresie luty — marzec 2023 r. Projekty do realizacji
zostaty ocenione i wybrane przy pomocy obiektywnych kryteriéw opracowanych na potrzeby
przeprowadzenia ww. otwartych naboréw projektow, tak by z jednej strony wpisywaty sie
jak najlepiej w wymagania FEP, a z drugiej jak najbardziej odpowiadaty na najpilniejsze
potrzeby i problemy zidentyfikowane w ramach MOF. Kryteria te zostaty skonsultowane z
partnerami spoteczno-gospodarczymi. Szczegétowe kryteria dla poszczegdlnych obszaréw
tematycznych zaprezentowane zostaty w zatgczniku nr 1 do Strategii.

Biorgc pod uwage wytyczne i kryteria, zaktada sie realizacje kilku kompleksowych
przedsiewzie¢ w ramach mechanizmu ZIT. Przedsiewziecia te zaprezentowane zostaty
ponizej, przy czym nalezy zaznaczyé, ze podane w tabelach wartosci wskaznikdw maja
charakter orientacyjny i zostang ostatecznie doprecyzowane po zatwierdzeniu konkretnych

projektéw w ramach ZIT.
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Priorytet I: Silna gospodarka i wysoka mobilnos¢

Tabela 15 Projekty przewidziane do realizacji w ramach mechanizmu ZIT

Priorytet I:

Silna gospodarka i wysoka mobilnos¢

Kierunek interwencji:

Zwiekszenie mobilnosci mieszkancéw

Tytut przedsiewziecia

Budowa drég rowerowych o charakterze

transportowym na obszarze Starogardzkiego MOF

Lider oraz partnerzy

Lider: Gmina Starogard Gdanski
Partner: Powiat Starogardzki
Partner: Miasto Starogard Gdanski
Partner: Gmina Zblewo

Partner: Gmina Bobowo

Lokalizacja/obszar realizacji

(w zaleznosci od zakresu i charakteru
przedsiewziecia: miejsce — gmina (oraz
ewentualnie miejscowosc), w zakresie

przedsiewziec liniowych — przebieg)

Caty obszar Starogardzkiego MOF, wzdtuz drog
o najwiekszym potencjale do rozwoju ruchu
rowerowego o charakterze transportowym i wpisanych

do Regionalnego Planu Transportowego

Efekty przedsiewziecia (wskazniki
pochodzace z FEP 2021-2027, wraz

z okresleniem wartosci docelowych)?

Wskazniki produktu:

1. Wspierana infrastruktura rowerowa (km) - 23,7

2. Ludnosé objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby) -
75 559

Wskaznik rezultatu:

Roczna liczba uzytkownikow infrastruktury rowerowej

(uzytkownicy/rok) - 12 500

Zakres przedmiotowy

Budowa tras rowerowych o charakterze transportowym

na terenie samorzagdéw wchodzgcych w sktad MOF

Szacunkowa wartos¢ przedsiewziecia

ogoétem (EUR)

11 064 307 EUR

Szacunkowa wartos¢ dofinansowania

przedsiewziecia (EUR)

6 264 392 EUR

3 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci

zmiany Strategii ZIT.
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Zrédto finansowania

(w przypadku FEP 2021-2027 — wiasciwy

Priorytet i cel szczegotowy)

FEP 2021-2027

Priorytet: Fundusze europejskie dla mobilnego Pomorza

Cel szczegdtowy: (viii) wspieranie zrGwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu

transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 16 Projekty przewidziane do realizacji w ramach mechanizmu ZIT

Priorytet I:

Silna gospodarka i wysoka mobilnos¢

Kierunek interwencji:

Zwiekszenie mobilnosci mieszkancéow

Tytut przedsiewziecia

Poprawa jakosci powietrza i stanu Srodowiska
naturalnego poprzez wymiane taboru
komunikacyjnego do przewozéw o charakterze
uzytecznosci publicznej na zeroemisyjny /

niskoemisyjny

Lider oraz partnerzy

Lider: Powiat Starogardzki

Partner: Miasto Starogard Gdansk

Lokalizacja/obszar realizacji

(w zaleznosci od zakresu i charakteru
przedsiewziecia: miejsce — gmina (oraz
ewentualnie miejscowos¢), w zakresie

przedsiewziec liniowych — przebieg)

Powiat starogardzki

Efekty przedsiewziecia (wskazniki
pochodzace z FEP 2021-2027, wraz

z okresleniem wartosci docelowych)*

Wskazniki produktu:

1. Liczba zakupionych jednostek taboru pasazerskiego

w publicznym transporcie zbiorowym komunikacji
miejskiej i metropolitalnej (sztuki) — 7

2. Pojemnosc ekologicznego taboru do zbiorowego
transportu publicznego (osoby) — 490

3. Ludnosé objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby) -

75559

4 S3 to wartoéci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powoduja koniecznoéci

zmiany Strategii ZIT.
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Wskazniki rezultatu:

1. Roczna liczba uzytkownikéw nowego lub
zmodernizowanego transportu publicznego
(uzytkownicy/rok) - 317 000

2. Szacowana emisja gazow cieplarnianych (tony

rownowaznika CO,/rok) - 99

Zakres przedmiotowy

Zakup buséw i autobuséw

zeroemisyjnych/niskoemisyjnych

Szacunkowa wartos¢ przedsiewziecia

ogotem (EUR)

3685579 EUR

Szacunkowa wartos¢ dofinansowania

przedsiewziecia (EUR)

2790951 EUR

Zrédto finansowania
(w przypadku FEP 2021-2027 — wtasciwy

Priorytet i cel szczegotowy)

FEP 2021-2027

Priorytet: Fundusze europejskie dla mobilnego Pomorza
Cel szczegdtowy: (viii) wspieranie zrownowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu

transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne

Priorytet ll: Czysta energia, czyste srodowisko

Tabela 17 Projekty przewidziane do realizacji w ramach mechanizmu ZIT

Priorytet Il:

Czysta energia, czyste Srodowisko

Kierunek interwencji:

Zmniejszenie emisyjnosci i poprawa jakosci powietrza

Tytut przedsiewziecia

Termomodernizacja oraz podniesienie efektywnosci

energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej

Lider oraz partnerzy

Lider: Powiat Starogardzki
Partner: Miasto Starogard Gdanski
Partner: Gmina Starogard Gdanski
Partner: Gmina Zblewo

Partner: Gmina Bobowo

Lokalizacja/obszar realizacji
(w zaleznosci od zakresu
i charakteru przedsiewziecia: miejsce —

gmina (oraz ewentualnie miejscowosc),

Budynki uzytecznosci publicznej (przede wszystkim
edukacyjne i petnigce inne funkcje spoteczne), potozone
na terenie wszystkich gmin wchodzacych w sktad

Starogardzkiego MOF
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w zakresie przedsiewziec liniowych —

przebieg)

Efekty przedsiewziecia (wskazniki
pochodzace z FEP 2021-2027, wraz

z okre$leniem warto$ci docelowych)®

Wskazniki produktu:

1. Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw
(sztuki) — 20

2. Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce
energetycznej (m?) — 4 058

3. Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby) -
75559

Wskazniki rezultatu:

1. llos¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej i cieplnej
(MWh/rok) — 1087
2. Szacowana emisja gazow cieplarnianych (tony

réwnowaznika CO,/rok) - 493

Zakres przedmiotowy

Zakres dziatan: termomodernizacja przegréd
budowlanych, wymiana instalacji C.0., modernizacja
weztéw cieplnych, wymiana istniejgcych zrodet ciepta
na bardziej ekologiczne, w tym instalacja pomp ciepta,
instalacja ogniw fotowoltaicznych, wymiana oswietlenia
na energooszczedne itp. Dziataniem zostang objete
budynki uzytecznosci publicznej, ktére z uwagi na
parametry techniczne charakteryzujg sie najwiekszymi
stratami ciepta, a doktadny zakres prac dla kazdego

budynku zostanie okreslony w audycie energetycznym.

Szacunkowa wartos¢ przedsiewziecia

ogotem (EUR)

8 668 285 EUR

Szacunkowa wartos¢ dofinansowania

przedsiewziecia (EUR)

6092 477 EUR

5> S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci

zmiany Strategii ZIT.
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Zrédto finansowania

(w przypadku FEP 2021-2027 — wiasciwy

Priorytet i cel szczegotowy)

FEP 2021-2027

Priorytet: Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza
Cel szczegdtowy: (i) wspieranie efektywnosci
energetycznej

i redukcji emisji gazéw cieplarnianych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 18 Projekty przewidziane do realizacji w ramach mechanizmu ZIT

Priorytet Il:

Czysta energia, czyste Srodowisko

Kierunek interwencji:
Adaptacja do zmian klimatu i rozwéj infrastruktury

technicznej

Tytut przedsiewziecia

Uporzadkowanie gospodarki wodami opadowymi

i roztopowymi, retencja wody

Lider oraz partnerzy

Lider: Miasto Starogard Gdaniski
Partner: Gmina Zblewo

Partner: Gmina Starogard Gdanski (lista rezerwowa)

Lokalizacja/obszar realizacji

(w zaleznosci od zakresu i charakteru
przedsiewziecia: miejsce — gmina (oraz
ewentualnie miejscowos¢),

w zakresie przedsiewzie¢ liniowych —

przebieg)

Miasto Starogard Gdanski, gmina Zblewo, inne
lokalizacje na obszarze Starogardzkiego MOF,
szczegblnie wynikajgce z miejskich planéw adaptacji do
zmian klimatu lub innych dokumentéw wskazujgcych na
istnienie ryzyka powodziowego na obszarze objetym
projektem. W przypadku Miasta Starogard Gdanski
realizacja projektu mozliwa bedzie dopiero po
bezskutecznym aplikowaniu do FEnIKS (gdy projekt
zakwalifikuje sie do dofinansowania, ale nie otrzyma

wsparcia z Programu FEnIKS).

Efekty przedsiewziecia (wskazniki
pochodzace z FEP 2021-2027, wraz

z okresleniem wartosci docelowych)®

Wskazniki produktu:

1. Liczba miast wspartych w zakresie adaptacji do
zmian klimatu (sztuki) - 1

2. Pojemno$¢ obiektéw matej retencji (m3) - 2 300

6 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci

zmiany Strategii ZIT.
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3. Ludno$ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby) -
75559

Wskazniki rezultatu:

1. Ludnos¢ odnoszaca korzysci ze sSrodkéw ochrony

przeciwpowodziowej (osoby) - 5 263

Zakres przedmiotowy

Zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych wraz
z rozwojem btekitno-zielonej infrastruktury, dziatania
zabezpieczajace przed powodzig i suszg, zwtaszcza
wspierajgce naturalng i matg retencje wodna. Zaktada
sie m.in. budowe stawu retencyjnego wraz z budowa
rowoéw infiltracyjnych i chtonnych, budowe kanatéw
deszczowych oraz 3 zbiornikdw retencyjnych, budowe
podczyszczalni wéd deszczowych wprowadzanych do
odbiornikdéw oraz urzgdzenie zieleni wokét zbiornikow

posiadajgcej naturalne wtasciwosci retencyjne.

Szacunkowa wartos¢ przedsiewziecia

ogoétem (EUR)

2738 805 EUR

Szacunkowa wartos¢ dofinansowania

przedsiewziecia (EUR)

2279543 EUR

Zrédto finansowania
(w przypadku FEP 2021-2027 — wiasciwy

Priorytet i cel szczegotowy)

FEP 2021-2027

Priorytet: Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza
Cel szczegdtowy: (iv) wspieranie przystosowania sie do
zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu

z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze
odpornosci, z uwzglednieniem podejscia

ekosystemowego

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 19 Projekty przewidziane do realizacji w ramach mechanizmu ZIT

Priorytet Il:

Czysta energia, czyste sSrodowisko

Kierunek interwencji:

Ochrona réznorodnosci biologicznej

Tytut przedsiewziecia

Wzmachnianie bioréznorodnosci oraz zielonej

infrastruktury, w tym na obszarach miejskich
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Lider oraz partnerzy

Lider: Miasto Starogard Gdanski

Lokalizacja/obszar realizacji

(w zaleznosci od zakresu i charakteru
przedsiewziecia: miejsce — gmina (oraz
ewentualnie miejscowosc), w zakresie

przedsiewziec¢ liniowych — przebieg)

Miasto Starogard Gdanski, obszar MOF

Efekty przedsiewziecia (wskazniki
pochodzace z FEP 2021-2027, wraz

z okre$leniem warto$ci docelowych)’

Wskazniki produktu:

1. Zielona infrastruktura objeta wsparciem do celéw
innych niz przystosowanie sie do zmian klimatu (ha)
-5

2. Ludnoét objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby) -
44 437

Wskazniki rezultatu:

Ludnos$¢ majgca dostep do nowej lub udoskonalone;j

zielonej infrastruktury (osoby)- 51 000

Zakres przedmiotowy

Zakres dziatah w ramach projektu ma na celu
zagospodarowanie obszaru objetego ochrong
siedliskowq sieci Natura 2000 ,,Dolina Wierzycy” i
zaktada niewielkg ingerencje w srodowisko
przyrodnicze. Gtdwnym zatozeniem koncepc;ji jest
wprowadzenie ciggdw pieszych i rowerowych w oparciu
o istniejgce oraz projektowane sciezki, tgczace

poszczegdlne punkty programowe.

Szacunkowa wartos¢ przedsiewziecia

ogotem (EUR)

681 350 EUR

Szacunkowa wartos¢ dofinansowania

przedsiewziecia (EUR)

579 148 EUR

7 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci

zmiany Strategii ZIT.
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Zrédto finansowania

(w przypadku FEP 2021-2027 — wiasciwy

Priorytet i cel szczegotowy)

FEP 2021-2027

Priorytet: Fundusze europejskie dla zielonego Pomorza
Cel szczegdtowy: (vii) wzmacnianie ochrony i
zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz
zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich,

oraz ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia

Zrédto: Opracowanie wiasne

Priorytet Ill: Otwarte, zdrowe i wykwalifikowane spoteczenstwo

Tabela 20 Projekty przewidziane do realizacji w ramach mechanizmu ZIT

Priorytet lll:
Otwarte, zdrowe i wykwalifikowane

spoteczenstwo

Kierunek interwencji:

Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug zdrowotnych

Tytut przedsiewziecia

Zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej

i wspieranie odpornosci systemow opieki zdrowotnej

Lider oraz partnerzy

Lider: Powiat Starogardzki

Lokalizacja/obszar realizacji

(w zaleznosci od zakresu i charakteru
przedsiewziecia: miejsce — gmina (oraz
ewentualnie miejscowos¢), w zakresie

przedsiewziec liniowych — przebieg)

Miasto Starogard Gdanski, obszar MOF

Efekty przedsiewziecia (wskazniki
pochodzace z FEP 2021-2027, wraz

z okre$leniem warto$ci docelowych)®

Wskazniki produktu:

1. Pojemnosé nowych lub zmodernizowanych
placowek opieki zdrowotnej (osoby/rok) - 30 000

2. Liczba wspartych podmiotéw wykonujacych
dziatalnos¢ leczniczg (sztuki) — 1

3. Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby) -
75559

Wskaznik rezultatu:

8 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci

zmiany Strategii ZIT.
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Roczna liczba uzytkownikéw nowych lub
zmodernizowanych placdwek opieki zdrowotnej

(uzytkownicy/rok) - 30 000

Zakres przedmiotowy

Projekt ma na celu poprawe dostepnosci do ustug
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, w tym opieki
jednego dnia poprzez: modernizacje Biura Obstugi
Pacjenta, modernizacje gabinetéw lekarskich i
zabiegowych oraz towarzyszacej infrastruktury, w tym
centralnych laboratoriéw (potaczone laboratoria
analityczne, bakteriologiczne i serologiczne wraz z
punktem pobran), modernizacje pomieszczen Nocnej
Opieki Chorych, informatyzacje szpitala, wymiane wind,
modernizacje parkingu, Kompleksowe doposazenie oraz
wymiana urzadzen specjalistycznych zwigzanych z
funkcjonowaniem ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej i pozostatych stanowigcych
wyposazenie nowo powstatych pomieszczen. Wyzej
wymienione dziatania bedg powigzane z dziataniami
realizowanymi w ramach EFS+, tak aby realizowany
projekt byt komplementarny w obszarze ochrony
zdrowia.

Szacunkowa wartos¢ przedsiewziecia

ogotem (EUR)

2194 523 EUR

Szacunkowa wartos¢ dofinansowania

przedsiewziecia (EUR)

1551 448 EUR

Zrédto finansowania
(w przypadku FEP 2021-2027 — wiasciwy

Priorytet i cel szczegotowy)

FEP 2021-2027

Priorytet: Fundusze europejskie dla silnego spotecznie
Pomorza (EFRR)

Cel szczegdtowy: (v) zapewnianie réwnego dostepu do
opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemow
opieki zdrowotnej, w tym podstawowe] opieki
zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki

instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowej

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 21 Projekty przewidziane do realizacji w ramach mechanizmu ZIT

Priorytet lll:
Otwarte, zdrowe i wykwalifikowane

spoteczenstwo

Kierunek interwencji:
Dziatania na rzecz wigczenia spoteczenstwa

i imigrantow
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Tytut przedsiewziecia

Kompleksowa integracja imigrantéw na terenie

MOF Starogardu Gdanskiego

Lider oraz partnerzy

Lider: Powiat Starogardzki
Partner: Miasto Starogard Gdanski
Partner: Gmina Starogard Gdanski
Partner: Gmina Bobowo

Partner: Gmina Zblewo

Partnerzy/realizatorzy: Organizacje pozarzgdowe

Lokalizacja/obszar realizacji

(w zaleznosci od zakresu i charakteru
przedsiewziecia: miejsce — gmina (oraz
ewentualnie miejscowosc), w zakresie

przedsiewziec¢ liniowych — przebieg)

Caty obszar MOF: miasto Starogard Gdanski, gmina

Starogard Gdanski, gmina Zblewo, gmina Bobowo

Efekty przedsiewziecia (wskazniki
pochodzace z FEP 2021-2027, wraz

z okresleniem wartosci docelowych)®

Wskazniki produktu:

1. Liczba osdb z krajow trzecich objetych wsparciem
w programie (osoby) — 400

Wskazniki rezultatu:

1. Liczba osdb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta

poprawie po opuszczeniu programu (osoby) — 364

Zakres przedmiotowy

1. Upowszechnienie wsréd imigrantéw informacji o
ustugach publicznych i specjalistycznych oraz
pomoc w wykonywaniu czynnosciach formalnych z
nimi zwigzanych.

2. Podniesienie kompetencji jezykowych (kursy jezyka
polskiego).

3. Prowadzenie dziatan w zakresie edukacji, kultury
i pomocy spotecznej w celu skutecznej i trwatej
integracji imigrantow.

4. Wsparcie specjalistycznego poradnictwa
dedykowanego imigrantom, w tym

psychologicznego i prawnego.

% S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci

zmiany Strategii ZIT.
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5. Wsparcie integracji i reintegracji spotecznej i
zawodowej imigrantow.
6. Organizacja pomocy spotecznej poprzez

rozszerzenie dziatalnosci sklepu spotecznego.

Szacunkowa wartos¢ przedsiewziecia

ogoétem (EUR)

891 701 EUR

Szacunkowa wartos¢ dofinansowania

przedsiewziecia (EUR)

757 946 EUR

Zrédto finansowania
(w przypadku FEP 2021-2027 — wtasciwy

Priorytet i cel szczegdtowy)

FEP 2021-2027

Priorytet: Fundusze europejskie dla silnego spotecznie
Pomorza (EFS+)

Cel szczegdtowy: (i) Wspieranie integracji spoteczno-
gospodarczej obywateli panstw trzecich, w tym

migrantéw

Zrédto: Opracowanie wtasne

Osiggniecie celdw Strategii ZIT, w tym realizacje projektéw ZIT, bedzie wspierac

realizacja przedsiewzie¢ powigzanych, wspétfinansowanych z innych zrédet. W tabeli ponizej

zaprezentowano projekty, ktorych realizacja nie jest mozliwa w ramach alokacji dla ZIT MOF

Starogardu Gdanskiego ze srodkow FEP 2021-2027, a ktére stanowig zadania kompleksowe i

sg istotne z punktu widzenia rozwoju catego Starogardzkiego MOF.

Projekty przedstawiono w podziale na priorytety i kierunki interwencji zatozone

W niniejsze]j Strategii. Z uwagi na szeroki zakres planowanych dziatan, niektdre z nich

realizujg wiecej niz jeden priorytet.

Tabela 22 Projekty powigzane

Rodzaj przedsiewziecia Priorytet ZIT Kierunek interwencji

Zrédto

finansowania

Powiat Starogardzki

Wymiana taboru
komunikacyjnego PKS

w Starogardzie Gdarskim

Silna gospodarka Zwiekszenie mobilnosci Krajowy Plan

i wysoka mobilnos¢ mieszkancow Odbudowy
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SA., na niskoemisyjny/ Zmniejszenie
Czysta energia,
zeroemisyjny wraz z budowg emisyjnosci i poprawa
czyste srodowisko
stacji tankujgcych jakosci powietrza
Poprawa jakosci
Swiadczonych ustug poprzez Fundusze
rozbudowe systemu Silna gospodarka Wzmocnienie dziatan na Europejskie dla
informatycznego Starostwa i wysoka mobilnos¢ rzecz cyfryzacji MOF Pomorza 2021-
Powiatowego w Starogardzie 2027
Gdanskim
Realizacja zadan
- . Wsparcie edukacji na
wspierajgcych uczniow
i absolwentdw w ramach wszystkich szczeblach Fundusze
przedsiewziecia Otwarte, zdrowe Europejskie
strategicznego pn. Zdolni i wykwalifikowane dla Pomorza
z Pomorza oraz pn. spoteczenstwo Dostosowanie 2021-2027
Ksztattowanie sieci szkét kwalifikacji do rynku
zawodowych na Pomorzu — pracy
etap Il oraz cyfryzacja szkét
Fundusze
Dziatania z zakresu realizacji Otwarte, zdrowe Podniesienie jakosci Europejskie
programow polityki i wykwalifikowane i dostepnosci ustug dla Pomorza
zdrowotnej i spotecznej spoteczenstwo zdrowotnych 2021-2027
Fundusze
"E-geodezja w powiatach:
Europejskie
kartuskim, kwidzyriskim, Silna gospodarka Wzmocnienie dziatan na
dla Pomorza
starogardzkim, sztumskim i wysoka mobilnos¢ rzecz cyfryzacji MOF
2021-2027
oraz miescie Stupsk”
Miasto Starogard Gdanski
Fundusze
Budowa infrastruktury Adaptacja do zmian Europejskie na
technicznej: kanalizacji Czysta energia, klimatu i rozwdj Infrastrukture,
deszczowej i sieci wodno- czyste srodowisko infrastruktury Klimat,
kanalizacyjnej technicznej Srodowisko 2021-
2027
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Rewitalizacja Srédmiescia
Starogardu Gdanskiego —

etap Il

Silna gospodarka

i wysoka mobilnosé

Rozwdj infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjnej

Prowadzenie aktywnych
dziatan na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci

i innowacyjnosci

Fundusze
Europejskie dla
Pomorza 2021-

2027

Poprawa fadu
komunikacyjnego na terenie

Starogardu Gdanskiego

Silna gospodarka

i wysoka mobilnos¢

Zwiekszenie mobilnosci

mieszkancow

Krajowy Plan

Odbudowy

Budowa infrastruktury

drogowej i sportowej

Silna gospodarka

i wysoka mobilnos¢

Rozwdj infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjnej

Zwiekszenie mobilnosci

mieszkancow

Rzadowy Fundusz

Rozwoju Drég

Gmina Starogard Gdanski

Zadania w zakresie
gospodarki wodno-$ciekowej
obejmujacej budowe/
modernizacje sieci
i urzadzen wodno-

kanalizacyjnych

Czysta energia,

czyste srodowisko

Adaptacja do zmian
klimatu i rozwdj
infrastruktury

technicznej

Fundusze
Europejskie na
Infrastrukture,

Klimat,
Srodowisko 2021-
2027,
Program
Inwestycji

Strategicznych

Zadania w zakresie edukacji
szkolnej zwigzane
z rozbudowg istniejacej
infrastruktury,
wyposazeniem oraz
cyfryzacjg i podnoszeniem
kompetencji uczniéw

i nauczycieli

Otwarte, zdrowe
i wykwalifikowane

spoteczenstwo

Wsparcie edukacji na

wszystkich szczeblach

Fundusze krajowe
np.: Program
Inwestycji
Strategicznych,
Srodki
Ministerstwa
Sportu

i Turystyki,
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Fundusze
Europejskie dla
Pomorza 2021-

2027

Zadania w zakresie budowy
i modernizacji drég wraz

z infrastrukturg towarzyszacg
oraz rozbudowa sSciezek

rowerowych

Silna gospodarka

i wysoka mobilnosé

Zwiekszenie mobilnosci

mieszkancow

Srodki krajowe
np.: Rzagdowy
Fundusz Rozwoju

Drog

Zadania w zakresie ochrony
powietrza i ograniczenie

emisji pytow (w tym OZE)

Czysta energia,

czyste srodowisko

Zmniejszenie
emisyjnosci i poprawa

jakosci powietrza

Fundusze
Europejskie dla
Pomorza 2021-

2027

Zadania w zakresie

gospodarki odpadami

Czysta energia,

czyste srodowisko

Adaptacja do zmian
klimatu i rozwdj
infrastruktury

technicznej

Fundusze krajowe

np.: NFOSIGW

Gmina Zblewo

Zadania zwigzane
z infrastruktura szkolna,
przedszkolng, sportowa

i spoteczna.

Otwarte, zdrowe
i wykwalifikowane

spoteczenstwo

Wsparcie edukacji na

wszystkich szczeblach

Fundusze krajowe
np.: Program
Inwestycji
Strategicznych,
srodki
Ministerstwa

Sportu i Turystyki

Rozbudowa OSP w Pinczynie

Czysta energia,

czyste Srodowisko

Adaptacja do zmian
klimatu i rozwdj
infrastruktury

technicznej

Fundusze krajowe
np.: Program
Inwestycji
Strategicznych,
srodki
Ministerstwa

Sportu i Turystyki

Dziatania z zakresu

infrastruktury drogowej

Silna gospodarka

i wysoka mobilnosé

Zwiekszenie mobilnosci

mieszkancow

Fundusze krajowe

np. Polski tad
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Gmina Bobowo

Adaptacja do zmian Fundusze krajowe
Realizacja z zadan
Czysta energia, klimatu i rozwéj Program
infrastruktury wodno-
czyste srodowisko infrastruktury Inwestycji
kanalizacyjnej
technicznej Strategicznych

Fundusze krajowe

np.: Program

Budowa/przebudowa

Otwarte, zdrowe Inwestycji

infrastruktury spotecznej, Wsparcie edukacji na

i wykwalifikowane Strategicznych,

sportowej (w tym OZE) wszystkich szczeblach
spoteczenstwo srodki
i turystycznej

Ministerstwa

Sportu i Turystyki

Fundusze krajowe

Utwardzenie i przebudowa np. Program

Silna gospodarka Zwiekszenie mobilnosci | tveii
drég gminnych na terenie nwestycji

i wysoka mobilnos¢ mieszkancow Strategicznvch
Gminy Bobowo giczny

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponadto Powiat Starogardzki realizowa¢ bedzie zadania zwigzane m.in.
z podniesieniem jakosci ustug w skali ponadgminnej m.in. z zakresu edukacji, zdrowia czy
polityki spotecznej. Sg to obszary, ktére dotykajg wszystkich mieszkarncéw powiatu, w tym
rowniez mieszkancdw MOF. Z kolei poszczegdlne gminy skupig sie na przedsiewzieciach
rozwigzujgcych problemy z zakresu infrastruktury sciekowej, gospodarki odpadami czy
redukcji emisji pytow, dzieki czemu nastgpi poprawa jakosci sSrodowiska naturalnego
i poprawa jakosci zycia wszystkich mieszkancéw obszaru funkcjonalnego. Gminy bedg takze
realizowac zadania dotyczgce edukacji, spdjne z realizowanymi przez Powiat od lat
projektami zmierzajacymi do podniesienia jakosci edukacji w powiecie zarowno pod katem
ksztatcenia, jak i dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury i zaplecza sportowego.
Samorzady realizowac bedga rowniez zadania zmierzajgce do poprawy jakosci

infrastruktury transportowej, co poprawi spdjnosc obszaru i nie pozostanie bez wptywu na
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dziatania realizowane przez Powiat. Poprawa jako$ci drég przetozy sie bezposrednio na

jakosc

i szybkos¢ potaczen komunikacji zbiorowej, a rozbudowa sieci drég rowerowych utatwi

poruszanie sie po terenach MOF. Z uwagi na ztozonos¢ problemu oraz fakt, iz transport

i mobilno$¢ stanowig obecnie jeden z priorytetéw do realizacji przez partneréw

Starogardzkiego MOF, dla tego zakresu przedstawiono osobne zestawienie inwestycji.

Tabela 23 Inwestycje w zakresie transportu i mobilnosci z poziomu krajowego i regionalnego planowanych

na obszarze MOF Starogardu Gdanskiego

Inwestycje z poziomu krajowego

Inwestycje z poziomu regionalnego

Prace na linii kolejowej nr 203 na odcinku
Tczew — Czersk w ramach projektu ,,Prace
przygotowawcze dla wybranych projektéw

w sieci TEN-T”.

Zwiekszenie dostepnosci regionalnego transportu
kolejowego w wojewddztwie pomorskim poprzez
jego integracje z transportem lokalnym — budowa
i wdrozenie elektronicznej Platformy

Zintegrowanych Ustug Mobilnosci (FALA).

Wdrozenie zunifikowanego systemu
teleinformaycznego w zakresie przewozéw
pasazerskich na kolejowych korytarzach
transportowych TEN-T wraz ze stworzeniem
interfejséw rozszerzajacych jego

funkcjonalno$é na inne srodki transportu.

Pakiet przedsiewzie¢ w zakresie przebudowy lub
rozbudowy podstawowego uktadu drog
wojewddzkich dowigzujgcych region do weztéw
drogowych TEN-T: - odcinka drogi wojewddzkiej
nr 221 (Jankowo — obwodnica Koscierzyna), >
odcinka drogi wojewddzkiej nr 209 (Borzytuchom —
Suchorze), - odcinka drogi wojewddzkiej nr 214
(Koscierzyna - Nowa Kiszewa), = odcinek drogi
wojewddzkiej nr 224 (Godziszewo — wezet Al
»Stanistawie”), = odcinka drogi wojewddzkiej nr
501 (Stegna — Krynica Morska), = odcinka drogi
wojewddzkiej nr 222 (budowa wiaduktu nad
torami PKP w Starogardzie Gdariskim), = odcinka
drogi wojewddzkiej nr 474 — budowa wiaduktu nad
torami PKP (ul. Wielkopolska w Gdyni), = odcinka
drogi wojewddzkiej nr 218 (ulica Kielnienska

w Gdansku).

Budowa ogdlnodostepnych stacji tadowania

oraz infrastruktury paliw alternatywnych

Zakup 4 pojazddéw kolejowych
o napedzie hybrydowych do obstugi przewozéw

pasazerskich w wojewddztwie pomorskim.
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pojazdéw w MOP na odcinkach bazowej

i kompleksowej sieci TEN-T.

Poprawa stanu technicznego, w tym
dostosowanie do nosnosci 11,5 t/o$ na sieci
drég krajowych powigzanych z infrastrukturg
drogowa TEN-T w ramach Programu
Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowej do
2030 roku (w tym droga krajowa nr 22
przebiegajgca przez obszar MOF Starogardu

Gdanskiego).

Budowa obwodnic Czerska, Cztuchowa,
Malborka, Starogardu Gdanskiego w ciggu

drogi krajowej nr 22.

Budowa dwdch tgcznic miedzy linig kolejowg
nr 203 a linig kolejowg nr 201 (tag
Potudniowy — Czarna Woda oraz Szatamaje —
tag). (Inwestycja wptywajgca na
funkcjonowanie MOF Starogardu
Gdanskiego — potgczenie kolejowe

z Bydgoszczg).

Zrédto: Opracowanie wiasny

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Starogardu Gdanskiego 2021-2027

- PROJEKT -




Miejski Obszar Funkcjonalny Starogardu Gdanskiego

6 PLAN FINANSOWY STRATEGII

w ramach Strategii ZIT.

Ponizej zaprezentowano alokacje srodkéw FEP 2021-2027 w podziale na poszczegdlne dziedziny interwencji, ktére realizowane bedg

Tabela 24 Alokacja srodkéw FEP 2021-2027 w podziale na kierunki interwencji

Priorytet Dziedzina Cel Wskazniki rezultatu (nalezy okresli¢ dla celu
Wskazniki produktu (nalezy okresli¢ dla celu szczegétowego)
FEP 2021-2027 interwencji szczegotowy szczeg6towego)
Alokacja FEP 2021-
Nr Nazwa Kod Nazwa Wartos¢ Nazwa Wartos¢
(EURO) 2027
Fundusze Europejskie
Lokale mieszkalne o udoskonalonej charakterystyce llo$¢ zaoszczedzonej energii
2 dla Zielonego 042 1087
energetycznej (sztuki) elektrycznej i cieplnej (MWh/rok)
Pomorza
Fundusze Europejskie
Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw llo$¢ zaoszczedzonej energii
2 dla Zielonego 045 | 6306584 20
(sztuki) elektrycznej (MWh/rok)
Pomorza
(i) Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce llos¢ zaoszczedzonej energii cieplnej
4058
energetycznej (m?) (MWh/rok)
Fundusze Europejskie Wybudowane lub zmodernizowane sieci cieptownicze Roczne zuzycie energii pierwotnej
2 dla Zielonego 046 i chtodnicze (km) (w tym: w lokalach mieszkalnych,
Pomorza budynkach publicznych,
Liczba zmodernizowanych indywidualnych zrédet
przedsiebiorstwach, innych)
ciepta (sztuki)
(MWh/rok)
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Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii

Szacowana emisja gazow cieplarnianych

75559 493
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby) (tony réwnowaznika CO,/rok)
Fundusze Europejskie
dla Zielonego 058 Pojemnosc¢ obiektdw matej retencji (tys. m3) 2 300
Pomorza
Zielona infrastruktura wybudowana lub
zmodernizowana w celu przystosowania sie do zmian
. Ludnos¢ odnoszaca korzysci
klimatu (ha)
ze Srodkéw ochrony 5263
Liczba miast wspartych w zakresie adaptacji do zmian
1 przeciwpowodziowej (osoby)
2230020 (iv) klimatu (sztuki)
Fundusze Europejskie
Inwestycje w nowe lub zmodernizowane systemy
dla Zielonego 060
monitorowania, gotowosci, ostrzegania i reagowania
Pomorza
w kontekscie klesk zywiotowych i katastrof
w przypadku klesk zywiotowych (EUR)
Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii
75 559
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby)
Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu uzyskania
lepszego statusu ochrony (ha)
Fundusze Europejskie Bez Zielona infrastruktura objeta wsparciem do celéw Ludnos$¢ majaca dostep do nowej lub
5
dla Zielonego 079 OMGGS (vii) innych niz przystosowanie sie do zmian klimatu (ha) udoskonalonej zielonej infrastruktury 51 000
Pomorza 579 148 Powierzchnia parkéw krajobrazowych objetych (osoby)

wsparciem w ramach realizacji zadan objetych planami

ochrony (ha)
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Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii

44 437
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby)
Fundusze Europejskie Szacowana emisja gazow
Dtugos¢ przebudowanych lub zmodernizowanych linii
dla Mobilnego 077 cieplarnianych (tony réwnowaznika 99
autobusowych i trolejbusowych (km)
Pomorza CO,/rok)
Fundusze Europejskie Roczna liczba uzytkownikow nowego
Pojemnos¢ ekologicznego taboru do zbiorowego
dla Mobilnego 081 490 lub zmodernizowanego transportu 317 000
transportu publicznego (osoby)
Pomorza publicznego (uzytkownicy/rok)
Fundusze Europejskie Liczba zakupionych jednostek taboru pasazerskiego w
dla Mobilnego 077 | 1442430 publicznym transporcie zbiorowym komunikacji 7
Pomorza miejskiej i metropolitarnej (sztuki)
Fundusze Europejskie (viii)
dla Mobilnego 083 | 7612914 Wspierana infrastruktura rowerowa (km) 23,7
Pomorza Roczna liczba uzytkownikow
Fundusze Europejskie infrastruktury rowerowej
Liczba wspartych zintegrowanych weztéw vtk icy/ 12500
dla Mobilnego 085 (uzytkownicy.
przesiadkowych (sztuki) K)
Pomorza ro
Fundusze Europejskie Ludnosé objeta projektami w ramach strategii
75 559
dla Mobilnego 086 zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby)
Pomorza
Fundusze Europejskie Liczba osdb, ktdrych sytuacja spoteczna
Liczba oséb z krajow trzecich objetych wsparciem w
dla silnego spotecznie | 157 743 401 (i) 400 ulegta poprawie po opuszczeniu 364

Pomorza(EFS+)

programie (osoby)

programu (osoby)
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Roczna liczba uzytkownikéw nowych
Pojemnos¢ nowych lub zmodernizowanych placowek

Fundusze Europejskie 30 000 lub zmodernizowanych placéwek 30 000
128 opieki zdrowotnej (osoby /rok)
6 | dlasilnego spotecznie 1551448 (v) opieki zdrowotnej (uzytkownicy/rok)
129
Pomorza (EFRR) Liczba wspartych podmiotéw wykonujacych
1

dziatalnos¢ leczniczg (sztuki)

Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii
75559
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Alokacja przewidziana na instrument ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Starogardu Gdanskiego nie zaspokaja wszystkich potrzeb
MOF i nie umozliwia realizacji w petni okreslonych priorytetéw, tak wiec przewidziano finansowanie przedsiewziec¢ z innych Zzrédet, a takze ze

srodkéw wtasnych. Szczegétowe informacje zamieszczono w tabeli ponize;j.
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Tabela 25 Plan finansowy Strategii

Program (Zrédto finansowania)

Inne programy np. Rzagdowy
Fundusz Rozwoju Drég, Polski
FEP 2021-2027 (tryb tad (Program Inwestycji
Priorytety KPO
Kierunki interwencji pozakonkursowy w FEP 2021-2027 FEnIKS FERS Strategicznych) w podziale na
Lp. strategii ZIT (EURO)
strategii ZIT ramach alokacji ZIT) dofinansowanie oraz wktad
wiasny
(o ile dotyczy)*®
Whktad Whktad UE Wktad Wktad Wktad Wktad Whktad
Whktad UE Whktad UE Whktad UE
krajowy krajowy krajowy UE krajowy krajowy
Prowadzenie aktywnych
1. dziatan na rzecz rozwoju - - - - - - - - - - -
przedsiebiorczosci
Wzmocnienie dziatan na
rzecz cyfryzacji MOF 4250 000 750 000
-Program Inwestycji
Rozwdj infrastruktury
3. Silna gospodarka - - - - - - - - - - Strategicznych: Dofinansowanie 3
turystycznej i rekreacyjnej
i wysoka min zt, wktad wtasny 2 min zt
mobilnosé Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég
Dofinansowanie:23,45 min zt,
wktad witasny 7,05 min zt
Zwiekszenie mobilnosci
4. 9055 344 5694 543 - - - - - - 24 980 000 6 400 000 Program Inwestycji
mieszkarncow
Strategicznych
Dofinansowanie: 46 min zt, wktad
wtasny: 11 min zt

10 Dla $rodkéw UE wartosci w EURO
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Zmniejszenie emisyjnosci

5. i poprawa jakosci 6092 477 2575 808 - - - - -
powietrza
Adaptacja do zmian Program Inwestycji
klimatu - - Strategicznych:
6. Czysta energia, 2279543 459 262 10 320 000 6 880 000
i rozwdj infrastruktury Dofinansowanie:40,8 min zi,
czyste srodowisko
technicznej wktad wtasny :11,2 min zi-
Rozwdj energetyki opartej
7. - - - - -
na OZE 2500 000 2500 000
Ochrona réznorodnosci
8. 579 148 102 202 - - - - -
biologicznej
Program Inwestycji
Wsparcie edukacji na Strategicznych:
wszystkich szczeblach Dofinansowanie:22,14 min zt,
wktad wtasny:4,5 min zt
-Program Inwestycji
Dostosowanie kwalifikacji Strategicznych:
10. - - - - - -
Otwarte zdrowe do rynku pracy Dofinansowanie:14,76 min zt,
i wykwalifikowane wktad wtasny:2,9 min zt
spoteczenstwo Podniesienie jakosci
11. i dostepnosci ustug 1551448 643 075 - - - - -
zdrowotnych
Dziatania na rzecz
wtgczenia do
12. 757 946 133 755 - - - - -

spoteczenstwa uchodzcow

i imigrantéw

Zrédto: Opracowanie wiasne
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7 PROCES ZAANGAZOWANIA PARTNEROW SPOLECZNYCH

| GOSPODARCZYCH ORAZ INNYCH PODMIOTOW | INTERESARIUSZY

7.1 BADANIA SPOLECZNE

Opracowanie Strategii zostato poprzedzone przygotowaniem diagnozy sytuacji
i potrzeb osdb zamieszkujgcych i dziatajgcych na terenie gmin Starogardzkiego MOF.
Pogtebienie diagnozy umozliwity konsultacje spoteczne, w ramach ktérych zostaty
przeprowadzone dwa komplementarne badania:

1. CATI (ang. computer-assisted telephone interviewing, czyli wspomagany komputerowo
wywiad telefoniczny) — metoda ilosciowa,

2. IDI (indywidualny wywiad pogtebiony) — metoda uzupetniajgca.

Obydwa badania zostaty przeprowadzone telefonicznie z uwagi na trwajgcg pandemie Covid-

19 (pazdziernik - listopad 2021 r.).

Badanie CATI objeto przeprowadzenie 215 rozmdw. Dobér respondentéw byt celowy,
by zapewni¢ proporcjonalny procentowy udziat oséb mieszkajgcych i dziatajgcych na terenie
catego Starogardzkiego MOF, a takze — by zapewnié réznorodnos¢ doswiadczenia i réznych
perspektyw.

Wsréd ankietowanych przebadano ze wzgledu na miejsce, na terenie ktérego dany
respondent pracuje/dziata w ramach reprezentowanej instytuciji:

1. Powiat Starogardzki — 33 osoby (15,4%),

2. Miasto Starogard Gdanski - 102 oséb (47,4%),
3. Gmina Starogard Gdanski — 42 osoby (19,5%),
4. Gmina Bobowo - 8 0séb (3,7%),

5. Gmina Zblewo — 30 oséb (14,0%).

W przeprowadzonym badaniu respondenci wskazujgc obszar zaangazowania
wskazywali bezposrednio gminy (wskazanie na powiat znajdowato sie w osobnym pytaniu).
Procentowy podziat odpowiedzi ze wzgledu na miejsce, na terenie ktdrego dany respondent

pracuje przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 1 Gmina/miasto, na terenie ktorej/ktérego Pan/i pracuje/ dziata w ramach reprezentowanej

instytucji:

60,00%
50 00% 48,84%

, (]
40,00% 33,49%
30,00%
20,00% 13,95%
10,00% 3.72% .

0,00% [ ]
Miasto Starogard Gmina Starogard Gmina Bobowo Gmina Zblewo
Gdanski Gdanski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=215

Przebadano ze wzgledu na reprezentowang instytucje:
Sotectwo - 9 0sdb (4,2%),

Organizacja pozarzadowa — 84 osoby (39,1%),
Przedsiebiorstwo — 62 osoby (28,8%),

Instytucja otoczenia biznesu — 11 0séb (5,1%),
Osrodek kultury — 2 osoby (0,9%),

Osrodek sportu i rekreacji — 3 osoby (1,4%),
Osrodek pomocy spotecznej — 3 osoby (1,4%),
Placéwka edukacyjna — 13 oséb (6,1%),

w 0 N o U B wWw DN

Ochotnicza straz pozarna — 2 osoby (0,9%),
10. Koto gospodyn wiejskich — 2 osoby (0,9%),
11. Inne — 24 osoby (11,2%).
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Wykres 2 Reprezentowana instytucja

Inne IEEEEESSS———— 11,16%
Koto gospodyn wiejskich  ® 0,93%
Ochotnicza straz pozarna ® 0,93%
Placowka edukacyjna s 6,05%

Osrodek pomocy spotecznej ml 1,40%

Osrodek sportu i rekreacji m® 1,40%

Osrodek kultury ® 0,93%

Instytucja otoczenia biznesu I 5,12%
Przedsiebiorstwo I 28,84%

Organizacja pozarzagdowa | 39,07%

Sotectwo N 4,19%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI, N=215

Badanie IDI objeto 5 wywiaddw pogtebionych. Dobdr respondentéw byt celowy —
reprezentantami byli przedstawiciele samorzgdéw wchodzgcych w sktad MOF:
1. Powiat Starogardzki — 1 osoba,

2. Miasto Starogard Gdanski — 1 osoba,
3. Gmina Starogard Gdanski — 1 osoba,
4. Gmina Bobowo — 1 osoba,

5. Gmina Zblewo — 1 osoba.

Whioski z przeprowadzonych badan zostaty ujete w ,Syntezie diagnozy sytuacji
gospodarczej, Srodowiskowej, klimatycznej i spotecznej Starogardzkiego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego”, stanowigcej czes¢ | niniejszego dokumentu, a takze stanowity podstawe do
przygotowania czesci planistycznej Strategii ZIT.

Nalezy doda¢, iz takze na pdzniejszym etapie prac nad Strategig, gdy rozszerzona
zostata diagnoza w zakresie transportu i mobilnosci, a takze sytuacji imigrantow
przebywajgcych na terenie MOF Starogardu Gdanskiego, realizowane byty badania
spoteczne, ktére pozwolity na jak najlepsze dopasowanie przyjetych zatozen strategicznych
do faktycznych potrzeb ich odbiorcéw oraz interesariuszy.

W zakresie oceny zachowan, preferencji i oczekiwan transportowych mieszkancow
Starogardzkiego MOF, w okresie pazdziernik — listopad 2022 r. przeprowadzono badania

ankietowe skierowane do Radnych Powiatu, Gmin i Sotectw, w ktorym udziat wziety 84
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osoby (64% osdb uprawnionych do udzielenia odpowiedzi). Natomiast w zakresie sytuacji
imigrantéw, w listopadzie 2022 r. przebadano Ukraincéw mieszkajgcych/pracujgcych/
uczacych sie na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Starogardu Gdanskiego: 178
0s6b dorostych oraz 214 ucznidw szkdét podstawowych i ponadpodstawowych. tacznie
badaniem objetych zostato 27% Ukraincéw z terenu MOF Starogardu Gdanskiego.
Szczegdtowe wyniki obydwu ww. badan zaprezentowano w ,Diagnozie sytuacji
gospodarczej, sSrodowiskowej, transportowej i spotecznej Starogardzkiego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego”, wnioski za$ wykorzystane zostaty przy tworzeniu czesci
planistycznej Strategii ZIT.
Warto dodag, iz Strategia jest rowniez zgodna z waznymi dokumentami, ktére byty

konsultowane z lokalng spotecznoscia:
1. Strategia Rozwoju Powiatu Starogardzkiego na lata 2021-2027,
2. Programem Ochrony Srodowiska dla Powiatu Starogardzkiego na lata 2021-2024

z perspektywg na lata 2025-2028,
3. Planem Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego na lata 2016-

2025 dla Powiatu Starogardzkiego,
4. Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Partnerzy spoteczno-gospodarczy, reprezentujgcy przedsiebiorcéw, organizacje

pozarzadowe i spoteczne, LGD, grupy mieszkarncdw oraz inne podmioty réznych branz, w tym

rynku transportowego, zostali rowniez wigczeni do procesu opracowywania Strategii.

7.2  PARTNERZY SPOLECZNO-GOSPODARCZY

W celu zapewnienia jak najwiekszego uspotecznienia procesu przygotowania oraz
realizacji Strategii ZIT, kazda jednostka samorzadu terytorialnego tworzgca MOF Starogardu
Gdanskiego wystosowata otwarte zaproszenie skierowane do wszystkich podmiotéw
i organizacji dziatajgcych na terenie gmin MOF Starogardu Gdanskiego. Organizacje
spoteczno-gospodarcze, w tym interesariusze rynku transportowego, zostaty zaproszone do
zgtoszenia checi uczestnictwa w procesie tworzenia oraz wdrazania dokumentu pn.
»Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych MOF Starogardu Gdanskiego na lata
2021-2027”. Warunkiem udziatu byto wypetnienie oraz przestanie formularza

zgtoszeniowego, a jedynym kryterium wyboru byfo dziatanie na obszarze MOF. W wyniku
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otwartego naboru, ktory trwat w okresie 16-31 maja 2022 r., wytoniono 15 partneréw

spoteczno-gospodarczych, prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie poszczegdlnych gmin, z

réznych obszaréw tematycznych. Po zakonczeniu naboru swéj akces zgtosity jeszcze dwie

organizacje, ktére zostaty dotgczone do listy partnerdw. Lista 17 wybranych organizacji

zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 26 Partnerzy spoteczno-gospodarczy

w Bobowie

Gdanskiego

Lp. Organizacja Obszar dziatalnosci Zakres dziatalnosci
Edukacja
Fundacja Dajemy Caty obszar MOF
1. Polityka spoteczna, aktywnos¢
Dzieciom Site Starogardu Gdanskiego
obywatelska
Fundacja Rozwoju Edukacja
Caty obszar MOF
2. Edukacji i Spotecznosci Polityka spoteczna, aktywnos¢
Starogardu Gdanskiego
Lokalnych ,,In Fortes” obywatelska
Caty obszar MOF
3. Fundacja Szpitala $w. Jana Ochrona zdrowia
Starogardu Gdanskiego
Sport
Klub Sportowy Caty obszar MOF Rekreacja
4.
Beniaminek 03 Starogardu Gdanskiego Edukacja
Integracja europejska
Krzewienie lokalnych tradycji,
Kétko Rolnicze — Koto
Caty obszar MOF integrowanie spotecznosci,
5. Gospodyn Wiejskich
Starogardu Gdanskiego reprezentowanie wsi i gminy na
w Lipinkach Szlacheckich
réznorodnych wydarzeniach
Gospodarka, rynek pracy,
innowacyjnosc
Turystyka, kultura, oferta czasu
Lokalna Grupa Dziatania Caty obszar MOF
6. wolnego
,Chata Kociewia” Starogardu Gdanskiego
Edukacja
Polityka spoteczna, aktywnosc
obywatelska
Gmina Bobowo, caty Srodowisko i klimat
Ochotnicza Straz Pozarna
7. obszar MOF Starogardu Turystyka, kultura, oferta czasu

wolnego
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Edukacja
Ochrona zdrowia
Polityka spoteczna, aktywnos¢

obywatelska

Ochotnicza Straz Pozarna

Caty obszar MOF

Ratowanie zycia, mienia

8. i Srodowiska, dziatalnos$é
w Sucuminie Starogardu Gdanskiego
kulturalna i sportowa
Edukacja
Rada Dziatalnosci Pozytku Polityka spoteczna, aktywnos¢
Publicznego Powiatu Caty obszar MOF obywatelska
9.
Starogardzkiego IV Starogardu Gdanskiego Integracja i wsparcie 0s6b
kadencji chorych psychicznie zagrozonych
wykluczeniem i naznaczeniem
Gospodarka, rynek pracy,
innowacyjnos¢
Rada Gospodarcza przy
10. Gmina Zblewo Konsultacja kierunkéw rozwoju
Woéjcie Gminy Zblewo
gminy, inwestycje, podatki
i optaty lokalne
Starogardzki Klub Biznesu Caty obszar MOF
11. Zrzeszenie przedsiebiorcow
— Zwigzek Pracodawcéw | Starogardu Gdanskiego
Starogardzki Zwigzek Caty obszar MOF
12. Mobilnos$¢ / Transport publiczny
Powiatowo-Gminny Starogardu Gdanskiego
Srodowisko i klimat
Stowarzyszenie Turystyka, kultura, oferta czasu
13. Mieszkancéw na rzecz Gmina Zblewo wolnego
Rozwoju Gminy Zblewo Ochrona strategiczna miejsc na
terenie gminy
Gmina Starogard
Stowarzyszenie Sottysow Polityka spoteczna, aktywnos¢
14. Gdanski, gmina
Powiatu Starogardzkiego obywatelska
Bobowo, gmina Zblewo
Srodowisko i klimat
Miasto Starogard
Stowarzyszenie Starogard Turystyka, kultura, oferta czasu
15. Gdanski, gmina

2030

Starogard Gdanski

wolnego

Rewitalizacja, ochrona zabytkow
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e Turystyka, kultura, oferta czasu
wolnego
Szwadron Kawalerii e Polityka spoteczna, aktywnosc
Caty obszar MOF
16. 2. Putku Szwolezeréw obywatelska
Starogardu Gdanskiego
Rokitnianskich e Podtrzymywanie tradycji
patriotycznych, narodowych,
regionalnych, kulturowych
Zwigzek Harcerstwa Miasto Starogard
Polskiego, Choragiew Gdanski, gmina
17. e Edukacja
Gdanska, Hufiec Starogard Gdanski,
Starogard Gdanski gmina Bobowo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie formularzy zgtoszeniowych

Partnerzy spoteczno-gospodarczy stanowig miedzysektorowg grupe opiniodawczg -
Ciato Doradcze Zwigzku ZIT, zaangazowane na etapie tworzenia Strategii ZIT MOF Starogardu
Gdanskiego, a takze pdzniejszego wdrazania. Partnerzy zostali zaproszeni do:

1. wspétformutowania czesci diagnostycznej,

2. weryfikacji wyzwan i celow Strategii oraz przedsiewzie¢ do realizacji w ramach Strategii,
w tym do formutowania zatozen przedsiewzie¢, w ktorych liderami sg JST,

3. konsultacji kryteridw stuzgcych do wytonienia projektéw, ktdre finansowane bedg
w ramach mechanizmu ZIT,

4. zgtaszania propozycji przedsiewzieé do realizacji w ramach Strategii oraz dziatan
komplementarnych,

5. wilgczenia sie w monitorowanie wdrazania Strategii ZIT.

Ponadto partnerzy, wraz ze wszystkimi organizacjami pozarzgdowymi, s zaproszone
do realizacji dziatan spotecznych, ktdre zostang wytonione w otwartym naborze,
zorganizowanym przez Strony Porozumienia.

Na poszczegdlnych etapach przygotowania i realizacji Strategii ZIT, a takze
konkretnych przedsiewzie¢ wskazanych w Strategii, podejmowane bedg odpowiednie kroki
w celu zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie
etniczne, religie lub Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualna.
Realizacja Strategii nie bedzie w zaden sposdb przyczyniac sie do bezposredniej lub

posredniej dyskryminacji, czemu sprzyjac bedzie m.in. zaangazowanie partneréw spoteczno-
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gospodarczych i przygotowanie dokumentu w sposéb mozliwie uspoteczniony. Efekty
realizacji Strategii ZIT w réwnym stopniu dotyczy¢ bedg wszystkich grup spotecznych,
a projekty spoteczne przewidziane do realizacji skierowane bedg szczegdlnie do grup

zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

8 SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ZIT

Warunki i procedury obowigzujace przy realizacji Strategii ZIT zostaty zawarte
w Porozumieniu nr 1/PG.031.1.2021 z dnia 18 kwietnia 2023 r. w sprawie powotania Zwigzku
ZIT, majgcego na celu wspodtprace jednostek samorzadu terytorialnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Starogardu Gdanskiego przy realizacji instrumentu Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych.

Porozumienie zostato zawarte pomiedzy Powiatem Starogardzkim (Lider
Porozumienia) a Partnerami Porozumienia: Gming Miejskg Starogard Gdanski, Gming
Starogard Gdanski, Gming Zblewo oraz Gming Bobowo, zwanymi tgcznie Stronami
Porozumienia. Partnerstwo Stron Porozumienia opiera sie o zasady: rownosci partneréw,
partnerstwa, tworzenia mozliwie elastycznych rozwigzan oraz statej wspdtpracy.

Porozumienie powotato zwigzek ZIT MOF Starogardu Gdanskiego w formie

porozumienia na podstawie art. 34 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji

zadan finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U.

22022 r. poz. 1079), w zwigzku z art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 1526) i art. 74 ustawy z dnia z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r., poz. 40). Cztonkami Zwigzku ZIT MOF Starogardu
Gdanskiego sg ww. jednostki samorzgdu terytorialnego bedgce Stronami Porozumienia.

W ramach Zwigzku ZIT MOF Starogardu Gdanskiego utworzono nastepujgca
strukture: Organ Wykonawczy Zwigzku ZIT, Organ Doradczy Zwigzku ZIT (Zespdt Operacyjny)
oraz Ciato Doradcze Zwigzku ZIT.

Funkcje Organu Wykonawczego Zwigzku ZIT MOF Starogardu Gdanskiego powierzono
Powiatowi Starogardzkiemu, ktéry jednoczesnie petni funkcje Lidera Porozumienia
upowaznionego do reprezentowania wszystkich Stron Porozumienia. Organ Doradczy
Zwigzku ZIT, petnigcy funkcje Zespotu Operacyjnego, utworzono na potrzeby opracowania

Strategii ZIT oraz wdrozenia instrumentu ZIT, a w jego sktad wchodzg przedstawiciele
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wszystkich Stron Porozumienia. Do prac Organu Doradczego Zwigzku ZIT (Zespotu
Operacyjnego) nad opracowaniem Strategii ZIT wtgczono takze Ciato Doradcze sktadajace sie
z partnerdw spotecznych i gospodarczych reprezentujgcych przedsiebiorstwa, organizacje
pozarzagdowe oraz inne instytucje i podmioty.

Jednoczesnie w ramach Porozumienia powotano Koordynatora ZIT oraz Biuro Zwigzku
ZIT. Koordynator ZIT, wyznaczony i zatrudniony przez Lidera Porozumienia, zapewnia
obstuge merytoryczng i administracyjng dziatan realizowanych w celu opracowania czy
aktualizacji dokumentéw strategicznych oraz wdrazania instrumentu ZIT, a takze zapewnia
staty kontakt miedzy wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w procesie wdrazania
instrumentu ZIT, w tym opracowywania Strategii ZIT. Biuro ZIT, ktérego funkcje petni Wydziat
Polityki Gospodarczej i Funduszy Europejskich Starostwa Powiatowego w Starogardzie
Gdanskim, zapewnia obstuge merytoryczng i administracyjng Zwigzku ZIT MOF Starogardu

Gdanskiego.

8.1 LIDER POROZUMIENIA

Powiat Starogardzki jako Lider Porozumienia koordynuje zadania w zakresie
programowania i wdrazania instrumentu ZIT, przy wspotpracy ze wszystkimi Stronami
Porozumienia, a takze wystepuje w imieniu Zwigzku ZIT MOF Starogardu Gdanskiego
w procesie negocjacji i realizacji instrumentu ZIT wobec innych podmiotéw. Do kompetencji

Lidera Porozumienia naleza:

1. udziat w programowaniu nowej perspektywy finansowej 2021-2027,

2. programowanie, negocjowanie i koordynacja przygotowania dokumentow strategicznych
oraz wszelkich innych dokumentdow niezbednych do programowania i wdrozenia
instrumentu ZIT,

3. reprezentowanie Stron Porozumienia podczas wszelkich prowadzonych negocjacji
z Instytucjg Zarzgdzajacg programem Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027,

4. przedtozenie Strategii ZIT do zaopiniowania wtasciwym organom,

5. zawarcie Porozumienia z Instytucjg Zarzgdzajgcg programem Fundusze Europejskie dla
Pomorza 2021-2027, dotyczacego realizacji instrumentu ZIT dla MOF Starogardu

Gdanskiego,
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o

10.

11.
12.
13.

w przypadku wdrozenia instrumentu ZIT oraz realizacji dofinansowanych projektéw,
koordynowanie (w tym monitorowanie i nadzorowanie) prawidtowosci dziatan, wtasnych
oraz Partneréw Porozumienia, zgodnie z zapisami wniosku o przyznanie dotacji,
zapewnienie udziatu Stron Porozumienia w podejmowaniu decyzji i realizacji zadan, na
zasadach okreslonych w niniejszym Porozumieniu,

wsparcie Partneréw Porozumienia w realizacji powierzonych zadan,

zapewnienie sprawnego systemu komunikacji miedzy Stronami Porozumienia,
pozyskiwanie, gromadzenie i archiwizacja dokumentacji zwigzanej z realizacja zadan
partnerstwa,

podejmowanie dziatan zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,

wskazanie Koordynatora ZIT MOF Starogardu Gdanskiego,

inne czynnosci niezbedne do realizacji instrumentu ZIT, uzgodnione przez wszystkie Strony

Porozumienia.

8.2 PARTNERZY POROZUMIENIA

Partnerzy Porozumienia zobowigzali sie w szczegdlnosci do:

aktywnej wspdtpracy w ramach Porozumienia,

wskazania swoich przedstawicieli do kontaktu i wspétpracy na potrzeby programowania,
negocjowania i przygotowania dokumentdéw strategicznych oraz wszelkich innych
dokumentéw niezbednych do wdrozenia ZIT w ramach perspektywy finansowej 2021-
2027 (Organ Doradczy Zwigzku ZIT - Zespdt Operacyjny),

petnej wspotpracy z Wykonawcami przy realizacji poszczegdlnych dziatan i etapdéw oraz
okreslonych dla nich czynnosci,

informowania Lidera Porozumienia o przypadkach, ktére moga mieé wptyw na prawidtowa
i terminowa realizacje dziatan,

udziatu w zorganizowanych warsztatach i spotkaniach zwigzanych z realizacjg dziatan,
stosowania przyjetego systemu przeptywu informacji i komunikacji oraz zapewnienia
sprawnego systemu komunikacji miedzy Stronami Porozumienia,

nieodptatnego udostepniania pomieszczen w celu przeprowadzenia spotkan, konsultacji
spotecznych i innych czynnosci zwigzanych z wdrozeniem instrumentu ZIT,

podejmowania dziatan zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
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9. wsparcia pozostatych Stron Porozumienia w realizacji powierzonych zadan,

10. pozyskiwania, gromadzenia i archiwizacji dokumentacji zwigzanej z realizacjg zadan
partnerstwa,

11. podejmowania i realizacji innych czynnosci, jesli okazg sie one niezbedne w celu

prawidtowej realizacji dziatan.

Ponadto Strony Porozumienia ponoszg odpowiedzialnosc za skuteczne i terminowe

wdrozenie Strategii ZIT i zobowigzaty sie samodzielnie lub w partnerstwie realizowac

projekty dla MOF Starogardu Gdanskiego. Zobowigzania finansowe Stron Porozumienia,

wynikajgce z potrzeby zapewnienia wktadu wtasnego w realizacje projektéw, bedg stanowié

koszt wtasny w budzetach poszczegdlnych samorzagddéw. W przypadku mozliwych

nieprawidtowosci finansowych lub koniecznosci zwrotu srodkéw zwigzanych z realizacjq

projektéw w ramach ZIT, kazda ze Stron Porozumienia zobowigzata sie do ponoszenia
kosztédw wynikajacych z nieprawidtowosci powstatych w wyniku swojego dziatania lub
zaniechania.

Ustalenia wysokosci zobowigzan finansowych wynikajgcych z programowania,
wdrazania, finansowania, ewaluacji, uzgadniania wspdlnych inwestycji, biezgcej obstugi
i rozliczen oraz wynikajace z realizacji budzetu ZIT MOF Starogardu Gdanskiego, sg
przedmiotem dalszych ustalen pomiedzy Stronami Porozumienia. Ustalenie wysokosci
wktadéw wtasnych Stron Porozumienia przy realizacji projektéw w ramach ZIT z innych
bezzwrotnych publicznych Zzrédet dofinansowania projektéow bedzie kazdorazowo
negocjowane przez Strony Porozumienia zaangazowane we wdrozenie instrumentu ZIT.

Porozumienie, oprocz okreslenia praw i obowigzkdw oraz zasad wspotpracy
i partnerstwa Stron Porozumienia, zostato zawarte w celu:

1. promowania partnerskiego modelu wspodtpracy jednostek samorzgdu terytorialnego
tworzacych MOF Starogardu Gdanskiego,

2. zwiekszenia efektywnosci przedsiewzie¢ oraz skutecznej realizacji zintegrowanych
projektéw odpowiadajgcych w sposdb kompleksowy na potrzeby i problemy Stron
Porozumienia,

3. podniesienia jakosci funkcjonowania administracji publicznej w zakresie realizacji
zintegrowanych przedsiewzie¢ partnerskich,

4. wzmochienia powigzan oraz zapewnienia partnerskiego modelu wspodtpracy pomiedzy

jednostkami samorzadu terytorialnego tworzagcymi MOF Starogardu Gdanskiego,
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5. wspdlnego diagnozowania probleméw i barier rozwojowych dla catego MOF Starogardu
Gdanskiego oraz sposobdw ich rozwigzywania, z uwzglednieniem réwnomiernego
rozwoju obszaru, w tym opracowania i wdrozenia Strategii ZIT dla MOF Starogardu
Gdanskiego, odpowiadajgcej kompleksowo na potrzeby rozwojowe jednostek samorzadu
terytorialnego wchodzgcych w sktad MOF Starogardu Gdanskiego,

6. aktywnego wspdtdziatania na rzecz pozyskania srodkow zewnetrznych, ktére moga
zosta¢ wykorzystane na finansowanie strategicznych potrzeb MOF Starogardu

Gdanskiego.

8.3 ORGAN DORADCzZY ZWIAZKU ZIT (ZESPOt OPERACYINY)

Organ Doradczy Zwigzku ZIT (Zespdt Operacyjny) jest podmiotem odpowiedzialnym
za wdrozenie i realizacje instrumentu ZIT, w tym przygotowanie wszelkich niezbednych
dokumentéw z tym zwigzanych. W sktad Organu Doradczego Zwigzku ZIT (Zespotu
Operacyjnego) wchodzg wyznaczeni przez Strony Porozumienia przedstawiciele, ktérzy
koordynujg prace w zakresie programowania i wdrazania instrumentu ZIT, w tym
opracowania Strategii ZIT.

Lider Porozumienia petnigcy funkcje Organu Wykonawczego, ktéry kieruje pracami
Zespotu Operacyjnego, zwotuje spotkania — w zalezno$ci od potrzeb — wyznaczajac ich
termin na co najmniej 7 dni przed planowanym terminem. Organizacja spotkan odbywa sie
w siedzibach Stron Porozumienia, ktdre zapewniajg obstuge organizacyjng spotkan. Lider
Porozumienia moze zapraszac do udziatu w spotkaniach Zespotu Operacyjnego osoby
trzecie, jezeli uzna, ze ich kompetencje i wiedza mogg by¢ przydatne podczas realizowanych
zadan. Wszystkie decyzje Organu Doradczego Zwigzku ZIT (Zespotu Operacyjnego)
podejmowane sg w drodze gtosowania. Do zadan Organu Doradczego Zwigzku ZIT (Zespotu

Operacyjnego) nalezg w szczegdlnosci:

1. koordynacja opracowania Strategii ZIT,

2. koordynacja wspétpracy miedzy Stronami Porozumienia,

3. koordynacja identyfikacji projektdw oraz zapewnienie komplementarnosci realizowanych
zadan w ramach Porozumienia,

4. monitorowanie wdrazania Strategii ZIT (a w razie koniecznosci jej aktualizacja),
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5. staty kontakt z innymi instytucjami zaangazowanymi w opracowanie Strategii ZIT,

6. prowadzenie dziatan informacyjnych i konsultacyjnych.

8.4 CiIAt0o DORADCZE ZWIAZKU ZIT

Do procesu opracowania Strategii ZIT zostato wigczone Ciato Doradcze sktadajgce sie
z partnerdéw spotecznych i gospodarczych reprezentujgcych przedsiebiorstwa, organizacje
pozarzagdowe oraz inne instytucje i podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska i
zdrowia, odpowiedzialne za promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw
0s6b ze specjalnymi potrzebami oraz réwnosci ptci i niedyskryminacji. Wszyscy cztonkowie
Ciata Doradczego majg prawo do czynnego udziatu w pracach nad opracowaniem Strategii

ZIT u boku Organu Doradczego Zwigzku ZIT (Zespotu Operacyjnego).

8.5 PODSTAWY PRAWNE

Strategia ZIT MOF Starogardu Gdanskiego, zaréwno w sferze diagnostycznej, jak
i planistycznej, jest zgodna z krajowymi i unijnymi dokumentami strategicznymi,
planistycznymi oraz regulacjami prawnymi dla okresu budzetowania Unii Europejskiej na lata
2021-2027, tj. wspolnotowymi, krajowymi, regionalnymi i lokalnymi, w tym w szczegélnosci:
1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030,
2. Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego 2030,
3. rekomendacjami Ministra wiasciwego do spraw rozwoju regionalnego oraz Zarzadu

Wojewddztwa Pomorskiego,

4. Strategiami rozwoju Gmin i Powiatu bedgcych Stronami Porozumienia,
5. Porozumieniem nr PG.031.1.2021 zawartym przez Strony Porozumienia,

6. Programem Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027.
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8.6 WYLANIANIE PRZEDSIEWZIEC ROZWOJOWYCH

Przedsiewziecia rozwojowe przewidziane do realizacji w ramach instrumentu ZIT
zostaty wytonione w ramach otwartych nabordw, ktére odbyty sie w okresie luty — marzec
2023 roku, w oparciu o obiektywne kryteria wypracowane w ramach $cistej wspotpracy
i ustalen Stron Porozumienia — samorzaddw tworzgcych MOF Starogardu Gdaniskiego,

a takze w konsultacji z Ciatem Doradczym Zwigzku ZIT — partnerami spoteczno-
gospodarczymi. Ponadto zaréwno Strony Porozumienia jak i partnerzy spoteczno-
gospodarczy zgtaszali przedsiewziecia komplementarne, ktorych realizacja jest istotna z
punktu widzenia osiggniecia celéw Strategii ZIT. Przedsiewziecia przewidziane do realizacji w
ramach projektu spotecznego (EFS+) na rzecz wtgczenia do spoteczenstwa imigrantow,
zostang wypracowane z partnerami spoteczno-gospodarczymi, bedg koordynowane przez
Strony Porozumienia, a ich realizatorzy (organizacje pozarzagdowe) wytonieni zostang w
wyniku otwartego, dedykowanego naboru. Nabdr ten przeprowadzony zostanie w

pdzniejszym terminie — bezposrednio przez przystgpieniem do realizacji projektu.

8.7 PLANOWANE DZIALANIA W ZAKRESIE MONITOROWANIA GOTOWOSCI

REALIZACYJNEJ PROJEKTOW

Za realizacje kazdego z projektéw odpowiedzialny jest lider danego przedsiewziecia,
ktdéry odpowiadat bedzie za koordynacje dziata na catym etapie przygotowania i realizacji
przedsiewzieé, w tym takze za monitorowanie gotowosci realizacyjnej projektéw. Postepy
w przygotowaniu i realizacji projektéw prezentowane bedga na spotkaniach Zespotu
Operacyjnego. Strony Porozumienia ponoszg odpowiedzialnos$¢ za skuteczne i terminowe

wdrazanie poszczegdlnych przedsiewziec.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Starogardu Gdanskiego 2021-2027
- PROJEKT -

95



Miejski Obszar Funkcjonalny Starogardu Gdanskiego

8.8 MONITOROWANIE | EWALUACIJA STRATEGII

Proces wdrazania Strategii ZIT bedzie monitorowany i oceniany, by dostarczy¢
niezbednych danych dotyczgcych postepu w realizacji zatozonych celdw i priorytetdw, a tym
samym zapewnic wsparcie procesu decyzyjnego zwigzanego z planowaniem rozwoju MOF
oraz wykorzystaniem zasobdéw (przede wszystkim finansowych) kierowanych na realizacje
Strategii.

Za monitorowanie i ewaluacje Strategii odpowiadaé bedzie bezposrednio Organ
Doradczy Zwigzku ZIT (Zespdt Operacyjny). Dziatania te bedg procedowane w porozumieniu
z partnerami spoteczno-gospodarczymi (Ciatem Doradczym Zwigzku ZIT), dzieki cyklicznym
spotkaniom, umozliwiajgcym sprawny przeptyw informacji.

Proces monitorowania opierat sie bedzie na raportach prezentujgcych postep
w realizacji poszczegdlnych projektdw oraz priorytetdw, na podstawie zatozonych do
osiggniecia wskaznikdw minimalnych — zaréwno dla kazdego z projektéw realizowanych
w ramach instrumentu ZIT, jak i dla kazdego z priorytetéw i kierunkdéw interwencji. Raporty
te sporzgdzane beda przez Koordynatora ZIT, przy wsparciu Biura Zwigzku ZIT, i
prezentowane bedg podczas spotkan Zespotu Operacyjnego minimum raz na dwa lata.
Whioski i rekomendacje wynikajgce z raportéw bedg mogty by¢ przestanka do aktualizacji

Strategii.
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9 ZAtACZNIK NR 1 KRYTERIA WYBORU PROJEKTOW

KRYTERIA OCENY FORMALNEJ | MERYTORYCZNE)
do ujecia w Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Starogardu Gdanskiego

zatwierdzone w dniu 14.02.2023 r.

Obszary tematyczne (priorytety inwestycyjne):

1.
2.

Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych
Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu

z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego

Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz zielonej
infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczenie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia

Wspieranie zrdwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

Zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemoéw
opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie

przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i sSrodowiskowej

Nabdr nie dotyczyt obszaru wtgczenia do spoteczenstwa imigrantéw, gdyz nabdr na

organizacje, ktére realizowac¢ bedg poszczegdlne dziatania w ramach tego projektu,

przeprowadzony zostanie w pdzniejszym terminie — bezposrednio przez przystgpieniem do

realizacji projektu.

Kryteria oceny:

1. Kryteria oceny formalnej — takie same we wszystkich obszarach tematycznych
(priorytetach inwestycyjnych)

2. Kryteria oceny merytorycznej: kryteria oceny dostepu oraz kryteria oceny punktowe;j
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KRYTERIA OCENY FORMALNE)J

Lp. Nazwa kryterium Ocena
Kryterium L] Tak
Ztozenie formularza fiszki projektu w wymaganym terminie
nrl [1 Nie
Kryterium [0 Tak
Ztozenie formularza fiszki projektu na wymaganym wzorze
nr2 [1 Nie
Kryterium [0 Tak
Ztozenie formularza fiszki projektu w jezyku polskim
nr3 [1 Nie
Kryterium | Ztozenie formularza fiszki projektu przez osobe/osoby [J Tak
nr4 uprawniong/uprawnione do reprezentowania beneficjenta [0 Nie
Dotaczenie niezbednych dokumentéw stanowigcych zatgczniki do
formularza, tj. dokumentu potwierdzajgcego uprawnienie do [ Tak
Kryterium
reprezentowania beneficjenta, a w przypadku, gdy formularz fiszki [J Nie
nr5
projektu zostat podpisany przez inne osoby niz uprawnione do [J Nie dotyczy

reprezentowania — stosowne petnomocnictwo
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WSPIERANIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ | REDUKCJI EMISJI GAZOW

CIEPLARNIANYCH

KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ — KRYTERIA DOSTEPU

Lp. Nazwa kryterium Ocena
Kryterium | Projekt wpisuje sie w obszar tematyczny (priorytet inwestycyjny) [0 Tak
nrl objety niniejszym naborem [] Nie
Projekt wpisuje sie w obszar tematyczny (priorytet inwestycyjny)
Kryterium Tak
okreslony w FEP 2021-2027 w ramach alokacji dla ZIT MOF
nr2 Nie
Starogardu Gdanskiego
Kryterium [ Tak
Projekt realizowany jest na terenie MOF Starogardu Gdanskiego
nr3 [1 Nie
Kryterium L] Tak
Deklaracja realizacji projektu zintegrowanego
nr4 [J Nie
Kryterium | Rodzaj nieruchomosci na cele projektu jest zgodny z zapisami FEP [J Tak
nr5 2021-2027 [0 Nie
Kryterium | Cel projektu wraz z uzasadnieniem potrzeb jego realizacji jest (] Tak
nro6 zgodny z FEP 2021-2027 [1 Nie
Zakres rzeczowy projektu (szczegdtowy zakres planowanych prac/
Kryterium Tak
dziatan) jest zgodny z rodzajami zadan obszaru tematycznego
nr7 Nie
(priorytetu inwestycyjnego) okreslonego w FEP 2021-2027
Kryterium | Odniesienie opisu efektu do wskaznikdw produktu i rezultatu [0 Tak
nr8 okreslonych w FEP 2021-2027 [] Nie
[1 Tak
Projekt zapewni osiggniecie co najmniej od 30% do 60%
Kryterium [0 Nie
oszczednosci energii pierwotnej, z wyjatkiem zabytkowych
nr9 [1 Budynek jest
budynkdéw uzytecznosci publicznej
zabytkiem
Kryterium [ Tak
Deklaracja o zapewnieniu wniesienia wktadu wtasnego
nr 10 [1 Nie
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KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ — KRYTERIA PUNKTOWE

Lp. Nazwa kryterium Sposob punktacji

0 pkt — efekty realizacji projektu obejmuja nie

wiecej niz 50 odbiorcow

Kryterium | Planowana liczba odbiorcéw 1 pkt — efekty realizacji projektu obejmuja od
nrl korzystajaca z efektow projektu 50 do 250 odbiorcéw

2 pkt — efekty realizacji projektu obejmuja

ponad 250 odbiorcéw

Deklaracja opracowania audytu

Kryterium 0 pkt - nie
energetycznego budynku najpdzniej
nr2 1 pkt - tak
do konca Il kwartatu 2023 r.
Kryterium | Projekt przewiduje zastosowanie 0 pkt - nie
nr3 instalacji OZE 1 pkt - tak

Projekt dotyczy poprawy

efektywnosci energetycznej 0 pkt - Budynek nie jest zabytkiem
budynkéw wpisanych do rejestru 1 pkt - Budynek wpisany jest do Gminne;j
Kryterium
zabytkéw lub objetych ochrong Ewidencji Zabytkow
nr4
konserwatorskg obejmujace 2 pkt - Budynek wpisany jest do Rejestru
kompleksowy system zarzgdzania Zabytkéw Wojewddztwa Pomorskiego
energig w tych budynkach
0 pkt — brak doswiadczenia
Doswiadczenie w realizacji projektu 1 pkt — doswiadczenie w realizacji od 1 do 2
Kryterium
w ramach obszaru tematycznego projektéw
nrS
(priorytetu inwestycyjnego) 2 pkt — doswiadczenie w realizacji 3 i wiecej
projektéw
0 pkt — brak doswiadczenia
1 pkt — doswiadczenie w realizacji od 1 do 2
Doswiadczenie w realizacji projektéw | projektéow
Kryterium
z wykorzystaniem srodkow 2 pkt — doswiadczenie w realizacji od 3 do 4
nr6
zewnetrznych projektéw

3 pkt — doswiadczenie w realizacji 5 i wiecej

projektéw
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WSPIERANIE PRZYSTOSOWANIA SIE DO ZMIAN KLIMATU | ZAPOBIEGANIA RYZYKU

ZWIAZANEMU Z KLESKAMI ZYWIOLOWYMI | KATASTROFAMI, A TAKZE

ODPORNOSCI, Z UWZGLEDNIENIEM PODEJSCIA EKOSYSTEMOWEGO

KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ — KRYTERIA DOSTEPU

Lp. Nazwa kryterium Ocena
Kryterium | Projekt wpisuje sie w obszar tematyczny (priorytet inwestycyjny) | O Tak
nrl objety niniejszym naborem J Nie
Projekt wpisuje sie w obszar tematyczny (priorytet inwestycyjny)
Kryterium Tak
okreslony w FEP 2021-2027 w ramach alokacji dla ZIT MOF
nr2 Nie
Starogardu Gdanskiego
Kryterium 0 Tak
Projekt realizowany jest na terenie MOF Starogardu Gdanskiego
nr3 [1 Nie
Kryterium 0 Tak
Deklaracja realizacji projektu zintegrowanego
nr4 [1 Nie
Kryterium | Rodzaj przedsiewziecia w obszarze adaptacji do zmian klimatu (] Tak
nr5 jest zgodny z zapisami FEP 2021-2027 [1 Nie
Kryterium | Cel projektu wraz z uzasadnieniem potrzeb jego realizacji jest (] Tak
nr6 zgodny z FEP 2021-2027 [0 Nie
Zakres rzeczowy zgtaszanego projektu (szczegétowy zakres
Kryterium Tak
planowanych prac/ dziatan) zgodny z planowanymi rodzajami
nr7 Nie
zadan obszaru tematycznego okreslonego w FEP 2021-2027
Kryterium | Odniesienie opisu efektu do wskaznikdow produktu i rezultatu [0 Tak
nr8 okreslonych w FEP 2021-2027 [] Nie
Projekt obejmujacy budowe kanalizacji deszczowej wynika z )
[ Ta
Kryterium | miejskich planéw adaptacji do zmian klimatu lub innych
[l Nie
nr9 dokumentdéw wskazujgcych na istnienie ryzyka powodziowego
[J Nie dotyczy
na obszarze objetym projektem
Kryterium (] Tak
Deklaracja o zapewnieniu wniesienia wkfadu wtasnego
nr 10 [1 Nie
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KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ — KRYTERIA PUNKTOWE

Lp. Nazwa kryterium Sposdb punktacji

0 pkt — zasieg oddziatywania projektu nie wykracza
poza obszar 1 gminy

1 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje 1-
2 gminy MOF Starogardu Gdanskiego

Kryterium 2 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje 3-
Zasieg oddziatywania projektu
nrl 4 gminy MOF Starogardu Gdanskiego

3 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje
caty obszar MOF Starogardu Gdanskiego

4 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje

obszar powiatu starogardzkiego

0 pkt — efekty realizacji projektu obejmuja nie

wiecej niz 1000 odbiorcow
Planowana liczba odbiorcéw
Kryterium 1 pkt — efekty realizacji projektu obejmujg od 1000
korzystajaca z efektow realizacji
nr2 do 5000 odbiorcéw
projektu
2 pkt — efekty realizacji projektu obejmujg ponad

5000 odbiorcow

0 pkt — projekt nie zawiera komponentéw
retencjonujacych wody opadowe i roztopowe

1 pkt — w zakresie rzeczowym projektu znajduje
sie zbiornik lub zbiorniki retencyjne o tgcznej
nowej pojemnosci mniej niz 2 000 m3

Kryterium 2 pkt — w zakresie rzeczowym projektu znajduje
Retencjonowanie wody
nr3 sie zbiornik lub zbiorniki retencyjne o tgcznej
nowej pojemnosci od 2 000 m3 do mniej niz 10
000 m3

3 pkt — w zakresie rzeczowym projektu znajduje

sie zbiornik lub zbiorniki retencyjne o tagcznej

nowej pojemnosci 10 000 m? i wiecej

0 pkt — brak powigzan

1 pkt — projekt jest powigzany z innym projektem/
Kryterium
Komplementarnosc¢ projektu projektami w taki sposdb, ze ich rezultaty
nr4
wzmacniajg sie wzajemnie (projekt zrealizowany/

realizowany/ planowany do realizacji)
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2 pkt — projekt jest powigzany z innym projektem/
projektami w taki sposdb, ze projekty warunkujg
sie wzajemnie lub stanowig nastepujgce po sobie
etapy okreslonego programu lub planu dziatania

(projekt zrealizowany/ realizowany/ planowany do

realizacji)
Innowacyjnos¢ — wykorzystanie
Kryterium 0 pkt - nie
w projekcie rozwigzan z zakresu
nr5 2 pkt - tak
zielono-btekitnej infrastruktury
Kryterium | Doswiadczenie w realizacji 0 pkt — brak doswiadczenia
nr6 projektu w ramach priorytetu 1 pkt — realizacja min. 1 projektu

0 pkt — brak doswiadczenia

Doswiadczenie w realizacji 1 pkt — doswiadczenie w realizacji 1-2 projektow
Kryterium
projektéw z wykorzystaniem 2 pkt — doswiadczenie w realizacji 3-4 projektow
nr7
Srodkéw zewnetrznych 3 pkt — doswiadczenie w realizacji 5 i wiecej
projektéow
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WZMACNIANIE OCHRONY | ZACHOWANIA PRZYRODY, ROZNORODNOSCI

BIOLOGICZNEJ ORAZ ZIELONEJ INFRASTRUKTURY, W TYM NA OBSZARACH

MIEJSKICH, ORAZ OGRANICZENIE WSZELKICH RODZAJOW ZANIECZYSZCZENIA

KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ — KRYTERIA DOSTEPU

Lp. Nazwa kryterium Ocena
Kryterium | Projekt wpisuje sie w obszar tematyczny (priorytet inwestycyjny) | [ Tak
nrl objety niniejszym naborem L Nie
Projekt wpisuje sie w obszar tematyczny (priorytet inwestycyjny)
Kryterium Tak
okreslony w FEP 2021-2027 w ramach alokacji dla ZIT MOF
nr2 Nie
Starogardu Gdanskiego
Kryterium [ Tak
Projekt realizowany jest na terenie MOF Starogardu Gdanskiego
nr3 (1 Nie
Kryterium [ Tak
Deklaracja realizacji projektu zintegrowanego
nr4 [1 Nie
Kryterium | Rodzaj przedsiewziecia w obszarze réznorodnosci biologicznej (] Tak
nr5 i krajobrazu jest zgodny z zapisami FEP 2021-2027 [J Nie
Kryterium | Cel projektu wraz z uzasadnieniem potrzeb jego realizacji jest (] Tak
nr6 zgodny z FEP 2021-2027 J Nie
Zakres rzeczowy zgtaszanego projektu (szczegétowy zakres
Kryterium Tak
planowanych prac/ dziatan) jest zgodny z rodzajami zadan
nr7 Nie
obszaru tematycznego okreslonego w FEP 2021-2027
Kryterium | Odniesienie opisu efektu do wskaznikdow produktu i rezultatu [0 Tak
nr8 okreslonych w FEP 2021-2027 (] Nie
Kryterium 0 Tak
Deklaracja o zapewnieniu wniesienia wktadu wtasnego
nr9 (] Nie

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Starogardu Gdanskiego 2021-2027
- PROJEKT -

104



Miejski Obszar Funkcjonalny Starogardu Gdanskiego

KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ — KRYTERIA PUNKTOWE

Lp.

Nazwa kryterium

Sposdb punktacji

Kryterium

nrl

Zasieg oddziatywania

projektu

0 pkt — zasieg oddziatywania projektu nie wykracza poza
obszar 1 gminy MOF Starogardu Gdanskiego

1 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje od 1 do
2 gmin MOF Starogardu Gdanskiego

2 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje 3-4
gminy MOF Starogardu Gdanskiego

3 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje caty
obszar MOF Starogardu Gdanskiego

4 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje obszar
powiatu starogardzkiego

5 pkt — zasieg oddziatywania projektu wykracza poza

obszar powiatu starogardzkiego

Kryterium

nr2

Komplementarnos$¢

projektu

0 pkt — brak powigzan

1 pkt — projekt jest powigzany z innym
projektem/projektami w taki sposdb, ze ich rezultaty
wzmacniajg sie wzajemnie (projekt
zrealizowany/realizowany/planowany do realizacji)

2 pkt — projekt jest powigzany z innym
projektem/projektami w taki sposdb, ze projekty
warunkujg sie wzajemnie lub stanowig nastepujace po
sobie etapy okreslonego programu lub planu dziatania
(projekt zrealizowany/ realizowany/ planowany do

realizacji)

Kryterium

nr3

Doswiadczenie

w realizacji projektu w
ramach obszaru
tematycznego (priorytetu

inwestycyjnego)

0 pkt — brak doswiadczenia
1 pkt — doswiadczenie w realizacji od 1 do 2 projektéw

2 pkt — doswiadczenie w realizacji 3 i wiecej projektéw

Kryterium

nr4

Doswiadczenie w realizacji
projektéw
z wykorzystaniem

Srodkdéw zewnetrznych

0 pkt — brak doswiadczenia
1 pkt — doswiadczenie w realizacji od 1 do 2 projektow
2 pkt — doswiadczenie w realizacji od 3 do 4 projektéw

3 pkt — doswiadczenie w realizacji 5 i wiecej projektéw
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WSPIERANIE ZROWNOWAZONEJ MULTIMODALNEJ MOBILNOSCI MIEJSKIEJ JAKO

ELEMENTU TRANSFORMACII W KIERUNKU GOSPODARKI ZEROEMISYJNEJ

KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ — KRYTERIA DOSTEPU

Lp. Nazwa kryterium Ocena
Kryterium | Projekt wpisuje sie w obszar tematyczny (priorytet inwestycyjny) [0 Tak
nrl objety niniejszym naborem [] Nie
Projekt wpisuje sie w obszar tematyczny (priorytet inwestycyjny)
Kryterium Tak
okreslony w FEP 2021-2027 w ramach alokacji dla ZIT MOF
nr2 Nie
Starogardu Gdanskiego
Kryterium 0 Tak
Projekt realizowany jest na terenie MOF Starogardu Gdanskiego
nr3 [1 Nie
Kryterium L] Tak
Deklaracja realizacji projektu zintegrowanego
nr4 [J Nie
Projekt jest zgodny z zapisami Regionalnego Programu
Kryterium Tak
Strategicznego w zakresie mobilnosci i komunikacji (petnigcym
nr5 Nie
funkcje Regionalnego Planu Transportowego)
Cel projektu wraz z uzasadnieniem potrzeb jego realizacji jest
Kryterium [0 Tak
zgodny
nr6 [1 Nie
z FEP 2021-2027
Zakres rzeczowy projektu (szczegdtowy zakres planowanych prac/
Kryterium (] Tak
dziatan) jest zgodny z rodzajami zadan obszaru tematycznego
nr7 [1 Nie
(priorytetu inwestycyjnego) okreslonego w FEP 2021-2027
Kryterium | Odniesienie opisu efektu do wskaznikow produktu i rezultatu [0 Tak
nr8 okreslonych w FEP 2021-2027 [] Nie
Projekt dotyczy drogi rowerowej o charakterze transportowym [1 Tak
Kryterium
ujetej w Regionalnym Planie Transportowym dla Wojewddztwa [J Nie
nr9
Pomorskiego 2030 [] Nie dotyczy
Planowane do zakupu pojazdy niskoemisyjne spetniajg wymogi dla )
[ Ta
Kryterium | ekologicznie czystych pojazdéw w rozumieniu dyrektywy
[J Nie
nr 10 Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/33/WE zmienionej
[J Nie dotyczy

dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2019/1161/WE
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Projekt z zakresu transportu publicznego zapewnia zaréwno L] Tak
Kryterium
w zakresie infrastruktury, jak i taboru dostepnosé dla oséb [J Nie
nrll
0 ograniczonej mobilnosci oraz z niepetnosprawnosciami [] Nie dotyczy
[J Tak
Kryterium | Projekt obejmujgcy zakup taboru taczy sie z wycofaniem
[1 Nie
nr12 z uzytkowania najbardziej wyeksploatowanego taboru
[J Nie dotyczy
Kryterium [0 Tak
Deklaracja o zapewnieniu wniesienia wkfadu wtasnego
nrl3 [1 Nie
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KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ — KRYTERIA PUNKTOWE

Lp. Nazwa kryterium Sposob punktacji
0 pkt — zasieg oddziatywania projektu nie
wykracza poza obszar 1 gminy MOF Starogardu
Gdanskiego
1 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje
1-2 gminy MOF Starogardu Gdanskiego
2 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje
Kryterium
Zasieg oddziatywania projektu 3-4 gminy MOF Starogardu Gdanskiego
nrl
3 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje
caty obszar MOF Starogardu Gdanskiego
4 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje
obszar powiatu starogardzkiego
5 pkt — zasieg oddziatywania projektu wykracza
poza obszar powiatu starogardzkiego
Wykorzystanie
Kryterium 0 pkt — nie
w projekcie publicznego wezta
nr2 2 pkt - tak
integrujgcego
0 pkt — brak doswiadczenia
Doswiadczenie
1 pkt — doswiadczenie w realizacji od 1 do 2
Kryterium | w realizacji projektu
projektéw
nr3 w ramach obszaru tematycznego
2 pkt — doswiadczenie w realizacji 3 i wiecej
(priorytetu inwestycyjnego)
projektéw
0 pkt — brak doswiadczenia
1 pkt — doswiadczenie w realizacji od 1 do 2
Doswiadczenie w realizacji projektow
Kryterium
projektéw z wykorzystaniem 2 pkt — doswiadczenie w realizacji od 3 do 4
nr4

Srodkow zewnetrznych

projektéw
3 pkt — doswiadczenie w realizacji 5 i wiecej

projektéw
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ZAPEWNIENIE ROWNEGO DOSTEPU DO OPIEKI ZDROWOTNEJ | WSPIERANIE

ODPORNOSCI SYSTEMOW OPIEKI ZDROWOTNEJ, W TYM PODSTAWOWEJ OPIEKI

ZDROWOTNEJ, ORAZ WSPIERANIE PRZECHODZENIA OD OPIEKI INSTYTUCJIONALNEJ

DO OPIEKI RODZINNEJ | SRODOWISKOWE)J

KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ — KRYTERIA DOSTEPU

Lp. Nazwa kryterium Ocena
Kryterium | Podmiot leczniczy funkcjonuje w publicznym systemie ubezpieczen [J Tak
nrl zdrowotnych [0 Nie
Kryterium | Projekt wpisuje sie w obszar tematyczny (priorytet inwestycyjny) objety [J Tak
nr2 niniejszym naborem [0 Nie
Projekt wpisuje sie w obszar tematyczny (priorytet inwestycyjny)
Kryterium L] Tak
okreslony w FEP 2021-2027 w ramach alokacji dla ZIT MOF Starogardu
nr3 [J Nie
Gdanskiego
Kryterium [0 Tak
Projekt realizowany jest na terenie MOF Starogardu Gdanskiego
nr4 [1 Nie
Kryterium [0 Tak
Deklaracja realizacji projektu zintegrowanego
nr5 [1 Nie
Kryterium | Cel projektu wraz z uzasadnieniem potrzeb jego realizacji jest zgodny z (] Tak
nr6 FEP 2021-2027 [0 Nie
Zakres rzeczowy projektu (szczegdtowy zakres planowanych prac/ dziatan)
Kryterium [0 Tak
jest zgodny z rodzajami zadan obszaru tematycznego (priorytetu
nr7 [l Nie
inwestycyjnego) okreslonego w FEP 2021-2027
Kryterium | Odniesienie opisu efektu do wskaznikéow produktu i rezultatu okreslonych | [1 Tak
nr8 w FEP 2021-2027 [l Nie
Kryterium [ Tak
Powigzanie projektu z dziataniami realizowanymi w ramach EFS+
nr9 [l Nie
Kryterium [ Tak
Deklaracja o zapewnieniu wniesienia wktadu wtasnego
nr 10 [l Nie
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KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ — KRYTERIA PUNKTOWE

Lp. Nazwa kryterium Sposdéb punktacji
Kryterium | Wykorzystanie w projekcie 0 pkt — nie
nrl nowoczesnych technologii 1 pkt - tak
Kryterium | Udziat w projekcie 0 pkt — nie
nr2 wolontariatu 1 pkt - tak
Posiadanie przez podmiot
leczniczy pracowni 1 pkt — Pracownia USG
Kryterium | diagnostycznych realizujgcych | 1 pkt — Pracownia Rentgenodiagnostyki
nr3 Swiadczenia w ramach 1 pkt — Pracownia Tomografii Komputerowe;j
kontraktu z NFZ 1 pkt — Pracownia Rezonansu Magnetycznego
0 pkt — zasieg oddziatywania projektu nie wykracza poza
obszar 1 gminy MOF Starogardu Gdanskiego
1 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje 1-2 gminy
MOF Starogardu Gdanskiego
2 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje 3-4 gminy
Kryterium MOF Starogardu Gdanskiego
Zasieg oddziatywania projektu
nr4 3 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje caty
obszar MOF Starogardu Gdanskiego
4 pkt — zasieg oddziatywania projektu obejmuje obszar
powiatu starogardzkiego
5 pkt — zasieg oddziatywania projektu wykracza poza
obszar powiatu starogardzkiego
1 pkt - Do 10 000
Planowana liczba odbiorcéw
Kryterium 2 pkt - Od 10 000 do 20 000
korzystajaca
nr5 3 pkt - Od 20 000 do 30 000
z efektéw projektu
4 pkt - Powyzej 30 000
Przyjety przez podmiot
Kryterium | leczniczy wieloletni dokument | 0 pkt — nie
nreé strategiczny okreslajacy jego 1 pkt - tak

kierunki rozwoju
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Posiadanie przez podmiot

leczniczy Akredytacji Ministra

Kryterium 0 pkt — nie
Zdrowia
nr7 1 pkt - tak
w zakresie jakosci udzielanych
Swiadczen zdrowotnych
Doswiadczenie beneficjenta
w realizacji projektu w 0 pkt — brak doswiadczenia
Kryterium
ramach obszaru 1 pkt — doswiadczenie w realizacji od 1 do 2 projektéow
nr8
tematycznego (priorytetu 2 pkt — doswiadczenie w realizacji 3 i wiecej projektow
inwestycyjnego)
Doswiadczenie beneficjenta 0 pkt — brak doswiadczenia
Kryterium | w realizacji projektéw 1 pkt — doswiadczenie w realizacji od 1 do 2 projektéw
nr9 z wykorzystaniem srodkéw 2 pkt — doswiadczenie w realizacji od 3 do 4 projektéw
zewnetrznych 3 pkt — doswiadczenie w realizacji 5 i wiecej projektéw
Podmiot $wiadczacy .
1 pkt - Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna
Kryterium | kompleksowe $wiadczenia
1 pkt - Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
nr 10 opieki zdrowotnej w ramach

kontraktu z NFZ

1 pkt - Leczenie Stacjonarne
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