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Niniejsza Strategia Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 jest drugg Strategig przy-
Jetg przez samorzgd Gminy Stara Kamienica. Strategia poprzednia to Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Stara Kamienica przyjeta Uchwatg nr XXXIIl Rady Gminy Stara Kamienica z 8
czerwca 2001 r. Stanowi to dowod konsekwencji wiadz samorzgdowych w okre$laniu oraz reali-

zacji strategicznych planéw rozwoju.
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Program Ochrony Srodowiska Gminy Stara Kamienica na lata 2010-2013 z

perspektywa do roku 2018
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perspektywg na lata 2021-2025

roczne programy opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania

bezdomnosci zwierzat na terenie gminy Stara Kamienica

Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Stara Kamienica
na lata 2014-2020

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar

Przemocy w Rodzinie w Gminie Stara Kamienica na lata 2014-2020

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar

Przemocy w Rodzinie w Gminie Stara Kamienica na lata 2021-2027

roczne, gminne programy profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholo-

wych oraz przeciwdziatania narkomanii

Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Stara Kamienica na lata 2016-
2020

Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzehh Wodociggowych i Urza-

dzen Kanalizacyjnych w Gminie Stara Kamienica na lata 2015-2017

Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzg-

dzenh Kanalizacyjnych w Gminie Stara Kamienica na lata 2018-2020
Plan Urzgdzeniowo-Rolny dla Gminy Stara Kamienica z 2004 r.

roczne programy wspoéipracy gminy Stara Kamienica z organizacjami poza-
rzgdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art.3 ust.3 Ustawy o dziatal-

nosci pozytku publicznego i o wolontariacie

Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Stara Kamienica na lata
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2014-2020
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SRPS 2014-2020  Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Stara Kamienica
na lata 2014-2020

SRPS 2021-2027  Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Stara Kamienica
na lata 2021-2027

SUIKZP Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego

Gminy Stara Kamienica

WPF 2015-2025 Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Stara Kamienica na lata 2015-
2025

WPMD 2016-2020 Wieloletni Program Modernizacji Drég na lata 2016-2020

ZWS Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stara Kamienica
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1. Przedmowa Wojta

Szanowni Panstwo.

Strategia Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 to najwazniejszy dokument
planistyczny naszego samorzgdu. Okresla gtdwne kierunki rozwoju naszej Gminy i wskazuje naj-
wazniejsze dziatania jakie chcemy podejmowac, aby rozwdj ten stat sie faktem. Ze Strategii bedag
wynika¢ wszystkie pozostate gminne plany i programy, ktore sporzgdzimy lub zaktualizujemy w
najblizszych latach. W zgodzie ze Strategig bedziemy podejmowac tez decyzje biezgce. Strategia
bedzie wykorzystywana takze przez naszych partneréw dziatajgcych na rzecz rozwoju Gminy Sta-
ra Kamienica, w tym przede wszystkim przez organizacje pozarzgdowe. Jestesmy przekonani, ze
konsekwentna i zgodna realizacja Strategii wymiernie przyczyni sie do zwigkszenia poziomu
przedsiebiorczosci w naszej gminie, rozszerzenia jej ponadlokalnych funkcji turystyczno-
rekreacyjnych, ograniczenia poziomu bezrobocia, poprawy wyposazenia w infrastrukture tech-
niczng, udoskonalenia o$wiaty i pomocy spotecznej, wzbogacenia dziatalnosci kulturalnej, popra-
wy bezpieczenstwa publicznego i prywatnego, upowszechnienia sportu, poprawy stanu mieszkal-

nictwa i komunikacji publicznej, ochrony i rewitalizacji Srodowiska oraz innych korzySci.

Pragne rowniez podkreslic, iz Strategia Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020
opracowana zostata z wykorzystaniem licznych konsultacji z mieszkarncami naszej Gminy, a takze
réznymi decydentami z jej otoczenia. Mialy one posta¢ warsztatow strategicznych, przyjmowania
propozycji drogg elektroniczng oraz spotkan roboczych. Wszystkim, ktorzy wzieli w nich udziat
skiadam gorgce podziekowania — w szczegolno$ci Radnym Rady Gminy, pracownikom samorzg-
dowym, sottysom, rolnikom, przedsiebiorcom, dziataczom spotecznym oraz kierownictwu instytucji
panstwowych. Konsultacje te sprawity bowiem, ze Strategia w petni odpowiada oczekiwaniom
spoteczno$ci lokalnej — stuzy wzrostowi jako$ci Zycia w naszej gminie oraz poprawie warunkow

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i rolniczej.

Zadania zawarte w Strategii to dla nas duze wyzwanie. Strategia nie ma przeciez zdolnosci
samosprawczych. Tym niemniej dysponujemy odpowiednig wiedzg, $Srodkami i moZliwosciami ich
pozyskiwania, aby jg wdraza¢. Wspétdziatajg z nami nasi sprawdzeni juz partnerzy, zwtaszcza lo-
kalne organizacje pozarzgdowe i Wladze powiatowe. Przede wszystkim jednak o mozliwosci reali-
zacji Strategii $wiadczy duze zaangazowanie publiczne, zawodowe i prywatne mieszkanncow Gmi-

ny Stara Kamienica. Wierze zatem, Ze nasza misja sie powiedzie.

Wojt Gminy Stara Kamienica
Zofia Swiatek
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2. Od autora

Strategia, ktérg Panstwo czytacie to plan osiggniecia marzen, ktore sg dla nas wszystkich
wspolne. Marzen o lokalnej ojczyznie, gdzie kazdy bedzie miat szanse na dobre Zycie i bez obaw
bedzie moégt patrze¢ w przysztos¢. Gdzie praca bedzie dostepna, a wtasna inicjatywa gospodar-
cza, spofeczna czy proSrodowiskowa spotykac sie bedzie z szacunkiem i wsparciem wiadz. Gdzie
samorzgd aktywnie angazuje sie nie tylko w realizacje zadan obligatoryjnych, ale rowniez w wy-
konywanie przedsiewzigc fakultatywnych, oczekiwanych przez lokalng spotecznoSc¢ oraz podmioty
gospodarcze. Ojczyznie, w ktdérej mozna uzyskac dobrg pomoc medyczng, realizowac swoje pasje
kulturalne, wypoczgc¢ oraz czuc sie bezpiecznie w dzien i w nocy. Bogatej w nowoczesne rozwig-
zania techniczne, innowacyjnej, kreatywnej, zintegrowanej spotecznie, wielofunkcyjnej gospodar-

czo, a jednoczes$nie posiadajgcej czyste srodowisko dajgce radoSc kontaktu z natura.

Czy rzeczywiscie jest to realne? Czy mozna osiggngc takie zamierzenia? Wychowatem sie
w tej gminie, wiec wiem, zZe jest to mozliwe. Jest to bowiem gmina wyjgtkowa, bo obdarzona cen-
nymi zasobami naturalnymi oraz bardzo dobrym pofozeniem. Zalety te bytyby jednak niewystar-
czajgce by odwaznie patrze¢ w przysztosc, gdyby nie najwazniejsze jej bogactwo jakim sg jej do-
tychczasowi i nowi mieszkancy. Ich aktywno$c¢ i kwalifikacje zmieniajg te Gmine w najwiekszym
stopniu. Ponadto cechuje ich wola zawierania konstruktywnych porozumier na rzecz jej rozwoju.
Potwierdza ten fakt rowniez niniejsza Strategia, ktora jest przeciez nie tylko planem dziatan, lecz
rowniez kontraktem miedzy spotecznoS$cig a wtadzami Gminy. Kontraktem, ktorego strony nie tyl-
ko wyrazajg akceptacje dla projektowanych dziatan, ale rowniez deklarujg petne, dfugoterminowe

w nich uczestnictwo.
Z dzisiejszej perspektywy przysztos¢ Gminy Stara Kamienica rysuje sie optymistycznie. Do-
stepne sg bowiem $rodki, wiedza i kluczowy plan dziatan na rzecz jej rozwoju. Historia daje zatem

nam szanse. Wykorzystajmy jg i realizujgc Strategie spetnijmy nasze marzenia.

Autor

dr Andrzej Sztando

STRATEGIA ROzZW0OJU GMINY STARA KAMIENICA NA LATA 2016-2020 — PROJEKT V.2.0




AKTUALIZACIA SRGSK | JEJ ZASADY ®
STRONA 102123

3. Przestanki, zasady i zrédta SRGSK 2016-2020

3.1. Przestanki przyjecia nowej Strategii

Obowigzujgca dotad Strategia Rozwoju Gminy Stara Kamienica zostata przyjeta w 2001 roku, a
opracowana w oparciu o dane z roku 2000 i wcze$niejszych. Jej tre§¢ ma juz zatem 16 lat, a
przewidziany w niej okres realizacji strategicznych przedsiewzie¢ mingt w roku 2012. Powoduje to
koniecznos¢ zastgpienia jej Strategig nowag. Ponadto, w okresie tym, nastgpity istotne zmiany
struktur spofeczno-gospodarczych gminy. Zmianie ulegto takze jej blizsze oraz dalsze oto-
czenie. Ponownie zmienit sie¢ uktfad czynnikéw, ktére mogg zosta¢ wykorzystane w jej rozwo-
ju. Jednym z najwazniejszych sg nowe fundusze z okresu programowania Unii Europejskiej
2014-2020. Ich beneficjentami bezposrednio i posrednio juz sg oraz bedg w przysztosci miesz-
kancy i przedsiebiorstwa dziatajagce w Gminie Stara Kamienica. Po drugie, uwzgledni¢ nalezy
rowniez nowy wptyw na Gmine gospodarki i spoteczenstwa regionu, Polski i Unii Europejskiej. Za-
réwno ten pozytywny, taki jak np. naptyw innowacji, wiedzy, technologii, kapitatu inwestycyjnego,
a takze nowych, wyksztaiconych, aktywnych spotecznie i gospodarczo mieszkahcodw, jak rowniez
ten negatywny, taki jak np. naplyw szkodliwych wzorcéw zyciowych i konsumpcyjnych, zunifiko-

wanej kultury masowej, a takze emigracyjne przycigganie mieszkancow, zwtaszcza mtodych.

Jako argument aktualizacji SRGSK, niebagatelne znaczenie ma takze fakt, iz musi ona kore-
spondowaé z zupeinie nowymi zamierzeniami strategicznymi wiladz panstwowych, woje-
wddzkich i powiatowych. Postulat ten odnosi sie réwniez do zatozen i zamiarow wspélpracy z
samorzgdami sgsiednimi. Cato$¢ obrazu niezbednej synchronizacji dopetnia potrzeba koordy-
nacji zamierzen wiadz Gminy Stara Kamienica wyrazanych w réznych, przyjetych po 2001 r.,
programach i planach dziedzinowych. Spojnos¢ strategicznych dgzen Gminy Stara Kamienica z
analogicznymi dazeniami wtadz ponadlokalnych pozwoli na wigczanie podmiotéw zewnetrznych
(gtéwnie samorzadu powiatowego i wojewddzkiego) w stymulowanie jej rozwoju. Strategiczna
synchronizacja wewnetrznych dokumentow planistycznych Gminy, zwiekszy natomiast efektyw-

no$¢ wydatkowania srodkéw publicznych i skroci czas niezbedny na osiggniecie celow.

Argumentem za przyjeciem nowej strategii jest rowniez udoskonalenie jej jako planistycznego
fundamentu rozwoju gospodarczego, spotecznego i srodowiskowego gminy. Jak dotad
Gmina Stara Kamienica nie stosowata systemowego podejscia do wdrazania SRGSK, opartego
na funkcjonowaniu Zespotu ds. Wdrazania Strategii oraz corocznej jej ewaluacji. Dla optymalnego
urzeczywistnienia celdéw i zadan strategicznych podejscie takie jest jednak konieczne. Niezbedne
jest wykorzystanie w tym zakresie dorobku nauki o zarzgdzaniu publicznym oraz doswiadczeniach
we wdrazaniu strategii rozwoju bedacych udziatem innych gmin wiejskich o podobnym potencjale
spofeczno-gospodarczym. Ponadto, nhowa strategia nie moze ogranicza¢ sie do ewidencji spo-

lecznych potrzeb miejscowej ludnosci. Powinna sta¢ sie z jednej strony kreatywna koncepcja
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progospodarczych, prospotecznych i prosrodowiskowych dziatan gminy i jej partneréow, a z

drugiej swiadomym wyborem tych dziatan, ktére sg osiggalne i przyniosa najwigksze —
bezposrednie i posrednie — spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe efekty. Jej zakres mery-
toryczny musi odpowiada¢ nowoczesnym, ale sprawdzonym koncepcjom w planowaniu stra-
tegicznym i wynika¢ z dostosowanej do potrzeb samorzadu lokalnego analizy strategicznej, a
nie z zaadaptowanej do tego celu analizy przedsiebiorstw. W przejrzysty sposdb musi formuto-
wacé cele i zadania. Nie moze by¢ pozbawiona procedury wdrozeniowej, czy tez szczegétowych

zasad ewaluacii.
Biorgc powyzsze pod uwage, nowa Strategia Rozwoju Gminy Stara Kamienica:
— uwzglednia nowa sytuacje i pozycje strategiczng gminy,

— uwzglednia inne strategie, plany i programy dotyczgce spotecznej, gospodarczej i srodo-

wiskowej sfery gminy oraz zaawansowanie ich realizaciji,

— bazuje na nowoczesnej analizie strategicznej SWOT Plus obejmujgcej 8 rodzajow strate-
gicznie waznych cech i czynnikdw rozwoju gminy: atuty, stymulanty, problemy, destymu-
lanty, szanse wewnetrzne, szanse zewnetrzne, zagrozenia wewnetrzne i zagrozenia ze-

wnetrzne,

— zawiera rozstrzygniecia, za ktére dziatania zwigzane z jej realizacjg odpowiadajg jedynie

wladze samorzgdowe, a za ktore réwniez inne podmioty,
— zawiera rozwigzania w zakresie organizacji procesu jej wdrazania,

— wskazuje szczegdblowe rozwigzania w zakresie jej ewaluacji, w tym w szczegdlnosci mo-

nitoringu.

3.2. Zasady budowy Strateqii

Strategia Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 zostata zbudowana w oparciu o 4

podstawowe, nizej opisane zasady planowania strategicznego.

Zasada konsensusu spotecznosci lokalnej. Zasada ta polega na tworzeniu Strategii z
uwzglednieniem potrzeb i aspiracji spotecznosci gminy, tak aby stata sie ona narzedziem ich za-
spokojenia. Dotyczy to zaréwno tych mieszkancow, ktérzy nie prowadzg dziatalnosci gospodar-
czej, jak i dziatalnos¢ takg prowadzgcych. Stosowanie tej zasady gwarantuje nie tylko adekwat-
nosc¢ tresdci Strategii w stosunku do owych potrzeb i aspiracji, ale rowniez zaangazowanie obywa-
teli, w tym przedsiebiorcéw, w proces jej opracowania. Takie postepowanie juz wielokrotnie zosta-
to pozytywnie zweryfikowane w dziesigtkach tysiecy polskich i zagranicznych samorzgdéw lokal-
nych i ponadlokalnych.
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Do prac nad SRGSK 2016-2020 witgczono zatem przedstawicieli spotecznosci lokalnej reprezen-

tujgcych rozne terytoria, srodowiska, branze i grupy intereséw, zwanych liderami lokalnymi.
Oprocz nich zaproszono takze przedstawicieli wtadz i publicznych jednostek ponadlokalnych, ma-
jacych wptyw na rozwdj gminy Stara Kamienica. Petng liste zaproszonych oséb zawiera zatgcznik
nr 2. Prace te mialy posta¢ warsztatow strategicznych, podczas kidérych zaproszeni, w imieniu
spotecznosci lokalnej i ponadlokalnych wtadz, prezentowali swoje opinie i spostrzezenia na temat
silnych stron gminy, jej probleméw i zagrozen, a takze szans rozwojowych. Przekazywali zatem
informacje istotne z punktu widzenia analizy strategicznej gminy. Ponadto proponowali rowniez
konkretne przedsiewziecia (state dziatania oraz jednorazowe przedsiewziecia) inwestycyjne, in-
formacyjne, promocyjne, prawne, organizacyjne, edukacyjne, monitoringowe i inne, ktérych reali-
zacja miafa przyczynic sie do:

— wykorzystania lub petniejszego wykorzystania atutow rozwojowych gminy,

— wykorzystania, petniejszego wykorzystania, pozyskania lub utrzymania stymulant rozwoju
gminy,
— rozwigzania lub ograniczenia problemow rozwojowych gminy,

— powstrzymania lub ograniczenia wptywu destymulant rozwoju gminy,

— zabezpieczenia jej przed wewnetrznymi i zewnetrznymi zagrozeniami lub skompensowa-

nia ich skutkow,
— wykorzystania jej wewnetrznych i zewnetrznych szans rozwojowych.

Warsztaty strategiczne odbyly sie w Swietlicy Wiejskiej w Starej Kamienicy w dniach 12 i 13 paz-
dziernika 2015 r., a poprzedzifo je szkolenie liderow nt. zarzgdzania strategicznego rozwojem lo-
kalnym, ktére miato miejsce 9 pazdziernika 2015 r. W ich trakcie wykorzystano technike moderacii
wizualnej. Polegata ona na zadawaniu uczestnikom pytan, dotyczacych ww. tematoéw, zapisywa-
niu przez uczestnikdw odpowiedzi, a nastepnie prezentowaniu tych odpowiedzi wraz z uzasadnie-
niem. Zadaniem moderatora bylo inicjowanie i prowadzenie dyskusji na ww. tematy. Chodzito o to,
by procz sporéw, naturalnych w takiej sytuacji, osiggnaé efekt w postaci mozliwie zgodnego, gru-
powego planowania i podejmowania decyzji. W przypadku rozbieznosci stanowisk, w drodze dys-
kusji i argumentacji, dgzono do osiggniecia rozwigzan lepszych niz ,mechaniczny” kompromis
miedzy wstepnymi stanowiskami stron. Dopuszczono podejmowanie decyzji wytgcznie na zasa-
dzie konsensusu, wykluczajac gfosowania, ktére dzielityby uczestnikow planowania strategiczne-

go na wygranych i przegranych.

Aktywny, merytoryczny udziat uczestnikdw warsztatéw strategicznych zadecydowat o pomysinym
przebiegu procedury planowania strategicznego. Jego efektem stata sie zgoda wszystkich oséb

biorgcych w nich udziat co do uwarunkowan i kierunkéw rozwoju Gminy Stara Kamienica, a takze
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szereg ustalen co do wspomnianych wiasnosci, celéw i zadan strategicznych gminy. Uzgodnienia

te stanowity punkt wyjscia dalszych prac nad trescig SRGSK 2016-2020.

Wypetnieniu zasady konsensusu spotecznosci lokalnej stuzyto rowniez konsultowanie i opiniowa-
nie projektu SRGSK 2016-2020 na forum Komisji Rady Gminy. Radni Rady Gminy sg bowiem
demokratycznie wybranymi reprezentantami spotecznosci lokalnej, pozostajgcymi z nig w statym
kontakcie. Posiedzenia Komisji poswiecone projektowi SRGSK 2016-2020 mialy miejsce w dniach

XXXX 2016 r. Wszystkie Komisje zaopiniowaty ten projekt pozytywnie.

Biorgc wszystko powyzsze pod uwage, nalezy uznaé, ze SRGSK 2016-2020 spetnia zasade kon-

sensusu spotecznoéci lokalnej i posiada walor akceptaciji reprezentantéw spotecznosci lokalnej.

Zasada zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej. Samorzad Gminy Stara Kamienica, jak kazdy
inny samorzad, mimo iz dysponuje ustawowo zagwarantowanym obszarem autonomii, dziata w
szeroko rozumianym otoczeniu, z ktérym fgcza go liczne i wazne relacje. Relacje z owym otocze-
niem posiadajg 3 bardzo istotne cechy. Po pierwsze dotyczg zagadnieh gospodarczych, spofecz-
nych i srodowiskowych. Po drugie, podmioty, kiére w relacje te z samorzgdem Gminy Stara Ka-
mienica wchodzg sg liczne i sg to inne samorzady, przedsiebiorstwa, organizacje spofeczne, po-
jedyncze osoby, instytucje publiczne, a nawet wtadze panstwowe, czy wtadze organizacji miedzy-

narodowych. Po trzecie, wptyw tych relacji na rozwdj Gminy Stara Kamienica jest bardzo duzy.

Biorgc powyzsze pod uwage zapewniono zgodno$¢ wertykalng i horyzontalng Strategii Rozwoju
Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 z dokumentami planistycznymi (strategiami, planami,
programami) najwazniejszych podmiotow otoczenia. Zgodnos$¢ wertykalna to zgodnos$¢ Strategii z
dokumentami planistycznymi samorzgdu powiatowego, wojewoddztwa, kraju oraz organizacji mie-
dzynarodowych. Daje ona mozliwos¢ rozwoju wspotpracy z tymi podmiotami oraz zwieksza szan-
se na pozyskanie srodkéw zewnetrznych. Zgodnosé horyzontalna to zgodnos$¢ Strategii z doku-
mentami planistycznymi sgsiednich samorzgdow gminnych. Daje ona mozliwos¢ rozwoju wspoéi-
pracy z nimi przy rozwigzywaniu tych samych lokalnych i subregionalnych problemoéw oraz przy
realizacji spojnych zamierzeh. Dokumenty planistyczne zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej zo-
staly zawarte w rozdziale 11.3. Fakt, iz Strategia Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-
2020 spetnia warunek zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej nie oznacza, ze zostata ona podpo-
rzadkowana tresci innych dokumentdéw planistycznych. Priorytetem byly tu bowiem koncepcije,
uwarunkowania, szanse i zagrozenia Gminy Stara Kamienica, bedgce przedmiotem analizy stra-

tegicznej przedstawionej w rozdziale 4.

Zasada zgodnosci wewnetrznej. Zgodnos$¢ wewnetrzna to zgodnos$¢ niniejszej Strategii z innymi

dokumentami planistycznymi Gminy Stara Kamienica.
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Zarzadzanie strategiczne i operacyjne wymaga postugiwania sie przez samorzad gminy szere-

giem réznorodnych dokumentéw planistycznych o charakterze zaréwno dtugoterminowym, jak i
krétkoterminowym. Niezaleznie od tego, czy ich sporzgdzanie jest fakultatywnym aktem aktywno-
sci wladz, czy tez wynika z dyspozycji ustawowych, wszystkie one powinny tworzy¢ spdjng, hie-
rarchiczng strukture. Z oczywistych wzgledéw w strukturze tej funkcje nadrzedng petni Strategia.
Strategia Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 spetnia ten wymadg. Osiggnieto go
drogg szczego6towej analizy plandw i programow przyjetych przez ten samorzad do realizacji w
ostatnich kilku latach oraz asymilacji ich najwazniejszych elementéw. Dokumenty planistyczne

zgodnosci wewnetrznej zostaty zawarte w rozdziale 11.4.

Zasada rozwoju zrownowazonego. Rozwdj zrownowazony to skojarzenie rozwoju spofeczno-
gospodarczego z funkcjonowaniem ekosystemow i stanem ich relacji ekologicznych. To réwniez
takie zarzgdzanie zasobami Srodowiska, ktére umozliwia ich gospodarcze i spoteczne wykorzy-
stanie przy jednoczesnym ich zachowaniu w postaci mozliwie zblizonej do pierwotnej, tak aby i w
przysziosci mogly by¢ wykorzystywane w analogiczny sposob. Przyjmujac w Strategii Rozwoju
Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 zasade rozwoju zrownowazonego (ekorozwoju) ztozo-
no mozliwosé rownolegtego i zrdbwnowazonego rozwijania wszystkich trzech sfer gminy (gospo-
darczej, spofecznej i srodowiskowej) dzieki zrozumieniu wagi kazdej z nich i umiejetnosci znajdo-

wania rozwigzan kompromisowych.

3.3. Zrédta informaciji wykorzystane w budowie Strategii

W procesie budowy SRGSK 2016-2020, oprécz informacji pozyskanych podczas warsztatow stra-

tegicznych wykorzystano dane, informacje i koncepcje pochodzace z:

— konsultacji indywidualnych z Waéjtem, Radnymi Rady Gminy, pracownikami Urzedu Gmi-

ny, pracownikami jednostek organizacyjnych gminy,
— Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

— dokumentow planistycznych zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej wskazanych w roz-
dziale 11.3,

— dokumentdw planistycznych zgodnosci wewnetrznej wskazanych w rozdziale 11.4,
— sprawozdah statystyki panstwowej (np. MPiPS-03, MPiPS-05) skladanych przez gmine,

— Badah Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci w latach 2011-2014 Gidéwnego Urzedu Staty-

stycznego,

— informatoréw miesiecznych Powiatowego Urzedu Pracy w Jeleniej Gorze z lat 2012-
2015.
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sprawozdan rocznych z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Jeleniej Gorze z lat

2010-2014.

uchwat budzetowych gminy na lata 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
sprawozdan gminy z wykonania planu dochodéw budzetowych,
materiatdéw promocyjnych Gminy Stara Kamienica,

stron internetowych Gminy Stara Kamienica,

wydan od 43 do 54 Biuletynéw ,lzerska Wies”,

wynikéw warsztatow strategicznych przeprowadzonych podczas prac nad Strategiag Roz-
woju Gminy Stara Kamienica z 2001 r.,

wszystkich, pozostatych, nie wskazanych wyzej, uchwat Rady Gminy,

kilkuset publikacji naukowych poswieconych zagadnieniom zarzgdzania rozwojem lokal-
nym,

monografii na temat Gminy Stara Kamienica i Gor Izerskich,

wynikow wywiadow osobistych przeprowadzonych przez autora w lipcu i sierpniu 2014 r.

z burmistrzami 46 polskich, matych miast nt. ich koncepciji i doswiadczen w zarzadzaniu

strategicznym rozwojem ich miast.
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4, Analiza strategiczna SWOT Plus

4.1. Metodyka analizy

W procesie budowy SRGSK 2016-2020 zastosowano analize strategiczng SWOT Plus, dostoso-
wang do charakteru jednostek samorzadu terytorialnego. W analizie tej wyrézniono:

— atuty — najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy, wlasciwosci Gminy Stara Kamienica,
kidre sg aktywnymi zrodtami jej rozwoju lub nieaktywnymi, lecz mozliwymi do zaktywizowania

zrédtami tego rozwoju.

— stymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne przyczyniajgce sie do rozwoju Gminy Stara Ka-

mienica.

— problemy — istniejgce w momencie analizy, wtasciwosci Gminy Stara Kamienica, ktére sg

hamulcami lub barierami jej rozwoju.

— destymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne bedgce barierami lub hamulcami rozwoju Gmi-

ny Stara Kamienica.

— szanse wewnetrzne — wyrézniajgce Gmine Stara Kamienica, majgce swoje zrédio na jej tere-
nie, szczegolne mozliwosci wykreowania jej nowych atutéw, zdyskontowania istniejgcych, atu-

tow, rozwigzania problemow, wyeliminowania zagrozeh lub zabezpieczenia sie przed nimi.

— szanse zewnetrzne — najwazniejsze, pozytywne czynniki zewnetrzne, ktore istnialy w mo-
mencie analizy i mogg, po spetieniu pewnych warunkéw, stac¢ sie stymulantami, lub ktorych
zaistnienie w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopodobne, i ktére mogg, po

spetnieniu pewnych warunkow, stac¢ sie stymulantami.

— zagrozenia wewnetrzne — najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy, wiasciwosci Gminy
Stara Kamienica, ktdre sg nieaktywnymi, lecz mozliwymi do zaktywizowania barierami lub ha-
mulcami jej rozwoju, lub sytuacje wysokiego prawdopodobiehAstwa utraty danego atutu, poja-
wienia sie problemu lub utraty stymulanty, wtedy gdy przyczyna zmiany znajduje sie na terenie

Gminy Stara Kamienica.

— zagrozenia zewnetrzne — najwazniejsze, negatywne czynniki zewnetrzne, ktérych zaistnienie
w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopodobne, i ktére mogg sta¢ sie desty-
mulantami, lub sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa utraty danej stymulanty, wtedy gdy

przyczyna zmiany lezy poza Gming Stara Kamienica.
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4.2.

Atuty

Tabela 1. Atuty Gminy Stara Kamienica
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ATUTY STRATEGICZNE

POZOSTALE ATUTY

turystyka i rekreacja

gorskie uksztatowanie terenu i zwigzane z nim wysokie walory krajobrazowe,

liczne, naturalne atrakcje turystyczne, w tym punkty widokowe, np. Mtyniec, Popiel, Wisniowa Gora,
Sowi Kamien, Ciemniak, Babia Przetecz, Wrzosowka, Wilcze Pioczki, Kozia Szyja w Kopancu, Wol-
framowe Zrodto, Zrodio Karola w Antoniowie, Zrodio Kamienicy w Chromcu, Izerskie Garby, Dolina
Bobru w Barcinku, Wysoki Kamien, Géra Sroczka w Rybnicy, wzgérza na drodze Stara Kamienica —
Nowa Kamienica, szczyt na drodze Mata Kamienica — Chromiec, Wieczorny Zamek, Ksiezyk, miejsce
ptukania ztota w Kobiatkowej Jamie k. Rozdroza lzerskiego, Zbodjeckie Skaly, Jelenie zrédio k. Polany
Czarownic, Skatka w Kopancu, Zimna Przetecz, Kapitanski Mostek, Orle Gniazdo, Edukacyjno-
Ekologiczna Le$na Sciezka Dydaktyczna w Chromcu-Antoniowie,

liczne obiekty zabytkowe (ok. 750 obiektéw w ewidencji zabytkéw), w tym ruiny Zamku w Rybnicy, ru-
iny Zamku Schaffgotschéw w Starej Kamienicy, patace (np. Patac w Barcinku), Brama Herkulesa w
Starej Kamienicy, koscioty (np. Kosciét parafialny sw. Antoniego w Kopancu, Koscidt filialny pw. Mi-
chata Archaniota w Barcinku, Kosciét $w. Jerzego Kromnowie, Kosciét pw. Sw. Barbary w Wojcieszy-
cach, Kosciot pw. Sw. Katarzyny z XIV w w Rybnicy, Kosciét pw. Sciecia Glowy Sw. Jana Chrzciciela
w Starej Kamienicy, Kosciét pw. Sw. Barbary w Matej Kamienicy, Kosciot pw. Sciecia Glowy Sw. Jana
Chrzciciela w Nowej Kamienicy), kaplice (np. Kaplica grobowa J. S. Brenna w Kopancu), cmentarze,
Kamienne Waly w Kopanhcu, Na Roziogu, stupy ogloszeniowe, krzyze pokutne, domy przystupowo-
zrebowe i szachulcowe (np. domy tuzyckie w Antoniowie), rzezby koto Kamiennej w Antoniowie,

obiekty infrastruktury technicznej i gérniczo-przemystowe, stanowigce atrakcje turystyczne (np. Zakret
Smierci, Kopalnia Stanistaw, Rozdroze lzerskie, stare kamieniolomy kwarcu w Rozdrozu lzerskim,
Stare kamieniotomy kwarcu ,Biaty kwarc” w Nowej Kamienicy, sztolnie dawnej kopalni pirytu, budy-
nek stacji PKP w Rybnicy, wiadukty kolejowo-drogowe w Rybnicy, budynek stacji PKP w Starej Ka-
mienicy, wiadukt kolejowy w Starej Kamienicy, kamienne mosty drogowe w Starej Kamienicy),

szlaki piesze, sciezki rowerowe, trasy narciarstwa biegowego (ponad 150 km),

lokalne przedsiewziecia kulturalne: Ekomuzeum Izerska Wie$, Artystyczna Galeria Izerska,
bardzo bogata historia gminy i jej otoczenia,

gospodarstwa agroturystyczne,

ustugi i baza hippiczna, w tym trasy konne oraz stadniny koni w Rybnicy i Starej Kamienicy,
Centrum Informacji Turystycznej,

obiekty gospodarstw  rolnych
mozliwe do wykorzystania w
dziafalnosci agroturystycznej,

akceptacja mieszkancéw dla
rozwoju  funkcji  turystyczno-
rekreacyjnych gminy,

unikalny mikroklimat w Barcinku i
Kopancu, Chromcu i Antoniowie,

baza noclegowa i gastronomicz-
na w Wojcieszycach,

tradycje uzdrowiskowe Barcinka,

Osada Kopaniec - rekonstrukcja
XIII wiecznego zatozenia o cha-
rakterze rolniczym i rzemiesini-
czym,

brak zakladow przemystowych
naruszajgcych turystyczno-
rekreacyjny wizerunek gminy,
walory architektoniczne zagréd
sudeckich,

zgodnos$¢ wszystkich srodowisk
spotecznych, co do zasadnosci
rozwoju/umachiania turystyczno-
rekreacyjnych funkcji gminy,
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ATUTY STRATEGICZNE

POZOSTALE ATUTY

Srodowisko

niski stopien zanieczyszczenia lokalnego srodowiska naturalnego,

bogactwo flory, w tym: 15 gatunkéw roslin chronionych na 133 stanowiskach. Wsrod
nich 9 gatunkéw podlega ochronie catkowitej, a 6 chronionych jest czesciowo,

bogactwo fauny, w tym: siedliska 70 gatunkow ptakéw, 32 gatunkéw z pieciu rze-
dow ssakdéw oraz 8 gatunkow nietoperzy. Wsrdd nich 19 gatunkow podlega ochro-
nie catkowitej.

cieki wodne tworzace rozwinietg sie¢ hydrograficzng, w tym potoki Kamienna Mata
oraz Kamienica wraz z doptywami: Miynéwka, Kamieniczka, Kamienicki Potok,
Czarny Potok, Grudzki Potok, Chromiec i Hucianka,

prawne formy ochrony przyrody, w tym: Park Kra-
jobrazowy Doliny Bobru, Specjalny Obszar Ochro-
ny Siedlisk ,Ostoja nad Bobrem”, Specjalny Ob-
szar Ochrony Siedlisk ,taki Gor i Pogérza lzer-
skiego”, Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow ,Goéry
Izerskie”, Rezerwat Florystyczny ,Krokusy”, Ob-
szar Chronionego Krajobrazu Karkonosze — Goéry
Izerskie, strefa ,,C” uzdrowiska Cieplice, Dgb ,Ca-
spar” — pomnik przyrody w Kopancu,

liczne obszary zrédliskowe,

lokalizacja i komunikacja

sgsiedztwo ze znanymi na arenie krajowej i miedzynarodowej osrodkami turystycz-
no-rekreacyjnymi i uzdrowiskami: Karpacz, Szklarska Poreba, Swieradéw-Zdréj i
Cieplice,

potozenie w niewielkiej odlegiosci od granicy polsko-czeskiej i polsko-niemieckiej
oraz trojstyku granic polskiej, czeskiej i niemieckiej,

pofozenie na trasie przebiegu drog krajowych nr 3 i 30 oraz drogi wojewodzkiej nr
358,

potozenie na trasie przebiegu, jednej z waznych w skali regionu linii kolejowej,

potozenie w sgsiedztwie Jeleniej Gory, a przez to dostepnos¢ do ustug wyzszego
rzedu

potozenie w geograficznym centrum Europy,
bliskos¢ unijnych i krajowych rynkow zbytu,
potozenie na trasie przebiegu miedzynarodowego
szlaku turystycznego,

stosunkowo niewielka odlegfos¢ od Wroctawia,
Pragi i Drezna — waznych w skali europejskiej cen-
trOw rozwoju spoteczno-gospodarczego,

przestrzen

dostepnosé nieruchomosci przygotowanych prawnie i przeznaczonych na utworze-
nie ladowiska,

wysoka dostepnos$¢ nieruchomosci przygotowanych prawnie i przeznaczonych pod
dziatalno$¢ gospodarczg nieucigzliwg dla srodowiska naturalnego,

wysoka dostepnos¢ nieruchomosci przygotowanych prawnie, a czes¢ z nich rowniez
infrastrukturalnie, przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe,

tereny i obiekty gminne mozliwe do zainwestowa-
nia na cele sportowo-rekreacyjne,

lesnictwo

duza powierzchnia lasow,
rozwinieta gospodarka drzewna,

akceptacja kierownictwa nadlesnictw dla rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych
gminy w oparciu m. in. o zasoby lesne,

zbieractwo runa lesnego,

dobry stan ekonomiczny nadlesnictw gospodaruja-
cych lokalnymi zasobami lesnymi,
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biznes

podstrefa Kamiennogérskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczo-
SCi,
mate i sSrednie podmioty gospodarcze,

lokalne inicjatywy w zakresie wytwarzania i sprze-
dazy zdrowej zywnosci,

zaktady rzemieslnicze (np. Pracownia Witrazy w
Antoniowie, Pracownia Ceramiczna),

infrastruktura

techniczna

rozwinieta przestrzennie sie¢ drég wewnetrznych, w tym czes¢ w dobrym stanie,
dobrze rozwinieta sie¢ drég tgczacych gmine z otoczeniem,

stosunkowo wysoki poziom zwodociggowania gminy,

stosunkowo wysoki poziom skanalizowania gminy,

dobrze zorganizowany system gospodarowania odpadami komunalnymi,

obiekty inzynieryjne linii kolejowej (wiadukty, mosty
i inne, ale pod wzgledem istnienia, nie stanu tech-
nicznego),

zbiornik przeciwpozarowy w Kopancu,

linia gazowa wysokiego cisnienia przebiegajaca
przez gmine,

sport
i rekreacja

dobra baza sportowo-rekreacyjna, w tym 1 hala i 2 sale sportowe, stadion w Starej
Kamienicy, boiska (w tym Orliki),

organizacje sportowe: Uczniowski Ludowy Klub Sportowy ,Karkonosze” w Starej Ka-
mienicy, Klub Sportowy Stara Kamienica, LKS Juvenia Rybnica, MLKS ,WOSKAR”,
infrastruktura turystyczna, np. Sciezki rowerowe, trasy narciarstwa biegowego,
umozliwiajgca mieszkancom uprawianie niektorych dyscyplin sportowych,

place zabaw,

koncepcja zatozenia zespotu parkowo-sportowo-
rekreacyjnego,

kultura

dziatalnos¢ kulturalna swietlic wiejskich, Gminnej Biblioteki Publicznej, szkét i orga-
nizacji pozarzgdowych,

lokalne inicjatywy kulturalne, np.: Galeria ,Wysoki Kamien”, Galeria ,Kozia Szyja”,
Teatr Ludowy Kopaniec, Grupa Artystyczna Kopaniec, ,

Swietlice wiejskie we wszystkich miejscowosciach gminy, w tym nowe lub wyremon-
towane swietlice w Starej Kamienicy, Wojcieszycach, Rybnicy, Kopancu,

lokalni artysci i kolonia artystyczna,

dziedzictwo kulturowe oraz unikalnos¢ jego wielu
elementow,

oswiata

gminne placéwki szkolne oraz ich wysoki poziom nauczania,
stosunkowo wysoka dostepnos¢ opieki i edukaciji przedszkolnej,

indywidualne podejscie do ucznidéw ze wzgledu na niewielkie rozmiary placowek
szkolnych,

baza materialna lokalnych placowek oswiatowych,
koncepcje rozwoju szkét gminnych,

bezpie-
czenstwo

niski poziom przestepczosci,
wysoki poziom bezpieczenstwa pozarowego, zapewniany m. in. przez jednostki
ochotniczych strazy pozarnych,

wysoki poziom bezpieczenstwa w gminnych pla-
céwkach szkolnych,
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rolnictwo

rozwiniete rolnictwo,

duzy areat gruntéw rolnych,

rolnicze tradycje i doswiadczenie spotecznosci lokalnej,
Rolnicza Spoétdzielnia Produkcyjna w Starej Kamienicy,

zwartos¢ przestrzeni rolniczej,
tradycje pszczelarskie,
ekologiczna produkcja rolna i sadownicza,

stosunkowo dobry stan ekonomiczny wielu gospo-
darstw rolnych,

pomoc
spoteczna

wyksztatcona, stabilna i stale podnoszgca swoje kwalifikacje kadra Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej,

wykorzystanie Europejskiego Funduszu Spotecznego w zakresie dziatan na rzecz
aktywizacji spotecznej i zawodowej osdb wykluczonych oraz zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym,

dobry poziom rozpoznania lokalnych probleméw i
zagrozen spofecznych,

doswiadczenie w podejmowaniu miedzynarodowej
wspotpracy w obszarze dziatan na rzecz oséb nie-
petnosprawnych,

spotecz-
nosé

duza liczba aktywnych organizacji pozarzgdowych,
duza aktywnos¢ spoteczna i pomystowosc czesci mieszkahcdw gminy,
dobra wspéipraca miedzy wtadzami gminy a organizacjami samorzgdowymi,

obecnosc¢ swietlic wiejskich we wszystkich miej-
scowosciach gminy,

dobra wspéipraca miedzy Radg Gminy i Wéjtem,
akceptacja wtadz lokalnych dla koncepcji zarzgdzania strategicznego,

wspoéipraca transgraniczna samorzadu gminy z
gminami Korenov w Czechach, BoBuMHeub
(Vovchynets) na Ukrainie oraz Guttau w Niem-

o udziat samorzadu gminy w Stowarzyszeniu Gmin Polskich Euroregionu NYSA, czech
N ’
S udziat samorzadu gminy w Lokalnej Grupie Dziatania Partnerstwo Izerskie, o . o
S . e B i ) o ] wysoka dostepnos¢ informacji nt. dziatah samo-
3 wysoka zdolnos¢ administracji samorzadowej do pozyskiwania srodkéw pochodzg- rzadu gminy (strona internetowa, Biuletyn Informa-
cych z funduszy Unii Europejskiej, cji Publicznej, Biuletyn ,lzerska Wies”, zebrania
wysoka efektywno$¢ energetyczna gminnych budynkow uzytecznosci publicznej, soteckie i in.),
o przychodnia lekarska w Starej Kamienicy,
‘c o
§ E
> zasoby kruszyw budowlanych, zasoby kruszyw ceramicznych i szklarskich,
<
2
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4.3. Stymulanty

Tabela 2. Stymulanty rozwoju Gminy Stara Kamienica

STYMULANTY STRATEGICZNE

- strumienie finansowe ze strukturalnych zrédet pomocowych (gtdéwnie funduszy UE) trafiajgce do samorzadu gminy, lokalnych przedsiebiorstw, rol-

nikdw oraz indywidualnie do mieszkancow,
- subwencja i dotacje z budzetu panstwa,
- naplyw wiedzy, innowaciji i nowych technologii na teren gminy,

- naptyw nowych, wyksztatconych, aktywnych spofecznie i gospodarczo mieszkancow, a wraz z nimi wzorcéw osobowych i postaw spofecznych bu-

dujgcych lokalne kapitaty - ludzki i spoteczny

- stosunkowo wysokie tempo rozwoju i sytuacja gospodarcza kraju (w przeciwienstwie do licznych panstw objetych kryzysem) pozytywnie wplywajg-
ca na lokalne przedsigbiorstwa i samorzad gminy,

- stabilny krajowy i zagraniczny popyt na wytwarzane na terenie gminy produkty rolne,

- programy edukacyjne, promocyjne, restrukturyzacyjne, prewencyjne i modernizacyjne realizowane na terenie gminy przez powiat oraz organy ad-
ministracji wojewodzkiej i pahstwowej,

- spoteczno-gospodarcze oddziatywanie duzych podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych w sgsiedztwie gminy,

- naplyw prywatnego kapitatu inwestycyjnego oséb fizycznych na teren gminy (gtdwnie nabywajgcych nieruchomosci budowlane),

- instrumenty prawno-ekonomiczne, mobilizujgce do realizacji inwestyciji prosrodowiskowych,

- pozyskiwanie wiedzy, ze zrédet ponadlokalnych, przez mieszkancow gminy,

- inwestycje drogowe realizowane ha terenie gminy przez powiat,

- turystyczny tranzyt komunikacyjny przebiegajacy przez teren gminy,

- ponadlokalne, turystyczno-rekreacyjne przedsiewziecia realizowane przez Karpacz, Szklarskg Porebe, Swieradéw i Jelenig Gére, przyciggajgce

turystow rowniez na teren gminy.
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Problemy

Tabela 3. Problemy Gminy Stara Kamienica

STRONA 232123

PROBLEMY STRATEGICZNE

POzZOSTALE PROBLEMY

rekreacja i turystyka

niedostatecznie rozwiniete funkcje turystyczno-rekreacyjne gmi-
ny w odniesieniu do jej potencjatu w tym zakresie,

niewystarczajgca ilo$¢ i jakos¢ ustug okototurystycznych, w tym
szczegOlnie gastronomicznych i noclegowych,

niewystarczajgca promocija turystyczno-rekreacyjna gminy,

niski stopien integracji promocji turystyczno-rekreacyjnej z ana-
logiczng dziatalnoscig gmin sasiednich,

wysoki poziom ponadlokalnej promocji i rozpoznawalnosci tury-
styczno-rekreacyjnej gmin sgsiednich,

niska rozpoznawalnos¢ turystyczno-rekreacyjna gminy w regio-
nie i poza nim,

niski poziom zainteresowania inwestycyjnego w zakresie turysty-
ki i rekreacii,

brak samorzadowego programu rozwoju funkcji turystyczno-
rekreacyjnych gminy,

brak samorzgdowego programu promoc;ji turystycznej gminy,
wysoki stopien degradaciji Patacu w Barcinku,

zty stan techniczny wiekszosci obiektow zabytkowych,
niedookreslenie produktéw turystycznych gminy,

braki w zakresie infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej gminy,

dominujgcy model krétkookresowych i niskokosztowych lub bez-
kosztowych wizyt turystyczno-rekreacyjnych na terenie gminy,

niski poziom estetyki wielu obiektow mieszkalnych, gospodarskich i
gospodarczych,

zasmiecanie szklakow turystycznych,

niedostatek miejsc parkingowych w okolicach atrakciji turystycznych,
niedoskonata informacja turystyczna,

luki w wiedzy historycznej na temat gminy,

braki w wiedzy na temat nowoczesnych form turystyki i swiadczenia
ustug turystycznych oraz pokrewnych wsréd osob zajmujgcych sie ich
swiadczeniem na terenie gminy,

braki informacyjne na temat produktow turystycznych na stronie inter-
netowej gminy,

niski poziom turystyczno-rekreacyjnej wspotpracy marketingowej lo-
kalnych podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w tej branzy,

niski poziom wsparcia ze strony ponadlokalnych podmiotéw publicz-
nych w zakresie promocji i rozwoju turystyczno-rekreacyjnych funkcii
gminy,

brak monitoringu skutecznosci gminnych dziatan marketingowych i
pozyciji turystyczno-rekreacyjnej pozycji gminy w regionie,

brak bezposrednich potgczen komunikacyjnych z sgsiednimi centrami
turystycznymi (Szklarska Poreba, Karpacz),

migracje

migracja ludzi miodych, przedsiebiorczych, wyksztaiconych i za-
wodowo aktywnych z terenu gminy,

ujemny przyrost naturalny,

wzrost sredniej wieku mieszkahcoéw gminy,
zmienne saldo migracii,
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PROBLEMY STRATEGICZNE

POZOSTALE PROBLEMY

rynek pracy i bezrobocie

stosunkowo wysoka liczna os6b bezrobotnych,
mata oferta pracy dla mtodziezy i oséb powyzej 50 roku zycia,

niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych wiekszosci
bezrobotnych,

zjawiska towarzyszgce bezrobociu: depresje, frustracje, uzalez-
nienia, spadek poczucia wtasnej wartosci, wzrost przestepczosci
i patologia rodziny,

wysoki udziat kobiet wsrod osob bezrobotnych,
wysoki udziat oséb mtodych wsrdod bezrobotnych,

wysoki udziat oséb dtugotrwale pozostajgcych bez pracy wsrdd
bezrobotnych,

niski poziom zainteresowania znacznej czesci bezrobotnych
zdobyciem dalszego wyksztatcenia i nowych kwalifikacji (niski
poziom mobilnosci zawodowej),

spadek aktywnosci w poszukiwaniu pracy u czesci bezrobotnych —
przyzwyczajenie do bezrobocia w diugim okresie,

fakt istnienia bezrobocia w mentalnosci czesci bezrobotnych jako
dziedziczonego ,sposobu na zycie” i tzw. wyuczona bezradnos¢,

zjawisko pracy ,na czarno” z jednoczesnym pobieraniem zasitku dla
bezrobotnych lub/i zasitkéw socjalnych oraz korzystaniem z ubezpie-
czenh spotecznych optacanych ze srodkéw publicznych,

niski poziom zainteresowania czesci bezrobotnych zdobyciem legal-
nej pracy,

brak organizacji pozarzadowych zaangazowanych w rozwigzywanie
problemu bezrobocia,

niewystarczajgcy poziom wspétpracy pomiedzy publicznymi i nie-
publicznymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz lokalnego rynku pracy i
pomocy spotecznej,

gospodarka

niski poziom zainteresowania przedsigbiorcow zewnetrznych in-
westowaniem na terenie gminy,

mate zasoby lokalnego kapitatu inwestycyjnego,

niedostatek wysoko wyksztatconych specjalistow,
niesatysfakcjonujgcy poziom gospodarczej promociji gminy,

niekorzystne uregulowania prawne lub ich brak w zakresie produkcji i
sprzedazy produktow lokalnych, w tym przede wszystkim zdrowej
Zywnosci,

brak podmiotéw ekonomii spotecznej,

oswiata

niz demograficzny w szkolnych grupach wiekowych,

trudne warunki lokalowe Gminnego Przedszkola w Starej Kamie-
nicy,

brak fgcznika obiektow Gimnazjum w Starej Kamienicy,

braki w zakresie nowoczesnego wyposazenia i pomocy dydaktycz-
nych w gminnych placéwkach szkolnych,

zdrowie

niska kultura zdrowotna wielu mieszkancow

wzrost zachorowan na tzw. choroby cywilizacyjne,

niska dostepnos¢ do specjalistycznych ustug zdrowotnych,
niewystarczajgca infrastruktura stacjonarnej opieki psy-
chogeriatrycznej i poradnictwa psychogeriatrycznego,

niska swiadomos¢ wsrod mieszkancoéw roli profilaktyki w za-
kresie zdrowia psychicznego oraz starzenia sie,

problemy sanitarno-epidemiologiczne,
brak placéwek opieki nad osobami starszymi,
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PROBLEMY STRATEGICZNE

POZOSTALE PROBLEMY

niskie zainteresowanie pracodawcow zatrudnianiem o0sob nie-
petnosprawnych,

Nl alkoholizm, obnizanie sie wieku inicjacji alkoholowej i narkotykowej nieletnich,
€5 narkomania oraz uzaleznienie od innych niz narkotyki substancji odu-
5 € rzajacych,
s | - hiski stopien zainteresowania lokalng dziatalnoscig kulturalng braki w zakresie wyposazenia technicznego wykorzystywanego w
3 duzej czesci mieszkancéw, w tym dzieci i mtodziezy, ramach dziatalnosci kulturalnej,
)
X
- mata liczebnos¢ i potencjat lokalnych podmiotéw zajmujgcych sie niski poziom wzajemnego zaufania wiascicieli gospodarstw rolnych
2 przetworstwem wytwarzanych na terenie gminy ptodéw rolnych, stanowigcy bariere w tworzeniu grup producentéw rolnych,
S |- niski poziom integracji ekonomicznej lokalnych gospodarstw rol- stosunkowo duza liczba gospodarstw rolnych dziatajgcych wytgcznie
S nych, o na wtasne potrzeby,
- srednia i niska bonitacja gleb, rozdrobnienie gospodarstw rolnych,
- istnienie spotecznych barier spotecznego i gospodarczego funk- niekorzystna sytuacja 0sob niepetnosprawnych na rynku pracy pod
cjonowania 0séb niepetnosprawnych, wzgledem wspoiczynnika aktywnosci zawodowej oraz wskaznika za-
| - niedostosowanie czesci miejsc i obiektéw uzyteczno$ci publicz- trudnienia,
e nej do potrzeb osbéb niepetnosprawnych, niski poziom wyksztaicenia i aktywnos$ci znacznej czesci niepetno-
§ - brak zaktadow pracy chronionej, sprawnych,
Q naniu z osobami sprawnymi, petnosprawnych,
2. wysoki odsetek 0sdb niepetnosprawnych biernych zawodowo, spofeczne wyizolowanie duzej czesci dorostych oséb niepetnospraw-

nych,

mieszkalnictwo i przestrzen

niski poziom estetyki wielu przestrzeni publicznych i prywatnych,
wysoki poziom degradaciji wielu budynkéw mieszkalnych i zabu-
dowan gospodarczych,

niedostateczny stan techniczny komunalnej bazy mieszkaniowej
oraz zadtuzenie najemcow,

wysoki stopien rozproszenia zabudowy,

zamrozenie nieruchomosci gruntowych i zabudowanych przez
wiascicieli spoza gminy jako dtugoterminowych lokat kapitatu bez
zamiaru osiedlania sie na nich i inwestowania w nie,

brak skutecznych regulacji prawnych chronigcych krajobraz urbani-
styczny,

wprowadzanie do krajobrazu architektury z nim niespéjnej,
tancuchowy charakter zabudowy wiekszosci miejscowosci gminy
presja zabudowy na tereny otwarte,
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STRONA 262123

PROBLEMY STRATEGICZNE

POZOSTALE PROBLEMY

bezpieczenstwo

braki w zakresie monitoringu wizyjnego miejsc publicznych,

dekapitalizacja i braki wyposazenia technicznego oraz siedzib
ochotniczych strazy pozarnych,

wypalanie tgk i sciernisk,
zdarzenia i wypadki komunikacyjne,

niszczenie mienia publicznego i prywatnego (wandalizm),

przemoc w rodzinie,

przemoc i cyberprzemoc wsréd dzieci i mlodziezy,

brak grup wsparcia i organizacji pozarzgdowych przeciwdziatajgcych
przemocy w rodzinie,

brak umiejetnosci prawidtowego funkcjonowania dzieci i miodziezy
oraz dorostych w srodowisku cyfrowym, w szczegdlnosci w srodowi-
sku tzw. nowych mediéw,

Srodowisko

nie zrekultywowane haidy oraz nie zabezpieczone szyby i sztol-
nie zwigzane z przesztg eksploatacjg rudy uranowej w Kopancu,
Kromnowie, Wojcieszycach i Rybnicy,

niski poziom swiadomosci ekologicznej znaczacej czesci miesz-
kancow gminy,

niska emisja z licznych lokalnych palenisk na paliwa state,

ubogie zasoby wod podziemnych,

naruszenia ekosysteméw zwigzane z turystyczno-rekreacyjnych wy-
korzystaniem gminy,

nielegalne (tzw. dzikie) skladowiska odpadéw,

wyroby azbestowe w budynkach mieszkalnych, gospodarskich i in-
wentarskich,

sport i
rekreacja

niski stopien zainteresowania sportem i rekreacjg duzej czesci
mieszkancow, w tym dzieci i mtodziezy,

niesatysfakcjonujgcy stopien wykorzystania gminnych obiektow spor-
towo-rekreacyjnych,

samorzad

dysproporcja miedzy zadaniami publicznymi natozonymi na gmi-
ne a poziomem ich finansowania przez panstwo,

zbyt niski poziom dochoddéw gminy w stosunku do wyzwan i pro-
bleméw spotecznych, gospodarczych i $rodowiskowych oraz
oczekiwan mieszkancow,

niski popyt na nieruchomosci gminne przeznaczone do zbycia,

brak srodkéw na wkiady wlasne gminy w procesie aplikacji o
fundusze unijne,

dezaktualizacja znacznej czesci dokumentéw planistycznych gminy,
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PROBLEMY STRATEGICZNE

POZOSTALE PROBLEMY

spoteczenstwo

duza liczba klientow gminnego systemu opieki spotecznej,
brak podmiotow sektora ekonomii spotecznej,

wzrost liczby oso6b, w stosunku do ktérych istnieje potrzeba pod-
jecia dziatan interdyscyplinarnych zwigzanych z rozwigzywaniem
probleméw spotecznych,

trwate i gtebokie uzaleznienie wielu oséb i rodzin od pomocy spo-
lecznej,

.Zzamkniecie” oséb starszych w domach,

niski poziom integracji spotecznej znacznej czesci mieszkancow
gminy,

niskie lub brak dochodéw czesci mieszkahcédw i ich pauperyzacja
spoteczna,

rozproszenie prospotecznych dziatan podejmowanych przez roz-
ne podmioty,

niski poziom koordynacji dziatan instytucji i organizacji wspiera-
jacych rodziny, dzieci i mtodziez,

nie w petni zaspokojone i rosngce potrzeby w zakresie dziennej
opieki dla 0sdb starszych

bierne w zakresie prywatnym i publicznym, zachowawcze, nega-
tywne, nastawienie czesci mieszkancéw,

roszczeniowa postawa znacznej czesci mieszkancow gminy,

brak wolontariatu w rozwigzywaniu probleméw spofecznych,

problemy w komunikacji spotecznej i personalnej osoéb dorostych z
dzie¢mi i mlodziezg,

wysoki poziom uzaleznienia dzieci i miodziezy od Internetu, w tym
przede wszystkim gier i komunikatoréw,

niski poziom edukacji wychowawczej znacznej czesci rodzicow,
kryzys wzorcéw osobowych i wartosci moralnych,

spadek identyfikacji spotecznosci lokalnej z Gming Stara Kamienica,
~eurosieroctwo”,

atomizacja, nietrwatosc¢ i dysfunkcyjnos¢ rodzin,

niewystarczajgcy dostep do placowek wsparcia dla dzieci i miodziezy
w gminie,

niski poziom swiadomosci obywatelskiej i postaw obywatelskich cze-
$ci mieszkancow gminy,

wysoka instytucjonalizacja i biurokratyzacja instytucji pomocy spo-
lecznej,

niski poziom wspoétpracy miedzy lokalnymi organizacjami pozarzado-
wymi,

brak organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze pomocy
spotecznej,

niski poziom wykorzystania srodkéw unijnych przez lokalne organiza-
cje pozarzgdowe,

niewielkie wykorzystanie technologii informatycznych i telekomunika-
cyjnych w swiadczeniu ustug spotecznych,

niewielka liczba liderbw/animatorow spotecznych, aktywizujgcych
spotecznosc¢ lokalng do rozwigzywania problemoéw na ich terytorium,

dziedziczenie korzystania z systemu pomocy spotecznej jako sposo-
bu na zycie,

STRATEGIA ROzwoJU GMINY STARA KAMIENICA NA LATA 2016-2020 — PROJEKT V.2.0




ANALIZA STRATEGICZNA SWOT PLUS

&

STRONA 282123

PROBLEMY STRATEGICZNE

POZOSTALE PROBLEMY

infrastruktura techniczna i ustugi komunikacyjne

zly stan techniczny znacznej czesci drog powiatowych i gmin-
nych oraz infrastruktury okotodrogowej,

braki w infrastrukturze okotodrogowej drég powiatowych i gmin-
nych, w szczegolnosci w zakresie chodnikéw, oznakowania, od-
wodnienia i oswietlenia ulicznego,

braki w zakresie infrastruktury wodociggowej,

braki w dostepie do wody pitne;j,

baki w zakresie infrastruktury kanalizacji sanitarnej,

wysoki stopien dekapitalizacji obiektow inzynieryjnych i dworco-
wych linii kolejowej nr 274 oraz brak krotkookresowych zamiaréw
ich wiasciciela w zakresie zmiany tej sytuacii,

zaniedbane koryta ciekow wodnych,

braki i zty stan techniczny infrastruktury hydrotechnicznej stuzg-
cej gospodarce wodami powierzchniowymi (urzadzenia melioracji
szczegolowe)),

niski standard komunikacji publicznej taczgcej miejscowosci gmi-
ny wzajemnie i z otoczeniem, uniemozliwiajgcy korzystanie z lo-
kalnej i ponadlokalnej oferty kulturalnej, sportoweji dydaktycznej,
a takze z ofert pracy,

duze ograniczenia w szerokopasmowym dostepie do Internetu.

niedostateczne oznakowanie informacyjne,

zréznicowana struktura wilasnosciowa drég i infrastruktury okotodro-
gowej,

ograniczenia tonazu na drogach gminnych i powiatowych dla pojaz-
dow wywozacych drewno z lasu,

zty stan techniczny wielu drég transportu rolniczego,

bardzo niski stopien gazyfikacji mimo przebiegu przez gmine magi-
strali gazowej wysokiego cisnienia,

problemy z zasiegiem telefonii komoérkowej,

dominacja indywidualnych, niskoefektywnych rozwigzan w zakresie
zaopatrzenia w energie cieplnag,

bardzo niski stopien wykorzystania odnawialnych Zzrodet energii,
braki w zakresie kanalizacji deszczowej.
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Destymulanty

Tabela 4. Destymulanty rozwoju Gminy Stara Kamienica

DESTYMULANTY

ponadlokalna, bliska i odlegta konkurencja turystyczno-rekreacyjna,

Jprzyciaganie” przez Wroctaw oraz inne duze osrodki miejskie mieszkancéw gminy,

zmiennos¢, ztozonos¢ i restrykcyjnosé przepisow prawa (m. in. w zakresie dziatalnosci gospodarczej, oswiaty, pomocy spotecznej, finanséw samo-
rzadowych),

niewystarczajgce finansowanie przez NFZ ustug diagnostycznych i terapeutycznych,

regulacje prawne ograniczajgce mozliwosci prewenciji i rozwigzywania probleméw spotecznych,

regulacje prawne skutkujgce wzrostem poziomu kosztéw pracy,

wysoki i rosngcy poziom panstwowych obcigzen fiskalnych i parafiskalnych,

przekazywanie przez wtadze panstwowe samorzgdom zadan publicznych do realizacji, bez zabezpieczenia wystarczajacych zrédet ich finansowa-
nia,

niewystarczajgce dochody samorzgdu powiatowego w stosunku do potrzeb realizacji zadah powiatowych, co wynika z niedoskonatosci rozwigzan
prawnych regulujgcych dziatalno$¢ samorzadoéw powiatowych,

wypieranie lokalnej, tradycyjnej kultury przez ponadlokalna, zunifikowang kulture masowa (czesto globalng),

przejmowanie ponadlokalnych, zunifikowanych postaw, pogladéw, zwyczajow, obyczajéw i pragnien wywotujgce utrate tozsamosci lokalnej miesz-
kancow gminy,

naptyw obecnych ponadlokalnie, biernych, roszczeniowych i skrajnie konsumpcyjnych postaw zyciowych, wzorcéw nieuczciwosci, egoizmu, obo-
jetnosci, gtebokiej nieufnosci, omijania i wykorzystywania prawa niezgodnie z intencjg prawodawcy itp.,

ponadlokalne, prawne formy ochrony przyrody ograniczajgce rozwoj spoteczno-gospodarczy, w tym turystyczno-rekreacyjny gminy,

ponadlokalne rozwigzania prawne ograniczajgce swobode decyzji wtadz gminy w zakresie realizacji jej zadan.
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Szanse wewnetrzne

Tabela 5. Szanse wewnetrzne Gminy Stara Kamienica

STRONA 302123

STRATEGICZNE SZANSE WEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE WEWNETRZNE

spoteczne

sklonno$¢ czesci wyksztalconych mieszkancéw gminy i subre-
gionu (w tym absolwentéw szkét wyzszych) do trwatego wigzania
swojej przysztosci z Gming Stara Kamienica.

sktonnos¢ czesci mieszkancow, w tym pracownikéw samorzgdo-
wych do statego podnoszenia swoich kwalifikacji,

rozwoj lokalnych organizacji pozarzgdowych oraz ich oferty
wspotpracy z samorzadem gminy w zakresie kreowania jej roz-
woju,

zainteresowanie czesci mieszkancow gminy (gtownie ludzi mio-
dych) rozpoczeciem lub intensyfikacjg uprawiania sportu lub re-
gularng rekreacja,

moda wsrod czesci mieszkancow na zdrowy tryb zycia i aktyw-
nos¢ fizyczna,

gotowosc¢ niektérych mieszkancéw (gtéwnie mitodziezy) do rozpo-
czecia lub intensyfikacji dziatan wolontarystyczych,

sklonno$¢ dzieci i mtodziezy do udziatu w niestandardowych, nowo-
czesnych przedsiewzieciach o charakterze kulturalnym, sportowym i
spotecznym,

techniczna mozliwo$¢ wykorzystania najnowszych technik telekomu-
nikacyjnych i informatycznych w procesie ksztatcenia dzieci i mto-
dziezy,

mozliwos¢ wykorzystania w stymulowaniu rozwoju gminy wiedzy i
doswiadczenia mieszkancéw, ktérzy niedawno osiedlili sie na terenie
gminy, a pochodzg z okolicznych, duzych miast,

innowacyjne, ciekawe koncepcije aktywizacji spotecznej autorstwa lo-
kalnych organizacji pozarzadowych i pojedynczych mieszkancéw,
duza popularno$é niektérych gwiazd sportu wsrod dzieci i mtodziezy,
sukcesy polskich druzyn sportowych,

alternatywne pomysty na zycie mieszkancow gminy,

$rodo-
wiskowe

wzrost swiadomosci ekologicznej czesci mieszkancow gminy,

gotowos¢ niektorych mieszkancéw gminy do podjecia dziatalno-

wzrost swiadomosci mieszkancéw w zakresie uzaleznienia wiasnej

g Sci gospodarczej na wiasny rachunek, zamozno$ci i zamoznosci swoich dzieci od dostosowania posiadane-
g inicjatywy lokalnych grup spotecznych na rzecz rozwoju funkgiji go wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy, wtasnej przedsigbiorczosci,
2 turystyczno-rekreacyjnych gminy, aktywnosci zawodowej i postaw zyciowych,

o

° przyjecie i wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Stara Kamienica mozliwos¢ skutecznej i efektywnej realizacji fakultatywnych oraz obli-
2 na lata 2016-2020, gatoryjnych zadan gminy we wspotpracy z samorzgdami sgsiednich
b5 mozliwoéé zaangazowania szerokich kregéw  spofeczno- gmin, samorzadem powiatu, samorzadem wojewodzkim, innymi in-
S gospodarczych w realizacje strategii rozwoju gminy, stytucjami publicznymi i prywatnymi.

©

2]
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Szanse zewnetrzne

Tabela 6. Szanse zewnetrzne Gminy Stara Kamienica

STRONA 312123

STRATEGICZNE SZANSE ZEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE ZEWNETRZNE

turystyczno-rekreacyjne

krajowy i zagraniczny popyt na turystyke i rekreacje pieszg, rowerowa,
hippiczng, historyczng, eksploracyjng, geocachingowsg, industrialng,
przyrodoznawczg, sakralng, kulturowa, kulinarng, zdrowotna, uzdrowi-
skowg, a takze na nowoczesne, niekonwencjonalne ustugi turystyczne
i paraturystyczne,

krajowy i zagraniczny popyt na ustugi agroturystyczne i kulture wiejska,
krajowy i zagraniczny popyt na spa&wellness,

krajowy i zagraniczny popyt na narciarstwo biegowe,

wzrost czestotliwosci uczestnictwa Polakéw w turystyce i rekreacji z
jednoczesnym skroceniem sredniego okresu tego uczestnictwa, (tury-
styka/rekreacja weekendowa, jednodniowa, popotudniowa),
ponadlokalna moda na zdrowy tryb zycia, w tym na aktywnosc fizycz-
na,

zmieniajgcy sie ,model konsumpcyjny” Polakéw — m.in. wyrazajgcy
wzrostem zainteresowania zdrowym trybem zycia, wypoczynkiem i
wzrostem wydatkow na turystyke i rekreacje,

mozliwos¢ wigczenia gminy w trasy przebiegu miedzynarodowych
szlakéw turystycznych,

tranzyt turystyczny drogami przebiegajgcymi przez gmine,

nowe technologie w obstudze ruchu turystycznego i promocji tury-
styczno-rekreacyjnej,

ujecie w Kontrakcie Terytorialnym Dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego
przedsiewziecia pn. ,Budowa Osrodka Narciarstwa Biegowego i Bia-
thlonu w Szklarskiej Porebie — Jakuszycach”,

gotowos¢ witadz samorzgdowych gmin sgsiednich do rozwoju wspot-
pracy w zakresie turystyki i rekreacij,

zainteresowanie inwestorow zewnetrznych budowg lgdowiska w Starej
Kamienicy,

krajowy popyt na dziatki letniskowe,

krajowy i zagraniczny popyt na nieruchomosci, ktére bedg sta-
nowi¢ dla witascicieli drugi, sezonowy dom,

stabilny poziom popularnosci tzw. turystyki sentymentalno-
nostalgicznej,

poszukiwanie przez organizatorow nowoczesnych, niekonwen-
cjonalnych imprez ponadlokalnych o charakterze sportowym,
rekreacyjnym, kulturalnym i turystycznym, atrakcyjnych miejsc
do ich przeprowadzenia,

oferta ustug promocyjnych Polskiej Organizacji Turystycznej,
Dolnoslaskiej Organizacji Turystycznej,

dziatalno$¢ promocyjna Lokalnej Grupy Dziatania Partnerstwo
Izerskie,

spadek bezpieczenstwa w zagranicznych destynacjach tury-
stycznych popularnych wsréd Polakow,

wzrost uczestnictwa Polakow w krajowym ruchu turystycznym,

istniejgca koncepcja zagospodarowania turystycznego wokot
zbiornika w Pilchowicach,
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STRATEGICZNE SZANSE ZEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE ZEWNETRZNE

gospodarcze

poszukiwanie, przez inwestoréw zagranicznych oraz zewnetrznych
krajowych, atrakcyjnych miejsc pod nowe inwestycje,

rozwoj srednich i duzych podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych w
sgsiedztwie gminy,

planowana budowa drogi ekspresowej S3,

popyt na tzw. zdrowg zywnosc,

popyt na produkty regionalne i ekologiczne,

liberalizacja handlu miedzynarodowego, zwtlaszcza porozumienie o
wolnym handlu USA-UE,

ujecie w Kontrakcie Terytorialnym Dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego
przedsiewziecia pn. ,Budowa fgcznikéw aglomeracyjnych miedzy dro-
g3 ekspresowg S3 a aglomeracjg Watbrzyskg oraz Jeleniogérskg wraz
z dokonczeniem potudniowej obwodnicy Jeleniej Gory”,

nieprzewidywalna sytuacja gospodarcza i polityczna wielu regiondw
Swiata — fakt ten zwieksza atrakcyjnos$¢ inwestycyjng Polski jako sta-
bilnego, przewidywalnego panstwa,

proces globalizacji gospodarki,

rozwoj podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych w sgsiedz-
twie gminy,

rosngcy popyt na energie wytwarzang ze zrédet odnawialnych,

prawne ramy i wsparcie publiczne dla grup producentéw rol-
nych,

wzrost popytu zagranicznego na polskie produkty rolne,

ujecie w Kontrakcie Terytorialnym Dla Wojewddztwa Dolnosla-
skiego przedsiewziecia pn. ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 274
na odcinku Jelenia Gora — Zgorzelec”,

ujecie w Kontrakcie Terytorialnym Dla Wojewddztwa Dolnosla-
skiego wsrod przedsiewzie¢ rezerwowych przedsiewziecia pn.
.53 Bolkbéw- granica pahnstwa”,

ujecie w projekcie Programu Budowy Drég Krajowych na lata
2014-2023 budowy obwodnicy Bolkowa,

krajowy i zagraniczny popyt na wyroby rzemie$inicze i reko-
dzielnicze,

spoteczne

zmiana panstwowych rozwigzan prawnych w zakresie polityki proro-
dzinnej, zdrowotnej, edukacyjnej, wobec oséb starszych oraz wyklu-
czonych spofecznie,

nowe narzedzia aktywnej samorzgdowe;j i pahstwowej polityki spotecz-
nej,

rozwdj ponadlokalnej oferty ustug zdrowotnych i socjalnych dla oséb w
wieku senioralnym,

upowszechnianie sie w Polsce kultury ,dobrego starzenia sie" opartego
na aktywnos$ci i uczestnictwie w zyciu zawodowym i spofecznym oraz

promociji zdrowego stylu zycia w celu zachowania dobrostanu i samo-
dzielnosci,

rosngcy poziom mobilnosci Polakdw,

zwiekszenie wrazliwosci spotecznej na problemy zwigzane z
chorobami psychicznymi, otepiennymi oraz minimalizacja syn-
dromu stygmatyzacji chorych oraz ich bliskich,

prawna mozliwos¢ zlecania przez gmine zadan publicznych w
zakresie szeroko rozumianej pomocy i integracji spotecznej in-
nym podmiotom, w tym organizacjom pozarzgdowym,
poszukiwanie przez mieszkancow Jeleniej Gory i innych miej-
scowosci wokot gminy miejsc do budowy domu i zamieszkania,
rozwoj organizacji pozarzgdowych o regionalnym i krajowym
zasiegu dziatalnosci,

prawne mozliwosci w zakresie tworzenia spotdzielni socjalnych,
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STRATEGICZNE SZANSE ZEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE ZEWNETRZNE

wielowymiarowe

oferta krajowych i transgranicznych (Unia Europejska, okres progra-
mowania 2014-2020 - RPO, EWT, PROW, EOG, WFOS i inne) tzw. in-
stytucji i programoéw pomocowych, dotyczgca wsparcia pozamaterial-
nego i materialnego: samorzadow i innych podmiotéw publicznych,
podmiotéw gospodarczych, organizacji pozarzgdowych, lokalnych grup
dziatania, wtascicieli gospodarstw rolnych oraz oséb fizycznych, w
szczegolnosci w zakresie: innowacyjnosci, rozwoju funkcji turystyczno-
rekreacyjnych, rozwoju kapitatu ludzkiego, rozwoju kapitatu spoteczne-
go, rozwoju infrastruktury technicznej, rozwoju infrastruktury spotecz-
nej, podnoszenia poziomu bezpieczenstwa publicznego,

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Aglomeracji Jeleniogoérskiej, a w
ich ramach dziatania: rozw6j nowoczesnej struktury gospodarczej AJ;
wspieranie dziatan zwigzanych z innowacyjng gospodarka i wzmacnia-
niem kooperacji nauka-gospodarka; zapewnienie spdéjnego systemu
komunikacyjnego AJ; zastgpienie samochodowej komunikacji indywi-
dualnej zbiorowg komunikacjg autobusowsg i kolejowg w silnie zurbani-
zowanych obszarach gmin nalezgcych do AJ; racjonalizacja gospodar-
ki odpadami komunalnymi i przemysfowymi AJ; racjonalizacja gospo-
darki wodno-sciekowej AJ; wzrost produkcji i wykorzystania energii od-
nawialnych na obszarze AJ; wspieranie rozwoju AJ w kontekscie zapo-
trzebowania na energie i cieplo; poprawa jakos$ci zycia mieszkancow
AJ; zwiekszenie konkurencyjnosci AJ jako miejsca zamieszkania, pra-
cy i wypoczynku; zmniejszenie bezrobocia i zwiekszenie zatrudnienia
na terenach oddalonych od centrum AJ; pobudzanie aktywnosci i krea-
tywnosci spotecznej na rzecz AJ;

integracja Polski z Unig Europejskg — dostepnosé rynkéw zbytu, swo-
bodny przeptyw ludzi, ustug, towaréw i kapitatu,

rozwdj Internetu, technologii i ustug teleinformatycznych oraz
kultury spoteczenstwa informacyjnego,

nowoczesne techniki i srodki promocji zwigzane ze $rodkami
masowego przekazu,

mozliwos¢ korzystania mieszkahcow i podmiotéw gospodar-
czych ze specjalistycznych i zaawansowanych ustug spotecz-
nych i gospodarczych oferowanych przez podmioty dziatajgce
w Jeleniej Gérze,

technologie fotowoltaiczne,

energooszczedne technologie grzewcze,

energooszczedne technologie oswietleniowe,

pozostate, nowe technologie i urzgdzenia techniczne mogace
rozszerzyC zakres lub podnies¢ skutecznosé i efektywnosé
dziatalnosci samorzgdu Gminy Stara Kamienica, podmiotow
gospodarczych oraz innych organizaciji i instytucii,

Srodowiskowe

rozwoj bezodpadowych i matoodpadowych technologii energetycz-
nych, wykorzystujgcych odnawialne zrodta energii,

wzrost warto$ci surowcow wtornych,
rozwoj prosrodowiskowych dgzen samorzgdéw sasiednich,

nowe regulacje prawne uwzgledniajgce standardy srodowisko-
we Unii Europejskiej,

ewolucja systemu prawnego w kierunku wzrostu opfat za go-
spodarcze wykorzystanie zasobow srodowiska naturalnego,
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STRATEGICZNE SZANSE ZEWNETRZNE

POZOSTALE SZANSE ZEWNETRZNE

samorzgdowe

mozliwos¢ wykorzystania doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie
zarzgdzania rozwojem lokalnym innych gmin,

mozliwos¢ wykorzystania najnowszych osiggnie¢ nauk z zakresu orga-
nizacji i zarzgdzania w administracji publicznej, gospodarki komunal-
nej, interwencjonizmu samorzgdowego, marketingu przestrzeni itp. w
kreowaniu rozwoju gminy,

nowe technologie informatyczne, ktére mogg by¢ wykorzystane w dzia-
talnosci samorzadowej,
zmiana ustawy o transporcie drogowym umozliwiajgca wspotfinanso-

wanie komunikacji publicznej miedzy gming a Jelenig Gorg przez sa-
morzad powiatowy i samorzad gminy,

gotowos¢ wtadz gmin sgsiednich do spoteczno-gospodarcze;j
wspoéipracy oraz ich koncepcje wspdlnego Swiadczenia ustug
komunalnych,

gotowos¢ samorzgdowych partneréw transgranicznych do roz-
woju wspobipracy z gming,

sktonnos¢ samorzgddéw zagranicznych (szczegdlnie z terenéw
Unii Europejskiej) do nawigzywania i rozwijania wspoipracy
transgranicznej z polskimi gminami,

ulegajgca upowszechnieniu idea partnerstwa publiczno-
prywatnego, zmiany rozwigzan prawnych jg regulujgcych oraz
skionnos¢ podmiotow gospodarczych do podejmowania bizne-
sowej wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego,
mozliwos¢ przenoszenia niektorych, gminnych inicjatyw spo-
tecznych o znaczeniu ponadlokalnym na szczebel powiatowy,
wojewodzkie plany w zakresie realizacji projektu ,Standaryzacja
cyfrowa oraz modernizacja zasobéw geodezyjnych i kartogra-
ficznych powiatéw wchodzgcych w skiad Zwigzku Powiatéw
Wojewddztwa Dolnoslgskiego”,

oferta publicznych placéwek naukowych w zakresie meryto-
ryczno-informacyjnego wsparcia zarzgdzania rozwojem lokal-
nym, adresowana do jednostek samorzadu terytorialnego,

niski poziom kosztéw kredytdw bankowych utatwiajgcy samo-
rzgdom zacigganie bankowych zobowigzan.
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Zagrozenia wewnetrzne

Tabela 7. Zagrozenia wewnetrzne Gminy Stara Kamienica

STRONA 357123

STRATEGICZNE ZAGROZENIA WEWNETRZNE

POZOSTALE ZAGROZENIA WEWNETRZNE

turystyczno-
rekreacyjne

pogtebienie degradacji zabytkéw, w tym doméw przystupowych,
przeswiadczenie, iz uda sie oprzec istotny rozwdj funkcji tury-
styczno-rekreacyjnych gminy tylko w oparciu o wewnetrzne zrodia
kapitatu,

przeswiadczenie, iz uda sie istotnie rozwing¢ funkcje turystyczno-
rekreacyjne gminy bez dziatah marketingowych profesjonalnych i
zakrojonych na szerokg skale,

przeswiadczenie, iz uda sie istotnie rozwing¢ funkcje turystyczno-
rekreacyjne gminy bez Scistej wspodtpracy lokalnych i ponadlokal-
nych publicznych i prywatnych podmiotéw dziatajgcych w sferze tu-
rystyki i rekreacii,

zbyt mata koncentracja na dziataniach stuzgcych wydtuzeniu sred-
niego okresu pobytu turystbw na terenie gminy oraz zwiekszeniu
zakresu odpfatnych ustug z jakich korzystajg oni na terenie gminy,

spoteczne

korzystanie przez beneficjentdw z pomocy spotecznej mimo nieu-
zasadniajgcej tego, ich faktycznej sytuacji osobistej i rodzinnej,
nasilanie sie niekorzystnych trendow demograficznych, w tym
zmniejszanie sie liczby ludnosci, niski przyrost naturalny i starze-
nie sie spoteczenstwa,

wzrost obcigzenia demograficznego ludnosci w wieku produkcyj-
nym ludnos$cig w wieku poprodukcyjnym,

utrwalenie sie w Swiadomosci bezrobotnych, zwtaszcza mtodych,
zjawiska bezrobocia jako ,sposobu na zycie”,

wzrost Sredniej wieku mieszkarncow gminy,

pogorszenie sie stanu zdrowia spofeczenstwa w wyniku jego sta-
rzenia przy jednoczesnym niedostatku opieki geriatrycznej,

wzrost liczby 0sob niepetnosprawnych,

dalszy wzrost zachorowan na choroby cywilizacyjne,
rozwoj patologii spotecznych,

wzrost liczby rodzin dysfunkcyjnych,

przeSwiadczenie czesci mieszkancoéw gminy (gtownie ludzi mto-
dych i wyksztatconych) o braku mozliwosci realizacji swoich za-
mierzen zyciowych na jej terenie,

brak zmiany postaw spoteczehstwa wobec ksztatcenia sie przez
cate zycie,

ryzyko zawodowej i zyciowej demotywacji beneficjentow wskutek zle
dobranych lub nadmiernych $wiadczeh pomocy spotecznej,

pogtebienie sie spadku zainteresowania rodzin sytuacjg najstar-
szych ich cztonkow,

zanikanie $wiadomosci i wiedzy na temat dziedzictwa kulturowego
gminy i regionu,

wygasanie identyfikacji mieszkancow z gming, wsréd tych ktorzy
dzis$ jg posiadaja,

upowszechnianie sie spotecznych postaw roszczeniowych,
upowszechnianie sie uzaleznien,

bieda oséb starszych, niepetnosprawnych i przewlekle chorych,
upowszechnianie sie zazywania narkotykéw i picia alkoholu przez
dzieci i mlodziez,

wzrost dostepnosci srodkdw odurzajgcych w srodowisku miodziezy,
spadek liczby ludnosci gminy jako wynik ujemnego salda migraciji i
ujemnego przyrostu naturalnego,

uzaleznienia od gier komputerowych, Internetu, hazardu,

wygorowane oczekiwania wobec systemu edukacji — koniecznosc¢
petnienia wielu funkcji (ksztatcenie, wychowanie, rozwigzywanie i
zapobieganie problemom spofecznym, itp.),
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STRATEGICZNE ZAGROZENIA WEWNETRZNE

POZOSTALE ZAGROZENIA WEWNETRZNE

bezpie-
czenstwa

powazne utrudnienia komunikacyjne powodowane przez duze
opady sniegu,

lokalne podtopienia i uszkodzenia budynkéw oraz infrastruktury
technicznej powodowane przez intensywne opady burzowe,

rozwoj tradycyjnych i nowych form przestepczosci,
zagrozenie pozarowe spowodowane wypalaniem gk i Sciernisk,

Srodowi-

skowe

antropopresja na cenne obszary przyrodnicze i zwigzana z tym
degradacja lokalnych ekosystemoéw,

lokowanie przez mieszkancow bezposrednio w srodowisku odpa-
dow statych i cieklych mimo funkcjonowania, nowych systeméw go-
spodarowania odpadami komunalnymi oraz kanalizacji sanitarnej,

samorzg-

dowe

zaniechanie realizacji lub ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Stara
Kamienica na lata 2015-2020,

zwiekszanie dopfat z budzetu gminy do odptatnych ustug komu-
nalnych,

tworzenie sie kosztochionnych struktur przestrzennych w wyniku
rozwoju budownictwa indywidualnego,

zamierzenia wiascicieli nieruchomosci skutkujgce obnizaniem walo-
réw widokowych gminy,
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Zagrozenia zewnetrzne

Tabela 8. Zagrozenia zewnetrzne Gminy Stara Kamienica

STRONA 372123

STRATEGICZNE ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

POZOSTALE ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

gospodarcze

zainteresowanie wejsciem do gminy kopalnictwa i przemystu
ucigzliwego dla srodowiska naturalnego i niszczgcego walory
krajobrazowe gminy,

ponowny kryzys gospodarczy o zasiegu co najmniej europejskim i wy-
nikajgcy z niego spadek tempa wzrostu gospodarczego kraju, wzrost
deficytu budzetu panstwa i zwigzane z tym cigcia wydatkow publicz-
nych,

spoteczne

rozwoj waloréw zamieszkania, pracy i obstugi sasiednich gmin
oraz dalej pofozonych, duzych miast,

naptyw obecnych ponadlokalnie, biernych, roszczeniowych i
skrajnie konsumpcyjnych postaw zyciowych, wzorcéw nieucz-
ciwosci, egoizmu, obojetnosci, gtebokiej nieufnosci, omijania i
wykorzystywania prawa niezgodnie z intencjg prawodawcy itp.,

naptyw z ponadlokalnego otoczenia zunifikowanej kultury globalnej,
powodujgcej zanik kultury lokalnej i utrate przez mieszkancéw tozsa-
mosci terytorialnej,

uzaleznienie od zewnetrznych (unijnych) dotacji na realizacje zadan na
rzecz osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

samorzgdowe

naktadanie kolejnych zadan na samorzady lokalne, ponownie
bez zapewnienia wystarczajgcego finansowania,

ograniczanie $rodkow finansowych przekazywanych przez pan-
stwo na realizacje wykonywanych juz zadan,

dalsze pogtebienie komplikacji procedur pozyskiwania srodkow pomo-
cowych z UE,

zagrozenia wynikajgce z braku spoéjnej, dtugofalowej i skutecznej poli-
tyki regionalnej i sektorowej panstwa (np. nieodpowiednia alokacja
srodkéw w ramach programow regionalnych),

bezpieczenstwa

zagrozenia cyberprzestrzeni, szczegdélnie wobec dzieci i mio-
dziezy, ktére bedg wzrastaC wraz z upowszechnianiem sie
wsrod mieszkancow, przedsiebiorcéw i instytucji publicznych
gminy technologii internetowych,

zmiany klimatyczne sprzyjajgce kleskom zywiotlowym,

wielowymiarowe

rzagdowy, polaryzacyjno-dyfuzyjny model rozwoju kraju koncen-
trujgcy wydatki publiczne na duzych osrodkach miejskich oraz
taczacej je infrastrukturze komunikacyjnej z zatozeniem, ze ich
impulsy rozwojowe bedg przenikaé do otaczajgcych je, nawet
najbardziej oddalonych gmin,

wzrost cen nosnikow energii,
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5. Przedmiot, podmioty, okres i horyzont SRGSK 2016-2020

Przedmiotem Strategii Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 s3:

— gospodarka lokalna Gminy Stara Kamienica, czyli: obiekty materialne (np. infrastruktura tech-
niczna, nieruchomosci, skladniki ekosystemow), wartosci niematerialne (np. krajobraz, kultura,
wiedza mieszkancow), ludzie (mieszkahcy gminy i ich organizacje), podmioty gospodarcze, in-

stytucje publiczne itp.

— czynniki zewnetrzne (znajdujgce sie poza obszarem gminy), ktére oddziatujg lub mogg oddzia-

tywac¢ na gospodarke lokalng Gminy Stara Kamienica

znajdujgce sie (lub mogace sie znalez¢) pod bezposrednim lub posrednim wplywem samorzadu

Gminy Stara Kamienica i jego partnerow wspoéipracy strategiczne;.
Podmiotami Strategii Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 sa:

wiadze samorzgdu gminnego oraz wladze podmiotow wspoéidziatania strategicznego. Rola ich jest
jednak zréznicowana. Podmiotem gtéwnym sg wiadze samorzgdowe Gminy Stara Kamienica. Na
nich spoczywa zobowigzanie realizacji zadah strategicznych i osiggania dzieki temu celéw niniej-
szej Strategii. One sg zobligowane réwniez do pozyskania, utrzymania i aktywizacji parteréw

wspoidziatania strategicznego, o ktdérych mowa wyzej.

Okres Strategii to przedziat czasowy, w ktérym realizowane bedg zadania strategiczne, czyli
konkretne przedsiewziecia inwestycyjne, informacyjne, organizacyjne, prawotworcze, restruktury-
zacyjne itp., wskazane w niniejszej Strategii, w rozdziale 8.3. Okres ten wynosi 5 lat i obejmuije la-
ta 2016-2020. Realizacja zadanh strategicznych przebiega¢ bedzie zatem glownie w kadencji sa-

morzadowej 2014-2018 i czesSciowo w kadencji 2018-2022.

Czes¢ zadan strategicznych, ktére bedg zrealizowane lub realizowane w okresie strategii dostar-
czy petnych efektéw dopiero po 2020 r. Wiasnos$¢ ta moze dotyczy¢é nawet niektérych z tych za-
dan, ktére bedg zrealizowane w latach 2016-2018. W SRGSK 2016-2020 przyjeto, ze nastgpi to
nie pozniej niz do konca 2026 roku. Docelowy stan Gminy Stara Kamienica, do ktérego dazy sie
za pomoca niniejszej Strategii, to zatem stan po uptywie ok. 11 lat, poczawszy od dnia jej przyje-

cia. Horyzont czasowy SRGSK 2016-2020 wynosi zatem ok. 11 lat i siega roku 2026.

Planowanie strategiczne to planowanie ciggte. Przyjecie 5-letniego okresu i 11-letniego horyzontu
Strategii nie oznacza, ze kolejna Strategia bedzie sporzadzana za 5-11 lat. Zmienne otoczenie,
pojawiajgce sie nowe szanse i zagrozenia, zmieniajgce sie uwarunkowania prawne oraz wiele in-
nych czynnikdw, przesadzajg o tym, ze Strategii Rozwoju Gminy Stara Kamienica bedzie naj-
prawdopodobniej przygotowana/aktualizowana wczesniej (najprawdopodobniej za 4 lata), lecz
ponownie na kolejne (okoto) 5/11 lat. Okres i horyzont Strategii oddalaja sie zatem w czasie —

sg dynamiczne. Rysunek 2 stanowi graficzne ujecie powyzszych informacii.
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Rysunek 2. Okres i horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020

2016-2020

trategicznych
16-2020

Kadencja Kadencja
2018-2022 2022-2026
—
luty 2016 ® o grudzien 2026

potowa 2020 - prawdopodobna aktualizacja SRGSK
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6. Misja, beneficjenci i wizjarozwoju gminy

Misja to odpowiedz na pytanie: ,Po co isthiejesz?”. Powdd istnienia samorzgdu gminnego sejm
okreslit jako wykonywanie okreslonych ustawami zadan publicznych o charakterze lokalnym. Misjg
kazdej polskiej gminy, w tym réwniez Gminy Stara Kamienica, jest zatem ,,pefnienie roli stuzeb-

nej wobec spofecznosci, gospodarki i Srodowiska znajdujacych sie na jej terenie”.

Gtéwnym beneficjentem SRGSK 2016-2020 sg mieszkancy gminy, zaréwno indywidualnie,
jak i zbiorowo. Ideg budowy i wdrazania Strategii jest bowiem udoskonalenie procesu wypetnia-
nia przez samorzad stuzebnej w stosunku do nich misji. Efektem realizacji Strategii bedzie zwiek-
szenie korzysci mieszkancéw, jakie odnosi¢ bedg zaréwno w zyciu publicznym, jak i prywatnym.
Wsrod spotecznych beneficjentow SRGSK 2016-2020 znajdg sie rowniez organizacje pozarzgdo-
we funkcjonujace na terenie gminy. Wiele z zadan przewidzianych w Strategii w swym zakresie
merytorycznym dotyczy bowiem tych z nich, ktore dziatajg w sferze kultury, edukaciji, sportu, re-

kreacji, niepetnosprawnosci, Srodowiska naturalnego i innych.

Beneficjentem SRGSK 2016-2020 stanie sie rédwniez gospodarka gminy. Strategia obejmuje
bowiem dziatania stuzgce kreowaniu i stabilizowaniu korzystnych warunkéw tworzenia oraz roz-

woju podmiotéw gospodarczych.

Rozwdj podmiotéw gospodarczych i organizacji spotecznych zostat jednak podporzgdkowany inte-
resom spotecznosci lokalnej Gminy Stara Kamienica. Niedopuszczalna jest bowiem sytuacja od-
wrotna. Petnienie przez podmioty gospodarcze i organizacji pozarzgdowych roli beneficjentow,
bedzie mie¢ miejsce tylko w tych sytuacjach, w ktérych ich rozwdj jest tozsamy z dodatnim bilan-

sem korzysci i kosztow spotecznosci lokalnej.

Beneficjentem SRGSK 2016-2020 bedzie rowniez srodowisko przyrodnicze gminy. Szereg
dziafan, ktére beda realizowane w jej ramach stuzy¢ bedzie zabezpieczeniu lokalnych ekosyste-

mow przed degradacja lub skutkowac¢ bedzie ich sanacja.

Na podstawie misji, analizy dotychczasowych osiggnie¢, analizy strategicznej, analizy uwarunko-
wan prawnych, diagnozy prospektywnej, wynikdw warsztatéw strategicznych, a takze aspiracji
spofecznosci lokalnej i wiladz samorzadowych, sformutowana zostata przedstawiona dalej, synte-
tyczna wizja rozwoju Gminy Stara Kamienica. Podkresli¢ nalezy, iz wizja ta jest zgodna z oczeki-
waniami spotecznosci Gminy Stara Kamienica i zbiorowosci funkcjonujgcych na jej terenie pod-
miotéw gospodarczych. Oczekiwania te zidentyfikowane zostaly drogg warsztatow strategicznych
omoéwionych w rozdziale 3.2, a takze na drodze konsultacji, jakie na biezgco prowadzg wtadze
gminne, zarowno w trakcie spotkan indywidualnych, jak i licznych spotkan gremialnych. Informacije
0 potrzebach i oczekiwaniach mieszkancow i firm pochodzg réwniez ze Zrodet statystyki publicz-
nej, opracowan studialnych i monograficznych, mediéw, a takze od przedstawicieli spotecznosci

Gminy Stara Kamienica jakimi sg czionkowie wtadz gminnych.
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Wizja rozwoju: Gmina Stara Kamienica, gming o silnie rozwinietych, zré6znicowanych, no-
woczesnych, ponadlokalnych funkcjach turystyczno-rekreacyjnych, bazujgcych na walo-
rach srodowiskowych i krajobrazowych, bogatej historii i aktywnej kulturze, bedgcych zin-
tegrowanymi i komplementarnymi elementami analogicznych funkcji subregionu jelenio-
gorskiego. Cechujaca sie takze intensywnym, w tym proekologicznym rolnictwem, uzupei-
nianym przez produkcje wysokiej wartosci wyrobéw spozywczych. Posiadajgca rowniez
uzupetniajagce gospodarke funkcje przemystowe, ale nie stanowigce kolizji wobec srodowi-
ska, turystyki i rekreacji. Charakteryzujaca sie rownowaga i nadwyzka infrastruktury tech-
nicznej, zaspokajajgcej wspoéfczesne i przyszte oczekiwania spotfeczno-gospodarcze. O wy-
sokim potencjale kapitatu ludzkiego i spofecznego, kreowanego przez inteligentne, inno-
wacyjne, lokalne systemy opieki, edukacji, kultury, sportu, rekreacji, mieszkalnictwa, stuz-
by zdrowia, pomocy i integracji spotecznej. Chronigca i tworzaca lokalne, unikalne, cenne
wartosci kulturowe i przyrodnicze. Korzystajagcg z nowoczesnych metod perspektywiczne-
go zarzadzania publicznego. Zapewniajagca w efekcie wysoka jako$¢ zycia mieszkancow,
atrakcyjne warunki strategicznie ukierunkowanego gospodarowania, wysoki standard
przestrzeni i dobry stan zasobéw srodowiska naturalnego. Dajacq mieszkaricom szanse na
realizacje wlasnych aspiracji prywatnych i zawodowych oraz skfaniajgca ich do trwafego

wigzania z nig wlasnych planéw zyciowych.
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7. Cele strategiczne i operacyjne

7.1. Istota oraz struktura celdéw

W SRGSK 2016-2020 wyrézniono dwa rodzaje celow. Cele majgce najwyzszg wage, to znaczy
cele strategiczne oraz podporzgdkowane im cele posrednie (czgstkowe), czyli operacyjne. Cele
strategiczne to cele, ktorych osiggniecie warunkuje wypefnienie misji samorzadu Gminy
Stara Kamienica, polegajgcej na urzeczywistnieniu wizji jej rozwoju. Cele strategiczne sg
najwazniejsze i nie moga podlegaé modyfikacji, az do ponownej zmiany Strategii. Cele ope-
racyjne sa z kolei skfadowymi celéw strategicznych, lub/i etapami na drodze do ich osia-
gniecia. Sg rowniez ogniwem posrednim miedzy celami strategicznymi, a trzecim elementem
struktury SRGSK 2016-2020, jakim sg zadania strategiczne, czyli konkretne przedsiewziecia. Ma-
ja charakter techniczny, poniewaz ich wyznaczenie usprawnia proces wdrazania Strategii. Cele
operacyjne facza bowiem ogodlne i syntetyczne kategorie misji, wizji i celow strategicznych ze
szczegofami konkretnych przedsiewzieé, czyli zadan strategicznych. \Wyodrebnienie celéw
operacyjnych daje rowniez mozliwos¢ prowadzenia precyzyjnego monitoringu SRGSK 2016-2020,
poprzez przyporzadkowanie im zespotow wskaznikow. Catos¢ tej hierarchicznej struktury przed-
stawia rysunek 3, a powigzania miedzy celami operacyjnymi i strategicznymi, rysunek 4.

Rysunek 3. Misja oraz hierarchiczna struktura celow strategicznych, operacyjnych i zadan
strategicznych Gminy Stara Kamienica.
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Rysunek 4. Powigzania celéw strategicznych i operacyjnych oraz priorytetow rozwoju Gminy Stara Kamienica.
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7.2. Cele strategiczne (S1 - S3)

W SRGSK 2016-2020 wyrozniono trzy cele strategiczne S1, S2, S3.

51| ,Stawiamy na ponadlokalng gospodarke!”

Pierwszym celem strategicznym Gminy Stara Kamienica jest rozw06j gospodarczy oparty
na ponadlokalnych funkcjach turystyczno-rekreacyjnych, rolnictwie i uzupetniajgcej je
wytworczosci, nieucigzliwej dla Srodowiska.

Rozw6j gospodarczy Gminy Stara Kamienica to rozw¢éj lokalnych podmiotéw gospodar-
czych, tzn. przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie gminy oraz zlokalizowanych na te-
renie gminy oddziatéw, zakladow, filii i innych placéwek podmiotéw majacych swoja sie-
dzibe poza gming, a takze lokalnych gospodarstw rolnych. Rozw éj ten to tez tworzenie no-
wych przedsiebiorstw, rzadziej ale rowniez wspomnianych gospodarstw, w szczegolnosci
przez inwestorow zewnetrznych, inwestowanie w przedsiebiorstwa juz istniejagce w gminie,
doskonalenie oraz wprowadzanie nowych, innowacyjnych produktéw i ustug, unowocze-
sSnianie technologii ich wytwarzania/swiadczenia lub rolnego gospodarowania, rozszerza-
nie rynkéw zbytu (region, kraj, Europa, swiat), zwiekszanie efektywnosci ich wytwarza-
nia/$wiadczenia, rozwijanie wspotpracy klastrowej, w tym ze sferg nauki i administracji pu-
blicznej, korzystne zmiany formy prawnej dzialalnos$ci oraz struktury kapitatlowej. Moze on
odbywac¢ sie wylgcznie jako pozytywne przeksztaicenia strukturalne, jednak zwykle towarzyszy¢
mu bedzie wzrost gospodarczy, ktérego symbolem sg nowo powstajgce firmy, gospodarstwa, pro-
cesy inwestycyjne i zwiekszanie zatrudnienia. Rozwdj ten musi odbywac sie z wykorzystaniem lo-
kalnego kapitatu spotecznego i kapitatu naturalnego, ale w przypadku Gminy Stara Kamienica wa-
runkiem koniecznym jest pozyskanie zewnetrznego, duzego kapitatu finansowego, a takze wielu
informacji oraz innowacji. Na terenie tej gminy nie znajdujg sie bowiem podmioty dysponujace ta-
kimi zasobami kapitatu finansowego, ktére mogtyby zmieni¢ jej wspotczesny, gospodarczy obraz.
Nie znajdujg sie rowniez takie informacije i innowacje. Do pozyskania i wiasciwego wykorzystania
tych, ponadlokalnych czynnikbw rozwoju niezbedna jest z kolei obszerna, wspoétczesna wiedza,
ktorej transfer z ponadlokalnego otoczenia rowniez musi dokona¢ sie do lokalnych struktur samo-

rzadowych, lokalnych przedsiebiorstw oraz do szeroko rozumianej spotecznosci lokalne;j.

Précz powyzszych, kategoria rozwoju gospodarczego Gminy Stara Kamienica obejmuje réwniez
wypadkowg sklonnosci jej mieszkancéw do podejmowania dzialalnosci gospodarczej na

wiasny rachunek i umiejetnosci prowadzenia takiej dziatalnosci.

W przypadku Gminy Stara Kamienica, przyjmujac niniejszg Strategie, zaklada sie, ze jej

rozwéj gospodarczy bedzie ukierunkowany na ponadlokalne funkcje turystyczno-
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rekreacyjne, intensywne rolnictwo oraz inne, nie okreslone dzis, uzupeiniajace je rodzaje

wytworczosci, nieucigzliwej dla sSrodowiska naturalnego. Walory naturalne predestynujg te
gmine do petnienia ponadlokalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych i rolniczych. Na przyjecie ta-
kiego kierunku rozwoju gospodarczego niebagatelny wplyw majg réwniez ponadlokalnie ustano-
wione, liczne i restrykcyjne, prawne formy ochrony przyrody. Niebagatelne znaczenie ma takze lo-
kalna historia, tradycje i spuscizna kulturowa, a takze wielopokoleniowa kultura rolna. Calosci
przestanek wyboru dopetnia wielowymiarowy, ponadlokalny popyt na ustugi turystyczno-
rekreacyjne oraz towarzyszace im produkty i ustugi komplementarne, a takze na produkty rolne,

zwlaszcza o wysokiej wartosci odzywcze;.

Wybor gospodarki jako pierwszego celu strategicznego Gminy Stara Kamienica nie jest przypad-
kowy i nie powinien budzi¢ obaw co do sprzecznosci z celem drugim jakim jest rozwoj spoteczny.
Rozw 6j gospodarczy w Gminie Stara Kamienica jest bowiem najwazniejszym, nie majgcym
zadnej alternatywy, warunkiem rozwoju spotecznego. Jest warunkiem uzyskania i utrzymania
na tyle wysokich dochodow, zaréwno budzetowych gminy, jak i gospodarstw domowych, ze beda
one mogly zmienia¢ na lepsze, w istotny sposob, jakos¢ zycia mieszkancow. Rozw 6j gospodar-
czy jest zatem absolutnie niezbedny dla prawidlowego rozwoju spotecznego. Nowe, dodat-
kowe srodki pochodzace ze sfery gospodarczej pozwolg nie tylko na zaspokajanie, jak dzis, spo-
lecznych potrzeb biezacych, ale tez na realizacje nowych inwestycji w infrastrukture techniczng i
spoteczng. Rozwoj gospodarczy poprawi réwniez strukture wydatkéw budzetowych samorzadu
gminy, ograniczajgc wydatki zwigzane z problemami spotecznymi, bedacymi zwykle wynikiem
bezrobocia, biedy i zyciowej biernoéci, a takze redukujgc skale dopfat do ustug komunalnych dzie-
ki zwiekszeniu sity nabywczej ludnosci. Ponadto, rozwéj gospodarczy, bedzie sprzyja¢ obnizeniu
poziomu negatywnych zjawisk spotecznych, takich jak: bezrobocie, migracje, wykluczenie spo-

leczne, alkoholizm, pauperyzacja i przestepczosé.

Précz powyzszego, rozw6j gospodarczy da Gminie Stara Kamienica nowe mozliwosci
ochrony srodowiska naturalnego, jego sanacji, a takze rozwoju ekosystemoéw. Prosrodowi-
skowe inwestycje, takie jak np. budowa odnawialnych zrodet energii, termomodernizacje, rewitali-
zacja zatozeh parkowych i inne, sg inwestycjami kosztochtonnymi. W okresie SRGSK 2016-2020
na inwestycje tego typu zapewne uda sie pozyskac srodki pochodzace z funduszy Unii Europej-
skiej, jednak w dalszej przysziosci to wiasnie dochody wiasne gminy, ktérych zrédiem jest

dziatalnos¢ gospodarcza, przesadza o jej mozliwosciach inwestycyjnych w tym zakresie.

Wyrazajace istote tego celu haslo: ,,Stawiamy na ponadlokalng gospodarke!’ oznacza za-
tem, ze w Gminie Stara Kamienica gospodarke i jej rozwéj traktuje sie jako gtéwny czynnik
zaspokojenia potrzeb podmiotu najistotniejszego, jakim jest cztowiek oraz warunek per-

spektywicznych inwestycji prosrodowiskowych.
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s2| ,Aby podnies¢ jakosS¢ zycia mieszkancow!”

Drugim celem strategicznym Gminy Stara Kamienica jest zapewnienie
mieszkanncom wysokiej jakosci zycia, dopasowanie usfug spotecznych
do ich potrzeb oraz integracja spofeczna.

Jak juz wczesniej wspomniano, misjg kazdej gminy, a zatem réwniez Gminy Stara Kamienica, jest
petnienie roli stuzebnej w stosunku do spotecznosci zamieszkujgcej na jej terenie. Rola ta polega
na zaspokajaniu zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalnej, dzieki czemu podnoszona jest
jej jakos$¢ zycia. Zaspokajanie tych potrzeb odbywa sie poprzez realizacje zadah z zakresu: tadu
przestrzennego, komunikacji, ochrony zdrowia, pomocy spofecznej, mieszkalnictwa, edukacji pu-
blicznej, opieki nad dzieckiem do lat 3, kultury (w tym bibliotek i innych instytucji kultury oraz
ochrony zabytkdw i opieki nad zabytkami) i rozrywki, sportu, wypoczynku i rekreacji, porzadku i
bezpieczenstwa publicznego, utrzymania gminnych obiektdow i urzadzen uzytecznos$ci publiczne;j
oraz obiektéw administracyjnych, infrastruktury drogowej i wodociggowo-kanalizacyjnej oraz sze-
regu innych zadanh. Osigganie omawianego celu polega¢ bedzie na podnoszeniu efektywnosci i
skutecznosci obstugi mieszkancow w tych dziedzinach (doskonalenie organizacyjne jednostek
tworzacych gminny system zaspokajania ww. potrzeb), a takze na umiejetnym rozszerzaniu
ich zakresu. Procz tego, w strategicznym polu widzenia wtadz gminy znajdowaé sie bedg inne
aspekty sfery spotecznej, lecz ze wzgledu na fakt, iz nie sg one w tej gminie tak istotne jak wy-
mienione, lub znajdujg sie w obszarach zadan innych podmiotéw publicznych (panstwa, woje-

waddztwa i powiatu) oraz niepublicznych, zaangazowanie witadz gminy bedzie tu mniejsze.

Rozwijanie ustug spotecznych nie moze jednak we wszystkich przypadkach polega¢ na
zwiekszaniu ich ilosci, jakosci i dostepnosci. Ograniczone dochody gminy musza bowiem
W znaczacej mierze zosta¢ przeznaczone na kreowanie rozwoju gospodarczego, a nie jedy-
nie na ustugi publiczne o charakterze gtéwnie konsumpcyjnym. Ponadto, czesé ze swiad-
czen publicznych ma charakter nominanty, co oznacza, ze po przekroczeniu pewnego po-
ziomu ich ilosci, jakosci, czy dostepnosci, obok lub zamiast pozytywnych, pojawiajg sie ich
negatywne skutki. Jako przykiad moga tu postuzyé¢ swiadczenia pomocy spotecznej, ktore
wraz z intensyfikacjg generuja np. zyciowa biernos¢, postawy roszczeniowe i wyboér for-
malnego bezrobocia, nierejestrowanego zatrudnienia oraz dochodéw socjalnych jako
»Sposobu na zycie”. Wlasciwe jest wiec dazenie do takiego ich poziomu i struktury, ktére
zapewhnig powszechnie akceptowalne minimum warunkéw zycia obywateli rzeczywiscie
pozbawionych mozliwosci samodzielnego utrzymania, przy jednoczesnym zachowaniu u

beneficjentéw pozadanych, czyli aktywnych postaw spotecznych i gospodarczych. Warto
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rowniez zaznaczyc¢, iz owo minimum bedzie zmieniaC swojg tres¢ wraz z postepujacym rozwojem

gospodarczym i cywilizacyjnym gminy oraz panstwa.

Niezwykle istotne jest rowniez zapobieganie zjawiskom, ktérych spoleczne skutki trzeba
pézniej usuwaé wydatkujac publiczne srodki i angazujac prace pracownikow samorzadu.
Dlatego ustugi spoteczne $wiadczone przez gmine i jej jednostki musza by¢ silnie ukierun-
kowane na przewidywanie i zapobieganie. Muszg bazowa¢ na inteligentnej prewenciji pro-
bleméw spotecznych poprzez budowanie kapitatu ludzkiego i spotecznego gminy, a takze

na angazowaniu jednych grup spotecznych w aktywizowanie grup innych.

s3| , Utrzymujgc rownowage ekosystemow!”

Trzecim celem strategicznym Gminy Stara Kamienica jest ochrona, sanacja i rozwoj
ekosystemow stanowigcych jej gibwne, naturalne bogactwo.

Zachowanie, sanacja i rozw0j ekosysteméw to trzeci cel strategiczny Gminy Stara Kamie-
nica, powigzany z zasadg rozwoju zrownowazonego (ekorozwoju), przez ktdry rozumie sie
taki rozw 6j spoteczno-gospodarczy, ktory odbywa sie z poszanowaniem zasobéw srodowi-
ska, i ktéry zaspokajajgc dzisiejsze potrzeby nie uniemozliwia zaspokojenia potrzeb przy-
szlych pokolen. Zasada ta jest zasadg konstytucyjng. Konstytucja wskazuje bowiem, ze ,Rzecz-
pospolita Polska zapewnia ochrone Srodowiska, kierujgc sie zasadg zrownowazonego rozwoju”, a
takze, ze ,Wladze publiczne prowadzg polityke zapewniajgcg bezpieczenstwo ekologiczne wspot-
czesnemu | przysztym pokoleniom”. Z kolei w Ustawie o ksztattowaniu i ochronie srodowiska
wskazano, iz rozwoj zrébwnowazony to ,taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje
proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwno-
wagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwaranto-
wania moZliwo$ci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywa-
teli zardbwno wspoétczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”. Ponadto, SRGSK 2016-2020
jest zgodna z zaleceniami Agendy 21, czyli ,Globalnego Programu Dziatan na Rzecz Rozwoju
Zrownowazonego w Perspektywie XXI Wieku”, przyjetymi juz w Strategii Rozwoju Gminy Stara
Kamienica z 2001 r. Przyjete w SRGSK 2016-2020 zrownowazone rozwigzania dadzg w diugim
horyzoncie czasu, dajgc efekty spoteczne i gospodarcze, zabezpieczg réwnowage lokalnych eko-
systemOw. Ekosystemy te sg bowiem podstawg nie tylko obecnych, ale i perspektywicznych ro-
dzajéw dziatalnosci gospodarczej Gminy Stara Kamienica, a takze warunkiem zachowania fizycz-
nego i psychicznego zdrowia jej mieszkancow. Gtdwnych tworcow rozwoju i jednoczesnie odbior-

céw jego efektow.
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7.3. Cele operacyjne (O1 — 016)

Przyjetym trzem celom strategicznym podporzadkowano 16 celoéw operacyjnych. Cele te to:

01.| Rozwinieta lokalna dziafalnos¢é gospodarcza i rolnictwo. | Na rozwoj lokalnej dziatalnosci

gospodarczej i rolnictwa skladajg sie: wzrost liczby i rozwdj wewnetrzny (wzrost zyskéw, war-
tosci podmiotu, zakresu dziatalnosci, pozyciji konkurencyjnej, zatrudnienia, ograniczenie nega-
tywnego wplywu na srodowisko) podmiotéw gospodarczych; rozwdj gospodarstw rolnych
(wzrost intensywnosci rolniczego gospodarowania, wzrost réznorodnosci produkcji rolnej,
wzrost jej efektywnoséci, redukcja negatywnego wptywu tej produkciji na srodowisko, rozsze-
rzenie powigzan dziatalnosci rolnej z turystyka, rekreacjg, przetwérstwem i handlem spozyw-
czym, a takze gastronomig), wzrost liczby i rozwdj (poszerzenie zakresu dziatalnosci, wzrost
skutecznosci dziatalnosci) instytucji wspierajgcych rozwoj tychze podmiotéw; wzrost poziomu
innowacyjnosci podmiotow gospodarczych i gospodarstw rolnych (rozumianej jako absorbo-
wanie innowacji oraz kreowanie i ponadlokalne upowszechnianie innowaciji); rozwoj powigzan
podmiotéw gospodarczych i gospodarstw rolnych z naukag i samorzagdem, polifunkcjonizacja
struktury gospodarki gminy; wzrost sklonnosci mieszkancéw gminy do podejmowania dziatal-
nosci gospodarczej i rolnej.

02.| Obnizony poziom i zmieniona struktura bezrobocia. | Obnizanie poziomu i zmiana struktu-

ry bezrobocia polega na dostosowywaniu lokalnych zasobéw pracy do lokalnego i subregio-
nalnego rynku pracy poprzez nadawanie im nowych kwalifikacji, doSwiadczeniach zawodo-
wych, wyksztatcenia i motywacji do pracy. O (nie)dostosowaniu $wiadczy poziom bezrobocia
oraz sredni okres pozostawania bezrobotnym zaréwno w odniesieniu do wszystkich miesz-
kancow gminy, jak i w odniesieniu do poszczegodlnych kategorii zawodowych, wyksztaicenia,
ptci, wieku i miejsca zamieszkania. O (nie)dostosowaniu przesgdza takze lokalny rynek pracy,
na ktory czesciowy wplyw ma samorzad Gminy Stara Kamienica. W tym kontekscie osigganie
przedmiotowego celu oznacza zwiekszanie roznorodnosci lokalnych miejsc pracy oraz zwia-

zanych z nimi wynagrodzen, a takze poprawa warunkow pracy i mozliwosci kariery.

03.|Uzyskane i utrwalone, silne i wielowymiarowe ponadlokalne funkcje turystyczno-|

Na osigganie tego celu sktadajg sie: wzrost liczby i rozwdj wewnetrzny firm
swiadczacych ustugi turystyczno-rekreacyjne (wzrost zyskow, wartosci firmy, zakresu dziatal-

nosci, pozycji konkurencyjnej, zatrudnienia, ograniczenie negatywnego wpltywu na srodowi-
sko); wzrost wykorzystania zwigzanych z turystykg i rekreacjg zasobow gminy; wzrost liczby i
rozwoj gminnych i prywatnych urzgdzen turystyczno-rekreacyjnych (wzrost dostepnosci, jako-
Sci, poszerzenie zakresu funkcjonalnego); wzrost dostepnosci zakresu ustug turystyczno-
rekreacyjnych swiadczonych na terenie gminy; wzrost liczby oséb korzystajgcych z funkcji tu-
rystyczno-rekreacyjnych gminy, wydtuzenie przecietnego okresu pozostawania na terenie
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gminy przez turystéw i osoby goszczgce w niej w celach rekreacyjnych, wzrost zakresu ustug i

produktéw towarzyszacych ustugom turystycznym, wzrost liczebno$ci i sity materialnych i nie-
materialnych powigzan miedzy lokalng turystyka i rekreacja, a analogicznymi dziatalno$ciami

prowadzonymi w otoczeniu gminy.

| Rozwinigta, nowoczesna, zréwnowazona i funkcjonalna infrastruktura techniczna | Po-

trzeby infrastrukturalne zaspokojone sg gdy jednocze$nie wystepuje nadwyzka i rownowaga
infrastrukturalna. Nadwyzka infrastrukturalna ma miejsce wtedy gdy techniczne mozliwosci
obstugi infrastrukturalnej danego rodzaju infrastruktury technicznej przewyzszajg aktualne na
nie zapotrzebowanie. Rownowaga infrastrukturalna to nadwyzka we wszystkich rodzajach in-
frastruktury technicznej. Nadwyzka i rownowaga infrastrukturalna to podstawowy warunek po-
zyskania inwestycji zewnetrznych i realizacji inwestycji wewnetrznych. Realizacja tego celu w
Gminie Stara Kamienica powinna polegaé na: zwigkszaniu liczby urzgdzen infrastruktury tech-
nicznej (wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowniczej, teleinformatycznej, drogowej i okotodro-
gowej, hydrotechnicznej); poprawie jej stanu technicznego; zwiekszeniu bezpieczenstwa uzyt-
kowania tej infrastruktury; zwiekszeniu jej trwatosci; zwiekszeniu jej wydajnosci; zwiekszeniu
jej dostepnosci; poprawie integracji z systemami ponadlokalnymi; zwiekszeniu efektywnosci jej

budowy i eksploataciji; zmniejszeniu jej negatywnego wplywu na srodowisko naturalne.

| Sport i rekreacja upowszechnione w$réd mieszkancow, integrujace ich oraz komple-|

Imentarne wobec funkcji turystyczno-rekreacyjnych. | W kreowaniu funkcji sportowo-

rekreacyjnych Gminy Stara Kamienica chodzi przede wszystkim o sport masowy, zapewniajg-
cy rozwoj osobisty i profilaktyke zdrowotng cztonkéw spotecznosci lokalnej, a takze o nadanie
mu funkcji komplementarnej (wspierajacej) ponadlokalne funkcje turystyczno-rekreacyjne. W
lokalnym sporcie chodzi rowniez o budowanie wiezi miedzyludzkich, stanowigcych podstawo-
wy sktadnik kapitatu spotecznego. Biorac powyzsze pod uwage w przypadku Gminy Stara
Kamienica cel ten jest tozsamy ze: zwiekszeniem liczby mieszkancow uprawiajgcych sport
lub/i korzystajgcych z rekreacii; zwiekszeniem liczby oséb przyjezdzajgcych na teren gminy w
celu uprawiania sportu lub/i korzystania z rekreacji; zwiekszeniem zakresu sportéw i form re-
kreacji, w szczegolnosci masowych i grupowych; zwiekszeniem liczby urzgdzen infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej; poprawie jej zakresu technicznego; zwiekszeniu bezpieczenstwa uzyt-
kowania tej infrastruktury; zwiekszeniu jej trwatosci; zwiekszeniu jej wydajnosci; zwiekszeniu
jej dostepnosci; zwiekszeniu efektywnosci jej eksploatacji; zabezpieczeniem jej przed nega-

tywnym wplywem na srodowisko.

| Sprawne i efektywne, budujgce kapitaf ludzi i spofeczny, lokalne systemy opieki i edu-|

Wiedza i kreatywno$¢ spoteczna to kluczowe czynniki wspdiczesnych proceséw rozwo-
ju. Dazenie do wyksztatcenia systeméw tworzgcych, pozyskujgcych i stymulujgcych te czynniki

polega¢ bedzie na: wzroscie jakosci i zakresu opieki oraz edukacji w przedszkolu; wzroscie ja-
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kosci i zakresu opieki oraz edukacji w placéwkach szkolnych; wzroscie dostepnosci technicz-

nej oraz materialnej opieki i nauczania; obnizaniu kosztéw dziatalnosci edukacyjnej i opiekun-
czej bez redukcji jakosci i zakresu nauczania; rozwoju wychowawczej roli placéwek edukacyj-
nych; rozwoju dziatalnosci opiekuhczej i rehabilitacyjnej placowek edukacyjnych; rozwoju po-
tencjatu technicznego i zakresu nauczania, w szczegolnosci o dydaktyke kreatywnosci, inno-
wacyjnosci, elastycznosci intelektualnej, umiejetnosci podejmowania decyzji, przedsiebiorczo-

Sci, bezpieczenstwa oraz kompetencji cyfrowych.

| Systemy prewencji, pomocy i integracji spofecznej skutecznie rozwigzujgce lokalne]

problemy spofeczne. | Skuteczne systemy prewencji, pomocy i integracji spotecznej to sys-

temy przewidujgce problemy spoteczne (indywidualne i zbiorowe) i skutecznie im zapobiega-
jace, a przede wszystkim prowadzgce do rzeczywistego i trwatego usuniecia nie tylko ich skut-
kow, ale przede wszystkim przyczyn. Budowa takich systeméw w Gminie Stara Kamienica po-
legac bedzie na: Swiadczeniu ustug z zakresu pomocy spotecznej w sposdb nieograniczajgcy
aktywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci beneficjentow; rozwoju prewencji problemdow
spofecznych; znoszeniu materialnych i niematerialnych barier integracji spotecznej, w tym
0sOb niepetnosprawnych; rozwoju bazy materialnej pomocy i integracji spotecznej; angazowa-
niu mieszkancow nie doswiadczajgcych probleméw spotecznych w rozwigzywanie takich pro-
bleméw innych oséb; minimalizacji zjawiska nieuprawnionego lub nieuzasadnionego korzysta-

nia ze swiadczen systemu pomocy spoteczne;.

[Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego i prywatnego. | Wielowymiarowe bezpie-

czenstwo to podstawowy warunek rozwoju. Rozwdj systemow bezpieczenstwa publicznego w
Gminie Stara Kamienica jest tozsamy z: zapewnieniem wysokiego poziomu bezpieczenstwa
pozarowego, bezpieczenstwa komunikacyjnego, bezpieczenstwa osobistego, bezpieczenstwa
mienia prywatnego, bezpieczenstwa zamieszkania, bezpieczenstwa zabawy, bezpieczenstwa
epizootycznego, a takze bezpieczenstwa cybernetycznego; wzrostem efektywnosci dziatan

stuzgcych zapewnieniu tych elementéw bezpieczenstwa.

| Skuteczne i efektywne struktury samorzadu lokalnego. | Samorzad lokalny, czyli system

skladajacy sie z wkadz gminy i podmiotow wykonawczych, to gtdéwny kreator i katalizator roz-
woju lokalnego. Od jakosci decyzji w nim podejmowanych zalezy tempo i kierunek tego rozwo-
ju. Dgzgc do podnoszenia tej jakosci w Gminie Stara Kamienica dokonywane bedg zmiany ta-
kie jak: rownowazenie konsumpcji i inwestycji; optymalizacja gospodarki mieniem gminy; po-
prawa jakosci S$wiadczenia ustug administracyjnych, zwiekszanie zakresu i dostepnosci tych
ustug, w tym przez doskonalenie technicznego, informacyjnego i organizacyjnego instrumenta-
rium zarzgdzania; ograniczanie kosztéw jednostkowych swiadczonych ustug publicznych;

zwiekszanie ilosci srodkéw pozabudzetowych pozyskanych przez samorzad gminy; zwieksza-
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nie zakresu i intensywnosci komunikacji spotecznej; rozwoj wspotpracy miedzysamorzgdowej,

rozwoj systemow zarzgdzania strategicznego stosowanych przez wiadze gminy.

010. |Dobry poziom opieki i profilaktyki zdrowotnej. | Lokalny system stuzby zdrowia musi by¢

dostepny dla wszystkich mieszkancéw i koncentrowac sie zardbwno na rozwigzywaniu proble-
mdéw zdrowotnych, jak i na ich przewidywaniu, diagnozowaniu i zapobieganiu im. W zwigzku z
tym rozwdj systemu opieki zdrowotnej w Gminie Stara Kamienica oznacza: rozwoj zakresu i
wzrost jakosci ustug $wiadczonych w placowkach medycznych; wzrost dostepnosci tych ustug;
wzrost ich efektywnosci; rozwdj edukacii i profilaktyki prozdrowotnej; podnoszeniu poziomu
wiedzy mieszkancow na temat zdrowego stylu zycia, postepowania w sytuacjach zaburzen

zdrowia oraz innych dziatah zmierzajgcych do ograniczenia ryzyka zachorowan.

011. [Kultura aktywizujaca i integrujgca mieszkarncow, komplementarna wobec turystyki il
Aktywizujgca kultura, to kultura tworzona przez mieszkancoéw, a nie tylko biernie

odbierana, natomiast kultura integrujagca, to kultura budujgca wiezi spoteczne miedzy miesz-
kancami, a zatem budujgca lokalny kapitat spoteczny. Z kolei kultura komplementarna wobec
turystyki i rekreacji to kultura tworzona lokalne, ale atrakcyjna dla i odbierana przez osoby
spoza gminy, ktore w tym lub réwniez w tym celu przyjezdzajg na jej teren. Dazgc do osia-
gniecia takiej sytuacji w zakresie kultury, dziatalno§¢ samorzadu Gminy Stara Kamienica kon-
centrowac sie bedzie na: rozbudowie bazy materialnej systemu kultury; rozszerzaniu zakresu
dziatalnosci kulturalnej realizowanej w gminie, w szczegdlnosci o dziatalnos¢ twdrczg i integru-
jacy; dgzeniu do wzrostu liczby oséb biorgcych udziat w dziatalnosci kulturalnej; poprawianiu
dostepnosci kultury; wspieraniu mieszkancow gminy w dziatalnosci kulturalnej; zabezpiecza-

niu, utrzymaniu i poprawie stanu (nie)materialnej spuscizny kulturowej.

012. |Zaspokojone potrzeby mieszkaniowe i komunikacyjne. | Zaspokojone potrzeby miesz-

kaniowe to potrzeby zaspokojone w oparciu o mieszkalnictwo dostepne, spdjne przestrzennie,
estetyczne, oparte na energooszczednych technologiach i rachunku ekonomicznym. Takie za-
spokojenie potrzeb mieszkaniowych w Gminie Stara Kamienica odbywaé sie bedzie przede
wszystkim w oparciu o budownictwo indywidualne i zapewnianie przez samorzad gminy praw-
nych i infrastrukturalnych warunkéw jego rozwoju. Uzupetnia¢ je bedzie poprawa standardu
technicznego oraz prywatyzacja budynkéw komunalnych oraz zwiekszanie racjonalnosci go-
spodarowania komunalnymi zasobami mieszkaniowymi. Z kolei zaspokojone potrzeby komu-
nikacyjne to potrzeby zaspokojone w oparciu 0 komunikacje obejmujacg wszystkie gtéwne, lo-
kalne Sciezki transferow przestrzennych i sprawnie powigzang z ponadlokalnymi systemami
komunikacyjnymi. Takie zaspokojenie potrzeb komunikacyjnych w Gminie Stara Kamienica
polega¢ bedzie na komunikacji indywidualnej uzupetnianej przez autobusowg i kolejowag ko-

munikacje zbiorcza.
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013. |Brak istotnych, negatywnych oddzialywan na $rodowisko naturalne. | Skuteczna

ochrona $rodowiska w Gminie Stara Kamienica swoim zakresem merytorycznym obejmuije:
budowe/modernizacje urzgdzen ochrony srodowiska; modernizacje urzadzen technicznych
wplywajagcych negatywnie na stan Srodowiska naturalnego; rozwdj Srodkéw technicznych i
systemow organizacyjnych stuzgcych sanacji zdegradowanych zasobdw $rodowiska natural-
nego; rozwoj srodkéw technicznych i systemédw organizacyjnych stuzgcych usuwaniu wytwo-
rzonych juz zanieczyszczen, ktore przedostaly sie lub mogg sie przedosta¢ do srodowiska na-
turalnego.

014. [Sprawnie funkcjonujace systemy gospodarki odpadami. | Chodzi tu przede wszystkim o

doskonalenie, funkcjonujgcego juz w skali subregionalnej, systemu gospodarki odpadami ko-
munalnymi, a takze o ograniczanie ilosci i szkodliwosci wytwarzanych odpadéw; zwiekszanie
zakresu recyclingu; doskonalenie systeméw zbierania odpaddéw niebezpiecznych; likwidacje
zjawiska nielegalnych sktadowisk odpadéw; zmniejszenie ilosci wyrobéw azbestowych pozo-

stajgcych w srodowisku.

015. [Zrewitalizowane i uksztaftowane zasoby srodowiska naturalnego. | Cel ten w przypad-

ku Gminy Stara Kamienica obejmuje: budowe i rewitalizacje zieleni trwalej; osigganie docelo-
wych standbw poszczegblnych zasobdow naturalnych; wyksztatcenie prawidtlowych systemow
wykorzystania rolniczych zasobow naturalnych; ksztattowanie zasobdw przyrodniczych; sana-

cje zdegradowanych zasobow srodowiska naturalnego; opieke nad zwierzetami bezdomnymi.

016. | Dostepna informacja o lokalnym $rodowisku i upowszechnione umiejetnosci jego|

Dostep do wiedzy o srodowisku to warunek upowszechniania prosrodowiskowego
myslenia i postepowania, a zatem rowniez spotecznej ochrony srodowiska. Dlatego w zakresie
pozyskiwania informacji cel ten obejmuje: doskonalenie systemu pozyskiwania informacji na
temat sSrodowiska naturalnego gminy i pozyskiwanie tych informaciji. Po stronie dystrybucyjnej
cel ten obejmuje: uzyskanie wysokiej swiadomosci ekologicznej mieszkancéw gminy oraz za-

pewnienie szerokiego dostepu do informacji Srodowiskowe;.

7.4. Priorytety rozwoju (P01 — P30)

Priorytet rozwoju to cze$¢ celu operacyjnego, ktérej osiggniecie jest najwazniejsze lub najbardziej
pilne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego, spotecznego lub srodowiskowego Gminy Stara
Kamienica. Powigzania priorytetdw z celami strategicznymi i operacyjnymi zostaty zawarte w tabe-
li 9.
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Tabela 9. Priorytety rozwoju Gminy Stara Kamienica i ich powigzania z celami strategicz-
nymi i operacyjnymi

C. strat.

Cel operacyjny

Priorytet

turystyczno-rekreacyjnych, rolnictwie i uzupetniajacej je
wytworczosci, nieuciazliwej dla Srodowiska.

(S1) , Stawiamy na ponadlokalnga gospodarke!” —
rozwoj gospodarczy oparty na ponadlokalnych funkcjach

(O1) Rozwinieta lokalna dzia-
talno$¢ gospodarcza i rolnic-

two.

(P0O1) Pozyskiwanie inwestycji zewnetrznych.
(P02). Dynamizacja rodzimej, matej przedsie-

biorczosci.

(O2) Obnizony poziom i zmie-

niona struktura bezrobocia.

(P03) Aktywizacja zawodowa bezrobotnych.

(O3) Uzyskane i utrwalone,
silne i wielowymiarowe po-
nadlokalne funkcje turystycz-

no-rekreacyjne.

(P04) Rozwoj infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej o funkcjach ponadlokalnych.

(P05) Ponadlokalny marketing turystyczno-
rekreacyjny gminy.

(P06) Poprawa stanu technicznego obiektow za-

bytkowych.

(O4) Rozwinieta, nowoczesna,
zréwnowazona i funkcjonalna

infrastruktura techniczna.

(PO7) Modernizacja infrastruktury drogowe;.
(P08) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury

wodociggowo-kanalizacyjnej.

(S2) , Aby podnies¢ jakoS¢ zycia mieszkancow!" — zapewnienie
mieszkancom wysokiej jakosci zycia, dopasowanie ustug spotecznych
do ich potrzeb oraz integracja spofeczna

(O5) Sporti rekreacja upo-
wszechnione wsrod miesz-
kancéw, integrujgce ich oraz
komplementarne wobec funk-

cji turystyczno-rekreacyjnych.

(P09) Budowa i modernizacja infrastruktury spor-
towo-rekreacyjnej.

(P10) Upowszechnianie sportu i rekreacji.

(O6) Sprawne i efektywne,
budujace kapitat ludzi i spo-
teczny, lokalne systemy opie-

ki i edukaciji.

(P11) Rozbudowa i modernizacja bazy edukaciji.
(P12) Unowoczesnianie i rozszerzanie procesow
edukacyjnych.

(P13) Ksztattowanie postaw obywatelskich.

(O7) Systemy prewenciji, po-
mocy i integracji spotecznej
skutecznie rozwigzujgce lo-

kalne problemy spoteczne.

(P14) Profilaktyka problemow spofecznych.
(P15) Rozwigzywanie zaistniatych problemow

spotecznych.

(O8 Wysoki poziom bezpie-
czenstwa publicznego i pry-

watnego.

(P16) Zapewnienie bezpieczenstwa pozarowego.

(P17) Zapewnienie bezpieczenstwa osobistego.

(O9) Skuteczne i efektywne

struktury samorzadu lokalne-

go.

(P18) Pozyskiwanie srodkéw pomocowych.

(P19) Komunikacja wiadz z mieszkahcami.
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lokalnym Srodowisku i upo-
wszechnione umiejetnosci

jego ochrony.

ochrong $rodowiska naturalnego,

(P30) Edukacja ekologiczna mieszkancow.

C. strat. Cel operacyjny Priorytet
(O10) Dobry poziom opieki i M (P20) Profilaktyka zdrowotna.
profilaktyki zdrowotne;j.
(011) Kultura aktywizujgca i M (P21) Upowszechnianie szeroko rozumianej kul-
integrujaca mieszkancow, tury.
komplementarna wobec tury-
styki i rekreacii.
(O12) Zaspokojone potrzeby | M (P22) Przygotowanie nieruchomosci pod budow-
mieszkaniowe i komunikacyj- nictwo mieszkaniowe.
ne. M (P23) Wspieranie rewitalizacji zabudowy miesz-
kaniowej.
M (P24) Rozwdj komunikaciji publiczne;.
(013) Brak istotnych, nega- M (P25) Ograniczanie niskiej emisiji.
§ % ° tywnych oddziatywan na sro- | M (P26) Prewencja degradacji ekosysteméw.
% 2 % dowisko naturalne.
‘%9% §’ (O14) Sprawnie funkcjonujg- | M (P27) Doskonalenie selektywnej zbiorki odpa-
% % g ce systemy gospodarki od- dow.
< S padami.
% :g % (O15) Zrewitalizowane i M (P28) Rozbudowa i rewitalizacja zieleni trwatej.
E o § uksztattowane zasoby $ro-
g %:ﬁ: dowiska naturalnego.
'§ S < | (016) Dostepna informacjao | M (P29) Monitoring zjawisk zwigzanych ze stanem i
5§
35
— O

7.5.

Spojnosé z Programem Rozwoju Powiatu Jeleniogorskiego

Strategia Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 jest w petni spojna z projektem Pro-

gramu Rozwoju Powiatu Jeleniogérskiego na lata 2016-2020". Po pierwsze zachodzi tu zgodno$é

w zakresie celow strategicznych. W przypadku Powiatu Jeleniogérskiego zdefiniowano jeden taki

cel w brzmieniu ,Zrébwnowazony Rozwdj Powiatu Jeleniogérskiego”. Po drugie, istnieje petna

zgodnos$¢ w zakresie celdw nizszego rzedu, ktérych funkcje w wypadku powiatu petnig cele

szczegolowe, stanowigce odpowiedniki celdow operacyjnych SRGSK 2016-2020. Sa to:

L' W chwili przyjecia SRGSK 2016-2020 Program Rozwoju Powiatu Jeleniogérskiego na lata 2016-2020
znajdowat sie jeszcze w fazie opracowywania.
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1.1. Rozw¢j systemu ksztatcenia dostosowany do potrzeb edukacyjnych i rynku pracy.

1.2. Rozwoj oferty w zakresie spedzania czasu wolnego.

1.3. Poprawa dostepno$ci i sprawnosci stuzby zdrowia.

1.4. Zapewnienie skutecznej pomocy spotecznej.

1.5. Poprawa jakoSci swiadczonych ustug poprzez dostosowanie infrastruktury teleinforma-
tycznej do postepu technicznego.

1.6. Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego.

1.7. Spoteczno-gospodarcza wspofpraca z Miastem Jelenia Gora oraz wspotpraca miedzyna-
rodowa.

2.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy.

2.2. Uzyskanie wysokiego poziomu skomunikowania wewnagtrzregionalnego i ponadregional-
nego.

2.3. Wzmacnianie wizerunku powiatu jeleniog6rskiego poprzez aktywng promocje.

2.4. Rozwijanie wspotpracy z samorzgdami gminnymi i innymi podmiotami w zakresie rozwoju
gospodarczego.

3.1. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej spotecznosci powiatu jeleniogdrskiego.

3.2. Poprawa jakosci powietrza.

3.3. Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowe.

3.4. Ochrona powierzchni ziemi i gleby.

3.5. Doskonalenie gotowosci na zagrozenia, katastrofy i kleski zywiotowe

Powigzania ww. celéw z celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata
2016-2020 zostaty przedstawione w Zatgczniku 1, tabeli 13.

7.6. Spojnosc ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego do
2020 roku

Strategia Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 jest wielowymiarowo spéjna ze
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2020 przyjetg przez Sejmik Wojewddztwa Dol-

noslgskiego w 2013 r. Zdefiniowano w niej 9 celéw strategicznych wojewddztwa w brzmieniu:

1. rozwdj gospodarki opartej na wiedzy,

2. zréwnowazony transport i poprawa dostepnosci transportowey,

3. wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP,

4. ochrona $rodowiska naturalnego, efektywne wykorzystanie zasoboéw oraz dostosowanie
do zmian klimatu i poprawa poziomu bezpieczernstwa,

5. zwiekszenie dostepnosci technologii komunikacyjno-informacyjnych,
wzrost zatrudnienia i mobilno$ci pracownikow,

7. wigczenie spoteczne,
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8. podnoszenie poziomu i jakoSci Zycia,

9. podniesienie poziomu edukacji, ksztatcenie ustawiczne.

oraz fgczacy je makrocel: ,NOWOCZESNA GOSPODARKA | WYSOKA JAKOSC ZYCIA W
ATRAKCYJNYM SRODOWISKU - Dolny Slask regionem koncentracji innowacyjnych pod-
miotéow produkcyjnych i ustugowych wspoétpracujagcych z rozwinietym sektorem badaw-
czym oraz intensywnego rozwoju nowoczesnej turystyki opartej o wspétprace miedzyre-
gionalng i transgraniczna, tworzacych razem atrakcyjne miejsca do zycia dla mieszkancow
o coraz wyzszych kwalifikacjach i rozwinietej kulturze obywatelskiej”. Analiza merytoryczna
wyzej wymienionych celéw, wskazuje na ich pethg zgodnos¢ z celami strategicznymi i operacyj-
nymi SRGSK 2016-2020.

W Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Dolnoslgskiego 2020 nie zdefiniowano celéw operacyjnych.
Jednak analiza merytoryczna tego dokumentu planistycznego wskazuje, ze petnig w niej te role
priorytety. W zwigzku z powyzszym, badaniu poddano ich zgodnosc¢ z celami strategicznymi i ope-
racyjnymi SRGSK 2016-2020. Powigzania bedace jego wynikiem zawarto w zatgczniku 1, tabeli

14. Wskazujg one na bardzo wysoki stopieh zgodnosci obu strategii.

Petnienie przez Gmine Stara Kamienica funkcji obszaru rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego,

dzieki realizacji niniejszej Strategii bedzie polegato na petnieniu przez tg gmine funkciji:

— obszaru lokalizacji nowych, ponadlokalnych inwestycji zewnetrznych,

— zaplecza turystyczno-rekreacyjnego o znaczeniu co najmniej regionalnym,

— zaplecza intensywnego rolnictwa i istotnego zrédta zdrowej zywo$ci,

— miejsca pielegnacji i promocji wielokulturowej spuscizny historycznej,

— zrodia oryginalnej, ponadlokalnie atrakcyjnej tworczosci artystycznej,

— skupiska unikalnych ekosysteméw i walorow krajobrazowych,

— miejsca koncentracji inwestycji w infrastrukture techniczng i spofeczng podnoszacych jakosé
zycia mieszkancéw na poziom wyzszy od przecietnych regionalnych,

— skupiska wiezi spotecznych tworzgcych regionalnie istotny kapitat spoteczny,

— obszaru osadnictwa o wysokim standardzie zamieszkania.
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8. Zadania strategiczne

8.1. Charakter zadan strategicznych

Zadania strategiczne to konkretne, stale dzialania oraz jednorazowe przedsiewziecia inwe-
stycyjne, informacyjne, promocyjne, prawne, organizacyjne, edukacyjne, monitoringowe i
inne, ktérych realizacja przyczynia¢ si¢ bedzie do osiggania celéw operacyjnych, a posred-

nio strategicznych.

Nie istnieje mozliwos¢ zaspokojenia, nawet w kilkunastoletnim okresie, wszystkich potrzeb

spotecznych i gospodarczych mieszkancéw Gminy Stara Kamienica.

Pierwszy z powoddw to ograniczone zasoby finansowe, czasowe, kadrowe, przestrzenne i srodo-

wiskowe, bedace w dyspozycji samorzgdu gminy oraz jego partneréw wspotpracy strategicznej.

Powdd drugi to ograniczenia prawne polskiego modelu samorzgdu gminnego oraz pozostatych

czesci polskiego prawa.

Trzeci z powodow to fakt, iz realizacja wielu zadan inwestycyjnych wigze sie z koniecznoscig p6z-
niejszego ponoszenia duzych naktadéw na utrzymanie efektow inwestycji. To z kolei ogranicza

przyszte mozliwosci inwestycyjne.

Wobec powyzszych argumentéw nieracjonalnym byloby umieszczanie w SRGSK 2016-2020
zadan strategicznych odpowiadajacych na wszystkie obecne i przyszte, spoteczne oczeki-
wania wszystkich mieszkancéw i przedsiebiorstw gminy. Strategia taka zawierataby zyczenia
niemozliwe do spetnienia oraz dziatania kreujgce nowe, lub pogtebiajgce juz istniejgce problemy
spofeczne. Mogfaby zosta¢ zaakceptowana przez osoby nieSwiadome nierealnosci zobowigzan i
rzeczywistej szkodliwosci zle dobranych dziatan, lecz bez watpienia w niewielkim stopniu przyczy-
nitaby sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

Konieczny byt zatem wybor tego co mozliwe, najwazniejsze i najkorzystniejsze, czyli stra-
tegiczne. W SRGSK 2016-2020 dokonano go opierajgc sie na:

- wynikach ewaluacji proceséw wdrazania poprzedniej strategii rozwoju gminy,
- diagnozie obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy,

- ustaleniach dokonanych w trakcie warsztatéw strategicznych,

- analizie strategicznej SWOT Plus,

- ocenie ex-ante znaczenia poszczegolnych zadan dla rozwoju Gminy Stara Kamienica.

Dokonujgc wyboréw uwzgledniono takze szereg czynnikow, takich jak rodzaj, rozmiar, zasieg
czasowy i przestrzenny skutkow, czas i rozmiary kosztéw realizacji, a takze zrdédta finansowania.

Pod uwage wzieto rowniez mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych pochodzacych z Unii Eu-
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ropejskiej w nowym okresie programowania 2014-2020, a takze z innych krajowych i zagranicz-

nych zrédet.

Wybrane zadania poddano dalszej klasyfikacji. Kazde z nich przyporzadkowano do obecnej lub/i
przysziej kadencji wladz samorzadowych. Utworzono roéwniez klase zadan, przewidzianych dzis
do pdzniejszej realizacji, ale ktére w razie koniecznosci / mozliwosci zostang zrealizowane wcze-
sniej. Wyrdzniono takze te zadania, ktére powinny zosta¢ objete szczegdlng uwaga i zaangazo-

waniem wiadz (zadania gtéwne) oraz zadania pozostate. Wsrod gtéwnych znalazly sie te, ktore:

— majg najrozleglejsze, najsilniejsze i najdtuzsze, pozytywne skutki dla rozwoju gminy,
— sg oczekiwane przez najwieksze grupy mieszkahcéw gminy oraz funkcjonujgcych tu przedsie-

biorstw, organizacii i instytucii,

Ponadto, zadania strategiczne podzielono na te, ktérych jedynym realizatorem bedzie samorzad
gminy (organy gminy, Urzad Gminy, jednostki gminy) oraz te, w ktdrych samorzad gminy bedzie
wspierat innych realizatoréw. Oznaczenia poszczegolnych rodzajow zadan zawarto w kolejnym

rozdziale.
8.2. Oznaczenia zadan strategicznych

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace ich okres realizacji:

A - zadania, ktorych realizacja juz trwa, a ich zakonczenie powinno nastgpi¢ do konca roku

2018 (biezgca kadencja wiadz samorzgdowych),

- zadania, ktorych rozpoczecie i zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2016-2018 (bie-

zgca kadencja wtadz samorzgdowych),

B - zadania, ktérych rozpoczecie lub rozpoczecie i zakohczenie powinno mie¢ miejsce w la-

tach 2019-2020 (pierwsza potowa przysziej kadencji wtadz samorzgdowych).

C - zadania, ktére nie sg planowane do realizacji w okresie SRGSK 2016-2020 lecz pézniej,

ale ktére mogg zostac podjete / zrealizowane jesli zaistnieje taka potrzeba i mozliwosé.

A-B - zadania, ktore zostaly juz rozpoczete, a kidrych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach

2019-2020 (pierwsza potowa przysztej kadencji wtadz samorzgdowych).

- zadania, ktorych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2016-2018 (biezgca kadencja
wiladz samorzgdowych), a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2019-2020

(pierwsza potowa przysztej kadencji wtadz samorzgdowych),
A, A - zadania, dla ktérych nalezy opracowa¢ (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym zarowno opracowanie (aktualizacja) i przyjecie tego programu (planu), jak i jego rea-

lizacja powinna nastgpi¢ w latach 2016-2018 (biezgca kadencja wiadz samorzgdowych).
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- zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy

czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w latach
2016-2018 (biezgca kadencja wtadz samorzgdowych), natomiast jego realizacja powinna
nastgpi¢ w co najmniej pierwszej pofowie przysziej kadencji wtadz samorzadowych (w la-
tach 2019-2020).

A, A-B - zadania, dla ktérych nalezy opracowa¢ (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy

B,B

czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany) i przyjety w latach
2016-2018 (biezgca kadencja wiadz samorzgdowych), natomiast jego realizacja powinna
przebiega¢ w biezgcej i co najmniej pierwszej potowie przysztej kadencji wiadz samorza-
dowych (w latach 2019-2020).

- zadania, dla ktérych nalezy opracowac (zaktualizowac) program (plan) dziedzinowy, przy
czym program (plan) ten powinien zosta¢ opracowany (zaktualizowany), przyjety oraz
wdrozony w co najmniej pierwszej potowie przysztej kadencji wiadz samorzgdowych (w la-
tach 2019-2020).

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace ich znaczenie dla rozwoju Gminy Stara Ka-

mienica;

G

G, P

- zadania strategiczne o gidwnym znaczeniu dla osiggniecia strategicznych celéw Gminy
Stara Kamienica, przez co powinny zosta¢ objete szczegdlng uwagg i zaangazowaniem

wiladz samorzgdowych.

- pozostate zadania strategiczne. Wskazanie danego zadania jako pozostatego, nie ozna-
cza, ze nie musi by¢é ono realizowane. Powinno zosta¢ zrealizowane zgodnie z planem
(by¢ realizowane na biezgco) jednak jego skutki bedg wyraznie mniejsze z punktu widze-

nia rozwoju gminy, niz w przypadku zadan gtdwnych.

- zbiorcze zadania strategiczne Gminy Stara Kamienica zawierajgce podzadania typu G i

typu P.

Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace role samorzadu lokalnego w ich realizacji:

\W

- zadania strategiczne, ktorych wytgcznym lub gtdéwnym wykonawcg bedzie samorzad
Gminy Stara Kamienica rozumiany jako jego wiadze, Urzad Gminy, a takze jednostki

gminne.

- zadania strategiczne, w realizacji ktérych samorzad Gminy Stara Kamienica, rozumiany
tak jak wskazano wyzej, petni¢ bedzie role inicjatora, wspotwykonawcy, koordynatora, zro-
dia finansowania, Zzrédta wsparcia merytorycznego, zrodta wsparcia kadrowego, zrédfa
wsparcia informacyjnego lub posrednika w negocjacjach zwigzanych z zadaniem. Zawsze

bedzie to jednak rola uzupetniajgca dziatalnos$¢ innego podmiotu, np. organizacji pozarza-
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dowej, innego samorzadu, podmiotu administracji panstwowej, ktéry jest zainteresowany

uzyskaniem gminnego wsparcia swoich dziatan,

M - zadania strategiczne, w realizacji ktérych samorzad Gminy Stara Kamienica, rozumiany
tak jak wskazano wyzej, petni¢ bedzie role podmiotu monitorujgcego dziatania podejmo-

wane przez innych niz samorzad realizatorow tych zadah.
W, U - zbiorcze zadania strategiczne fgczace dziatania typu W oraz U.
Oznaczenia zadan strategicznych wyrazajace ich sposob realizacji:

J - zadania strategiczne jednorazowe, czyli takie ktére polegajg na wykonaniu jednorazowe-

go przedsiewziecia.

S - zadania strategiczne state, czyli takie ktére polegajg na wykonywaniu statych lub cyklicz-
nych dziatan.
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8.3. Wykaz zadan strategicznych
Tabela 10. Wykaz zadan strategicznych.
Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)
1. CEL OPERACYJNY O1: Rozwinieta lokalna dziatalno$¢é gospodarcza i rolnictwo:
1.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Rozwoju Gospodarczego Gminy Stara Kamienica na lata| A-B G, P U w J,S
2016-2020" [PRG 2016-2020], (czes¢ ogolnogospodarcza), w tym:
1.1.1. prawne i infrastrukturalne przygotowywanie terendw pod dziafalno$¢ gospodarczg, A-B G W S
1.1.2. ponadregionalna promocja nieruchomosci przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarcza, A-B G W S
1.1.3. wsparcie promocji dobr i ustug wytwarzanych przez lokalne podmioty gospodarcze, A-B P U S
1.1.4. pozyskiwanie krajowych i globalnych inwestorow i wspieranie ich proceséw inwestycyjnych, A-B G w S
1.1.5. wsparcie budowy Igdowiska w Starej Kamienicy, A-B G U J
1.1.6. wspottworzenie i wspieranie rozwoju podmiotow ekonomii spotecznej, A-B P U w S
1.1.7. pozyskiwanie informacji nt. stanu lokalnych przedsiebiorstw i ich oczekiwarn wobec gminy, A-B P W S
1.1.8. promowanie wsrod mieszkancow gminy idei podejmowania dziatalnosci gospodarczej, A-B P W S
1.1.9. stymulowanie rozwoju matych i Srednich przedsigbiorstw za pomocg Kryterialnych ulg i zwol-| A-B P W S
nien w podatku od nieruchomosci.
1.2. Rozwoj lokalnego rolnictwa:
1.2.1. obnizanie, w sytuacjach kryzysowych, sredniej ceny skupu zyta stanowigcej podstawe obli-| A-B P W S
czenia podatku rolnego,
1.2.2. inicjacja i wsparcie utworzenia grupy producentéw rolnych, A P W J
1.2.3. wspieranie edukacji rolnikbw w zakresie pozyskiwania sSrodkéw pomocowych, A-B U S
1.2.4. wspieranie rozwoju ekorolnictwa i agroturystyki. A-B U S
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
2. CEL OPERACYJNY O2: Obnizony poziom i zmieniona struktura bezrobocia:
2.1. Dostosowanie lokalnych zasobéw pracy do subregionalnego rynku pracy: A-B G, P U w S
2.1.1. wspodtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie aktywizacji zawodowej bezrobotnych| A-B G W, U S
mieszkancow gminy,
2.1.2. wspieranie przygotowania zawodowego mtodocianych, A-B P U S
2.1.3. wspieranie organizacji szkolen dla bezrobotnych, A-B P U S
2.1.4. organizacja i wspieranie organizacji prac interwencyjnych, A-B P U w S
2.1.5. organizacja i wspieranie organizacji stazy, A-B P U, w S
2.1.6. organizacja i wspieranie organizacji robét publicznych, A-B P U w S
2.1.7. udziat gminy w realizacji programéw ponadlokalnych obejmujgcych aktywne formy przeciw-| A-B P W S
dziafania bezrobociu,
2.1.8. wspotpraca z ponadlokalnymi organizacjami pozarzgdowymi zajmujgcymi sie wspieraniem lo-| A-B P W S
kalnych rynkéw pracy,
2.1.9. wspieranie tworzenia i dziatania zaktadéw aktywizacji zawodowej zatrudniajgcych niepetno-| A-B P U S
sprawnych mieszkancow gminy
2.1.10. wspodtpraca ze szkotami i uczelniami wyzszymi oraz prowadzonymi przez nie biurami karier i| A-B P W S
praktyk zawodowych,
2.1.11. promocja dobrych wzorcow w zakresie osobistej aktywnosci zawodowej mieszkancow gminy. A-B P W S
3. CEL OPERACYJNY 0O3: Uzyskane i utrwalone, silne i wielowymiarowe ponadlokalne funkcje tury-
styczno-rekreacyjne:
3.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Rozwoju Gospodarczego Gminy Stara Kamienica na lata| A, A-B | G,P U w J,S
2016-2020" [PRG 2016-2020], (czes¢ turystyczna), w tym:
3.1.1. rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej gminy, w tym:
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
3.1.1.1 utworzenie kompleksu turystyczno-ustugowego przy ruinach Zamku Schaffgotschow| A-B G W J
w Starej Kamienicy,
3.1.1.2 utworzenie turystycznych stref odpoczynku, A-B G W J
3.1.1.3 zagospodarowanie turystyczne Jeleniego Zrédta koto Polany Czarownic oraz Zrédta| A-B G W J
Karola w Antoniowie,
3.1.1.4 zagospodarowanie turystyczne Zakretu Smierci (we wspdtoracy z gming Szklarska| A-B G W J
Poreba”,
3.1.1.5 zagospodarowanie turystyczne szczytu Wysoki Kamien, B G w J
3.1.1.6 utworzenie platformy widokowej w miejscowosci Mata Kamienica, B G W J
3.1.1.7 rozbudowa sieci oznakowanych tras rowerowych, A-B G W J
3.1.1.8 rozbudowa sieci oznakowanych tras konnych, A-B G W J
3.1.1.9 rozbudowa sieci oznakowanych, turystycznych Sciezek pieszych, A-B G W J
3.1.1.10 rozbudowa sieci oznakowanych tras narciarstwa biegowego, A-B G W J
3.1.1.11 utworzenie sieci oznakowanych Sciezek Nordic Walking, B G W J
3.1.1.12 utworzenie sieci oznakowanych szlakéw dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego, A-B G W J
3.1.1.13 renowacja istniejgcych szlakéw turystycznych (rowerowych, konnych, pieszych, nar-| A-B G W S
ciarstwa biegowego i in.),
3.1.1.14 wsparcie utworzenia Skansenu Doméw Przystupowych i Wsi Izerskiej, A-B P U J
3.1.1.15 wsparcie zagospodarowania terenu wokét Zamku w Rybnicy, A P U J
3.1.1.16 utworzenie Muzeum Ochotniczej Strazy Pozarnej w zabytkowej remizie w miejsco- B W J
wosci Stara Kamienica,
3.1.2. organizacja i wspieranie organizacji szkolen w zakresie prowadzenia komercyjnej dziatalnosci| A-B G U w S
turystyczno-rekreacyjnej,
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3.1.3. ochrona i rewitalizacja obiektéw zabytkowych,

3.1.3.1 wsparcie rewitalizacji Patacu w Barcinku, A-B U J

3.1.3.2 realizacja i wspieranie realizacji badan archeologicznych, A-B P U w S

3.1.3.3 wsparcie rewitalizacji obiektow i parku po bytym sanatorium MSW w Barcinku, A-B G U J

3.1.4. rozwdj marketingu turystycznego gminy:

3.1.4.1 zdefiniowanie docelowego zbioru objetych gminnym marketingiem, wiodgcych i uzu- A G W S
petniajgcych produktéw turystyczno-rekreacyjnych gminy, a takze ich adresatow,

3.1.4.2 okreSlenie krotkookresowych i dtugookresowych celow gminnych dziatann marketin- A G W J
gowych,

3.1.4.3 udoskonalenie promocji internetowej, w tym mobilnej i spotecznosciowej, A-B G W S

3.1.4.4 udoskonalenie systemu terenowych urzgdzen informacji i wizualizacji turystyczno-| A-B G W S
rekreacyjnej,

3.1.4.5 regionalna, krajowa i miedzynawowa dystrybucja materialnych i niematerialnych ma-| A-B G W S
teriatbw promocyjnych,

3.1.4.6 organizacja lokalnych, turystycznych ,eventow” promocyjnych, A-B G W S

3.1.4.7 udziat w ponadlokalnych kampaniach promocyjnych, A-B G W S

3.1.4.8 nagradzanie podmiotéw | 0sO0b zastuzonych dla rozwoju funkcji turystyczno-| A-B P W S
rekreacyjnych gminy,

3.1.4.9 koordynacja turystyczno-rekreacyjnej wspotpracy marketingowej podmiotow nieza-| A-B P W S
leznych,

3.1.4.10 pozyskiwanie organizacji na terenie gminy ponadlokalnych imprez turystyczno-| A-B G W S
rekreacyjnych i kulturalno-rozrywkowych,

3.1.4.11 wsparcie dziatan promujgcych walory turystyczno-rekreacyjne gminy realizowanych| A-B G U S
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przez lokalne organizacje pozarzgdowe i inne podmioty niezalezne,
3.1.4.12 lobbing na rzecz | wsparcie przedsiewzie¢c z zakresu promocji turystyczno-| A-B P U, w S
rekreacyjnej gminy prowadzonych przez samorzady powiatu i wojewodztwa,
3.1.4.13 budowa publicity gminy, A-B G W S
3.1.4.14 monitoring skuteczno$ci gminnych dziatann marketingowych i pozycji turystyczno-| A-B G W S
rekreacyjnej gminy w regionie.
4. CEL OPERACYJNY 0O4: Rozwinieta, nowoczesna, zrbwnowazona i funkcjonalna infrastruktura tech-
niczna:
4.1. Opracowanie i wdrozenie ,,Wieloletniego Programu Modernizacji Drég na lata 2016-2020" | A, A-B G W, U J,S
[WPMD 2016-2020], w tym:
4.1.1. budowa drogi wokot placu przyzamkowego w miejscowosci Stara Kamienica, A-B G W J
4.1.2. wspdélna z Nadlesnictwem Szklarska Poreba modernizacja drég gminnych zwiekszajgca ich B G W, U J
nos$nosc (dostosowanie do pojazddéw wysokotonazowych) i bezpieczenstwo uzytkowania,
4.1.3. budowa, przebudowa, rozbudowa i remonty pozostatych drég gminnych i infrastruktury okotod-| A-B G W S
rogowej (chodnikéw, barierek, mostéw, migjsc parkingowych, odwodnien, przepustow, kanaliza-
cji deszczowej itp.),
4.1.4. budowa, przebudowa, rozbudowa i remonty drdg transportu rolniczego, A-B P W S
4.1.5. przebudowa skrzyzowania w Starej Kamienicy w sgsiedztwie budynku gimnazjum, A W, U J
4.1.6. lobbing na rzecz i wsparcie przebudowy drég powiatowych i ich infrastruktury okotodrogowej| A-B G W, U S
na terenie Gminy Stara Kamienica,
4.1.7. lobbing na rzecz modernizacji drég krajowych oraz towarzyszgcej im infrastruktury okotodro-| A-B G W S
gowej.
4.2. Kontynuacja wdrazania ,,Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociago- A G,P W J,S
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wych i Urzagdzen Kanalizacyjnych w Gminie Stara Kamienica na lata 2015-2017 [PRMUWUK
2015-2017], w tym:
4.2.1. zakonczenie podtgczen nieruchomosci do sieci wodociggowej na terenie miejscowosci Stara A G W J
Kamienica, Kromnéw, Kopaniec, Wojcieszyce;
4.2.2. rozbudowa sieci wodociggowej wraz z obiektami towarzyszgacymi w miejscowosci Wojcieszyce, A P W J
4.2.3. rozwdj systemow zdalnego monitoringu zuzycia wody przez odbiorcow,
4.2.4. remonty istniejgcych i budowa nowych uje¢ wody w miejscowos$ciach Barcinek, Rybnica, Ko- A G W J
paniec,
4.2.5. zakup pojazdéw, maszyn i urzgdzen niezbednych do utrzymania infrastruktury wodociggowo- A G W J
kanalizacyjnej,
4.2.6. zakornczenie podigczen nieruchomosci do sieci kanalizacyjnej na terenie miejscowosci Stara A G W J
Kamienica, Kromnow, Kopaniec, Wojcieszyce.
4.3. Remonty istniejacych i budowa nowych ujeé wody w miejscowosciach Mafa Kamienica, Nowa A G W J
Kamienica, Chromiec, Antoniow.
4.4. Opracowanie i wdrozenie ,,Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzenn Wodociago-| A, B G,P W J
wych i Urzadzenn Kanalizacyjnych w Gminie Stara Kamienica na lata 2018-2020" [PRMUWUK
2018-2020], w tym:
4.4.1. budowa sieci wodociggowej wraz z obiektami towarzyszgacymi w miejscowosciach Antoniow, A-B G W J
Barcinek, Rybnica, Mata Kamienica,
4.4.2. budowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z obiektami towarzyszgcymi w miejscowoS$ciach Bar-| A-B G w J
cinek, Rybnica, Mata Kamienica,
45. Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej:
45.1. wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych, A-B G U S
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4.5.2. zapewnienie bezptatnego, bezprzewodowego, szerokopasmowego dostepu do Internetu w A G W J
gminnych obiektach uzytecznosci publicznej,
4.5.3. wspieranie podnoszenia zasiegu telefonii komorkowey. A-B G U S
4.6. Rozwdj infrastruktury elektroenergetycznej:
4.6.1. modernizacja sieci elektroenergetycznej niskiego i Sredniego napiecia, A-B G M J
4.7. Rozwdj infrastruktury kolejowej:
4.7.1. lobbing na rzecz rewitalizacji infrastruktury kolejowej na terenie gminy. A-B G U S
4.8. Rozwdj sieci gazowniczej:
4.8.1. wspieranie rozwoju rozdzielczej sieci gazowniczej. B G U S
4.9. Rozwdj infrastruktury hydrotechnicznej:
4.9.1. wspieranie budowy matych zbiornikbw wodnych, A-B P U S
SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)
5. CEL OPERACYJNY O5: Sport i rekreacja upowszechnione wsréd mieszkancoéw, integrujace ich oraz
komplementarne wobec funkcji turystyczno-rekreacyjnych:
5.1. Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j:
5.1.1. utworzenie stref aktywnoSci fizycznej: street workout oraz outdoor fitness, A-B P W J
5.1.2. rewitalizacja infrastruktury postindustrialnej z zatozeniem parkowym i centrum rekreacyjno-| A-B G W J
sportowym w Koparncu,
5.1.3. utworzenie otwartych miejsc spotkan mieszkaricow w kazdej miejscowosci gminy, A P W J
5.1.4. budowa nowych i rewitalizacja istniejgcych placow zabaw dla dzieci, A-B P w S
5.1.5. modernizacja stadionu sportowego w Starej Kamienicy, A-B G W J
5.1.6. modernizacja boisk sportowych w migjscowos$ciach Rybnica i Wojcieszyce. A-B G W J
5.2. Wspieranie sportowcow:
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5.2.1. kontynuacja systemu stypendialnego dla sportowcow osiggajgcych wysokie wyniki sportowe | A-B P W S
we wspofzawodnictwie ponadgminnym,

5.2.2. przyznawanie nagrod dla zawodnikéw, trenerdw i dziataczy za osiggniecie wysokich wynikdw| A-B P W S
sportowych we wspotzawodnictwie co najmniej okregowym,

5.3. Upowszechnianie sportu i rekreaciji:

5.3.1. wspieranie tworzenia nowych sekcji sportowych w lokalnych pozarzgdowych organizacjach A P W J
sportowych,

5.3.2. wsparcie utworzenia filii Uczniowskiego Ludowego Klubu Sportowego ,Karkonosze” w miej- A P U J
scowosciach Barcinek i Wojcieszyce,

5.3.3. organizacja i wspieranie organizacji imprez sportowych i rekreacyjnych, w szczegoélnosci ma-| A-B G W, U S
sowych i szkolnych,

5.3.4. promocja sportu i rekreacji wsrod mieszkancoéw gminy, w szczegolnosci wsréd osob prowa-| A-B G W S
dzgcych pasywny ruchowo tryb zycia,

5.3.5. rozszerzanie i dostosowywanie do oczekiwan mieszkancow oferty ustug sportowo-| A-B G W S
rekreacyjnych,

5.3.6. wspieranie doskonalenia kwalifikacji pracownikdéw sektora sportu i rekreacji, w tym w zakresie| A-B P W S
wykorzystania sportu i rekreacji jako narzedzia integracji spotecznej,

5.3.7. promowanie postaw i osiggnie¢ sportowych mieszkancow. A-B P W S

5.4. Rozw0j stowarzyszen, zrzeszen i klubéw sportowych, w tym:

5.4.1. wspieranie zaktadania lokalnych organizacji sportowych, w szczegdlnosci dziatajgcych na| A-B P U S
rzecz prewencji i rozwigzywania problemow spotecznych,

5.4.2. materialne wspieranie lokalnych organizacji sportowych i rekreacyjnych, w szczegolnosci w| A-B G W S
dziataniach zapobiegajgcych i rozwigzujgcych problemy spoteczne,

STRATEGIA ROzwoJU GMINY STARA KAMIENICA NA LATA 2016-2020 — PROJEKT V.2.0




ZADANIA STRATEGICZNE

A

STRONA 697 123
Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
5.4.3. wspieranie lokalnych organizacji sportowych i rekreacyjnych w pozyskiwaniu Srodkéw od| A-B P U S
sponsoréw i funduszy pomocowych,
5.4.4. udostepnianie lokalnym organizacjom sportowym i rekreacyjnym obiektow sportowych bedg-| A-B G U S
cych wiasnoscig gminy.
6. CEL OPERACYJNY 0O6: Sprawne i efektywne, budujace kapitat ludzi i spoteczny, lokalne systemy
opieki i edukaciji:
6.1. Rozwoj bazy materialnej edukacji:
6.1.1. rozbudowa budynku dydaktycznego ,A” Gimnazjum w Starej Kamienicy, A G W J
6.1.2. budowa sali wielofunkcyjnej, sal dydaktycznych i sali do terapii sensorycznej w Szkole Pod- B G W J
stawowej w Koparicu,
6.1.3. utworzenie pracowni przyrodniczo-fizyczno-chemicznej w Gimnazjum w Starej Kamienicy, A W J
6.1.4. utworzenie Centrum Multimedialnego w Gimnazjum w Starej Kamienicy, A W J
6.1.5. rozbudowa zaplecza sanitarnego w Szkole Podstawowej w Wojcieszycach. A W J
6.2. Rozwdj procesdw dydaktycznych:
6.2.1. ksztafcenie i doskonalenie zawodowe kadr szkof, A-B G W S
6.2.2. podnoszenie jakosci i indywidualizacja ksztatcenia, opieki i wychowania w jednostkach oswia-| A-B G W S
towych,
6.2.3. wyrdwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem, A-B G W S
6.2.4. rozwdj zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych kreatywnos$c, przedsiebiorczo$c, innowacyjno$c i| A-B G W S
nieschematyczne mys$lenie oraz umiejetnosci pracy zespotowej,
6.2.5. rozwdj zaje¢ pozalekcyjnych stuzgcych prewencji i rozwigzywaniu problemoéw spotecznych, A-B G W S
rozwijajgcych postawy obywatelskie i asertywne oraz zachowania prozdrowotne,
6.2.6. wykorzystanie najnowszych technologii informacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu, A-B G W S
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6.2.7. wprowadzenie systemu stypendiéw za wyniki w nauce dla ucznidéw i studentow — mieszkan-| A-B P w S
céw Gminy Stara Kamienica.
6.3. Rozw0j kompetencji cyfrowych spofecznosci lokalnej:
6.3.1. edukacja os6b dorostych w zakresie kompetencji cyfrowych, w tym zagrozonych wyklucze-| A-B P W S
niem cyfrowym.
6.4. Rozw0j systemow opieki:
6.4.1. modernizacja budynku dydaktycznego ,B” w Starej Kamienicy z przeznaczeniem na przed- A G W J
szkole.
6.5. Rozwdj postaw obywatelskich:
6.5.1. edukacja i wspieranie edukacji obywatelskiej mieszkarncow gminy, A-B P U w S
6.5.2. przeprowadzanie konsultacji spotecznych z mieszkaricami gminy, A-B W S
6.5.3. nagradzanie mieszkancow gminy wykazujgcych szczegolne postawy obywatelskie w zyciu| A-B P W S
prywatnym, publicznym i zawodowym,
6.5.4. upowszechnianie informacji o szczegolnych postawach obywatelskich mieszkancow gminy A-B W S
6.5.5. wspieranie lokalnych organizacji pozarzadowych i innych podmiotow w wykorzystywaniu pra-| A-B W S
cy wolontariackiej.
7. CEL OPERACYJNY O7: Systemy prewencji, pomocy i integracji spotecznej skutecznie rozwigzujace
lokalne problemy spoteczne:
7.1. Rozw0j bazy materialnej systemu pomocy i opieki spofecznej:
7.1.1. powiekszenie zasobu mieszkan socjalnych. A-B W J
7.2. Opracowywanie i wdrazanie rocznych , gminnych programoéw profilaktyki i rozwigzywania pro-| A-B P W, U S
blemow alkoholowych oraz przeciwdziatania narkomanii’ [PPRPAPN], w tym:
7.2.1. zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla osob uzaleznionych| A-B P W S

STRATEGIA ROzwoJU GMINY STARA KAMIENICA NA LATA 2016-2020 — PROJEKT V.2.0




ZADANIA STRATEGICZNE

A

STRONA 717123
Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ

oraz zagrozonych uzaleznieniem,

7.2.2. udzielanie rodzinom, w ktérych wystepujg problemy alkoholowe i narkomanii pomocy psycho-| A-B P W S
spotecznej i prawnej oraz ochrony przed przemocg w rodzinie,

7.2.3. prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej w zakresie rozwigzywania| A-B P W S
problemow alkoholowych i przeciwdziatania narkomanii, w szczegdlnosci dla dzieci i mfodzie-
2y, w tym prowadzenie pozalekcyjnych zajec sportowych, a takze dziatan na rzecz dozywiania
dzieci uczestniczgcych w pozalekcyjnych programach opiekuriczo-wychowawczych i socjote-
rapeutycznych,

7.2.4. wspomaganie dziatalnoSci instytucji, stowarzyszen i oséb fizycznych, stuzgcej rozwigzywaniu| A-B P U S
probleméw uzaleznien,

7.2.5. podejmowanie interwencji w zwigzku z naruszeniem przepisow okreSlonych w art. 13 i art.15| A-B P W S
Ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi oraz wystepowaniu
przed sgdem w charakterze oskarzyciela positkowego,

7.2.6. wspieranie zatrudnienia socjalnego poprzez organizowanie i finansowanie Centrow Integracji| A-B P W S
Spotecznej,

7.2.7. udzielanie pomocy spotecznej osobom uzaleznionym i rodzinom osob uzaleznionych dotknie-| A-B P W S
tym ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym oraz ich integrowanie ze Srodowiskiem lokalnym z
wykorzystaniem pracy socjalnej i kontraktu socjalnego.

7.3. Kontynuacja wdrazania ,,Gminnego Programu Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Stara| A-B P W S

Kamienica na lata 2014-2020" [PPN 2014-2020], w tym:

7.3.1. diagnozowanie Srodowiska dzieci i mtodziezy w zakresie uzaleznienr od narkotykow (analiza| A-B P W S
problemowa oraz przyczynowo-skutkowa),

7.3.2. prowadzenie kampanii spoteczno-informacyjnej o zagrozeniach zwigzanych z narkotykami i| A-B P W S

STRATEGIA ROzwoJU GMINY STARA KAMIENICA NA LATA 2016-2020 — PROJEKT V.2.0




ZADANIA STRATEGICZNE

A

STRONA 727 123
Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ

innymi substancjami uzalezniajgcymi,

7.3.3. wigczanie sie w kampanie spoteczno-informacyjne organizowane przez inne podmioty, A-B W S

7.3.4. realizacja programéw wychowawczych dotyczgcych profilaktyki uzaleznien od narkotykéw w| A-B W S
szkotach podstawowych i w gimnazjum,

7.3.5. realizacja programéw edukacji rodzicow dotyczgcych profilaktyki uzaleznienn w szkotach pod-| A-B P W S
stawowych i w gimnazjum,

7.3.6. realizacja programéw edukacji wiadz samorzgdowych, A-B W S

7.3.7. uruchomienie forum wspofpracy organizacji pozarzgdowych z samorzgdem lokalnym w zakre-| A-B W S
sie rozwijania form pozytywnej aktywnosci dzieci i mtodziezy,

7.3.8. uruchomienie szerokiej oferty bezpfatnych alternatywnych zajec¢ dzieci i mtodziezy, A-B P W S

7.3.9. uruchomienie gminnej szkofty lideréw spotfecznych, A-B P W S

7.3.10. monitoring nielegalnej dystrybucji narkotykow, A-B P W S

7.3.11. monitoring 0s6b uzaleznionych, A-B P W S

7.3.12. stata wspofpraca z osrodkiem MONAR w Jeleniej Gorze i innymi organizacjami specjalistycz-| A-B P W S
nymi w zakresie przeciwdziatania i leczenia narkomanii,

7.3.13. wspieranie rodzin 0séb uzaleznionych, A-B P W S

7.3.14. przeciwdziatanie potencjalnym przestepstwom z udziatem osoéb uzaleznionych. A-B W S

7.4. Kontynuacja wdrazania ,,Gminnego Programu Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie i Ochro- A W S

ny Ofiar Przemocy w Rodzinie w Gminie Stara Kamienica na lata 2014-2020" [PPPR 2014-2020],

w tym:

7.4.1. diagnozowanie Srodowiskowe dzieci i mtodziezy w zakresie zjawiska przemocy w rodzinie A P W S
(analiza problemowa oraz przyczynowo-skutkowa),

7.4.2. diagnozowanie Srodowiska spotecznego gminy w zakresie zjawiska przemocy w rodzinie A P W S
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(analiza problemowa oraz przyczynowo-skutkowa),

7.4.3. badanie potrzeb szkoleniowych pracownikow ,pierwszego kontaktu”, A W S

7.4.4. prowadzenie kampanii spoteczno-informacyjnej dotyczacej przemocy w rodzinie i dostepnych A W S
form pomocy oraz wsparcia zarowno ofiar, jak i sprawcow,

7.4.5. wigczanie sie w kampanie spoteczno-informacyjne organizowane przez inne podmioty w za- A P W S
kresie przemocy w rodzinie,

7.4.6. realizacja, w ramach programéw wychowawczych, dziatari ograniczajgcych przemoc w rodzi- A P W S
nie, w szkofach podstawowych i w gimnazjum,

7.4.7. realizacja programéw edukacji spotecznej, dotyczacej postepowania w przypadku przemocy w A P W S
rodzinie,

7.4.8. uwzglednianie w programach doskonalenia pracownikow GOPS szkolen z zakresu pomocy i A P W S
interwencji w przypadkach przemocy w rodzinie,

7.4.9. stosowanie procedury ,Niebieska Karta”, A P W S

7.4.10. monitorowanie osob dopuszczajgcych sie przemocy w rodzinie, A P W S

7.4.11. udzielanie wsparcia rodzinom, w ktérych wystgpit problem przemocy w rodzinie, A P W S

7.4.12. wspotpraca z Osrodkiem Interwencji Kryzysowej w Jeleniej Goérze, A P W S

7.4.13. przeciwdziatanie potencjalnym zjawiskom przemocy w rodzinie poprzez ochrone ofiar, A P W S

7.4.14. wspotpracy z osrodkami specjalistycznymi dla sprawcdw przemocy. A P W S

7.5. Opracowanie i wdrozenie ,,Gminnego Programu Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie i| B,C P W S
Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Gminie Stara Kamienica na lata 2021-2026” [PPPR 2021-
2026].
7.6. Kontynuacja wdrazania ,Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Gminie Stara Kamienica| A, A-B P W S
na lata 2014-2020” [PWR 2014-2020], w tym:
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7.6.1. diagnozowanie rodzin (analiza problemowa oraz przyczynowo-skutkowa), A-B P W S
7.6.2. diagnozowanie moZliwosci wsparcia rodzin przez organizacje pozarzgdowe z terenu gminy, A-B P W S
powiatu i wojewddztwa oraz na szczeblu krajowym i miedzynarodowym,
7.6.3. prowadzenie kampanii spotecznej promujgcej rodzine jako szczegolng wartoSc spoteczng, A-B P W S
7.6.4. organizacja festynéw rodzinnych, A-B P W S
7.6.5. monitorowanie rodzin zagrozonych wykluczeniem spofecznym, A-B P W S
7.6.6. wspieranie rodzin, w ktérych wystapity problemy wykluczenia spotecznego i patologii, A-B P W S
7.6.7. wspieranie aktywnosci spotecznej, kulturalnej, sportowej, turystycznej i hobbystycznej, dla| A-B P W S
0s6b z problemami wykluczenia i patologii, organizowanej w Swietlicach wiejskich i szkolnych
oraz placéwkach opieki nad matym dzieckiem.
7.7. Opracowanie i wdrozenie ,,Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Gminie Stara Kamienica| B, C P w S
na lata 2021-2027” [PWR 2021-2027].
7.8. Poprawa warunkdw zycia oraz integracja spoleczna oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
materialnej:
7.8.1. udzielanie pomocy dzieciom pochodzgcym z rodzin ubogich, m.in. poprzez wypfate zasitkbw| A-B G W S
szkolnych, dozywianie w szkofach, wyposazanie ich w podreczniki i pomoce szkolne oraz
odziez, a takze organizowanie wypoczynku letniego, zimowego i czasu wolnego,
7.8.2. zawieranie kontraktéw socjalnych, A-B P W S
7.8.3. finansowe i rzeczowe wspieranie 0s6b znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej, A-B W S
7.8.4. zachecanie os6b zagrozonych utratg bezpieczenstwa socjalnego do aktywnych postaw i sa-| A-B P W S
mopomocy.
7.9. Poprawa warunkow zycia oraz integracja spoleczna osob starszych i niepeftnosprawnych:
7.9.1. udzielanie osobom starszym i niepetnosprawnym wsparcia w postaci pracy socjalnej, ustug| A-B G W S
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opiekuniczych oraz pomocy finansowej i rzeczowe;j.

7.9.2. likwidacja i wspieranie likwidacji barier architektonicznych dla osob niepetnosprawnych, A-B W S

7.9.3. organizacja zaje¢ aktywizacyjno-integracyjnych dla dorostych oséb niepetnosprawnych, A-B P W S

7.9.4. angazowanie seniorow we wlasng i partnerskg dziatalnosS¢ kulturalng, sportowo-rekreacyjng i| A-B P W S
edukacyjna,

7.9.5. tworzenie partnerstw z organizacjami pozarzgdowymi realizujgcymi projekty w ramach Rzg-| A-B P W S
dowego Programu na rzecz Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych na lata 2014-2020.

7.10. Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych:

7.10.1. podejmowanie dziatarn uprzedzajgcych utrate lokalu mieszkalnego, w udzielanie doptfat do| A-B P W S

eksploatacji mieszkarn komunalnych,
7.11. Doskonalenie jakosci systemu ustug spotecznych:

7.11.1. wykorzystywanie wolontariuszy w procesie Swiadczenia gminnych ustug spotfecznych, A-B P W S

7.11.2. podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych kadr stuzb spotecznych, A-B G w S

7.11.3. ksztattowanie pozytywnego wizerunku kadr stuzb spotecznych w swiadomosci spotecznej, A-B P W S

7.11.4. tworzenie i wzmacnianie systemow Swiadczenia ustug spotecznych opartych na partnerstwie, A-B G W S
komplementarnosci i wykorzystaniu zasobow endogenicznych,

7.11.5. rozwdéj wspotpracy miedzynarodowej, ukierunkowanej na wymiane doswiadczen oraz tworze-| A-B P W S
nie wspolnych nowatorskich rozwigzan w obszarze polityki spotecznej,

7.11.6. podnoszenie efektywnosSci gospodarowania $rodkami finansowymi znajdujgcymi sie w syste-| A-B G W S
mie pomocy spofeczney,

7.11.7. rozszerzanie dostepu mieszkancow do informacji o ustugach spotecznych, w tym zdalnego, A-B W S

7.11.8. wspieranie powstajgcych i istniejgcych organizacji pozarzadowych, promowanie ich dziatalno-| A-B W S
Sci oraz udzielanie im pomocy w nawigzaniu wspotpracy miedzynarodowej oraz w pozyskiwa-
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niu srodkoéw ze zrédet innych niz budzet gminy.
7.12. Opracowywanie i wdrazanie ,,rocznych programéw wspéipracy gminy Stara Kamienica z orga-| A-B P U S
nizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art.3 ust.3 Ustawy o dziatalnos$ci
pozytku publicznego i o wolontariacie [PWOP], w tym:
7.12.1. wspieranie dziatalnosci w zakresie kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i dziedzictwa narodo-| A-B P U S
wego,
7.12.2. wspieranie dziatalno$ci w zakresie upowszechniania kultury fizycznej, A-B U S
7.12.3. wspieranie dziatalno$ci w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spofecznym. A-B U S
7.13. Kontynuacja wdrazania , Strategii Rozwigzywania Probleméw Spofecznych Gminy Stara Ka-| A-B G,P U w J,S
mienica na lata 2014-2020” [SRPS 2014-2020] °.
7.14. Opracowanie i wdrozenie ,,Strategii Rozwigzywania Probleméw Spofecznych Gminy Stara Ka-| B, C G,P u,w J,S
mienica na lata 2021-2027” [SRPS 2014-2020].
8. CEL OPERACYJNY 0O8: Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego i prywatnego:
8.1. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa pozarowego:
8.1.1. wspieranie wyposazania jednostek OSP w sprzet gasniczy, A-B G U S
8.1.2. organizacja i wspieranie edukacji mieszkanncow w zakresie bezpieczenstwa pozarowego, A-B G U w S
8.1.3. budowa i modernizacja remiz strazackich OSP. A-B G u,w J
8.2. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa komunikacyjnego, w tym:
8.2.1. organizacja i wspieranie edukacji mieszkancow w zakresie ruchu drogowego, A-B G u,w S
8.2.2. monitoring i doskonalenie organizacji ruchu drogowego. A-B G W S
8.3. Utrzymanie wysokiego poziomu sprawnosci systemow ratownictwa:

? Zadania z SRPS 2014-2020 ze wzgledu na interdyscyplinarny charakter zostaty zawarte w ramach innych zadan strategicznych SRGSK 2016-2020.
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8.3.1. wspieranie wyposazania jednostek OSP w sprzet ratowniczy, A-B G U S
8.3.2. organizacja publicznych programow edukacyjnych nt. udzielania pomocy przedmedycznej. A-B G w S
8.4. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczeristwa osobistego i bezpieczenstwa mienia prywat-
nego oraz publicznego:
8.4.1. utworzenie mobilnego systemu monitoringu wizyjnego, A W S
8.4.2. lobbing na rzecz stworzenia systemu ostrzegania i alarmowania ludnosci Powiatu Jeleniogor-| A-B w S
skiego przed katastrofami naturalnymi.
8.5. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa zamieszkania i zabawy (dotyczy dzieci):
8.5.1. organizacja i wspieranie organizacji edukacji dzieciecej, A-B P W, U S
8.5.2. organizacja i wspieranie organizacji szkolen dla rodzicow i opiekunow, A-B P W, U S
8.5.3. stafa weryfikacja bezpieczeristwa miejsc zabawy. A-B P W S
8.6. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa epizootycznego. A-B G W S
8.7. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa cybernetycznego:
8.7.1. organizacja i wspieranie organizacji edukacji nt. osobistych zagrozen internetowych, A-B G U w S
8.7.2. doskonalenie ochrony systeméw informatycznych gminny i jej jednostek. A-B G W S
9. CEL OPERACYJNY 09: Skuteczne i efektyw ne struktury samorzadu lokalnego:
9.1. Rownowazenie budzetowych wydatkéw biezgcych i inwestycyjnych:
9.1.1. poszukiwanie i wdrazanie nowoczesnych metod redukcji kosztow jednostkowych ustug pu-| A-B G W S
blicznych bez ograniczania ich jakosci,
9.1.2. sporzgdzanie i konsultowanie prognoz dfugookresowych skutkow finansowych gminnych in-| A-B G W S
westycji w infrastrukture spoteczng i techniczng,
9.1.3. redukowanie dopftat do ustug komunalnych. A-B G W S
9.2. Aktywna dziatalnos¢ samorzgadu gminy na lokalnym rynku nieruchomosci:
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9.2.1. prywatyzacja mienia gminy nie wykorzystywanego w zwigzku z realizacjg zadan wfasnych i| A-B G W S
nie przewidzianego do wykorzystania,
9.2.2. nabywanie lub komunalizacja nieruchomosci pod dziatalnoS¢ zwigzang z realizacjg zadan| A-B G W S
wtasnych i w celu dalszego udostepniania.
9.3. Rozwdj kompetencji kadr samorzadowych:
9.3.1. podnoszenie kwalifikacji wtadz i pracownikbw samorzgdowych poprzez szkolenia, seminaria,| A-B G W S
konsultacje, konferencje i studia,
9.3.2. wymiana doswiadczen z wtadzami innych gmin. A-B G W S
9.4. Pozyskiwanie Srodkéw pomocowych:
9.4.1. samodzielne pozyskiwanie Srodkow pomocowych przez gmine i jej jednostki organizacyjne, A-B G W S
na realizacje zadan wtasnych,
9.4.2. udziat w partnerstwach publicznych oraz innych sformalizowanych formach wspobtfpracy mie-| A-B G W S
dzysamorzgdowej wspieranych ze Srodkéw pomocowych.
9.5. Rozwdéj systemow wspoipracy miedzysamorzgdowej:
9.5.1. rozwdj wspotpracy z gminami z zagranicy, A-B P W S
9.5.2. rozwdj krajowej wspotpracy miedzysamorzgdowey. A-B G W S
9.6. Rozwdj systemow komunikacji spotecznej:
9.6.1. public relations gminy i dziatalnosci jej jednostek, A-B P W S
9.6.2. prowadzenie wymaganych prawem i fakultatywnych konsultacji spotecznych, A-B P W S
9.6.3. promowanie aktywnoSci publicznej i zawodowej mieszkancow, A-B P w S
9.6.4. ankietowy monitoring opinii mieszkancow. A-B P W S
9.7. Wielofunkcyjne planowanie operacyjne:
9.7.1. aktualizowanie , Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Stara Kamienica na lata 2015-| A-B G W S
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2025” [WPF 2015-2025],
9.7.2. sporzgdzanie i aktualizowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego [MPZP],| A-B G W S
9.7.3. aktualizacja Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego A G W J
Gminy Stara Kamienica [SUKZP].
10. CEL OPERACYJNY 0O10: Dobry poziom opieki i profilaktyki zdrow otnej:
10.1. Poszerzenie palety lokalnych ustug medycznych i profilaktycznych:
10.1.1. wspieranie realizacji medycznych programow diagnostycznych, profilaktycznych i edukacyj-| A-B G w S
nych,
10.1.2. zwiekszenie dostepnos$ci mieszkancow do specjalistycznych Swiadczen zdrowotnych. A-B G W S
11. CEL OPERACYJNY O11: Kultura aktywizujaca i integrujagca mieszkancéw, komplementarna wobec tu-
rystyki i rekreacji:
11.1. Rozwdji ochrona bazy materialnej systemu kultury:
11.1.1. podniesienie standardu Swietlicy wiejskich. A P W J
11.2. Upowszechnianie kultury:
11.2.1. rozwdj dziatalnosci Artystycznej Galerii I1zerskiej, A-B G W S
11.2.2. organizowanie i wspieranie organizacji przedsiewzie¢ kulturalnych organizowanych przez| A-B G W, U S
mieszkarncow, w szczegdlnosci integrujgcych szerokie grupy spoteczne oraz budujgcych toz-
samosc¢ lokalna,
11.2.3. rozszerzenie dziatalnosci Swietlic wigejskich, A-B G W S
11.2.4. realizacja programéw edukacyjno-wystawienniczych na temat miejsc o bogatej tradycji i spu-| A-B P W S
Sciznie kulturowey,
11.2.5. udziat w krajowych i miedzynarodowych programach wspodtpracy kulturalnej, A-B P W S
11.2.6. monitorowanie oczekiwan mieszkarcow i dostosowywanie do nich oferty kulturalnej, A-B G W S
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11.2.7. doskonalenie kwalifikacji pracownikow sektora kultury, w tym w zakresie wykorzystania kultury | A-B G w S
Jjako narzedzia integracji spotecznej,
11.2.8. prowadzenie edukacji do uczestnictwa w kulturze, A-B P W S
11.2.9. popularyzacja czytelnictwa. A-B P W S
11.3. Wspieranie indywidualnej aktywnosci w zakresie kultury:
11.3.1. przyznawanie nagréd dla oséb zajmujgcych sie twérczoScig artystyczng i upowszechnianiem| A-B P W S
kultury,
11.3.2. promocja postaw i dokonan mieszkancow w zakresie Kultury. A-B P W S
11.4. Wspieranie grupowej aktywnosci w zakresie kultury:.
11.4.1. wspieranie obywatelskiej, oddolnej, grupowej, lecz nie sformalizowanej aktywnosci kulturalnej| A-B G U S
mieszkancow,
11.4.2. wspieranie zaktadania organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w sferze kultury, w szczegol-| A-B P U S
noSci dziatajgcych na rzecz prewencji i rozwigzywania problemoéw spotecznych,
11.4.3. wspieranie lokalnych stowarzyszen kulturalnych, w szczegdlnosci w dziataniach zapobiegajg-| A-B G w S
cych i rozwigzujgcych problemy spoteczne,
11.4.4. wspieranie lokalnych stowarzyszen kulturalnych w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy pomo-| A-B P W S
cowych,
11.4.5. nieodptatne udostepnianie stowarzyszeniom kulturalnym obiektow/lokali bedgcych wtasnoscig| A-B G W S
gminy Stara Kamienica.
12. CEL OPERACYJNY 0O12: Zaspokojone potrzeby mieszkaniowe i komunikacyjne:
12.1. Rozw0j zasob6w mieszkaniowych:
12.1.1. prawne i infrastrukturalne przygotowywanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe jedno- i| A-B G W S
wielorodzinne,

STRATEGIA ROzwoJU GMINY STARA KAMIENICA NA LATA 2016-2020 — PROJEKT V.2.0




ZADANIA STRATEGICZNE

A

STRONA 817123
Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strategicznego Okres | Ranga Rola Typ
12.1.2. kontynuacja preferencyjnej prywatyzacji komunalnych zasobow mieszkaniowych na rzecz ich| A-B G W S
dotychczasowych najemcow,
12.1.3. promowanie spojnosci architektonicznej nowej zabudowy z istniejgcymi domami przystupo-| A-B P U S
wymi,
12.1.4. zwalnianie od podatku od nieruchomosci nowo wybudowanych budynkoéw mieszkalnych jed-| A-B P W S
norodzinnych,
12.1.5. zwalnianie od podatku od nieruchomoS$ci budynkéw, w ktérych dokonano remontu dachu lub| A-B P U S
elewacji,
12.1.6. nadanie nazw ulicom w miejscowosciach Wojcieszyce i Stara Kamienica. A P W J
12.2. Rozw0j systemow komunikacji publicznej:
12.2.1. lobbing na rzecz utrzymania i rozwoju potgczen kolejowych, A-B P U S
12.2.2. budowa stylizowanych wiat przystankowych, B P W J
12.2.3. partycypowanie w organizacji komunikacji publicznej miedzy gming a Jelenig Gorg. A-B G W S
12.3. Wspieranie dziatan osob prywatnych narzecz poprawy estetyki gminy. A-B P U S
12.4. Powiekszenie cmentarza komunalnego w Starej Kamienicy. A P W J
SFERA SRODOWISKOWA
13. CEL OPERACYJNY 0O13: Brak istotnych, negatywnych oddziatywan na srodowisko naturalne:
13.1. Kontynuacja wdrazania , Program Ochrony Srodowiska Gminy Stara Kamienica na lata 2010- A G,P W, U J,S
2013 z perspektywa do roku 2018” [POS 2010-2013 / 2018].3
13.2. Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Ochrony Srodowiska Gminy Stara Kamienica na lata| A, A-B | G,P U w J,S
2016-2020 z perspektywa na lata 2021-2025" [POS 2016-2020 / 2021-2025].

¥ Zadania z POS 2010-2013 / 2018 ze wzgledu na interdyscyplinarny charakter zostaty zawarte w ramach innych zadan strategicznych SRGSK 2016-2020.
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13.3. Ochrona srodowiska naturalnego:
13.3.1. ustanawianie gminnych, prawnych form ochrony przyrody (np. pomnikow przyrody), A-B P W S
13.4. Kontynuacja wdrazania ,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Stara Kamienica na lata| A,A-B | G, P W J,S
2016-2020" [PGN 2016-2020], w tym:
13.4.1. termomodernizacja budynkow uzytecznoSci publicznej, A-B G w S
13.4.2. modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulicznego, A-B G W S
13.4.3. wymiana Zrodet Swiatta w Urzedzie Gminy i jednostkach podlegtych, A-B P W S
13.4.4. zakup/wymiana urzgdzen, w tym biurowych w Urzedzie Gminy i jednostkach podlegtych, A-B P W S
13.4.5. budowa farmy fotowoltaicznej na terenie gminy, A-B G W J
13.4.6. propagowanie wsrod mieszkancow instalacji wasnych urzadzen stuzgcych do wykorzystywa-| A-B P w S
nia odnawialnych Zrodet enerqgii.
14. CEL OPERACYJNY 0O14: Spraw nie funkcjonujace systemy gospodarki odpadami:
14.1. Doskonalenie systemu gospodarki odpadami:
14.1.1. doskonalenie systemu selektywnej zbiorki odpadow komunalnych, A-B G W S
14.1.2. zapobieganie przedostawaniu sie odpaddéw komunalnych do srodowiska, A-B W S
14.1.3. upowszechnianie wykorzystania kompostownikéw przydomowych, A-B P W S
14.1.4. doskonalenie systeméw zbierania odpaddéw niebezpiecznych.
14.2. Kontynuacja wdrazania ,,Program Oczyszczania Gminy Stara Kamienica z Azbestu na lata| A-B G,P W S
2010-2032" [POA 2010-2032], w tym:
14.2.1. prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i edukacyjnej skierowanej do wfascicieli, zarzgdcéw i| A-B P W S
uzytkownikoéw budynkoéw, budowli i instalacji zawierajgcych azbest,
14.2.2. organizowanie szkolen w zakresie usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu nieru-| A-B P w S
chomosci bez korzystania z ustug wyspecjalizowanych firm,
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14.2.3. coroczna aktualizacja bazy danych o obiektach zawierajgcych azbest, A-B P W S
14.2.4. organizowanie wywozu odpaddow zawierajgcych azbest na sktadowisko lub do przetwarzania| A-B G W S
w urzgdzeniu przewoznym,
14.2.5. aktualizacja POA 2010-2032. A P w S
14.3. Usuwanie odpadoéw znajdujacych sie w sSrodowisku:
14.3.1. lobbing na rzecz utylizacji i rekultywacji hatd oraz zabezpieczenia szybow i sztolni po gornic-| A-B P U S
twie uranowym w Koparcu, Kromnowie, Wojcieszycach i Rybnicy,
14.3.2. likwidacja nielegalnych sktadowisk odpadow. A-B P W S
15. CEL OPERACYJNY 015: Zrewitalizow ane i uksztaltowane zasoby srodowiska naturalnego:
15.1. Budowa i rewitalizacja zieleni trwafey:
15.1.1. aranzacja i pielegnacja terenéw zieleni, A-B w S
15.1.2. przebudowa nieuzytkowej szaty roslinnej, A-B W S
15.1.3. prowadzenie i wspieranie nasadzen drzew i krzewow, w szczegdlnoSci na terenach erozyj-| A-B W S
nych i odfogowanych,
15.1.4. rewitalizacja parku w miejscowosci Stara Kamienica. A-B G w S
15.2. Kontynuacja wdrazania ,,Planu Urzadzeniowo-Rolnego dla Gminy Stara Kamienica z 2004r.” A-B G,P uw S
[PUR 2004]* w zakresie dotyczacym kompetencji gminnych, w tym:
15.2.1. wsparcie oraz samodzielna budowa, przebudowa i remont urzgdzen melioracji wodnych| A-B G U w S
szczegotowych.
15.3. Opracowywanie i wdrazanie rocznych ,programow opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz| A-B P W S
zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie gminy Stara Kamienica” [POZB].

* Cze$¢ z zadan z PUR 2004 ze wzgledu na interdyscyplinarny charakter zostato zawartych w ramach innych zadan strategicznych SRGSK 2016-2020.
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16. CEL OPERACYJNY 0O16: Dostepna informacja o lokalnym srodowisku i upowszechnione umiejetnosci
jego ochrony:
16.1. Pozyskiwanie informacji o Srodowisku:
16.1.1. kontrola mieszkancow gminy w zakresie postepowania z odpadami i Sciekami, A-B P w S
16.1.2. kontrola przestrzegania przepisow w zakresie ochrony srodowiska naturalnego, A-B P w S
16.1.3. monitorowanie pozioméw wytwarzanych i odzyskiwanych poszczegdlnych frakcji odpadow, A-B G w S
16.1.4. pozyskiwanie danych o stanie Srodowiska naturalnego gminy i gtdwnych oraz potencjalnych| A-B G W S
Zrodtach zanieczyszczen i hatasu,
16.1.5. opracowanie ,Waloryzacji Przyrodniczej Gminy Stara Kamienica”, A G W J
16.1.6. monitorowanie stezenia radonu w wodzie pitnej i budynkach mieszkalnych. A-B P w S
16.2. Dystrybucja informacji o srodowisku i edukacja ekologiczna:
16.2.1. udostepnianie danych o stanie srodowiska naturalnego gminy, gtownych zrodfach zanieczysz-| A-B P W S
czen i dziataniach na rzecz jego poprawy,
16.2.2. ksztattowanie proekologicznych postaw dorostych mieszkarncéw gminy, A-B G W S
16.2.3. edukacja ekologiczna dzieci i mtodziezy prowadzona przez jednostki gminy, A-B W S
16.2.4. wspieranie dziatan stuzgcych podnoszeniu $wiadomoSci ekologicznej mieszkarncow realizo-| A-B P U S
wanych przez podmioty inne niz jednostki gminy.
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9. Wdrazanie SRGSK 2016-2020

9.1. Przydziat zadan strategicznych

Po przyjeciu SRGSK 2016-2020 przez Rade Gminy, kazde z zadan strategicznych zostanie przy-
dzielone do poszczegoélnych referatdw Urzedu Gminy, stanowisk samodzielnych, a takze jedno-
stek gminy. Stanie sie to w trybie Zarzgdzenia Wojta. Na podstawie umow, zadania strategiczne
mogg tez by¢ przydzielane podmiotom niezaleznym — partnerom Gminy Stara Kamienica. Przy-
dzielenie zadania oznacza wskazanie w jakim referacie, jednostce, czy na jakim stanowisku za-
danie bedzie realizowane. Jedno zadanie strategiczne moze by¢ przydzielone do wiecej niz jed-
nego z referatow, stanowisk samodzielnych lub jednostki gminy. W takim przypadku w ww. zarzg-
dzeniu wskazany zostanie referat, stanowisko samodzielne lub jednostka gminy o charakterze
wiodacym. Podmiot wiodgcy bedzie odpowiadat za co najmniej jedng z czynnosci: koordynacja
realizacji zadania strategicznego, planowanie realizacji zadania strategicznego, nadzo6r nad / mo-

nitoring realizacjg zadania strategicznego, informowanie o realizacji zadania strategicznego.

9.2. Zespbf ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stara Kamienica i
jego podgrupy

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 odbywa¢ sie bedzie po-
przez realizacje przez Gmine Stara Kamienica zadan wiasnych (obligatoryjnych i fakultatywnych,
opartych na kompetencji generalnej samorzgdow lokalnych), a takze zadan zleconych, przy wyko-
rzystaniu nalezgcych do Gminy Stara Kamienica jednostek i z zastosowaniem wszystkich dostep-
nych instrumentéw prawnych, informacyjnych i organizacyjnych. Bedzie sie zatem odbywaé w ra-

mach prowadzonej dotychczas, statutowej dziatalnosci.

Tym niemniej, skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Stara Ka-
mienica na lata 2016-2020 wymaga powofania i zaangazowania zespotu 0sob realizujgcego stra-
tegiczne czynnosci koncepcyjne, organizacyjne, koordynacyjne i ewaluacyjne. Bedzie to Zespot
ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Stara Kamienica (w skrécie ZWS). ZWS zostanie powo-
tany Zarzadzeniem Wdjta, a jego celem bedzie wykonywanie ww. czynnosci. W sklad ZWS wejda
osoby kierujgce referatami Urzedu Gminy i jednostkami gminy, a takze piastujgce stanowiska sa-
modzielne, ktérym przydzielono do realizacji zadania strategiczne (rozdziat 9.1). Funkcje Prze-

wodniczgcego ZWS petnic¢ bedzie Wéjt lub inna powotana przez niego osoba.

Biorgc pod uwage strukture SRGSK 2016-2020, doswiadczenia we wdrazaniu poprzednich stra-
tegii rozwoju gminy, doswiadczenia innych samorzgdéw terytorialnych w zakresie wdrazania stra-
tegii, a takze cechy charakterystyczne Gminy Stara Kamienica, ZWS bedzie petnit nizej wskazane

funkcje.
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Funkcja planistyczna. Polega¢ bedzie na przygotowywaniu planéw i programéw dziedzinowych

w nastepujgcym zakresie:

a.) kierowanie pracami lub nadzorowanie prac nad kazdym planem lub programem dziedzi-

nowym przez co najmniej jednego cztonka ZWS,

b.) udziat w konsultacjach tresci projektu kazdego planu lub programu dziedzinowego

wszystkich cztonkéw ZWS,
Plany i programy dziedzinowe zostaty wskazane w tabeli 10.

Funkcja ewaluacyjna. Jednym z najwazniejszych warunkéw wdrazania SRGSK 2016-2020 jest
jej ewaluacja. Cele ewaluacji to: pozyskanie przez witadze gminne informacji o postepach we
wdrazaniu SRGSK 2016-2020, a nastepnie, na ich podstawie, modyfikowanie SRGSK 2016-
2020, tak by nieprzerwanie i skutecznie osigga¢ cele strategiczne i operacyjne gminy. Do-
datkowym celem ewaluacji jest rowniez zidentyfikowanie sytuacji, w ktérej konieczne be-
dzie catkowite zastgpienie SRGSK 2016-2020 now3a Strategia. Na ewaluacje sktada¢ sie be-
da zatem monitoring wdrazania SRGSK 2016-2020, przygotowyw anie sprawozdan z realiza-
cji SRGSK 2016-2020 na podstawie monitoringu oraz ewentualne jej zmiany. Rolg ZWS w

procesie ewaluacji bedzie:

c.) prowadzenie monitoringu realizacji zadan strategicznych i osiggania celéw operacyjnych
SRGSK 2016-2020 (rozdziat 10.2),

d.) sporzadzanie sprawozdan z realizacji SRGSK 2016-2020 zawierajgcych wyniki ww. moni-
toringéw i ich ocene oraz — opcjonalnie — propozycje jej zmian lub przyjecia nowej Strate-

gii, przedktadanych pozniej przez Wéjta Radzie Gminy (rozdziat 10.3),

Funkcja wewnetrznej dystrybucji informacji. Skutecznos¢ i efektywnos¢ wdrazania SRGSK
2016-2020 w duzej mierze zalezy od sprawnosci obiegu informacji na temat realizacji zawartych w
niej zadan strategicznych miedzy organami gminy, kierownictwem Urzedu Gminy, kierownictwem

jednostek gminy oraz kierownictwem partnerow wspoidziatania strategicznego. ZWS bedzie zatem:

e.) pemic role forum wymiany biezacych informaciji, pogladéw i koncepcji zwigzanych z reali-
zacjg zadan strategicznych i wdrazaniem SRGSK 2016-2020 w poszczegOlnych jej sfe-

rach: gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowe;.

Funkcja kooperacyjna. Realizacja niektérych zadan strategicznych Gminy Stara Kamienica be-
dzie odbywac sie we wspotpracy z: samorzgdem Wojewoddztwa Dolnoslgskiego, samorzgdem
Powiatu Jeleniogdrskiego, samorzadami sgsiednich gmin, podmiotami gospodarczymi i ich orga-
nizacjami, instytucjami dystrybuujgcymi Srodki pomocowe lub/i wspierajgcymi samorzgdy w spo-
séb pozamaterialny oraz organizacjami pozarzgdowymi. Podstawowe przestanki wspoétpracy to

mozliwosci poprawy skutecznosci i efektywnosci wdrazania SRGSK 2016-2020 oraz pozyskania
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dodatkowych srodkow pienieznych. Niezbedna jest zatem identyfikacja potencjalnych partneréw

wspotpracy, a nastepnie projektowanie i wykonywanie wspdlnych przedsiewzie¢. W zwigzku z tym
ZWS bedzie:

f.) wskazywat Wéjtowi podmioty, ktdre mogg stac sie partnerami wspoipracy strategicznej,

g.) przedkiadat Wojtowi propozycje dotyczgce aplikacji zadan strategicznych SRGSK 2016-
2020 do kompleksowych lub branzowych programow planistycznych Wojewddztwa Dolno-
Slgskiego i Powiatu Jeleniogorskiego, a takze partnerstw, zwigzkow i stowarzyszen, kto-

rych Gmina Stara Kamienica jest cztonkiem.

Funkcja prewencyjna. Jednym z zagrozehh SRGSK 2016-2020 jest mozliwos¢ odrzucenia jej
przez wiadze gminne kolejnej kadenciji. Zmiana priorytetéw rozwojowych jest niezbywalnym pra-
wem kazdej wlkadzy samorzadowej, opartym na cennych, a jednoczesnie fundamentalnych dla
polskiego ustroju, zasadach demokracji. Jesli odbywa sie ona jako konstruktywna reakcja na
zmiane otoczenia i wnetrza jednostki samorzgdowej, wtedy nalezy oceniac jg pozytywnie. Wydaje
sie jednak, ze w perspektywie 3 lat istnieje niewielkie prawdopodobienstwo diametralnej zmiany
uwarunkowan rozwojowych Gminy Stara Kamienica oraz preferencji jej mieszkancow i dziatajg-

cych tu przedsiebiorcow. W celu ograniczenia prawdopodobienstwa takiej sytuaciji ZWS:

h.) przygotuje dla nhowej Rady Gminy syntetyczng informacje na temat SRGSK 2016-2020 i jej

dotychczasowej realizacii.

Funkcja koordynacyjna. Jednym z warunkéw prawidtowego wdrazania SRGSK 2016-2020 jest
zapewnienie kompatybilnosci z nig wszystkich innych dokumentow planistycznych samorzadu
gminy. SRGSK 2016-2020 jest bowiem nadrzedna w stosunku do pozostatych, gminnych plandw,
programéw i strategii, ktére powinny z niej wynikaé. Jest to mozliwe po uwzglednieniu SRGSK

2016-2020 we wszystkich pracach planistycznych. W zwigzku z tym ZWS bedzie:

i.) opiniowaé¢ projekty gminnych plandéw, programéw i strategii pod katem ich zgodnosci ze
SRGSK 2016-2020,

j.) opiniowac¢ projekt, dokonywanego przez Woijta, przydziatu zadan strategicznych do wy-

dziatow oraz stanowisk samodzielnych Urzedu Gminy oraz jednostek gminy,

k.) na biezgco aktualizowa¢ ,Mape koordynacji dokumentdéw planistycznych Gminy Stara Ka-
mienica” wedlug wzorca przedstawionego na rysunku 5. Na mapie tej kolorem szarym i
znakiem M oznaczono dokumenty planistyczne, ktére Gmina Stara Kamienica juz posia-
da. Kolorem fioletowym i znakiem 4¥ oznaczono dokumenty planistyczne, ktére Gmina
Stara Kamienica posiada poniewaz sporzgdza i przyjmuje cyklicznie w zwigzku z dyspozy-
cjami ustawowymi, najczesciej w okresach rocznych. Dokumenty oznaczone kolorem

czerwonym i znakiem ¥l muszg zosta¢ opracowane w odpowiednim dla nich terminie.
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9.3. Zasady prac ZWS nad wdrazaniem SRGSK 2016-2020

1. Posiedzenia zwotywane beda przez Przewodniczego / Wdjta.

2. Wykonywanie prac przez cztonkéw ZWS odbywa¢ sie bedzie w ramach ich obowigzkéw

stuzbowych.

3. Wykonywanie prac przez cztonkéw ZWS odbywaé sie bedzie przy wykorzystaniu podle-
glychim kadr w Urzedzie Gminy lub w jednostkach gminy.

4. W posiedzeniach ZWS nie muszg zawsze uczestniczy¢ wszyscy jego cztonkowie. Dobor

0s06b na posiedzenie bedzie zaleze¢ od jego tematyki i nalezy do Przewodniczego / Wojta.

5. ZWS moze rozszerzac liste swoich zadan o inne zadania niz wyzej skazane, stuzgce or-

ganizacji wdrazania i ewaluacji SRGSK 2016-2020.
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Powigzania zadan strategicznych z celami operacyjnymi

Osigganiu kazdego z celdow operacyjnych stuzg zadania strategiczne. Czes¢ z nich przyczynia sie

do tego bezposrednio, czes¢ z kolei posrednio. Informacije na ten temat zawarto w tabeli 11.

Tabela 11. Powigzania miedzy celami operacyjnymi i zadaniami strategicznymi

Zadania strategiczne stuzgce jego osiggnieciu...

Cel
oper. bezposrednio posrednio

1 11,12 21, 3.1, 4.1, 42, 43, 44, 45, 46, 4.7, 4.8, 4.9, 6.3, 7.9,
7.14,7.15,9.2,9.3,9.4, 9.7, 12.2, 13.4.

2 2.1 1.1,1.2,31,41,42,43,4.4,45,4.6,4.7,4.8,4.9, 6.3, 6.5,
72,73,78,79, 7.11, 7.14, 7.15, 9.2, 9.3, 9.4, 9.7, 12.2,
13.4.

3 3.1 11,1.2,21,41,42,43,4.4,45,4.6,4.7,4.8,4.9,5.1, 9.2,
9.3, 9.4, 95, 9.7, 11.2, 11.3, 114, 12.2, 13.1, 13.2, 13.3,
13.4,14.1,14.2,14.3,15.1,16.1, 16.2.

4 41, 42, 43, 4.4, 45,]19.2,93,9.4,9.7,12.1,12.2,13.1, 13.2, 13.4, 15.2.

4.6,4.7,4.8,4.9

5 5.1,52,53,54 31,6.1,6.2,7.2,7.3,7.6,7.7,7.9, 7.11, 7.12, 7.13, 7.14, 8.5,
9.3,94,95,96,9.7.

6 6.1,6.2,6.3,6.4,6.5 21,51,53,7.2,73,74,75,76,7.7,78, 7.9, 7.11, 7.13,
7.14, 8.1, 8.2, 8.3, 8.5, 8.7, 9.3, 9.4, 95, 10.1, 11.2, 11.3,
11.4,12.2,14.1, 16.2.

7 71, 72, 73, 74, 75,]11,21,3.1,51,52,53,54,6.2,6.3,6.5, 8.7, 9.3, 9.4, 9.6,

76, 77, 78, 7.9, 7.10, | 10.1,11.1,11.2,11.3,11.4.
7.11,7.12,7.13,7.14
8 8.1, 8.2, 83, 84, 85,|4.1,6.2,63,65,72,73,74,75,76,7.7,78, 7.11, 7.12,
8.6,8.7 7.13,7.14,9.3,9.4,10.1, 11.2, 11.3, 11.4, 14.3, 15.3.
9 9.1, 9.2, 9.3, 94, 9.5,]65,7.11
9.6,9.7

10 |10.1 31,51,52,53,54,6.1,6.2,6.5,7.2,73,7.4,75,76, 7.7,
78,79, 711,712,713, 7.14, 8.3, 8.5, 8.6, 9.3, 9.4, 13.4,
14.1,14.2,14.3,15.3, 16.1, 16.2.

11 111.1,11.2,11.3,114 3.1,6.1,6.2,6.3,64,65,7.2, 73,76, 7.7, 7.11, 7.12, 9.3,
9.4,95,9.6, 12.2.

12 1121,12.2,12.3,12.4 41, 4.2,4.3, 44, 45, 4.6, 4.7, 4.8, 4.9, 7.1, 7.10, 9.2, 9.3,
9.4,9.7,13.4, 14.2.

13 |13.1,13.2,13.3,13.4 41,4.2,43,44,4.8,4.9,6.2,65, 8.3, 84, 9.3,9.4,9.5, 9.7,
12.2,14.1,14.2,14.3,15.1,15.2, 15.3, 16.1, 16.2

14 |14.1,14.2,14.3 42, 4.4,6.2, 6.5, 84, 9.3, 94, 95, 12.3, 13.1, 13.2, 13.3,
13.4,15.1,15.2,15.3,16.1, 16.2

15 |15.1,15.2,15.3 3.1,9.3,9.4,9.7,13.1, 13.2, 13.3.

16 |16.1,16.2 6.2, 6.5, 8.4, 9.3, 9.4, 9.6, 13.1, 13.2, 13.3, 13.4, 14.1, 14.2,

14.3.
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10. Ewaluacja wdrazania SRGSK 2016-2020

10.1. Istota i fazy ewaluaciji

W procesie wdrazania SRGSK 2016-2020 stosowane bedg 2 rodzaje ewaluacji: zadaniowa i za-

daniowo-wskaznikowa. W obu ewaluacjach udziat bra¢ bedg ZWS, Wojt i Rada Gminy.

Ewaluacja zadaniowo-wskaznikowa bedzie przeprowadzana dla lat 2017 i 2020 wdrazania
SRGSK 2016-2020, w terminie do konca Il kwartatu roku nastepujgcego po roku, dla ktérego

przeprowadzana jest ewaluacja. Ewaluacja ta bedzie skladac¢ sie z nastepujgcych faz:
1. przeprowadzenie monitoringu:
a. zadaniowego realizacji zadan strategicznych SRGSK 2016-2020,
b. wskaznikowego osiggania celdow operacyjnych SRGSK 2016-2020,

2. przygotowanie sprawozdania z realizacji SRGSK 2016-2020 w danym roku na podstawie

ww. monitoringdbw wraz z ewentualnymi propozycjami zmian SRGSK 2016-2020,

3. przediozenie ww. sprawozdania przez Wojta Radzie Gminy i (opcjonalnie) wprowadzenie
przez Rade Gminy zmian do SRGSK 2016-2020.

Ewaluacja zadaniow a bedzie przeprowadzana dla lat 2016, 2018, 2019 wdrazania SRGSK 2016-
2020, w terminie do konca Il kwartatu roku nastepujacego po roku, dla ktérego przeprowadzana

jest ewaluacja. Ewaluacja ta bedzie sktadac sie z nastepujgcych faz:

1. przeprowadzenie monitoringu zadaniowego realizacji zadan strategicznych SRGSK 2016-
2020,

2. przygotowanie sprawozdania z realizacji SRGSK 2016-2020 w danym roku na podstawie

ww. monitoringdbw wraz z ewentualnymi propozycjami zmian SRGSK 2016-2020,

3. przediozenie ww. sprawozdania przez Wojta Radzie Gminy i (opcjonalnie) wprowadzenie
przez Rade Gminy zmian do SRGSK 2016-2020.

10.2. Faza monitoringowa

Monitoring to pierwsza faza ewaluacji. Stosowany bedzie monitoring zadaniowy i wskaznikowy.

Monitoring zadaniowy to monitoring realizacji zadanh strategicznych. Raz w roku, w terminie do
konca maja roku nastepujgcego po roku, dla ktérego prowadzony jest monitoring, kierujgcy refera-
tami Urzedu Gminy, piastujgcy stanowiska samodzielne, kierujgcy jednostkami gminy oraz kieru-
jacy niezaleznymi podmiotami partnerskimi, ktéorym przydzielono zadania strategiczne ztozg in-
formacje o ich realizacji. Na podstawie informacji ustalone zostang liczby i udzialy zadan strate-

gicznych:
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jednorazowych, ktérych realizacja jeszcze nie zostata rozpoczeta,
jednorazowych, ktérych realizacja trwa,
jednorazowych, wykonanych,

statych, nie realizowanych,

o H D E

statych, realizowanych.

Monitoring wskaznikowy polega na przyporzadkowaniu kazdemu z celéw operacyjnych wskaz-
nikdw i badaniu ich poziomoéw. Pozwala to orzec, w jakim stopniu sg one osiggane. Tabela 12 za-
wiera zestaw wskaznikdéw, ktdore mogg zostaé uzyte do tego celu. Zestaw ten moze by¢ modyfiko-
wany w zaleznosci od potrzeb, zmieniajgcych sie uwarunkowan realizacji SRGSK 2016-2020, a
takze w zaleznos$ci od dostepnosci danych. Dopuszczalne jest wykorzystywanie czesci zapropo-
nowanych wskaznikdéw, odnoszacych sie do danego celu operacyjnego, jesli w dostatecznym

stopniu obrazujg one poziom jego osiggniecia.

Zaproponowane wskazniki obrazujg efekty dziatan podejmowanych przez samorzgd gminy w ra-
mach realizacji SRGSK 2016-2020. Podkresli¢ jednak nalezy, iz w czesci przypadkow efekt ten
nie bedzie wytgcznie wynikiem dziatarn gminnych, ale réwniez wynikiem dziatann samorzgdu powia-
towego, samorzadu wojewddztwa, wiadz pahstwowych, podmiotéw gospodarczych, osoéb fizycz-
nych, réznorodnych instytuciji i organizacji oraz réznych innych podmiotow i zjawisk zewnetrznych.
Merytoryczne prawo do stosowania tych wskaznikow wynika jednak z dwdch zatozen. Po pierw-
sze, ze samorzad gminy ma wystarczajgco istotny wplyw na poziom tych efektéw, a po drugie, ze
jesli uzyskany zostanie korzystny poziom danej, celowej grupy wskaznikéw (nawet bez lub z ni-
skim udziatem wptywu narzedzi gminnych), to oznaczac¢ to bedzie, iz dany cel zostat osiggniety i

dziatania gminy w tym zakresie nie sg juz niezbedne.
Dane niezbedne do ustalenia wartosci wskaznikéw pochodzi¢ bedg z:

Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
Urzedu Gminy Stara Kamienica,
. jednostek Gminy Stara Kamienica,

. Starostwa Powiatowego w Jeleniej Goérze,

1
2
3
4
5. Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Jeleniej Gorze,
6. Powiatowego Urzedu Pracy w Jeleniej Gorze,

7. Komendy Miejskiej Policji w Jeleniej Gérze,

8. Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Jeleniej Gorze,
9. Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Jeleniej G6rze,
10. ochotniczych strazy pozarnych,

11. szkot, przedszkola, parafii i organizacji pozarzgdowych.
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10.3. Faza oceny wynikOw monitoringu i przygotowania sprawozdania

Ocena wynikéw monitoringu i przygotowanie sprawozdania to druga faza ewaluacji. Na podstawie
wynikdw monitoringu ZWS sporzgdzi Sprawozdanie z Realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stara

Kamienica na lata 2016-2020 w roku XXXX. Sprawozdanie bedzie zawierac:

1. informacje o realizacji zadanh strategicznych, pochodzace z monitoringu zadaniowego —
we wszystkich latach sprawozdawczych, czyli 2016, 2017, 2018, 2019, 2020.

2. informacje o poziomach wskaznikéw charakteryzujgcych osigganie celow operacyjnych,

pochodzace z monitoringu wskaznikowego — w latach sprawozdawczych 2017 i 2020,
3. komentarze do informacji z monitoringu,
4. 0go6lng ocene realizacji SRGSK 2016-2020 w danym roku i od roku jej przyjecia,
5. opcjonalnie, propozycje zmian SRGSK 2016-2020,
6. w ostatnim sprawozdaniu — wnioski i zalecenia do kolejnej SRGSK.

Projekt sprawozdania zostanie oméwiony na posiedzeniu ZWS z udziatem Wéjta, a nastepnie, po

ewentualnych korektach, zostanie mu przekazany. Wojt przedtozy je Radzie Gminy.

10.4. Faza przyjmowana sprawozdania oraz ewentualna aktualizacja
SRGSK 2016-2020

Przyjmowanie sprawozdan z realizacji SRGSK 2016-2020 to finalna, trzecia faza ewaluacji. Pro-

wadzi¢ jg bedzie Rada Gminy. Jej zadaniem bedzie:
1. zapoznanie sie z, omawianie i przyjmowanie sprawozdan,

2. ewentualna zmiana tresci SRGSK 2016-2020 dokonana w ramach inicjatywy uchwato-

dawczej Wojta podjetej na postawie sprawozdania.
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Tabela 12. Mozliwe do wykorzystania wskazniki monitoringu wdrazania SRGSK 2016-2020

Cel operacyjny MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

Liczba funkcjonujgcych podmiotéw gospodarczych.

Liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych z ewidencji dziatalnosci gospodarczej.

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w ewidencji dziatalno$ci gospodarcze;j.

Liczba podmiotéw gospodarczych, ktérych dziatalno$¢ zostata zawieszona.

Liczba podmiotéw gospodarczych, ktérych dziatalno$é zostata wznowiona.

Liczba zatrudnionych w podmiotach gospodarczych.

Liczba firm w sekcjach PKD, zwigzanych z turystykg i rekreacja”.

Liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwach z sekcji PKD nie zwigzanych z rolnictwem.

Pozycje w regionalnych rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej (prasa branzowa, publikacje naukowe).

Naktady inwestycyjne matych i Srednich przedsie,biorstwe.

Wartos¢ ,wskaznika sklonnosci do przedsigbiorczosci (WSP)™.

Liczba oséb samozatrudnionych.

Powierzchnia nieruchomosci bedgca podstawg wymiaru podatku od nieruchomoéci.

Wartos¢ pomocy publicznej gminy udzielonej lokalnym podmiotom gospodarczym.

Liczba pozyskanych inwestoréw zewnetrznych i wartos¢ ich naktadéw inwestycyjnych.

Warto$¢ dochodéw budzetowych z tytutu udziatu w podatku dochodowym od os6b prawnych.

O1 Rozwinieta lokalna dziatalno$¢ gospodarcza i rolnictwo

Liczba zatrudnionych w podmiotach ekonomii spofeczne;.

OO ANONNONNONNONNOANOANONNONNOANONNONNONNOANOANONNO;

Areat gruntéw rolnych stanowigcych podstawe opodatkowania podatkiem rolnym.

® Zgodnie z Rozporzadzeniem RM z dnia 20 stycznia 2004 r. (Dz. U. 33, poz. 289) ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2004 r. (Dz. U. 165, poz. 1727).
® Zgodnie z Zaleceniem KE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczacym definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i érednich przedsiebiorstw (notyfikowane jako dokument nr C(2003) 1422), 2003/361/WE.
" Wskaznik skionnosci przedsiebiorczosci (WSP) obliczany jest jako liczba mieszkarncow przypadajgca na jedna, drobng firme prywatng.
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Cel operacyjny

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

Liczba czionkéw lokalnych grup producentéw rolnych.

Wartosé srodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej pozyskanych przez rolnikow.

Wartosé naktadéw na promocje gospodarczg gminy.

02 Obnizony poziom i zmieniona struktura bezrobocia

Stopa bezrobocia w gminie.

Liczba pracujgcych mieszkancdéw gminy.

Udziat oséb do 25 roku zycia wsrdd bezrobotnych mieszkancéw gminy.

Udziat oséb powyzej 50 roku zycia wsrdd bezrobotnych mieszkancow gminy.

Udziat bezrobotnych pozostajgcych bez pracy dtuzej niz 3 lata.

Udziat bezrobotnych absolwentéw szkét zawodowych, srednich i wyzszych.

Udziat kobiet wsréd oséb bezrobotnych.

Liczba oséb, ktére utracity status osoby bezrobotnej w wyniku innych zdarzen niz podjecie pracy.

Liczba niepetnosprawnych bezrobotnych mieszkancéow gminy.

Wartos¢é udzielonej pomocy na ekonomiczne usamodzielnienie bezrobotnych i niepetnosprawnych mieszkancéw gminy.

Warto$é wsparcia udzielonego na przygotowanie zawodowe mtodocianych mieszkancow gminy.

Liczba bezrobotnych mieszkancow gminy, ktdrych szkolenia zostaly wsparte przez gmine.

Liczba bezrobotnych mieszkancow gminy objetych zorganizowanymi lub wspartymi pracami interwencyjnymi.

Liczba bezrobotnych mieszkancow gminy objetych zorganizowanymi pracami spotecznie uzytecznymi.

Liczba bezrobotnych mieszkancéw gminy objetych zorganizowanymi lub wspartymi stazami.

Liczba bezrobotnych mieszkancéw gminy objetych zorganizowanymi robotami publicznymi.

Liczba bezrobotnych mieszkancéw gminy objetych zorganizowang lub wspartg praktyczng naukg zawodu oraz przyuczeniem do pracy.

Liczba lokalnych organizacji pozarzgdowych, z ktérymi prowadzona jest wspotpraca w zakresie rozwoju lokalnego rynku pracy.

Liczba bezrobotnych mieszkancow gminy, ktorzy znaleZli prace w lokalnych podmiotach przedsiebiorczosci spoteczne;.

ONORNORNONNONNONNONNONNONNONNONNONNONNONNONNONNONNONNONNOANONNONNO;

Liczba promowanych, dobrych wzorcéw w zakresie osobistej aktywnosci zawodowej mieszkahcow gminy.
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Cel operacyjny

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

03 Uzyskane i utrwalone silne i wielowymiarowe ponadlokalne funkcje tury-

styczno-rekreacyjne

Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w sekcjach PKD, zwigzanych z turystyka i rekreachs.

Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach dziatajgcych w sekcjach PKD, zwigzanych z turystykg i rekreachg.

Liczba miejsc noclegowych w obiektach turystycznych.

Liczba noclegéw udzielonych turystom polskim w obiektach turystycznych.

Liczba noclegéw udzielonych turystom zagranicznym w obiektach turystycznych.

Liczba noclegéw udzielonych turystom w obiektach turystycznych

Liczba turystéw polskich, ktérym udzielono co najmniej 1 noclegu.

Liczba turystéw zagranicznych, ktérym udzielono co najmniej 1 noclegu.

Liczba turystéw, ktérym udzielono co najmniej 1 noclegu.

Przecietna liczba noclegéw udzielonych w obiektach turystycznych jednemu turyscie polskiemu.

Przecietna liczba noclegéw udzielonych w obiektach turystycznych jednemu turyscie zagranicznemu.

Przecietna liczba noclegéw udzielonych w obiektach turystycznych jednemu tury$cie.

O NONNONNONNONNONNONNOANONNONNONNONNO;

Udziaty poszczegdlnych narodowos$ci wérdd turystow zagranicznych korzystajacych z co najmniej jednego noclegu udzielonego w obiektach
turystycznych.

Liczba uczestnikdw najwiekszych imprez turystyczno-rekreacyjnych.

Udziat turystyczne dostepnych obiektow zabytkowych w co najmniej zadowalajgcym stanie technicznym.

Udziat turystyczne dostepnych obiektéw zabytkowych w co najmniej niezadowalajgcym stanie technicznym.

Udziat obiektow zabytkowych niedostepnych turystycznie ze wzgledu na zty stan techniczny.

Liczba zagospodarowanych atrakcji turystycznych.

Liczba platform widokowych.

Dtugos¢ sieci oznakowanych tras rowerowych.

(ONORNONNONNONNONNONNO;

Dtugos¢ sieci oznakowanych tras konnych.

8 Zgodnie z Rozporzadzeniem RM z dnia 20 stycznia 2004 r. (Dz. U. 33, poz. 289) ze zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2004 r. (Dz. U. 165, poz. 1727).
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Cel operacyjny

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

®© Dtugosc¢ sieci oznakowanych, turystycznych $ciezek pieszych.

®© Dtugos¢ sieci oznakowanych tras narciarstwa biegowego.

®© Dtugosc¢ sieci oznakowanych s$ciezek Nordic Walking.

®© Dtugos¢ sieci oznakowanych szlakéw dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego.

®© Dtugo$¢ poddanych renowacii, istniejgcych szlakéw turystycznych (rowerowych, konnych, pieszych, narciarstwa biegowego i in.),

® Liczba domoéw przystupowych udostepnionych turystycznie.

® Liczba uczestnikow zorganizowanych lub wspartych przez gmine szkolen w zakresie prowadzenia komercyjnej dziatalnosci turystyczno-
rekreacyjnej.

@® Liczba odston internetowych serwiséw turystycznych gminnych wykonanych spoza terenu gminy.

® Liczba czionkdw turystycznych profilow spotecznosciowych gminy pochodzacych spoza terenu gminy.

@® Liczba odston turystycznych profildbw spoteczno$ciowych gminy wykonanych spoza terenu gminy.

® Szacowana liczba oséb fizycznych, odbiorcow materialnych materiatéw promocyjnych gminy pochodzacych spoza terenu gminy.

® Szacowana liczba oséb fizycznych, uczestnikow targow i gietd turystycznych, ktorych uczestnikiem byta gmina.

® Szacowana liczba, pochodzgcych spoza terenu gminy, uczestnikow lokalnych, turystycznych ,eventéw” promocyjnych.

@® Liczba podmiotow i oséb nagrodzonych przez gmine za zastugi dla rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy.

® Liczba podmiotow niezaleznych od gminy, ktérych turystyczno-rekreacyjna wspédtpraca marketingowa byta koordynowana przez gmine.

® Szacowana liczba, pochodzgcych spoza terenu gminy, uczestnikow zorganizowanych w gminie, ponadlokalnych imprez turystyczno-
rekreacyjnych i kulturalno-rozrywkowych, ktérych organizacja zostata pozyskana przez gmine.

® Warto$¢ wsparcia udzielonego lokalnym organizacjom pozarzadowym i innym podmiotom niezaleznym na dziatania promujgce walory tury-

styczno-rekreacyjne gminy.
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Cel operacyjny

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

04 Rozwinieta, nowoczesna, zrownowazona i funkcjonalna infrastruktura techniczna

®© Dtugosc i stan techniczny drog gminnych.

@ llos¢ i stan techniczny glownych elementéw gminnej infrastruktury okotodrogowe;.

® Bedacy wynikiem wsparcia gminy, wzrost dtugosci i poprawa parametréw technicznych innej niz gminna sieci drogowe;.

®© Bedacy wynikiem wsparcia gminy, wzrost wolumenu i poprawa parametrow technicznych innej niz gminna infrastruktury okotodrogowe;.

®© Dtugos¢ sieci wodociggowe;.

@ llos¢ i stan techniczny innej niz sie¢ infrastruktury wodociggowej.

® Udzat gospodarstw domowych korzystajgcych z wodociggu w catkowitej liczbie gospodarstw domowych.

®© Dtugosc sieci kanalizacyjne;.

@ llos¢ i stan techniczny innej niz sie¢ infrastruktury kanalizacyjnej.

®© Udzat gospodarstw domowych korzystajacych z kanalizacji w catkowitej liczbie gospodarstw domowych

® Udzat gospodarstw domowych korzystajgcych przydomowych oczyszczalni w catkowitej liczbie gospodarstw domowych

® Liczbam?® wody jakg dowieziono mieszkarncom beczkowozami ze wzgledu na awarie sieci wodociggowej lub braki wody w jej ujeciach.

® Potencjat i stan techniczny infrastruktury stuzgcej gospodarce wodami powierzchniowymi.

®© Dtugos$c¢ rozdzielczej sieci gazowniczej.

® Udzat gospodarstw domowych korzystajgcych z gazu sieciowego w catkowitej liczbie gospodarstw domowych.

® Udzat gminnych obiektéw uzytecznosci publicznej z bezptatnym, bezprzewodowym, szerokopasmowym dostepem do Internetu w catkowitej
liczbie gminnych obiektéw uzytecznosci publicznej.

® Udziat gospodarstw domowych korzystajacych z Internetu szerokopasmowego w catkowitej liczbie gospodarstw domowych.

® Udziat powierzchni gminy bez dostepu do telefonii komoérkowej.

® Szacowana liczba mieszkancow gminy majgcych utrudnienia w dostepie do telefonii komérkowej w miejscach ich zamieszkania.

® Liczba i powierzchnia utworzonych, matych zbiornikéw wodnych.
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Cel operacyjny

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)

w, integrujace ich oraz

nco

d mieszkan

wsro
komplementarne wobec funkcji turystyczno-rekreacyjnych

05 Sport i rekreacja upowszechnione

Liczba poszczegdlnych rodzajow infrastruktury sportowej i rekreacyjnej o otwartym dostepie (np. stref street workout oraz outdoor fitness).

Liczba poszczegdlnych rodzajéw infrastruktury sportowej i rekreacyjnej o ograniczonym dostepie (np. sal gimnastycznych).

Liczba placéw zabaw dla dzieci w kazdej z miejscowosci gminy znajdujgcych sie w co najmniej dobrym stanie technicznym.

Liczba mieszkahcow gminy, lokalnych talentéw sportowych, ktérym gmina przyznata stypendia sportowe.

Wartos$¢ przyznanych przez gmine stypendiéw sportowych.

ONNONNONNONNONNO,

Liczba zawodnikéw, treneréw i dziataczy, ktérym gmina lub jej jednostki przyznaty nagrody za osiggniecie wysokich wynikéw sportowych we
wspoétzawodnictwie co najmniej okregowym.

Liczba dzieci i mtodziezy, cztonkdéw lokalnych organizacji sportowych i rekreacyjnych.

Liczba oséb dorostych, cztonkéw lokalnych organizaciji sportowych i rekreacyjnych.

Liczba zorganizowanych lub wspartych przez gmine imprez sportowych i rekreacyjnych, w szczegdlnosci masowych i szkolnych.

(ONNORNONNO)

Liczba mieszkancow gminy, uczestnikéw zorganizowanych lub wspartych imprez sportowych i rekreacyjnych, w szczegdlnosci masowych i
szkolnych.

®

Zakres oferty adresowanej do mieszkancéw gminy oferty ustug sportowo-rekreacyjnych.

®

Liczba pracownikéw sektora sportu i rekreacji objetych doskonaleniem kwalifikacji, w tym w zakresie wykorzystania sportu i rekreacji jako na-
rzedzia integracji spoteczne;.

Liczba lokalnych, pozarzgdowych organizacji sportowych i rekreacyjnych wspartych w zakresie pozyskiwania srodkéw od sponsoréw i fun-
duszy pomocowych.

Liczba lokalnych, pozarzadowych organizacji sportowych i rekreacyjnych wspartych w zakresie dziatan zapobiegajgcych i rozwigzujgcych
problemy spoteczne.

Wartos¢ wsparcia udzielonego lokalnym, pozarzgdowym organizacjom sportowym i rekreacyjnym na dziatania zapobiegajgce i rozwigzujgce
problemy spoteczne.
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Cel operacyjny

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

06 Sprawne i efektywne, budujgce kapitat ludzi i spoteczny, lokalne systemy opie-
ki i edukacji

® Przecietne wyniki sprawdzianu szostoklasistow w szkotach gminnych.

® Przecietne wyniki egzaminéw gimnazjalnych w szkotach gminnych.

® Stopnie awansu zawodowego nauczycieli w szkotach gminnych.

® Liczba godzin poszczegolnych rodzajow zaje¢ pozalekcyjnych zorganizowanych przez gminne placéwki o$wiatowe

® Liczba ucznidéw uczestniczgcych w poszczegolnych rodzajach zajeé pozalekcyjnych organizowanych przez gminne placéwki o$wiatowe oraz
przedszkole.

® Liczba ucznidéw przypadajgcych na jeden komputer do celéow dydaktycznych nie starszy niz 6 lat.

® Liczba licencji programéw wykorzystywanych co najmniej raz w roku przez kazdego ucznia w celach dydaktycznych przypadajgca na jeden
komputer.

® Liczba uczniéw i studentéw, beneficjentéw stypendiéw za wyniki w nauce.

®© Wartos$é wyptaconych stypendiow za wyniki w nauce dla uczniéw i studentéw.

@® Liczba oséb dorostych, poddanych edukacji w zakresie kompetencii cyfrowych, w tym zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.

® Liczba dzieci w przedszkolu.

® Liczba oséb dorostych uczestniczgcych co najmniej raz w przedsiewzieciach edukaciji obywatelskiej zorganizowanych przez gmine lub jej
jednostki.

@® Liczba osob nagrodzonych przez gmine lub jej jednostki za szczegdlne postawy obywatelskie w zyciu prywatnym, publicznym, a takze za-
wodowym.

® Liczba 0sdb uczestniczacych w konsultacjach spotecznych zorganizowanych przez gmine lub jej jednostki.

@® Liczba 0sdb, o ktorych szczegdlnych, obywatelskich postawach gmina lub jej jednostki upowszechniaty informacije.

® Liczba dziatajgcych w gminie wolontariuszy.
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Cel operacyjny

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

O7 Systemy prewencji, pomocy i integracji spofecznej skutecznie rozwigzujace lo-
kalne problemy spofeczne

@® Liczba osdb korzystajgcych z ustug Domu Wsparcia Dziennego.

® Szacowana liczba mieszkancow uzaleznionych od alkoholu i narkotykow.

® Szacowana liczba dzieci, ktérych rodzice lub inni opiekunowie uzaleznieni sg od alkoholu lub narkotykow.

® Liczba poszczegolnych swiadczen w zakresie pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej udzielonych osobom uzaleznionym oraz zagrozonych
uzaleznieniem.

® Liczba beneficjentow $wiadczen w zakresie pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej udzielonych osobom uzaleznionym oraz zagrozonych
uzaleznieniem.

® Liczba poszczegolnych swiadczen w zakresie pomocy psychospotecznej i prawnej oraz ochrony przed przemocg w rodzinie, udzielonych ro-
dzinom ze wzgledu na wystepowanie w nich problemoéw alkoholowych i narkomanii.

® Liczba rodzin, w ktorych wystepujg problemy alkoholowe i narkomanii, ktérym udzielono pomocy psychospotecznej i prawnej oraz ochrony
przed przemocg w rodzinie.

® Liczba dzieci, mieszkancéw gminy, objetych dziataniami informacyjnymi i edukacyjnymi w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom.

® Liczba uzaleznionych mieszkancdw gminy objetych dziataniami informacyjnymi i edukacyjnymi w zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom.

® Warto$é wsparcia udzielonego instytucjom publicznym, organizacjom pozarzgdowym i osobom fizycznym na dziatalno$é stuzgcg rozwigzy-
waniu probleméw uzaleznieh.

® Liczba interwencji podjetych w zwigzku z naruszeniem przepisow okreslonych w art. 13 i 15 ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciw-
dziataniu alkoholizmowi.

® Liczba przeprowadzonych kontroli punktow sprzedazy i podawania napojéw alkoholowych oraz objetych nig punktéw.

® Liczba osdb posiadajgcych zatrudnienie socjalne.

® Liczba osdb uzaleznionym i rodzinom oséb uzaleznionych dotknietym ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, ktérym udzielono pomocy spo-
tecznej.

® Wartos¢ pomocy spotecznej udzielonej osobom uzaleznionym i rodzinom oséb uzaleznionych dotknietym ubostwem i wykluczeniem spo-
tecznym.

@® Liczba osdb, z ktérymi zawarto kontrakty socjalne.

® Liczba cztonkdéw gminnej szkoty lideréw spotecznych.

® Szacowana liczba dzieci i mtodziezy dotknietych przemocg w rodzinie.
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MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

®

Liczba os6b objetych kampanig spoteczno-informacyjng, dotyczaca przemocy w rodzinie i dostepnych form pomocy oraz wsparcia zaréwno
ofiar, jak i sprawcéw.

Liczba dzieci i mtodziezy objetych dziataniami ograniczajgcymi przemoc w rodzinie, w szkotach podstawowych i w gimnazjum.

Liczba oséb objetych dziataniami edukacyjnymi, dotyczacymi postepowania w przypadku przemocy w rodzinie.

Liczba procedur ,Niebieska Karta” wszczetych w odniesieniu do sprawcoéw przemocy.

Liczba oséb, ktérym udzielono wsparcia materialnego w zwigzku z przemocag w rodzinie.

Warto$¢ wsparcia materialnego udzielonego w zwigzku z przemocg w rodzinie.

Liczba oséb, ktére poddano ochronie w zwigzku z zagrozeniem przemocg w rodzinie.

Liczba przypadkéw przemocy w rodzinie majgcych miejsce na terenie gminy i zgtoszonych organom sScigania.

Liczba sprawcéw przemocy w rodzinie, wobec ktérych podjeto dziatania korekcyjno-interwencyjne.

Liczba rodzin i ich cztonkéw, ktérym udzielono réznych form pomocy spoteczneij.

Liczba rodzin i ich czZlonkéw dotknietych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym i patologiami.

Liczba oséb objetych poradnictwem rodzinnym i udzielonych porad rodzinnych.

(ONORNONNONNONNONNONNONNONNONNONNO;

Liczba dzieci i mtodziezy z rodzin o niskim statusie materialnym, ktérym udzielono pomocy poprzez wyptate zasitkow szkolnych, dozywianie
w szkotach, wyposazanie ich w podreczniki i pomoce szkolne oraz odziez, a takze organizowanie wypoczynku letniego, zimowego i czasu
wolnego.

®

Wartos¢ pomocy udzielonej dzieciom i mtodziezy z rodzin o niskim statusie materialnym w postaci zasitkéw szkolnych, dozywiania w szko-
tach, wyposazania ich w podreczniki i pomoce szkolne oraz odziez, a takze organizowania wypoczynku letniego, zimowego i czasu wolnego.

Liczba dzieci objetych dozywianiem w szkofach.

Liczba dzieci, ktérym przekazano podreczniki lub pomoce szkolne.

Liczba dzieci, dla ktérych zorganizowano wypoczynek letni lub zimowy.

Wartos¢ wyptaconych zasitkéw socjalnych.

Liczba oséb bezposrednio i posrednio korzystajgcych z zasitkéw socjalnych.

O} NONNONNONNONNO]

Wartos¢ udzielonej socjalnej pomocy materialnej, niepieniezne;.
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Cel operacyjny

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

Liczba oséb, ktérym przekazano socjalng pomoc materialng, niepieniezna.

Liczba oséb starszych i niepetnosprawnych objetych pracg socjalng i ustugami opiekunczymi.

Liczba oséb starszych i niepetnosprawnych, ktérym udzielono pomocy finansowej i rzeczowe;j.

Wartos¢ pomocy finansowej i rzeczowej udzielonych osobom starszym i niepetnosprawnym.

(ORNORNORNORNO]

Szacowana liczba starszych i niepetnosprawnych mieszkancéw gminy, wymagajgcych opieki catlodobowej, lecz nie majacych do niej doste-
pu.

Warto$¢ nakladoéw poniesionych na usuniecie barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych.

Liczba osbb uczestniczacych w zajeciach aktywizacyjno-integracyjnych dla dorostych oséb niepetnosprawnych.

Liczba mieszkancéw gminy, beneficjentéw Rzgdowego Programu na rzecz Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych na lata 2014-2020.

Liczba gospodarstw domowych i ich mieszkancow korzystajgcych doptat do eksploataciji mieszkan komunalnych.

Warto$¢ doptat do eksploataciji mieszkan komunalnych.

Liczba mieszkan socjalnych.

Liczba mieszkancow mieszkan socjalnych.

Liczba wolontariuszy procesie $wiadczenia gminnych ustug spotecznych.

(ONNORNONNONNONNONNONNONNO;

Szacowana wartos¢, ilos¢ swiadczen spotecznych udzielonych przez lokalne organizacje pozarzgdowe, ktérych zrédio finansowania byto in-
ne niz budzet gminy.

Wartos$¢ srodkow przekazanych z budzetu gminy lokalnym organizacjom pozarzgdowym na realizacje bezposrednich swiadczen spotecz-
nych.

Wartosé srodkéw przekazanych z budzetu gminy lokalnym organizacjom pozarzadowym na realizacje dziatan ograniczajgcych problemy
spofeczne.

Liczba osobodni szkolen, jakie odbyli pracownicy gminnego systemu pomocy spofecznej.

Wartos¢ srodkéw pomocowych pozyskanych na prewencje i rozwigzywanie problemoéw spotecznych.

STRATEGIA ROzwoJU GMINY STARA KAMIENICA NA LATA 2016-2020 — PROJEKT V.2.0




EWALUACJA WDRAZANIA SRGSK 2016-2020

&

STRONA 104z 123

przez gmine lub jej jednostki, poswieconych problematyce bezpieczenstwa.

Cel operacyjny MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI
® Liczba mobilnych punktéw monitoringu wizyjnego.
®© Wartos$¢ wsparcia udzielonego jednostkom OSP.
® Liczba pozarow jakie miaty miejsce na terenie gminy.
® Liczba interwencji podjetych przez jednostki OSP.
® Liczba osdb objetych pomocg przedmedyczng przez jednostki OSP.
®© Wartos¢ strat materialnych i liczba ofiar pozarow jakie miaty miejsce na terenie gminy.
® Liczba pozarow stanowigcych efekt celowego dziatania (np. podpalen tak i Sciernisk).
® Liczba zdarzen drogowych, do ktérych doszto na terenie gminy wg poszczegolnych kategorii.
® Liczba mieszkancow gminy objetych zorganizowanymi lub wspartymi programami edukacyjnymi z zakresu ruchu drogowego.
® Liczba mieszkancow gminy objetych programami edukacyjnymi nt. udzielania pomocy przedmedycznej
® Liczba dzieci i mtodziezy szkolnej (mieszkancow gminy), ktore wziety udziat w dziataniach edukacyjnych zorganizowanych lub wspartych

®

gmine lub jej jednostki, poswieconych problematyce bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy szkolnej.

Liczba rodzicow i opiekunéw, mieszkancéw gminy, ktérzy wzieli udziat w dziataniach edukacyjnych zorganizowanych lub wspartych przez

Liczba publicznych miejsc zabawy nie spetniajgcych norm bezpieczenstwa.

Liczba zachorowan o charakterze epizootycznym, ktérymi dotknieci zostali mieszkancy gminy.

Liczba mieszkancow objetych edukacjg w zakresie bezpieczenstwa internetowego.

Liczba wtamanh do systemow komputerowych gminy i jej jednostek oraz przypadkow utraty danych.

(ORNORNONNORNO]

Warto$¢ zniszczen mienia publicznego spowodowanych aktami wandalizmu.

08 Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego i prywatnego
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Cel operacyjny

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

09 Skuteczne i efektywne struktury samorzadu lokalnego

® Wartos$é nieruchomosci, ktore staly sie wtasnoscig gminy Iub jej jednostek.

® Wartos¢ nieruchomosci, ktore nalezaty do gminy lub jej jednostek i ktore zostaly sprywatyzowane.

® Poziom zadtuzenia gminy.

®© Wartos¢ wskaznika, o ktorym mowa w art. 243 Ustawy o finansach publicznych.

® _S;ednie ceny poszczegolnych ustug komunalnych (w tym: komunikacji publicznej, zaopatrzenia w wode, odbioru sciekéw, odbioru odpadow i
in).

®© Wartos$é tgczna doptat z budzetu gminy do ustug komunalnych (w tym: komunikacji publicznej, zaopatrzenia w wode, odbioru $ciekéw, od-
bioru odpadow i in).

® Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach budzetowych gminy.

®© Wartos$é lub inne parametry prorozwojowych przedsiewzie¢ zrealizowanych przez gmine i jej jednostki we wspotpracy w samorzgdami in-
nych gmin.

® V\./artoéé. lub inne parametry prorozwojowych przedsiewzie¢ zrealizowanych przez gmine i jej jednostki we wspotpracy z partnerami zagra-
nicznymi.

® Liczba czionkéw wtadz i pracownikdw samorzgdowych ktérzy wzieli udziat w szkoleniach, seminariach, konsultacjach, konferencjach lub
studiuja.

® Wartosé srodkéw pomocowych pozyskanych przez gming i jej jednostki.

® Liczba mieszkancow gminy, ktorych aktywnos$é publiczna lub zawodowa byta promowana przez gmine Iub jej jednostki.

@® Liczba odston strony internetowej gminy.

® Liczba odston profilu gminy w poszczegdlnych mediach spotecznosciowych.

® Liczba mieszkancow gminy, respondentow ankiet przeprowadzonych przez gmine i jej jednostki.

® Liczba mieszkancow gminy, ktorzy wzieli udziat w konsultacjach spotecznych decyzji wtadz gminy.

® Powierzchnia gminy objeta aktualnymi, miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
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Cel operacyjny

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

opieki i profilaktyki
zdrowotnej

010 Dobry poziom

Liczba udzielonych beneficjentom, mieszkancom gminy, swiadczen zdrowotnych i zabiegéw medycznych.

Liczba mieszkancéw gminy, beneficjentdw zrealizowanych przez gmine i jej jednostki medycznych programéw diagnostycznych, profilak-

tycznych i edukacyjnych.

Liczba mieszkancédw gminy, beneficjentow wspartych prze gmine, a zrealizowanych przez inne podmioty, medycznych programéw diagno-

stycznych, profilaktycznych i edukacyjnych.

w, kom-

nco

plementarna wobec turystyki i rekreacji

011 Kultura aktywizujgca i integrujgca mieszka

Warto$é naktadéw poniesionych na rozwéj bazy materialnej sektora kultury.

Liczba Swietlic wiejskich wymagajgcych remontéw.

Liczba imprez kulturalnych zorganizowanych przez gmine i jej jednostki oraz liczba ich uczestnikow.

Liczba imprez kulturalnych wspartych przez gmine i jej jednostki oraz liczba ich uczestnikow.

Liczba uczestnikéw statej dziatalnosci kulturalnej prowadzonej przez jednostki gminy.

Liczba krajowych programéw wspotpracy kulturalnej, w ktérych uczestniczg jednostki gminne.

Liczba transgranicznych programéw wspétpracy kulturalnej, w ktérych uczestniczg jednostki gminne

Liczba gminnych pracownikow kultury poddanych réznym formom doskonalenia kwalifikacji.

Liczba wspartych talentow artystycznych, mieszkahcow gminy, w tym poprzez stypendia.

Wartosé wsparcia udzielonego mieszkaricom gminy — lokalnym talentom artystycznym.

Liczba dziatanh stuzgcych promocji postawi i dokonan mieszkancéw w zakresie kultury.

Liczba mieszkancéw gminy bedacych cztonkami lokalnych organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w sferze kultury.

Wartos$¢ wsparcia udzielonego lokalnym organizacjom pozarzgdowym dziatajagcym w sferze kultury.

O NORNONNONNONNONNOANOANONNONNONNONNONNO;

Wartos$é naktadéw poniesionych na ochrong i restauracje obiektéw zabytkowych.
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Cel operacyjny

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

012 Zaspokojone potrzeby mieszkaniowe i komunikacyjne

® Liczba, fgczna powierzchnia nieruchomosci nie zabudowanych, przeznaczonych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
pod budownictwo mieszkaniowe.

® Liczba, tgczna powierzchnia komunalnych lokali mieszkalnych innych niz socjalne i chronione.

® Liczba, tgczna powierzchnia sprzedanych, komunalnych lokali mieszkalnych.

@® Liczba, tgczna powierzchnia domoéw przystupowych poddanych remontowi ze wsparciem gminy.

® Liczba, tgczna powierzchnia nowo wybudowanych budynkéw mieszkalnych zwolnionych z tego tytutu z podatku od nieruchomosci.

® Licz'b:a, taczna powierzchnia budynkow, w ktérych dokonano remontu dachu lub elewacji zwolnionych z tego tytutu z podatku od nierucho-
mMOoSCi

® Powierzchnia wybudowanych komunalnych budynkéw mieszkalnych.

® Kubatura budynkéw komunalnych poddanych termomodernizac;ji.

® Powierzchnia mieszkalnych lokali komunalnych znajdujgcych sie w zZlym stanie technicznym.

® Powierzchnia wybudowanych budynkéw mieszkalnych prywatnych i developerskich.

® Powierzchnia budynkéw mieszkalnych prywatnych i developerskich, ktorych budowe zgtoszono.

@® Liczba potgczen autobusowych obstugujgcych poszczegdlne miejscowosci gminy.

@® Liczba pasazerow potgczen autobusowych, ktorych przejazdy zostaty dofinansowane z budzetu gminy.

® Liczba potgczen kolejowych obstugujgcych poszczegdine miejscowosci gminy.

® Ligzba gospodarstw domowych, mieszkancéw, ktérzy wzieli udziat w gminnych, publicznych przedsiewzieciach na rzecz poprawy estetyki
gminy.

® Liczba i podstawowe parametry techniczne obiektéw matej architektury.
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Cel operacyjny

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

SFERA SRODOWISKOWA

. ® Liczba, powierzchnia, kubatura obiektow nalezgcych do gminy i jej jednostek, ktore zostaty poddane termomodernizaciji.
§ ® Wartosé redukcji emisji CO, uzyskana jako wynik termomodernizacyjnych inwestycji w obiektach nalezacych do gminy i jej jednostek.
N
% o ® Spadek zuzycia energii cieplnej zuzywanej do ogrzewania budynkéw nalezacych do gminy i jej jednostek, ktére zostaty poddane termomo-
2 % dernizacji, w stosunku do stanu pierwotnego.

b,
%E ® Spadek zuzycia energii elektrycznej zuzywanej do oswietlenia budynkéw nalezacych do gminy i jej jednostek, ktore zostaty poddane moder-
i g nizacji, w stosunku do stanu pierwotnego.
20
S s ®© Spadek zuzycia energii elektrycznej zuzywanej do o$wietlenia ulic i placéw, przez gminne punkty $wietlne, ktére zostaty poddane moderni-
Qs zacji, w stosunku do stanu pierwotnego.

)
§ B ® Liczba, moc nowych, proekologicznych Zrodet ciepta zainstalowanych w obiektach gminy i jej jednostek.
% "Q ® Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia wod powierzchniowych i podziemnych.
2 €
2 < ® Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia i degradacji gleb.
X
g = ® Wskazniki charakteryzujgce poziom zanieczyszczenia powietrza.
® ® Natezenie hatasu w miejscach najsilniejszego zagrozenia nim mieszkancow.
@]
® Wskazniki charakteryzujgce stan flory i fauny.

o E ® Udziat wytwércow odpadow komunalnych objetych selektywng ich zbiérkg w catkowitej liczbie tych wytworcow.
.§-§ ® Udzat odpaddéw selektywnie zebranych w catkowitej ilosci zebranych odpadow.
S -§' ® Udzialy, selektywnie zebranych odpadow niebezpiecznych w catkowitej ilosci zebranych odpadoéw.
S
~§ x> ® Udziat odpadow ulegajacych biodegradaciji w catkowitej ilosci zebranych odpadéw komunalnych.
S @
E '§_ ® Udziat gospodarstw domowych wykorzystujacych kompostowniki w catkowitej liczbie gospodarstw domowych.
c% é @® Liczba nielegalnych skfadowisk odpaddw.
(’,6). E ® Szacowany wolumen odpaddéw zawartych w nielegalnych sktadowiskach odpadow.
g % ® llo$¢ azbestu (materiatdw zawierajgcych azbest) usunietego z terenu gminy.

>

n ® Szacowana ilo$¢ azbestu (materiatdw zawierajgcych azbest) pozostatego do usuniecia z terenu gminy.
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Cel operacyjny

MOZLIWE DO WYKORZYSTANIA WSKAZNIKI

o ® Powierzchnia gruntéw rolnych wymagajacych rekultywacii.
§ 8, ® Powierzchnia gruntow rolnych poddanych rekultywacji wspartej przez gmine.
% ;:: ® Powierzchnia parkow wiejskich poddanych rewitalizacji oraz powierzchnia parkéw nie wymagajgca rewitalizaciji.
E § ® Powierzchnia zalesien, zadrzewien, zakrzewien i innych nasadzen roslinnych zrealizowanych lub wspartych przez gmine.
§ E ® Powierzchnia przebudowanej szaty roslinne;j.
% ﬁ ®© Wartos¢ wsparcia u_dzielonego przez gmine i jej jednostki organizacjom pozarzgdowym dziatajgcym na rzecz rewitalizacji zasobéw $rodowi-
% _§ ska naturalnego gminy.
% (S ® llo$é, diugosé, p_rzepustowoéc’: urzadzeh melio_racji wodnych szczegétowych, poddanych przebudowie i remontom wspartym przez gmine lub
-‘§ ">" wybudowanych i wyremontowanych przez gmine.
$ § ® Powierzchnia oczek wodnych odbudowanych przez gmine lub ze wsparciem gminy.
- N ® Liczba zwierzat bezdomnych objetych poszczegolnymi formami opieki gminnej.
© ® Liczba oséb poszkodowanych w wyniku atakow zwierzat bezdomnych.
é :3 ® Zakres i aktualno$¢ informacii o stanie srodowiska naturalnego posiadanych przez samorzad gminy.
g é ®© Zakres i aktualno$é, posiadanych przez samorzad gminy, informacji o gtéwnych zrédtach zanieczyszczen.
§‘-:,~." ® Liczba i zakres, przeprowadzonych przez samorzad gminy, kontroli przestrzegania przepiséw o ochronie srodowiska.
% E ® Liczba, przeprowadzonych przez samorzad gminy, kontroli w zakresie postepowania z odpadami.
.E § g @® Liczba przypadkéw wykrycia sprawcow niewtasciwego postepowania z odpadami.
QE % @® Liczba lat jakie uptynely od opracowania waloryzaciji przyrodniczej,
S g § ® Zakres i aktualno$¢ informaciji o stanie srodowiska naturalnego udostepnionych przez samorzad gminy.
'E § 2L ® Zakres i aktualno$¢ informaciji o glownych zZrédtach zanieczyszczen udostepnionych przez samorzgd gminy.
%_E ® Wartos$é wsparcia udzielonego podmiotom niezaleznym od gminy na dziatalno$¢ w zakresie edukaciji ekologicznej mieszkarncow gminy.
;g % @® Liczba dzieci i mtodziezy objetych proekologiczng dziatalnoscig edukacyjng prowadzong lub wspierang przez samorzgd gminy.
g _§ @® Liczba oséb dorostych objetych proekologiczng dziatalnoscig edukacyjng prowadzong lub wspierang przez samorzad gminy.
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- Strategia Rozwoju Gminy Jezéw Sudecki z 1999 r.

- Strategia Rozwoju Miasta Jeleniej Gory na lata 2014-2025

- Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Lubomierz na lata 2011-2020.
- Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Mirsk na lata 2014-2020.

- Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Szklarska Poreba z 2001 r.
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- Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Piechowice na lata 2010-2015.

POWIAT JELENIOGORSKI

- Powiatowy Program Dziatari Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych na lata 2015-2020.

- Powiatowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie Oraz Ochrony Ofiar Przemocy w
Rodzinie na lata 2015-2020.

- Powiatowy Program Rozwoju Pieczy Zastepczej na lata 2015-2017.

- Powiatowy Plan Dziatati na Rzecz Zatrudnienia na lata 2015-2018

- Powiatowy Program Zapobiegania Przestepczos$ci oraz Ochrony Bezpieczeristwa Obywateli i
Porzadku Publicznego Miasta Jeleniej Goéry i Powiatu Jeleniogoérskiego na lata 2014-2016.

_ Program Ochrony Srodowiska Powiatu Jeleniogérskiego na lata 2012-2015 z perspektywg do
roku 2019.

- Program i Formy Wspétpracy Powiatu Jeleniogorskiego z Organizacjami Pozarzgdowymi i In-
nymi Podmiotami w 2016 roku.

- Powiatowa Strategia Rozwigzywania Problemow Spotfecznych na lata 2015-2020.

- Program Usuwania Azbestu z Terenu Powiatu Jeleniogdrskiego na lata 2012-2032*.

- Wieloletnia Prognoza Finansowa Powiatu Jeleniogorskiego na lata 2015-2030.

WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

- Dolnoslgska Strategia Integracji Spotecznej na lata 2014-2020.

- Dolno$lgski Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Uzaleznien na lata 2013-2016.

- Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Dolno$lgskiego z 2013 r.

- Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Wojewddztwa Dol-
noslgskiego z 2014 r.

- Priorytety Wspoétpracy Zagranicznej Wojewodztwa Dolnoslgskiego z 2009 r.

- Program Edukacji Ekologicznej dla Dolnego Slaska z 2005 r.

- Program Matej Retencji Wodnej w Wojewddztwie Dolno$lgskim z 2006 r.

- Program Ochrony Powietrza dla Strefy Dolno$lgskiej z Uwagi na Przekroczenie Poziomu Do-
celowego Arsenu w Powietrzu z 2015 r.

- Program Ochrony Powietrza dla Wojewddztwa Dolno$lgskiego z 2014 r.

- Program Ochrony Srodowiska Przed Hatasem dla Wojewédztwa Dolno$lgskiego z 2014 .

- Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Dolno$lgskiego na lata 2014-2017 z perspektywa
do 2021 roku.

- Program Rozwoju Bazy Sportowej Wojewddztwa DolnoSlgskiego na lata 2015-2017

- Program Rozwoju Infrastruktury Transportowej i Komunikacji dla Wojew. Dolno$lgskiego.

tz uwzglednieniem Rozstrzygniecia Nadzorczego Wojewody Dolnoslagskiego z 20.12.2012 r. wobec tego
programul.
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- Program Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego z 2005 r., wraz z Aktualizacjg

Programu Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Dolno$lgskiego z 2009 r.

- Program Wspotpracy Samorzgdu Wojewddztwa Dolnos$lgskiego z Organizacjami Pozarzgdo-
wymi oraz Innymi Podmiotami Prowadzgcymi Dziatalno$¢ Pozytku Publicznego na Dolnym
Slgsku na lata 2014-2017.

- Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa Dolno$lgskiego na lata 2011-2020.

- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2014-2020.

_ Strategia Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego na Dolnym Slgsku do roku 2020.

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020.

- Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewodztwa Dolno$lgskiego z 2012 r.

- Wytyczne Kierunkowe do Ksztaftowania Sieci Drogowej i Kolejowej w Wojewddztwie Dolno-

Slgskim z 2010 r.

RZECZPOSPOLITA POLSKA

- Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci.

- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie.

- Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku

- Krajowy Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2011-2016.

- Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego z 2010 r.

- Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020

- Program Rozwoju Gminnej i Powiatowej Infrastruktury Drogowej na lata 2016-2019

- Projekt Programu Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywg do 2025 r.).

- Projekt Programu Rozwoju Sportu w Polsce do roku 2020.

- Strategia ,Sprawne Panstwo 2020".

_  Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko.

- Strategia Innowacyjnosci i Efektywnos$ci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020

- Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020.

- Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020.

- Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spofeczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo.

- Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022.

- Strategia Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywg do 2030 r.).

- Strategia zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020 — przyjeta
przez Rade Ministréow w dniu 25 kwietnia 2012 r.

- Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa” na lata 2012-2020.
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UNIA EUROPEJSKA | ORGANIZACIJA NARODOW ZJEDNOCZONYCH

- Strategia ,Europa 2020".
- Agenda 21 — Globalny Program Dziatan na Rzecz Rozwoju Zrbwnowazonego w Perspektywie
XXI Wieku - Konferencja Narodéw Zjednoczonych ,Srodowisko i Rozw6j” (UNCED) - w Rio de

Janeiro, czerwiec 1992 roku.

11.4. Dokumenty zgodnosci wewnetrznej

- Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziata-
nia Narkomanii na rok 2016

- Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii w Gminie Stara Kamienica na lata 2014-2020

- Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzi-
nie w Gminie Stara Kamienica na lata 2014-2020

- Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Stara Kamienica na lata 2014-2020

- Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020

- Plan Odnowy Miejscowosci Antoniéw, Potozonej na Dolnym Slgsku, na lata 2010-2017

- Plan Odnowy Miejscowosci Barcinek, Potozonej na Dolnym Slgsku, na lata 2010-2017

- Plan Odnowy Miejscowo$ci Chromiec, Potozonej na Dolnym Slgsku, na lata 2010-2017

- Plan Odnowy Miejscowo$ci Kopaniec na lata 2010-2018

- Plan Odnowy Miejscowoéci Kromnéw, Pofozonej na Dolnym Slgsku, na lata 2010-2017

- Plan Odnowy Miejscowo$ci Nowa Kamienica, Potozonej na Dolnym Slasku, na lata 2010-2018

_ Plan Odnowy Miejscowosci Stara Kamienica, Potozonej na Dolnym Slgsku, na lata 2010-2018

- Plan Urzgdzeniowo-Rolny dla Gminy Stara Kamienica z 2004 r.

- Program Ochrony Srodowiska Gminy Stara Kamienica na lata 2010-2013 z perspektywg do
roku 2018

- Program Oczyszczania Gminy Stara Kamienica z Azbestu na lata 2010-2032

- Program Opieki nad Zwierzetami Bezdomnymi oraz Zapobiegania Bezdomnosci Zwierzat na
Terenie Gminy Stara Kamienica na rok 2016

- Roczny Program Wspétpracy Gminy Stara Kamienica z Organizacjami Pozarzgdowymi oraz
Podmiotami, o Ktérych Mowa w art.3 ust.3 Ustawy o Dziatalnosci Pozytku Publicznego i o Wo-
lontariacie, na 2016 Rok.

- Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Stara Kamienica na lata 2014-2020

- Studium Uwarunkowan i Kierunkbw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Stara Kamie-
nica

- Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzern Wodociggowych i Urzgdzen Kanalizacyjnych
w Gminie Stara Kamienica na lata 2015-2017

- Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Stara Kamienica na lata 2015- 2025
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11.5. Zafgcznik 1. Spéjnosé Strategii Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 z projektem Pro-
gramu Rozwoju Powiatu Jeleniogorskiego na lata 2016-2020 oraz Strategia Rozwoju Wojewédztwa Dol-

noslaskiego 2020

Tabela 13. Spojnosé celdw operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 i projektu Programu Rozwoju Powia-

tu Jeleniog6rskiego na lata 2016-2020"

Cele operacyjne SRGSK 2016-2020...

| ...83 spOjne z nastepujacymi celami szczegétowymi projektu Programu Rozwoju Powiatu Jel.

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)

(O1) Rozwinieta lokalna dziatalno$¢ gospodarcza i

—_
—_

. Rozwdj systemu ksztatcenia dostosowany do potrzeb edukacyjnych i rynku pracy.

rolnictwo. 1.7. Spoteczno-gospodarcza wspotpraca z Miastem Jelenia Géra oraz wspoétpraca miedzynarodowa.

2.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy.

2.4. Rozwijanie wspofpracy z samorzadami gminnymi i innymi podmiotami w zakresie rozwoju gospodarczego.
(O2) Obnizony poziom i zmieniona struktura bezro- | 1.1. Rozwdj systemu ksztatcenia dostosowany do potrzeb edukacyjnych i rynku pracy.
bocia. 1.7. Spoteczno-gospodarcza wspotpraca z Miastem Jelenia Géra oraz wspétpraca miedzynarodowa.

2.1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy.

2.4. Rozwijanie wspoipracy z samorzgdami gminnymi i innymi podmiotami w zakresie rozwoju gospodarczego.
(0O3) Uzyskane i utrwalone, silne i wielowymiarowe 1.7. Spoteczno-gospodarcza wspétpraca z Miastem Jelenia Géra oraz wspoipraca miedzynarodowa.
ponadlokalne funkcje turystyczno-rekreacyjne. 2.3. Wzmacnianie wizerunku powiatu jeleniogérskiego poprzez aktywng promocje.

(O4) Rozwinieta, nowoczesna, zrownowazona i funk-
cjonalna infrastruktura techniczna.

1.5. Poprawa jakosci swiadczonych ustug poprzez dostosowanie infrastruktury teleinformatycznej do postepu
technicznego.

2.2. Uzyskanie wysokiego poziomu skomunikowania wewngtrzregionalnego i ponadregionalnego.

3.3. Uporzgdkowanie gospodarki wodno-sciekowe;.

SFERA SPOtECZNA (w tym administracja)

(O5) Sport i rekreacja upowszechnione wsréd miesz-
kancow, integrujgce ich oraz komplementarne wobec
funkcji turystyczno-rekreacyjnych.

1.2. Rozwoj oferty w zakresie spedzania czasu wolnego.

(06) Sprawne i efektywne, budujgce kapitat ludzi i
spofeczny, lokalne systemy opieki i edukaciji.

1.1. Rozwdj systemu ksztatcenia dostosowany do potrzeb edukacyjnych i rynku pracy.

(O7) Systemy prewencji, pomocy i integracji spotecz-
nej skutecznie rozwigzujgce lokalne problemy spo-
teczne.

. Zapewnienie skutecznej pomocy spotecznej.
. Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego.
. Spoteczno-gospodarcza wspdipraca z Miastem Jelenia Géra oraz wspoétpraca miedzynarodowa.

(O8) Wysoki poziom bezpieczehstwa publicznego i
prywatnego.

. Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego.
. Doskonalenie gotowo$ci na zagrozenia, katastrofy i kleski Zywiotowe.

(09) Skuteczne i efektywne struktury samorzadu lo-

NIW =2 a
AOOOINO D

. Rozwijanie wspodtpracy z samorzadami gminnymi i innymi podmiotami w zakresie rozwoju gospodarcze-

LW chwili przyjecia SRGSK 2016-2020 Program Rozwoju Powiatu Jeleniogdrskiego na lata 2016-2020 znajdowat sie jeszcze w fazie opracowywania.
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Cele operacyjne SRGSK 2016-2020... ...83 spoOjne z nastepujacymi celami szczegoéfowymi projektu Programu Rozwoju Powiatu Jel.
kalnego. go.
(O10) Dobry poziom opieki i profilaktyki zdrowotnej. 1.3. Poprawa dostepnosci i sprawno$ci stuzby zdrowia.
(O11) Kultura aktywizujgca i integrujgca mieszkan- 1.2. Rozwdj oferty w zakresie spedzania czasu wolnego.
cOw, komplementarna wobec turystyki i rekreaciji.
(012) Zaspokojone potrzeby mieszkaniowe i komu- 2.2. Uzyskanie wysokiego poziomu skomunikowania wewnatrzregionalnego i ponadregionalnego.
nikacyjne.

SFERA SRODOWISKOWA

(O13) Brak istotnych, negatywnych oddziatywah na 3.1. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej spotecznosci powiatu jeleniogérskiego.
srodowisko naturalne. 3.2. Poprawa jakosci powietrza.

3.3. Uporzgdkowanie gospodarki wodno-sciekowe;j.
3.4. Ochrona powierzchni ziemi i gleby.

(014) Sprawnie funkcjonujgce systemy gospodarki 3.1. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej spotecznosci powiatu jeleniogorskiego.
odpadami. 3.3. Uporzgdkowanie gospodarki wodno-sciekowe;.
3.4. Ochrona powierzchni ziemi i gleby.
(O15) Zrewitalizowane i uksztattowane zasoby $ro- 3.4. Ochrona powierzchni ziemi i gleby.
dowiska naturalnego.
(O16) Dostepna informacja o lokalnym srodowisku i 3.1. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej spotecznosci powiatu jeleniogérskiego.

upowszechnione umiejetnosci jego ochrony.

Tabela 14. Spéjnos¢ celdow operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020 i Strategii Rozwoju Wojew 6dztwa
Dolnoslaskiego 2020

Cele oper. SRGSK 2016-2020... | ...83 spojne z nastepujacymi priorytetami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020

SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)
(O1) Rozwinigta lokalna dziatal- | - VWzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz regionalnych i subregionalnych osrodkéw osadniczych, gene-
no$é gospodarcza i rolnictwo. rujgcych rozwéj spoteczno-gospodarczy.

- Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

- Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich.

- Rozwoj demograficzny.

- Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie proceséw imigracji mtodziezy.
- Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytucji.

- Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

- Rozwdj regionalnych specjalizacji gospodarczych i naukowo-badawczych.

(02) Obnizony poziom i zmienio- | - Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

na struktura bezrobocia. - Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.

- Poprawa efektywnosci ksztalcenia na kazdym poziomie i etapie zycia.

- Dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan gospodarki i rynku pracy.
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Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Rozwdj demograficzny.

Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie proceséw imigracji mtodziezy.
Rozwdj sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu.

Wykorzystanie potencjatu oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytucii.

Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

(0O3) Uzyskane i utrwalone, silne i
wielowymiarowe ponadlokalne
funkcje turystyczno-rekreacyjne.

Ochrona, powiekszanie i udostepnianie zasobow lesnych.

Wykorzystanie gospodarczego i rekreacyjnego potencjatu rzek.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich.

Ochrona i udostepnianie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych oraz kulturowych.

Wzmocnienie wizerunku regionu zaréwno na terenie kraju, jak i Europy, jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku, otwartego
na $wiat, o nieprzecietnych walorach przyrodniczych, kulturowych i uzdrowiskowych.

Udostepnienie obiektéw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Rozwoj produktéw turystycznych i rozbudowa infrastruktury turystycznej regionu, m.in. dla pobudzania popytu na ustugi tury-
styczno-rekreacyjne.

Wewnatrzregionalna promocja turystyki w oparciu o system edukacji.

Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie procesow imigracji mtodziezy.

Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Rozwdj regionalnych specjalizacji gospodarczych i naukowo-badawczych.

(O4) Rozwinieta, nowoczesna,
zrownowazona i funkcjonalna in-
frastruktura techniczna.

Poprawa dostepnosci transportowej regionu (powigzania wewnetrzne i zewnetrzne).

Poprawa jakosci i standardéw transportu (drogowego, kolejowego, lotniczego i zeglugi srédlgdowe)).

Wzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz regionalnych i subregionalnych osrodkéw osadniczych, gene-
rujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich.

Budowa nieucigzliwego systemu eksploatacji i wywozu surowcow.

Udostepnienie obiektéw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Rozw¢j spoteczenstwa informacyjnego.

Zapewnienie wszystkim mieszkarncom Dolnego Slaska dostepu do sieci teleinformatycznych, w tym sieci szerokopasmowe;j.
Rozwdj regionalnej infrastruktury telekomunikacyjnej oraz jej wigczenie w sieci europejskie.

Przeciwdziatanie powstawaniu obszaréw wykluczenia informacyjnego.

Rozwdj e-ustug.

Zapewnienie rownego dostepu do ustug zwigzanych z korzystaniem z zasobdw.

Rozwdj demograficzny.

Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie proceséw imigracji mtodziezy.

Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytuciji.
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Rozwdj przedsiebiorczo$ci i innowacyjnosci.

SFERA SPOtECZNA (w tym administracja)

(O5) Sport i rekreacja upo-
wszechnione wsrod mieszkan-
coéw, integrujgce ich oraz kom-
plementarne wobec funkcji tury-
styczno-rekreacyjnych.

Wzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz regionalnych i subregionalnych osrodkéw osadniczych, gene-
rujgcych rozwaj spoteczno-gospodarczy.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich.

Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie procesow imigracji mtodziezy.

(06) Sprawne i efektywne, budu-
jace kapitat ludzi i spoteczny, lo-
kalne systemy opieki i edukaciji.

Wzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz regionalnych i subregionalnych osrodkéw osadniczych, gene-
rujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich.

Wewnatrzregionalna promocja turystyki w oparciu o system edukac;ji.

Poprawa efektywnosci ksztatcenia na kazdym poziomie i etapie zycia.

Dostosowanie oferty edukacyjnej do wymagan gospodarki i rynku pracy.

Promowanie wartosci edukacji wsréd uczniéw, jako paradygmatu rozwoju osobistego i kulturowego.
Ksztattowanie zachowan etycznych w spoteczenstwie oraz tworzenie howoczesnego modelu patriotyzmu.
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Rozwdj kapitatu spotecznego i obywatelskiego.

Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie proceséw imigracji mtodziezy.
Ksztattowanie i rozwdj postaw obywatelskich wsrod miodziezy.

Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytucii.

(O7) Systemy prewencji, pomocy i
integracji spofecznej skutecznie
rozwigzujgce lokalne problemy
spoteczne.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich.

Ksztattowanie zachowan etycznych w spoteczenstwie oraz tworzenie nowoczesnego modelu patriotyzmu.
Rozwdj demograficzny.

Rozwdj kapitatu spotecznego i obywatelskiego.

Wsparcie dla promocji rodzin wielodzietnych.

Rozwdj sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu.

Wykorzystanie potencjatu 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Wsparcie senioréw zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytuciji.

(08) Wysoki poziom bezpieczen-
stwa publicznego i prywatnego.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa osobistego, publicznego i zdrowotnego, w tym ratownictwa.
Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich.

Rozwdj kapitatu spotecznego i obywatelskiego.

Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytucii.

(09) Skuteczne i efektywne struk-

Wzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz regionalnych i subregionalnych osrodkéw osadniczych, gene-
rujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy.
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tury samorzadu lokalnego.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Rozwdj e-ustug.

Odbudowa zaufania w stosunkach spotecznych, gospodarczych oraz wobec instytuciji.
Efektywne zarzadzanie regionem poprzez mechanizmy partnerstwa i wspotpracy.

(010) Dobry poziom opieki i profi-
laktyki zdrowotnej.

Ksztattowanie i promocja prozdrowotnych postaw i kultury fizycznej oraz edukacja na rzecz zdrowego stylu zycia.

Poprawa warunkoéw zycia na obszarach wiejskich.

Stworzenie regionalnego systemu ochrony zdrowia, zorientowanego na diugookresowe trendy demograficzno-
epidemiologiczne, zgodnego ze standardami prawnymi i funkcjonalnymi.

Budowa systemu nowoczesnej diagnostyki dla mieszkancow regionu z okresleniem standardéw dostepnosci przestrzenne;.
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa osobistego, publicznego i zdrowotnego, w tym ratownictwa.

Rozwdéj demograficzny.

(O11) Kultura aktywizujgca i inte-
grujgca mieszkancow, komple-
mentarna wobec turystyki i rekre-
aciji.

Kreowanie wizerunku i promowanie Dolnego Slgska, jako regionu z bogatg i réznorodng ofertg kulturalng, edukacyjng i aka-
demicka.

Stworzenie warunkdw i wzbogacenie oferty uczestnictwa w kulturze.

Ksztattowanie kompetencji do udziatu w Zyciu artystycznym.

Udostepnienie obiektéw dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich.

Rozwdj kapitatu spotecznego i obywatelskiego.

Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych osob z regionu i stymulowanie procesow imigracji mtodziezy.

(012) Zaspokojone potrzeby
mieszkaniowe i komunikacyjne.

Poprawa dostepnosci transportowej regionu (powigzania wewnetrzne i zewnetrzne).

Poprawa jakosci i standardéw transportu (drogowego, kolejowego, lotniczego i zeglugi srodlagdowej).

Wzrost naktadéw na odtworzenie potaczenh kolejowych oraz remonty i modernizacja infrastruktury kolejowej (w tym dwor-
cow), ze szczegdlnym uwzglednieniem turystycznych obszaréw Dolnego Slgska.

Organizacja sprawnego regionalnego systemu transportu publicznego zintegrowanego z systemami subregionalnymi i lokal-
nymi, obejmujgcego wszystkie gtéwne regionalne generatory ruchu, miasta powiatowe i atrakcje turystyczne, konkurencyj-
nego do indywidualnego transportu samochodowego.

Wzmocnienie weztowej funkcji osrodka metropolitalnego oraz regionalnych i subregionalnych osrodkéw osadniczych, gene-
rujgcych rozwaj spoteczno-gospodarczy.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.

Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich.

Rozwéj demograficzny.

Powstrzymanie odptywu mtodych i wyksztatconych oséb z regionu i stymulowanie procesow imigracji mtodziezy.
Wykorzystanie potencjatu oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Wsparcie seniorow zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zapewnienie rownego dostepu do ustug zwigzanych z korzystaniem z zasobéw.

SFERA SRODOWISKOWA
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(O13) Brak istotnych, negatyw-
nych oddziatywanh na srodowisko
naturalne.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.
Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich.
Zachowanie i racjonalne wykorzystanie zasobOw glebowych.

Zapewnienie obecnym i przysztym mieszkarncom regionu dobrego stanu srodowiska naturalnego.

Ochrona i udostepnianie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych oraz kulturowych.

(O14) Sprawnie funkcjonujgce
systemy gospodarki odpadami.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.
Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich.

Zapewnienie obecnym i przysztym mieszkancom regionu dobrego stanu srodowiska naturalnego.

Ochrona i udostepnianie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych oraz kulturowych..

(O15) Zrewitalizowane i uksztat-
towane zasoby $rodowiska natu-
ralnego.

Zapewnienie obecnym i przysztym mieszkancom regionu dobrego stanu srodowiska naturalnego.

Zachowanie i racjonalne wykorzystanie zasobow glebowych.

(O16) Dostepna informacja o lo-
kalnym srodowisku i upowszech-
nione umiejetnosci jego ochrony.

Wzmacnianie restrukturyzacji i wielofunkcyjnego rozwoju wsi.
Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich

Poprawa efektywnosci ksztatcenia na kazdym poziomie i etapie zycia.
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Zapewnienie obecnym i przysztym mieszkarnncom regionu dobrego stanu srodowiska naturalnego.

Rozwdj kapitatu spotecznego i obywatelskiego.
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11.6. Zafgcznik 2. Wykaz liderow Gminy Stara Kamienica oraz gosci zewnetrznych zaproszonych do prac
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nad Strategig Rozwoju Gminy Stara Kamienica na lata 2016-2020

Andrzejewska Katarzyna
Batazy Zyta

Barabasz-Kwasniak Monika

Baran Jarostaw
Bech Mieczystaw
Bilinski Edward
Brodzinski Dawid
Burniak Robert
Chlebowska Beata

. Chlebowski Marcin
. Choma Stanistaw

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Chroznowski Jan
Czajkowski Adam
Czarnik Elzbieta
Czerwinski Wiadystaw
Czopor Tadeusz
Czujowska Emanuela
Czyzewska Ewa

Dobosz Stawomir
Domanska-Mosko Sylwia
Dudek Krystyna

Filipczuk Urszula

Gajda Jacek

Gajda Ludmifa Magdalena
Gateski Maciej

Geremek Katarzyna
Gierus Wiestaw

Radna Rady Gminy Stara Kamienica

Nadlesniczy Nadlesnictwa Szklarska Poreba

Opiekun Swietlicy Wiejskiej w Starej Kamienicy

Komendant Komisariatu Il Policji w Jeleniej Gérze

Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Chromcu

Wiceprzewodniczagcy Rady Gminy Stara Kamienica, Sottys Sofectwa Kromnéw
Miodszy Aspirant Komisariatu Il Policji w Jeleniej Gorze

Kierownik Gminnej Biblioteki Publicznej w Starej Kamienicy

Opiekun Swietlicy Wiejskiej w Chromcu, Wspétwiascicielka Pracowni Witrazy w Antoniowie
Wspédtwiasciciel Pracowni Witrazy w Antoniowie

Gospodarstwo Ekologiczne AGROPOL w Rybnicy

Wiasciciel Hotelu JAN w Wojcieszycach

Prezes Zarzgdu Towarzystwa Przyjaciét Wojcieszyc

Softys Sotectwa Antoniéw

Radny Rady Gminy Stara Kamienica

Kierownik Powiatowego Zespotu Doradcow w Jeleniej Gérze DODR we Wroctawiu
Wspétwiascicielka Gospodarstwa Agroturystycznego WYSOKI KAMIEN w Kopancu
Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny, Dyrektor Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Jel. Gérze
Radny Rady Gminy Stara Kamienica

Sekretarz Gminy Stara Kamienica

Doradca w Powiatowym Zespole Doradcéw w Jeleniej Gérze DODR we Wroctawiu
Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Jeleniej Gorze

Wiceprezes Fundaciji Rozwoju Regionalnego KOBOLD

Prezes Fundacji Rozwoju Regionalnego KOBOLD

Koordynator w Stowarzyszeniu Gmin Polskich Euroregionu Nysa

Dyrektor Szkoty Podstawowejim. Jana Pawta || w Wojcieszycach

Prezes Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych IZERY Sp. z 0.0. w Lubomierzu
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28. Goftba Dorota Wspédtwiasciciel Schroniska Wysoki Kamien
29. Gotba Jozef Wspotwiascicielka Schroniska Wysoki Kamien
30. Gubicz Ewa Sottys Sotectwa Mata Kamienica
31. Gubicz Grzegorz Radny Rady Gminy Stara Kamienica
32. Hajdukiewicz Zbigniew Prezes Ludowego Klubu Sportowego JUVENIA
33. Hamera Marcin Wiasciciel Firmy Stolarskiej Drewmar Marcin Hamera Barcinek
34. Jabtonski Michat Rolnik ze Starej Kamienicy
35. Jahn Krzysztof Prezes Miejskiego Ludowego Klubu Sportowego WOSKAR Szklarska Poreba — Wojcieszyce
36. Jaracz Czestawa Prezes Zarzadu Zakfadu Odlewniczo-Mechanicznego ,Barcinek” Sp. z 0.0.
37. Jaracz JOzef Dyrektor Produkcji Zaktadu Odlewniczo-Mechanicznego ,Barcinek” Sp. z 0.0.
38. Jedrzejewski Artur Rolnik z Wojcieszyc
39. Karasinski Henryk Sofltys Sotectwa Woijcieszyce
40. Kaszkur Mirostaw Prezes Rolniczej Spotdzielni Produkcyjnej w Starej Kamienicy
41. Kazmierczak Adam Wiasciciel Przedsiebiorstwa Przemystowo Handlowego KAMEX w Wojcieszycach
42. Konieczynska Anna Starosta Jeleniogorski
43. Krausiewicz Bozena Prezes Gminnego Systemu Wodociggéw i Kanalizacji ,,Kamienica" Sp. z 0.0.
44. Krysinska Danuta Opiekun Swietlicy Wiejskiej w Wojcieszycach
45. Kuczewska Jolanta Przewodniczgca Rady Gminy Stara Kamienica
46. Kulczyk Marzena Radna Rady Gminy Stara Kamienica
47. Kuzia Krzysztof Dyrektor Szkoty Podstawowej w Barcinku
48. Kwasniak Tomasz Radny Rady Gminy Stara Kamienica
49. Lipinski Zbigniew Radny Rady Gminy Stara Kamienica, Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Kopancu, Softys Sotectwa Kopaniec
50. tazarewicz Dorota Skarbnik Gminy Stara Kamienica
51. tetkowska Agnieszka Zastepca Dyrektora Dolnoslgskiego Zespotu Parkéw Krajobrazowych
52. tojewski Michat Radny Rady Gminy Stara Kamienica
53. tukaniuk Norbert Wiasciciel Pracowni Projektowo-Budowlanej DYNAMIC 4 w Jeleniej Gérze
54. Maciuszonek Ewelina Inspektor ds. monitorowania i wspoétpracy w zakresie realizacji projektow unijnych w Urzedzie Gminy Stara Kam.
55. Maczek Grazyna Opiekun Swietlicy Wiejskiej w Barcinku
56. Maczek Julia Dyrektor Szkoty Podstawowejim. Caspara Davida Friedricha w Kopancu
57. Maczek Marcin Radny Rady Gminy Stara Kamienica
58. Maksymowicz Sylwestra Asystentka Zarzgdu LBF Technika Wentylacyjna Sp. z 0.0. w Starej Kamienicy
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59. Malinowska Renata Radna Rady Gminy Stara Kamienica
60. Marek Mariusz Zastepca Wojta Gminy Stara Kamienica
61. Matecki Grzegorz Sottys Sotectwa Nowa Kamienica
62. Mielniczuk Bozena Radna Rady Gminy Stara Kamienica
63. Motor Stanistaw Sofltys Sotectwa Chromiec
64. MOl Andrzej Sottys Sotectwa Barcinek
65. Mulik Bozena Prezes Lokalnej Grupy Dziatania Partnerstwo lzerskie
66. Nonnenmacher Jirgen Prezes Zarzadu LBF Technika Wentylacyjna Sp. z 0.0. w Starej Kamienicy
67. Nowak Andrzej Kierownik Rejonu w Generalnej Dyrekciji Drog Krajowych i Autostrad, Oddziat we Wroctawiu, Rejon w Lubaniu
68. Podwinska Danuta Wspdtwiascicielka Gospodarstwa Agroturystycznego FARMA 69 w Kopancu
69. Podwinski Norbert Wspodtwiasciciel Gospodarstwa Agroturystycznego FARMA 69 w Kopahcu
70. Pryjma-Czajkowska Matgorzata Czlonek Komisji Rewizyjnej Towarzystwa Przyjaciot Wojcieszyc
71. Puch Ewa Dyrektor Gminnego Przedszkola w Starej Kamienicy
72. Raj Andrzej Dyrektor Karkonoskiego Parku Narodowego
73. Rekas Kamil Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Starej Kamienicy
74. Rozanska Agata Wspotwiadcicielka Galerii KOZIA SZYJA w Kopancu
75. Rozanski Leszek Wspotwilasciciel Galerii KOZIA SZYJA w Kopancu
76. Rynkiewicz Stanistawa Radna Rady Gminy Stara Kamienica
77. Salawa-Sznul Teresa Opiekun Swietlicy Wiejskiej w Koparncu i Nowej Kamienicy
78. Stabon Adam Wiasciciel FHU Adam w Starej Kamienicy
79. Stadczyk Jerzy Komendant Miejski Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Jeleniej Gérze
80. Stomska Wiestawa Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Starej Kamienicy
81. Smolinski Woijciech Czlonek Zarzadu Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci S.A. w Kamiennej Gérze
82. Spolnik Adam Kierownik ds. kultury i promocji w Urzedzie Gminy Stara Kamienica
83. Stasiak Artur Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Wojcieszycach
84. Stefanczyk Edward Sofltys Sotectwa Rybnica
85. Stefanczyk Halina Prezes Zespotu Folklorystycznego ,Rybniczanki”
86. Stefanczyk Jacek Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Rybnicy
87. Storta-Respondek Wiestawa Dyrektor Gimnazjum im. Noblistéw Polskich w Starej Kamienicy
88. Syposz Piotr Wspdtwiasciciel Gospodarstwa Agroturystycznego WYSOKI KAMIEN w Koparcu
89. Szkudlarek Zenon Prezes Towarzystwa Przyjaciét Rybnicy

STRATEGIA ROzwoJU GMINY STARA KAMIENICA NA LATA 2016-2020 — PROJEKT V.2.0




A

SPISY | ZALACZNIKI
STRONA 1237 123
90. Swigtek Zofia Wjt Gminy Stara Kamienica
91. Telega Adam Prokurent LBF Technika Wentylacyjna Sp. z 0.0. w Starej Kamienicy
92. Wasiuk Piotr Wiasciciel PHU Peny Piotr Wasiuk w Starej Kamienicy
93. Wczesniak Waldemar Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Kromnowie
94. Wydmuch Jacek Sottys Sofectwa Stara Kamienica
95. Zadworny Tadeusz Dyrektor Generalny ARF Sp. z 0.0. w Barcinku
96. Zaprucka Barbara Opiekun Swietlicy Wiejskiej w Matej Kamienicy
97. Zielinski Adam Rodzinna Przychodnia Lekarska w Starej Kamienicy
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