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1. WPROWADZENIE

Dokument zostat przygotowany dla Urzedu Gminy Rza$nik w celu okreslenia kierunkéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy oraz sprecyzowania najwazniejszych celow oraz zamierzen
inwestycyjnych do 2030 roku, ktore $cisle sg skorelowane z nowa perspektywa finansowga Unii
Europejskiej na lata 2021-2027 oraz dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu w tym
w szczeg6lnosci Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030, Innowacyjne

Mazowsze oraz Planem Zagospodarowania Terenu Wojewddztwa Mazowieckiego.

Strategia Rozwoju gminy Rzg$nik na lata 2021-2030 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano
aktualng sytuacje spoteczno-gospodarcza. Zwrdcono uwage zar6wno na mocne strony, jak
i obszary problemowe. W procesie tworzenia i realizacji strategii istotne jest réwniez okreslenie

misji i wizji. Sg to dwa elementy strategii ukazujgce najwazniejsze kierunki rozwoju.

Analizujac wnioski ptynace z diagnozy spoteczno-gospodarczo-przestrzennej! oraz zadajac sobie,
jako mieszkancom pytanie, jacy jesteSmy i jak siebie postrzegamy? Otrzymali$my w odpowiedzi

wyzwania, przed ktérymi stoi gmina Rzas$nik pod koniec drugiej dekady XXI wieku.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartoSciach, ktére przy$wiecaja wiadzom Gminy i jego
mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajace przyjecie
okreslonych warto$ci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim jesteSmy?

Czym sie zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Natomiast wizja to obraz gminy, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Ukazuje
Gmine Rzas$nik w perspektywie strategicznej - do 2030 roku, zmieniong poprzez realizacje

przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez samorzad celow.

Misja stanowi syntetyczng deklaracje okreslajaca najwyzszego poziomu cel, najogélniejsza

koncepcje dziatania, okreslajagcy wspdlne zobowigzania wobec przysztosci.

Majace na uwadze powyzsza definicje Gmina Rzasnik w 2030 roku powinna by¢ gming rozwojowg

m.in.:

— atrakcyjng dla mieszkancow,
— stwarzajacg szanse przedsiebiorcom,
—  szanujacag tradycje,

— atrakcyjna turystycznie.

! Na potrzeby niniejszej strategii rozwoju gminy zostata opracowana ,Diagnoza strategiczna uwarunkowan
rozwojowych Gminy Rzasnik”, sierpien 2021 r.
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Przyjeta i sukcesywnie wdrazana Strategia Rozwoju Gminy Rza$nik na lata 2021-2030 pozwoli
nie tylko efektywnie prowadzi¢ polityke rozwoju samorzadu, ale takze bedzie zasadniczym
dokumentem umozliwiajgcym skorzystanie z licznych instrumentéw finansowych wspierajgcych

rozwdj lokalny i regionalny, w tym pochodzacych z Unii Europejskie;.

2. MISJA 1 WIZJA

MISJA GMINY to nic innego, jak idea jej rozwoju nadajgca ogo6lny kierunek dziatan oraz okreslajaca
posrednio dziedziny, na ktérych wtadze powinny skupié¢ najbardziej swoja uwage w planowanym
okresie. Jest indywidualnym, generalnym planem uksztattowania mocnej pozycji jednostki
samorzadu terytorialnego wsrdd innych jednostek. Z jednej strony stanowi przestanie i obietnice
skierowang do mieszkancéw gminy. Dzieki Strategii cele dziatalnosci wtadz powinny by¢ lepiej
zrozumiate dla wszystkich obywateli. Z drugiej strony natomiast definiuje spos6b, w jaki chce by
gmina byta postrzegana przez jej otoczenie. Okreslenie misji jest wiec publiczng cze$cig planu

strategicznego.

Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy Rzg$nik, wokdt ktérego powinny
koncentrowaé sie dziatania wtadz samorzadowych i wszystkich zaangazowanych partnerow.

Stanowi przestanie, bedace podstawg i okresleniem kierunku wspoétpracy na szczeblu lokalnym.

W zwigzku z tym misja Gminy Rz3a$nik to:

Tworzenie miejsca przyjaznego dla mieszkancow,

przedsiebiorcow i turystéw, w oparciu o wykorzystanie

posiadanego potencjalu Gminy

Wizja rozwoju przedstawia oczekiwany stan na koniec 2030 r. i jest obrazem przysztosci
samorzgdu. Stanowi podstawe do sformutowania kluczowych celéw strategicznych i obszaréw
tematycznych. Podejmowane dziatania strategiczne majg sprawié, ze w perspektywie

zakonczenia obecnej dekady:

Gmina Rzas$nik - atrakcyjna przestrzen do Zycia,

laczaca lokalng aktywnos$¢ i tozsamose,

otwarta dla turystow i inwestorow.
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Przedstawiona wizja rozwoju jest zgodna z oczekiwaniami mieszkancéw gminy Rzas$nik
i funkcjonujacych na jej terenie podmiotéw gospodarczych. Oczekiwania identyfikowane byty na
drodze konsultacji internetowych prowadzonych podczas prac nad opracowaniem strategii,

ale takze podczas biezacych kontaktow z wtadzami gminy w trakcie spotkan indywidualnych.

Informacje o potrzebach mieszkancéw Gminy pochodza réwniez ze Zrédet statystyki publiczne;j,
opracowan studialnych i monograficznych, mediéw, a takze od przedstawicieli spotecznosci

gminy Rza$nik jakimi sg cztonkowie wtadz gminnych.

3. Cele strategiczne, operacyjne, dzialania

3.1. Metodologia prac nad Strategia Rozwoju Gminy Rzasnik na lata
2021-2030

Wieloaspektowo$¢ zmian zachodzacych w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowisko-
wym i przestrzennym wymaga od samorzadu lokalnego opracowania zintegrowanej interwencji

publicznej, ktéra bedzie stanowic¢ skuteczng odpowiedZ na wyzwania bedace ich nastepstwem.

Ustalenia Strategii zostaty sformutowane na podstawie toku postepowania w planowaniu
strategicznym, polegajacego na:

a) diagnozie stanu istniejgcego;

b) identyfikacji probleméw w zdefiniowanych obszarach tematycznych;

c) opracowaniu analizy SWOT,

d) identyfikacji strategicznych kierunkéw rozwojowych,

e) okresleniu optymalnych sposobdéw realizacji wskazanych potrzeb przy uwzglednieniu
wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan ich realizacji.

Prace, ktére doprowadzity do sformutowania ustalen Strategii, polegaty w szczeg6lnosci na:
» przeprowadzeniu wieloaspektowej diagnozy stanu oraz uwarunkowan rozwoju,
= dokonaniu analizy prognoz rozwojowych,

= przeprowadzeniu szerokich konsultacji spotecznych, ktére pozwolily na rozpoznanie
regionalnych potrzeb i plandw.

Przeprowadzone analizy pozwolily na identyfikacje priorytetéw rozwojowych Gminy Rza$nik.
Priorytety rozwojowe wynikaja z diagnozy stanu (zwtaszcza gdy identyfikuje sie bariery, ktore
trzeba bedzie przezwyciezy¢) lub z analizy prognoz (gdy prognozy wskazujg na wystgpienie

w przysztosci uwarunkowania tak waznego, ze zmusza do podejmowania szczegdlnych dziatan)
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lub tez moga wynika¢ z aspiracji wtadz i mieszkancow (czyli $wiadomej woli zmiany stanu

obecnego na inny - pozgdany z powoddéw uznanych za wazne).

Przyjeto zatozenie, ze do zidentyfikowanych priorytetéw rozwojowych, celow strategicznych
i celéw operacyjnych nie stosuje sie hierarchii, poniewaz kazdy z nich wigze sie z innym - ale

bardzo waznym aspektem funkcjonowania gminy.

W zapisie ustalen Strategii nadrzedny charakter majg priorytety rozwojowe. Priorytet nalezy
rozumie¢ jako najwazniejsza i najpilniejsza do realizacji ,potrzebe rozwojowa” gminy. Priorytety
sg realizowane za pomocg celdw strategicznych. Cele strategiczne nalezy rozumie¢ jako , pakiety
dziatan” - czyli kompleksowe dziatania majace na celu rozwigzanie probleméw w danym

obszarze.

Podejscie interdyscyplinarne w relacji pomiedzy priorytetami a celami strategicznymi powoduje,
ze kazdy z priorytetow moze by¢ realizowany za pomoca kilku celow strategicznych. Cele
strategiczne sg realizowane za pomocg celé6w operacyjnych. Cele operacyjne wyznaczajg kierunki

dziatan.

Rysunek - Schemat analizy logicznej

Zrodio: opracowanie wlasne
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W ramach celéw strategicznych wskazuje sie takze dotychczas zidentyfikowane przedsiewziecia
- 53 to juz obecnie zdefiniowane zamierzenia dotyczace realizacji konkretnego przedsiewziecia
(o charakterze inwestycyjnym lub nieinwestycyjnym). Przedsiewziecia wynikajg z kierunkow
dziatan. Identyfikacja przedsiewzie¢, oprocz wskazania ich wagi dla rozwoju gminy, petni takze
funkcje informacyjng i popularyzatorska - uszczegétawia i indywidualizuje dokument Strategii
(strategie rozwoju samorzadéw w zakresie ogdlnych celéw rozwoju moga cechowac sie

podobienstwem ustalen - identyfikacja przedsiewzie¢ wskazuje specyfike obszaru).

Podkresli¢ nalezy, Zze nie jest to pelna, a tym bardziej zamknieta lista przedsiewzie¢, ktére
zamierza realizowa¢ gmina Rzas$nik. S3 to tylko te przedsiewziecia, ktére zostaty zdefiniowane
na etapie prac planistycznych nad Strategia. Natomiast mozliwe jest uzupetnianie w kolejnych
latach portfela projektéw. Podkresli¢ takze nalezy, Ze lista przedsiewzie¢ nie ma charakteru

hierarchicznego i nie $wiadczy o zamiarze ich realizacji wedtug wskazanej kolejnosci.

Osiaganiu przyjetej wizji i misji stuza wyznaczone cele strategiczne i programy gospodarcze, ktore

maja charakter og6lny i okreslajg pozadane stany i procesy rozwojowe.

Po przeprowadzeniu analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej metodg spoteczno-
ekspercka w oparciu o dokumenty i materialty bedgce w dyspozycji Urzedu Gminy Rzasnik oraz
biezace dane statystyczne, a takze przy uwzglednieniu wynikéw dokonanej analizy SWOT, zostaty

wyrdznione trzy zasadnicze cele strategiczne:

» CEL I: Rozwdj gospodarczy Gminy Rza$nik oparty na zasadach zr6wnowaZonego
rozwoju

» CEL II: Podnoszenie jakos$ci Zycia mieszkancow

» CEL III: Turystyka i zréznicowana oferta spedzania czasu wolnego poprawiajaca

atrakcyjnos¢ Gminy Rzasnik do zycia i zamieszkania

Cele zdefiniowane na podstawie diagnozy w sposdéb bezposredni nawigzujg do wizji i misji.
Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Rzasnik, jej sytuacji gospodarczej, spotecznej
i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dazac do osiaggniecia

stanu Gminy opisanego w wizji rozwoju.

Za wyborem powyzszych celéow strategicznych przemawiajg m.in. wyniki przeprowadzonej
diagnozy gminy, wyniki badan z mieszkancami oraz wyniki analizy SWOT. Kazdy z wymienionych

celow w sposob logiczny nawigzuje do przyjetej wizji i misji. Ponadto cele strategiczne odnosza
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sie do potencjatéw rozwojowych gminy oraz do wyzwan rozwojowych, przed ktérymi stanie

gmina w nadchodzacych latach.

Cele strategiczne zostaty wyznaczone przy zachowaniu petnej komplementarnosci i sp6jnosci ze
Strategiag Rozwoju Wojewo6dztwa Mazowieckiego do 2030, Innowacyjne Mazowsze oraz Strategig
Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy oraz dokumentami strategicznym na poziomie
regionalnym, ktore stanowily podstawe do skonstruowania polityki rozwojowej Powiatu

Wyszkowskiego do 2025 roku.

Realizacja programoéw gospodarczych prowadzi¢ bedzie do osiagniecia celéw. Propozycje zadan

wynikajg bezposrednio z analizy, jak rowniez konsultacji z mieszkancami.

3.2. Strategiczne programy gospodarcze

Innowacje, zdrowie, zielona energia, Srodowisko i transport - jako gtéwne obszary, wokot ktérych
w najblizszych latach beda skupia¢ sie dziatania inwestycyjne samorzagdu Gminy Rzg$nik.

Cele strategiczne Gminy Rzas$nik odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze gospodarczej,
spotecznej i Srodowiskowej, ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikaja. Zadania
realizowane w zakresie infrastruktury technicznej beda podstawa do realizacji zadan w sferze
gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie wptyng na ochrone $rodowiska
i rozwdj turystyki. Z kolei cele osiggniete w ramach sfery spotecznej wptyna réwniez na poprawe

jakosci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnos$¢ turystyczno-rekreacyjna.

Cele strategiczne zostaly uszczegdtowione poprzez cele operacyjne, ktore wsparto dziataniami

stuzacymi osiagnigciu zatozen wskazanych na poziomie strategicznym.

Cel strategiczny nr 1

Rozwoj gospodarczy Gminy Rzasnik oparty na zasadach
Zrownowazonego rozwoju , turystow, przedsiebiorcow
przy jednoczesnym poszanowaniu srodowiska
naturalnego
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Cele operacyjne

N

NN AW

10.
11.

12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

Poprawa stanu technicznego regionalnej infrastruktury drogowe;j.

Wspieranie dziatann majacych na celu budowe, przebudowe i modernizacje drog
powiatowych majacych istotne znaczenie dla dostepnosci gminy z zewnatrz.

Promowanie transportu niskoemisyjnego.

Rozw06j obszarow wiejskich, rolnictwa i branz posrednich.
Rozwdj i promocja lokalnej przedsiebiorczosci, handlu i ustug
Wspieranie aktywno$ci zawodowej mieszkancow

Wspieranie przedsiebiorcow w tworzeniu miejsc pracy.

Wspieranie rolnikéw i przedsiebiorcéw rolnych w budowaniu konkurencyjnosci
lokalnego rolnictwa.

Wspieranie instytucji i organizacji w dzialaniach aktywizujacych bezrobotnych, w tym
dtugotrwale bezrobotnych.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

Obnizenie emisyjnosci gospodarki

. Podniesienie efektywnos$ci energetycznej obiektéw uzytecznosci publicznej oraz

prywatnych budynkéw mieszkalnych.

Rozbudowa i poprawa jakosci infrastruktury komunalnej dotyczy: kanalizacji,
wodociagu, sieci gazowej, gospodarki odpadami), w szczeg6lnosci na terenach wiejskich,
gdzie widoczne sg najwieksze dysproporcje w dostepie do infrastruktury sanitarne;j.

Wspieranie budowy i sprawnego funkcjonowania systemu melioracji.

Zwiekszenie dostepnosci do obiektdw uzytecznosci publicznej poprzez systematycznie
usuwanie barier architektonicznych

Poprawa jakosci i zwiekszenie bazy infrastrukturalnej obiektow o$§wiatowych,
sportowych, spotecznych oraz kulturowych i turystycznych

Rozwdj i dostosowanie bazy spotecznej i zdrowotnej do zmieniajacych sie trendow
demograficznych

Zmniejszenie emisji CO- i innych gazéw cieplarnianych na terenie Gminy Rza$nik w celu
poprawy jakosci powietrza atmosferycznego.

Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza oraz Srodowiska glebowo-wodnego na terenie
gminy.

Zwiekszenie wykorzystania technologii odnawialnych Zrédet energii na terenie gminy

Efektywne usuwanie ,niskiej emisji - lokalnych kottowni wegtowych” oraz dachowych
pokry¢ azbestowych

Zwiekszenie gminnej, ogélnodostepnej bazy sportowo- rekreacyjnej przeznaczonej dla
dzieci, mtodziezy oraz dorostych: place zabaw, sitownie zewnetrzne, boiska itp.

Poprawa atrakcyjnos$ci obszaru poprzez oznakowanie oraz rozbudowe systemu $ciezek
i drog rowerowych

Zwiekszenie dostepnosci do sieci $wiattowodowej oraz szerokopasmowego internetu
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25. Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wtaczenia
spotecznego, e-kultury i e-zdrowia

26. Ksztattowanie efektywnego systemu zagospodarowania zasobami wodnymi na terenie
gminy

27.Zwiekszenie efektywnos$ci systemu melioracji oraz retencji

28. Efektywna gospodarka przestrzenna.

29. Efektywne zagospodarowanie i rewitalizacja przestrzeni publicznej w celu ozywienia
spoteczno-gospodarczego Gminy

Proponowane kierunki dziatan:

Pro-inwestycyjna polityka Gminy

Pozyskanie inwestoréw zewnetrznych

Polityka promocyjna Gminy

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

Polityka przestrzenna sprzyjajaca lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej
Rozwéj bazy noclegowej

Pozyskanie funduszy pomocowych

Rozwdj sieci instytucji obstugi rolnictwa

O 0N wN e

Rozwéj agroturystyki

—_
(=]

. Rozwj gospodarstw ekologicznych
. Gazyfikacja Gminy
. Poszerzenie kalendarza imprez kulturalnych i sportowych

[ G Y
w N R~

. Przebudowa przeprawy mostowej przez rzeke Narew, tgczgca m. Nowe tachy, gmina
Rzewnie, powiat makowski z m. Nowy Lubiel,

14. Przebudowa drogi gminnej Grodziczno - Porzadzie o dtugosci 10 km taczaca droge
powiatowg nr 2648W z droga powiatowg nr 4407W/4408W

15. Przebudowa drogi gminnej w miejscowosciach Rogézno-Waélka Wojciechéwek - Nowy
Lubiel odcinek o dtugosci 1900 mb

16. Modernizacja drogi gminnej relacji Rzag$nik - Janowo o dtugosci 5 km
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Cel strategiczny nr 2

Podnoszenie jakoSci zycia mieszkancow

Cele operacyjne

1. Wspieranie dziatann majacych na celu poprawe warunkéw zamieszkania, w tym z dbatoscig
o estetyke zabudowy mieszkaniowej.

Zapewnienie powszechnego dostepu do systemu infrastruktury technicznej,
wykorzystujacych technologie adekwatne do warunkéw osadniczych i przyrodniczych.

Ochrona zasob6w $rodowiskowych i adaptacja do zmian klimatu.

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej oraz mobilno$ci mieszkancow.
Zwiekszenie dostepnosci do podstawowej i specjalistycznej opieki medyczne;j.
Zapewnienie dostepnosci wysokiej jako$ci ustug spotecznych i zdrowotnych.
Skuteczna i efektywna polityka oSwiatowa, odpowiadajaca na wyzwania XXI wieku.
Rozwdj ogbélnodostepnej bazy sportowej dla dzieci, mtodziezy i os6b dorostych.

Efektywnie zagospodarowanie obszaréw wokét placowek o§wiatowych na gminy
Rza$nik wraz z wyposazeniem w matg infrastrukture, utworzeniem przyszkolnych
miejsc rekreacyjno-sportowych, budowy nowoczesnych obiektéw i likwidacji zbednych
elementéw infrastruktury.

N

© XN U AW

10. Ochrona i ksztaltowanie krajobrazu oraz funkcjonalne zarzadzanie przestrzenia.
11. Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczenstwem publicznym

Proponowane kierunki dziatan:

1. Rozbudowa, budowa i modernizacja obiektow o$wiatowych i sportowych.

2. Doposazenie placowek oswiatowych i sportowych w niezbedne i nowoczesne zasoby
dydaktyczne.
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3. Wdrazanie programéw zaje¢ pozalekcyjnych i dodatkowych w celu wyréwnywania
réznic edukacyjnych oraz rozwoju kluczowych kompetencji i umiejetnosci wsrod dzieci
i mtodziezy.
4. Organizacja przedsiewzie¢, imprez o charakterze sportowym i edukacyjnym.
Dziatania promocyjne zakresu profilaktyki i ochrony zdrowia oraz podnoszenia $wiadomosci
ekologicznej wsrdd dzieci, mtodziezy i mieszkancéw.
Modernizacja drég gminnych.
Rozwdj i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjne;.
Rozwdj i modernizacja infrastruktury gazowe;j i elektroenergetyczne;j

Rozwdj i modernizacja infrastruktury teleinformatycznej, w tym szerokopasmowego
internetu.

“u

e NS

10. Rozw6j i modernizacja infrastruktury wytwarzania i dystrybucji no$nikéw energii,
w tym szczegdlnie wytwarzanej ze Zrédet odnawialnych.

11. Rozw6j i modernizacja infrastruktury selektywnej zbiérki i recyclingu odpaddéw.

12. Budowa oczyszczalni Sciekdw w Rza$niku.

13. Rozbudowa Stacji Uzdatniania Wody w miejscowosci Lubiel Stary.

14. Rozbudowa Stacji Uzdatniania Wody w miejscowos$ci Ochudno.

15. Budowa kanalizacji sanitarnej na obszarach wiejskich.

16. Petne zwodociggowanie Gminy.

17. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej w Gminie Rza$nik.

18. Rozw6j odnawialnych Zrédet energii.

19. Wymiana piecéw.

20. Modernizacja sieci energetycznych.

21. Zalesianie gruntéw nieprzydatnych do produkcji rolnicze;.

22. Melioracja pdl.

23.Zbudowanie atrakcyjnej i skonsolidowanej oferty turystycznej Gminy Rzg$nik.

24. Budowa $ciezek rowerowych i pieszych.

25. Kultywowanie i promocja lokalnych tradycji kulinarnych.

26. Budowa kortu tenisowego w Rza$niku.

27.Budowa i modernizacja boisk szkolnych.

28. Remont budynkoéw $wietlic wiejskich.

29. Wymiana o$wietlenia ulicznego na terenie gminy.

30. Zagospodarowanie/modernizacja teren6w wokdt placéwek oswiatowych.

31. Aktywizacja osob starszych.

32. Zainstalowanie monitoringu wizyjnego w newralgicznych miejscach na terenie gminy

33. Tworzenie warunkéw do rozwoju ustug terapeutyczno-rehabilitacyjnych oraz
specjalistycznego poradnictwa spotecznego.

34. Wdrazanie projektéw z zakresu rozwoju umiejetnosci i kompetencji oraz aktywizacji
0s6b bezrobotnych i wykluczonych spotecznie.

35. Realizacja programoéw aktywizacji spoteczno-zawodowej skierowanych do grup
defaworyzowanych.

36. Wdrazanie programoéw, przedsiewzie¢, spotkan, szkolen aktywizujacych mieszkancéw,
osoby wykluczone spoteczne, senioréw, niepetnosprawnych itp.
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Cel strategiczny nr 3
Turystyka i zréznicowana oferta spedzania czasu wolnego

poprawiajgca atrakcyjnos$¢ Gminy Rzasnik do zycia
i zamieszkania

Cele operacyjne

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

Efektywne wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do rozwoju atrakcyjnosci
turystycznej Gminy Rzas$nik.

Zwiekszenie oferty kulturalnej i rozrywkowej skierowanej do réznych grup mieszkancow
Zwiekszenie oferty Biblioteki Publicznej w Rza$niku.

Poprawa przestrzeni i wizerunku Gminy poprzez rewitalizacje, zagospodarowanie

i odnowienie zaniedbanej przestrzeni publicznej, w tym przyrodniczo - kulturalne;j.
Ochrona dziedzictwa historycznego oraz Wzmocnienie roli kultury w procesach rozwoju
spotecznego i gospodarczego gminy i jej mieszkanicow.

Rozwdj infrastruktury oraz kreowanie spojnej oferty w zakresie sportu, rekreacji

i wypoczynku, wzmacniajgcych atrakcyjnos¢ osadniczg i turystyczng gminy./

Rozwdj infrastruktury oraz kreowanie spdjnej oferty w zakresie sportu, rekreacji i
wypoczynku, wzmacniajgcych atrakcyjnos¢ osadniczg i turystyczng gminy

Poprawa stanu technicznego oraz odnowienie warto$ci historycznej zabytkowych
obiektow, pomnikéw przyrody, lokalnych miejsc pamieci itp.

Wzrost inwestycji w infrastrukture rekreacyjna oraz obiekty dziedzictwa kulturowego.
Efektywna i skuteczna promocja potencjatu przyrodniczo-kulturalnego Gminy do
kreowania marki, budowania wiekszej rozpoznawalno$ci w regionie i rozwoju
gospodarczego obszaru.

Rozwdj wspoétpracy miedzygminnej w zakresie rozwoju kultury i turystyki.

Aktywna promocja turystyczna i kulturalna regionu.

Rozwj systemu $ciezek rowerowych.

Efektywne wykorzystanie zasobé6w wodnych Gminy, w tym gtéwnie rzeki Narew, do
rozwoju dziatalnosci o profilu turystycznym.

Systematyczny rozwdj agroturystyki.

Poprawa promocji i wykorzystania waloréw przyrodniczych wynikajacych z obecnosci
obszaréw Natura 2000.

Promocja i rozwoj regionalnych i lokalnych produktéw.
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Proponowane kierunki dziatan:

N

Promocja Gminy Rzg$nik foldery, wyjazdy studyjne itp.

Opieka, konserwacja i utrzymanie pomnikéw przyrody i zabytkow

Rewitalizacja, zagospodarowanie i odnowienie zaniedbanej przestrzeni publicznej,
w tym przyrodniczo-kulturalnej.

Dziatania inwestycyjne z zakresu poprawy stanu technicznego infrastruktury kulturalno-
turystycznej Gminy.

Rozbudowa, budowa, oznakowanie oraz integracja systemu $ciezek rowerowych w
Gminie.

Dziatania inwestycyjne zwigzanie z renowacja zabytkowych obiektéw, pomnikéw
przyrody, lokalnych miejsc pamieci itp.

Partnerskie programy wspotpracy w obszarze kultury i turystyki.

Doinwestowanie i efektywne zagospodarowanie turystycznej przestrzeni publicznej,
w tym rozbudowa bazy turystycznej, agroturystycznej, rekreacyjnej, noclegowej oraz
gastronomicznej itp.;

Dziatania promocyjno-informacyjne z zakresu kultury, turystyki, przyrody,
upowszechniania lokalnych produktow, rozwoju agroturystyki, ekologii, promocji
obszarow Natura 2000 itp.

4,

Spojnos¢ Kierunkoéw rozwoju Gminy z innymi dokumentami
strategicznymi

4.1. Zgodnosc¢ Strategii z dokumentami strategicznymi.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnosza sie do zidentyfiko-

wanych probleméw mieszkanicdw na obszarze Gminy Rzas$nik, sg rowniez spdjne z dokumentami

strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewddzkiej. Komplementarnos¢ celow

wyznaczonych w Strategii z innymi dzialaniami oraz priorytetami wplywa na skuteczno$¢

i efektywnos¢ realizacji dokumentu.

Strategia jako dokument kompleksowy uwzglednia¢ powinien réwniez inne strategiczne

opracowania. W zaprezentowanej w niniejszym rozdziale tabeli przedstawione zostaty ramowe

dokumenty na poziomie Unii Europejskiej, polityki krajowej i lokalnej, ktdrych zapisy w istotny
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spos6b wyznaczajg kierunki dziatan programowych ksztattujacych wzrost spoteczno-

gospodarczy Gminy.

Ramowe zasady dotyczace priorytetow polityki spoteczno-gospodarczej zdefiniowane zostaty na
poziomie dokumentu unijnego - Europa 2020. Jednocze$nie ustalenia w nim zawarte przektadaja
sie obecnie na polityke krajowg za posrednictwem trzech kluczowych dokumentéw: Strategii
Rozwoju Kraju 2020, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego i Strategii Sp6jnosci 2014-2020

uzupetnione okreslonymi programami przedmiotowymi.

Jednoczesnie Strategia Rozwoju Gminy Rza$nik na lata 2021-2030 ma by¢ dokumentem
odpowiadajgcym na realne potrzeby spotecznosci lokalnej, w zwigzku z tym musi wpisywac sie w
zalozenia polityk krajowych oraz wojewddzkich. Stad potrzeba analizy celéw strategicznych
wyznaczonych dla catego wojewddztwa, gdzie strategia jako program rozwoju jest podstawowym

dokumentem programowym ukierunkowujacym polityke samorzadu terytorialnego.

Analiza nizej wymienionych dokumentéw pozwolita na stworzenie Strategii, ktéra bedzie
uzytecznym i skutecznym instrumentem realizacji polityki powiatowej w zakresie rozwoju

spoteczno-gospodarczego.

Tabela - Zgodnos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Rzas$nik na lata 2021-2030 z dokumentami

strategicznymi.
Nazwa dokumentu Obszar Priorytety/cele strategiczne zgodne ze Strategia rozwoju
interwencji gminy Rzas$nik na lata 2021-2030
»Europa 2020 - Unia Priorytety Strategii:

strategia na rzecz Europejska

inteligentnego i 1. WZROST INTELIGENTNY (ang. smart growth) - czyli

zréwnowazonego rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.
rozwoju 2. WZROST ZROWNOWAZONY (ang. sustainable growth) -
SPIzyjajacego czyli transformacja w kierunku gospodarki nisko-
wiaczeniu " emisyjnej, efektywniej korzystajacej z zasob6éw i konku-
spotecznemu rencyjnej.

3. WZROST SPRZYJAJACY WLACZENIU SPOLECZNEMU
(ang. inclusive growth) - czyli wspieranie gospodarki
charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia
i zapewniajacej spdjnos¢ gospodarcza, spoteczna i tery-
torialng

Priorytety maja zosta¢ zrealizowane poprzez osiggniecie
pieciu celow:

CEL 1: OSIAGNIECIE WSKAZNIKA ZATRUDNIENIA NA
POZIOMIE 75%, wsrod kobiet i mezczyzn w wieku 20-64 lat,
w tym poprzez zwiekszenie zatrudnienia mtodziezy, oséb
starszych i pracownikéw nisko wykwalifikowanych oraz
skuteczniejsza integracje legalnych imigrantow.

CEL 2: POPRAWA WARUNKOW PROWADZENIA DZIALAL-
NOSCI BADAWCZO0-ROZWOJOWE], w szczegdlnosci z myéla o
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tym, aby faczny poziom inwestycji publicznych i prywatnych w
tym sektorze osiggnat 3% PKB; ponadto Komisja Europejska
opracuje wskaznik odzwierciedlajacy efektywno$¢ dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej i innowacyjne;.

CEL 3: ZMNIEJSZENIE EMIS]I GAZOW CIEPLARNIANYCH
0 20%, w poréwnaniu z poziomami z 1990 r.; zwiekszenie do
20% udziatu energii odnawialnej w ogbélnym zuzyciu energii;
dazenie do zwiekszenia efektywnos$ci energetycznej o 20%.
Unia Europejska zdecydowana jest podja¢ decyzje 30%
redukcji emisji w poréwnaniu z poziomami z lat 90, o ile inne
kraje rozwiniete zobowigza sie do poréwnywalnych redukcji
emisji, a kraje rozwijajace sie wniosg wktad na miare swoich
zobowiazan i mozliwo$ci.

CEL 4: PODNIESIENIE POZIOMU WYKSZTALCENIA, zwtaszcza
poprzez dazenie do zmniejszenia odsetka os6b zbyt wczesnie
koniczacych nauke do ponizej 10% oraz poprzez zwiekszenie
do co najmniej 40% odsetka oséb w wieku 30-34 lat majacych
wyksztatcenie wyzsze lub réwnowazne.

CEL 5: WSPIERANIE WLACZENIA SPOLECZNEGO, zwtaszcza
przez ograniczanie ubdstwa, majac na celu wydzwigniecie z
ubéstwa lub wykluczenia spotecznego co najmniej 20 mln
obywateli.

Strategia rozwoju gminy Rzqsnik na lata 2021-2030
wpisuje sie w priorytety i cele Strategii Europa 2020.
W swoich gtownych zamierzeniach skupia sie na zréwno-
wazonym rozwoju obszaru poprzez dziatania w sektory
takie jak: zdrowie, opieka spoteczna, edukacja, rynek pracy,
infrastruktura i Srodowisko, itp.

Narodowy Polska Celem gléwnym NPRGN jest rozwoéj gospodarki nisko-
Programu emisyjnej przy zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju
Rozwoju kraju.
g?sslf::;;;(;jnej Celami szczeg6towymi NPRGN sa:
= niskoemisyjne wytwarzanie energii;
4 sierpnia 2015 r. = poprawa efektywnosci gospodarowania surowcami
Kierownictwo i materiatami, w tym odpadami;
Ministerstwa = rozwdj zréwnowazonej produkcji - obejmujacy przemyst,
Gospodarki przyjeto budownictwo i rolnictwo;
projekt NPRGN. = transformacja niskoemisyjna w dystrybucji i mobilnosci;
=  promocja wzorcow zroéwnowazonej konsumpcji.
NPRGN obejmuje dziatania majgce na celu zwiekszenie
efektywnosci gospodarki oraz zmniejszenie poziomu jej
emisyjno$ci we wszystkich etapach cyklu zycia tj. od etapu
wydobywania surowcéw poprzez wytwarzanie produktow,
transport i dystrybucje az po uzytkowanie produktow
i zarzadzanie odpadami.
Strategia przyczynia sie do osiggniecia celéw NPRGN.
Krajowa Strategia Polska

Rozwoju
Regionalnego
2030

przyjeta przez Rade
Ministréw w dniu 17
wrzesnia 2019 r.

SRR 2030 jest podstawowym dokumentem strategicznym
polityki regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r.
Strategia jest zbiorem wspolnych wartosci, zasad wspotpracy
rzadu i samorzadéw oraz partneréw spoteczno-gospodar-
czych na rzecz rozwoju kraju i wojewodztw.

Dokument okresla systemowe ramy prowadzenia polityki
regionalnej zaréwno przez rzad wobec regionéw, jak i
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wewnatrzregionalne. Odegra w nadchodzacych latach wazna
role w procesie programowania srodkéw publicznych, w tym
funduszy UE.

KSSR 2030 r. ktadzie nacisk na zréwnowazony rozwo6j catego

kraju, czyli zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju

spoteczno-gospodarczego réznych obszaréow, gléwnie

miejskich i wiejskich.

= W strategii przewidziano skuteczniejsza identyfikacje
potrzeb rozwojowych wszystkich obszaréw kraju, a takze
efektywniejsze rozpoznanie zasobdéw jakimi dysponuja,
wskazanie wyzwan i barier rozwojowych. Takie podejscie
przetozy sie na lepsze dopasowanie narzedzi interwencji
(np. programéw) do mozliwosci i potencjatow
rozwojowych poszczegélnych obszaréw kraju.

= Jednym z cel6w KSRR jest zapewnienie wiekszej spojnosci
rozwojowej Polski przez wsparcie obszaréw stabszych
gospodarczo. Dlatego w dokumencie wskazano obszary
strategicznej interwencji (OSI), ktore otrzymaja szczeg6lne
wsparcie (obszary zagrozone trwata marginalizacja, miasta
$rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, Slask
i tereny Polski wschodniej).

= Strategia wspiera konkurencyjno$¢ regionéw i zaktada
kontynuacje dziatan zmierzajacych do podniesienia jakos$ci
kapitalu ludzkiego 1 spotecznego oraz rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjno$ci. W zwigzku z tym
wspierane beda lokalne przedsiebiorstwa.

= W dokumencie przewidziano zwiekszenie roli
i odpowiedzialnosci samorzadéw lokalnych jako
podmiotéw decydujacych o polityce rozwoju w skali
lokalnej. Strategia tworzy warunki do wiekszego
angazowania sie samorzagdéw gminnych i powiatowych w
realizacje wspdlnych projektéw i we wspotprace ponad
granicami administracyjnymi.

Ponadto KSRR 2030 prezentuje:

= jak dostosowac sie do zmian, ktére dziejq sie wokét nas, by
Polska byta $wiadomym, odnoszacym korzysci uczestni-
kiem procesu globalizacji;

= jakwykorzysta¢ atuty regionu - zasoby ludzkie i naturalne,
zalety lokalizacyjne i instytucjonalne - do jego rozwoju

= mechanizmy wspélpracy pomiedzy: rzadem, samorzadem
regionalnym, lokalnym, ktére umozliwiajg ukierunkowanie
krajowych i regionalnych strumieni finansowych na
realizacje powstajacych oddolnie wizji i planéw rozwoju.

Koncepcje zawarte w Strategii rozwoju gminy Rzaénik na lata
2021-2030 s3 zbiezne z wyzwaniami okre$§lonymi w KSRR
2030.

Dlugookresowa
Strategia Rozwoju
Kraju. Polska
2030. Trzecia fala
nowoczesnosci.

Polska

Celem gtéwnym przedstawionych w niniejszym dokumencie
dziatan jest poprawa jako$ci zycia Polakéw. Osiaggniecie
tego celu powinno by¢ mierzone, z jednej strony, wzrostem
produktu krajowego brutto (PKB) na mieszkanca, a z drugiej
zwiekszeniem spdjnosci spotecznej oraz zmniejszeniem
nier6wnomiernosci o charakterze terytorialnym, jak réwniez
skalag skoku cywilizacyjnego spoteczenstwa oraz innowacyj-
no$ci gospodarki w stosunku do innych krajéw.
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Osiaganie strategicznego celu kluczowego bedzie mozliwe

dzieki podjeciu dziatan w trzech obszarach zadaniowych:

= konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci (modernizacji),

= réwnowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski
(dyfuzji),

= efektywnosci i sprawnosci panstwa

Strategia rozwoju gminy Rzas$nik na lata 2021-2030
koreluje w wizji i misji z cytowang Strategia.

Okreslone w Strategii/Programie Rozwoju cele strategiczne i
operacyjne stanowia uszczegétowienie planowanych do
realizacji kierunkéw zmian.

Koncepcja Polska KPZK 2030 wyznacza 6 celéow polityki przestrzennego
Przestrzennego zagospodarowania kraju:

Zagospodarowania
Kraju 2030

1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych os$rodkéw
miejskich Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich
integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej
struktury systemu osadniczego sprzyjajacej spojnosci.

2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne réwno-
wazenie rozwoju Kkraju poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sie
czynnikow rozwoju wielofunkcyjny rozwdj obszaréw
wiejskich oraz wykorzystanie potencjalu wewnetrznego
wszystkich terytoriow.

3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach
przestrzennych poprzez rozwijanie infrastruktury trans-
portowej i telekomunikacyjne;.

4. Ksztaltowanie struktur przestrzennych wspierajacych
osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci $rodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

5. Zwiekszenie odporno$ci struktury przestrzennej na
zagrozenia naturalne i utrate bezpieczenstwa energetycznego
oraz ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych
zdolnosci obronne panstwa.

6. Przywrdécenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

Koncepcje zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Rzasnik na lata
2021-2030 zawieraja zalozenia Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030.

Strategia rozwoju wojewodztwo | W Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030

wojewddztwa mazowieckie | roku za priorytetowy cel strategiczny przyjeto: Rozwdj

mazowieckiego produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawanso-
do 2030 roku wanych i Sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle

,Innowacyjne i przetworstwie rolno-spozywczym.

Mazowsze” Oprocz celu priorytetowego w dokumencie przyjeto trzy cele

Warszawa, 20132 strategiczne:

1) Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj
dziatalnos$ci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie
nowych technologii,

2) Poprawe dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu
oraz ksztattowanie tadu przestrzennego,

2 W dniu 24 sierpnia 2021 roku Zarzad Wojewédztwa Mazowieckiego przyjat uchwate nr 1324/250/2021 w sprawie
przyjecia projektu Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ stanowigcej aktualizacje Strategii Rozwoju
Wojewédztwa Mazowieckiego do 2030 roku wraz z prognoza oddziatywania na §rodowisko i skierowat dokument do
konsultacji spotecznych.
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3) Poprawe jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu
ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej
gospodarki.

Uzupelnieniem powyzszych celéw strategicznych sa dwa

ramowe cele strategiczne:

L. Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego zaopa-
trzenia w energie przy zréwnowazonym gospodaro-
waniu zasobami $rodowiska oraz

II. Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa
kulturowego oraz waloréw $rodowiska przyrodniczego
dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci
zycia.

W horyzoncie Strategii do 2030 roku wizja i cel gtéwny

dokumentu brzmi nastepujaco:

WIZJA
MAZOWSZE TO REGION SPOJNY TERYTORIALNIE,
KONKURENCY]JNY, INNOWACYJNY Z WYSOKIM WZROSTEM
GOSPODARCZYM I BARDZO DOBRYMI WARUNKAMI ZYCIA
JEGO MIESZKANCOW

CEL GLOWNY

ZMNIEJSZENIE DYSPROPORCJI ROZWOJU
W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM, WZROST ZNACZENIA
OBSZARU METROPOLITALNEGO WARSZAWY W EUROPIE

Strategia jest spdjna z wizjg rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego. Cele projektu wprost wpisuja sie w polityke
rozwojowg 1 obszary interwencji Strategii rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego.

Do osiggniecia celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego przyczynia sie realizacja celéw zapisanych
w strategiach jednostek samorzadu terytorialnego na szczeblu
gmin i powiatéw. Przyczynia sie rowniez formuta celéw
strategicznych oraz operacyjnych zawartych w niniejszym
dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Rzas$nik.

Plan
Zagospodarowania
Przestrzennego
Wojewodztwa
Mazowieckiego
(PZPWM)

przyjety

Uchwatq Nr 22/18
Sejmiku
Wojewddztwa
Mazowieckiego z
dnia 19 grudnia
2018r. (Dz. Urz.
Maz. z dnia
2812.2018r.

poz. 13180).

wojewo6dztwo
mazowieckie

Odpowiednio dla przyjetego modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej oraz uwzgledniajac cele rozwoju wyrazone
w strategii wojewddztwa, polityka przestrzenna zostata
rozpisana na dziewie¢ polityk adresowanych do wybranych
obszaréw tematycznych i terytoridw. Sg to:

*  Polityka poprawy struktury przestrzennej i funkcjonalnej
wojewddztwa;

+ Polityka rozwoju przemystu i wzrostu konkurencyjnosci
wybranych o$rodkéw osadniczych;

»  Polityka poprawy dostepnosci i efektywnosci transporto-
wej wojewodztwa;

*  Polityka rozwoju systemow infrastruktury technicznej;

* Polityka poprawy odpornosci na zagrozenia naturalne
i wspierania wzrostu bezpieczenstwa publicznego;

*  Polityka rozwoju i modernizacji obszaréw wiejskich;

* Polityka ksztattowania i ochrony zasobéw i waloréw
przyrodniczych oraz poprawy standardéw Srodowiska;

* Zintegrowana polityka opieki i ochrony dziedzictwa
kulturowego i débr kultury wspotczesnej;
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» Polityka wzrostu atrakcyjnosci turystycznej woje-
waddztwa.

Wymiar, charakter i zakres tych celéw wyznacza kierunki do

ksztattowania polityki przestrzennej przez gminy i powiaty z

terenu wojewddztwa.

Cele oraz planowane do realizacji zadania zawarte
w Strategii Gminy Rzasnik sa zgodne z polityka
przestrzenng wojewodztwa mazowieckiego.

Przedktadany do dofinansowania Projekt wykazuje zbieznos¢

Polska 2030, Polska _ R

Z nastepujacymi zapisami dokumentu:
Diugookresowa = Cel 8 - Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
strategia

L krai rownowazenia rozwoju dla rozwijania i petnego
rozwoju Kraju . s .
) Ju wykorzystania potencjatow regionalnych.

Trzecia fala Kierunek interwencji
nowoczesnosci,

Rewitalizacja obszar6w problemowych w miastach.
Warszawa,

Kierunek interwencji

Styczen, 2013 . Stworzenie warunkéw sprzyjajacych tworzeniu pozarolni-
czych miejsc pracy na wsi i zwiekszaniu mobilno$ci zawodowej
na linii obszary wiejskie - miasta

Regionalny wojew0dztwo | Projekt przedkladany do dofinansowania wpisuje sie
Program mazowieckie | w nastepujace zapisy Regionalnego Programu Operacyjnego
Operacyjny Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.
Wojewddztwa

Zasadniczym celem projektu jest zmniejszenie zuzycia energii
w budynkach uzyteczno$ci publicznej w Gminie Rzgénik oraz
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, pytéw i innych
spalin szkodliwych dla sSrodowiska na terenie gminy, ktérych
zrédiem posrednim lub bezposrednim s3 te obiekty.

Mazowieckiego
na lata 2014-2020

0$ Priorytetowa IV
Przejscie na gospodarke niskoemisyjng.

Cel tematyczny 9: Wspieranie przejscia na gospodarke
niskoemisyjnq we wszystkich sektorach.

Priorytet  Inwestycyjny: 4e: Promowanie  strategii
niskoemisyjnych  dla  wszystkich rodzajéow  terytoriow,
w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie
zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan
adaptacyjnych, majgcych oddziatywanie tagodzqce na zmiany
klimatu.

Cel szczegbétowy: Lepsza jakos¢ powietrza.

Termomodernizacja przyczyniajaca sie do obnizenia poziomu
emisji COz2.

Priorytet Inwestycyjny: 4c: Wspieranie efektywnosci
energetycznej, inteligentnego zarzadzania energia
i wykorzystywania odnawialnych zrdédet energii w budynkach
publicznych i sektorze mieszkaniowym

Cel szczegbtowy IV2: Zwiekszona efektywnosé energetyczna
w sektorze publicznym i mieszkaniowym

Wszystkie dzialania podejmowane w ramach realizacji
przedmiotowego przedsiewziecia maja przede wszystkim na
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celu poprawe efektywnosci energetycznej i jakosci powietrza
poprzez zmniejszenie emisji szkodliwych substancji .

0S$ Priorytetowa VI

Jakos¢ zycia.

Cel tematyczny 7: Wspieranie wiqgczenia spotecznego, walka
z ubéstwem i wszelkq dyskryminacjq.

Priorytet Inwestycyjny 9a Inwestycje w infrastrukture
zdrowotnqg i spoteczng, ktore przyczyniajq sie do rozwoju
krajowego, regionalnego i lokalnego zmniejszenia nieréwnosci
w zakresie stanu zdrowia, promowanie wigczenia spotecznego
poprzez lepszy dostep do ustug spotecznych.

Strategia/Program
Rozwoju Powiatu
Wyszkowskiego do
2025 roku

(przyjeta Uchwatq
Rady Powiatu
w Wyszkowie
NrXVIl/112/2015
zdn.30.12.2015r.)

Powiat
Wyszkowski

Projekt jest zgodny z misja i wizjg rozwoju Powiatu
Wyszkowskiego sformutowang w Strategii Gminy, a co za tym
idzie Strategia w bezposredni sposéb odpowiada na cele
strategiczne i kierunki dziatan.

Cele Strategii/Programu Powiatu Wyszkowskiego do 2025
roku brzmig nastepujaco:

CEL STRATEGICZNY 1 wpisujqcy sie w obszar: Przestrzen
i transport oraz srodowisko i energetyke

Ksztattowanie gospodarki niskoemisyjnej oraz poprawa
bazy infrastrukturalnej obiektéw publicznych, stanu
infrastruktury komunalnej i drogowej w celu zwiekszenia
dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu, bezpieczen-
stwa mieszkancéw, turystéw, przedsiebiorcow przy
jednoczesnym poszanowaniu srodowiska naturalnego.

CEL STRATEGICZNY 2 wpisujqcy sie w obszar: Spoteczernistwo

Zwiekszenie dostepnosci do opieki zdrowotnej i spotecznej
oraz jakosci swiadczonych ustug poprzez poprawe bazy
infrastrukturalnej, rozwdj promocji i profilaktyki
zdrowotnej oraz programy kompleksowej aktywizacji
dzieci, miodziezy, osob dorostych, seniorow, niepeino-
sprawnych oraz wykluczonych spolecznie itp.

CEL STRATEGICZNY 3 wpisujqcy sie w obszar: Gospodarka

Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez zintegrowane
dziatania zwiqzanie z rozwojem i efektywnym
wykorzystaniem potencjatu  obszaru do rozwoju
przedsiebiorczosci, rolnictwa, budowania wykwalifiko-
wanych zasobéw pracy oraz dywersyfikacji lokalnych
dziatalnosci gospodarczych oraz wdrazaniu innowacyjnych
technologii.

CEL STRATEGICZNY 4 wpisujgcy sie w obszar: Kultura
i turystyka

Efektywne wykorzystanie obszaru do rozwoju kultury,
turystyki i rekreacji oraz promowanie dziedzictwa
kulturalnego i przyrodniczego regionu jako podstawy do
budowania atrakcyjnego wizerunku Powiatu i poprawy
jakosci zycia mieszkancéw.

CEL STRATEGICZNY 5 wpisujqcy sie w obszar: Spoleczernstwo

Zapewnienie odpowiednich warunkow do rozwoju edukacji
i sportu oraz kluczowych kompetencji i umiejetnosci
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spoteczeristwa w celu budowania nowoczesnej gospodarki
opartej na wiedzy i doswiadczeniu.

Cele Strategii Rozwoju Gminy Rzas$nik na lata 2021-2030
wpisuja sie w zatozenia okreslone w Strategii/Programie
Rozwoju Powiatu Wyszkowskiego do 2025 roku.

Program Ochrony
Srodowiska dla
Powiatu
Wyszkowskiego na
lata 2017-2020z

perspektywa do
2024 roku

(przyjety Uchwatq
Nr XXXI11/206/2016

Rady Powiatu w
Wyszkowie

z dnia 28 grudnia
2016r.)

Powiat
Wyszkowski

Nadrzednym  celem  polityki  ekologicznej  powiatu
wyszkowskiego jest: Ochrona srodowiska przyrodniczego,
poprawa jakosci Srodowiska oraz poprawa standardu
zycia i bezpieczenstwa ekologicznego mieszkancow
powiatu wyszkowskiego.

Uwzgledniajgc aktualne uwarunkowania srodowiskowe oraz
spoteczno-gospodarcze powiatu okre$lono nastepujace
priorytety Programu:

1) ograniczenie emisji substancji i energii do sSrodowiska,

2) racjonalne gospodarowanie zasobami Srodowiska,

3) ochrona przyrody,

4) poprawa stanu bezpieczenistwa ekologicznego powiatu,

5) podnoszenie $wiadomosci ekologicznej lokalnego
spoteczenistwa
Cele oraz planowane do realizacji zadania zawarte

w Strategii gminy Rzg$nik sg zgodne z politykg powiatu
wyszkowskiego w zakresie ochrony Srodowiska i wprost
wpisuja sie w priorytety uchwalone w Programie Ochrony
Srodowiska.

Program Ochrony
Srodowiska dla

Gminy Rzas$nik na
lata 2017 - 2020 z

perspektywa na
lata 2021-2024

(przyjety Uchwatq
Nr XXX1V.162.2017

Rady Gminy Rzqsnik
z dnia 14.02.2017 r.)

Gmina Rza$nik

Naczelng zasadg przyjeta w Programie ochrony srodowiska dla
gminy Rzgsnik jest zasada zréwnowazonego rozwoju w celu
umozliwienia lepszego zagospodarowania istniejacego
potencjatu gminy.

CEL STRATEGICZNY:
Rzgsnik - nowoczesng gming réwnowazqcq potrzeby spoteczne,
gospodarcze i przyrodnicze

CELE OPERACYJNE (BEZPOSREDNIE):

1) Rozbudowa infrastruktury technicznej.

2) Ochrona srodowiska naturalnego przed zanieczyszczeniem.
3) Ochrona zasobdw przyrodniczych i krajobrazowych.

4) Powszechna edukacja ekologiczna.

Cele oraz planowane do realizacji zadania zawarte
w Strategii Rozwoju Gminy Rza$nik sg zgodne z polityka gminy
w zakresie ochrony S$rodowiska i wprost wpisujg sie
w priorytety uchwalone w Programie Ochrony Srodowiska.

4.2. Spojnosc¢ kierunkow rozwoju Gminy z kierunkami wynikajacymi ze

strategii rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa wraz z zakresem
planowanych dziatan.

Przygotowujac cze$¢ strategiczng Strategii Rozwoju Rza$nika zatozono, ze zaplanowane cele
dziatan na terenie samorzgdu muszg by¢ zgodne z dokumentami planistycznymi wyzszego rzedu,
tj. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa

Mazowieckiego do 2030 roku. Przyjeto réwniez, ze Strategia powinna réwniez wynikac
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ze stwierdzonych w diagnozie brakéw i potrzeb, ktére zbiorczo zostaty przedstawione w ramach

analizy SWOT.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych probleméw mieszkancéw na obszarze Gminy Rzasnik, sg rowniez spdjne
z dokumentem strategicznym wyZszego rzedu o randze wojewddzkiej. Wobec tego
komplementarno$¢ celéow wyznaczonych w Strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami

wptywa na skutecznos¢ i efektywnos¢ realizacji dokumentu.

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku stanowi podstawowy i nadrzedny
dokument strategiczny regionu, przesadzajacy o kierunkach prowadzonej przez samorzad
wojewddztwa polityki wojewddztwa, a takze przenoszacy na poziom regionalny ustalenia
dokumentéw krajowych i unijnych i ustanawiajagcy ramy do tworzenia bardziej szczegétowych

dokumentéw na poziomie regionu.

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku za priorytetowy cel strategiczny
przyjeto: Rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych i $rednio-
zaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetwoérstwie rolno-spozywczym. Oproécz celu
priorytetowego w dokumencie przyjeto trzy cele strategiczne: Wzrost konkurencyjnosci regionu
poprzez rozw6j dziatalno$ci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii,
Poprawe dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu przestrzennego,
Poprawe jako$ci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki. Uzupelnieniem powyzszych celéw strategicznych s dwa ramowe cele
strategiczne: Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy
zrownowazonym gospodarowaniu zasobami sSrodowiska oraz Wykorzystanie potencjatu kultury
i dziedzictwa kulturowego oraz walorow $rodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego

regionu i poprawy jakosci zycia.

W przyjetej w 2013 r. Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne
Mazowsze wyznaczono dwa typy obszarow strategicznej interwencji (OSI): problemowe oraz
bieguny wzrostu. Biegunem wzrostu w regionie jest Obszar Metropolitalny Warszawy, natomiast
do OSI problemowych naleza obszary: ostrotecko-siedlecki, ptocko-ciechanowski i radomski.
Charakteryzujg sie one najnizszym poziomem dostepu mieszkancéw do débr i ustug, w zwigzku z

czym wymagaja interwencji z poziomu regionalnego lub krajowego.

Ponizsza tabela przedstawia spdjnos$¢ celow operacyjnych zawierajacych sie w Strategii Rozwoju
Gminy Rzgs$nik na lata 2021-2030 z kierunkami dziatain wskazanych w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku.
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Strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku

Priorytetowy cel strategiczny: Rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle

zaawansowanych i Sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetwérstwie

rolno-spozywczym:

= Tworzenie warunkéw do generowania i absorpcji innowacji

= Rozwdj produkcji: tworzenie warunkéw przyjaznych dla inwestordw i przedsiebiorcow

* Umiedzynarodowienie gospodarcze

= Tworzenie warunkéw do zwiekszenia inwestycji pozarolniczych - gtéwnie w przemysle
rolno-spozywczym

= Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych

Cel strategiczny 1: Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj dziatalnosci

gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii:

= Wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych

= Wspieranie rozwoju nowych technologii, w szczegdlnos$ci biotechnologii i biomedycyny,
nanotechnologii, fotoniki i optoelektroniki, technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) i kosmicznych

= Warszawa jako osrodek stoteczny - rozwdj i uzupeinianie funkcji metropolitalnych

= Restrukturyzacja miast w celu wzmocnienia ich funkcji spoteczno-gospodarczych

= Zwiekszenie dostepu do szerokopasmowego internetu i e-ustug

Cel strategiczny 2: Poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz
ksztattowanie tadu przestrzennego:

= Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu

= Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowanie fadu przestrzennego

= Rozwdj form transportu przyjaznych dla sSrodowiska i mieszkancow

= Udroznienie systemu tranzytowego

Cel strategiczny 3: Poprawa jako$ci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego

i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki:

= Aktywizacja rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficznej

= Wzrost wykorzystania zasobow ludzkich poprzez zwiekszenie mobilnosci zawodowej
i przestrzennej

» Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna

= Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz dziatania na
rzecz ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego

Ramowy cel strategiczny 1: Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego

zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami §rodowiska:

= Wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego i ekoinnowacji

* Produkcja energii ze Zrédet odnawialnych

= Zapewnienie trwatego i zr6wnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréow
Srodowiska

= Dywersyfikacja Zrddet energii i jej efektywne wykorzystanie

= Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych oraz poprawa infrastruktury
przesytowej

» Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym

= Poprawa jakosci wéd, odzysk/unieszkodliwianie odpadéw, odnowa terenéw skazonych
oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen

Ramowy cel strategiczny 2: Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego

oraz waloréw $rodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy

jakosci zycia:

= Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu

= Kreowanie miast jako centréw aktywnoSci kulturalne;j

=  Wspieranie rozwoju sektora kreatywnego

=  Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci gospodarczej

= Upowszechnianie kultury i twdrczosci

Strategia
Rozwoju Gminy
Rzasnik na lata

2021-203
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Mapa - Obszary problemowe w wojewddztwie mazowieckim
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5. WDRAZANIE, MONITORING I EWALUAC]JA STRATEGII

5.1. Metody zarzadzania i monitorowania strategii rozwoju gminy Rza$nik

Strategia jest dokumentem planowania dtugookresowego, ktéry stanowi podstawe
do precyzowania rozwojowych przedsiewzie¢ spotecznych i gospodarczych, ewentualna
aktualizacja Strategii jeden raz w okresie kadencji wtadz samorzadowych winna zapewnic jej
wystarczajace dostosowanie do zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy.
Zaprezentowane opracowanie zawiera zbior celéw strategicznych Gminy. Okre$lenie ,cel” okresla
zaréwno pojedyncze dziatanie, wiele dziatan badZ wrecz odwotuje sie do spoéjnego opracowania.
W skali krotko i Sredniookresowej aktualizacje planéw rozwojowych Gminy zapewnia
przygotowanie i doroczny przeglad budzetéw i Wieloletnich Prognoz Finansowych. Monitoring
i ewaluacja oprécz dokonania oceny stopnia realizacji dziatan zapisanych w Strategii polega na
wprowadzaniu modyfikacji zgodnie ze zmieniajacymi sie warunkami wptywajacymi na rozwdj
spoteczny i gospodarczy Gminy. Cele opisane w Strategii winny sta¢ sie podstawg projektéw
realizowanych przez samorzad. Realizacja wybranych zadan odbywaé sie bedzie poprzez

uchwalanie i realizacje kolejnych budzetdw.

Wtadze Gminy realizujac Strategie powinny podejmowacé decyzje okreslajace: rodzaj zadan i ich
hierarchie, zakres finansowania, okres i kolejno$¢ realizacji zadan. Zarzadzanie finansowe polega
na wdrazaniu przyjetych przez Rade Gminy kolejnych budzetéw i WPF-6w, analizujacych
aktualne mozliwosci inwestycyjne. Aktualne dokumenty (budzet i WPF) sa dostepne kazdo-

razowo na stronie BIP Gminy Rza$nik.

Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii bedzie stopien realizacji zaplanowanych
projektéw. Poszczeg6lne cele opisane w Strategii posiadaja okreslone mierniki oceny bedace
podstawa do budowania szczegétowych zasad oceny postepu prac nad programami. Sposob
prezentacji osiagnie¢ z realizacji Strategii to decyzja wladz Gminy. Monitorowanie i ocena
zaré6wno Strategii polega¢ winno na poréwnaniu osiggnietego stanu do zatozen opisanych
w odpowiednich programach na podstawie analizy sprawozdan rzeczowych i finansowych

jednostek organizacyjnych gminy.
Urzad Gminy Rz3g$nik jako instytucja wdrazajgca Strategie Rozwoju jest odpowiedzialny za:

= zbieranie i udostepnianie danych na temat postepéw wdrazania oraz przebiegu realizacji
Strategii,
= zapewnienie spdjnosci roznych dokumentéw programowych.
W przyjetej hierarchii dokumentéw programowych podstawowe informacje pokazujace

realizacje Strategii zawierajg w sobie sprawozdania z wykonania budzetu Gminy. Strategia
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rozwoju gminy Rza$nik zostata opracowana przy zatozeniu, Ze jej sporzadzenie przyczyni sie do
planowego zarzadzania wymagajacego okresowych weryfikacji luki pomiedzy stanem

faktycznym i stanem pozadanym w Gminie.

W celu poprawnego i efektywnego monitorowania Strategii zdefiniowany zostal system

monitorowania i ewaluacji Strategii, ktéry opierac sie bedzie na nastepujacych elementach:

v" monitoring - wlasciwy gwarantuje powodzenie realizacji zamierzonych celéw. Podczas
realizacji Strategii bedziemy obserwowaé skutki podejmowanych dziatan, a wnioski
zZ tego ptynace bedziemy przedstawiac¢ raz w roku w formie raportu z realizacji strategii,
czynigc go elementarng czeScig ustawowego Raportu o stanie gminy. Monitoring
bedziemy prowadzi¢ z wykorzystaniem wskaznikow ujetych w Strategii, wskaznikéw
ujetych w opracowanych na jej potrzeby programach, planach, koncepcjach, a takze analiz
poréwnawczych z innymi samorzadami. powiatem, wojewoddztwem czy tez analiz
trendéw rozwojowych wystepujacych w kraju i na $wiecie.

v' ewaluacja - obok ww. obserwacji ciagtej istotna bedzie obserwacja okresowa (ewaluacja)
dajaca wnioski w potowie czasu realizacji Strategii (rok 2025) oraz na koniec zatozonego
horyzontu czasowego (rok 2030). Ewaluacje bedziemy opiera¢ na raportach z realizacji
strategii oraz na badaniu opinii i oczekiwan réznych interesariuszy (mieszkancow,

inwestorow, organizacji, itp.).

Ponizej zaprezentowano katalog miernikéw stuzgcych pomiarowi postepu w realizacji celow
wyznaczonych w Strategii. Przy wybieraniu miernikéw kierowano sie przede wszystkim
dostepnoscig danych umozliwiajaca poréwnanie wynikéw gminy Rzas$nik w poszczeg6lnych

latach, a w przypadku Zrédet ogélnodostepnych jak, np. GUS poréwnanie z innymi JST.

Ponizszy katalog nie jest katalogiem zamknietym, wskazaliémy jedynie najwazniejsze na obecny
czas mierniki obrazujace rzeczywiste efekty podjetych dziatan, niemniej zaktadamy, iz bedzie on
uzupelniany w miare zmieniajacych sie uwarunkowan, w tym technicznych o kolejne, bardziej
szczegOtowe okre$lone réwniez, jak juz wspomniano w opracowanych na potrzeby realizacji
Strategii dokumentach - programach, projektach, itp. Wskazniki obrazuja jednoczes$nie

oczekiwane rezultaty planowanych dziatan.
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Tabela - Wskazniki realizacji celow Strategii

Rozwdj gospodarczy Gminy Rza$nik oparty na zasadach zrownowazonego

rozwoju

Dtugos$¢ wybudowanej i modernizowanej infrastruktury drogowej w km Urzad Gminy

skali roku

Liczba zapytan inwestoréw w sprawie oferty inwestycyjnej gminy szt. Urzad Gminy

Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na terenie gminy szt. Urzad Gminy/GUS

Liczba 0sdb pozostajacych bez pracy z terenu gminy 0S. PUP w Wyszkowie

Liczba dzieci i mtodziezy biorgcych udzial w zajeciach pozaszkolnych 0S. Urzad Gminy

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw stuzacych podnoszeniu szt. Urzad Gminy

poziomu edukacji

Liczba uczniéw korzystajacych z nowatorskich metod nauczania 0S. szkoty

Liczba mieszkanicéw bioragcych udziat w ksztatceniu przez cate zycie 0S. Urzad Gminy

Liczba lekarzy specjalistow §wiadczacych porady na terenie gminy 0S. Urzad Gminy

Liczba lekarzy psychiatréw i psychologéw $wiadczacych porady na terenie 0s. Urzad Gminy

gminy

Udzial w wyborach samorzadowych, parlamentarnych i prezydenckich % PKW

Liczba oddolnych inicjatyw spotecznych szt. Urzad Gminy

Liczba wspartych instytucji, organizacji spotecznych dziatajacych w zakresie szt. Urzad Gminy

podnoszenia poziomu aktywnosci spotecznych

Liczba 0sdb korzystajacych z pomocy spotecznej % GUS

Liczba wspartych lokalnych artystéw i twércéw 0s. Urzad Gminy

Podnoszenie jakosci Zycia mieszkancow

Liczba dziatan zwigzanych z ochrong powietrza szt. Urzad Gminy

Odsetek mieszkancow posiadajacych dostep do sieci kanalizacji sanitarnej Urzad Gminy/
Zaktad Gospodarki
Komunalnej
w Rza$niku

Odsetek mieszkancow posiadajacych dostep do sieci wodociggowej Urzad Gminy/
Zaktad Gospodarki
Komunalnej
w Rzas$niku

Liczba budynkoéw infrastruktury spoteczno - kulturalnej dostosowanych do szt. Urzad Gminy

potrzeb o0s6b z niepeino sprawnos$ciami

Dtugo$¢ nowo wybudowanych tras rowerowych i pieszo- rowerowych km Urzad Gminy

Poziom zadowolenia mieszanicéw z mozliwos$ci spedzenia wolnego czasu na % urzad gminy/

terenie gminy i dostepu do miejsc rekreacji. biblioteka
publiczna

Liczba wyj$¢ szkolnych na trasy, szlaki i Sciezki edukacyjne w ciggu roku. szt. urzad gminy

Liczba uczniéw bioracych udziat w pozalekcyjnych zajeciach sportowych w 0s. urzad

szkotach w stosunku do ogdlnej liczby ucznidw. gminy/szkoty

Liczba nowych i zrewitalizowanych przestrzeni publicznych szt. Urzad Gminy

Liczba nowych i zrewitalizowanych terenéw zieleni szt. Urzad Gminy

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw kultury, sportu i rekreacji szt. Urzad Gminy

Liczba szkolen i innych dziatalno$ci wspierajacych jednostki pomocy szt. Urzad Gminy

spotecznej

Liczba wydarzen kulturalnych, sportowych rozrywkowych majacych miejsce szt. Urzad Gminy

w gminie

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w systemie REGON | szt. GUS

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON na °/oo | GUS

1000 mieszkancow

Liczba dziatan zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu szt. Urzad Gminy

Dtugosé/powierzchnia udroznionych, wybudowanych elementéw systemu m?/ | Urzad Gminy

melioracji m.b.
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Liczba dziatan zapewniajgcych bezpieczne funkcjonowanie infrastruktury szt. Urzad Gminy

technicznej i ustug $wiadczonych na jej podstawie w warunkach awarii,

katastrofy i innych nieprzewidzianych sytuacji

Liczba zmodernizowanych/wybudowanych drég km Urzad Gminy/
zarzadcy drog

Liczba wybudowanych drég rowerowych km Urzad Gminy

Liczba 0séb korzystajacych z kanalizacji, sieci gazowej 0S. GUS

Gminy Rzas$nik do zycia i zamieszkania

Turystyka i zréznicowana oferta spedzania czasu wolnego poprawiajaca atrakcyjnos¢

Liczba duzych imprez organizowanych przez Biblioteke Publiczng w ciggu szt. Urzad Gminy/
roku. Biblioteka
Publiczna
Liczba czytelnikow w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow. Biblioteka
Publiczna
Liczba turystow i gosci korzystajacych z oferty gospodarstw agroturysty- szt. Urzad Gminy/GUS
cznych oraz pensjonatéw w ciggu roku.
Liczba obiektéw i miejsc noclegowych.
Liczba zabytkéw i atrakcji opatrzonych informacja turystyczna. szt. Urzad Gminy/
Liczba oséb korzystajgcych z informacji turystycznej w siedzibie Biblioteki Biblioteka
Publicznej w Rzg$niku Publiczna
Liczba zajeé statych i czasowych w ofercie Bibliotece Publicznej w szt. Biblioteka
ciggu roku Publiczna
Liczba cztonkéw lokalnych klubéw sportowych, oraz ¢wiczacych w ramach 0s. Urzad Gminy/
poszczegblnych sekcji. Kluby sportowe
Liczba nowych atrakcji turystycznych na mapie turystycznej gminy Urzad Gminy/
Biblioteka
Publiczna
Liczba przeprowadzonych projektéw, inwestycji wspdlnie z gminami szt. Urzad Gminy
sgsiednimi, gminami w ramach MOF, samorzagdem powiatu, wojewddztwa i
innymi jednostkami
Liczba turystéw odwiedzajgcych gmine, korzystajacych z oferty turystycznej. szt. Urzad Gminy/GUS
Liczba odnowionych zabytkéw, ktére udostepniono do zwiedzania lub w szt. Urzad Gminy
ktérych zorganizowano wydarzenia kulturalne.
Liczba dziatan prowadzonych w zakresie promocji gminy szt. Urzad Gminy

Zrédto: opracowanie wlasne

Tak skonstruowany system wdrazania i monitorowania bedzie nie tylko dawat wiedze o postepie

realizacji strategii, prezentowatl ocene skutecznosci dziatan podjetych dla realizacji jej celow, ale

co wazne, bedzie rowniez Zrédtem informacji wskazujagcym ewentualng potrzebe aktualizacji

Strategii.

Ponadto w celu sprawnej realizacji Strategii powotany zostanie Zespét do spraw realizacji

strategii majacy za zadanie zaréwno prawidlowe wdrazanie dokumentu jak i jego monitoring.

Zespo6t bedzie sktadat sie z nastepujacych grup:

Rada Gminy czyli organ, ktéry ma za zadanie sprawdzanie prawidtowej realizacji Strategii,

B. Kreator Strategii - W6jt Gminy Rzas$nik, czyli osoba odpowiedzialna za cato$¢ realizacji

Strategii,

Koordynator Strategii czyli osoba koordynujgca wdrazanie i monitoring dokumentu,

D. Partnerzy czyli osoby reprezentujace roéznego rodzaju

inwestorow, itp. biorgce udziat w realizacji strategii.

instytucje,

stowarzyszenia,
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5.2. System realizacji strategii
Strategia bedzie realizowana z wykorzystaniem wielu narzedzi i procedur - organizacyjnych,
programowych, finansowych, dostarczajacych niezbednej wiedzy - ktére w celu lepszego

wykorzystania grupuje sie w systemy jej realizacji (wdrazania, monitoringu i ewaluaciji).

W celu poprawnego i efektywnego wdrazania naszego planu definiujemy ,system wdrazania

Strategii”, ktory opierac sie bedzie na nastepujgcych elementach:

= realizacja zadan wtasnych gminy - beda tu wszystkie dziatania wynikajace z formalnych
kompetencji gminy Rza$nik oraz podlegtych jej jednostek;

= realizacja wspétpracy - beda tu wszystkie dziatania, na ktére gmina Rzasnik ma tylko
wptyw posredni lub nie ma w ogéle wplywu, ale poprzez lobbowanie, inicjowanie czy
koordynacje dziatan innych podmiotéw moga one by¢ wykorzystane do osiggniecia
wyznaczonych celéw;

= przygotowywanie programdéw, planéw, projektéw, dokumentéw - wynikajacych
z formalnych powinnos$ci gminy, jak réwniez innych, ktérych opracowanie stanie sie
niezbedne dla prawidlowego czy sprawniejszego realizowania wyznaczonych celéw. Przy
czym zakitada sie, o ile to mozliwe i zasadne dla rozwigzania probleméw czy
wykorzystania potencjalu wykraczajacego poza terytorium gminy, wspdiprace
zinnymi JST i opracowanie wspélnego dokumentu. Wazny w tym zakresie bedzie rowniez
czynny udziat w opracowywaniu (m.in. udziat w konsultacjach) dokumentéw bedacych

zadaniem wtasnym innych samorzaddéw - powiatu, wojewddztwa czy rzadu.

Instytucjonalng strukture systemu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Rza$nik na lata 2021-2030

tworza:

=  Woéjt Gminy Rzg$nik,

= Rada Gminy Rza$nik,

= Sekretarz Gminy Rzg$nik petni role centrum koordynacyjnego,

= Inne stanowiska, Referat Finansowy Urzedu Gminy Rzas$nik oraz jednostki gminne,

= Wykonawcy i partnerzy realizacyjni okresleni w strategii.

Za wdrazanie programu, podobnie jak i innych dokumentéw o charakterze strategicznym,
odpowiada Woéjt Gminy Rzgs$nik. Jego odpowiedzialno$¢ nalezy rozumie¢ poprzez strategiczng
role organu wykonawczego samorzadu gminnego w stymulowaniu i koordynacji dziatan
podejmowanych przez réznorodne podmioty i sSrodowiska, jak réwniez w mobilizowaniu oraz
integrowaniu zasobow pozostajacych w ich dyspozycji - na rzecz realizacji celéw i kierunkéw

dziatan okreslonych w strategii.
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Wazna rola przypada réwniez Radzie Gminy Rzas$nik, reprezentujacej réznorodne $srodowiska
lokalne. Bedzie ona wsparciem merytorycznym dla centrum koordynacyjnego, a do jej zadan
nalezy w szczegdlnosSci proponowanie nowych kierunkéw dziatan i rozwigzan realizacyjnych,
bazujacych na opiniach przedstawicieli spotecznosci lokalnych z poszczegdlnych czesci gminy,
podejmowanie uchwat w zakresie aktualizacji dokumentu, w szczegdélno$ci na bazie wnioskow z

monitoringu i ewaluacji.

Kluczowym elementem powyzszej struktury jest rola Sekretarza Gminy Rzas$nik, ktory petni role
centrum koordynacyjnego, ktérym kieruje. Jako podmiot, ktéry prowadzi sprawozdawczos$¢ na
potrzeby monitoringu i ewaluacji, przygotowujac podsumowania i raporty dla Wéjta Gminy
Rzasénik oraz Rady Gminy Rzas$nik, a takze stanowi ,wezet koordynacyjno- informacyjno-
promocyjny” dla wykonawcédw i partneréw realizacyjnych. Niezbedna jest wspotpraca innych
stanowisk/komorek/referatu finansowego Urzedu Gminy Rzas$nik oraz jednostek gminnych ze

wskazanym centrum koordynacyjnym.

Strategia uwzglednia ponadto zadania wykraczajace poza bezposrednie kompetencje gminy, stad
potrzeba wlaczenia w system realizacji i wspéipracy partneréw, jak: administracja rzadowa, inne
jednostki samorzadu terytorialnego, przedstawiciele biznesu, organizacji pozarzadowych i grup

nieformalnych, mieszkancéw, partneréw zagranicznych.

Efektywnos$¢ realizacji celow wyodrebnionych w strategii w duzej mierze bedzie zalezec
od koordynowania i monitorowania tego procesu. Dlatego tez do zadan Sekretarza Urzedu Gminy

Rz3$nik, jako centrum koordynacyjnego, naleze¢ bedzie w szczeg6lnosci:

= realizacja przypisanych mu zadan i projektow,

= koordynacja wspotpracy oraz ciggte pozyskiwanie nowych partneréw do realizacji zadan
zapisanych w strategii,

= kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych zadan od partneréw realizacyjnych i
odbiorcéw dziatan strategii,

= monitorowanie i ewaluacja procesu realizacji zadan okreslonych w strategii,
przygotowywanie sprawozdan, koordynacja procesu jej aktualizacji,

= poszukiwanie wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych zZrédet
finansowania realizacji zadan i projektow,

= zapewnienie dzialan w zakresie informacji i promocji strategii.

Prawidlowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Rzg$nik na lata 2021-
2030 jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, jak

i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli
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i oceny efektow realizacji ustalen Strategii. Pozwoli na identyfikacje zaistniatych nieprawidto-

woSci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysztosci.

Jednym z elementéw wdrazania Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem i obszarami, za ktére kazda jednostka lub
pracownik beda odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji strategii
bedzie sektor publiczny (wtadze samorzadowe, Urzad Gminy, jednostki organizacyjne Gminy,
inne jednostki samorzadu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi,
przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor

spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne).

Za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Wojt

Gminy Rza$nik, Rada Gminy oraz odpowiednie komorki Urzedu, jednostki organizacyjne.

* stymulowanie i koordynacja dziatan

0jt Gminy Rzas$nik : . .
Wojt Gminy Rzas * integrowanie zasobow
= wsparcie strategiczne przy realizacji
Rada Gminy Rza$nik i ewaluacji strategii i podejmowaniu decyzji

strategicznych

» koordynacja dziatan

» poszukiwanie nowych zrodet finansowania

* monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian
do aktualizacji

Sekretarz Gminy Rza$nik

Komérki organizacyjne Urzedu, » realizacja
jednostki organizacyjne i partnerzy
Gminy

5.3. Ramy finansowe i Zrddla finansowania
Gmina Rzas$nik na biezgco analizuje mozliwos$ci pozyskania zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalno$ci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zaré6wno stanowiacych

wydatki biezace i majatkowe. Analizy te obejmuja:

= fundusze unijne, w ramach Mazowieckiego Regionalnego Programu Operacyjnego dla
biezacej perspektywy finansowej oraz kolejnego okresu, a takze ogd6lnopolskich
programow operacyjnych;

= programy rzagdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzadowych, Maluch+,
Senior+, Dostepno$c¢+, Fundusz Inwestycji Lokalnych, oraz inne programy w obszarze

ochrony $rodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;
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= programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwlaszcza
programy finansowane ze $srodkéw Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego;

= inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

= inne zwrotne i bezzwrotne Zzrddla finansowania, dystrybuowane przed podmioty

publiczne i prywatne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i $rodki wlasne Gminy wskazujg na potencjalne Zrodta
finansowe, z ktérych moga by¢ pozyskane Srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy Rza$nik
na lata 2021-2030. Gtéwnymi zrédtami finansowania celéw rozwojowych beda dochody wtasne
Miasta, w szczegdlnosci udzial w podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz podatek od
nieruchomosci. Jednoczes$nie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie
w ramach biezacej dziatalno$ci poszczegdélnych komoérek Urzedu Gminy oraz jednostek

organizacyjnych Gminy Rzg$nik.

Realizacja cze$ci zadan przewidzianych w Strategii Rozwoju Gminy Rzgs$nik wymaga réwniez i
zaktada wspélprace z gminami sasiednimi, powiatem wyszkowskim oraz wojewo6dztwem
mazowieckim i ich jednostkami organizacyjnymi, a takze zwigzkami miedzygminnymi
i stowarzyszeniami, ktérych Gmina Rzas$nik jest lub bedzie cztonkiem. Wspoétpraca moze

obejmowac réwniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawa do okre$lenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet Gminy

Rz3as$nik oraz wieloletnia prognoza finansowa.

Gmina Rzas$nik bedzie utrzymywaé nadwyzke operacyjng w sposoéb nie zagrazajacy dyscyplinie
finans6w publicznych i umozliwiajacy sptacie wczesniej zaciggnietych zobowiagzan. Pozostate
$rodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwestycji.

Dtugookresowe cele strategiczne okreslane beda w wieloletniej prognozie finansowe;.

W celu oddania realno$ci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych
dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac bedzie wszystkie wydarzenia, ktére maja lub
moga mie¢ wptyw na gospodarke finansowa Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od
czynnikow makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy
planowane zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane beda
mozliwe do przeznaczenia limity wydatkow w poszczegélnych latach na wyznaczone
przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych Zrdédet finansowania, ksztalt wskaznika
obstugi zadluzenia okres$lonego w art.243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku

prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy.

Reasumujac zatozono, ze Strategia nie bedzie sie ogranicza¢ tylko do zadan wtasnych gminy

Rz3as$nik, dlatego sposo6b finansowania realizacji poszczegdlnych jej cel6w nie bedzie wynikat tylko
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z budzetu gminy. Strategia bedzie realizowana z wykorzystaniem nastepujacych Zrddet

finansowania:

= budzet gminy Rz3asnik,

= budzet powiatu wyszkowskiego,

=  budzet wojewddztwa mazowieckiego,

= budzet panistwa,

= pozostate fundusze UE,

= pozostate zewnetrzne Zrédta publiczne,

= Srodki prywatne.

Najwazniejsze instrumenty finansowe zaangazowane w realizacje Strategii to oczywiscie budzet
gminy Rzas$nik oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa gminy Rzas$nik definiujaca planowane
wydatki na konkretne projekty, prognozowana do 2027 roku. Pozostalymi dokumentami
wspierajgcymi realizacje Strategii beda wszelkiego rodzaju programy i projekty strategiczne
okreslajace szczegétowe dziatania, czesto konkretne inwestycje oraz konkretne Zrédia ich

finansowania stuzace osiagnieciu celéw zapisanych w Strategii.

5.4. Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

Projekty i zadania w ramach Strategii Rozwoju Gminy Rzg$nik na lata 2021-2030 beda
realizowane w roéznych okresach czasowych: od akcji jednorazowych, poprzez dziatania
realizowane przez kilka tygodni, miesiecy, rok, kilka lat, az do zadan ciggtych. Wykorzystane
zostang rézne mechanizmy wdrazania strategii, w tym wspéipraca w ramach réznego rodzaju

partnerstw, czy tez inne.

Strategia Rozwoju Gminy Rzas$nik na lata 2021-2030 bedzie wdrazana przy wykorzystaniu

zréznicowanych instrumentéw, m.in.:

» finansowych - coroczne uchwaty budzetowe Rady Gminy Rza$nik, wieloletnia prognoza
finansowa oraz inne dokumenty finansowe, okreslajace krotko i diugofalowe kierunki
koncentracji $rodkéw finansowych, a takze projekty realizowane przy wykorzystaniu
funduszy zewnetrznych, glownie europejskich, otwarte konkursy ofert i inne formy
wspotpracy finansowej z organizacjami pozarzgdowymi,

» prawnych - uchwaly Rady Gminy Rzas$nik, zarzadzania Woéjta Gminy Rzas$nik, regulacje
w postaci aktéw prawa miejscowego, decyzje administracyjne itp.,

» wdrozeniowych - gminne strategie sektorowe/branzowe itp., uszczegotawiajace strategie
postepowania w ramach konkretnych obszaréw rozwojowych, okreslone w szczegdlnosci

w rozdziale dotyczacym wytycznych do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych,
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» planowania przestrzennego - miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, procedury
zapewniajace udzial mieszkancéw w planowaniu przestrzennym itp.,

» organizacyjno-zarzadczych i koordynacyjnych - aktualizacje regulaminéw, statutéow
i procedur, tworzenie zespotéw zadaniowych i projektowych, powotywanie dedykowanych
ciat o charakterze opiniodawczo-doradczym, zawigzywanie partnerstw itp.,

» kadrowych - praca i zaangazowanie wtadz samorzadowych, kadry kierowniczej
i pracownikéw samodzielnych stanowisk, oraz jednostek gminnych, koordynatoréw
programow i projektow, w tym realizowanych z funduszy europejskich, lideréw lokalnych,
a takze system doskonalenia kadr, wymiany do$wiadczen i poznawania dobrych praktyk,
itp.

» kontrolnych - aktualizacja ewidencji i rejestréw, monitoring stanu zagospodarowania
przestrzennego, kontrola jakosci itp.

» spotecznych - dziatania edukacyjne, informacyjne i promocyjne, konsultacje wewnetrzne,
konsultacje spoteczne, strona internetowa gminy i jednostek gminnych, profile w mediach

spotecznos$ciowych, media lokalne i ponadlokalne, system informacji przestrzennej gminy itp.

6. WNIOSKI I PODSUMOWANIE

Celem niniejszego opracowania byto stworzenie dokumentu, ktéry bedzie podnosit jako$¢ zycia
mieszkancéw. Dane wskazniki i ich wykonanie bedzie mozna oceni¢ po wdrozeniu oraz
wykorzystaniu pelnego potencjatu strategii rozwoju i stworzeniu raportu ewaluacji

po zakonczeniu trwania okresu dziatan strategicznych.

Stworzenie kierunkéw rozwoju pozwolito na ogolne okresSlenie gtéwnych problemdéw
wystepujacych w gminie i wskazanie kierunkéw do ich rozwigzania. Analiza SWOT pozwolita na
okreslenie mocnych i stabych stron gminy (uwarunkowania wewnetrzne) oraz szans i zagrozen

(uwarunkowania zewnetrzne).

Cele strategiczne, w tym dalsze cele operacyjne i ich zadania pozwolity na usystematyzowanie
wieloletnich dziatan w gminie. W koficowym etapie tworzenia strategii stworzono system
wdrazania oraz zarekomendowano monitoring i ewaluacje strategii. Nalezy pamieta¢, Ze istotno$¢
i przydatno$¢ danej strategii rozwoju bedzie zalezna przede wszystkim od zaangaZzowania

spoteczno$ci lokalnej oraz obecnych wiadz gminy w proces jej wdrazania!
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Reasumujac Strategia Rozwoju Gminy Rza$nik na lata 2021-2030 jest nadrzednym dokumentem
planistycznym gminy, ktéry okresla podstawowe kierunki rozwoju w perspektywie diugo-

okresowe;j.

Dokument nakre$la wizje i misje Gminy Rzas$nik oraz cele strategiczne i plany operacyjne na
najblizsze lata. Strategia integruje plany rozwojowe i modernizacyjne, wynikajace z wyzwan
stojacych przed samorzadem. Wypracowane zatozenia skupiajg sie na konieczno$ci rozwigzania
najbardziej dotkliwych problemoéw dotykajacych mieszkancéw oraz poprawy szeroko rozumianej
jakosci zycia.

Podstawa prawng dla opracowania i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Rza$nik na lata 2021-
2030 jest Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r., ktéra w artykule 18 ust. 2,
pkt 6 wskazuje na kompetencje rady gminy w zakresie uchwalania planéw gospodarczych.
Ustawa pozostawia samorzagdom dowolnos¢ w kwestii metody i formy opracowania tego rodzaju

dokumentu.

Przyjety program dziatania jest spdjny z opracowaniami szczebla regionalnego oraz krajowego.
Réwnocze$nie w ramach Strategii uwzgledniono mozliwo$ci wykorzystania zewnetrznego
finansowania projektow rozwojowych, w szczegdlnosci w ramach perspektywy budzetowej Unii
Europejskiej na lata 2021-2027.

Strategie wyrdznia réwniez podejScie do oddolnego zarzadzania spotecznoscig lokalng,

oznaczajaca mozliwos¢ bezposredniego reagowania na oddolne potrzeby mieszkancow.
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