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WPROWADZENIE



Strategia Rozwoju Gminy Pniewy na lata 2022-2030 jest podstawg zarzadzania strategicznego na po-
ziomie Gminy Pniewy. Dokument okresla strategiczne kierunki rozwoju jednostki w perspektywie dtugo-
terminowej — do 2030 roku. Wyznaczone w Strategii cele i kierunki dziatan, pozwolg na zapewnienie
ciggtosci i trwatosci dziatania wtadz samorzadowych, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowanh
politycznych. Podstawowym celem dokumentu jest uporzgdkowanie i zaplanowanie prowadzenia dtu-
gofalowej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego, przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony srodo-
wiska i zrbwnowazonej gospodarki przestrzennej. Strategia umozliwia réwniez efektywne gospodaro-
wanie zasobami gminy, takimi jak: $rodowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastruktura, zasoby ludzkie
czy $rodki finansowe. Ponadto jest to formalna podstawa do przygotowania i oceny wnioskéw o finan-
sowanie zadanh ze zrodet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Pniewy na lata 2022-2030 jest nadrzednym dokumentem wzgledem pozosta-
tych planéw, polityk czy programéw obowigzujgcych w gminie Pniewy. Strategia zachowuje spéjnosé
z dokumentami wyzszego rzedu, szczegolnie ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do
2030 roku oraz Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona réwniez wyznaczata ramy
dla opracowan strategiczno-planistycznych powstajgcych w gminie podczas jej obowigzywania.

Podstawg opracowania Strategii byty aktualne dokumenty planistyczne, sprawozdania oraz dane staty-
styczne. Giéwnym aktem prawnym wykorzystywany podczas przygotowywania dokumentu byta ustawa
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. Waznym punktem w pracach nad Strategig byta par-
tycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet wypetnionych przez
mieszkancow, a czes¢ programowa zostata wspottworzona przez uczestnikéw warsztatow strategicz-
nych.

Waznym zrédtem informacji byli cztonkowie Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Pniewy na lata 2022-2030 (dalej Zespét lub Zespot ds. Strategii), w sktad ktérego wchodzili reprezen-
tanci wladz, jednostek organizacyjnych i spotecznosci lokalnej:

e Ireneusz Szymczak — Wéjt Gminy Pniewy — Przewodniczacy Zespotu,

e  Maciej Michalski — Sekretarz Gminy Pniewy — Cztonek Zespotu,

e Agata Grzejszczyk — Skarbnik Gminy Pniewy — Czionek Zespotu,

e  Justyna Plodzik — Inspektor ds. pozyskiwania funduszy i promocji gminy — Cztonek Zespotu.

Zespot uzupetnili pozostali uczestnicy warsztatow strategicznych, w ktérych udziat wzieli Dyrektorzy
szkot podstawowych z terenu gminy Pniewy: Pani Agata Walczak, Pani Beata Stepniewska, Pan To-
masz Gajewski i Pan Andrzej Bien. Reprezentowane byly tez organizacje pozarzagdowe: Koto Gospodyn
Wiejskich ,Michrowianki” przez Panig Terese Szymczak, Koto Gospodyn Wiejskich ,Cychrowianki”
przez Panig Urszule Miciatkiewicz i Panig Beate Kosieradzka, Koto Gospodyn Wiejskich ,Koniczynki”
przez Panig Monike Wojdalskg, Koto Gospodyn Wiejskich z Wilczorudy przez Panig Julie Jande-Wilk,
Stowarzyszenie ,Razem dla Michrowa” przez Panig Matgorzate Marczak i Ludowy Klub Sportowy
.Pniewy” przez Panig Justyne Ptodzik. Obecni byli rowniez: Komendant Gminny Ochotniczych Strazy
Pozarnych Pan Daniel Sadowski, projektant Pan Artur Maciejak, Kierownik Klubu Senior+ Pani Alek-
sandra Zagawa oraz Kierownik Gminnej Biblioteki Publicznej w Pniewach Pani Julia Janda-Wilk.

Dodatkowo Zespot wspierali eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju z Poznania:

. Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego, kierownik zespotu,
e  Tomasz Michatowicz — Ekspert ds. strategii i rozwoju lokalnego,
e Maja Czyz — Miodszy Specijalista ds. strategii i rozwoju lokalnego.
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Prace nad Strategig rozpoczeto w pazdzierniku 2021 roku, kiedy to podjeta zostata Uchwata nr
XLVIII.284.21 Rady Gminy Pniewy z dnia 22 pazdziernika 2021 r. w sprawie szczegotowego trybu i har-
monogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Pniewy na lata 2022-2030. Proces tworze-
nia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy, ktérg pogtebiono podczas
spotkania z kierownictwem i pracownikami Urzedu Gminy Pniewy oraz badania ankietowego wsrdd
mieszkancow. Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej, pozwolita na wyznaczenie
obszaréw problemowych w zakresie powyzszych sfer. Nastepnie przeprowadzono warsztaty strate-
giczne, podczas ktérych opracowano misje i wizje rozwoju gminy, a takze zatozenia do celdéw i kierun-
kéw dziatan, ktérych realizacja wptynie na urzeczywistnienie okreslonej na 2030 rok wizji. Warsztaty
przeprowadzone zostaly metodg design thinking polegajacym na spojrzeniu na problem z wielu per-
spektyw oraz wyjsciu poza utarte schematy. Efektem tej metody jest wypracowanie niestandardowych
rozwigzan i rozwdj innowacji. Wypracowane zagadnienia skonsultowano z Zespotem ds. opracowania
Strategii Rozwoju Gminy Pniewy na lata 2022-2030 i w lutym 2022 roku przygotowano projekt Strategii.
Nastepnie projekt dokumentu strategicznego zostat wytozony do publicznego wgladu, a w dalszej kolej-
nosci zaopiniowany przez Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego.

Ponizej przedstawiono poszczegdlne etapy procesu prac na Strategig.
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Spotkanie robocze z kierownictwem Urzedu Gminy

Powotanie Zespotu ds. Strategii

Wywiad pogtebiony z czescig Zespotu ds. Strategii

Analiza dokumentow

Badanie ankietowe

Diagnoza potencjatu

Wyznaczenie obszaréw problemowych

Warsztat strategiczny (opracowanie misji, wizji, celéw i dziatan strategicznych)

Projekt dokumentu

Konsultacje spoteczne

Opinia Zarzadu Wojewddztwa

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii
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1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Sytuacja demograficzna w ujeciu dziesiecioletnim (2010-2020) wskazuje na pozytywny trend zwigzany
ze wzrostem liczby ludnosci w gminie. Od roku 2010 do 2018 liczba mieszkancéw wzrosta od 4 700 do
4 805. W kolejnych latach liczba ta jednak nieznacznie spadta. W 2020 roku gmine Pniewy zamieszki-
wato 4 788 osbb, co stanowito 5% ludnoéci powiatu grdjeckiego. Gestosé zaludnienia wynosita
47 oséb/km? i byla jedng z najnizszych w powiecie. Niska gesto$¢ zaludnienia i zwigzane z nig silne
rozproszenie zabudowy ma wptyw m.in. na utrudnione i kosztochtonne doprowadzenie infrastruktury
sieciowej do poszczegolnych miejscowosci.

Na zmiany liczby ludnosci w gminie wptyw majg gtéwnie dwa czynniki: przyrost naturalny i saldo migra-
cji. Przyrost naturalny (czyli réznica pomiedzy liczbg urodzen i zgondéw) przyjmowat w wigkszo$ci ana-
lizowanych lat warto$¢ ujemng bgdz nieco powyzej zera. Wyjatkiem byt rok 2016, kiedy to w gminie
urodzito sie o 25 mieszkancow wiecej niz zmarto. W przypadku gminy Pniewy, wiekszy wptyw na stan
ludno$ci miat jednak wskaznik salda migracji, méwigcy o réznicy pomiedzy liczbg osdb, ktére w danym
roku zamieszkaty w jednostce, a osobami wyprowadzajgcymi sie. Saldo migracji byto w latach 2010-
2020 najczesciej pozytywne, z kumulacjg w latach 2017 i 2018, kiedy to wynosito odpowiednio 39 i 32
osoby. Analizujgc kierunki migracji ludnosci, mozna zaobserwowaé, ze w latach 2010-2020 do gminy
Pniewy wprowadzali sie w wiekszosci mieszkancy miast. Z kolei sytuacja w zakresie wymeldowania
byta zréznicowana — w zaleznosci od roku przewazaty wymeldowania na wies lub do miasta. Moze
z tego wynikaé, ze migranci z miasta oczekujg spokoju i wiejskiego charakteru otoczenia. Z kolei miesz-
kancy gminy, ktérzy wyprowadzajg sie do innych jednostek wiejskich, mogg nie znajdowa¢ w gminie
Pniewy waznych dla siebie funkcji i udogodnien. Osoby wyprowadzajgce sie z gminy mogg poszukiwac
atrakcyjniejszych miejsc pracy z wyzszymi zarobkami, wysokiej jakosci ustug spotecznych lub lepszego
dostepu do infrastruktury. Osoby miode mogg tez emigrowaé w zwigzku z naturalng checig wyrwania
sie z rodzinnej miejscowosci i osiedlenia sie w miescie.

Zapewnienie w gminie wiejskiej wszystkich udogodnieh duzych aglomeracji miejskich nie jest mozliwe.
Gmina Pniewy powinna jednak dazy¢ do, cho¢by czesciowego, zapewnienia dostepu do czesci udo-
godnien i rozrywek, ktérych mieszkancy poszukujg w miastach.
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Ryc. 1 Zmiany liczby ludnosci w gminie Pniewy w latach 2010-2020
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Analiza zmian poszczegdlnych grup wiekowych w gminie Pniewy wskazuje na do$¢ poréwnywalny
udziat mieszkancoéw w wieku przed- i poprodukcyjnym, ktéry nieznacznie wzrastat w obu przypadkach
w ostatnich latach. Z kolei zauwaza sie spadek liczby mieszkahcow w wieku produkcyjnym. Pogtebiajgc
analizy demograficzne, w latach 2016-2020 zaobserwowano niewielki spadek udziatu oséb w wieku
kreatywnym (25-34 lata) w stosunku do ludnosci ogétem, przy jednoczesnym wzroscie senioralnego
obcigzenia demograficznego (udziat os6b w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku
produkcyjnym). Postepujgce zmiany zachodzg jednak wolniej w poréwnaniu ze $rednig powiatu i woje-
wodztwa. Biorgc pod uwage prognozy demograficzne przygotowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
do roku 2030 nalezy spodziewac sie wzrostu udziatu senioréw, przy malejgcym udziale oséb w wieku
przedprodukcyjnym i dos¢ stabilnym udziatem mieszkancéw w wieku produkcyjnym.

Zaobserwowane trendy demograficzne w odniesieniu do gminy Pniewy wskazujg na ryzyko zaistnienia
problemoéw z zastepowalnoscig pokolen na rynku pracy oraz niedostatkiem ludnosci w wieku produk-
cyjnym w przyszitosci. Ze wzgledu na rolniczy charakter gminy, moze to skutkowa¢ zmianami w struktu-
rze gospodarki, co dodatkowo pogtebiajg obserwowane coraz czesciej przypadki, kiedy to odchodzi sie
od dziedziczenia gospodarstw rolnych, niekiedy kohczgc z wielopokoleniowg tradycjg. Samorzgd moze
podejmowac kroki wspierajgce rolnictwo, ktére buduje czes¢ tozsamosci lokalnej mieszkancéw, jednak
zdecydowana wiekszos¢ czynnikdéw zwigzanych m.in. z optacalnoscig prowadzenia takiej dziatalnosci,
zalezy od uwarunkowan zewnetrznych.

Poza skutkami na rynku pracy, zmieniajgce sie tendencje demograficzne, wigzg sie rowniez z potrzebg
dostosowania ustug publicznych do zwiekszajacej sie liczby oséb starszych, w tym ustug opiekunczych,
medycznych, ale takze dostosowania oferty kulturalnej do réznych grup wiekowych. W planowaniu in-
frastruktury spotecznej nalezy wzig¢ pod uwage najblizsze lata, w ktoérych stale wystepowaé bedzie
zapotrzebowanie na ustugi opieki nad dzie¢mi oraz edukacje, ale takze nastepng dekade, gdzie coraz
bardziej odczuwalny moze by¢ udziat senioréw, a co za tym idzie potrzeby infrastrukturalne dla tej grupy
spotecznej. Wartym rozwazenia rozwigzaniem jest wiec uniwersalne projektowanie infrastruktury, ktéra
bez duzych naktadéw finansowych bedzie mogta zmieni¢ swoje przeznaczenie w kolejnych latach.

Gmina Pniewy oferuje ustugi spoteczne skierowane zaréwno do najmtodszych jak i starszych miesz-
kancéw. W 2020 roku w miejscowosci Kruszew utworzony zostat ztobek gminny, ktéry oferuje 14 miejsc
opieki dla dzieci do lat 3. Ztobek Samorzgdowy w Kruszewie powstat dzigki dofinansowaniu z rzgdo-
wego programu ,MALUCH+”, w budynku wykorzystywanym wczes$niej przez niepubliczne przedszkole.
Ze srodkoéw Unii Europejskiej dofinansowanie otrzymujg réwniez rodzice dzieci uczeszczajgcych do
placowki, co zmniejsza koszty comiesiecznego czesnego. W zwigzku ze wzrostem zainteresowania
tego typu ustuga, przewiduje sie potrzebe zwiekszenia dostepnosci do miejsc opieki dla najmiodszych
dzieci.

Od 2020 roku, w miejsce czterech niepublicznych punktéw przedszkolnych prowadzonych przez Sto-
warzyszenie ,Gorna Jeziorka”, powstaly cztery oddzialy przedszkolne w szkotach podstawowych, kto6-
rych organem prowadzacym jest Gmina Pniewy. Najwiekszym oddziatem jest oddziat w Kruszewie,
ktéry jednoczesnie odznacza sie najmniejszg srednig liczebnoscig grup (15 dzieci). Z kolei oddziaty
w Ciechlinie, Jeziorach i Karolewie majg poréwnywalng wielkos¢ ze srednig liczebno$cig grup wyno-
szgcg 22 dzieci.

W miejscowosciach gdzie znajdujg sie oddziaty przedszkolne, znajdujg sie réwniez Publiczne Szkoty
Podstawowe prowadzone przez Gmine Pniewy. Podobnie jak w przypadku przedszkoli — najwieksza
placéwka znajduje sie w Kruszewie (157 uczniéw w roku 2020). Pozostate szkoty maja po okoto 80
uczniéw, co przektada sie na $rednig wielkos¢ oddziatu, ktéra oscyluje w okolicach 10 ucznidw. Ze
wzgledu na niewielkg liczbe dzieci w placéwkach szkolnych, a wiec proporcjonalng do tego subwencije
oswiatowg, Gmina Pniewy zmuszona jest doktadaé znaczne srodki finansowe do utrzymania szkét. Pla-
céwki posiadajg bogatg oferte dydaktyczng oraz rozwijajgcg zainteresowania ucznidw, takie jak robo-
tyka, taniec, sport czy plastyka. W szkole w Karolewie istnieje mozliwos¢ uczestniczenia w dogoterapii
oraz artterapii.

Jedng z informaciji $wiadczacych o jakosci ksztatcenia w poszczegolnych jednostkach sg wyniki egza-
mindéw panstwowych. Analizujgc srednie wyniki egzaminu dsmoklasistéw w 2020 roku, gmina Pniewy
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wypada pozytywnie zaréwno na tle srednich wynikéw w powiecie gréjeckim, ale takze w caltym woje-
wodztwie oraz w kraju. Przygladajac sie jednak sytuacji poszczegdlnych szkdt, wyraznie nizsze wyniki
osiggneli uczniowie szkoty w Karolewie.

Na terenie gminy Pniewy nie funkcjonuje jednostka ukierunkowana na propagowanie kultury wsréd
mieszkancow. Zadania tego typu, z zadowalajgcym skutkiem, realizuje czesciowo Gminna Biblioteka
Publiczna w Pniewach. Obok dziatalno$ci polegajgcej na popularyzacji czytelnictwa, Biblioteka organi-
zuje rowniez koncerty, zajecia rozwijajgce zainteresowania mieszkancow (takie jak szachy, taniec, re-
kodzieto i inne), a takze przygotowuje wydarzenia cykliczne (m.in. Noc z Biblioteka, Srody z Planszéwka
czy Spotkania z Przyrodg). Placéwka prowadzi réwniez ,Mobilng Biblioteke dla Senioréw” — projekt
skierowany dla senioréw niemobilnych, do ktérych dostarczane sg pozycje czytelnicze. Najwazniejszym
wydarzeniem kulturalnym organizowanym na terenie gminy Pniewy jest Mazowiecka Noc Swigtojanska,
ktéra integruje mieszkancéw i gosci podczas koncertéw, wystepdw i innych wydarzen zwigzanych z
tradycja i kulturg lokalng. W miejscowos$ciach na terenie gminy Pniewy znajdujg sie Swietlice wiejskie,
ktore jednak niezbyt czesto sg wykorzystywane przez lokalng spotecznos¢. Dostrzega sie wiec w tym
zakresie duzy potencjat — przy odpowiednim zagospodarowaniu, $wietlice mogg przybra¢ forme lokal-
nych centréw kultury i integracji.

Propagowaniem sportu na terenie gminy zajmuje sie m.in. Ludowy Klub Sportowy Pniewy, ktéry prowa-
dzi zajecia z pitki noznej dla dzieci i mtodziezy. Treningi odbywaja sie w sezonie letnim na boisku w Za-
tezu Duzym, ktére posiada catg potrzebng infrastrukture dodatkowg (szatnie, zaplecze sanitarne, try-
buny), natomiast w sezonie zimowym w sali sportowej przy szkole w Kruszewie. Waznym wydarzeniem
sportowym jest w gminie Bieg Wykletych.

Coraz prezniej na terenie gminy dziatajg Kota Gospodyn Wiejskich. Zajmujg sie propagowaniem lokalne;
kultury i tradyciji, wspieraniem i organizowaniem wydarzen, zbiérek srodkéw oraz biorg udziat w akcjach
charytatywnych. W gminie Pniewy funkcjonujg réwniez jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych w Ko-
niach, Kruszewie, Wilczorudzie, Ciechlinie i Przestawicach, przy czym dwie pierwsze ujete sg w Krajo-
wym Systemie Ratowniczo-Gasniczym. Wiekszos¢ pozostatych organizacji pozarzgdowych jest zdecy-
dowanie mniej aktywna i dostrzega sie koniecznos¢ pobudzenia ich dziatalnosci. Dobrym dziataniem
w tym kierunku moze byé przeznaczenie budynkoéw i infrastruktury gminnej do wykorzystania dla sto-
warzyszen. Budynki z potencjatem do wykorzystania na cele organizacji pozarzgdowych, a takze w ce-
lach kulturalnych czy integracyjnych, znajdujg sie m.in. w Michrowie i Wilczorudzie.

Wsparciem oséb i rodzin w trudnej sytuacji zyciowej zajmuje sie Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Pniewach. Jednostka zajmuje sie m.in. przyznawaniem zasitkéw celowych i okresowych, prowadze-
niem programow takich jak ,Positek w szkole i w domu”, a takze swiadczeniem ustug opiekuhczych dla
ludzi z zaburzeniami psychicznymi. W 2020 roku z pomocy spotecznej korzystato 114 mieszkancow
gminy, przy czym liczba ta spadata w ostatnich latach. Na terenie gminy Pniewy funkcjonujg dwa Kluby
Senior+, ktore oferujg miejsca dla tgcznie 60 senioréw. Osoby starsze majg mozliwos¢ wziecia udziatu
w spotkaniach, warsztatach, zajeciach edukacyjnych, ruchowych i innych.

W 2020 roku w zasobie mieszkaniowym gminy znajdowato sie 21 mieszkan komunalnych. Ze wzgledu
na zly stan techniczny nie korzystano z 4 mieszkan.
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Ze wzgledu na uwarunkowania naturalne, pokrycie terenu oraz uzytkowanie ziemi w gminie Pniewy,
podstawg gospodarki jest rolnictwo. Dominujgca dziatalnos¢ dotyczy sadownictwa — sady zajmujg po-
nad 2 000 ha powierzchni, przy czym obserwowana jest tendencja wzrostowa w tym zakresie. O checi
kultywowania tradycji sadowniczych swiadczy nie tylko wzrost powierzchni upraw, ale rowniez ciggta
modernizacja zaplecza oraz podnoszenie kompetencji i kwalifikacji sadownikéw. Ponadto w gminie zlo-
kalizowane sg zaktady przetwodrstwa rolno-spozywczego, warsztaty naprawcze, punkty handlowo-ustu-
gowe i inne dziatalnosci gospodarcze. Wsrdd najwiekszych firm wyrézniajg sie m.in. Wytwornia Napo-
jéw Bezalkoholowych - ,ZRODLO PNIEWY” Spétka z 0.0. (Pepsi-Cola General Bottles Poland) w Mi-
chrowie, zlokalizowane na trasie Gréjec-Mszczonéw, AgraTrans w Jézefowie — firma wynajmujgca
i sprzedajgca uzywane i nowe maszyny rolnicze i budowlane oraz naczepy, PiastPol w Kruszewie —
producent naturalnej wody zrédlanej w duzych opakowaniach, czy Adro w Budkach Petrykowskich —
fabryka drzwi, okien i rolet.

Liczba podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON zarejestrowanych na terenie gminy Pniewy wy-
niosta w 2020 roku 460 — o 75 wiecej niz w roku 2016. Tempo przyrostu nowych przedsiebiorstw na
terenie gminy jest jednym z szybszych w powiecie. Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw zlokalizo-
wanych na terenie gminy Pniewy zatrudnia mniej niz 10 pracownikéw.

Istotng informacjg z zakresu gospodarki na terenie gminy jest sytuacja na rynku pracy. Do roku 2018
stosunek oséb bezrobotnych zarejestrowanych w odniesieniu do oséb w wieku produkcyjnym spadat.
Jednak w kolejnych latach wskaznik ten wzrést do 2,6% w roku 2020. Podobny trend zaobserwowano
zaréwno w powiecie jak i wojewddztwie, przy czym wskazniki bezrobocia dla gminy Pniewy ksztattowaty
sie porownywalnie ze $rednig powiatu, jednak duzo nizej niz srednia wojewoddzka. W jednostkach, gdzie
gospodarka oparta jest w duzym stopniu na rolnictwie, czesto zauwaza sie problem z bezrobociem
sezonowym, spowodowanym mniejszym zapotrzebowaniem na prace w sezonie zimowym. W gminie
Pniewy problem ten nie jest zauwazalny, co pozytywnie wptywa na rynek pracy.

Gospodarka jednostek samorzgdu terytorialnego warunkowana jest w duzej mierze przez dostep do
infrastruktury. Przez centralng cze$¢ gminy Pniewy przebiega droga krajowa nr 50, o przebiegu Ciecha-
néw - Ptonsk - Wyszogrdd - Sochaczew - Zyrarddw - Mszczondw - Gréjec - Gora Kalwaria - Kotbiel -
Minsk Mazowiecki - tochdéw - Ostrow Mazowiecki, nazywana takze ,Duzg Obwodnicg Warszawy”. Do-
datkowo gmina lezy pomiedzy drogami S7 i S8, co zwieksza jej potencjat m.in. w zakresie transportu
towaréw oraz dostepnosci do wiekszych aglomeracji miejskich, szczegélnie Warszawy. W zakresie in-
frastruktury drogowej dostrzega sie potrzebe poprawy jakosci drog gminnych, budowy chodnikéw przy
drogach oraz oswietlenia ulicznego. Rozbudowa infrastruktury drogowej wigze sie rowniez z budowg
Sciezek rowerowych, ktérych brakuje. Przez gmine zgodnie z nurtem rzeki Jeziorki przebiega wytgcznie
jeden szlak rowerowy ,Kraina Jeziorki”.

Analizujgc dostep do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, sytuacja gminy Pniewy wyglgda zdecydowa-
nie mniej korzystnie niz Srednia dla powiatu gréjeckiego czy wojewddztwa mazowieckiego. Dostep do
sieci wodociggowej ma mniej niz 10% mieszkancow, przy czym w zakresie kanalizacji sanitarnej sytu-
acja jest jeszcze bardziej niekorzystna. Dostrzega sie wiec pilng potrzebe doprowadzenia sieci wodo-
ciggowe;j i kanalizacyjnej do mozliwie jak najwiekszej liczby gospodarstw domowych. W przypadkach,
kiedy doprowadzenie sieci jest niemozliwe (m.in. ze wzgledu na rozproszong zabudowe), zaleca sie
wsparcie mieszkancow w zakresie dostepu do podstawowej infrastruktury. Nalezy rozwazy¢ utworzenie
oczyszczalni sciekdw wraz z mozliwoscig dowozu nieczystosci taborem asenizacyjnym, a takze zmo-
dernizowac stacje uzdatniania wody i zapewnic¢ ich wydolnos¢ zgodng z zapotrzebowaniem. Pozytywnie
ksztattuje sie sytuacja w przypadku gazyfikacji gminy — dostep do sieci gazowej ma okoto potowa miesz-
kancow. Dostep do sieci gazowej wptywa réwniez pozytywnie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng jednostki.

Analizujgc dane dotyczgce gospodarki odpadami, zauwaza sie wzrost udziatu odpadéw komunalnych
zbieranych w sposéb selektywny w latach 2017-2020. Swiadczy to o wzroscie $wiadomosci ekologicz-
nej mieszkancow na przestrzeni analizowanych lat. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w roku 2020 tylko 49%
odpadow zbieranych byto selektywnie — mimo wzrostu odsetek ten nadal pozostaje na niezadowalajg-
cym poziomie. Mieszkancy majg rowniez mozliwos¢ przekazywania odpadow okreslonych frakcji do
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Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych w Pniewach, ktéry jednak nie spetnia oczekiwan
i wymaga modernizacji lub zmiany lokalizaciji.

Postepujgce zanieczyszczanie srodowiska, ktdrego nastepstwem sg zmiany klimatyczne spowodowane
nadmierng ekspansjg cztowieka na srodowisko, zmuszajg do podejmowania dziatan ograniczajgcych
jego degradacje. Dziatania te zwigzane sg w szczegdlnosci z ochrong powietrza atmosferycznego, wod
powierzchniowych i podziemnych oraz gleb. Gmina Pniewy pomaga mieszkanncom podczas aplikowania
o dofinansowania w zakresie programéw Czyste Powietrze oraz Moja Woda, ktére prowadzi Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Gmina wspdtpracowata réwniez z Woje-
wodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie przy realizacji zadania
pn. ,Usuwanie i unieszkodliwianie odpadéw zawierajgcych azbest z terenu gminy Pniewy w roku 2021”.
Kwota dotacji wynosita 19 807,20 zt co stanowito 70% kosztu catkowitego realizacji zadania, szacowa-
nego na kwote 29 700,00 zt. W 2020 roku zostata przeprowadzona inwentaryzacja zrodet ciepta na
terenie gminy, gdzie najwiecej gospodarstw domowych jako zrédta ciepta wskazato gaz (407), nastepnie
paliwa state (341), energie elektryczng (247) i odnawialne zrédta energii — 15. Postepujgce zmiany kli-
matyczne, w tym te zwigzane z zasobami wodnymi, moga negatywnie wptywaé na gospodarke gminy,
ktéra w duzej czesci oparta jest na rolnictwie. Kleski suszy i niedoboréw wéd mogg powodowac nizsze
plony, a w konsekwencji nizsze dochody rolnikéw oraz wyzsze ceny zywnosci.

Gospodarka gminy jest rowniez zalezna od stanu finanséw samorzgdowych. Dochody na 1 mieszkanca
dla gminy Pniewy byty w ostatnich latach na poziomie porownywalnym ze srednig powiatu, jednak niz-
szym niz $rednia wojewodzka. Pozytywng tendencjg jest jednak wzrost tego wskaznika. Analizujgc
strukture dochodéw i wydatkéw ogotem w budzecie gminy w latach 2015-2020, zauwaza sie staty wzrost
dochodow. Podobnie byto z wydatkami, jednak w 2020 roku nastgpito odwrécenie trendu, i wydatki
Z budzetu spadty w stosunku do roku poprzedniego, co poskutkowato dodatnim wynikiem budzetu na
koniec roku.

Potencjat inwestycyjny gminy w najblizszych latach okresla sie m.in. przez ksztatt wskaznika obstugi
zadtuzenia, méwigcego o mozliwosciach inwestycyjno-kredytowych. Obrazuje to ponizszy wykres,
Z ktérego wynika, ze potencjat inwestycyjny w okresie 2021-2029 planowany byt na 21,7 min zi.
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Ryc. 2 Potencjat inwestycyjny gminy Pniewy w latach 2021-2029
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty Nr XLVL.266.21 Rady Gminy Pniewy z dnia 09 sierpnia 2021
roku w sprawie uchwalenia zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Pniewy
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3. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Gmina Pniewy jest wiejskg jednostkg samorzadu terytorialnego potozong w srodkowo-zachodniej czesci
wojewodztwa mazowieckiego. Jest to najdalej na potnocny zachdd wysunieta gmina powiatu grojec-
kiego. Powierzchnia gminy Pniewy wynosi 102 km?, co stanowi 8% powierzchni powiatu. Gmine tworzy
38 sofectw, na ktore sktadajg sie 41 miejscowosci: Aleksandréw, Budki Petrykowskie, Ciechlin, Cychry,
Czekaj, Daszew, Dgbrowka, Ginetowka, Huta Jezewska, Jeziora, Jeziora-Nowina, Jeziorka, Jozeféw,
Jurki, Karolew, Kocerany, Kolonia Jurki, Konie, Korneléwka, Kruszew, Kruszewek, Michrow, Michrowek,
Michrow-Stefow, Natalin, Nowina-Przestawice, Osieczek, Pniewy, Przestawice, Przykory, Rosotéw,
Teodoréwka, Tomaszéwka, Wiatrowiec, Wilczoruda, Wilczoruda-Parcela, Witaldwka, Wola Grabska,
Wola Pniewska, Wolka Zateska oraz Zateze Duze.
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Ryc. 3 Pofozenie gminy Pniewy
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Giéwnego Urzedu Geodez;ji i Kartografii

Dzieki przebiegajacej przez centralng czes¢ gminy drodze krajowej nr 50, dojazd z Pniew do siedziby
powiatu — Gréjca, trwa do 15 minut. Potozenie gminy Pniewy pomiedzy dwiema trasami szybkiego ruchu
(S7 oraz S8), swiadczy o korzystnym potozeniu komunikacyjnym — do stolicy wojewddztwa dojechac
mozna w mniej niz 1 godzine (trasa do centrum Warszawy to okoto 50 km). Takie potozenie jednostki
wptywa pozytywnie na dostep mieszkancow do ustug Swiadczonych przez wieksze osrodki miejskie, ale
réwniez pozwala na rozwdj gospodarki, w tym sprawny transport produkowanych na terenie gminy pro-
duktéw (w tym zywnosci).

Struktura uzytkowania gruntéw na terenie gminy Pniewy jednoznacznie swiadczy o jej rolniczym cha-
rakterze. Az 74% powierzchni gminy stanowig uzytki rolne, z czego okoto 62% to sady. Tereny lesne
stanowig 21% jednostki, a pozostate 5% to obszary zabudowane i pozostate. Powiat gréjecki stanowi
sadownicze zagtebie wojewddztwa mazowieckiego, przy czym gmina Pniewy jest jego waznym ogni-
wem.
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Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy dzieli sie na strefe o przewazajgcych walorach przyrodni-
czo-krajobrazowych (gtéwnie obszary lesne) oraz strefe osadniczo-rolng (gdzie przewazajg zabudowa-
nia gospodarcze i mieszkaniowe oraz tereny wykorzystywane rolniczo).

Obszar gminy Pniewy jest zréznicowany pod wzgledem rzezby terenu. Wystepujg tu zaréwno pagorki
morenowe jak i doliny rzeczne ciekéw stanowigcych doptywy Wisty. Giéwnym ciekiem wodnym tworzg-
cym gestq sie¢ hydrograficzng gminy jest rzeka Jeziorka. Dodatkowo ze wzgledu na rolniczy charakter
gminy dostrzegalna jest gesta sie¢ rowow melioracyjnych. Na terenie gminy Pniewy wystepujg tez na-
turalne i sztuczne zbiorniki wodne, w tym zalew w Osieczku, petnigcym funkcje retencyjng. Zbiornik ten
odznacza sie rowniez potencjatem do wykorzystania w celach rekreacyjnych i turystycznych, przy czym
nalezy pamieta¢ o zachowaniu jego pierwotnego celu (retencji) oraz stosowaniu sie do wszelkich wy-
magan w zakresie ochrony i odpowiedniego utrzymania integralnosci srodowiska wodnego.

Z uwagi na walory przyrodnicze rzeki Jeziorki, wystepujacych w jej dolinie laséw oraz wspoétwystepowa-
niu innych charakterystycznych ekosysteméw, wieksza czesé gminy (w potudniowej i wschodniej czesci)
zostata objeta obszarowg formg ochrony przyrody — Obszarem Chronionego Krajobrazu Dolina Rzeki
Jeziorki. Dodatkowo w okolicach miejscowosci Jeziérka, w celu zachowania naturalnego grgdowego
siedliska potozonego nad rzekg Jeziorkg oraz jego ochrony, utworzony zostat Rezerwat Przyrody Je-
ziora-Olszyny.

Wsréd waloréw kulturowych gminy na uwage zastugujg obiekty zabytkowe takie jak: kosciot rzymsko-
katolicki p.w. Przemienienia Panskiego w Jeziorce, dwoér w Jurkach, park krajobrazowy w Jurkach,
cmentarz ewangelicki w Karolewie, park krajobrazowy w Michrowie, mtyn wodny w Przestawicach, park
krajobrazowy w Woli Pniewskiej. Dodatkowo w Michrowie znajduje sie zatozenie dworskie, ktére obec-
nie nalezy do Polskiej Akademii Nauk. Gmina Pniewy przewiduje wspotprace z jednostkg w celu odre-
staurowania dworu, a by¢ moze w przysziosci szerszego wykorzystania go dla celéw spotecznych.

Podstawowym dokumentem kreujgcym polityke przestrzenng na terenie gminy jest Studium uwarunko-
wan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Pniewy, uchwalone w 2018 roku. Najwaz-
niejsze wnioski ptyngce z analizy dokumentu to wzmocnienie funkcji miejscowosci Pniewy jako o$rodka
administracyjnego gminy, koncentrujgcego dodatkowo funkcje ustugowe, gospodarcze i spoteczne,
a takze petnienie funkcji pomocniczych przez miejscowosci Przestawice i Konie. Wzdiuz drogi krajowej
nr 50 wyznaczone zostaty tereny inwestycyjne. Tereny te posiadajg doprowadzong sie¢ gazowgq i elek-
tryczna, jednak brak systemu wodociggdw i kanalizacji znacznie ostabia ich atrakcyjnosé wzgledem
potencjalnych inwestorow. Nalezy wiec zwiekszy¢ potencjat terenéw inwestycyjnych poprzez doprowa-
dzenie brakujgcej infrastruktury, co moze wptyng¢ na rozwdj gospodarczy jednostki, dajgc mozliwos¢
powstania np. centrum logistycznego.

Aktem prawa miejscowego regulujgcym zasady ksztattowania przestrzeni i zabudowy na terenie gminy
jest miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, sporzgdzony dla obszaru catej jednostki. Naj-
wiekszg powierzchnie w dokumencie przeznaczono pod zabudowe mieszkaniowg zagrodows i jedno-
rodzinng, a takze letniskowa. Ze wzgledu na duze zainteresowanie deweloperdw i parcie na urbanizacje
gtéwnie potnocnej czesci gminy, nalezy podejmowaé kroki zapewniajgce mozliwo$c¢ lokalizowania za-
budowy mieszkaniowej jedno- i wielorodzinnej na wyznaczonych terenach. Rozwéj zabudowy mieszka-
niowej przetozy sie na wzrost liczby mieszkahcéw. Poskutkuje to z jednej strony wsparciem budzetu
gminy w postaci wplywow z podatkéw, a z drugiej koniecznoscig zapewnienia podstawowych potrzeb
infrastrukturalnych oraz wysokiej jakosci ustug spotecznych.

Gmina Pniewy nalezy do struktur Zyrardowskiego Obszaru Funkcjonalnego, dzieki czemu zostata
uwzgledniona w Planie Dziatan Innego Instrumentu Terytorialnego Zyrardowskiego Obszaru Funkcjo-
nalnego na lata 2021-2027. Do najwazniejszych projektéw przewidzianych w w/w dokumencie zalicza
sie budowe sieci kanalizacyjnej, remonty ciggdw komunikacyjnych czy rewitalizacje terenéw nad zale-
wem w Osieczku.
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4. Jakos¢ zycia w gminie — wyniki badan ankietowych

Dopetnieniem danych statystycznych analizowanych podczas diagnozy gminy Pniewy, jest spojrzenie
na podstawowe elementy funkcjonowania gminy z perspektywy jej mieszkancow. W celu poznania opinii
dotyczacej jakosci zycia, potrzeb i okreslenia priorytetéw rozwojowych, przeprowadzono badanie an-
kietowe w postaci kwestionariusza on-line. Ankietyzacja trwata od 26 sierpnia do 14 pazdziernika 2021
roku.

Respondenci odpowiadali na pytania zamkniete dotyczace dziatalnosci gminy w 6 obszarach tematycz-
nych: edukacja i kultura, spoteczenstwo, gospodarka, srodowisko i przestrzen, infrastruktura techniczna
oraz turystyka i rekreacja. Nastepnie zapytano mieszkancow o priorytety rozwoju oraz wizytéwke,
z ktérg powinna by¢ kojarzona gmina Pniewy.

W ankiecie wzieto udziat 119 osoéb, wsrdd ktérych przewazaty kobiety (58,8%). Struktura wiekowa re-
spondentdw byta zdominowana przez grupe w wieku produkcyjnym: 26,9% odpowiadajgcych nalezato
do przedziatu 26-35 lat, a az 39,5% to osoby w wieku 36-45 lat. 14,3% stanowity z kolei osoby w wieku
46-55 lat. Osoby ponizej 25 roku zycia stanowity tacznie 12,6% ankietowanych, z kolei mieszkancy
w wieku 56 lat i wiecej — tylko 6,7%. Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych (62,2%) to osoby zatrud-
nione na umowe o prace. W ankiecie wzieli réwniez udziat rolnicy (14,3%), przedsiebiorcy (9,2%) oraz
uczniowie i studenci (8,4%). Wsréd odpowiadajgcych byto takze kilka os6b bezrobotnych oraz emerytow
i rencistow. Wzor ankiety dla mieszkanca stanowi zatgcznik 2 do opracowania.

4.1. Ocena sytuacji gminy

Pierwsza czes$¢ ankiety polegata na ocenie w skali od 1 do 5 poszczegdlnych zagadnien, pogrupowa-
nych w 6 obszaréw tematycznych dziatalnosci samorzgdu. Zagadnienia dotyczyty: spoteczenstwa, go-
spodarki, przestrzeni i Srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury.

Wsrdd mieszkancéw gminy Pniewy, najwyzsze oceny otrzymaty zagadnienia zwigzane z edukacjg i kul-
turg oraz szeroko rozumiang spotecznoscig. Z kolei turystyka i rekreacja, a takze infrastruktura tech-
niczna otrzymaty najnizsze Srednie oceny.

EDUKACJA | KULTURA

SPOLECZENSTWO

SRODOWISKO | PRZESTRZEN

GOSPODARKA

TURYSTYKA | REKREACJA

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Ryc. 4 Poziom rozwoju poszczegélnych obszaréw wedlug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet
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Tabela ponizej przedstawia najwyzej i najnizej oceniane elementy przez ankietowanych w poszczegol-
nych obszarach. Zdecydowanie najlepiej oceniono dostep do edukacji w szkotach podstawowych (4,34).
Powyzej 4 punktéw ankietowani ocenili takze zagadnienia dotyczace opieki przedszkolnej — dostep,
jakosc¢ edukaciji oraz jakosé infrastruktury w tym zakresie. Z kolei w$rdd najnizej ocenionych zagadnien
ze wszystkich obszaréw wyrdzniajg sie jakos¢ sieci kanalizacyjnej (1,61), jako$¢ sieci wodociggowej
(1,63), funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie gminy (1,80) oraz oferta spedzania czasu wol-
nego dla senioréw (1,98).

Tab. 1 Podsumowanie wynikéw ankietyzacji wsrod mieszkancow

Obszar Najwyzej oceniane Najnizej oceniane
Spoleczefistwo Jakos¢ opieki ziot?kowej na terenie Dostep do speCJallstyc'sznej opieki
gminy medycznej
Gospodarka Atrakcyjnosé |nwgstycyjna obszaru ankqonowanle tralnspor.tu
gminy zbiorowego na terenie gminy
Srodowisko Walory srodowiska przyrodniczego Swiadomo$é ekologiczna
i przestrzen w gminie mieszkancow
Infrastruktura n . R . o
. Jakos¢ sieci gazowej Jako$¢ sieci kanalizacyjnej
techniczna
Turystyka L . Oferta spedzania wolnego czasu
i rekreacja Atrakeyjnose turystyczna gminy na terenie gminy dla dorostych

Edukacja i kultura

Dostep do edukaciji w szkotach

Dziatalnos¢ swietlic wiejskich

podstawowych

Zrédto: Opracowanie wynikéw ankiet wéréd mieszkancow

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

Ankietowani zostali rowniez poproszeni o wskazanie gtéwnych priorytetéw rozwojowych gminy, ktére
ich zdaniem s3g najwazniejsze w ciggu kilku najblizszych lat. Zdecydowanie najczesciej wskazywang
odpowiedzig byta poprawa infrastruktury drogowej oraz chodnikéw (69 odpowiedzi). Na kolejnych miej-
scach znalazly sie: rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych (45 wskazan), zwiekszenie dostepu do In-
ternetu (38 wskazan), zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy (33 wskazania), budowa i moderniza-
cja sieci wodociggowej (31 wskazan) oraz rozbudowa oswietlenia ulicznego (30 wskazan).

Z kolei jako najczesciej pojawiajgce sie propozycje dotyczace tego, co powinno wyréznia¢ gmine Pniewy
na tle innych, by¢ swojego rodzaju wizytéwkg, wskazywano:

e walory przyrodnicze,

o turystyke i rekreacje,

e sadownictwo,

e wysoki poziom nauczania w szkotach,

o wiejski charakter oraz uprawy owocéw i produktéw lokalnych.

Ocena poszczegdlnych priorytetéw rozwoju wedtug ankietowanych przedstawiona jest na ponizszym
wykresie.
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poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog)
rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych
zwiekszenie dostepu do Internetu

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

rozbudowa oswietlenia ulicznego

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych
energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz
przydomowych oczyszczalni Sciekdw

rozwoj infrastruktury sportowej

poprawa dostepu do ustug medycznych

poprawa funkcjonowania transportu
zbiorowego/zapewnienie transportu zbiorowego

rozwdj sieci gazowej

rozwadj kultury

inwestycje w rozwoj turystyki
Inne

promocja gminy
zmniejszenie bezrobocia

budowa i modernizacja swietlic wiejskich

rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

podniesienie poziomu nauczania w szkotach
podstawowych

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i
niepetnosprawnymi
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i
podziemnych

poprawa bezpieczenstwa publicznego

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na
terenie gminy

aktywizacja os6b starszych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

80
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementdéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT stanowi zebranie i uporzgdkowanie informaciji i wnioskéw, ktére wynikajg z przeprowa-
dzonej diagnozy gminy Pniewy. SWOT jest powszechnie wykorzystywany w jednostkach samorzgdu
terytorialnego w celu poréwnania silnych i stabych stron wynikajgcych z uwarunkowanh mikroekonomicz-
nych z szansami i zagrozeniami, ktére wplywajg na gmine z zewnatrz (uwarunkowania makroekono-
miczne). Analizy SWOT dla gminy Pniewy dokonano w oparciu o:

1) wnioski z opisu charakterystyki gminy Pniewy;

2) analize dokumentéw planistycznych i strategicznych obowigzujgcych na terenie gminy Pniewy,

3) dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Urzedu Gminy oraz ze zrédet zewnetrz-
nych;

4) wyniki badan ankietowych przeprowadzanych od 26 sierpnia do 14 pazdziernika 2021 roku;

5) informacje ze spotkania strategicznego, ktére odbyto sie w dniu 28 pazdziernika 2021 roku oraz
warsztatow strategicznych z 25 listopada 2021.

Analize SWOT dla gminy Pniewy przedstawiono w ponizszym zestawieniu.

SLABE STRONY

korzystne potozenie pomiedzy dwiema duzymi
aglomeracjami miejskimi — Warszawg i Lodzig, bli-
skos¢ Warszawy oraz Grojca,

tradycje sadownicze i wysokorozwinigta rolnicza
gatgz gospodarki,

gospodarka przestrzenna oparta na miejscowym
planie zagospodarowania przestrzennego dla te-
renu cafej gminy, co wptywa na zachowanie tadu
przestrzennego,

pozytywne wieloletnie trendy zwigzane ze wzro-
stem liczby ludnosci gminy,

uksztattowanie terenu i walory przyrodnicze, ktére
nie ograniczajg mozliwosci lokalizowania inwesty-
cji,

rozwinieta sie¢ gazowa, wptywajgca na zwigksze-
nie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz majgca efekt
srodowiskowy,

funkcjonujgce na terenie gminy duze podmioty go-
spodarcze, stwarzajgce mozliwos¢ zatrudnienia,
polityka senioralna — funkcjonowanie dwoéch Klu-
béw Senior+ na terenie gminy, pobudzajgcych ak-
tywnosc¢ senioréw,

atrakcyjne walory Srodowiska, mogace wptywac
na potencjat rozwoju rekreacji i turystyki rowero-
wej, a takze agroturystyki i ekoturystyki,

dobra sytuacja na rynku pracy, udziat bezrobot-
nych zarejestrowanych wsréd osob w wieku pro-
dukcyjnym jest stosunkowo niski, porownywalny
ze $rednig powiatu i nizszy od $redniej wojewodz-
kiej,

preferencyjne warunki podatkowe zachecajace
potencjalnych inwestoréw, w tym nizsze podatki
od srodkéw transportu,

wzrost liczby Kot Gospodyn Wiejskich i ich ak-
tywna dziatalnos¢.

duze rozproszenie miejscowosci i zabudowy,
skutkujgce trudnosciami w zakresie doprowadza-
nia instalacji sieciowych,

niski udziat mieszkancow majgcych dostep do
sieci kanalizacyjnej i wodociggowej,

niski potencjat terenéw przeznaczonych pod in-
westycje, m.in. ze wzgledu na brak uzbrojenia te-
renow w sie¢ wodociggows i kanalizacyjna,
niezadowalajgca jakos¢ infrastruktury drogowej
i okotodrogowej,

brak sieci sciezek rowerowych na terenie gminy,
niezadowalajgcy dostep do podstawowej i spe-
cjalistycznej opieki medycznej,

niewykorzystany potencjat rzeki Jeziorki (brak
droznosci w celu wykorzystania do sptywow kaja-
kowych) oraz terendw przy zalewie w Osieczku,
PSZOK na terenie gminy, ktory nie spetnia ocze-
kiwan — potrzeba modernizacji lub budowy no-
wego obiektu,

nieréownomierna jakos$¢ infrastruktury szkolnej,
a takze nierdbwnomierne wyniki egzaminow pan-
stwowych w poszczegdélnych placéwkach,
rosngce koszty utrzymania o$wiaty (duze doptaty
z budzetu gminy w stosunku do subwenciji),

brak obiektu funkcjonujgcego na zasadach domu
kultury,

wystepujgce na terenie gminy dzikie wysypiska
$mieci oraz rozlewisko chemikalidw,

niewielka aktywnos$¢ wiekszosci organizacji po-
zarzgdowych zarejestrowanych na terenie gminy.
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korzystne potozenie komunikacyjne wynikajace
z bliskosci drég ekspresowych (S7 i S8), a takze
przebiegajgcej przez gmine drogi krajowej nr 50,
przynalezno$é do struktur Zyrardowskiego Ob-
szaru Funkcjonalnego,

nawigzanie wspotpracy z gminami sgsiednimi
w zakresie rozwoju sieci wodociggowej i kanaliza-
cyjnej,

duze parcie na urbanizacje na pétnocy gminy,
zwigzane m.in. z szansg deweloperéw na pozy-
skanie mieszkancow Warszawy z uwagi na do-
godne potozenie komunikacyjne,

zwigkszenie dostepnosci i popularnosci energii
odnawialnej,

trendy spoteczne zwigzane ze wzrostem aktywno-
$ci seniorow,

pozytywne trendy spoteczne w zakresie zwigeksza-
nia sie s$wiadomosci sSrodowiskowej, gtéwnie
wsrdd najmtodszych grup spotecznych.

ZAGROZENIA

trendy demograficzne w zakresie struktury wieko-
wej — spadek ludnosci w wieku produkcyjnym
oraz wzrost w wieku poprodukcyjnym,

zmiany zachodzace w branzy rolniczej zwigzane
z mechanizacjg (spadek zatrudnienia w tym ob-
szarze), a takze rozwdj gospodarstw wielkoob-
szarowych i spadek optacalnosci mniejszych go-
spodarstw,

postepujagce zmiany klimatu skutkujgce m.in.
anomaliami pogodowymi, suszg, powodziami, co
silnie oddziatuje na branze rolnicza,

brak przygotowanej wysokiej jakosci infrastruk-
tury technicznej i spotecznej w sytuacji zwigkszo-
nego naptywu mieszkancéw (wysokie potrzeby
0s6b emigrujacych z miast),

konkurencja m.in. Mszczonowa i Grojca w zakre-
sie rynku pracy, handlu i ustug.
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1. Misjai wizja

Strategia Rozwoju Gminy Pniewy na lata 2022-2030 jest dokumentem, w ktérym dokonano diagnozy
sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej jednostki. Analizie poddano zaréwno mocne i stabe
strony wynikajace z uwarunkowan wewnetrznych gminy, ktére swiadczg o jej potencjale, jak i szanse
i zagrozenia ptyngce z zewnatrz. Bazujgc na potencjatach gminy i majgc na uwadze wystepujgce w niegj
problemy, przystgpiono do opracowania czesci programowej strategii. W procesie tworzenia zatozen
strategicznych niezwykle istotne byto okreslenie misji i wizji.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktérymi kierujg sie witadze Gminy Pniewy oraz
interesariusze uczestniczgcy w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajgce
przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera odpowiedzi na pytania: Kim jestesmy? Czym
sie zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia, misja Gminy Pniewy brzmi nastepujgco:

Q

| %’ﬂj‘f | G
Wizja jest to obraz przysziosci, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Ukazuje gmine

Pniewy w perspektywie strategicznej — w 2030 roku, zmieniong poprzez realizacje przyjetych dziatan
i osiggniecie zamierzonych przez samorzad celéw. Wizja Gminy Pniewy w 2030 roku to:

Najbardziej charakterystyczng i wartosciowg cechg gminy Pniewy jest jej wiejski, sadowniczy charakter.
Misjg samorzadu jest utrzymanie tego charakteru jak i innych waloréw przyrodniczo-krajobrazowych,
jednoczesnie biorgc pod uwage state podnoszenie jakos$ci zycia na terenie gminy. Zapewnienie wysokiej
jakosci funkcjonowania w obszarze jednostki samorzgdowej dotyczy zaréwno dostepu do infrastruktury
podstawowej, ale réwniez zapewnienie ustug spotecznych odpowiadajgcych potrzebom réznych grup
spotecznych. Planujgc rozwéj gminy nalezy mie¢ na uwadze zaréwno mieszkancéw aktualnie
zamieszkujgcych gmine Pniewy, jak i mieszkancow potencjalnych oraz inne grupy interesariuszy
Strategii jak np. rolnikdw, turystow czy przedsiebiorcéw.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodar-
czym i spotecznym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggnie-
cia celéow strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dzia-
tan oraz wskazniki ich osiggniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu gminy Pniewy, jej sytuacji gospodarczej, spotecznej i prze-
strzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, okreslono 3 cele strategiczne, ktérymi sa:

CEL I: ZAPEWNIENIE FUNKCJONALNEJ
PRZESTRZENI | CZYSTEGO SRODOWISKA
W GMINIE PNIEWY.

CEL Il: TWORZENIE WARUNKOW DO
ROZWOJU ZROWNOWAZONEJ
GOSPODARKI W GMINIE PNIEWY.

CEL lll: AKTYWNE | ZDROWE
SPOLECZENSTWO W GMINIE PNIEWY.

Cele strategiczne gminy Pniewy odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze przestrzennej, gospodarczej
i spotecznej, ktore sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania dziatan
w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona
tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej bedg podstawg
do realizacji zadan w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie wptynag na
poprawe jakosci Srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej i gospodarcze;j
wplyng rowniez na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje celéw operacyjnych, ktére zaprezentowano w ta-
beli ponizej.
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CELE STRATEGICZNE:

CEL I
ZAPEWNIENIE
FUNKCJONALNEJ

PRZESTRZENI | CZYSTEGO
SRODOWISKA W GMINIE

PNIEWY.

CEL II:
TWORZENIE WARUNKOW
DO ROZWOJU
ZROWNOWAZONEJ
GOSPODARKI W GMINIE
PNIEWY.

CEL Il
AKTYWNE | ZDROWE
SPOLECZENSTWO W GMINIE
PNIEWY.

CELE OPERACYJNE:

. WSPARCIE LOKALNYCH WZROST JAKOSCI
11, ;%%Tg\évgéjmosm 2.1. PRODUCENTOW 3.1. |DOSTEPNOSCI USLUG
: ROLNYCH. SPOLECZNYCH.,
POPRAWA DOSTEPU ROZWOJ OFERTY
L, 2osEdl 2.2, INWESTYCYJNEJ NA G, SRS INTEERAC]
WODOCIAGOWE. D NIE Gy SPOLECZNE..
| KANALIZACYJINEJ. :
ROZWOJ POZOSTALEJ PROMOCJA GMINY .
1.3. INFRASTRUKTURY 2.3. | PRODUKTOW 3.3, ROZWOJUStUG
TECHNICZNESJ. LOKALNYCH. KULTURALNYCH NA
TERENIE GMINY.
ROZWOJ OFERTY .
UPORZADKOWANIE TURYSTYCZNEJ ggégfgvséZY
1.4. GOSPODARKI 2.4. | WYPOCZYNKOWEJ, 4. SR T NA
PRZESTRZENNEJ. OPARTEJ NA SN
ZASOBACH REGIONU. :
OCHRONA
SRODOWISKA
1.5. | RACJONALNE
KORZYSTANIE Z
ZASOBOW PRZYRODY.




CEL STRATEGICZNY I: ZAPEWNIENIE FUNKCJONALNEJ PRZESTRZENI
| CZYSTEGO SRODOWISKA W GMINIE PNIEWY.

)

1.1. Poprawa jakosci sieci drog.

1.2. Poprawa dostepu do sieci wodociaggowej i kanalizacyjne;j.
1.3. Rozwdj pozostatej infrastruktury techniczne;.

1.4. Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej.

1.5. Ochrona srodowiska i racjonalne korzystanie z zasobéw przyrody.

Rozwdj kazdej jednostki samorzadu terytorialnego powinien by¢ silnie osadzony w efektywnie zaplano-
wanej przestrzeni. Z jednej strony pozwala to na prawidtowe funkcjonowanie gospodarki na terenie
gminy przy zachowaniu waloréw $rodowiska przyrodniczego, z drugiej natomiast wptywa na jakos¢ zy-
cia mieszkancéw i ich codzienne funkcjonowanie. Aby stworzy¢ takg przestrzen, nalezy kierowac sie
zasadami zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajacymi w uporzgdkowanych relacjach wszelkie uwa-
runkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz este-
tyczne.

Na funkcjonalnos$c¢ przestrzeni w duzej mierze wptywa infrastruktura — zaréwno komunikacyjna, jak i sie-
ciowa, zwigzana z doprowadzaniem wody, odprowadzaniem sciekéw oraz ich odpowiednim zagospo-
darowaniem. W gminie Pniewy znaczacy jest brak dostepu do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej dla
wiekszosci mieszkancow, ktory moze wptywaé na atrakcyjnos¢ jednostki w oczach zaréwno potencjal-
nych mieszkancow, jak i inwestoréw. Przestrzen gminy to réwniez walory srodowiska naturalnego, ktére
poddawane sg ciggtej presji oraz degradacji ze strony dziatalnosci cztowieka. Konieczne jest wiec pod-
jecie dziatan, ktore z jednej strony pozwolg ograniczy¢ tego rodzaju presje, a z drugiej pozwolg na ad-
aptacje przestrzeni do zmieniajgcych sie warunkdéw klimatycznych i uwarunkowan srodowiskowych. Po-
dejmowanie wszelkich dziatan musi by¢ zgodne z zaplanowang i zrbwnowazong politykg przestrzenna,
ktéra zapobiega powstawaniu konfliktow przestrzenno-funkcjonalnych oraz chaosu urbanistycznego.

W ramach pierwszego celu strategicznego zaproponowano pie¢ celéw operacyjnych, stanowigcych
podstawe do realizacji kierunkow dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli wraz z oczekiwanymi
rezultatami ich wdrozenia oraz wskaznikami informujgcymi o poziomie ich osiggniecia.




CEL OPERACYJNY

1.1. Poprawa jakosci
drég.

1.2. Poprawa dostepu
do sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej.

4)

5)

1

2)

3)
4)
5)

6)
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CEL STRATEGICZNY |: ZAPEWNIENIE FUNKCJONALNEJ PRZESTRZENI | CZYSTEGO SRODOWISKA W GMINIE PNIEWY.

KIERUNKI DZIALAN

Rozbudowa sieci drog gminnych.
Przebudowa i remonty drég gminnych

w gminie Pniewy.

Przeprowadzeniu audytu i regulacja sta-
néw prawnych drég na terenie gminy m.in.
w zakresie wlasnosci oraz warunkéw tech-
nicznych, w tym szerokosci jezdni.
Utwardzenie najczesciej uzytkowanych
drég gminnych, ktére w chwili prowadzenia
audytu sg nieutwardzone.

Wspétpraca z zarzadcami drég wyzszego
rzedu, w celu rozbudowy i modernizac;ji
drég, w szczegolnosci drog powiatowych.

Doprowadzenie sieci wodociggowej do
mozliwie jak najwiekszej liczby gospo-
darstw domowych.

Budowa nowych i modernizacja istniejg-
cych stacji uzdatniania wody m.in. w Pnie-
wach i Michrowie.

Budowa oczyszczalni $ciekow na terenie
gminy Pniewy, wraz z punktem zlewnym.
Wsparcie budowy przydomowych oczysz-
czalni sciekow.

Budowa sieci kanalizacyjnej w gminie
Pniewy.

Wspétpraca z jednostkami osciennymi

w celu zapewnienia mieszkancom gminy
Pniewy dostepu do sieci wodociggowej

i kanalizacyjne;.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

rozbudowa sieci drogowej na tere-
nie gminy (gtéwnie drég gminnych,
powiatowych),

poprawa stanu i jakosci drog juz ist-
niejgcych na terenie gminy,
zwiekszenie bezpieczenstwa na te-
renie gminy,

zwiekszenie atrakcyjnosci gminy
pod wzgledem nowych mieszkan-
cow i przedsiebiorcow.

zwiekszenie atrakcyjnosci gminy
pod wzgledem nowych mieszkan-
céw i przedsiebiorcow,
zmniejszenie zanieczyszczenia
wad i gleb poprzez ograniczenie
niekontrolowanego odptywu $cie-
koéw,

poprawa dostepu do podstawowej
infrastruktury sieciowej.

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

dtugos¢ wybudowanych drég gmin-
nych (km),

dtugos$¢ zmodernizowanych drog
gminnych (km),

dtugos¢ zmodernizowanych drog

i ciagéw pieszo-rowerowych we
wspotpracy z zarzgdcami drog
wyzszego rzedu (km),

dtugos¢ drog utwardzonych na te-
renie gminy (km).

liczba przydomowych oczyszczalni
Sciekow powstatych przy wsparciu
gminy (szt.),

dtugos¢ sieci wodociggowej na te-
renie gminy (km),

dtugos¢ sieci kanalizacyjnej na te-
renie gminy (km),

liczba wybudowanych i zmoderni-
zowanych stacji uzdatniania wody
(szt.),

udziat mieszkancoéw majgcych do-
step do sieci wodociggowej (%),
udziat mieszkancow majgcych do-
step do sieci kanalizacyjnej (%).

STRATEGIA ROZWOJU GMINY PNIEWY NA LATA 2022-2030



1.3. Rozwa@j pozostaltej
infrastruktury technicz-
nej.

1.4. Uporzadkowane go-
spodarowanie prze-
strzenia.

1.5. Ochrona srodowi-
skai racjonalne korzy-
stanie z zasobow przy-
rody.

1

2)

3)

4)

5)

1

2)

3)

4)

1

2)
3)
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Poprawa bezpieczenstwa przy drogach po-
przez budowe, rozbudowe i modernizacje
chodnikéw.

Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych

i pieszo-rowerowych na terenie gminy.
Wspotpraca z dostawcami gazu w zakresie
gazyfikacji kolejnych miejscowosci na tere-
nie gminy.

Tworzenie warunkéw do rozwoju i poprawy
jakosci sieci Internetu $wiattowodowego
oraz sygnatu GSM.

Budowa nowego Urzedu Gminy wraz z do-
stosowaniem budynku do dostepnosci dla
0s06b ze szczegdlnymi potrzebami, oraz
zwiekszaniem cyfryzacji gminy.

Aktualizacja miejscowych planéw zagospo-
darowania przestrzennego m.in. w zakre-
sie przeznaczenia terenéw pod zabudowe
jednorodzinng, jednolokalows.

Dazenie do wyksztatcenia centrum spo-
feczno-gospodarczo-ustugowego gminy,

W powigzaniu z budowg nowej siedziby
Urzedu, utworzeniem targowiska i punktow
ustugowych.

Wyznaczenie w dokumentach planistycz-
nych terenéw aktywnosci gospodarczej,
m.in. przy drodze DK 50 i w rejonie obsza-
réw przemystowych w Michrowie.
Wyznaczenie obszaru zdegradowanego na
terenie gminy oraz prowadzenie dziatan re-
witalizacyjnych.

Lokalizacja instalacji pozyskujgcych ener-
gie odnawialng np. fotowoltaicznych, na
budynkach uzytecznosci publicznej i in-
nych obiektach gminnych.

Budowa PSZOK na terenie gminy Pniewy.
Prowadzenie dziatan zmierzajgcych do li-
kwidaciji dzikich wysypisk $mieci na terenie

zapewnienie bezpieczenstwa na
drogach i w ich najblizszym otocze-
niu,

stworzenie spojnej sieci sciezek ro-
werowych, w powigzaniu ze szla-
kami rowerowymi,

zwiekszenie dostepu do sieci gazo-
Wejl

poprawa wizerunku gminy i warun-
kéw pracy urzednikéw oraz obstugi
interesantow.

rozwoj zabudowy z zachowaniem
fadu przestrzennego,

zwiekszenie funkcjonalnosci prze-
strzeni,

zwiekszenie liczby mieszkan na te-
renie gminy, a w konsekwencji
zwiekszenie liczby ludnosci,
podniesienie jakosci zycia miesz-
kancéw na obszarach, ktére zo-
stang wyznaczone jako zdegrado-
wane.

zwiekszenie swiadomosci miesz-
kancow w zakresie ochrony $rodo-
wiska oraz postepowania z odpa-
dami,

zwiekszenie udziatu energii pozy-
skiwanej ze Zrédet odnawialnych,

dtugos¢ wybudowanych chodnikow
(km),

dtugos¢é wybudowanych $ciezek ro-
werowych i pieszo-rowerowych
(km)

udziat mieszkancéw majacych do-
step do sieci gazowej (%).

powierzchnia objeta zmianami
miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego (ha),
powierzchnia terenéw przeznaczo-
nych w dokumentach planistycz-
nych pod zabudowe mieszkaniowg
(ha),

powierzchnia terenéw przeznaczo-
nych w dokumentach pod aktyw-
nos¢ gospodarczg (ha),

liczba przeprowadzonych dziatan
rewitalizacyjnych (szt.).

liczba zlikwidowanych dzikich wy-
sypisk smieci (szt.),

liczba budynkow i obiektéw gmin-
nych z zamontowanymi instala-
cjami OZE (szt.),

liczba przeprowadzonych dziatan
i kampanii edukacyjnych (szt.),

STRATEGIA ROZWOJU GMINY PNIEWY NA LATA 2022-2030



4)

5)

6)
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gminy oraz zapobieganie powstawaniu no-
wych m.in. poprzez monitoring newralgicz-
nych miejsc.

Podniesienie $wiadomosci Srodowiskowej
mieszkancow poprzez prowadzenie eduka-
cji ekologicznej skierowanej do roznych
grup spotecznych.

Adaptacja do zmian klimatu, w tym rozwoj
zielonej infrastruktury oraz systemoéw re-
tencji i matej retenciji.

Dalsze dziatania termomodernizacyjne

w obiektach gminnych, pozwalajgce na re-
dukcje energii potrzebnej do ogrzewania
budynkoéw publicznych.

zabezpieczenie gminy przed nega- e liczba budynkéw uzytecznosci pu-
tywnymi skutkami zmian klimatycz- blicznej poddana termomoderniza-
nych, cji (szt.).

stworzenie systemu zielonej i btekit-
nej infrastruktury, co poza efektem
ekologicznym bedzie miato efekt
estetyczny.
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CEL STRATEGICZNY IlI: TWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU
ZROWNOWAZONEJ GOSPODARKI W GMINIE PNIEWY.

-
2.1. Wsparcie lokalnych producentéw rolnych.
2.2. Rozwoj oferty inwestycyjnej na terenie gminy.
2.3. Promocja gminy i produktéw lokalnych.

2.4. Rozwdj oferty turystycznej i wypoczynkowej, opartej na zasobach regionu.

Gospodarka gminy Pniewy opiera sie w duzej mierze na rolnictwie, a konkretnie sadownictwie. W skali
kraju zauwaza sie coraz powszechniejszg rezygnacje z prowadzenia matych, rodzinnych gospodarstw
rolnych, na czym zyskujg gospodarstwa wielkoobszarowe. Poza aspektami ekonomicznymi (coraz
mniej optacalne sg mate gospodarstwa) ma to réwniez wymiar srodowiskowy i krajobrazowy — zanikaja
elementy krajobrazu rolniczego wptywajgce na bioréznorodnosé, a na ich miejsce pojawiajg sie coraz
wigksze, ubijajgce glebe maszyny rolnicze oraz srodki ochrony roslin i nawozy. Nalezy jednak podej-
mowac dziatania majgce na celu zachowanie spokojnego, wiejskiego charakteru gminy przy jednocze-
snym zapewnieniu wysokiej jakosci zycia dla wszystkich mieszkancow, w tym rolnikéw. Ze wzgledu na
atrakcyjne potozenie komunikacyjne, dostrzega sie jednak potencjat gminy réwniez w rozwoju zaktadow
przemystowych oraz punktow logistycznych, szczegdlnie wzdtuz drogi krajowej nr 50.

Tworzenie warunkoéw do rozwoju gospodarczego powinno zaréwno obejmowac obecnych mieszkancow
i przedsiebiorcow, w tym wspomnianych rolnikow, ale réwniez stwarza¢ szanse na sprowadzenie do
gminy inwestoréw zewnetrznych, za ktérymi do jednostki naptynie nowy kapitat. Ze wzgledu na charak-
ter gminy, nalezy réwniez promowac produkty lokalne oraz zwieksza¢ swiadomos$¢ historii i tradyciji re-
gionu, zarowno wsrod spotecznosci lokalnej jak i odwiedzajgcych gosci.

W ramach drugiego celu strategicznego zaproponowano cztery cele operacyjne, stanowigce podstawe
do realizacji kierunkéw dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli wraz z oczekiwanymi rezultatami
ich wdrozenia oraz wskaznikami informujgcymi o poziomie ich osiggnigcia.




CEL OPERACYJNY

2.1. Wsparcie lokalnych
producentéw roinych.

2.2. Rozwdj oferty inwe-
stycyjnej na terenie
gminy.
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3)

4)

5)

6)
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3)

4)

5)
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CEL STRATEGICZNY II: TWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU ZROWNOWAZONEJ GOSPODARKI W GMINIE PNIEWY

KIERUNKI DZIALAN

Podnoszenie kwalifikacji lokalnych produ-
centéw rolnych m.in. poprzez wspdétorgani-
zacje cyklicznych szkolen branzowych dla
producentéw owocow i warzyw.
Utworzenie punktu konsultacyjnego i do-
radczego dla producentéw z terenu gminy.
Pomoc lokalnym producentom w zakresie
pozyskiwania rynkow zbytu.

Zrzeszanie grup producentéw zywnosci

w celu prowadzenia wspdlnych negocjaciji
warunkéw sprzedazy.

Utworzenie punktu sprzedazy bezposred-
niej, gdzie sprzedawacé bedzie mozna pro-
dukty i wyroby wytworzone na terenie
gminy.

Wsparcie dziatan srodowiskowych w go-
spodarstwach rolnych m.in. w zakresie
usuwania azbestu i odpadoéw z dziatalno-
Sci rolniczej (np. folie).

Zwiekszenie oferty terenéw inwestycyj-
nych i poprawa ich atrakcyjnosci m.in. po-
przez uzbrojenie techniczne oraz zapew-
nienie odpowiednich zapiséw w dokumen-
tach planistycznych.

Utworzenie bazy/platformy informacyjno-
promocyjnej dla przedsiebiorcéw, w tym
ustugodawcow lokalnych.

Stworzenie preferencyjnych warunkéow
(m.in. podatkowych: od nieruchomosci,
Srodkow transportu) zachecajacych do za-
fozenia firmy na terenie gminy.

Stworzenie ogoélnodostepnego i facho-
wego punktu porad prawnych i ksiegowych
w zakresie zaktadania i rozwoju przedsie-
biorstw.

Utworzenie przy Urzedzie Gminy stanowi-
ska do spraw przedsiebiorczosci (w tym

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

zmniejszenie bezrobocia,

poprawa jakosci srodowiska i Swiado-
mosci ekologicznej wérod oséb zatrud-
nionych w rolnictwie,

wsparcie rolnikéw i producentéw pro-
duktow lokalnych,

czesciowe zatrzymanie kapitatu w ob-
rebie gminy poprzez bezposredni han-
del pomiedzy producentami lokalnymi
a mieszkancami.

promocja istniejgcych terenéw inwesty-
cyjnych wsrod potencjalnych inwesto-
réw (z terenu gminy oraz z zewnatrz),
zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyj-
nej gminy,

zwiekszenie liczby nowych przedsie-
wzigé (naptyw nowego kapitatu inwe-
stycyjnego) na terenie gminy,
aktywizacja gospodarcza mieszkancow
gminy,

zmniejszenie bezrobocia,

rozwoj przedsiebiorstw dziatajgcych na
terenie gminy oraz wzrost jakosci zy-
cia.

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

liczba szkolen branzowych zor-
ganizowanych w gminie

w ciggu roku (szt.),

liczba osob korzystajgcych

z punktu konsultacyjnego (0s.),
liczba zajetych stoisk w punkcie
sprzedazy bezposredniej (szt.),
liczba gospodarstw korzystaja-
cych ze wsparcia gminy w za-
kresie dziatan srodowiskowych
(szt.).

liczba podmiotéw gospodar-
czych na terenie gminy (szt.),
liczba podmiotéw gospodar-
czych wpisanych do bazy infor-
macyjno-promocyjnej (szt.),
powierzchnia terenéw inwesty-
cyjnych (ha),

udziat bezrobotnych w liczbie
mieszkancéw w wieku produk-
cyjnym (%).
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2.3. Promocja gminy
i produktéow lokalnych.

2.4. Rozwdj oferty tury-
stycznej i wypoczynko-
wej, opartej na zasobach
regionu.
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5)
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2)
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turystyki), obstugujgcego obecnych przed-
siebiorcéw oraz osoby chcace zatozy¢
dziatalnos¢ gospodarczg.

Utworzenie logo oraz certyfikatu ,MARKA
LOKALNA GMINY PNIEWY”, wraz z zasa-
dami przyznawania tego oznaczenia.
Utworzenie kalendarza cyklicznych wyda-
rzen lokalnych, promujgcych m.in. pro-
dukty lokalne oraz lokalnych twércow.
Czynny udziat w spotkaniach i inicjatywach
organizowanych w ramach wspotpracy
miedzysamorzadowej, w tym udziat

w opracowywaniu dokumentéw o charak-
terze strategicznym.

Budowanie i utrwalanie $wiadomosci po-
nadlokalnej i regionalnej wéréd mieszkan-
céw, m.in. poprzez udziat przedstawicieli
gminy w wydarzeniach i uroczystosciach
na szczeblu powiatu i regionu, zwigzanych
z upamietnieniem wydarzen historycznych
i budowaniem regionalnej tozsamosci.
Dbanie o historie i tradycje regionu, m.in.
poprzez zbiér pamigtek historycznych

i przekazanie ich do utworzonej Izby Pa-
mieci oraz wspétpraca z jednostkami za-
rzgdzajgcymi poszczegdlnymi zabytkami,
w tym dworem w Michrowie.

Rewitalizacja terenéw nad zalewem

w Osieczku - rozw¢j infrastruktury rekrea-
cyjno-wypoczynkowej nad zalewem, w tym
m.in. otwarcie wypozyczalni rowerow

i sprzetow wodnych, przygotowanie miej-
sca do wykorzystania przez foodtracki, od-
powiednie utrzymanie kapieliska, wybudo-
wanie zadaszen, boiska, sciezki spacero-
wej, towisk i innych elementéw zagospo-
darowania rekreacyjnego i sportowego.
Utworzenie spojnej sieci szlakéw wod-
nych, rowerowych, pieszych, w tym udroz-
nienie rzeki Jeziorki w celach rekreacyjno-
turystycznych oraz oferta rekreacji w la-
sach, przy jednoczesnej ochronie przy-
rody.

promocja gminy na zewnatrz,
wzmachianie tozsamosci spotecznej

i kulturowej mieszkancow,
wzmochnienie rozpoznawalnosci gminy,
w oparciu o wydarzenia zwigzane

z dziedzictwem lokalnym,

aktywizacja lokalnej spotecznosci.

zwiekszenie bazy i oferty turystycznej
w gminie,

zwiekszenie mozliwosci rekreacyjnego
wykorzystania potencjatu wynikajgcego
z potozenia i waloréw gminy,
zmniejszenie bezrobocia,

promocja gminy na zewnatrz,
zwiekszenie zainteresowania ofertg tu-
rystyczng gminy,

zapewnienie oferty spetniajgcej oczeki-
wania nowoczesnego modelu turysty,
rozwaj agroturystyki i ekoturystyki

W oparciu o0 zasoby gminy.

liczba wydanych certyfikatow
(szt.),

liczba zorganizowanych wyda-
rzeh promujgcych produkty lo-
kalne (szt.),

liczba spotkan w ramach wspot-
pracy z innymi samorzgdami,

w ktérych udziat brali przedsta-
wiciele gminy (szt.).

liczba gospodarstw agrotury-
stycznych i ekoturystycznych
(szt.),

liczba miejsc noclegowych

w gminie (szt.),

dtugos¢ szlakéw wodnych, ro-
werowych i pieszych wyznaczo-
nych na terenie gminy (km),
liczba osd6b korzystajgcych

z elektronicznej mapy/ aplikacji
turystycznej (0s.).
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3) Stwarzanie warunkéw do rozwoju bazy
ustug gastronomicznych, hotelowych, noc-
legowych m.in. poprzez ulgi podatkowe
przez okreslony czas prowadzenia dziatal-
NoSci.

4) Wspieranie rozwoju agroturystyki i ekotu-
rystyki.

5) Opracowanie folderu, mapy elektronicznej
lub aplikacji pozwalajgcej aktywnie spedzi¢
czas na terenie gminy przy wykorzystaniu
infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;.

6) Wyznaczenie Sciezek edukacyjno-ekolo-
gicznych i wkomponowanie ich do oferty
turystyczno-rekreacyjnej gminy.
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CEL STRATEGICZNY lll: AKTYWNE | ZDROWE SPOLECZENSTWO W GMI-
NIE PNIEWY.

o 2 o o 0O
3.1. Wzrost jakosci i dostepnosci ustug spotecznych.
3.2. Wzrost integracji spotecznej.

3.3. Rozwoj ustug kulturalnych na terenie gminy.

3.4. Rozwoj bazy sportowo-rekreacyjnej na terenie gminy.

Najwazniejszym potencjatem gminy Pniewy sg jej mieszkancy. Zapewnienie wysokiej jakosci zycia, co
jest nadrzedng wartoscig gminy, przejawia sie miedzy innymi poprzez swiadczenie wysokiej jakosci
ustug spotecznych, rozwdj kultury i rekreacji, a takze przeciwdziatanie wykluczeniu i izolacji spoteczne;.

Gmina Pniewy dostrzega potrzeby osob z niepetnosprawnosciami oraz innych oséb, ktére trwale lub
Czasowo majg szczegolne potrzeby w zakresie przemieszczania sie, komunikacji czy dostepu do obiek-
téw publicznych. Z tego wzgledu podjetych zostanie szereg dziatan zwigzanych z poprawg dostepnosci
architektonicznej, komunikacyjnej, informacyjnej i cyfrowej. Ustugi spoteczne rozwijane bedg na kilku
ptaszczyznach: opieki nad dzie¢mi i edukacji, kultury, sportu i rekreacji, aktywizacji senioréw i zapew-
nieniu zréznicowanych form spedzania czasu wolnego. W gminie Pniewy zauwaza sie istotny potencjat
zwigzany ze swietlicami wiejskimi oraz innymi obiektami, ktére przy odpowiedniej organizacji i zaanga-
zowaniu (nie tylko samorzadowcow, ale rowniez mieszkancow i stowarzyszen), moga stac sie lokalnymi
centrami kultury, rekreacji, spotkan oraz wymiany doswiadczen migdzypokoleniowych. Roéwnie istotne
jest zapewnienie bezpiecznej ptaszczyzny do podejmowania dziatan integracyjnych, inicjowanych za-
réwno ze strony gminy, jak i lokalnych lideréw, organizacji pozarzgdowych oraz mieszkancéow.

W ramach trzeciego celu strategicznego zaproponowano cztery cele operacyjne, stanowigce podstawe
do realizacji kierunkéw dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli wraz z oczekiwanymi rezultatami
ich wdrozenia oraz wskaznikami informujgcymi o poziomie ich osiggniecia.




CEL OPERACYJNY

3.1. Wzrost jakosci i do-

stepnosci ustug spotecz-
nych.
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CEL STRATEGICZNY lIl: AKTYWNE | ZDROWE SPOLECZENSTWO W GMINIE PNIEWY.

KIERUNKI DZIALAN

Zapewnienie wielofunkcyjnosci budynkow prze-
znaczonych na cele ustug spotecznych; mozli-
wos$¢ dostosowania w perspektywie kilkunastu-
kilkudziesieciu lat do zmieniajgcych sie potrzeb
(np. zmniejszenie zapotrzebowania na ustugi
przedszkolne, ztobkowe, szkolne, a zwiekszenie
na ustugi opiekuncze, senioralne, zdrowotne).
Zapewnienie dostepnosci architektonicznej, ko-
munikacyjno-informacyjnej i cyfrowej we wszyst-
kich obiektach uzytecznosci publicznej, dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami.

Utrzymanie i rozwdj dziatalnosci Klubéw Seniora
na terenie gminy Pniewy w celu aktywizacji i in-
tegracji seniorow.

Utworzenie Domu Pomocy Spotecznej z ofertg
dziennego pobytu, w tym warsztatow terapii za-
jeciowej oraz Srodowiskowego Domu Samopo-
mocy, w tym wspotpraca z powiatem na tej
ptaszczyznie.

Zwiekszanie dostepu do opieki przedszkolnej
oraz opieki nad dzie¢mi do lat 3, poprzez zwigk-
szenie liczby miejsc w tych instytucjach.
Poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla
dzieci i miodziezy szkolne;.

Stworzenie i utrzymanie bazy wysokiej jakosci
lokali socjalnych i komunalnych na terenie
gminy.

Wzrost dostepu do ustug medycznych oraz pro-
filaktyki zdrowotnej w oparciu o gminny osrodek
zdrowia oraz wspétpraca w tym zakresie z jed-
nostkami samorzgdowymi i ochrony zdrowia.
Kontynuacja wsparcia dla oséb potrzebujgcych
m.in. poprzez asystenta rodziny oraz opieke wy-
tchnieniowa.

Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla
wszystkich uczniéw, ze szczegdélnym uwzgled-
nieniem uczniéw z problemami w nauce.

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

powrdét rodzicéw, a w szczegodlnosci
kobiet na rynek pracy dzieki mozliwo-
$ci zapewnienia przez gmine miejsc
opieki dla dzieci do lat 3,
przyciggniecie nowych mieszkancéw
dzieki zapewnieniu $ciezki rozwoju
dziecka od 3 roku zycia,
dopasowanie oferty ustug do zmie-
niajgcej sie struktury demograficznej,
polepszenie zdrowia mieszkancow
gminy,

zwigkszenie dostgpnosci obiektow i
budynkéw gminnych dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami,
zwigkszenie samodzielnosci oséb ze
szczegolnymi potrzebami,

poprawa jakosci zycia i wigczenie
spoteczne o0s6b z niepetnosprawno-
Scia,

zapewnienie swobodnego dostepu
do doébr, ustug oraz mozliwosci
udziatu w zyciu spotecznym i publicz-
nym oso6b ze specjalnymi potrzebami.

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA

DZIALAN

liczba zaje¢ pozalekcyjnych
(szt.),

liczba urodzen w gminie w
danym roku (os.),

liczba miejsc w ztobkach lub
innych formach opieki nad
dzieémi do lat 3 (os.),

liczba miejsc w klubach se-
niora i innych formach ak-
tywnosci senioréw na tere-
nie gminy (0s.),

liczba miejsc w Domu Po-
mocy Spotecznej (0s.),
liczba miejsc w Srodowisko-
wym Domu Samopomocy
(0s.).
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3.2. Wzrost integracji spo-
tecznej.

11)

12)

13)
1)

2)

3)

4)

5)

6)
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Podniesienie jakosci nauczania poprzez syste-
matyczne doszkalanie nauczycieli oraz wyposa-
zenie szkét w pomoce naukowe.

Stwarzanie warunkéw do zwiekszania dostepu
do Internetu szerokopasmowego oraz e-ustug,
wraz z edukacjg informatyczng skierowang do
réznych grup wiekowych.

Rozbudowa i modernizacja bazy o$wiatowej.

Stworzenie oferty rekreacyjnej dla rodzin wielo-
pokoleniowych, wspierajacej integracje spotecz-
nosci lokalnej, przy wykorzystaniu dostepnych
zasobéw (m.in. nad zalewem w Osieczku).
Organizacja cyklicznych wydarzen wspieraja-
cych utrzymanie wiezi rodzinnych oraz sasiedz-
kich, pozwalajgcych na kultywowanie tradyciji lo-
kalnych i wymiane doswiadczen miedzypokole-
niowych.

Wsparcie i rozwdj organizacji pozarzgdowych
oraz ich aktywne wigczenie w zycie spoteczne.
Utworzenie placéwki, ktéra bedzie oferowata
miejsce spotkan i organizowania aktywnosci dla
organizacji pozarzgdowych, grup spotecznych i
lideréw lokalnych (w potaczeniu z placéwka kul-
turalng).

Wykorzystanie swietlic wiejskich w celu organi-
zacji wydarzen integracyjnych dla mieszkancow,
funkcjonujgcych jako lokalne centra kultury i in-
tegracji.

Wsparcie dziatan na rzecz oséb objetych
ochrong miedzynarodowg lub ubiegajgcych sie,
w tym migrantéw, dotyczgcych m.in. edukacji,
zatrudnienia, wigczenia spotecznego, a takze or-
ganizacji infrastruktury mieszkaniowe;.

dopasowanie oferty ustug do zmie-
niajgcej sie struktury demograficznej,
integracja mieszkancow,
zagospodarowanie czasu wolnego
mieszkancéw w oparciu m.in. o infra-
strukture swietlic wiejskich,
zachecanie potencjalnych mieszkan-
céw do osiedlenia sie i zatozenia ro-
dziny w gminie,

przeciwdziatanie wykluczeniu spo-
tecznemu.

liczba zorganizowanych na
terenie gminy wydarzen o
charakterze integracyjnym
(szt.),

liczba organizacji pozarza-
dowych zarejestrowanych
na terenie gminy (szt.),
liczba swietlic wiejskich, w
ktérych odbywajg sie wyda-
rzenia kulturalne i integra-
cyjne (szt.),

liczba uczestnikow wyda-
rzen integracyjnych (os.).
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3.3. Rozwgj ustug kultural-
nych naterenie gminy.

3.4. Rozwdj bazy spor-
towo-rekreacyjnej na tere-
nie gminy.

1

2)

3)

1

2)

3)

4)
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Budowa i utworzenie Gminnego Centrum
Kultury, petnigcego m.in. nastepujace funk-
cje:

e gidéwny punkt dziatan i wydarzen kul-
turalnych, rozrywkowych i integracyj-
nych w gminie,

e siedziba Gminnej Biblioteki Publicz-
ne]y

e miejsce spotkan i organizowania ak-
tywnosci stowarzyszen, grup spotecz-
nych oraz lideréw lokalnych,

e podmiot zarzadzajacy i organizujagcy
czas w swietlicach wiejskich.

Rozwdj srodowiskowych swietlic wiejskich
poprzez poszerzenie dziatalnosci lokalnych
Kot Gospodyn Wiejskich, lokalnych zespo-
téw artystycznych i innych organizacji spo-
tecznych.

Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania
czasu wolnego dla dzieci, mtodziezy, doro-
stych i senioréw z wykorzystaniem poten-
cjatu Gminnego Centrum Kultury, lokalnych
centréw kultury i integracji ($wietlic) oraz
innych obiektéw jak np. scena plenerowa.

Utrzymanie i rozbudowa infrastruktury
sportowej przy szkotach, wraz z mozliwo-
$cig dostepu dla zorganizowanych grup
mieszkancow.

Zwiekszenie dostepu do obiektéw sporto-
wych dla lokalnej spotecznosci.
Zaprojektowanie strefy aktywnego wypo-
czynku i sportu nad zalewem w Osieczku
we wspotpracy z mieszkancami i organiza-
cjami pozarzgdowymi.

Organizacja cyklicznych wydarzen sporto-
wych w potgczeniu z imprezami kultural-
nymi, historycznymi, integracyjnymi.

stworzenie oferty spedzania czasu wol-
nego dostosowanej do potrzeb kon-
kretnych grup spotecznych,
ujednolicenie oferty kulturalnej gminy
oraz jej przemyslana promocja,

wzrost aktywnosci organizacji pozarza-
dowych oraz grup nieformalnych i lide-
réw spotecznych,

odpowiednie zagospodarowanie do-
stepnych obiektow infrastrukturalnych

i udostepnienie mieszkancom.

zwiekszenie aktywnosci fizycznej
mieszkancow,

zmniejszenie narazenia na choroby cy-
wilizacyjne jak choroby serca, cu-
krzyca, otytos¢,

efektywne wykorzystanie obiektow pu-
blicznych — przez uczniéw w godzinach
lekcyjnych oraz przez pozostatych
mieszkancéw w godzinach pozalekcyj-
nych.

liczba organizacji pozarzgdo-
wych korzystajgcych z infra-
struktury Gminnego Centrum
Kultury (szt.),

liczba czytelnikdw w Gminnej
Bibliotece Publicznej (0s.),
liczba $wietlic wiejskich, z kto-
rych korzystajg organizacje po-
zarzadowe (szt.).

liczba ogélnodostepnych obiek-
téw sportowych na terenie
gminy (szt.),

liczba mieszkancow biorgcych
udziat w partycypacji spotecz-
nej przy projektowaniu strefy
aktywnego wypoczynku

w Osieczku (0s.),

liczba organizacji pozarzado-
wych biorgcych udziat w party-
cypacji spotecznej przy projek-
towaniu strefy aktywnego wy-
poczynku w Osieczku (0s.),
liczba wydarzen sportowych or-
ganizowanych w ciggu roku
(szt.).
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ustalenia i rekomenda-
cje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej
gminy Pniewy

Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Pniewy ksztattowana jest przez kilka istotnych czynnikow.
Pierwszym z nich sg uwarunkowania naturalne, w szczegdlno$ci dolina rzeki Jeziorki, w wigkszosci
pokryta lasami mieszanymi, ktére ograniczajg mozliwosci zagospodarowania doliny. Wptywa to rowniez
na zmniejszenie sptywu zanieczyszczonych wéd oraz biogendéw z pdl uprawnych i sadéw. Roslinnosé
lesna stanowi pewnego rodzaju filtr wytapujgcy zanieczyszczenia i zwigzki organiczne sptywajgce z po-
tozonych wyzej obszaréw. Uksztattowanie terenu w gminie jest w wiekszosci stosunkowo ptaskie. Wiek-
szo$¢ gminy lezy na obszarze moreny dennej charakteryzujacej sie réwninng lub lekko falistg rzezbg
terenu, ktéra zostata poprzecinana przez doliny rzeczne, w tym doline Jeziorki. Mniejszy obszar to mo-
rena czotowa, ktérej pozostatosci to pojedyncze wzgorza, wystepujgce m.in. w okolicach Wilczorudy
i J6zefowa. Wieksze spadki terenu (dochodzace miejscami do 10%) wystepujg tylko w obrebie wspo-
mnianych dolin i wzgérz. Te obszary nie odznaczajg sie duzym potencjatem do zabudowy bgdz prowa-
dzenia dziatalnos$ci rolniczej. Pozostaty teren gminy nie stanowi wiekszych przeszkdéd i barier rozwojo-

wych.

Cata potudniowa i wschodnia cze$¢ gminy peni funkcje przyrodnicza, z uwagi na wystepujacg tam ob-
szarowg forme ochrony przyrody - Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Rzeki Jeziorki.

Réwnie istotnym czynnikiem ksztattujgcym strukture przestrzenno-funkcjonalng jest infrastruktura ko-
munikacyjna, w szczegolnosci droga krajowa nr 50, przebiegajgca przez centralng czes¢ gminy. Wzdiuz
niej upatruje sie szanse rozwojowe w zakresie lokalizowania przedsiebiorstw, w tym z branzy transportu
i logistyki.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Pniewy jest bardzo zréznicowana i mozaikowata, co wi-
doczne jest na zatgczone;j rycinie.

N
Pokrycie terenu i uzytkowanie ziemi:
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Ryc. 6 Pokrycie terenu i uzytkowanie ziemi w gminie Pniewy
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CorineLandCover 2018
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Wsréd typow pokrycia terenu i uzytkowania ziemi zdecydowanie przewazajg sady i plantacje, mniej jest
gruntéw ornych oraz terenéw zajetych gtéwnie przez rolnictwo z duzym udziatem roslinnosci naturalnej.
Jak juz wspomniano, w dolinie rzeki Jeziorki, a takze w wiekszych skupiskach w zachodnim fragmencie
gminy, wystepujg kompleksy lesne — zaréwno mieszane, jak i iglaste oraz lisciaste. Zabudowa na tere-
nie gminy jest rozproszona, a miejscowosci dos¢ oddalone od siebie.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zostat opracowany w Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Pniewy z 2018 roku. Gmine podzielono na dwie strefy,
a kazdg z nich na podstrefy:

e Strefa |l - ,,Przyrodniczo-krajobrazowa’” — potozona jest w potudniowej czesci gminy, obej-
muje Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Jeziorki. Cechujg jg wysokie istniejgce i poten-
cjalne wartosci przyrodniczo-krajobrazowe. Dzieli sie na trzy podstrefy: | a (obszar o najwyz-
szych wartosciach przyrodniczych), | b (obszar rolno-osadniczy) oraz | ¢ (obszary lesne — izo-
lowane).

e Strefa Il - ,,Osadniczo-rolna” — dzieli sie¢ na trzy podstrefy: Il a (obszary osadniczo-rolne
z przewagg gospodarki sadowniczej), Il b (obszary osadniczo-rolne z przewaga gospodarki rol-
nej i ogrodniczo-warzywnej) oraz Il ¢ (pasmo przyspieszonego rozwoju wzdituz drogi krajowej
nr 50, ktére jest obszarem aktywizacji gospodarczej).

Ryc. 7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Pniewy
Zrodto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Pniewy

Analizujgc potozenie gminy Pniewy w strukturach ponadlokalnych, regionalnych, zostata ona uwzgled-
niona w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego, ktory uchwalony zo-
stat dnia 19 grudnia 2018 r. uchwatg nr 22/18 Sejmiku Wojewédztwa Mazowieckiego (Dz. Urz. Woj.
Maz. z dnia 28 grudnia 2018 r. poz. 13180). Zgodnie z Planem gmina zostata zakwalifikowana do wiej-
skich obszaréw funkcjonalnych uczestniczgcych w procesach rozwojowych. Tereny te sg Scisle zwia-
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zane z waznymi miejskimi osrodkami regionu i potozone sg w strefie oddziatywania rozwojowego po-
tencjatu miast. Sg to obszary, ktoére charakteryzujg sie dobrymi potgczeniami komunikacyjnymi z mia-
stami, co utatwia dostep do rynku pracy, ustug publicznych i ustug wyzszego rzedu. W gminach tego
typu zauwaza sie suburbanizacje, polegajacg na traceniu typowo wiejskich funkcji takich jak funcjono-
wanie gospodarstw rolnych. Posréd zasad zagospodarowania tego obszaru wyrdznia sie:

Przeciwdziatanie negatywnym skutkom suburbanizacji w kwestii ochrony srodowiska,
Ochrone otwartych terenéw przed rozpraszaniem sie zabudowy,

Ochrone gruntow rolnych klas I-111,

Ochrone krajobrazu przed chaosem inwestycyjnym,

Ksztattowanie tadu przestrzennego,

Wspieranie dziatalnosci gospodarczej, ktéra towarzyszy produkcji rolnej oraz dgzenie do zrow-
nowazonego rozwoju dziatalnosci pozarolnicze;.

Ksztattowanie polityki przestrzennej gminy powinno odbywac sie w oparciu o zasady zagospodarowania
ujete w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa, jak i ponizsze wytyczne:

tworzenia warunkow zmierzajgcych do poprawy jakosci zycia wszystkich mieszkancéow gminy;
harmonijnego i skoordynowanego rozwoju struktur osadniczych przy uwzglednieniu cech i wa-
loréw Srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz tradycji regionu;

statego dazenia do ksztattowania i poprawy tadu przestrzennego stanowigcego warto$¢ ogél-
nospoteczng;

ochrony tradyciji i kultury regionu;

ochrony srodowiska przyrodniczego i kulturowego, przy zatozeniu racjonalnego ich wykorzysta-
nia dla potrzeb lokalnych i ponadlokalnych skorelowanego z procesem rozwoju spoteczno-go-
spodarczego;

bezpieczenstwa publicznego, ochrony zdrowia i zycia ludzi, ochrony mienia;

rozwoju i modernizacji infrastruktury technicznej przy uwzglednieniu integralnosci wewnetrznej
gminy oraz powigzan ponadlokalnych, stuzgcych wzmocnieniu konkurencyjnosci i spojnosci re-
gionu.
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4. Spoéjnos¢ kierunkéw rozwoju gminy z kierunkami wynikajacymi ze
strategii rozwoju wojewddztwa. Obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewoédztwa wraz z zakresem plano-
wanych dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnoszg sie do zidentyfikowanych
probleméw i potencjatu rozwojowego gminy Pniewy. Cele Strategii Rozwoju Gminy Pniewy na lata 2022-
2030 sa réwniez spojne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewddz-
kiej. Wynika z tego, iz komplementarnos$é celdw wyznaczonych w Strategii z innymi dziataniami oraz
priorytetami wptywa na skutecznos$c¢ i efektywnos¢ realizacji dokumentu.

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku stanowi podstawowy i nadrzedny doku-
ment strategiczny regionu, przesadzajgcy o kierunkach prowadzonej przez samorzad wojewddztwa ma-
zowieckiego polityki, a takze przenoszacy na poziom regionalny ustalenia dokumentéw krajowych i unij-
nych i ustanawiajgcy ramy do tworzenia bardziej szczegdétowych dokumentéw na poziomie regionu.
Strategia wpisuje sie w ramy czasowe przysztej perspektywy programowania Unii Europejskiej oraz
przenosi na poziom regionalny zapisy dokumentow przyjetych przez rzad Rzeczypospolitej Polskiej
i Komisje Europejska.

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku ,Innowacyjne Mazowsze” za prioryte-
towy cel strategiczny przyjeto:

Rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych i sredniozaawan-
sowanych technologii oraz w przemysle i przetwérstwie rolno-spozywczym.

Oproécz celu priorytetowego w dokumencie przyjeto trzy cele strategiczne:

1. Wazrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i wyko-
rzystanie nowych technologii,

2. Poprawe dostepnosci i spéjnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu przestrzennego,

3. Poprawe jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowo-
czesnej gospodarki.

Uzupetnieniem powyzszych celéw strategicznych sg dwa ramowe cele strategiczne:

1. Zapewnienie gospodarcze zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zrownowazonym go-
spodarowaniu zasobami srodowiska,

2. Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw $rodowiska przyrodni-
czego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia.

Ponizsza tabela przedstawia spdjnos$¢ celéw operacyjnych zawierajgcych sie w Strategii Rozwoju
Gminy Pniewy na lata 2022-2030 z kierunkami dziatann wskazanych w Strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego do 2030 roku. Wzieto pod uwage te kierunki dziatan ze strategii wojewddzkiej, ktorych
terytorialny wymiar skierowany jest do obszaréw wiejskich.
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Tab. 2 Spojnosé Strategii Rozwoju Gminy Pniewy na lata 2022-2030 ze Strategia rozwoju wojewoédztwa

mazowieckiego do 2030 roku

Priorytetowy cel strategiczny: Rozwoj pro-
dukcji ukierunkowanej na eksport w przemy-
é§le zaawansowanych i sredniozaawansowa-
nych technologii oraz w przemysle i przetwor-
stwie rolno-spozywczym:
e Tworzenie warunkéw do generowania i ab-
sorpcji innowacji
e Rozwoéj produkcji: tworzenie warunkow
przyjaznych dla inwestoréw i przedsiebior-
céw
e Umiedzynarodowienie gospodarcze
e Tworzenie warunkéw do zwiekszenia inwe-
stycji pozarolniczych — gtdéwnie w przemy-
S$le rolno-spozywczym
e \Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsie-
biorstw produkcyjnych

Cel strategiczny 1: Wzrost konkurencyjnosci
regionu poprzez rozwoj dziatalnosci gospo-
darczej oraz transfer i wykorzystanie nowych
technologii:
e Wykorzystanie i wzmachianie specjalizaciji
regionalnych
e Wspieranie rozwoju nowych technologii,
w szczegolnosci biotechnologii i biomedy-
cyny, nanotechnologii, fotoniki i optoelek-
troniki, technologii informacyjno-komunika-
cyjnych (TIK) i kosmicznych
e \Wzmacnianie potencjatu rozwojowego i ab-
sorpcyjnego obszaréw wiejskich
e Zwiekszenie dostepu do szerokopasmo-
wego Internetu i e-ustug

Cel strategiczny 2: Poprawa dostepnosci
i spéjnosci terytorialnej regionu oraz ksztatto-
wanie tadu przestrzennego:
o Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
wewnatrz regionu
e Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji
i kreowanie tadu przestrzennego
e Spojnosé wewnatrzregionalna — koncentra-
cja na najbardziej zap6znionych podregio-
nach

2. Tworzenie warunkéw do rozwoju zréwno-
wazonej gospodarki w gminie Pniewy.

2.1. Wsparcie lokalnych producentéw rolnych.
2.2. Rozwoj oferty inwestycyjnej na terenie
gminy.

2.3. Promocja gminy i produktéw lokalnych.

1. Zapewnienie funkcjonalnej przestrzeni
i czystego srodowiska w gminie Pniewy.

1.1. Poprawa jakosci sieci drég.

1.2. Poprawa dostepu do sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej.

1.3. Rozwoj pozostatej infrastruktury technicznej.

2. Tworzenie warunkéw do rozwoju zréwno-
wazonej gospodarki w gminie Pniewy.

2.1. Wsparcie lokalnych producentéw rolnych.
2.2. Rozwoj oferty inwestycyjnej na terenie
gminy.

2.3. Promocja gminy i produktéw lokalnych.

2.4. Rozwydj oferty turystycznej i wypoczynkowe;j,
opartej na zasobach regionu.

3. Aktywne i zdrowe spoteczenstwo w gminie
Pniewy.

3.1. Wzrost jakosci i dostepno$ci ustug spotecz-
nych.

1. Zapewnienie funkcjonalnej przestrzeni
i czystego srodowiska w gminie Pniewy.

1.1. Poprawa jakosci sieci drég.

1.3. Rozwoj pozostatej infrastruktury technicznej.
1.4. Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej.
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Cel strategiczny 3: Poprawa jakosci zycia
oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spo-
tecznego do tworzenia nowoczesnej gospo-
darki:
¢ Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego
e Wyréwnanie szans edukacyjnych
e Aktywizacja rezerw rynku pracy oraz dzia-
tania na rzecz poprawy sytuacji demogra-
ficznej
o Wzrost wykorzystania zasobow ludzkich
poprzez zwigekszenie mobilnosci zawodo-
wej | przestrzennej
e Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia
spotecznego, integracja spoteczna
e Podnoszenie standardéw funkcjonowania
infrastruktury spotecznej oraz dziatania na
rzecz ochrony zdrowia i bezpieczehstwa
publicznego

Ramowy cel strategiczny 1: Zapewnienie go-
spodarce regionu zdywersyfikowanego zao-
patrzenia w energie przy zrownowazonym go-
spodarowaniu zasobami srodowiska:
e Wspieranie rozwoju przemystu ekologicz-
nego i ekoinnowac;ji
e Produkcja energii ze zrodet odnawialnych
e Zapewnienie trwatego i zréwnowazonego
rozwoju oraz zachowanie wysokich walo-
réw Srodowiska
o Dywersyfikacja zrodet energii i jej efek-
tywne wykorzystanie
e Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci
energetycznych oraz poprawa infrastruk-
tury przesytowej
e Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym
e Poprawa jakosci wod, odzysk/unieszkodli-
wianie odpaddéw, odnowa terenéw skazo-
nych oraz ograniczenie emisji zanieczysz-
czenh

Ramowy cel strategiczny 2: Wykorzystanie
potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego
oraz waloréw srodowiska przyrodniczego dla
rozwoju gospodarczego regionu i poprawy ja-
kosci zycia:

e Wykorzystanie walorow srodowiska przy-
rodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego do zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej regionu

e Wspieranie rozwoju sektora kreatywnego

e Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego
w dziatalnosci gospodarczej

e Upowszechnianie kultury i twérczosci

3. Aktywne i zdrowe spoteczenstwo w gminie
Pniewy.

3.1. Wzrost jakosci i dostepnosci ustug spotecz-
nych.

3.2. Wzrost integracji spoteczne;j.

3.3. Rozwdj ustug kulturalnych na terenie gminy.
3.4. Rozwdj bazy sportowo-rekreacyjnej na tere-
nie gminy Pniewy.

1. Zapewnienie funkcjonalnej przestrzeni
i czystego srodowiska w gminie Pniewy.

1.2. Poprawa dostepu do sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej.

1.3. Rozwoj pozostatej infrastruktury technicznej.
1.5. Ochrona srodowiska i racjonalne korzystanie
z zasobow przyrody.

2. Tworzenie warunkéw do rozwoju zréwno-
wazonej gospodarki w gminie Pniewy.

2.1. Wsparcie lokalnych producentéw rolnych.
2.3. Promocja gminy i produktéw lokalnych.

2.4. Rozwydj oferty turystycznej i wypoczynkowe;j,
opartej na zasobach regionu.

3. Aktywne i zdrowe spoteczenstwo w gminie
Pniewy.

3.2. Wzrost integracji spoteczne;j.

3.3. Rozwdj ustug kulturalnych na terenie gminy.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku
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W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 r. zidentyfikowano obszary strategiczne;j
interwencji (OSI), w ktérych wystepujg problemy bedgce barierg rozwoju regionu. Zostaty wyznaczone
dwa typy OSI: problemowe oraz bieguny wzrostu. Gmina Pniewy potozona jest na styku obszaru pro-
blemowego radomskiego i bieguna wzrostu, ktérym jest Obszar Metropolitalny Warszawy (co wida¢ na
rycinie ponizej). Warto zauwazy¢, ze gmina lezy poza obszarami, ktére wykazujg najnizszy poziom do-
stepu do ustug publicznych.

Ponadto, gmina Pniewy dotgczyta do struktur Zyrardowskiego Obszaru Funkcjonalnego, dzieki czemu
zostata uwzgledniona w Planie Dziatan Innego Instrumentu Terytorialnego Zyrardowskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021-2027. Do najwazniejszych projektéw przewidzianych w w/w dokumencie
zalicza sie budowe sieci kanalizacyjnej, remonty ciagdw komunikacyjnych czy rewitalizacje terenéw nad
zalewem w Osieczku. Wszystkie wskazane projekty sg w petni spéjne z niniejszg Strategia Rozwoju
Gminy Pniewy na lata 2022-2030.
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Obszar Strategicznej Interwencii: Obszary o najnizszym poziomie dostepu
ostrolgcko-siediecki do uslug publicznych wyznaczone:
. interwencja z poziomu regionainego (w nawiasach podano liczbg powiatow w danej kategorii)
(wnioskowany do wigczenia do Programu
Operacynego Polska Wschodnia) © na poziomie wojewodztwa mazowieckego (17)
M. r
. J w Krajows strategi razwoju regionainego (16)
radomski
: [ ~ interwencja z poziomu regronainego Ukiad Bipolamy Warszawa-t6d2
| (wnioskowany do wigczenia do Programu Wpreme
Operacyjnego Polska Wschodnia) =
Obszar Metropolitainy Warszawy

Ryc. 8 Obszary Strategicznej Interwencji w wojewédztwie mazowieckim
Zrodto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku
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6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia doku-
mentéw wykonawczych

Podstawg prawidtowego przebiegu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Pniewy na lata 2022-
2030 jest kontrola jej wdrazania, monitoring i ewaluacja. Z tego wzgledu wprowadzony zostanie system
statej kontroli, oparty na gromadzeniu i analizie danych. Te informacje pomogg oceni¢ efekty realizacji
Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz zapo-
bieganie ich negatywnym skutkom w przysztoSci.

Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu Gminy oraz
jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszarow, za ktoére
kazda jednostka, wydziat lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces
realizacji strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, Urzgd Gminy Pniewy, jednostki orga-
nizacyjne Gminy, inne jednostki samorzgdu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni i biz-
nesowi, przedsigbiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sek-
tor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za
etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii odpowiedzialny bedzie Wéjt Gminy
Pniewy, Rada Gminy Pniewy oraz odpowiednie komorki Urzedu Gminy, jednostki organizacyjne i part-
nerzy Gminy.

»stymulowanie i koordynacja dziatan
*integrowanie zasobow

Woéjt Gminy Pniewy

swsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji strategii
i podejmowaniu decyzji strategicznych

*koordynacja dziatan
*poszukiwanie nowych zrddet finansowania

*monitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do
aktualizaciji

srealizacja

Strategia Rozwoju Gminy Pniewy na lata 2022-2030 jest dokumentem okreslajgcym kierunki rozwoju
w poszczegodlnych obszarach funkcjonowania samorzadu. Rekomenduje sie przyjecie lub aktualizacje
szczegotowych plandw i programéw okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizaciji
danego celu strategicznego. Obecnie obowigzujgcymi dokumentami wieloletnimi w gminie sa:

e  Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy Pniewy,

e Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Pniewy do roku 2020,

e Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest dla gminy Pniewy na lata 2012-2032,

e Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2020-2022 dla Gminy Pniewy,

e Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Ro-
dzinie w Gminie Pniewy na lata 2017-2026,

e Wieloletni program ,Positek w szkole w domu” na lata 2019-2023,

e Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych w Gminie Pniewy na lata 2017-2026,
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e Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Pniewy na lata 2020-2022,

e Gminny Program Opieki Nad Zabytkami Gminy Pniewy na lata 2021-2024,

e Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Pniewy na lata 2017-
2021.

Dodatkowo, gmina Pniewy opracowuje i wdraza programy roczne, takie jak Roczny Program wspot-
pracy Gminy Pniewy z organizacjami pozarzagdowymi prowadzgcymi dziatalno$é pozytku publicznego,
Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych dla Gminy Pniewy czy Pro-
gram opieki nad zwierzetami bezdomnymi i zapobiegania bezdomnosci zwierzgt w Gminie Pniewy.

W trakcie wdrazania Strategii, poza dokumentami jednorocznymi, réwniez wieloletnie dokumenty pro-
gramowe i strategiczne bedg wymagaty aktualizacji. Opracowujac aktualizacje powyzszych dokumen-
téw, nalezy wzigé pod uwage zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Pniewy na lata 2022-2030, co zapewni
spojne podejscie do polityki rozwoju w gminie. W$réd dokumentow, ktdre bedg wymagaty aktualizacji
w perspektywie obowigzywania niniejszej Strategii znajdujg sie: Studium uwarunkowan i kierunkéw za-
gospodarowania przestrzennego gminy Pniewy, Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Pniewy do
roku 2020, Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2020 — 2022 dla Gminy Pniewy,
Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie
w Gminie Pniewy na lata 2017 — 2026, Wieloletni program ,Positek w szkole w domu” na lata 2019 —
2023, Strategia Rozwiazywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Pniewy na lata 2017 — 2026, Gminny
Program Wspierania Rodziny w Gminie Pniewy na lata 2020 — 2022, Gminny Program Opieki Nad Za-
bytkami Gminy Pniewy na lata 2021 — 2024, Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym za-
sobem Gminy Pniewy na lata 2017-2021.

Wdrazajgc strategie, Gmina Pniewy bedzie dbata o dobrg wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, ale rowniez z innymi jednostkami samo-
rzadu terytorialnego oraz administracjg rzgdowg. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢
w konsultacjach innych strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do ktdrych nalezy
w szczegolnosci powiat grojecki. W chwili przyjecia dokumentéw przez ww. podmioty Gmina dokona
analizy zgodnosci zapisdw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona ich aktualizaciji.

Dodatkowo Gmina Pniewy bedzie dgzy¢é do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym za-
rzadzaniem, wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, rozpowszechniajgc
idee Smart City oraz Smart Village. Narzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu Gminy Pniewy, jed-
nostek podlegtych, ale réwniez wptyng na ochrone srodowiska i mozliwosci pomiaru jakosci zycia w gmi-
nie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzgdowych we wspdlne dziatania na rzecz
rozwoju gminy, projekty bedg realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji przedsie-
wzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcéw ze wzgledu na aktywnos$c¢ stowarzyszen i fun-
dacji w poszczegolnych sotectwach gminy.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skuteczno$¢ wdrazanych przedsie-
wzieé. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym raporcie o stanie gminy, ktory jest
obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym. Zgodnie z po-
wyzszg ustawg ,raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci wojta w roku poprzednim, w szczegolnosci
realizacjg polityk, programéw, strategii, uchwat rady gminy i budzetu obywatelskiego”. Jednoczes$nie
monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych
wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach
czy projektach.

Dodatkowo narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela ewaluacyjna
stanowigca Zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na wprowadzenie
jednostki odpowiedzialnej za realizacje celéw, a takze kolumny z planowang datg wykonania zadania
oraz datg faktyczng. Na podstawie tego uzupetniona zostanie ostatnia czes¢ tabeli ewaluacyjnej, za-
wierajgca informacje, czy dane dziatanie zostato zrealizowane czy nie. W ten sposdb mozna bedzie
ocenié, w jakiej czesci osiggnieto zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.
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7. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Gmina Pniewy na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania dziatan
zmierzajgcych do rozwoju jednostki. Wsréd takich dziatah znajdujg sie rowniez kierunki wskazane
w Strategii, ktérych realizacja stanowita bedzie zaréwno potrzebe wydatkéw biezgcych jak i majgtko-
wych. Analizy te obejmujg nastepujgce zrodta finansowania:

e fundusze unijne, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowiec-
kiego, a w najblizszych latach Funduszy Europejskich dla Mazowsza, ogdlnopolskich progra-
mow operacyjnych, Krajowego Programu Odbudowy, Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich;

e Srodki budzetu panstwa i panstwowych funduszy celowych;

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, szczegdlnie programy finan-
sowane ze $rodkow Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne zZrédta finansowania, dystrybuowane przez podmioty publiczne i pry-
watne.

Powyzsze instrumenty finansowe jak i srodki witasne gminy wskazujg na potencjalne zrédta finansowe,
z ktérych moga by¢ pozyskane srodki na realizacjg Strategii Rozwoju Gminy Pniewy na lata 2022-2030.
Gtéwnymi zrodtami finansowania celéw rozwojowych beda dochody wlasne gminy takie jak podatki
i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz pozostate srodki publiczne.
Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w Strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatal-
nosci poszczegoélnych komérek Urzedu Gminy oraz gminnych jednostek organizacyjnych.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga rowniez i zaktada wspétprace z gminami
sgsiednimi, powiatem gréjeckim oraz wojewédztwem mazowieckim i ich jednostkami organizacyjnymi.
Wspotpraca ta moze obejmowaé réwniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji na realizacje
zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet gminy oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac¢ nadwyzke operacyjng w sposob niezagra-
zajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzah.
Pozostate srodki, a takze dochody majagtkowe przeznaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwe-
stycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowej. W celu
oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wielo-
letnia prognoza finansowa oddawac bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na
gospodarke finansowg gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikéw makroekonomicz-
nych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np.
w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity wy-
datkéw w poszczegodlnych latach na wyznaczone przedsiewzigcia. W przypadku zaciggania zwrotnych
zrédet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach
publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzarh gminy.

Zgodnie z uchwatg nr XLVL.266.21 Rady Gminy Pniewy z dnia 09 sierpnia 2021 roku w sprawie uchwa-
lenia zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Pniewy, potencjat inwestycyjny gminy rozumiany
jako suma srodkow finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow
funkcjonowania (wydatkdéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozcho-
dow), w latach prognozy (2021-2029) wyniesie okofo 21,7 min zt.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

Gmina wiejska Pniewy pofozona jest w Srodkowo-zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego,
na potnocnym zachodzie powiatu gréjeckiego. Powierzchnia gminy wynosi 102 km2, co stanowi ok. 8%
powierzchni powiatu.

Il Gmina Pniewy
[ Powiat gréjecki
Il Wojewddztwo mazowieckie

Ryc. 9. Pofozenie gminy Pniewy na tle powiatu i wojewddztwa
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Geodez;ji i Kartografii

Jest jedng z dziesigciu gmin tworzgcych powiat grojecki i sgsiaduje z:

e Grojcem, Belskiem Duzym oraz Btedowem potozonymi w powiecie gréjeckim;
e Mszczonowem potozonym w powiecie zyrardowskim;

e Zabig Wolg potozong w powiecie Grodzisk Mazowiecki;

e Tarczynem potozonym w powiecie piaseczynskim.

Gmine tworzg 41 miejscowosci: Aleksandrow, Budki Petrykowskie, Ciechlin, Cychry, Czekaj, Daszew,
Dagbréwka, Ginetéwka, Huta Jezewska, Jeziora, Jeziora-Nowina, Jeziorka, Jozeféw, Jurki, Karolew, Ko-
cerany, Kolonia Jurki, Konie, Korneléwka, Kruszew, Kruszewek, Michréow, Michrowek, Michréw-Stefow,
Natalin, Nowina-Przestawice, Osieczek, Pniewy, Przestawice, Przykory, Rosotéw, Teodoréwka, Toma-
szbwka, Wiatrowiec, Wilczoruda, Wilczoruda-Parcela, Witaldowka, Wola Grabska, Wola Pniewska,
Woélka Zateska oraz Zateze Duze.
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) Pnieﬁ 2

Mogielnica
=]

Nowe Miasto nad Pilicg

0 7,5 15 22,5 km

Ryc. 10. Pofozenie gminy Pniewy na tle sasiadujacych gmin w powiecie grojeckim
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii

Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Pniewy zostata przedstawiona na ponizszym wykresie koto-
wym. Wynika z niego, ze uzytki rolne stanowig 74% powierzchni gminy (z czego ok. 62,3% to sady),
21% powierzchni pokrywaja lasy, a pozostate 5% to tereny zabudowane.

5%

21%

74%

uzytki rolne lasy Mtereny zabudowane

Ryc. 11. Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Pniewy
Zrodto: opracowanie wtasne

Gmina Pniewy, podobnie jak pozostate gminy w powiecie grojeckim, stanowi zagtebie sadownicze Ma-
zowsza. Specjalizacja w uprawach sadowniczych wynika m.in. z warunkéw glebowych. Na terenie
gminy dominujg gleby orne $redniej jakosci klasy IVa i Vb, zajmujace 44% powierzchni gruntéw rolnych.
Gleby stabsze (klasy V i VI) zajmujg 47%, a okoto 9% zajmujg gleby dobre i Srednio dobre klas I1i lll.
Wedtug wskaznika jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej Instytutu Upraw Nawozenia Gleb, gmina
Pniewy miesci sie w przedziale 50-60 punktéw, co stanowi dobrg baze dla rozwoju rolnictwa.

Niewatpliwym pozytywnym aspektem jest dogodne potozenie gminy — 40 km od Warszawy. Ponadto

obserwuje sie wyrazne powigzania przestrzenno-funkcjonalne z miastem powiatowym — Gréjcem,
a czesc¢ potrzeb mieszkancy zaspokajajg m.in. w Mszczonowie i Tarczynie.
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1.2. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Podstawowym dokumentem, regulujgcym zagospodarowanie przestrzenne gminy jest Studium uwarun-
kowan i kierunkébw zagospodarowania przestrzennego gminy Pniewy, przyjete uchwatg
Nr XXXIX.192.18 Rady Gminy Pniewy z dnia 11 wrzeénia 2018 r. W dokumencie przewiduje sie wzmoc-
nienie funkcji wsi Pniewy jako osrodka koncentracji administraciji, strefy ustugowej, zycia gospodarczego
oraz dziatalnosci gospodarczej, a Przestawice i Konie majg petni¢ funkcje pomocnicza.

Tereny inwestycyjne na obszarze gminy Pniewy wzdtuz drogi krajowej nr 50 majg doprowadzong sie¢
gazu oraz prad, jednak nie posiadajg zbiorczego systemu kanalizacji i wodociggoéw. Tereny te posiadajg
duzy potencjat inwestycyjny dla gminy ze wzgledu na swoje potozenie, dajgc tym samym mozliwos¢
powstania m.in. centrum logistycznego.

Na terenie gminy Pniewy obowigzuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego uchwalony
uchwatg Nr XX1X/208/2002 Rady Gminy w Pniewach z dnia 28 czerwca 2002 r. Plan zmieniany byt 4-
krotnie i podobnie jak w przypadku Studium byly to zmiany przeznaczenia pojedynczych dziatek.
W MPZP wydzielono nastepujace kategorie przeznaczenia terenéw zurbanizowanych:

e zabudowy mieszkaniowej zagrodowej i jednorodzinnej MR-ML;

e zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej MN;

e zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i letniskowej MNL;

e zabudowy ustugowej U;

e zabudowy produkcyjnej i dziatalnosci gospodarczych nieucigzliwych poza strefg mieszka-
niowg P.

Pod wzgledem powierzchni kategoria MR-ML jest najwieksza obszarowo — obejmuje 13,3 kmZ. Kolejne
pod wzgledem wielkosci sg tereny MNL — 4,4 km?2. Pozostate tereny stanowig powierzchnie ponizej 0,5
km?2. Udziat powierzchni gminy pokrytej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wy-
nosi 100%, w zwigzku z czym decyzje o warunkach zabudowy nie sg wydawane.

1.3. Walory przyrodnicze i kulturowe

Zgodnie z regionalizacjg fizycznogeograficzng wg J. Kondrackiego, gmina Pniewy stanowi fragment
jednej z najwiekszych obszarowo krain Polski — Niziny Mazowieckiej. Pod wzgledem uksztattowania jest
to ptaska kotlina otoczona licznymi wzniesieniami, ktére przecinajg doliny rzek sptywajgcych do Wisty.

Gmina Pniewy lezy w makroregionie Wzniesienia Potudniowomazowieckie, w obrebie mezoregionu Wy-
soczyzna Rawska zwanej takze Potudniowo-Mazowiecka oraz czesciowo w obszarze Kotliny Warszaw-
skiej. Wysoczyzna Rawska potozona jest po wschodniej stronie doliny Rawki. Rzezba terenu charakte-
ryzuje sie réwninami urozmaiconymi pagérkami morenowymi oraz dolinami.

Na terenie gminy Pniewy wystepujg nastepujgce formy ochrony przyrody:

e Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Rzeki Jeziorki,
e Rezerwat Przyrody Jeziora-Olszyny.

Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Rzeki Jeziorki — obszar o fgcznej powierzchni 16 020 ha
(3 540 ha stanowig lasy) wyrdzniajacy sie krajobrazem o zréznicowanych ekosystemach, petnigcy funk-
cje korytarza ekologicznego. Utworzony zostat na podstawie Uchwaty Nr XV/69/83 Wojewddzkiej Rady
Narodowej w Radomiu z 28.06.1983 r. (zaktualizowany p6zniejszymi rozporzgdzeniami Wojewody Ma-
zowieckiego). Teren ten obejmuje pradoliny rzeki Jeziorki, gdzie w dolinie rosng fragmenty laséw tego-
wych, a na wysoczyznie sady.

Rezerwat przyrody Jeziora-Olszyny — utworzony zostat w 1995 roku w celu zachowania naturalnego
gradowego siedliska potozonego nad rzeka Jeziorkg oraz jego ochrony. Lezy w potudniowo-wschodniej
czesci gminy obejmujgc fragment starorzecza z niskimi torfami i olszowym drzewostanem.
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W gminie nie wystepujg parki narodowe i krajobrazowe, obszary Natura 2000, uzytki ekologiczne oraz
pomniki przyrody.

Skulskie Deby
Stawy Gnojna im. Rodziny Bieleckich - otulina A

Skulski Las

Warszawski

tegacz nad Jeziorka

Bolimowsko-Radziejowicki Jeziora - Olszyny

z doling Srodkowej Rawki Dolina Rzeki Jeziorki

Grady Osuchowskie

Modrzewina
Legenda

[ Gmina Pniewy
Rezerwaty Przyrody
Obszary Chronionego Krajobrazu

0 2,5 Si 7,5 km

Ryc. 12. Formy ochrony przyrody wystepujace na terenie gminy Pniewy
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtoéwnego Urzedu Geodez;ji i Kartografii

Na obszarze gminy Pniewy przewazajg gleby bielicowe, pseudobielicowe oraz brunatne wytugowane.
S3 to gleby tatwe w uprawie ze wzgledu na lekkosé, strukture i wiasciwe stosunki powietrznowodne.
W dolinach rzek Jeziorki, Kruszewki oraz w matym stopniu w ich doptywach wystepujg mady pytowe
i piaszczyste wraz z glebami bagiennymi takimi jak: torfowe, murszowo-torfowe, murszowe. W kwestii
klas bonitacyjnych na terenie gminy wystepujg nastepujgce rodzaje gleb:

e (gleby klas Vi VI — 47%,
e (gleby klas IVa i IVb — 44%,
e (gleby klas Il'i lll — 9%.

Warunki klimatyczne oraz warunki (53% gruntow ornych sredniej i dobrej jako$ci) odgrywajg wazna role
dla rozwoju rolnictwa na terenach gminy.

Na terenie gminy wystepujg ztoza kruszyw naturalnych — piaski. Wydobywanie zt6z odbywa sie zgodnie
z przyznanymi koncesjami. Kopaliny wystepujg w miejscowosciach: Czekaj, Dagbrowka, Konie, Koce-
rany, Kruszewek, Przestawice, Wola Grabska | oraz Wola Grabska Il. Najwiekszg powierzchnie ma
ztoze w Przestawicach (4,13 ha), a najmniejszg w Woli Grabskiej (0,66 ha).

Najwieksze kompleksy leSne sg zlokalizowane w sotectwach Natalin, Wiatrowiec i Ciechlin. Ponadto
bioréznorodnos$¢ wzbogacajg pozostatosci po parkach podworskich.

Rzeka Jeziorka jest gldbwnym ciekiem wodnym tworzgcym gestg sie¢ hydrologiczng na terenie gminy.
Stanowi lewy doptyw Wisty, jest rzekg drugiego rzedu. Ma znaczenie regionalne, poniewaz jest powig-
zana z otoczeniem Puszczy Bolimowskiej, Puszczy Pilickiej oraz Doliny Srodkowej Wisty. Rzeka prze-
ptywa przez obszar gminy ze strony zachodniej na pétnocny-wschéd. Drugim wiekszym ciekiem wod-
nym jest rzeka Kruszewka, ktora ptynie w kierunku wschod-zachod. Najwieksze powierzchniowo jeziora
potozone sg wzdtuz Jeziorki miedzy miejscowosciami Kruszew i Kocerany. Oprécz tego na terenie
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gminy wystepujg liczne stawy zaréwno sztuczne jak i naturalne oraz rozbudowana sie¢ rowéw meliora-
cyjnych. Preznie rozwijajgce sie sadownictwo oraz wykorzystywanie zbiornikdw wodnych do nawadnia-
nia sadéw wplywa na stan zasobowy wod w gminie, co grozi naturalnej retencji wodne;.

Obecny teren gminy wedtug zachowanych stanowisk archeologicznych zostat zasiedlony we wczesnym
Sredniowieczu w Xl w. Duze nasilenie zasiedlenia odnotowano réwniez w czasach nowozytnych (XVI-
XIX w.). Podstawg gospodarki byto rolnictwo i przetworstwo rolne, gtéwnie mitynarstwo (mtyny usytuo-
wane byly gtéwnie nad rzekg Jeziorkg i Kruszewka), wokoét mtynéw powstawaty stawy rybne. Charakter
gminy pozostaje niezmienny do dzi$. Na przestrzeni lat zmienita sie jednak nazwa oraz siedziba, mia-
nowicie w okresie miedzywojennym i powojennym byta to gmina Konie z siedzibg w Kruszewie. Gmina
Pniewy z siedzibg w Pniewach istnieje od 1973 roku. Mimo kilkusetletniej historii osadnictwa, zacho-
wane zabytki sg pdzne.

W wykazie kart adresowych gminnej ewidencji zabytkdw gminy Pniewy (stan na dzien 02.12.2020) wpi-
sanych byto 35 obiektéw, z czego 7 obiektéw nieruchomych w rejestrze zabytkéw. Zweryfikowano 26
stanowisk archeologicznych, a do najciekawszych nalezy zaliczy¢ stanowiska z okresu wczesnego $re-
dniowiecza w miejscowosci Jurki (st. 1 i 3). Na szczegdlng uwage zastugujg zabytki wpisane do rejestru
zabytkow: kosciot rzymsko-katolicki p.w. Przemienienia Panskiego w Jeziérce, dwor w Jurkach, park
krajobrazowy w Jurkach, cmentarz ewangelicki w Karolewie, park krajobrazowy w Michrowie, miyn
wodny w Przestawicach oraz park krajobrazowy w Woli Pniewskiej.

Na terenie gminy Pniewy znajdujg sie rowniez cztery miejsca historyczne w miejscowosciach:

e Wiatrowiec — mogita zotnierzy radzieckich z 1945 roku,

o Karolew — mogity zotnierzy radzieckich,

e Jeziorka — mogity zbiorowe pomordowanych mieszkahcow w latach 1939-45,
e  Michréow — zbiorowy gréb partyzantéw.

Gmina Pniewy planuje wspotprace z Polskg Akademig Nauk, do ktérej nalezy Dwér w Michrowie w celu
jego odrestaurowania. W sktad zabudowy wchodzi dwér murowany z XIX w., oficyna z konca XIX w.,
kuchnia dworska z 1 pot. XX w. oraz budynki gospodarcze wzniesione w ciggu XX w. Park decyzjg
Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Radomiu z dnia 19 lipca 1985 r. wpisany zostat do rejestru
zabytkéw pod numerem 297/A/85 i podlega prawnej ochronie konserwatorskiej. Dawne zabudowania
dworskie zlokalizowane na terenie parku nie posiadajg indywidualnego wpisu do rejestru zabytkéw, lecz
znajdujg sie w wojewoddzkiej i gminnej ewidencji zabytkow.

CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

Podstawg gospodarki w gminie jest rolnictwo, przy czym dominujgcg branza sektora rolnego na terenie
gminy jest sadownictwo. Sady zajmujg powierzchnig¢ ponad 2000 ha i ciagle odnotowywana jest ten-
dencja wzrostowa. Gospodarstwa specjalizujgce sie w uprawach owocéw modernizujg zaplecze pro-
dukcyjne (mechanizacja prac pielegnacyjnych, budowa nowoczesnych przechowalni owocéw itp.),
a sami sadownicy ciggle podwyzszajg swoje kwalifikacje. Z kolei do najwiekszych podmiotéw gospo-
darczych na terenie gminy naleza:

e Wytwornia Napojéw Bezalkoholowych - ,ZRODEO PNIEWY” Spétka z 0.0. (Pepsi-Cola General
Bottles Poland) w Michrowie;
e Statoil Stacja Paliw na pograniczu miejscowosci J6zefow i Konie;

e AgraTrans w Jézefowie — firma wynajmujgca i sprzedajgca uzywane i nowe maszyny rolnicze
i budowlane oraz naczepy;
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e PiastPol w Kruszewie — producent naturalnej wody zrédlanej w duzych opakowaniach;
e Adro w Budkach Petrykowskich — fabryka drzwi, okien i rolet.

Ponadto na terenie gminy dziatajg zaktady przetwérstwa rolno-spozywczego oraz inne drobne firmy,
w tym warsztaty naprawcze i punkty handlowo-ustugowe.

Dynamika zmian liczby podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie jednostki, jest jedng z infor-
macji o przedsigbiorczosci mieszkancow. W celu poréwnania gospodarki gminy z innymi jednostkami
samorzgdowymi, przeanalizowano liczbe podmiotéw gospodarczych w gminach powiatu grojeckiego
w latach 2015-2019. W 2015 roku w gminie Pniewy zarejestrowane w rejestrze REGON byty 363 pod-
mioty gospodarcze, co stanowito 4,1% sposrod wszystkich przedsiebiorstw zarejestrowanych w powie-
cie. Do 2019 roku nastgpit wzrost przedsiebiorstw o 77 podmiotéw, co byto jednym z najwyzszych wzro-
stéw w powiecie. Najwieksza liczba firm skupiona jest w Miescie Grojec, co stanowi prawie 40% firm
z terenu powiatu. Warto zauwazy¢, ze na terenie gminy ponad 96% stanowig mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajgce ponizej 10 pracownikéw.

2015 2019 | zmianaliczby za-

liczba zarejestro-  odsetek liczba zarejestro- odsetek rejestrowanych

wanych podmio- =~ w powie-  wanych podmio- = w powie- podmiotow
tow w REGON cie tow w REGON cie w okresie 2015-

2019

powiat gréjecki 8 765 100,0% 9439 100,0% 674
Belsk Duzy 454 5,2% 505 5,4% 51
Btedow 536 6,1% 569 6,0% 33
Chynéw 699 8,0% 771 8.2% 72
Goszczyn 196 2,2% 197 2,1% 1

3494 39,9% 3747 39,7% 253
Jasieniec 341 3,9% 355 3,8% 14
Mogiemica 553 6,3% 562 6,0% 9
Nowe Miasto nad Pi- 565 6,4% 574 6,1%
lica
T 1564 17,8% 1719 18,2% 155

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Uzupetnieniem informacji o poziomie rozwoju przedsiebiorczosci w gminie jest analiza liczby nowo za-
rejestrowanych podmiotow w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w poréwnaniu do powiatu
i wojewddztwa. W analizowanym okresie wskaznik ten utrzymywat sie na podobnym poziomie w gminie
i powiecie, natomiast dla wojewddztwa byt zdecydowanie wyzszy. Swiadczy to o nizszym poziomie
przedsigbiorczosci na terenie powiatu gréjeckiego w poréwnaniu do $redniej wojewddztwa mazowiec-
kiego. W 2015 roku liczba podmiotdéw w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w gminie Pniewy wynosita
76, aw 2019 wzrosta o 16.
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Ryc. 13. Liczba podmiotow zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w gminie
Pniewy na tle powiatu i wojew6dztwa
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Poréwnujgc udziat bezrobotnych zarejestrowanych w gminie Pniewy w liczbie ludnosci w wieku produk-
cyjnym na tle powiatu gréjeckiego i wojewddztwa mazowieckiego warto zauwazy¢, ze wskaznik ten
sukcesywnie malat do roku 2018, natomiast w 2019 roku nieco wzrdst. W gminie w analizowanych latach
poziom bezrobocia wsréd mieszkancow spadt z 3,3% do 1,7%, w powiecie gréjeckim z 3,3% do 1,6%,
a w wojewodztwie mazowieckim z 6,6% do 3,9%.

7
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=@=—0jewddztwo mazowieckie powiat gréjecki ==@==Gmina Pniewy
Ryc. 14. Udziaf bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w gminie

Pniewy na tle powiatu i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

2.2. Infrastruktura i srodowisko

Infrastruktura drogowa

Przez teren Gminy przebiega droga krajowa nr. 50, tzw. ,Duza Obwodnica Warszawy” o przebiegu
Ciechanéw - Plonsk - Wyszogréd - Sochaczew - Zyrardéw - Mszczonéw - Gréjec - Géra Kalwaria -
Kotbiel - Minsk Mazowiecki - Lochéw - Ostrow Mazowiecki. To droga taczgca osrodki potozone w za-
siegu oddziatywania Warszawy. W sgsiedztwie Gminy przebiega rowniez droga krajowa S7 (na wschod
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od granicy Gminy) stanowigca w wojewoddztwie potaczenie Warszawy z Radomiem przez Tarczyn, Gro-
jec i Biatobrzegi oraz droga wojewddzka nr 876 (na pétnoc od granicy Gminy), tgczgca DK 50 z Tarczy-
nem.

W obszarze gminy nie ma drég wojewddzkich.
Przez gmine Pniewy przebiegajg nastepujgce drogi powiatowe:

e nr1601 W o przebiegu Pniewy — Rembertéw o dtugos¢ 9,134 km na terenie gminy;

e nr 1602 W o przebiegu Wilczoruda — Michréw o dtugos¢ 13,730 km na terenie gminy;

e nr 1603 W o przebiegu Michréwek — Jezewice o dlugos¢ 0,190 km na terenie gminy;

e nr 1604 W o przebiegu Szczesna — Rézce o dtugosci 1,490 km na terenie gminy;

e nr 1607 W o przebiegu Konie — Wilkéw o dtugosé 6,950 km na terenie gminy;

e nr 1611 W o przebiegu Sadkéw Szlachecki — Dgbréwka o dlugos¢ 1,760 km na terenie gminy;
e nrl1612 W o przebiegu Rozce — Ciechlin o dtugos$¢ 4,730 km na terenie gminy.

Catkowita dtugos¢ drog publicznych na terenie gminy Pniewy wynosi 197,12 km, w tym:

e 11,57 km drogi krajowej,
e 37,98 km drog powiatowych,
e 147,57 km drég gminnych.

Wszystkie drogi powiatowe majg utwardzong nawierzchnie, zapewniajg spdjnos¢ sieci drogowej taczac
gmine z przylegtymi terenami. Drogi gminne najczesciej posiadajg nawierzchnie utwardzong nieulep-
szong tj. leszowg lub Zzwirowg. Niektore czesci gminy dostepne sg jedynie przy pomocy drég grunto-
wych, niezaliczonych do zadnej kategorii drog publicznych.

W zakresie infrastruktury drogowej dostrzega sie potrzebe poprawy jakosci drog gminnych, budowy
chodnikéw przy drogach oraz o$wietlenia ulicznego. Rozbudowa infrastruktury drogowej wigze sie row-
niez z budowg Sciezek rowerowych, ktérych brakuje. Przez gmine zgodnie z nurtem rzeki Jeziorki prze-
biega wylgcznie jeden szlak rowerowy ,Kraina Jeziorki.

Urzadzenia sieciowe

Na terenie gminy Pniewy nie ma sieci kanalizacyjnej. Gospodarka $ciekowa oparta jest o przydomowe
oczyszczalnie i zbiorniki bezodptywowe, nie funkcjonuje Zzadna stacja zlewna. W obszarze gminy
Pniewy znajduje sie 5 mniejszych oczyszczalni Sciekow bytowych zlokalizowanych przy obiektach uzy-
tecznosci publicznej, s3 to:

e budynek Urzedu Gminy oraz Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Pnie-
wach,

e budynek Publicznej Szkoty Podstawowej w Ciechlinie,

e budynek Publicznej Szkoty Podstawowej w Jeziorze,

e budynek Publicznej Szkoty Podstawowej w Karolewie,

e budynek Publicznej Szkoty Podstawowej w Kruszewie.

Z tych oczyszczalni korzystato na poczgtku 2020 r. — 838 osdb, natomiast pod koniec roku 2020 — 680
0sob.

W 2020 roku catkowita dtugos$¢ sieci wodociggowej na terenie gminy wynosita 10,5 km, a liczba gospo-
darstw podpietych do sieci liczyta 95. Udziat mieszkancéw majgcych dostep do sieci wodociggowej to
zaledwie 8,2%. Ujecia wody pitnej zlokalizowane sg w miejscowos$ciach Pniewy oraz Michrow.

Gmina posiada dobrze rozwinietg sie¢ rozdzielczg gazu. Wedtug danych BDL GUS w 2019 r. zaopatry-
wata ona 49,3% mieszkancdéw gminy, a tgczna dlugos¢ sieci rozdzielczej wynosita blisko 90 km.
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Ponizszy wykres przedstawia udziat mieszkancow gminy Pniewy korzystajacych z instalacji sieciowych
na tle sredniej w powiecie grojeckim i wojewddztwie mazowieckim. W tym zestawieniu najwiekszy pro-
blem zauwaza sie w przypadku sieci kanalizacyjnej, gdzie wskaznik wynosi 0% przy srednich blisko
70% dla wojewo6dztwa oraz okoto 43% dla powiatu. Poziom zwodociggowania rowniez jest na bardzo
niskim poziomie i w 2019 roku wynosit 8,2%, co takze wyraznie odbiega od sredniej ok. 90% dla woje-
wodztwa oraz ok. 75% dla powiatu. Zdecydowanie lepiej wypada doposazenie w sie¢ gazowa (ok. 50%),
ktére jest na zblizonym poziomie do wartosci pozostatych badanych jednostek. Zauwaza sie wiec za-
potrzebowanie na rozbudowe sieci wodociggowej i umozliwienie mieszkaricom dostepu do kanalizaciji,
co wptynie na zwiekszenie komfortu zycia mieszkancow oraz pozytywnie oddziatuje na stan srodowiska

naturalnego.
I 8 : I I I

woda kanalizacja
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Ryc. 15. Udziaf korzystajgcych z instalacji sieciowych w gminie Pniewy w 2019 roku na tle powiatu i woje-
wodztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zgodnie z wykazem podmiotu realizujgcego projekt dofinansowany z programu Polska Cyfrowa, sie¢
Swiattowodu obejmuje miejscowosci: Budki Petrykowskie, Ciechlin, Czekaj, Dgbrowka, Ginetéwka, Je-
ziora, Jeziora Nowina, Jezidrka, Jozefow, Jurki, Karolew, Konie, Kruszew, Osieczek, Przestawice, Teo-
doréwka, Tomaszdéwka, Wiatrowiec, Witaldwka, Wola Grabska oraz Wolka Zateska.

Gospodarka odpadami

Na terenie gminy Pniewy nie ma mozliwosci przetwarzania odpadéw komunalnych. Podmiotami odpo-
wiedzialnymi za odbieranie i zagospodarowanie odpadéw byty firma PreZero Service Wschdd Sp. z o.
0. — w | péitroczu 2020 r. oraz firma Jarper Sp. z 0. 0. — w |l pétroczu 2020 r. Podmioty odbierajgce
odpady komunalne zobowigzane byty do przekazywania odebranych od wiascicieli nieruchomosci nie-
segregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych bezposrednio do instalacji komunalnej prowa-
dzonej przez:

e Przedsiebiorstwo Produkcyjno-ustugowo-handlowe ,RADKOM” Sp. z o0.0., ul. Witosa 76,
26-600 Radom;
e PreZero Service Centrum Sp. z 0. 0.

Czestotliwos¢ odbioru odpadéw wyglada nastepujgco:

e odpady biodegradowalne — od marca do pazdziernika sg odbierane co dwa tygodnie, natomiast
w okresie listopad-luty wywéz nastepuje raz w miesigcu;
e papier, plastik, metal, opakowania wielomateriatowe oraz szkto — raz w miesigcu.
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Na terenie gminy Pniewy zlokalizowany réwniez Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych
w Pniewach, do ktérego mieszkancy nieruchomosci zamieszkatych w ramach uiszczanej optaty za go-
spodarowanie odpadami komunalnymi majg mozliwos¢ przekazania nastepujgcych frakcji odpadéw ko-
munalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych, szkta, bioodpadéw, przeterminowanych lekéw i che-
mikaliéw, odpadéw niebezpiecznych, odpadow niekwalifikujgcych sie do odpadéw medycznych powsta-
tych w gospodarstwie domowym w wyniku przyjmowania produktéw leczniczych formie iniekciji i prowa-
dzenia monitoringu poziomu substancji we krwi (w szczegolnosci igiet i strzykawek); zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego, zuzytych baterii i akumulatoréow, mebli i innych odpadéw wielkogaba-
rytowych, zuzytych opon, odpadéw budowlanych i rozbiérkowych, odpadéw tekstyliow i odziezy. Trans-
port odpadéw do PSZOK mieszkaricy zapewniajg we wtasnym zakresie i na wtasny koszt.

Wysokos¢ optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi w okresie od 01.01.2020 r.
do 30.06.2020 r. zgodnie z Uchwatg Nr XXIX.153.20 Rady Gminy Pniewy z dnia 15 czerwca 2020 r.
wynosita 28 zt miesieczne od kazdego mieszkanca danej nieruchomos$ci w przypadku odpadéw zbiera-
nych w sposoéb selektywny i 44 zt w przypadku niedopetnienia obowigzku selektywnego zbierania od-
padow komunalnych. Natomiast w okresie od 01.07.2020 r. do 31.12.2020 r zgodnie z Uchwatg
Nr XX1X.153.20 Rady Gminy Pniewy z dnia 15 czerwca 2020 r.: obowigzywaty nastepujace stawki za
gospodarowanie odpadami komunalnymi: 24 zt miesieczne na mieszkanca w przypadku zbierania od-
padéw w sposéb selektywny i 72 zt optaty podwyzszonej, gdy mieszkaniec nie wypetniat obowigzku
segregacji odpadow.

Tab. 4. Stan gospodarki odpadami w gminie Pniewy w latach 2017-2020

2017 2018 2019 2020

4329

Liczba mieszkancow objetych systemem gospo-
darowania odpadami komunalnymi (os.)

taczna ilosé zebranchwo:jprzfiow komunalnych 990,74 108948 103407 103279

80586 86938 72566 52736
18488 22010 30841 50543

Udziat odpadéw segregowanych w tacznej ilosci

4 454 4416 4 465

, 19% 20% 30% 49%
odpadéow
llo$¢ zebranych odpadéw na mieszkanca 0,23 0,24 0,23 0,23
Poziom recyklingu, przygotowania do 23,5 23,16 18,84 37,01
ponownego uzycia papieru, metali,
tworzyw sztucznych i szkta (%) 20,00 30,00 40,00 50,00
Poziom recykli_ngL_J, [_)rzygotow_ania d9 100 ol b.d. 100
ponownego uzycia i odzysku innymi
metodami odpadéw budowlanych i
rozbiérkowych (%) 45,00 50,00 60,00 70,00
Poziom ograniczenia masy odpadéw 63.72 48.99 32.35 35.83
komunalnych ulegajacych biodegra- ' ' ' '
dacji przekazywanych do skladowania 45,00 40,00 40,00 35,00

(%)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy

PowyzZsza tabela opisuje stan gospodarki odpadami w gminie Pniewy w latach 2017-2020. Na jej pod-
stawie zauwazy¢ mozna, ze liczba mieszkancéw objetych systemem gospodarowania odpadami komu-
nalnymi stale rosnie. Przektada sie to réwniez na tgczng ilos¢ zebranych odpadéw komunalnych, z kto-
rych odpady segregowane w 2020 r. stanowity 49%. Jest to bardzo pozytywne zjawisko, tym bardziej,
ze jeszcze 3 lata temu odpady segregowane w gminie stanowity zaledwie 19% wszystkich odpadow.

Gmina Pniewy nie osigga poziomu wymaganego w przypadku recyklingu, przygotowania do ponownego
uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta. W przypadku przygotowania do ponownego uzycia
i odzysku innymi metodami odpadéw budowlanych i rozbiérkowych w 2017 i w 2020 roku osiggnieto
poziom 100%. Poziom ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradacji przekazy-
wanych do sktadowania na przestrzeni badanych lat nie zawsze zostawat osiggniety.
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Pozostata dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska

Gmina Pniewy posiada Program Ochrony Srodowiska, opracowany w 2017 roku z perspektywg do
2020 r. Jako podstawowe cele w zakresie ochrony srodowiska gmina wyznaczyta:
e poprawe jakosci powietrza,
e poprawe jakosci wod powierzchniowych i podziemnych,
e poprawe gospodarki odpadami na terenie gminy,
e ochrone zasobow przyrodniczych,
e modernizacje oswietlenia ulicznego,
e budowe oczyszczalni przyzagrodowych na terenie gminy,
e budowe zbiornikbw matej retencji na terenie gminy,
e likwidacje dzikich wysypisk,
e wymiane pokrycia dachowego z eternitu na blachodachéwke na Domu Nauczyciela w Karole-
wie,
e opracowanie i wdrozenie programu promocji produkcji zdrowej zywnosci (konkurs: ,0grédek
warzywny w kazdej rodzinie”),
e opracowanie i wdrozenie programu podnoszenia Swiadomosci ekologicznej w gminie,
e analize mozliwosci rozwoju agroturystyki i ekologicznego rolnictwa na terenie gminy,
e analize zapotrzebowania na gaz w sotectwach: Teodoréwka, Przykory, Tomaszowka.

Na terenie gminy Pniewy nie prowadzi sie monitoringu powietrza. Prowadzone przez WIOS w Warsza-
wie badania pomiaru stezen zanieczyszczen powietrza atmosferycznego sg mocno uogoélnione ze
wzgledu na usrednienie ich dla catej strefy mazowieckiej. W obszarze gminy Pniewy ogdlny stan po-
wietrza jest dobry. Znajdujgce sie tu zaktady przemystowe nie majg znaczacego wptywu na jakosc po-
wietrza w gminie. Najwieksze stezenie zanieczyszczen w powietrzu obserwujemy podczas sezonu
grzewczego, co zwigzane jest z wykorzystaniem wegla kamiennego jako zrddta energii.

Gmina Pniewy oferuje mieszkancom pomoc w zakresie otrzymywania dofinansowan w programach
Czyste Powietrze oraz Moja Woda z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Czyste Powietrze oferuje dotacje w zakresie wymiany zZrédta ciepta na ekologiczne bgdz modernizacje
budynku do 37 tys. zt, natomiast Moja Woda ma na celu ochrone zasobéw wodnych poprzez zwieksze-
nie poziomu retencji (dotacja wynosi do 5 000 zt).

Ponadto gmina podpisata umowe z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej w Warszawie na realizacje zadania pn. ,Usuwanie i unieszkodliwianie odpadow zawierajgcych
azbest z terenu gminy Pniewy w roku 2021”. Kwota dotacji wynosi 19 807,20 zt co stanowi 70% kosztu
catkowitego realizacji zadania, szacowanego na kwote 29 700,00 zt.

W 2020 roku zostata przeprowadzona inwentaryzacja Zrodet ciepta na terenie gminy, w wyniku ktorej
stwierdza sie, ze najwiecej mieszkancéw korzysta z gazu (407), nastepnym zrodiem ciepta sg paliwa
state (341), energia elektryczna (247) i odnawialne zrodia energii — 15.

2.3. Stan finanséw samorzadowych

Wykonanie budzetu

Na przestrzeni lat 2015-2020 dochody budzetu gminy Pniewy systematycznie zwigkszaty sie. W 2015
roku wynosity 15,9 min zt, natomiast w 2020 — 30 min zt. Najwiekszy wzrost nastgpit w 2019 roku, gdy
dochody zwigkszyty sie o ok. 5 min w stosunku do poprzedniego roku. Byto to zwigzane z dofinanso-
waniami oraz realizacjg m. in. nastepujgcych projektow: przebudowy drogi gminnej w Wilczorudzie,
otwarcia ztobka samorzgdowego w Kruszewie czy zaopatrywania jednostek gminnych OSP.

Wzrost dochodéw budzetowych ma swoje przetozenie na wskaznik dochodéw na 1 mieszkanca.
Od 2015 roku wskaznik ten systematycznie wzrastat osiggajgc w 2019 roku wysokos¢ 5 910,89 zt,
co stawia gmine na wyzszym poziomie w stosunku do powiatu, gdzie wysokos$é dochodéw na 1 osobe
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w 2019 roku wyniosta 4 966,81 zt. Sredni dochdd na osobe dla wojewddztwa mazowieckiego w 2019
byt natomiast wyzszy o ok. 1 300 zt. Pozytywnym aspektem, ktéry warto podkresli¢ jest fakt, ze tenden-
cja w tym zakresie jest wzrostowa.
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Ryc. 16. Dochody ogéfem na 1 mieszkarica w gminie Pniewy na tle powiatu i wojewédztwa w latach

2015-2019
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Szczegotowe wykonanie budzetu gminy Pniewy w latach 2015-2020 zostato przedstawione na poniz-
szym wykresie. Z analizy danych wynika, ze na przestrzeni omawianego okresu gmina osiggata ko-
rzystny wynik budzetu w 2015 (738 360,60 zt), 2016 (318 421,77 zt) oraz w 2020 roku (2 846 206,31
zh), gdzie wystgpita najwieksza nadwyzka operacyjna, czyli 3 790 823,93 zi. Deficyty budzetowe wyste-
powaty w latach 2017-2019, gdzie najwiekszy deficyt miat miejsce w 2019 roku i wynosit 2 955 579,20
zh.
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Ryc. 17. Wykonanie budzetu gminy Pniewy w latach 2015-2020
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan budzetowych

Na przestrzeni lat 2015-2020 dynamika wzrostu dochoddéw i wydatkéw biezacych gminy Pniewy byta
stabilna. Uzyskiwana nadwyzka operacyjna, tj. roznica miedzy dochodami i wydatkami biezgcymi utrzy-
mywata sie na poziomie okoto 1,5-3 min zt, co stanowi $rednio ok. 10% dochodéw ogétem. Zauwazy¢
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nalezy, ze w 2020 roku osiggnieto najwyzszg wartos¢ nadwyzki operacyjnej tj. 3 790 823,93z, a kwota
dtugu zmalata o ponad 2 min zt.

Struktura dochodoéw i wydatkow

Wsréd dochoddédw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wiasne, ktére decydujg
0 samodzielnoéci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne.
Jest to o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw samorzad gminny posiada kompetencje do
wydawania uchwat, dzieki ktérym moze decydowac o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwol-
nien, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wplywéw. Dzieki duzemu zakresowi swo-
body w ksztattowaniu tych dochodoéw, jednostka moze réwniez oddziatywac¢ na podmioty gospodarcze,
ktére funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowac rozwoj lokalny.

W ponizszej tabeli zestawiono dochody gminy Pniewy w latach 2015-2020. Na przestrzeni analizowa-
nego okresu widac ogolny wzrost dochodéw — od roku 2015 dochody ogdtem wzrosty o ponad 15 min
zt. Dochody wiasne gminy utrzymujg sie w granicach 5,2-7,5 min zt rocznie. Obserwuje si¢ takze sys-
tematyczny wzrost udziatu w podatkach centralnych z kazdym rokiem. W zakresie dotacji dochody wzro-
sty prawie 5-krotnie na przestrzeni badanych lat — z 2,4 min zt do niemal 11 min zt.

Tab. 5. Wykaz dochodéw gminy Pniewy w latach 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

5929 970,51 5 424 936,04 5178 668,28 5407 441,35 6 019 209,59 7 455 027,86

dochody wita-
sne

udziatly
w podatkach 2591 443,24 2419 354,11 2618 840,2 3185 187,44 5189 455,76 6 239 120,40
centralnych

dotacje 2 321 661,50 5310 683,27 6 375 599,10 6 770 623,47  10712076,31 10948 868,24

subwencje 4974 323,00 5100 319,00 4 832 696,00 5411 876,00 6 433 792,00 6 309 557,00

ogétem 15817 398,25 | 18 255 292,42 | 19 005 803,58 | 20 775 128,26 | 28 354 533,66 | 30 952 573,50

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdarn budzetowych

Na wykresie ponizej przedstawiono strukture dochodéw budzetu gminy Pniewy w latach 2015-2020.
Mozna zauwazy¢, ze w analizowanym okresie najwieksze wptywy realizowane byty przez dotacje, a ich
udziat procentowy w analizowanym okresie ulegt zwiekszeniu z 15% na 35%. Za taki stan rzeczy w naj-
wiekszym stopniu odpowiadaty dotacje na realizacje programu ,Rodzina 500+” oraz dotacje na realiza-
cje projektow wspoltfinansowanych ze srodkdéw europejskich.

Uwzgledniajgc PIT i CIT w 2015 r. dochody wiasne stanowity 53% catkowitych dochodow budzetu
gminy, natomiast w 2020 r. byto to 44%, Z kolei w kwestii subwencji, jej udziat w strukturze budzetu
gminy zmalat z 31% w 2015 roku do 20% w 2020.
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Ryc. 18. Struktura dochodéw gminy Pniewy w latach 2015-2020
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdarn budzetowych

Udziat dochodéw z podatkéw centralnych w budzecie gminy systematycznie rosnie —w 2020 roku kwoty
te stanowity 20% udziatu w dochodach ogétem. Najwieksze znaczenie w dochodach podatkowych bu-
dzetu gminy odgrywajg podatek dochodowy od os6b fizycznych PIT (ponad 4 min zt w 2020 r.), podatek
od nieruchomosci ($rednio ok. 3 min zt wptywu rocznie) oraz podatek rolny (ok. 0,5 min zt wptywu rocz-
nie). Wplywy z podatku dochodowego od osdb prawnych CIT z roku na rok wynoszg coraz wiecej, na
przestrzeni badanych lat ich udziat wzrést o ponad 1,5 min zi, co jest odzwierciedleniem rosngcej liczby
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie gminy.

Tab. 6. Dochody podatkowe gminy Pniewy w latach 2015-2020

PIT 2225560,00 2398382,00 2588734,00 3167097,00 3846190,00 4 105 246,00

CIT 365 883,24 20 972,11 30 106,20 18 090,44 1343265,76 2133 874,40
498 917,24 485 804,51 476 639,36 485 039,68 482 894,67 530 273,37
2800 624,78 = 3130423,73 | 303685558 322097450 3338399,69 3563597,32
79 824,50 83 166,81 78 472,58 82 568,29 79 220,69 79 756,24
202 246,60 229 552,26 194 409,41 224 407,92 218 345,46 207 778,74

podatek od oséb fizycznych
optacany w formie karty po- 3377,63 7 960,67 7 449,88 8076,73 6 933,81 6 302,83

datkowej

podatek od czynnosci cywil-
noprawnych

wplywy z optaty skarbowej 25 878,55 23 966,00 24 206,50 25 479,00 26 258,00 28 199,50

215 994,51 279 520,99 148 933,35 284 483,95 198 682,21 289 915,48

wplywy z optaty eksploata-
cyjnej
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy

8 651,10 12 390,68 852,60 3 905,40 6 923,58 6 128,49

Udziat wydatkéw inwestycyjnych gminy Pniewy utrzymywat sie na podobnym poziomie w latach 2015-
2018 (ok. 11-13% wydatkow ogodtem), poziom ten byt czesto nizszy, jednak zblizony do $redniej powiatu
i wojewodztwa. W roku 2019 udziat tych wydatkow gwattownie wzrést (prawie 30% wydatkéw ogotem),
zdecydowanie przewyzszajgc tym samym srednie dla powiatu i wojewddztwa.
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Ryc. 19. Udziaf wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w gminie Pniewy na tle powiatu i woje-
wodztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Potencjat inwestycyjny

Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia gminy Pniewy w perspek-
tywie do 2030 r. wedlug Uchwaty Nr XLVL.266.21 Rady Gminy Pniewy z dnia 9 sierpnia 2021 roku
w sprawie uchwalenia zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Pniewy. Wykres ten stanowi
reprezentacje mozliwosci inwestycyjno-kredytowych gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 Ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ sptaty zobowigzan JST
w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego, maksy-
malnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Analizujgc dane z wykresu, obecny ksztalt wskaznika obstugi
zadtuzenia pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan. Pozytywnym aspektem jest réwniez fakt, ze
faktyczna obstuga zadtuzenia z roku na rok bedzie nizsza.

Na wykresie przedstawiono takze potencjat inwestycyjny gminy, rozumiany jako suma srodkéw finan-
sowych pozostatych do dyspozyciji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wydat-
kéw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw). Z wykresu wynika,
ze potencjat inwestycyjny w okresie prognozy 2021-2029 wyniesie okoto 21,7 min zt.
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Ryc. 20 Ksztaftowanie sig¢ wskaznika obstugi zadluzenia gminy Pniewy na lata 2021-2029
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty Nr XLVL.266.21 Rady Gminy Pniewy z dnia 09 sierpnia 2021
roku w sprawie uchwalenia zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Pniewy
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CZE,SC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

Wg danych GUS w 2020 r. w gminie Pniewy mieszkato 4 788 oséb, co stanowito blisko 5% liczby lud-
nosci w powiecie grojeckim. W przetozeniu na powierzchnie stanowito to 47 os./km?i byta to jedna z naj-
nizszych gestosci zaludnienia w skali catego powiatu, nizszg miaty gminy Jasieniec oraz Nowe Miasto
nad Pilicg. Najwieksza gestos¢ zaludnienia wystgpita w sgsiednim Groéjcu — 213 o0s./km2. Wspétczynnik
feminizacji gminy Pniewy wyniost 98.

Gestos¢ zaludnienia [0s/km2]
[147-49

[C149-55

[ 55-61

Bl 61-95

B o5 - 213

10 20 30 km

I 2

Nowe Miasto nad Pilicg

Ryc. 21 Gestos¢ zaludnienia w powiecie grojeckim w 2020 roku
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii

W ponizszej tabeli zestawiono dane dotyczgce zmiany liczby ludnosci w latach 2016-2020 w Gminie
Pniewy, powiecie grojeckim oraz jednostek nalezagcych do powiatu. Zauwaza sie wzrost ludnosci na
przestrzenilat, w 2016 wynosita 4 750 mieszkancéw, co oznacza, ze od tamtej pory liczba mieszkancow
wzrosta o 38. Gmina Pniewy wykazuje $rednig dynamike wzrostu na poziomie 100,2%, co stawia jg w
korzystnej sytuacji w poréwnaniu do wiekszosci gmin w powiecie gréjeckim.

Tab. 7. Zmiany liczby w powiecie gréjeckim w latach 2016-2020

$rednia
JST 2017 dyna-
mika

Powiat gréjecki 98 559

98 701 98 451 98 311 97 979 100% 99,9%

| Powiat grojecki |

6561 6561 6515 6475 6440 7%  99,5%
7597 7553 7461 7415 7357 8%  99,2%
9818 9863 9858 9846 9853  10%  100,1%
2992 2976 2970 2971 = 2942 3%  99,6%
ESE 25544 25654 25704 25855 25882 26%  100,3%
5381 5371 5369 5376 5356 5%  99,9%
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8773 8 802 8 744 8 682 8579 9%  99,4%
7904 7863 7 766 7 668 7615 8%  99,1%
19239 19269 19259 19226 19167  20%  99,9%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Przyrost naturalny jest r6znicg miedzy liczbg urodzen zywych a liczbg zgonéw. Warto$¢ dodatnia ozna-
cza, ze liczba urodzenh przewyzsza liczbe zgonéw, a ujemna — odwrotnie. Analizie poddano okres 10 lat
i wyliczono srednig przyrostu naturalnego na 1 000 mieszkancow w gminie Pniewy, powiecie grojeckim
i wojewddztwie mazowieckim. Jak wida¢ na ponizszym wykresie, w gminie zauwaza sie gwaitowny
wzrost wskaznika w 2016 roku, co przektada sie na usredniony wynik 0,21. Sytuacja w powiecie i woje-
wodztwie byla bardziej stabilna, a $rednie réwnaly sie kolejno -1,06 oraz 0,41. Cechg wspding dla
wszystkich badanych obszaréw jest rok 2020, w ktérym sredni wskaznik przyrostu naturalnego gwat-
townie spadt.
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2,00

0,00
2010 1 2012

-2,00

-4,00

-6,00

=@=—\v0jewOdztwo mazowieckie = ==@==powiat grojecki Gmina Pniewy

Ryc. 22. Przyrost naturalny na 1 000 mieszkaricéw w latach 2010-2020 w wojewddztwie, powiecie oraz
gminie Pniewy
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Ponizszy wykres przedstawia zmiany salda migracji w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw dla gminy
Pniewy, powiatu grojeckiego i wojewddztwa mazowieckiego na przestrzeni 10 lat. Saldo migracji okresla
réznice miedzy naptywem — imigracja, a odptywem — emigracjg mieszkancow z danego obszaru. Sytu-
acja w gminie Pniewy jest specyficzna, poniewaz na przestrzeni lat wskaznik ten ulegat duzym waha-
niom. Obserwuje sie trzy duze spadki w latach: 2011, 2014-2016 oraz 2019-2020. Ponadto w okresie
2012-2013 oraz 2017-2018 miaty miejsce ogromne wzrosty, co przektada sie na usredniony wynik salda
migracji w przeliczeniu na 1 000 mieszancow, ktory wynidst 2,8. W przeciwienstwie do $redniej dla po-
wiatu i wojewddztwa, gdzie sytuacja jest bardziej stabilna i Srednie wspdtczynnika to kolejno - 0,7 i 2,6.
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Ryc. 23. Saldo migracji na 1000 ludnosci w latach 2010-2020 w wojewddztwie, powiecie oraz gminie
Pniewy
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W strukturze demograficznej wyréznia sie trzy grupy ludnosci wedtug ekonomicznych przedziatow wie-
kowych: ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz poprodukcyjnym. Pierwsza grupa od-
nosi sie do mieszkancéw, ktorzy nie osiggneli jeszcze zdolnosci do pracy, najczesciej okreslang w prze-
dziale 0-17 lat. Wiek produkcyjny odnosi sie do mieszkancéw, ktorzy sg zdolni do pracy (mezczyzni
w wieku 18-64 lata oraz kobiety w wieku 18-59 lat). Wiek poprodukcyjny odnosi sie do grupy oséb, ktore
zazwyczaj konczg prace zawodowa (dla mezczyzn - 65 lat i wiecej, dla kobiet — 60 lat i wiecej).

Analizujgc strukture ludnosci w gminie Pniewy zauwaza sie, ze udziat poszczegoélnych grup wiekowych
w 0golnej liczbie ludnosci nie ulega znacznym wahaniom. Najwiekszg grupe stanowig osoby w wieku
produkcyjnym — $rednio 60% mieszkancow. Osoby z pozostatych grup tj. w wieku przedprodukcyjnym
i poprodukcyjnym liczg podobnie, po 20% w stosunku do ogdlnej liczby mieszkancéw. Pozytywnym zja-
wiskiem jest fakt, iz liczba grupy przedprodukcyjnej systematycznie rosnie. Nalezy jednak zwrdécic¢
uwage na wzrastajgcg liczbe senioréw, ktoéra bedzie przekladac sie na wzrost potrzeby rozszerzania
ustug senioralnych

3500
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Ryc. 24. Struktura liczby ludnosci w gminie Pniewy w latach 2016-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Uszczegoétowieniem analizy struktury demograficznej jest ponizsza tabela, przedstawiajgca odsetek
mieszkancow w wieku kreatywnym oraz senioralne obcigzenie demograficzne. W 2020 r. odsetek
mieszkancow w wieku kreatywnym w gminie Pniewy wynosit 13,85% i lekko przewyzszat wartosci
dla wojewodztwa i powiatu. W poréwnaniu do 2016 r. wskaznik ten zmalat o niecaty 1%, jednak jest to
tendencja zauwazalna w calym wojewddztwie oraz powiecie. Wskaznik senioralnego obcigzenia demo-
graficznego stanowi odzwierciedlenie dynamiki starzenia sie spoteczenstwa. W gminie Pniewy wskaznik
ten wyniost 25,40% w 2020 r. i podnidst sie o ponad 2% od 2016 r. Pod tym wzgledem gmina wypada
korzystnie na tle powiatu i wojewddztwa, gdzie wskazniki te wzrosty o 4% na przestrzeni lat 2016-2020
i byly znacznie wyzsze.

Tab. 8. Wskazniki demograficzne dla gminy Pniewy w 2016 i 2020 roku

mieszkancy w wieku kreatyw- senioralne obcigzenie demo-
nym? (%) graficzne? (%)
JST 2016 2020 dynamika 2016 2020 dynamika

Wojewédztwo mazowieckie 15,38 13,27 86% 24,80 28,60 115%
Powiat gréjecki 14,47 1327 92% 23,70 27,90 118%

1 ludnosc w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogotem
2 Judno$c¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludno$ci w wieku produkcyjnym
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

3.2. Kapitat spoteczny

Ztobki

Od lutego 2020 roku na terenie gminy Pniewy dziata samorzgdowy ztobek gminny, zapewniajgcy opieke
nad dziec¢mi do lat 3, powotany na mocy Uchwaty Nr XVI11.91.19 Rady Gminy Pniewy z dnia 7 listopada
2019 r. w sprawie utworzenia Ztobka Samorzgdowego w Kruszewie i ustalenia statutu Ztobka.

Ztobek Samorzgdowy w Kruszewie powstat dzieki dofinansowaniu z rzgdowego programu "MALUCH+".
Gmina Pniewy pozyskata na poczatku 2019 roku na ten cel 420 000,00 zt. Ostatecznie koszt catego
zadania wyniést 539 648,96 zt. Ztobek zostat przystosowany dla 14 dzieci w wieku od 1 do 3 lat. Wyre-
montowane zostaty sale, ktére wczesniej stuzyty Niepublicznemu Punktowi Przedszkolnemu w Krusze-
wie. Ponadto dobudowano pomieszczenia socjalne, toalete oraz wézkownie. Przed wejsciem zostaty
uzupetnione ciggi piesze z pochylnig. Przebudowano taras, nad ktdorym pojawita sie markiza, chronigca
przed stoncem. W ramach otrzymanej dotacji wybudowano tez plac zabaw, przeznaczony dla dzieci
uczeszczajgcych do Ztobka.

Ztobek miesci sie pod adresem Kruszewo 57 i jest otwarty od poniedziatku do pigtku w godzinach 7:00-
17:00. Optata miesieczna ponoszona przez rodzicow za pobyt dziecka bez znizek i wyzywienia wynosi
390,00 zt, natomiast dzienna optata za positki 15,00 zt. Liczba zapisanych dzieci wynosita 14. W ztobku
prowadzone sg m.in. zajecia plastyczne, sensoryczne, ruchowe oraz czytanie bajek. Od 1 lutego 2020
roku realizowany jest projekt pn. ,,Ztobek Gminy Pniewy!” wspétfinansowany ze $rodkéw unijnych. Ce-
lem projektu byt wzrost dostepnosci miejsc swiadczenia ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz umozli-
wienie godzenia zycia zawodowego i prywatnego 14 oséb. Dzieki niemu dla dzieci rodzicéw, ktérzy
uczestniczg w projekcie obnizono optate czesnego do kwoty 146,38 zt.

Ze wzgledu na pandemie panujgcg w 2020 roku wiele planéw rozwoju ztobka zostato przetozonych.
Planuje sie: wspétprace ze stomatologig mieszczgca sie w PSP w Kruszewie, zorganizowanie zaje¢
otwartych z rodzicami oraz zakup wézkéw ztobkowych, ktére utatwig spacery z dzie¢mi.

Przedszkola

W gminie Pniewy do 30 czerwca 2020 roku dziataty cztery niepubliczne punkty przedszkolne, ktére byty
prowadzone przez Stowarzyszenie ,,Gérna Jeziorka” {j:
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e Niepubliczny Punkt Przedszkolny w Ciechlinie,
e Niepubliczny Punkt Przedszkolny w Karolewie,
e Niepubliczny Punkt Przedszkolny w Kruszewie,
e Niepubliczny Punkt Przedszkolny w Jeziorze.

Od dnia 1 wrzesnia 2020 roku, na wniosek Stowarzyszenia, punkty zostaly wykreslone z listy placowek
niepublicznych i tym samym wszystkie dzieci w wieku 3-6 lat zaczety uczeszczaé¢ do publicznych od-
dziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych, dla ktérych gmina jest organem prowadzgcym. Naj-
wiecej dzieci uczeszcza do oddziatu w Kruszewie — 60, w pozostatych placowkach sg po 44 miejsca.
W Ciechlinie i Jeziorze przedszkole dziata w godzinach 8:00-15:00, a w Karolewie i Kruszewie w godzi-
nach 7:00-17:00.

Tab. 9. Publiczne oddzialy przedszkolne w gminie Pniewy

Nazwa oddziatu punktu Liczba Liczba Srednia Godziny
Lp przedszkolnego dzieci grup wielkosé otwarcia
grup
. Przedszkolapubliczne |

Przedszkola publiczne

1 Oddziaty Prz'edsz_kolne w PSP 44 2 22 8.00-15:00
Ciechlin

Oddziaty Przed§zkolne w PSP 44 2 22 8.00-15:00
Jeziora

3 Oddziaty Przedszkolne w PSP 44 2 22 7 00-17:00
Karolew

Oddziaty Przedszkolne w PSP 60 4 15 7 00-17:00
Kruszew

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy

Ponizszy wykres przedstawia odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogole dzieci
w wieku 3-5 lat w gminie Pniewy na tle powiatu oraz wojewddztwa. Jak wynika z danych GUS w latach
2016-2019 poziom upowszechniania edukacji przedszkolnej w gminie byt nizszy w stosunku do powiatu
i wojewodztwa, ponadto zaobserwowano spadek w 2019 roku o ok. 3%. W 2020 roku na 171 dzieci
w wieku 3-5 lat w gminie Pniewy objeto wychowaniem przedszkolnym 138, czyli 80,7% ogolnej liczby
najmiodszych.
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Ryc. 25. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci w wieku 3-5 lat w gminie
Pniewy
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Edukacja

Na terenie gminy Pniewy znajdujg sie cztery szkoly podstawowe. W ponizszej tabeli przedstawiono
charakterystyke szkét pod wzgledem liczby ucznidw, liczby oddziatéw oraz $redniej ucznidéw przypada-
jacych na jedna klase. Najwiecej uczniow uczeszcza do PSP w Kruszewie — 157. W pozostatych szko-
tach liczba ucznidw jest srednio niemal dwa razy mniejsza. W kazdej ze szkdét wydzielono osiem klas
dla poszczegdlnych pozioméw nauczania.

Tab. 10. Szkofy podstawowe na terenie gminy Pniewy

Liczba oddziatow
Liczba na poszczegol-
uczniéow nych poziomach
nauczania

Srednia
wielkos¢
oddziatu

Publiczna Szkota Podstawowa im. Generata Fran-
ciszka Kaminskiego w Ciechlinie
Publiczna Szkota Podstawowa im. o. Kazimierza
Wyszynskiego w Jeziorze
Publiczna Szkota Podstawowa im. $w. Maksymiliana

. ; 79 8 9,875
Marii Kolbego w Karolewie

Publiczna Szkota Podstawowa im. Jana Pawifa Il 157 8 19,625
w Kruszewie

Zrédto: opracowanie wtasnie na podstawie danych z Urzedu Gminy

10,25

75 8 9,375

Wszystkie placowki wyposazone sg w sale komputerowe wraz z niezbednym sprzetem, pracownie je-
zykowe, szafki dla ucznidw, a liczba nowoczesnych pomocy dydaktycznych jest na biezgco uzupet-
niana. Dzieci w kazdej szkole majg mozliwos¢ korzystania ze Swietlic, jednak gabinet stomatologiczny
znajduje sie jedynie w PSP w Kruszewie.

W 2020 roku liczba uczniéw z innych gmin uczeszczajgcych do powyzszych placéwek ksztattowata sie
nastepujgco: w PSP Ciechlin byto to 14 uczniéw, w PSP Karolew — 1, w PSP Jeziora — 5 oraz w PSP
Kruszew — 3.

Publiczne Szkoty Podstawowe w gminie wyrdzniajg sie bogatg ofertg dydaktyczna, licznymi konkursami
oraz kotami zainteresowan m. in.: robotyka, taniec, szkole kluby sportowe, plastyka i rekodzieto. Ucz-
niowie wszystkich szkét odnoszg wiele sukceséw zaréwno w obrebie samej gminy jak i w zasiegu ogél-
nopolskim. PSP w Kruszewie odznacza sie bogatg historig siegajgcg roku 1840. W kazdej placéwce
uczniowie moga liczy¢ na wsparcie pedagoga, ponadto w szkole w Karolewie jest mozliwos¢ skorzysta-
nia z dogoterapii oraz arteterapii.

W obliczu pandemii gmina Pniewy wzieta udziat w dwoch programach pn. ,Zdalna Szkofa” oraz ,,Zdalna
Szkota +”, dzieki ktérym otrzymano srodki finansowe w tacznej kwocie 103 633,65 zt i doposazono
szkoty w sprzet komputerowy oraz tablety.

Uczniom zapewnia sie dojazd do szkot na podstawie przepisow Prawa Oswiatowego. Dowdz organizo-
wany jest na zasadzie kurséw otwartych, a bilety miesieczne dla dzieci optacane sg przez Gmine. W po-
rozumieniu ze Starostwem Powiatowym w Grdéjcu w roku 2020 dowozono 9 niepetnosprawnych uczniéw
do Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Jurkach.

Istotng informacjg dotyczacg poziomu nauczania w poszczegodlnych szkotach sg wyniki uczniow
z egzaminow panstwowych. Na ponizszych wykresach przedstawiono ksztattowanie sie wynikow
z egzaminu 6smoklasisty w placowkach o$wiatowych dziatajgcych na terenie gminy. Najwyzsze wyniki
zostaly osiggniete z jezyka polskiego. Niemal wszystkie szkoty, poza PSP w Karolewie (53%) osiggnety
bardzo wysoki wynik 70%. Najbardziej wyrdznia sie szkota w Jeziorze, ktora osiggneta srednig 66%
z matematyki i 61% z jezyka angielskiego, zaraz po niej jest PSP Ciechlin i Kruszew. Najstabsze wyniki
osiggneta szkota w Karolewie.
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Ryc. 26. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w szkofach w gminie Pniewy w 2020 roku
Zrodto: opracowanie wiasne

Na szczegodlng uwage zastuguje zestawienie Sredniej wynikdw wszystkich uczniéw z gminy Pniewy
wraz ze srednimi dla powiatu gréjeckiego, wojewodztwa mazowieckiego oraz kraju. Gmina osiggneta
bardzo wysokie wyniki, przewyzszajgc tym samym $rednie wszystkich badanych obszaréw. Swiadczy
to o wysokim poziomie nauczania, nawet podczas sytuacji epidemiologicznej, stawiajgcej spore wyzwa-
nie dla nauczycieli w obliczu zdalnego nauczania.
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Ryc. 27. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w gminie Pniewy w latach 2020 na tle powiatu, wojewddztwa oraz
kraju
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE 2020

Tab. 11. Wydatki w dziale o$wiata i wychowanie w gminie Pniewy w latach 2015-2019

| 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 |
WYDATKI OGOtEM 5965130,03 627525896 648624821 702227892 9147504,44 8657 385,01
Wydatki biezace, w tym: 5930690,03 626125918 639499303 702227892 779317810 7690 098,17

3916694,61 3965114,07 414778590 466469503 516434100 5409 528,44
201399542 229614511 2247207,13 2357583,89 2628837,10 2280569,73
3444000 1399978  91255,18 0,00 135432634  967286,84

3654607,00 4125927,00 403042800 4433142,00 4912299,00 4936 784,00

77



DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ, GOSPODARCZEJ | SPOLECZNEJ GMINY PNIEWY

Roéznica miedzy subwencjg 2310523,03 214933196 2455820,21 2589136,92 423520544 3720601,01
oswiatowa a wydatkami

w dziale wychowanie

Stopien pokrycia 61% 66% 62% 63% 54% 57%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy

Tabela powyzej przedstawia wykonanie wydatkéw w dziale 801 Oswiata i wychowanie w latach
2015-2020. Analizujgc zestawienie nalezy zaobserwowac coroczny wzrost wydatkédw na oswiate.
W 2020 r. wydatki te wzrosty o ponad 2,6 min zt w poréwnaniu do 2015 r. Najwyzszy udziat
w wydatkach os$wiatowych stanowity wydatki biezgce na wynagrodzenia i pochodne -
Srednio 70%. Tabela przedstawia takze wielko$¢ subwencji odwiatowej oraz stopieh pokrycia nig wy-
datkéw oswiatowych w gminie. W latach 2015-2020 subwencja wynosita srednio 4 min zt i pokrywata
wydatki oswiatowe w 61%.

Kulturai sport

Na terenie gminy Pniewy rozpowszechnianiem kultury wsréd mieszkancow zajmuje sie Gminna Biblio-
teka Publiczna w Pniewach. Jest to jedyna instytucja kulturalna, dlatego poza dziataniami zwigzanymi
z popularyzacjg czytelnictwa zajmuje sie rowniez realizacjg dziatan kulturalnych i warsztatowych. To
w Bibliotece organizowane sg koncerty, zajecia jezykowe, szachowe, teatralne, komputerowe, reko-
dzieta i wieksze wydarzenia kulturalne. Biblioteka posiada swoja filie w Michrowie. W GBP odbywajg
sie m.in.: Piknik Rodzinny, Noc z Biblioteka, Wieczér Trzech Kroli, Dzien Kobiet, Srody z Planszéwka
czy Spotkanie z Przyrodg. Prowadzona jest akcja ,,Mobilna Biblioteka dla Senioréw”, w ramach ktérej
dostarcza sie ksigzki dla niemobilnych senioréw. W 2020 roku ksiegozbior powiekszyt sie o blisko 3 tys.
pozyciji, ponadto przybyto ponad 200 czytelnikow.

Biblioteka wspétpracuje z Gminng Komisjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych aktywnie wtgcza-
jac sie w dziatania profilaktyczne majgce pomaoc ze zwalczaniem problemu alkoholowego wsréd miesz-
kancow.

Najwazniejszym wydarzeniem w gminie jest organizowana corocznie od 15 lat Mazowiecka Noc Swie-
tojanska. Impreza ma miejsce w czerwcu, przybywa na nig setki oséb, korzystajgc z réznorod-
nych atrakcji takich jak: koncerty, wystepy dzieci, zapoznawanie sie z dawnymi obyczajami ludowymi
czy przejazd dorozka. Punktem kulminacyjnym jest puszczanie wiankéw oraz spektakularny pokaz ogni.

Od 2003 roku zajecia prowadzi Ludowy Klub Sportowy Pniewy w zakresie pitki noznej dla dzieci oraz
miodziezy. Treningi odbywajg sie na boisku trawiastym w Zatezu Duzym, ktére jest w petni przystoso-
wane do przeprowadzania turniejow, posiada szatnie dla zawodnikoéw, szatnie dla sedziéw, zaplecze
sanitarne oraz trybuny. W sezonie zimowym treningi odbywajg sie w sali gimnastycznej Publicznej
Szkoly Podstawowej im. Papieza Jana Pawta Il w Kruszewie.

Przy Szkole w Jeziorze znajduje sie wymiarowe boisko do pitki noznej, boisko do gry w pitke reczna,
pitke siatkowg i koszykéwke, bieznie lekkoatletyczne do biegéw sprinterskich oraz biegéw $rednich,
a takze skocznia do skoku w dal i wzwyz — dzieki temu, co roku sg tam organizowane zawody lekkoat-
letyczne szczebla gminnego.

Wsréd wazniejszych wydarzeh sportowych wyrdznia sie Bieg Wykletych imienia plutonowego Zbi-
gniewa Rajtera. Uczestnicy upamietniajg zotnierza powojennego niepodlegtosciowego podziemia. Im-
preze organizowaty Urzad Gminy Pniewy oraz Ochotnicza Straz Pozarna z Koni.

W ramach ustawy o kotach gospodyn wiejskich w 2018 roku zarejestrowano KGW ,,Dziarskie Babki”.
Koto ,Dziarskie Babki” dziata preznie takze w akcjach charytatywnych. Sg to m.in.: zbiérka funduszy
(panie pieka ciasta i sprzedajg je na piknikach); udziat w akcji ,Paka dla niemowlaka”; zorganizowanie
27 dawcow szpiku z terenu powiatu gréjeckiego (w Groéjcu ustawiono namiot dla dawcéw). Ponadto
z terenu gminy pochodzi KGW ,,Cychrowianki”, ,Michrowianki” oraz KGW w Wilczorudzie, ktérych czton-
kinie rowniez udzielajg sie i dziatajg na rzecz gminy.

W miejscowosciach na terenie gminy Pniewy znajdujg sie swietlice wiejskie, ktore jednak niezbyt czesto
sg wykorzystywane przez lokalng spotecznos¢. Dostrzega sie wiec w tym zakresie duzy potencjat — przy
odpowiednim zagospodarowaniu, swietlice mogg przybrac forme lokalnych centréw kultury i integracii.
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Bezpieczenstwo publiczne

Za bezpieczenstwo na terenie gminy Pniewy odpowiedzialna jest Komenda Powiatowa Policji w Grojcu
przy ul. Brzozowej 108. W Urzedzie Gminy w Pniewach znajduje sie Punkt Przyjeé Interesantéw, w kto-
rym funkcjonariusz przyjmuje mieszkancéw w poniedziatki w godzinach 15:00-17:00 oraz czwartki w go-
dzinach 9:00-11:00. Stuzbe w obszarze gminy sprawuje jeden dzielnicowy.

Ws$rdéd zagrozeh zwigzanych z bezpieczenstwem wymienia sie gtdwnie kradzieze z wltamaniami.
W 2020 roku odnotowano 113 przestepstw, z czego 56% zakwalifikowano jako przestepczos¢ ogdinag,
a 38% jako przestepczos¢ kryminalng. W 2019 i 2020 odnotowano nastepujgce przestepstwa krymi-
nalne:

Tab. 12. Przestepstwa na terenie gminy Pniewy w 2019 i 2020 roku

| Kradziez | 12 17

9 21

1 1
Uszkodzenie mienia 2 1

Zrédio: Raport o stanie Gminy za 2020 rok

Jak pokazuje powyzsza tabela przestepczos¢ gminy w badanych latach ulegta podwyzszeniu, liczba
kradziezy wzrosta o 5, a kradziezy z wlamaniem o 12.

Nad bezpieczenstwem pozarowym czuwa pie¢ jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej: w Koniach, Wil-
czorudzie, Kruszewie, Ciechlinie oraz w Przestawicach. OSP Konie i OSP Kruszew sg ujete w Krajowym
Systemie Ratowniczo-Gasniczym.

Gmina prowadzi monitoring w nastepujgcych punktach: Urzad Gminy Pniewy, PSP w Karolewie, PSP
w Kruszewie i $wietlica w Michrowie.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne gminy

Aktywnosc¢ spoteczna w gminie Pniewy przejawia sie m.in. za sprawg dziatajgcych organizacji pozarzg-
dowych. Wedtug stanu na 2020 rok w KRS zarejestrowanych byto 25 podmiotéw, wsréd ktérych wyrdz-
nia sie fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne:

e Akademia Sportu Strikers,

e Fundacja Kobieta-Kobiecie,

e Fundacja na Rzecz Zwierzat Nie_Zty Pies,

e Fundacja Rzeki Jeziorki,

e Godrna Jeziorka,

e KGW Cychrowianki,

e KGW Dziasrkie Babki Kocerany,

e KGW Michrowianki,

o KGW W Wilczorudzie,

e Ludowy Klub Sportowy Pniewy,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Ciechlinie,

¢ Ochotnicza Straz Pozarna w Koniach,

¢ Ochotnicza Straz Pozarna w Kruszewie,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Przestawicach,

e Ochotnicza Straz Pozarna w Wilczorudzie,

e Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Pniewach,
e Stowarzyszenie ,Razem dla Michrowa”,

e Stowarzyszenie Kulturalno-Oswiatowe ,Aurum”,

e Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Gminy Pniewy,
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e Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Sotectw Jeziora i Jeziorka,

e Stowarzyszenie Pomocy Szkole | Przedszkolu ,Okruszek” w Kruszewie,

e Stowarzyszenie Przyjaciot Dzieci i Mtodziezy z Terenéw Wiejskich ,Pociecha”,
e Stowarzyszenie Przyjaciét SOSW w Jurkach ,Rados$é Dzieciom”,

e Stowarzyszenie Przyjazna Gmina Pniewy,

e Uczniowski Klub Sportowy Karolew Przy PSP im. M.M Kolbego w Karolewie.

Gmina Pniewy jest takze aktywnym cztonkiem stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Wszyscy Ra-
zem”. Stowarzyszenie obejmuje swoim obszarem teren dziesieciu gmin wojewddztwa mazowieckiego,
tj. Belsk Duzy, Btedow, Gielniow, Kiwéw, Mogielnica, Nowe Miasto nad Pilicg, Odrzywdt, Pniewy, Po-
tworéw oraz Rusinéw. Obszar ten jest spéjny terytorialnie i tgczg go tradycje kulturowe, historyczne
i przyrodnicze oraz pomyst na rozwdj i che¢ wspdtpracy. Celem funkcjonowania LGD jest przede
wszystkim rozwdj lokalny i wspieranie mieszkancéw gmin czionkowskich z rozwoju lokalnym. LGD
udziela rowniez licznych dotacji na dziatania samorzgdowe tj. budowa matej infrastruktury lokalnej oraz
animuje lokalng spotecznos$c¢. Ze srodkéw pomocowych korzystata zaréwno gmina, ale réwniez gminne
organizacje pozarzgdowe.

Gmina w ramach programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi i innymi podmiotami prowa-
dzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego w 2019 roku, oprécz wsparcia finansowego, umozliwiata or-
ganizacjom przedsigewziecia na terenie gminnych obiektéw sportowych, kulturalnych i oswiatowych, po-
magata w wyszukiwaniu partneréw dla organizacji, promowata i reklamowata projekty organizacji w me-
diach, umieszczata informacje o organizacjach na stronie internetowej gminy Pniewy oraz na profilu
facebookowym Urzedu Gminy Pniewy. Zauwazalna jest potrzeba wiekszej aktywizacji organizacji po-
zarzgdowych.
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Ryc. 28. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 1000 mieszkaricéw w gminie Pniewy
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Powyzszy wykres prezentuje liczbe fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przypadajgcych
na 1 tysigc mieszkancow w gminie Pniewy w porownaniu do wojewédztwa mazowieckiego oraz powiatu
gréjeckiego. Dla gminy Pniewy w analizowanych latach wskaznik ten byt najwyzszy.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Mieszkancy gminy Pniewy w zakresie ochrony zdrowia i opieki zdrowotnej mogg korzysta¢ z ustug
Swiadczonych przez:

e Samodzielny Publiczny Osrodek Zdrowia (SPOZ) w Pniewach potozony przy Urzedzie Gminy,
¢ Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej (NZOZ) ,Ewamed” Dr Ewa Fiszer-Nadolna, Pniewy 5a.
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SPOZ ma podpisang umowe z mazowieckim oddziatem NFZ na $wiadczenie ustug podstawowej po-
mocy medycznej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie dermatologii, ginekologii i leczenia
stomatologicznego. Placéwka czynna jest w dni powszednie od 8:00 — 18:00. NZOZ ,Ewamed” $wiad-
czy ustugi z zakresu medycyny rodzinnej, pediatrii oraz potoznej. Przychodnia dziata rowniez w dni
powszednie 8:00-18:00. Ustugi medyczne wyzszego rzedu zapewniajg placowki znajdujgce sie
w Grojcu.

Zaopatrzeniem spotecznosci gminy w srodki medyczne zajmuje sie jedna apteka, ktéra potozona jest
w Jeziorach — Apteka ,E 50”.

Gmina Pniewy prowadzi programy w zakresie pomocy spotecznej i polityki rodzinnej:

e Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Ro-
dzinie w Gminie Pniewy na lata 2017-2026,

e Wieloletni program ,Positek w szkole w domu” na lata 2019-2023,

e Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Pniewy na lata 2017-2026.

Na terenie gminy pomoca spoteczng zajmuje sie Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Pniewach.
Jest to jednostka organizacyjna realizujgca dziatania pomocy spotecznej, majgca na celu wspieranie
0s6b i rodzin w przezwyciezaniu trudnych sytuacji zyciowych. GOPS podejmuje dziatania, ktére poma-
gaja ludziom usamodzielni¢ sie zyciowo oraz zintegrowacé z otaczajgcym srodowiskiem tj.:

e przyznaje zasitki state,

e przyznaje zasitki okresowe,

¢ pomaga w formie dozywania z programu ,,Positek w szkole i w domu”,

e prowadzi ustugi opiekuncze i specjalnie ustugi opiekuncze dla ludzi z zaburzeniami psychicz-
nymi.

W 2020 roku z pomocy spotecznej skorzystato 114 oséb. Mieszkancy gminy korzystali réwniez z opieki
instytucji zewnetrznych. W domach pomocy spotecznej przebywato 11 oséb. Ponadto przystgpiono do
zadania, jakim byta pomoc w wytchnieniu dla opiekunéw oso6b niepetnosprawnych w ramach projektu
»Opieka Wytchnieniowa”. Opiekg zostato objete 10 rodzin. Realizowano takze ustugi asystenta osobi-
stego osoby niepetnosprawnej w ramach programu ,Asystent Osoby Niepetnosprawnej” — z ustugi sko-
rzystata jedna osoba.
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Ryc. 29. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spofecznej na 10 tys. ludnos$ci w gminie Pniewy na tle po-
wiatu i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres powyzej przedstawia liczbe beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. oséb
w gminie Pniewy. Analizujgc dane na przestrzeni lat 2016-2019 mozna zaobserwowaé wyrazng tenden-
cje spadkowg liczby ludnosci korzystajgcej z pomocy spotecznej. Na przestrzeni 3 lat udziat oséb ko-
rzystajgcych z pomocy spotecznej w gminie Pniewy zmniejszyta sie o niemal 250 osdb w przeliczeniu
na 10 tys. ludnosci— jest to najwiekszy spadek wskaznika w poréwnaniu do powiatu i wojewodztwa.
W okresie 2016-2018 wskaznik dla gminy Pniewy osiggat wartosci wyzsze niz wartosci dla powiatu
i wojewddztwa, natomiast w 2019 osiggnat wartosci nizsze niz pozostate dwa obszary.

Na dzien 1 stycznia 2020 roku w zasobie gminy znajdowato sie 21 mieszkan komunalnych. Nie korzy-
stano jednak z 4 mieszkan ze wzgledu na zty stan techniczny.

Z przeksztatcenia budynku bytej szkoty w Wilczorudzie powstat w 2018 roku Klub Senior+ ,Wilczoruda
Parcela”. Klub swojg dziatalnos¢ prowadzi dla 30 uczestnikow.

Dnia 23 pazdziernika 2020 roku nastgpito otwarcie Klubu Senior+ w Michrowie. W tym celu zaadapto-
wano swietlice wiejskg, przeprowadzono remont oraz wyposazono jg w czytelnie, sale komputerows,
sale spotkan, pomieszczenie kuchenne, toalete przystosowang dla niepetnosprawnych, klimatyzacje
oraz korytarz potgczony z szatnig. Catos¢ jest przystosowana dla 30 seniorow.

W ramach dziatalnosci klubéw uczestnicy majg mozliwos¢ korzystania z warsztatow, zaje¢ edukacyj-
nych, profilaktycznych, ruchowych i rekreacyjnych. Organizowane sg cykliczne spotkania, wycieczki
oraz imprezy kulturalne i okolicznosciowe.
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Zatacznik 2: Wz6r ankiety dla mieszkancow

ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Pniewy

Szanowni Paristwo,
W zwiqzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Pniewy, zwracamy sie z prosbq o wypetnienie ankiety.
Ankieta jest anonimowa.
Dziekujemy Paristwu za udziat w zbieraniu danych, Paristwa opinia i uwagi pomogq za planowac dziatania,
niezbedne do rozwoju naszej gminy!

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizszg,
natomiast 5 najwyzszg ocene.

Aktywnos¢é mieszkancow na rzecz gminy?

Skutecznos$¢ dziatania pomocy spotecznej?
Dostep do podstawowej opieki medycznej?

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

Dostep do ztobkéw malucha?

Jakos¢ opieki ztobkowej na terenie gminy?

Jakos¢ infrastruktury ztobkowej na terenie gminy?
Wsparcie osdb starszych oferowane przez gmine?
(Klub Seniora)

Wsparcie 0sob niesamodzielnych?

Zadowolenie z ustug Swiadczonych przez Urzad
Gminy?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?
Funkcjonalnos$¢ budynkéw administracji publicznej?

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru gminy?

Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie
gminy?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie
gminy?

Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami
i miastami?

Dostepnos¢ ustug na terenie gminy?

Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej
w gminie?
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Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania
i lokalizacji inwestyc;ji?

Konkurencyjno$¢  przedsiebiorstw na  rynku
lokalnym?

Estetyke swojej gminy?

Jakos$¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach wspierajacych ochrone
Srodowiska?

Czystos¢ wod powierzchniowych i terendw
przylegajacych?

Infrastrukture melioracji szczegdétowej (rowy, siec¢
drenarska, przepusty itp.)?

Czystosc terendw zieleni (lasow, parkow)?

Swiadomosé ekologiczng mieszkaricow?

System odbioru odpadéw na terenie gminy?

Efektywnosé zagospodarowania przestrzeni
wgminie (czy tereny s3  wykorzystywane
optymalnie)?

Walory $rodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwdj odnawialnych Zrodet energii na terenie
gminy?

Stan drég w gminie?

Matg infrastrukture drogowg (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku
z ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakos¢ sieci wodociggowe;j?

Jakosc¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakosc¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w gminie?

Atrakcyjnos¢ turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla dorostych?




Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy
dla seniorow?

Dziatania promocyjne gminy, majace na celu
pozyskanie potencjalnych turystéw?

Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie?

Jakos$¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
gminy?
Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych
w gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie
pracowni szkolnych, szatnie, inne)?

Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na
terenie gminy?

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce
w szkotach na terenie gminy?

Dodatkowa oferte (kotka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szkot?

Jakos¢ i rodinorodnosé wydarzen kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostep do obiektéw kulturalnych w gminie?
(godziny i dni otwarcia, itp.)

Dziatalnos¢ biblioteki?

Dziatalnos¢ swietlic wiejskich?
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Czescll:
1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktdre s3g najistotniejsze do poprawy w gminie w ciggu
najblizszych lat:
0 poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog)
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego
rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych
rozbudowa oswietlenie ulicznego
rozwaj infrastruktury sportowe;j
budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j
budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni Sciekow
rozwdj sieci gazowej
budowa i modernizacja swietlic wiejskich
rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wéd powierzchniowych i podziemnych
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy
zwiekszenie dostepu do Internetu
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
poprawa dostepu do ustug medycznych
zmniejszenie bezrobocia
promocja gminy
inwestycje w rozwoj turystyki
podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych
zwiekszenie dostepnosci przedszkoli
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwoj kultury

O 0o o0 o0 o000 00000000000 oo oo

aktywizacja oséb starszych

[}

inne (jakie?)

Czesc lll:
1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytéwkg gminy?
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Metryczka

Pte¢: [ kobieta [1 mezczyzna

Wiek: [l ponizej 18 lat  [118-25 lat [126-35 lat [136-45 lat [J 46-55 lat [156-65 lat
[ powyzej 65 lat

Zatrudnienie:
U uczen/student [l rolnik ] przedsiebiorca 1 osoba pracujagca [1 osoba bezrobotna
[Jemeryt / rencista []inne (JaKi€?) ...ccccecvevreerireeeieenireesreeeans

Zamieszkanie:
] jestem mieszkaricem gminy [J nie jestem mieszkaricem gminy
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Zalacznik 3: Tabela ewaluacyjna

CEL STRATEGICZNY I: ZAPEWNIENIE FUNKCJONALNEJ PRZESTRZENI | CZYSTEGO SRODO-
WISKA W GMINIE PNIEWY.

CEL OPERA-

CYJINY

1.1. Po-
prawa jako-
Sci drag.

KIERUNKI DZIALAN

1) Rozbudowa sieci drég gminnych.

Plano-
WELVAGTS
min wy-
konania

Faktyczny
termin
wykona-
nia

Realizacja
(TAK /
NIE)

Jednostka od-
powiedzialna

2) Przebudowa i remonty drég gminnych
w gminie Pniewy.

3) Przeprowadzeniu audytu i regulacja sta-
now prawnych drég na terenie gminy m.in. w
zakresie wtasnosci oraz warunkoéw technicz-
nych, w tym szerokosci jezdni.

4) Utwardzenie najczesciej uzytkowanych
drég gminnych, ktére w chwili prowadzenia
audytu s3g nieutwardzone.

5) Wspodtpraca z zarzagdcami drég wyz-
szego rzedu, w celu rozbudowy i moderniza-
cji drog, w szczegolnosci drog powiatowych.

1.2. Po-
prawa do-
stepu do
sieci wodo-
ciggowej
i kanaliza-
cyjnej.

1) Doprowadzenie sieci wodociggowej do
mozliwie jak najwiekszej liczby gospodarstw
domowych.

2) Budowa nowych i modernizacja istnieja-
cych stacji uzdatniania wody m.in. w Pnie-
wach i Michrowie.

3) Budowa oczyszczalni sciekéw na tere-
nie gminy Pniewy, wraz z punktem zlewnym.

4) Wsparcie budowy przydomowych
oczyszczalni sciekow.

5) Budowa sieci kanalizacyjnej w gminie
Pniewy.

6) Wspodtpraca z jednostkami osciennymi
w celu zapewnienia mieszkancom gminy
Pniewy dostepu do sieci wodociggowej i ka-
nalizacyjnej.

1.3. Rozwdj
pozostatej
infrastruk-
tury tech-

niczne;j.

1) Poprawa bezpieczenstwa przy drogach
poprzez budowe, rozbudowe i modernizacje
chodnikow.

2) Rozbudowa sieci sciezek rowerowych
i pieszo-rowerowych na terenie gminy.

3) Wspodtpraca z dostawcami gazu w za-
kresie gazyfikacji kolejnych miejscowosci na
terenie gminy.

4) Tworzenie warunkéw do rozwoju i po-
prawy jako$ci sieci Internetu sSwiattowodo-
wego oraz sygnatu GSM.

5) Budowa nowego Urzedu Gminy wraz z
dostosowaniem budynku do dostepnosci dla
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, oraz
zwiekszaniem cyfryzacji gminy.

1.4. Upo-
rzagdkowane
gospodaro-
wanie prze-

strzenia.

1) Aktualizacja miejscowych planéw zago-
spodarowania przestrzennego m.in. w zakre-
sie przeznaczenia terenéw pod zabudowe
jednorodzinng, jednolokalows.

2) Dazenie do wyksztatcenia centrum spo-
teczno-gospodarczo-ustugowego gminy,

w powigzaniu z budowg nowej siedziby
Urzedu, utworzeniem targowiska i punktéw
ustugowych.
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3) Wyznaczenie w dokumentach plani-
stycznych terenéw aktywnosci gospodarczej,
m.in. przy drodze DK 50 i w rejonie obsza-
réw przemystowych w Michrowie.
4) Wyznaczenie obszaru zdegradowanego
na terenie gminy oraz prowadzenie dziatan
rewitalizacyjnych.
1) Lokalizacja instalacji pozyskujgcych
energie odnawialng np. fotowoltaicznych, na
budynkach uzytecznosci publicznej i innych
obiektach gminnych.
2) Budowa PSZOK na terenie gminy
Pniewy.
3) Prowadzenie dziatan zmierzajgcych do
15. likwidacji dzikich wysypisk $mieci na terenie
Ochrona | 9miny oraz zapobieganie powstawaniu no-
Srodowiska i wych m_.ir_1. poprzez monitoring newralgicz-
. | nych miejsc.
racjona n_e 4) Podniesienie swiadomosci srodowisko-
korzystaple wej mieszkancow poprzez prowadzenie edu-
z zasobOW | kacii ekologicznej skierowanej do réznych
przyrody. | grup spotecznych.
5) Adaptacja do zmian klimatu, w tym roz-
woj zielonej infrastruktury oraz systeméw re-
tencji i matej retenciji.
6) Dalsze dziatania termomodernizacyjne
w obiektach gminnych, pozwalajgce na re-
dukcje energii potrzebnej do ogrzewania bu-
dynkéw publicznych.

CEL STRATEGICZNY Il: TWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU ZROWNOWAZONEJ GOSPO-
DARKI W GMINIE PNIEWY.

Plano- Faktyczny

KIERUNKI DZIALAN Jednostka od-  wany ter- termin Rz

(TAK /
NIE)

CEL OPE-

RACYJNY powiedzialna min wyko- wykona-
nania nia

1) Podnoszenie kwalifikacji lokalnych produ-
centow rolnych m.in. poprzez wspotorganiza-
cje cyklicznych szkolen branzowych dla pro-
ducentow owocow i warzyw.
2) Utworzenie punktu konsultacyjnego i do-
radczego dla producentéw z terenu gminy.
2.1. 3) Pomoc lokalnym producentom w zakresie
Wsparcie |pozyskiwania rynkéw zbytu.
lokalnych | 4) Zrzeszanie grup producentéw Zywnosci
producen- | w celu prowadzenia wspolnych negocjacii
tow rol- [ warunkéw sprzedazy.
nych. 5) Utworzenie punktu sprzedazy bezposred-
niej, gdzie sprzedawac bedzie mozna pro-
dukty i wyroby wytworzone na terenie gminy.
6) Wsparcie dziatan srodowiskowych w go-
spodarstwach rolnych m.in. w zakresie usu-
wania azbestu i odpadéw z dziatalnosci rolni-
czej (np. folie).
2.2 Roz- 1) Zwiekszenie oferty terendéw inwestycyjnych
T i poprawa ich atrakcyjnosci m.in. poprzez
woj oferty S . i
. uzbrojenie techniczne oraz zapewnienie od-
|nyve§ty- powiednich zapisow w dokumentach plani-
CyJn€) na | stycznych.
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terenie
gminy.

2) Utworzenie bazy/platformy informacyjno-
promocyjnej dla przedsigbiorcow, w tym ustu-
godawcow lokalnych.

3) Stworzenie preferencyjnych warunkéw
(m.in. podatkowych: od nieruchomosci, srod-
kéw transportu) zachecajgcych do zatozenia
firmy na terenie gminy.

4) Stworzenie ogoélnodostepnego i fachowego
punktu porad prawnych i ksiegowych w za-
kresie zaktadania i rozwoju przedsigbiorstw.

5) Utworzenie przy Urzedzie Gminy stanowi-
ska do spraw przedsiebiorczosci (w tym tury-
styki), obstugujacego obecnych przedsiebior-
céw oraz osoby chcgce zatozy¢ dziatalnosé
gospodarcza.

2.3. Pro-
mocja
gminy

i produk-

téw lokal-
nych.

1) Utworzenie logo oraz certyfikatu ,MARKA
LOKALNA GMINY PNIEWY”, wraz z zasa-
dami przyznawania tego oznaczenia.

2) Utworzenie kalendarza cyklicznych wyda-
rzen lokalnych, promujgcych m.in. produkty
lokalne oraz lokalnych twércow.

3) Czynny udziat w spotkaniach i inicjatywach
organizowanych w ramach wspotpracy mieg-
dzysamorzadowej, w tym udziat w opracowy-
waniu dokumentéw o charakterze strategicz-
nym.

4) Budowanie i utrwalanie $wiadomosci po-
nadlokalnej i regionalnej wsréd mieszkancow,
m.in. poprzez udziat przedstawicieli gminy w
wydarzeniach i uroczystosciach na szczeblu
powiatu i regionu, zwigzanych z upamigtnie-
niem wydarzen historycznych i budowaniem
regionalnej tozsamosci.

5) Dbanie o historig i tradycje regionu, m.in.
poprzez zbior pamigtek historycznych i prze-
kazanie ich do utworzonej Izby Pamieci oraz
wspotpraca z jednostkami zarzgdzajgcymi
poszczegdlnymi zabytkami, w tym dworem w
Michrowie.

2.4. Roz-
woj oferty
turystycz-
nej i wypo-
czynko-
wej, opar-
tej na za-
sobach re-
gionu.

1) Rewitalizacja terenéw nad zalewem

w Osieczku - rozwoj infrastruktury rekrea-
cyjno-wypoczynkowej nad zalewem, w tym
m.in. otwarcie wypozyczalni roweréw i sprze-
téw wodnych, przygotowanie miejsca do wy-
korzystania przez foodtracki, odpowiednie
utrzymanie kgpieliska, wybudowanie zada-
szen, boiska, Sciezki spacerowe;j, towisk i in-
nych elementéw zagospodarowania rekrea-
cyjnego i sportowego.

2) Utworzenie spojnej sieci szlakow wodnych,
rowerowych, pieszych, w tym udroznienie
rzeki Jeziorki w celach rekreacyjno-turystycz-
nych oraz oferta rekreacji w lasach, przy jed-
noczesnej ochronie przyrody.

3) Stwarzanie warunkéw do rozwoju bazy
ustug gastronomicznych, hotelowych, nocle-
gowych m.in. poprzez ulgi podatkowe przez
okreslony czas prowadzenia dziatalnosci.

4) Wspieranie rozwoju agroturystyki i ekotury-
styki.

5) Opracowanie folderu, mapy elektronicznej
lub aplikacji pozwalajgcej aktywnie spedzié¢
czas na terenie gminy przy wykorzystaniu in-
frastruktury turystyczno-rekreacyjnej.
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6) Wyznaczenie sciezek edukacyjno-ekolo-
gicznych i wkomponowanie ich do oferty tury-
styczno-rekreacyjnej gminy.

CEL STRATEGICZNY lIl: AKTYWNE | ZDROWE SPOLECZENSTWO W GMINIE PNIEWY.

Plano- Faktyczny

CEL OPE- . Jednostka od- wany ter- termin
RACYJNY et powiedzialna min wyko-| wykona- (LAI\IS/
nania nia

Realizacja

1) Zapewnienie wielofunkcyjnosci budynkow
przeznaczonych na cele ustug spotecznych;
mozliwos¢ dostosowania w perspektywie kilku-
nastu-kilkudziesieciu lat do zmieniajgcych sie
potrzeb (np. zmniejszenie zapotrzebowania na
ustugi przedszkolne, ztobkowe, szkolne, a
zwiekszenie na ustugi opiekuncze, senioralne,
zdrowotne).
2) Zapewnienie dostepnosci architektonicznej,
komunikacyjno-informacyjnej i cyfrowej we
wszystkich obiektach uzytecznosci publiczne;j,
dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.
3) Utrzymanie i rozwoj dziatalnosci Klubéw Se-
niora na terenie gminy Pniewy w celu aktywi-
zacji i integracji senioréw.
4) Utworzenie Domu Pomocy Spotecznej
z ofertg dziennego pobytu, w tym warsztatow
terapii zajeciowej oraz Srodowiskowego Domu
Samopomocy, w tym wspotpraca z powiatem
na tej ptaszczyznie.
5) Zwiekszanie dostepu do opieki przedszkol-
nej oraz opieki nad dziec¢mi do lat 3, poprzez
3.1. Wzrost | zwiekszenie liczby miejsc w tych instytucjach.
jakoéci i do- | 6) Poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla
stepnosci | dzieci i mtodziezy szkolne;j.
ustug spo- | 7) Stworzenie i utrzymanie bazy wysokiej jako-
tecznych. | Scilokali socjalnych i komunalnych na terenie
gminy.
8) Wzrost dostepu do ustug medycznych oraz
profilaktyki zdrowotnej w oparciu o gminny
osrodek zdrowia oraz wspotpraca w tym za-
kresie z jednostkami samorzgdowymi
i ochrony zdrowia.
9) Kontynuacja wsparcia dla oséb potrzebuja-
cych m.in. poprzez asystenta rodziny oraz
opieke wytchnieniowa.
10) Wsparcie psychologiczno-pedagogiczne
dla wszystkich uczniéw, ze szczegélnym
uwzglednieniem uczniéw z problemami w na-
uce.
11) Podniesienie jakosci nauczania poprzez
systematyczne doszkalanie nauczycieli oraz
wyposazenie szkét w pomoce naukowe.
12) Stwarzanie warunkéw do zwiekszania do-
stepu do Internetu szerokopasmowego oraz e-
ustug, wraz z edukacjg informatyczng skiero-
wang do réznych grup wiekowych.
13) Rozbudowa i modernizacja bazy oswiato-
wej.
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3.2. Wzrost
integracji
spoteczne;j.

1) Stworzenie oferty rekreacyjnej dla rodzin
wielopokoleniowych, wspierajgcej integracje
spotfecznosci lokalnej, przy wykorzystaniu do-
stepnych zasobow (m.in. nad zalewem w
Osieczku).

2) Organizacja cyklicznych wydarzen wspiera-
jacych utrzymanie wiezi rodzinnych oraz sg-
siedzkich, pozwalajgcych na kultywowanie tra-
dycji lokalnych i wymiane doswiadczen mie-
dzypokoleniowych.

3) Wsparcie i rozwdj organizacji pozarzado-
wych oraz ich aktywne wigczenie w zycie spo-
feczne.

4) Utworzenie placéwki, ktéra bedzie ofero-
wata miejsce spotkan i organizowania aktyw-
nosci dla organizacji pozarzgdowych, grup
spofecznych i lideréw lokalnych (w potgczeniu
z placéwka kulturalng).

5) Wykorzystanie $wietlic wiejskich w celu or-
ganizacji wydarzen integracyjnych dla miesz-
kancow, funkcjonujgcych jako lokalne centra

kultury i integracii.

6) Wsparcie dziatan na rzecz osob objetych
ochrong miedzynarodowg lub ubiegajgcych
sie, w tym migrantéw, dotyczacych m.in. edu-
kacji, zatrudnienia, wtgczenia spotecznego, a
takze organizacji infrastruktury mieszkaniowej.

3.3. Rozwgj

ustug kultu-

ralnych na
terenie

gminy.

1) Budowa i utworzenie Gminnego Centrum
Kultury, petnigcego m.in. nastepujace funkcje:

e gtdwny punkt dziatan i wydarzen kultural-
nych, rozrywkowych i integracyjnych w gminie,

e siedziba Gminnej Biblioteki Publicznej,

e miejsce spotkan i organizowania aktywnosci
stowarzyszen, grup spotecznych oraz liderow
lokalnych,

¢ podmiot zarzgdzajacy i organizujgcy czas w
Swietlicach wiejskich.

2) Rozwdj srodowiskowych $wietlic wiejskich
poprzez poszerzenie dziatalnosci lokalnych
Kot Gospodyn Wiejskich, lokalnych zespotow
artystycznych i innych organizacji spotecz-
nych.

3) Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania
czasu wolnego dla dzieci, mtodziezy, doro-
stych i senioréw z wykorzystaniem potencjatu
Gminnego Centrum Kultury, lokalnych centrow
kultury i integracji (Swietlic) oraz innych obiek-
téw jak np. scena plenerowa.

3.4. Rozwgj
bazy spor-
towo-rekre-
acyjnej na
terenie
gminy.

1) Utrzymanie i rozbudowa infrastruktury spor-
towej przy szkotach, wraz z mozliwoscig do-
stepu dla zorganizowanych grup mieszkan-
cow.

2) Zwigkszenie dostepu do obiektéw sporto-
wych dla lokalnej spotecznosci.

3) Zaprojektowanie strefy aktywnego wypo-
czynku i sportu nad zalewem w Osieczku we
wspotpracy z mieszkancami i organizacjami
pozarzgdowymi.

4) Organizacja cyklicznych wydarzen sporto-
wych w potgczeniu z imprezami kulturalnymi,
historycznymi, integracyjnymi.
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