UCHWALA Nr XX1/164/04
Rady Miejskiej Gminy Mirsk
z drfd lipca 2004 roku

w sprawie: przyjecia aktualizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mirsk

Na podstawie art. 6 oraz art. 18 ust. 26okstawy z dnia 8 marca 1990 r. o samdzie
gminnym (tekst jednolity Dz. U z 2001 r. Nr 142 zp4591 z pén. zm.)

Rada Miejska Gminy Mirsk
uchwala, co nasgpuje:

§1

Przyjmuje s¢ aktualizacgg dokumentu pn. ,Strategia Zrownoamnego Rozwoju Gminy
Mirsk” zwanej dalej Strategj co stanowi zatznik do niniejszej uchwaty.

§2
Ustala st, ze Strategia stanowbedzie wytyczne do opracowania:
a) miejscowych planéw zagospodarowania przestrzenhegsta i Gminy Mirsk,

b) corocznego butktu miasta i gminy Mirsk,
c) corocznych zadaoperacyjnych.

§3

Traci moc uchwata nr XXI/106/99 Rady Miejskiej Gmilirsk z dnia 29 grudnia 1999 roku
w sprawie przyjcia Strategia Zréwnowanego Rozwoju Gminy Mirsk.

§4
Wykonanie uchwaty powierzagsBurmistrzowi Miasta i Gminy Mirsk
§5

Uchwata wchodzi wzycie z dniem podyia i podlega ogtoszeniu poprzez rozplakatowanie
na tablicy ogtoszeUrzedu Miasta Gminy w Mirsku.
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju Mirska opracowana zostata na zlecenie
Burmistrza Miasta i Gminy Mirsk. W aktualnej formie zostata przyjeta przez Rade
Miejska w dniu 09.07.2004r.

Prace zwigzane z opracowaniem strategii prowadzone byly w procesie
uspotecznionym tzn. brali w nim udzial przedstawiciele lokalnej spotecznosci. Prace

te koordynowane byly przez zespé6t konsultantéw, w sktad ktérego wchodzili:

dr Piotr Rogala
dr Matgorzata Markowska

mgr Marta Kusterka

Urzad Miasta i Gminy
ul. Wolnosci 39

59-630 Mirsk
tel. (075) 647-04-40
mirsk@apnet.pl
www.mirsk.pl
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1. METODYKA TWORZENIA STRATEGII ROZWOJU

1.1. Podstawowe pojecia

1. Rozwdj zréwnowazony to rozwdj spoleczno — gospodarczy z poszanowaniem i

wykorzystaniem débr przyrody. ! W praktyce sprowadza sie¢ on do integracji

pieciu fadow:

srodowiskowego,
spotecznego,
gospodarczego,
przestrzennego,

instytucjonalno — politycznego.

Rozwdj lokalny to zharmonizowane i systematyczne dzialanie spotecznosci,

wladzy oraz pozostatych podmiotéw funkcjonujacych na terenie gminy, majace na

celu kreowanie nowych i poprawe istniejacych waloréw uzytkowych gminy.?

. Strategia to plan okres$lajacy gléwne, dlugofalowe cele oraz wskazujacy dziatania

(zadania), ktére powinny by¢ podjete aby te cele zostaty osiggniete.

W ramach strategii rozwoju wystepuje kilka pozioméw planowania:

Wizja rozwoju, czyli pozadany obraz przysziosci gminy funkcjonujacej wedlug
regul gwarantujgcych jej zrébwnowazony rozwdgj.
Cele strategiczne, to stany, ktére gmina chce w pelni osiggna¢ w zaplanowanym
okresie dla rozwigzania okreSlonego problemu i w ten sposéb zblizy¢ sie do
zrealizowania wizji rozwoju. W niniejszym opracowaniu przyjeto 10 letnig
perspektywe planowania.
Zadania strategiczne, to zadania, ktére nalezy wypeli¢ aby osiagnac
poszczegOlne cele strategiczne.
Zadania strategiczne zestawiane sa w postaci programu realizacyjnego strategii,
wskazujacego: poszczegblne dziatania (zadania), instytucje badZ osoby
zobowigzane do ich koordynowania oraz termin w jakim powinny by¢ one

zrealizowane.

1T, Borys (red.), wskaniki ekorozwoju, Wyd. EkonomiaSrodowisko, Biatystok 1999, s. 65
2 zob. R. Brol, Rozwdj lokalny - nowa logika rozwajospodarczego, [w] Gospodarka lokalna w teoriakpyce, red. M.
Obrebalski, Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 1998, s. 785
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Rys. Struktura strategii

WIZJA

I

‘ CELE STRATEGICZNE

AL AN

ZADANIA STRATEGICZNE

Program ten sklada sie z 5 czeéci dotyczacych:

»  d$rodowiska,

» spraw spotecznych,

= gospodarki,

* przestrzeni,

» zarzadzania.

Program ten zawiera jedynie wybrane zadania. Jego uszczegétowienie i uzupetnienie
stanowiag inne dokumenty planistyczne gminy, wéréd ktérych szczegélnie wazna
role zajmuja: Program Rozwoju Lokalnego oraz Studium Uwarunkowan i Kierunkéw

Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Mirsk.
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1.2. Proces tworzenia strategii rozwoju gminy Mirsk.

I wersja strategii 1999 -2004
Prace nad stworzeniem strategii rozwoju gminy Mirsk zostaly rozpoczete w
sierpniu 1999 roku. W tym celu podpisana zostala umowa z Jeleniogérskim Biurem

Planowania i Projektowania, ktérej konsultanci pomagali przy opracowaniu strategii.

OPRACOWANIE DIAGNOZY
STANU GMINY

| WARSZTATY

Badanie opinii
spotecznej mieszkaow
gminy Mirsk

/.

Il WARSZTATY

STRATEGIA ROZWOJU STUDIUM
GMINY UWARUNKOWAN

| KIERUNKOW
ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO

Roéwnolegle rozpoczete zostaly prace nad stworzeniem Studium wwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Mirsk (prowadzone réwniez przez

Jeleniogoérskie Biuro Planowania i Projektowania). Pierwszym etapem prac bylo
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opracowanie diagnozy stanu gminy. W dokumencie tym zebrane zostaty informacje
charakteryzujace sytuacje gminy w nastepujacych dziedzinach:

* $rodowisko przyrodnicze i jego ochrona,

e infrastruktura techniczna,

* zagospodarowanie przestrzenne,

* zagadnienia spolteczne (o$wiata, stuzba zdrowia, rekreacja, bezpieczeristwo
publiczne itp.)

» gospodarka,

* zarzadzanie gming.
W dniu 30 wrze$nia 1999 roku odbytly sie I warsztaty zwigzane z budowaniem

strategii rozwoju. Do wziecia w nich udzialu zaproszeni zostali lokalni liderzy
reprezentujacy rézne sektory i tzw. grupy intereséw (np. przedstawiciele: oswiaty,
stuzby zdrowia, przemystu, lokalnych przedsigbiorcow, rolnictwa, wiadz
samorzagdowych gminy). W wyniku wspdlnej pracy okreélona zostata wizja rozwoju
oraz zidentyfikowane zostaty podstawowe problemy rozwoju gminy Mirsk.

Drugie warsztaty odbyly sie 28 pazdziernika 1999 roku. W trakcie ich trwania
przedstawione zostaly wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsrod
mieszkaricow gminy Mirsk. Nastepnie przyjeto cele oraz zdefiniowano najwazniejsze
dzialania strategiczne, ktére zapisane zostaly w postaci programu realizacyjnego

strategii rozwoju.

IT wersja strategii 2004 —

W 2004 roku podjeta zostala decyzja o przystapieniu do aktualizacji strategii
rozwoju. Zwigzane z tym prace rozpoczete zostaly w maju 2004 roku. Na podstawie
wynikéw oceny realizacji strategii oraz diagnozy stanu gminy (przeprowadzonej m.
in. na bazie poréwnania wartosci 136 wskaznikéw wyliczonych dla Mirska z $rednia
wartoscig dla wszystkich polskich gmin miejsko-wiejskich) dokonano aktualizacji
strategii oraz opracowano Program Rozwoju Lokalnego. Proces aktualizacji miat
charakter uspoleczniony. W dniu 29 czerwca 2004 odbyly sie warsztaty, w trakcie
ktérych przedstawiciele wladz lokalnych oraz lokalnej spolecznosci ustalili zmiany
w strategii rozwoju.

Nowa wersja strategii oraz Program Rozwoju Lokalnego zostaly przyjete przez Rade

Miejska w dniu 9 lipca 2004 r.
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2. CHARAKTERYSTYKA GMINY

2.1. Polozenie i sSrodowisko geograficzne

1. Gmina Mirsk usytuowana jest w potudniowo — zachodniej czesci wojewddztwa
dolnoslaskiego na pograniczu polsko — czeskim (najblizsze przejécie graniczne
znajduje sie w miejscowosci Czerniawa Zdr6j). Stosunkowo blisko potozona jest
rOwniez zachodnia granica panstwa polskiego (w odleglosci okoto 50 km.). W
poblizu gminy usytuowane sa znane miejscowosci turystyczne takie jak
Swieradéw Zdréj oraz Szklarska Poreba. Odlegtoé¢ miasta Mirsk od wybranych
miejsScowoSci:

Swieradéw — Zdroj— 9 km,
Gryfow SI. — 11km,
Lwéwek SI. — 28 km,
Szklarska Poreba — 29 km,
Jelenia Goéra — 32 km,
Zgorzelec — 49 km,
Wroctaw — 156 km..

2. Gmina Mirsk lezy w centralnej czesci Pogérza Izerskiego, na péinoc od Gor
Izerskich, w ciggu osadnictwa jakie powstato w gérnym biegu Kwisy, poczynajac
od Swieradowa Zdroju. Od zachodu Kotling Mirskg ogranicza Pogérze Izerskie,
od poéinocy niewielkie wzgérza nad zmieniajagca tu bieg z pdinocnego na
zachodni Kwisg, od wschodu Przedgoérze Rebiszowskie, od potudnia Grzbiet
Kamieniecki. Powierzchnia dna kotliny jest pofalowana i generalnie nachylona ku
p6inocy. Kotline przecina rzeka Kwisa, ptynaca w wyraznie uksztaltowanej
dolinie, oddzielonej od zboczy ostrymi krawedziami. W obrebie kotliny,
wypelnionej w przewazajacej czesci utworami polodowcowymi oraz osadami
miocenu, skaly glebiej polozonego podioza krystalicznego wychodza na
powierzchnie jedynie na wzgérzu Wyrwak. Gléwna rzeka odwadniajaca Kotline
Mirska jest Kwisa, wraz z doplywami, biorgca swdj poczatek na zboczach

Izerskiego Garbu na wysokosci ok. 1000 m. n.p.m. Na wysokosci Mirska wpadaja
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do niej dwa wieksze doptywy — prawostronny Dlugi Potok oraz lewostronny
Czarny Potok. Lasy (zajmuja 57% powierzchni gminy) potozone w kotlinie
stanowia czes$¢ tak zwanej Sudeckiej Krainy Przyrodniczo — Lesnej. Na terenie
tym wystepuje okolo 17 gatunkéw drzew lesnych. Najwazniejszym gatunkiem
lasotwérczym jest Swierk. Gleby wystepujace na terenie gminy sa dos¢
zréznicowane pod wzgledem pochodzenia i uzytecznoéci dla dziatalnosci
rolniczej. Dominujag tu gleby IV klasy bonitacyjnej. Na podstawie
przeprowadzonych badann wyodrebniono tu: gleby brunatno wylugowane i

kwasne, mady i pseudobielicowe.

2.2. Rys historyczny

Pierwsze wzmianki o zasiedleniu Kotliny Mirskiej pochodza z przetomu X i XI
wieku. W 1161 roku éwczedni wiasciciele potozonego w poblizu zamku Czocha na
miejscu gdzie obecnie usytuowane jest miasto Mirsk, zatozyli folwark i ustanowili
dziedzicznego wdjta. Lokalizacja ta nie byla przypadkowa, bowiem przez ten teren
wiodla znana droga handlowa z Zytawy do Jeleniej Géry przez czeski Frydland,
Lesna i Starg Kamienice. Okoto 1337 roku ksigze $widnicko — jaworski Henryk I
podniést osade do rangi miasta nadajac mu nazwe Frideberg (Spokojna Goéra) oraz
herb zawierajacy wizerunek sokota trzymajacego w dziobie gotebia.

Na potowe XVI wieku przypada powstanie pierwszych cechéw
rzemie$lniczych. W 1548 roku zorganizowano cechy piekarzy i bednarzy. W
nastepnych latach rozpoczely dziatalnos¢ cechy: krawcow, rzeznikéw, kowali,
Slusarzy, garncarzy, poniczosznikéw, powroznikéw i siodlarzy. W 1556 roku miasto
uzyskato prawo uruchomienia gorzelni.

U schyltku XVIII wieku na terenie kotliny uprawa Inu oraz rzemiosto tkackie
mialy wiodace znaczenie. Ponadto Mirsk byl w tym okresie siedziba deputacji
gorniczej, do ktérej nalezaly wszystkie kopalnie ksigstwa jaworskiego.

W 1866 roku uruchomiona zostata mechaniczna przedzalnia w przyleglym do
Mirska Skarbkowie. Juz na samym poczatku funkcjonowania dawala ona

zatrudnienie 250 osobom.
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19 stycznia 1904 roku zaczeta dziata¢ mleczarnia zlokalizowana przy szosie
prowadzacej do Giebultowa. Byla to spoétdzielnia zrzeszajgca 23 czltonkéw, zas w
roku 1926: 209. Przy mleczarni funkcjonowata tez chlewnia na 375 $win.

Po II wojnie $wiatowej na terenie gminy powstato lub rozpoczeto dziatalnosc¢
na bazie wczesniej funkcjonujacych przedsiebiorstw wiele firm, wsréd ktoérych
wymieni¢ nalezy: Zaklady Przemystu Lniarskiego ,Skarbkéw” w Mirsku,
Giebultowskie Zaklady Przemystu Bawelnianego w Giebultowie, Zaklady Plyt
Pilsniowych ,Swieradéw Zdréj” w Krobicy, Zaktad Mechaniczny Przemystu

Lniarskiego ,,Metalen”, Okregowgq Spoéidzielnie Mleczarska.?

2.3. Status gminy oraz podstawowe parametry spoleczno — ekonomiczne

1. Gmina Mirsk jest gming miejsko — wiejska zlozong z 17 sotectw. Na terenie gminy
znajduje sie jedno miasto i 23 miejscowosci wiejskie.

2. Gmina Mirsk wchodzi w sklad powiatu lwéweckiego. W wojewddztwie
dolnoslaskim istnieje 26 powiatéw oraz 4 miasta na prawach powiatu. Powiat
Iwéwecki nalezy do $redniej wielkosci jednostek samorzadowych. Pod wzgledem
powierzchni (710 km?), ktérg zamieszkuje 48 708 mieszkancéw plasuje sie na 14
miejscu.

3. Powierzchnia gminy wynosi 186,6 km? co stanowi 0,9% catkowitej powierzchni
wojewddztwa dolnoslaskiego. Zamieszkuje tu 9 170 oséb z czego niemal 46% to
mieszkancy miasta Mirsk.

4. W ciagu ostatnich lat liczba mieszkaricow niemal stale malata (wyjatek stanowi

1992 oraz 2001 rok).

% ha podstawie pracy pod redakéjndrzeja Grzelaka i Henryka Szoki: ,Mirsk. Monofjeghistoryczna miasta”
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Tab. Liczba ludnosci w latach 1988 — 2002

Liczba ludnosci Odsetek ludnosci
Rok Ogotem w tym miejskiej
miasto
1988 9 589 4 280 44,6
1989 9515 4321 454
1990 9489 4318 45,5
1991 9451 4 532 479
1992 9715 4 696 48,3
1993 9 685 4344 44,8
1994 9 653 4 328 44,8
1995 9 649 4 662 48,3
1996 9 598 4 323 45,0
1997 9572 4318 45,1
1998 9521 4321 45,3
1999 9427 4263 45,2
2000 9428 4276 45,4
2001 9 440 4 253 45,1
2002 9170 4209 459

W 2002 roku wskaznik gestosci zaludnienia w gminie wynosit 49,2 osoby/km?,
urodzito sie 76 nowych mieszkannicow i zmarlo 127 os6b. W ogélnej liczbie
mieszkaficow gminy ponad 50% udzial majg kobiety. Spoleczeristwo gminy to
spoleczenstwo mlode z wyrazna dominacja oséb w wieku produkcyjnym (60%) i
znacznie mniejszym udzialem ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (23 %) oraz
poprodukcyjnym (17 %).
. Na obszarze administracyjnym gminy zlokalizowane sa nastepujace placéwki
kulturalne:
I. Biblioteka Publiczna, w skiad ktérej wchodza:

- wypozyczalnia dla dorostych (19570 woluminéw - literatura piekna i

popularno-naukowa),

- dzial dziecieco-miodziezowy (4839 ksiazek oraz czasopisma),

- czytelnia (do dyspozycji encyklopedie, leksykony, czasopisma biezace i

archiwalne),
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- filia w Giebultowie,
- filia w Ortowicach.

Biblioteka gromadzi wszelkie informacje o regionie (ksigazki, wydawnictwa,
fotografie itp.).

I1. Srodowiskowy Klub Profilaktyczno-Integracyijny

III. Sekcja Modelarska
IV. Swietlice wiejskie - 10 placéwek w sotectwach: Brzeziniec, Gajéwka,
Gierczyn, Grudza, Kamien, Ktopotnica, Kwieciszowice, Mladz, Proszowa,
Przecznica.

6. W gminie dzialaja 4 szkoly podstawowe, w ktérych uczy sie 362 dzieci oraz
Zespot Szkot Licealno — Gimnazjalnych z liczbg 591 uczniow.

7. Gmina Mirsk, a szczegodlnie jej poludniowa cze$¢ zwigzana z pasmem Gor
Izerskich jest atrakcyjnym miejscem uprawiania turystyki: krajoznawczej,
wypoczynkowej oraz narciarstwa biegowego i zjazdowego. Dobrze rozbudowana
sie¢ szlakow turystycznych wraz z wygladami dalekimi i bliskimi oraz liczne
punkty widokowe umozliwiaja podziwianie Obnizenia Swieradowskiego,
panoramy Gor Izerskich oraz wielu miejscowosci pogoérza. Pétnocne stoki
Grzbietu Wysokiego posiadaja znakomite warunki do uprawiania narciarstwa.
Poludniowa cze$¢ gminu polozona jest w obrebie prawnie chronionym - tj. w
obszarze chronionego Krajobrazu Karkonoszy i Gor Izerskich. Pogérze oraz teren
Gor Izerskich doskonale oznakowany jest szlakami turystycznymi, a przez teren
gminy biegna oznakowane S$Sciezki rowerowe umozliwiajagce wszechstronng
turystyke rowerowa na poziomie amatorskim i wyczynowym. Na Hali Izerskiej
znajduje sie rezerwat przyrody ze zlozami torfu oraz unikatowymi gatunkami
fauny i flory. Wzdluz potokéw goérskich wystepuja liczne odmiany kamieni
szlachetnych. W Grzbiecie Wysokim wydzielono rejon ochrony cietrzewia.

8. Dochody gminy Mirsk w przeliczeniu na 1 mieszkarica wyniosty w 2002 roku

1276,41 z1.
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Tab. Dochody wybranych gmin w przeliczeniu na 1 mieszkarica w 2002 roku.

GMINA DOCHOD / MIESZKANCA [ZL]
Swieradow Zdroj 2106,2
Gryfow Sl. 1303,1
Lubomierz 1301,1
Lwoéwek S 1173,7
Mirsk 1276,4
Dolnoslaskie 1721,5

5. Gming charakteryzuje wysoka stopa bezrobocia, wynosita ona 30 kwietnia 2004 r.
- 35,3%. W analogicznym okresie roku poprzedniego stopa bezrobocia wynosita
29,9%.. Na niekorzystna sytuacje¢ na rynku pracy wplyneta zla sytuacja
ekonomiczna zakladéw pracy zlokalizowanych na terenie gminy.

Tab. Bezrobocie w latach 1992 - 2002

Rok Liczba bezrobotnych Stopa
bezrobocia
1992 649 14,2
1993 820 17,7
1994 874 20,8
1995 967 23,8
1996 1159 27,4
1997 792 19,4
1998 739 17,6
1999 919 24,3
2000 1064 29,2
2001 1162 30,2
2002 1108 29,8

8. W 2002 roku w gminie liczba 0séb pracujacych” wynosita 957 co daje 104

pracujacych na 1000 ludnosci. 45% oséb zatrudnionych stanowity osoby pracujace

Y wedlug faktycznego miejsca pracy; bez podmiotéwepgalarczych o liczbie praagych do 9 oséb; bez
pracujcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie.
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w sektorze publicznym. W sektorze prywatnym zatrudnienie znalazio 525 os6b.

Ponizsza tabelka opisuje strukture zatrudnienia w 2002 roku.

Tab. Struktura zatrudnienia w roku 2002

ROK 2002
Wyszczegdlnienie Liczba pracujacych %
1. |Rolnictwo 27 2,8
2 Przemyst i budownictwo 527 55,1
3. | Uslugi rynkowe 93 9,7
4 Ustugi nierynkowe 310 32,4
Razem 957 100

Na 957 o0s6b pracujacych ponad potowa (527) to zatrudnieni w sektorze
przemystu i budownictwa. W ustugach rynkowych* zatrudnienie znalazty 93
osoby a ustugi nierynkowe® wygenerowaty 310 miejsc pracy (32,4%). Niespetna
3% wszystkich pracujacych stanowily osoby zatrudnione w rolnictwie.

9. 31 grudnia 2002 roku na terenie gminy zarejestrowanych bylo w systemie
KRUPGN REGON 496 podmiotéw, z czego 480 to podmioty prywatne (w tym
369 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza). W tabeli ponizej

przedstawiono podzial podmiotéw gospodarki narodowej wedtug sekcji.

Tab. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w systemie KRUPGN

REGON wedtug sekcji

4 ustugi rynkowe to: “Handel i naprawy”, “Hotele Estauracje”, “Transport, gospodarka magazynowa i

tacznai¢”, “Posrednictwo finansowe”, “Obstuga nieruchofaoi firm” oraz “Pozostala dziataldé ustugowa

komunalna, spoteczna i indywidualna”;

® ustugi nierynkowe obejmaj “Administraci publiczry i obrorz narodow, obowihzkowe ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne”, “Edukafj “Ochrone zdrowia i opiek spoteczn’, “Gospodarstwa domowe
zatrudniagce pracownikow”.
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Wyszczegoblnienie Liczba podmiotéw
Ogoétem 496
w tym
1. [Przemyst 62
2. |Budownictwo 59
3. |Handelinaprawy 181
4. |Transport, gospodarka 32
magazynowa i 1acznosé
5. Obstuga nieruchomodci i firm, 35
nauka
6. |Ochrona zdrowia i opieka 11
spoteczna

10. Zmiany dokonujace sie w Polsce po 1989 roku, zwlaszcza upadek przemystu
lekkiego doprowadzily do likwidacji duzych przedsigbiorstw funkcjonujacych na
terenie gminy. Aktualnie jedynym przedsiebiorstwem produkcyjnym
zatrudniajgcym na terenie gminy ponad 100 pracownikéw sa Zaklady
Bawelniane ,Womarex” w Giebuttowie.

11. Na terenie gminy funkcjonuja 3 kopalnie bazujace na lokalnych surowcach
mineralnych. Ponadto planowane jest zakoniczenie wydobycia bazaltu w ,PRI -
BAZALT” w Rebiszowie i rozpoczecie prac wydobywczych ze zloza ,Klopotno” .

14. Gleby na terenie gminy zaliczy¢ mozna do $rednich i slabych. Pagérkowate
uksztaltowanie powierzchni oraz znaczne zakwaszenie gleb nie sprzyjaja
prowadzeniu dziatalnosci rolniczej.

15. Podczas spisu rolnego dokonanego w 2002 roku ustalono, ze na terenie gminy
funkcjonuje 743 gospodarstw rolnych, z czego zdecydowana wiekszos¢ to
gospodarstwa male (Srednia powierzchnia gospodarstwa na terenie gminy
wynosi — 7,82 ha).

16. Podstawowe uprawy to pszenica, owies i ziemniaki. Istotne znaczenie ma tu

rOwniez hodowla bydta.
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2.4. Stabe i mocne strony gminy

GMINA MIRSK
t ad srodowiskowy
Stabe strony Mocne strony
» Niedostateczna stevodociagow i kanalizacji = Poprawa stangrodowiska
=  Zanieczyszczenie powietrza z niskiej emisji =  Wzrostswiadomdaci ekologicznej
= Brak peinej segregacji i utylizacji odpadéw =  Wysoka skuteczrig w pozyskiwanisrodkéw UE na inwestycje

w zakresie infrastruktur§rodowiska

tad spoteczny

Stabe strony Mocne strony

Utrudniony dosip do specjalistycznych ustug zdrowotnych Wysokie wydatki na wiate

Niedostosowane do wymogdw obiektyzdy zdrowia Wysokie czytelnictwo

Odptyw wyksztatconej miodzisy Swobodny dosgp do podstawowej opieki zdrowotnej
Niefunkcjonalne budynki szkolne Przywiazanie do miejsca urodzeniagudd oséb starszych)
Niewystarczajca oferta szkolnictwa ponadgimnazjalnego
Niewystarczajca organizacja czasu wolnego dzieci i mioggie
Niewykorzystane szanse rozwoju turystyki

Brak terenow rekreacyjnych

Brak mieszka

Wykluczenia spoteczne

Wzrost przesipczaici (niski poziom bezpiecistwa)

Brak/niski dos¢p do Internetu

Zte warunkizycia na terenach wiejskich

tad gospodarczy

Stabe strony Mocne strony

= Niski wskanik przedsgbiorczagci wkasnej = Polazenie geograficzne i atrakcyjne walory turystyczne
» Brak silnych i nowoczesnych podmiotow gospodarczych =  Duzy potencjat w zakresie rozwoju agroturystyki

= Mala liczba miejsc pracy = Potencjalne tereny rekreacyjne

»  Wystepowanie zt@ kopalin naturalnych
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|= Duza liczba ludzi gotowych do pracy

tad przestrzenny

Stabe strony Mocne strony

Niska estetyka gminy = Malownicze potgenie gminy
Zty stan techniczny drég
Energochtonne swietlenie drog

t ad instytucjonalno — polityczny

Stabe strony Mocne strony

Duze zainteresowanie mieszi@w sprawami gminy
Przyjazna witadza

Silne organizacje pozaydowe

Zgodna, wyrozumiata rada

Przyjazny dla interesantow ud:

Sprawna komunikacja wtadz samgatawych i pracownikéw z
mieszkacami gminy

Nieufnas¢ spoteczna

Niska partycypacja spoteczna w rozwoju gminy
Niewystarczajca promocja gminy

Niewystarczajca wspotpraca z NGO'’s (organizacje pozdmve)
Nieprzystosowane dla 0s6b niepetnosprawnych budynki
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3. KIERUNKI ROZWOJU GMINY MIRSK

3.1. Wizja rozwoju gminy

Gmina Mirsk gmina:

z czystym, zadbanym i odpowiednio chronionym s$rodowiskiem
przyrodniczym,

estetycznie i funkcjonalnie zagospodarowana,

z rozwinieta infrastrukturg techniczng (wodociagi, kanalizacja,
drogi, telefony, oswietlenie drég i ulic)

z odpowiednio rozbudowana i dostepna baza sportowo -
rekreacyjng,

zapewniajgca mieszkaficom dobre warunki ksztalcenia oraz
mozliwo$¢ rozwijania zainteresowarn,

zapewniajaca dostepna i fachowaq opieke zdrowotna,
z wielofunkcyjnie rozwijajacymi sie wsiami ,

z dynamicznie rozwijajaca sie funkcja turystyczng, w tym réwniez
agroturystyka,

z wysokim stopniem rozwoju drobnej przedsiebiorczosci,

wspolpracujaca z otoczeniem, zaréwno na szczeblu lokalnym jak i
transgranicznym,

sprawnie zarzadzang z aktywnym uczestnictwem mieszkancow.
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3.2. Cele strategiczne rozwoju gminy

Srodowisko

Czyste i odpowiednio chronione Srodowisko przyrodnicze jest jednym =z
podstawowych warunkéw prawidlowego funkcjonowania lokalnej spotecznosci. Na
terenie gminy Mirsk nie wystepuja obecnie zadne szczegélnie niebezpieczne
zagrozenia ekologiczne. Dziatania wladz gminnych zmierzaé beda do wprowadzenia
systemowych rozwigzann gwarantujagcych dalsza poprawe stanu Srodowiska
przyrodniczego oraz odpowiedniego wykorzystania jego komponentéw dla potrzeb
lokalnej spotecznosci (np. rozwoju dziatalnosci turystycznej i rekreacyjne;j).

Cele strategiczne:

1. Na terenie gminy wypracowany i wdrozony zostal kompleksowy system
gospodarki wodno — Sciekowej

2. Zlikwidowano ,,dzikie” wysypiska émieci oraz zrekultywowano istniejgce

3. Podniesiony zostal poziom §wiadomosci ekologicznej mieszkaricow gminy

4. Niewykorzystywane grunty rolne poddane zostaly zalesieniu badZ innej
formie zagospodarowania

5. Wystepuje male zanieczyszczenie powietrza z tzw. niskiej emisji

Spoteczenstwo

Podstawowym zadaniem wladz samorzadowych gminy Mirsk jest stworzenie
i utrzymywanie optymalnych warunkéw dla zdrowia fizycznego i psychicznego
mieszkaricow miasta i gminy. Priorytetowo traktowane sg sprawy zwigzane z
zagwarantowanie odpowiedniego stopnia szeroko rozumiane bezpieczenstwa oraz
stworzenie warunkéw dla prawidlowego rozwoju wszystkich mieszkaricow.

Cele strategiczne:

6. Mieszkaricy gminy maja swobodny dostep do $§wiadczen zdrowotnych

7. Wystepuje zadowalajacy stan bezpieczefistwa publicznego

8. Gmina dysponuje atrakcyjna oferta w zakresie rekreacji, kultury oraz sportu
9. Jednostki oswiatowe wyposazone zostaly w odpowiednig baze

10. Wystepuje oferta mieszkaniowa adekwatna do wymagan mieszkanicéw gminy
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11. Spoteczenistwo gminy to spoteczeristwo obywatelskie i informacyjne
12. W gminie sprawnie funkcjonuje opieka spoteczna oraz podejmowane sa

dzialania przeciwdziatajace zjawiskom wykluczen spotecznych.

Gospodarka

Rozw¢j gospodarczy gminy oparty zostanie na: rozwoju drobnej
przedsiebiorczosci (dziatalnosci produkcyjnej, handlowej, ustugowej itp.) ze
szczeg6lnym uwzglednieniem funkgji turystycznej oraz dostosowanym do potrzeb
rynku, zrestrukturyzowanym rolnictwie. Dostosowanie rolnictwa do wymogoéw
rynkowych wigza¢ sie bedzie ze zwiekszeniem powierzchni istniejacych
gospodarstw oraz zmniejszeniem ich liczby. Towarzyszy¢ tym procesom bedzie
powstawanie we wsiach nowych, pozarolniczych miejsc pracy (np. w turystyce,
ustugach itp.). Koniecznym warunkiem realizacji programu rozwoju gospodarczego
jest odpowiednia polityka panstwa zwlaszcza w zakresie dziatalnosci rolnej.

Cele strategiczne:

13. Rolnictwo dostosowane jest do aktualnych warunkéw rynkowych

14. Wdrozone zostaly mechanizmy wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci (w tym
dziatalnosci turystycznej)

15. Wypracowany i wdrozony zostat skuteczny system promocji i polityki

informacyjnej

Przestrzen:
Podstawowe wytyczne dotyczace zapewnienia fad przestrzenne zostaly

zawarte w Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.

Cele strategiczne:

16. Gmina jest estetycznie zagospodarowana

17. Stworzona zostatla wlasciwa sie¢ drég lokalnych (majacych odpowiednie
parametry techniczne) wraz z infrastruktura

18.Nowa zabudowa dostosowywana jest do waloréw historycznych

poszczegoblnych zespotéw zabudowy
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Zarzgdzanie:

Podstawowym celem dziatalnosci wladz samorzadowych jest zapewnienie
mieszkaricom gminy jak najlepszych warunkéw zycia.

Uprzejme, sprawne i kompetentne pod wzgledem merytorycznym obstugiwanie
obywateli jest naczelng zasada pracy Urzedu Miasta i Gminy.

Cele strategiczne:

19. Sprawna komunikacja wladz samorzadowych z mieszkaricami

20. Sprawnie funkcjonujacy Urzad Miasta i Gminy.
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WIZJA ROZWOJU GMINY MIRSK

[ —

_

_

CELE STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY

Zréwnowazony rozwdj ochrony

Srodowiska

Rozwdj spoteczny

Rozwdj gospodarczy

tad przestrzenny

Zarzqdzanie gming

1.

Na terenie gminy
wypracowany i wdrozony
zostat kompleksowy
system gospodarki wodno
— Sciekowej

Zlikwidowano ,,dzikie”
wysypiska $mieci oraz
zrekultywowano istniejace
Podniesiony zostat poziom
$wiadomosci ekologicznej
mieszkanicéw gminy
Niewykorzystywane
grunty rolne poddane
zostaty zalesieniu badz
innej formie
zagospodarowania
Wystepuje mate
Zanieczyszczenie
powietrza z tzw. niskiej
emis;ji

. Mieszkaricy gminy maja

swobodny dostep do
$wiadczen zdrowotnych

. Wystepuje zadowalajacy

stan bezpieczenistwa
publicznego

. Gmina dysponuje

atrakcyjng oferta w zakresie
rekreacji, kultury oraz
sportu

. Jednostki o§wiatowe

wyposazone zostaty w
odpowiednia baze

10. Wystepuje oferta

mieszkaniowa adekwatna
do wymagar mieszkancéw
gminy

11. Spoteczenistwo gminy to

spoleczenistwo
obywatelskie i
informacyjne

12. W gminie sprawnie

funkcjonuje opieka
spoleczna oraz
podejmowane sa dziatania
przeciwdziatajace
zjawiskom wykluczent
spolecznych

13. Rolnictwo dostosowane
jest do aktualnych
warunkéw rynkowych

14. Wdrozone zostaly

mechanizmy wspierajace

rozwdj
przedsigbiorczosci (w
tym dziatalnosci
turystycznej)

15. Wypracowany i
wdrozony zostat
skuteczny system
promociji i polityki
informacyjnej

16.

17.

18.

Gmina jest estetycznie
zagospodarowana
Stworzona zostala
wlasciwa sie¢ drég
lokalnych (majacych
odpowiednie parametry
techniczne) wraz z
infrastrukturg

Nowa zabudowa
dostosowywana jest do
waloréw historycznych
poszczegodlnych
zespolow zabudowy

19.

20.

Sprawna komunikacja
wladz samorzadowych z
mieszkancami

Sprawnie funkcjonujacy
Urzad Miasta i Gminy
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3.3. Program realizacyjny strategii

Ead srodowiskowy:

Lp. ZADANIE TERMIN KOORDYNATOR
ROZPOCZECIE | ZAKONCZENIE

CEL 1: Na terenie gminy wypracowany i wdrozony zostat kompleksowy system gospodarki wodno — Sciekowej

1.1. Budowa wodociggéw, kanalizagji oraz lokalnych oczyszczalni - 2004 - Rada Miejska

na terenie gminy

1.2. Regulacja rzek i potokéw na terenie gminy - 2004 - Inspektor ds. zarzadzania

kryzysowego

CEL 2: Zlikwidowano ,,dzikie” wysypiska émieci oraz zrekultywowano istniejace

2.1. Wywiezienie émieci ze wszystkich ,dzikich ,, wysypisk - 2004 2006 - Straz Miejska
(Inspektor ds. ochrony

srodowiska)

2.2. Wzmozenie dziatalnosci prewencyjnej - 2004 - Straz Miejska

(Inspektor ds. ochrony

s§rodowiska)
2.3. Rekultywacja skladowiska odpadéw przy ul. Mickiewicza - 2004 2006 Zarzad
CEL 3: Podniesiony zostal poziom $wiadomosci ekologicznej mieszkaricéw gminy
3.1. Wprowadzenie do gazety lokalnej artykutéw o tematyce - 2004 - Zesp6t redakeyjny
ekologicznej (Inspektor ds. ochrony
srodowiska)
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3.2. Przeprowadzanie cyklicznych konkurséw zwigzanych z - 2004 - Inspektor ds. ochrony
ochrong érodowiska (w tym konkursu , Czysta i ekologiczna srodowiska
zagroda”

3.3. Wprowadzenie systemu segregacji odpadow 2003 - - Inspektor ds. ochrony

Srodowiska
3.4. Wprowadzenie programu edukacji ekologicznej do szkét 2004 - Inspektor ds. ochrony
srodowiska
CEL 4: Niewykorzystywane grunty rolne poddane zostaly zalesieniu badZ innej formie zagospodarowania

4.1. Ustalenie terenéw do zalesienia i innych form - 2004 2008 Inspektor ds. planowania
zagospodarowania (w planie zagospodarowania przestrzennego
przestrzennego)

CEL 5: Wystepuje mate zanieczyszczenie powietrza z tzw. niskiej emisji

5.1. Budowa sieci gazowej 2005 - Podmiot zarzadzajacy

siecia

5.2. Modyfikacja i realizacja programu zastapienia kottowni 2004 - Zarzad

opalanych tradycyjnie kottowniami na paliwa ekologiczne oraz

termomodernizacja budynkéw
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Ead spoteczny:

Lp. ZADANIE TERMIN KOORDYNATOR
ROZPOCZECIE | ZAKONCZENIE
CEL 6: Mieszkaricy gminy majg swobodny dostep do $wiadczen zdrowotnych
6.1. Dostosowanie obiektéw stuzby zdrowia do wymogoéw 2004 2008 Zarzad
formalnych jakie powinny one spetniac¢ (Rada Miejska)
6.2. Stworzenie warunkéw dla prowadzenia praktyk 2004 - Zarzad
specjalistycznych
6.3. Doposazenie placowek ochrony zdrowia w odpowiedni sprzet - 2004 - Zarzad
medyczny (Rada Miejska)
CEL 7: Wystepuje zadowalajacy stan bezpieczenistwa publicznego
7.1. Zatrudnienie dodatkowych policjantéw - 2004 - Komenda Policji
7.2. Wprowadzenie monitoringu (przy uzyciu kamer) miejsc 2005 2007 Komendant policji
szczegoblnie zagrozonych przestepczoscia (Komendant strazy
miejskiej)
7.3. Sukcesywne wyposazanie jednostek OSP w sprzet oraz - 2004 - Prezes Zarzadu Miejsko-
modernizowanie obiektéw OSP Gminnego OSP
(Zarzad)
74. Budowa chodnikéw i przejéc dla pieszych - 2004 - Inspektor ds. drég

(Zarzadcy drog)

CEL 8: Gmina dysponuje atrakcyjng oferta w zakresie rekreacji, kultury oraz sportu
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Utworzenie Osrodkéw Aktywnosci (na bazie szkét i Swietlic - 2004 - Inspektor ds. kultury
wiejskich) (Komisja Rady M. ds.
Kultury)
Organizacja imprez z zakresu rekreacji, kultury oraz sportu - 2004 - Inspektor ds. kultury
(Komisja Rady M. ds.
Kultury)
Uporzadkowanie, oznakowanie oraz rozpropagowanie szlakéw - 2004 - Burmistrz
rowerowych i pieszych (Inspektor ds. promogji,
PTTK)
Modernizacja stadionu miejskiego 2005 2007 Inspektor ds. remontéw
Modernizacja $wietlic wiejskich 2004 2006 Inspektor ds. remontéw
Modernizacja kapieliska odkrytego w Mirsku 2004 2006 Inspektor ds. remontéw
CEL 9: Jednostki oswiatowe wyposazone zostaly w odpowiednia baze
Rozbudowa szkoty podstawowej przy ulicy Betleja (wraz z 2007 2010 Zarzad
budowa hali sportowej) (Rada Miejska, Dyrektor
szkoty)
Budowa gimnazjum wraz z modernizacja istniejacej - 2004 2006 Zarzad
infrastruktury ZSL-G (Rada Miejska, Dyrektor
gimnazjum)
Utworzenie na bazie istniejacych klubéw sportowych sekcji - 2004 - Prezesi klubéw
mlodziezowych. Wyposazenie ich w odpowiedni sprzet (Dyrektorzy szkot)
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sportowy

9.4. Doposazenie pracowni szkolnych (rzutniki, magnetowidy, - 2004 - Dyrektorzy szkot
komputery itp.) (Inspektor ds. oswiaty)

9.5. Budowa krytego basenu 2008 2010 Rada Miejska

CEL 10: Wystepuje oferta mieszkaniowa adekwatna do wymagan mieszkanicow gminy

10.1. | Wyznaczenie (na terenie catej gminy) atrakcyjnych terenéw pod - 2004 - Zarzad

budownictwo (Inspektor ds. planowania
przestrzennego)
10.2. | Sukcesywne uzbrajanie terenéw pod budownictwo - 2004 - Zarzad
10.3. |Budowa mieszkari komunalnych i socjalnych 2005 - Burmistrz
CEL 11: Spoleczenstwo gminy to spoteczeristwo obywatelskie i informacyjne

11.1. | Zwiekszanie dostepu do Internetu na terenach wiejskich 2004 2006 — Z-ca Burmistrza

11.2. | Utworzenie Biura Obstugi Interesanta (BOI) w Urzedzie Miasta 2005 2006 Burmistrz
i Gminy

11.3 | Tworzone s sprzyjajace warunki do zaktadania i 2004 - Rada Miejska
funkcjonowania organizacji pozarzadowych

11.4. |Szczegblny nacisk w ksztalceniu mtodziezy polozony jest na 2004 - Zastepca Burmistrza
nauke informatyki

11.5. |Realizacja projektéw w ramach partnerstw publiczno - 2005 - Burmistrz
prywatnych
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CEL 12: W gminie sprawnie funkcjonuje opieka spoteczna oraz podejmowane sg dzialania przeciwdzialajace zjawiskom wykluczen

spotecznych
121 | Wspoélpraca wiladz samorzadowych z organizacjami 2004 - Kierownik MOPS
pozarzadowymi
12.2. | Organizowanie i udziat w projektach przeciwdziatajacych 2005 - Burmistrz

wykluczeniom spotecznym
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Ead gospodarczy:
Lp. ZADANIE TERMIN KOORDYNATOR
ROZPOCZECIE | ZAKONCZENIE
CEL 13: Rolnictwo dostosowane jest do aktualnych warunkéw rynkowych
13.1. | Stworzenie systemu poszukiwania i informowania rolnikéw o - 2004 - RODR
alternatywnych Zrédfach finansowania (Komisja ds. Rolnictwa
Rady Miejskiej)
13.2. | Wspieranie (informowanie, szkolenie) rolnikéw w tworzeniu - 2004 - (Komisja ds. Rolnictwa
gospodarstw agroturystycznych Rady Miejskiej,
przedstawiciele Izby
Rolniczej)
CEL 14: Wdrozone zostaly mechanizmy wspierajace rozwdj przedsiebiorczosci (w tym dziatalnosci turystycznej)
14.1. |Przypisanie odpowiednim terenom funkgji turystycznej (w - 2004 - Inspektor ds. planowania
planie zagospodarowania przestrzennego) przestrzennego
14.2. | Wyznaczenie terenéw pod wyciagi narciarskie - 2004 - Inspektor ds. planowania
przestrzennego
14.3 |Budowa wyciagéw narciarskich - 2004 2010 Inwestorzy
14.4. |Stworzenie systemu promocji i informacji turystycznej - 2004 - Zarzad
14.5. | Wprowadzenie ulg podatkowych dla podmiotéw - 2004 - Rada Miejska
rozpoczynajacych dziatalnos¢
14.6. | Wspieranie dziatar zmierzajacych do utworzenia lokalnego - 2004 - Rada Miejska

funduszu gwarancyjnego dla podmiotéw gospodarczych
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14.7. | Wprowadzenie nauczania przedsiebiorczosci do szkét - 2004 - Dyrektor gimnazjum

CEL 15: Wypracowany i wdrozony zostal skuteczny system promogji i polityki informacyjnej

15.1. | Utworzenie w ramach UMiG stanowiska ds. promocji i - 2004 - Rada Miejska

informacji turystycznej

15.2. | Uzgodnienie wspdlnych zasad promocji z gminami sgsiednimi - 2004 - Rada ds. promocji

(Zwigzek Gmin Kwisa)

15.3. |Prowadzenie i stale uzupelnianie bazy informacji gospodarczej - 2004 - Inspektor ds. promogji i
informacji

15.4. |Wypracowanie i wdrozenie form pozyskiwania - 2004 - Inspektor ds. promogji i
pozabudzetowych §rodkéw na promocje gminy informacji
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Ead przestrzenny:
LP ZADANIE TERMIN KOORDYNATOR
ROZPOCZECIE ZAKONCZENIE
CEL 16: Gmina jest estetycznie zagospodarowana
16.1. |Polozenie szczegdlnego nacisku na przestrzeganie zasad - 2004 - Burmistrz, Zastepca
estetycznego zagospodarowania gminy Burmistrza, Architekt
Miejski
16.2. | Wprowadzanie instrumentéw zachecajacych do dbatosci o - 2004 - Burmistrz, Zastepca
estetyke Burmistrza, Architekt
Miejski
16.3. |Inwentaryzacja i ochrona obiektéw zabytkowych - 2004 - Burmistrz, Zastepca
Burmistrza, Architekt
Miejski
CEL 17: Stworzona zostata wlasciwa sie¢ drég lokalnych (majacych odpowiednie parametry techniczne) wraz z infrastruktura
17.1.  |Modernizacja i rozbudowa infrastruktury zwigzanej z drogami
17.2. |Modernizacja drég i ulic

CEL 18: Nowa zabudowa dostosowywana jest do waloréw historycznych poszczegolnych zespotéw zabudowy

18.1. | Wprowadzanie mechanizméw zapewniajacych dostosowanie - 2004 - Burmistrz, Zastepca
nowej zabudowy do waloréw historycznych Burmistrza, Architekt
Miejski
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Ead instytucjonalno - polityczny (zarzaqdzanie):

LP ZADANIE TERMIN KOORDYNATOR
ROZPOCZECIE ZAKONCZENIE

CEL 19: Sprawna komunikacja wiadz samorzadowych z mieszkaricami

19.1. |Stale dostepne informacje o dziatalnosci organéw - 2004 - Zastepca Burmistrza
samorzgdowych

19.2. | Prowadzenie i udoskonalanie w Internecie stron na temat - 2004 - Zastepca Burmistrza
gminy

CEL 20: Sprawnie funkcjonujacy Urzad Miasta i Gminy

20.1. | Zalozenie w urzedzie sieci komputerowej wraz z 2005 2006 Zastepca Burmistrza
oprogramowaniem

20.2. | Cykliczne szkolenie pracownikéw - 2004 - Burmistrz

20.3. | Prowadzenie cyklicznych ocen pracownikéw - 2004 - Burmistrz

20.4. |Poprawa warunkéw lokalowych (odpowiednia powierzchnia - 2004 - Zarzad

biur, wyposazenie itp.)

20.5. | Dostosowywanie struktury urzedu do zadan nalozonych na - 2004 - Rada Miejska

samorzad gminy

20.6. |Remontimodernizacja Ratusza 2005 2010 Rada Miejska
20.7. | Utworzenie archiwum zaktadowego 2005 2006 Burmistrz
20.8 | Wprowadzenie systemu zarzadzania jakoscia ISO 9001 2006 2007 Burmistrz
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3.4. Realizacja strategii

Strategia zrownowazonego rozwoju jest dokumentem wyrazajacym dazenia i
aspiracje gminy. Stanowi podstawe do opracowywania bardziej szczegdtowych
programow i projektow, a takze budzetu gminy. Gléwne podmioty zaangazowane w

realizacje strategii to:

+  GMINNE FORUM ,SRODOWISKO I ROZWQ]” - petnigce spoteczny nadzér nad
realizacjg strategii. W skltad Forum wchodzg: radni Rady Miejskiej, Burmistrz
grupa wylonionych lokalnych lideréw. Forum zwolywane jest w ustalonych
odstepach czasu przez Przewodniczacego Rady Miejskiej.

Podczas zebran Forum:
- przedstawiany jest raport z realizacji strategii rozwoju,

- dokonywana jest aktualizacja strategii (jezeli wystepuje taka potrzeba).

* BURMISTRZ, PRZEWODNICZACY RADY MIEJSKIE] oraz
PRZEWODNICZACY KOMISJI RADY MIEJSKIE] - pelnig biezacy nadzér nad
realizacja strategii, czuwaja aby przy tworzeniu budzetu miasta uwzgledniane

byly zapisy strategii, prowadza akcje informacyjng i promocyjna.

+ KOORDYNATOR WDRAZANIA STRATEGII (stanowisko finansowane przez
Urzad Miasta i Gminy) - czuwa, aby kazdy z koordynatoréw zadan posiadat
aktualng wersje strategii, gromadzi dokumentacje zwiazang ze strategia, zbiera
informacje okreslajagce postepy w realizacji strategii wspotorganizuje spotkania

FORUM DS. STRATEGII, prowadzi akcje informacyjna i promocyjna.
« KOORDYNATORZY poszczeg6lnych zadan — realizuja przyjete zadania zgodnie

z Programem realizacyjnym strategii, zdaja sprawozdania podczas spotkan

Forum Srodowisko i Rozwdj .
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4. L1STA OSOB BIORACYCH UDZIAL W OPRACOWANIU I
AKTUALIZACJI STRATEGII

Tab. Zestawienie os6b bimych udziat w opracowaniu strategii rozwoju w 1999 r

©CoNorwNE

Stanistaw
Bolestaw
Henryk
Dominik
Andrzej
Stanistaw
Roman
Juliusz
Janusz
Urszula
Mirostaw
Krzysztof
Wojciech
Aleksander
Matgorzata
Zbigniew
Mariusz
Lucja
Beata
Elzbieta
Alicja
Mirostaw
Piotr
Aleksander
Zofia
Kazimierz
Andrzej
Robert
Danuta
Jan
Stanistaw
Edward
Andrzej

Babik
Féciszewski
Grzybek
Jasiski
Jagiski
Kocyta
Kotak
Korzé
Korze
Kozlowska
Krakowski
Krasicki
Kudera
Lachowicz
Markowska
Madzelewski
Mendaka
Mielniczyn
Nowicka
Okulowska
Perzyiska
Pietraszek
Rogala
Rosik
Sautycz
Synowiec
Szatanik
Szuman
Urbaniak
WéniewskKi
Wojciechowski
Wojtkiewicz
Waniak
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Tab. Zestawienie os6b bimych udziat w aktualizacji strategii rozwoju w 2004

Domin Andrzej

Janus Alicja

Jashski Andrzej
Fasciszewski Bolestaw
Krasicka Malgorzata
tawnikowska Danuta
toda Dariusz
Markiewicz Wojciech
Nowicki Bogdan

10. | Nowik Tadeusz

11. |Pietraszek Mirostaw
12. | Piotrowska Krystyna
13. | Przybylski Tadeusz
14. | Puchalski Zbigniew
15. | Rega Roman

16. | Roskowinski Lucjan
17. |Sadocha Helena

18. | Szczepaczyk Jolanta
19. |Tartak — Katua Sylwia
20. | Terlecka Aniela

21. | Tomczuk Jézefa

22. | Wojciechowicz Lech
23. | Wojciechowski Stanistaw
24. | Wozniak Andrzej

25. | Zaliwski Jan

O|o Noo~wINIE
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