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Wstęp

Opracowanie „Strategii rozwoju Gminy i Miasta Lubomierz” jest efektem  pracy    dwóch   sesji,   które    odbyły   się   w   dniach   16 -18.02.2000r . oraz 

09.-10.03.2000r.

Do udziału w nich została zaproszona grupa liderów - przedstawicieli władz, organizacji i instytucji mających wpływ na rozwój lokalny. Wyboru liderów dokonał Zarząd Gminy i Miasta.

Metodologia opracowania zmierzała do wyznaczenia strategicznych celów rozwoju lokalnego w warunkach konsensusu wszystkich podmiotów  -  uczestników życia społeczno-gospodarczego Gminy i Miasta.

W trakcie warsztatów dokonano identyfikacji atutów Gminy, potencjałów rozwojowych oraz stopnia ich wykorzystania, a także zagrożeń i problemów ograniczających rozwój Gminy. Bardzo pomocnym dokumentem statystyczno-analitycznym był tutaj „Raport o stanie Miasta i Gminy Lubomierz ”, opracowany przez Zastępcę Burmistrza na podstawie materiałów uzyskanych z gminnych jednostek organizacyjnych oraz Urzędu Gminy i Miasta Lubomierz. Skrócona wersja „Raportu...” stanowi integralną część „Strategii rozwoju Gminy i Miasta Lubomierz”.

Cel nadrzędny stanowiący jednocześnie misję Gminy i Miasta Lubomierz określono w sposób następujący: Gmina przyjazna dla mieszkańców, atrakcyjna dla turystów.

W wyniku dyskusji uczestnicy warsztatów uznali, iż wiązkę celów strategicznych tworzyć winny następujące cele:

1. Tworzenie nowych miejsc pracy

2. Poprawa infrastruktury technicznej

3. Rozwój turystyki

4. Poprawa usług sfery społecznej gminy

1
W celu określenia wagi i stopnia pilności poszczególnych zadań strategicznych podzielono je na 3 grupy:

A    -
zadania b. ważne, priorytetowe, których wykonanie lub rozpoczęcie  powinno 

           nastąpić w latach  2000 - 2001

B    -
 zadania pilne, których realizacja lub rozpoczęcie winno nastąpić w latach 

            2002 - 2005

C   -
zadania ważne, lecz do wykonania w okresie późniejszym: w latach 

           2006 - 2010

Podkreślić należy, iż jednym z najbardziej istotnych warunków powodzenia realizacji „Strategii rozwoju Gminy i Miasta Lubomierz” jest zaangażowanie lokalnej społeczności w rozwiązywanie wspólnych problemów. Opracowana strategia rozwoju jest adresowana zarówno do władz jak i społeczności lokalnej. Jej skuteczna realizacja wymaga właściwego zarządzania i zabezpieczenia finansowego, jak również podmiotów realizujących określone zadania.

Efekty realizacji poszczególnych celów i zadań mogą być zauważalne w dłuższym okresie. Do pomiaru efektywności i skuteczności przyjęto mierniki, których poziom i korzystne tendencje można uznać za bezpośrednie lub pośrednie skutki realizacji „Strategii...” 

Opracowany dokument będzie podlegał ocenie, a następnie stosownym korektom, w zależności od uwarunkowań, mających wpływ na realizację „Strategii...”.   

Diagnoza stanu rozwoju Gminy  i miasta

OBSZAR  I ŚRODOWISKO GEOGRAFICZNE

Obszar gminy i miasta Lubomierz zajmuje powierzchnię 13.030 ha, z czego:

obszar miasta obejmuje 810 ha, gminy  12.220 ha, w tym obszar sołectw:

                      Chmieleń              -   1.220,83 ha

                      Golejów                -     780,90 ha

                      Janice                   -      466,10 ha

                      Maciejowiec          -     767,05 ha

                      Milęcice                 -     704,75 ha

                      Oleszna Podg.      -    1.589,71 ha

                      Pasiecznik             -   1.529,35 ha

                      Pławna Dolna      

                                                    -  2.353,61 ha

                      Pławna Górna

                      Pokrzywnik            -      328,60 ha

                      Popielówek            -      560,81 ha

                      Radoniów              -      561,74 ha

                      Wojciechów           -   1.351,78 ha

Geodezyjnie na terenie gminy znajduje się 122 ha gruntów pod wodami.

Na terenie gminy znajduje się 2.915,56 ha użytków rolnych zmeliorowanych.

W okolicznych  stawach prowadzona jest hodowla ryb. Powierzchnia stawów wynosi ok. 45 ha , z tego 27,75 ha to stawy byłego KRP, obecnie dzierżawione przez prywatnych właścicieli.

Demograficzne aspekty rozwoju gminy

Ludność

Liczba  stałych  mieszkańców  miasta  -   1.851

                                                gminy  -   4.310

Liczba czasowych mieszkańców miasta  -  20

                                                  gminy   -  63

W poszczególnych sołectwach na stałe  mieszka :

     Pasiecznik z Zalesiem 
-   584  mieszkańców

     Oleszna Podgórska     
-   535        -”-

     Chmieleń                    
-   531        -”-

     Pławna Górna             
-   513        -”-

     Wojciechów                
-   483        -”-

     Pławna Dolna              
-   438        -„-

     Radoniów                   
-   268        -”-

     Golejów                       
-   235        - „-

     Milęcice                       
-   237        -„ -

     Maciejowiec                 
-   168        -”-

     Popielówek                   
-   142        -”-

     Janice                           
-     99        -”-

     Pokrzywnik                  
-     77        -”-

Lokalny rynek pracy
Wg stanu na dzień 31.XII.1999r. na terenie gminy i miasta było 718 bezrobotnych

(337 kobiet i 381 mężczyzn). Z prawem do zasiłku było 151 osób (45 kobiet i 106

mężczyzn), natomiast bez prawa do zasiłku - 567 osób  (292 kobiety i 275 mężczyzn).

Blisko 30% bezrobotnych pozostaje bez pracy powyżej 2 lat. Kolejne 37% pozostaje bez pracy od 6 do 24 miesięcy.  516 osób, tj. 71,9% ogółu bezrobotnych  - to osoby w wieku 25 - 54 lata.

Gospodarka Gminy
W okresie od 1 stycznia 1989 roku do końca 1999 roku wpisano do ewidencji działalności gospodarczej 536 przedsiębiorstw. Wg stanu na 31.12.1999r. zarejestrowanych było 257 podmiotów gospodarczych - są to najczęściej jednoosobowe podmioty nie zatrudniające pracowników. 

	Lp.
	  Rodzaj Działalności
	      Miasto
	         Wieś

	  1.
	 usługi przemysłowe
	            5
	           15

	  2.
	 usługi budowlane
	          15
	           17

	  3.
	 transport
	            2
	           16

	  4.
	 handel obwoźny
	          12
	           17

	  5.
	  handel detaliczny:

a/ art. przemysłowe

b/ art. spożywcze
	            8

          13
	           12

             8

	 6.
	 mechanika pojazdowa
	            7
	             6

	 7.
	 gabinety lekarskie
	            1   
	             1

	 8.
	 gastronomia 
	            5
	             7

	 9.
	 fryzjerstwo
	            2
	             1

	10.
	 produkcja wyrobów
	            7
	             9

	11.
	 usługi leśne
	            8
	           16

	12.
	 Inne usługi
	          35
	           12

	
	               RAZEM:
	        120
	         137


W pozycji 12 „inne usługi” zostały ujęte globalnie usługi o charakterze niematerialnym, np. ubezpieczeniowe, edukacji, ochrony zdrowia.

Gmina Lubomierz jest gminą typowo rolniczą. Na jej terenie nigdy nie było dużych przedsiębiorstw przemysłowych. Do niedawna największym zakładem pracy był Kombinat Rolno-Przemysłowy, którego dominującą działalność stanowiła produkcja  roślinna i zwierzęca prowadzona w sześciu Zakładach Rolnych, usługi 
warsztatowe w Zakładzie Mechanizacji i Transportu oraz usługi remontowo-budowlane w Zakładzie Budowlanym.

Po likwidacji KRP pozostały niezagospodarowane obiekty i użytki rolne.  Na bazie tych obiektów powstały tylko dwie firmy tj. „AGROWAR” spółka pracownicza zatrudniająca 13 osób (byłych pracowników KRP) oraz P.P.H. „AGRAL” zatrudniające 7 osób.

Rolnictwo
Potencjał gminy w zakresie produkcji rolniczej stanowią:

  użytki rolne o powierzchni    - 8872,00 ha

  z tego : 

  własność rolników                 - 3920,00 ha

  AWRSP                                - 4677,00 ha

  i innych jednostek                  -   275,00 ha

Z ogólnej powierzchni użytków rolnych 45 % stanowią użytki zielone co stwarza warunki do rozwijania produkcji bydła opasowego i mlecznego.

Struktura istniejących w gminie 997 gospodarstw rolnych przedstawia się następująco:

   do  1   ha          -  437 gospodarstw

    1 - 5   ha          -  336       -”-

    5 - 10 ha          -  100        -”-

  10 - 20 ha          -    86        -”-

  20 - 30 ha          -    27        -”-

  30 - 50 ha          -    10         -”-

powyżej 50 ha      -    20        -”-

Średnia powierzchnia gospodarstwa wynosi 10,6 ha UR i plasuje gminę na 8 miejscu w województwie.

Z kolei zasoby budownictwa inwentarskiego, które określają możliwości produkcji zwierzęcej są następujące :

 - powierzchnia obór     - 17916 m2, z tego niewykorzystane   - 7153 m2

 - powierzchnia stajni     - 2185 m2, z tego niewykorzystane     -  770 m2

 - powierzchnia chlewni - 3814 m2,  z tego niewykorzystane   - 1016 m2

Gmina posiada następujący stan pogłowia zwierząt :

 - bydło ogółem       - 2108 szt.   w tym krów          895 szt.

 - trzoda chlewna   - 1534 szt.  w tym loch            132 szt.

 - owce                     -     68 szt.

 - konie                    -    187 szt.

Ilość posiadanego sprzętu rolniczego jest znaczna:

ciągników 324 szt, kombajnów zbożowych 35, znaczne ilości maszyn i narzędzi rolniczych. Stwierdzić przy tym trzeba, że park maszynowy jest przestarzały, znacznie wyeksploatowany, a na zakup nowego po prostu rolników nie stać.

W gminie występują tendencje spadkowe pod względem ilościowym i jakościowym produkcji roślinnej i zwierzęcej.

W produkcji roślinnej uzyskano w 1999r. plony niższe niż w roku 1998 i tak :

       - 4 podstawowe zboża                     -     29 dt /ha

       - ziemniaków                                   -   160 dt /ha

       - rzepak jary                                     -    16 dt /ha

       - gryka                                              -   12 dt /ha

Obniżanie wydajności należy przypisać zdecydowanie niższemu nawożeniu, ograniczonym zabiegom przy zwalczaniu chwastów oraz nielicznym przypadkom ochrony rośliny przed chorobami i szkodnikami.  Bardzo mało rolników stosuje kwalifikowany materiał siewny i sadzeniakowy, a nawożenie dolistne jest przypadkowe.  Stan użytków zielonych jest bardzo niekorzystny, porost traw szlachetnych jest mało dostrzegalny, a gromadzona pasza z tych użytków stanowi małą wartość pokarmową.

Dysproporcje cenowe pomiędzy środkami do produkcji a produktami rolniczymi stanowią barierę w podjęciu decyzji o kierunku produkcji  w gospodarstwie.

W produkcji zwierzęcej zaznaczył się dalszy spadek pogłowia bydła i trzody chlewnej, a produkcja owczarska praktycznie nie istnieje.

W ostatnich 3 latach ujemny wpływ na efekty produkcyjne wywarły niekorzystne warunki atmosferyczne, jak również przemiany społeczno - gospodarcze.  Wprowadzenie wolnego rynku w obrocie płodami rolnymi spowodowało załamanie się i upadek struktur z otoczenia rolnictwa jak: POZH, OSM Płakowice, Zakłady Mięsne.
Powstały też nowe prywatne firmy skupowe i przetwórcze dyktujące własne warunki współpracy, do których rolnicy nie byli przygotowani.

W  gminie zorganizowało się kilka firm działających na rzecz rolnictwa, np.:

· Fabryczny Punkt Sprzedaży Nawozów w Lubomierzu, który  oferuje szeroki asortyment nawozów, środków ochrony roślin, pasz, dodatków paszowych, opału, materiałów budowlanych,

· Przedsiębiorstwo Produkcyjno Handlowe „Agral” w Lubomierzu (dawna suszarnia KRP) zajmujące się skupem zbóż, rzepaku oraz produkcją pasz,

· Zakłady Mięsne w Proszówce  prowadzące skup żywca z możliwością dość dużego przerobu.

Turystyka, rekreacja i promocja gminy
Walory przyrodnicze, krajobrazowe, zabytkowe obiekty tworzą możliwości dla rozwoju turystyki w gminie Lubomierz.

Lubomierz odwiedza coraz więcej turystów. Są to grupy zorganizowane i turyści indywidualni. Zwiedzający miasto mają możliwość obejrzenia eksponatów zgromadzonych w Szkole Podstawowej w ramach izby pamięci pt. „Dziedzictwo Kulturowe i Historyczne Ziemi Lubomierskiej”.

Niesłabnącą popularnością cieszy się muzeum Kargula i Pawlaka utworzone w jednym z cenniejszych zabytków budowlanych tj. Domu Płócienników. Przeprowadzony w roku 1999 remont kapitalny pomieszczeń muzeum oraz fachowa pomoc pracowników Muzeum Okręgowego w Jeleniej Górze pozwoliły wyeksponować ciekawe przedmioty i zapewnić turystom godziwe warunki zwiedzania.

Dużym zainteresowaniem turystów cieszą się lubomierskie zabytki – rynek, zespoły rzeźbiarskie, kamieniczki a szczególnie kościół pw. NMP i św. Maternusa   wraz z klasztorem. 

Najcenniejszy kompleks zabytkowy miasta stanowi zespół budynków dawnego klasztoru  s.s. Benedyktynek, tworzący wybitną dominantę przestrzenną w układzie zabudowy całego Lubomierza. Składa się on z klasztoru, wymienionego wyżej kościoła Św. Maternusa, budynków służebnych (plebania i budynki dla świeckich oficjalistów) oraz towarzyszącej zabudowy gospodarczej.

W kościele klasztornym znajduje się najbogatszy zespół ruchomych dzieł sztuki, który łącznie ze zbiorami przechowywanymi na plebani licząc 321 obiektów stanowi po zespole krzeszowskim najbogatszą grupę dzieł sztuki na terenie byłego województwa jeleniogórskiego.

Rejestr obiektów zabytkowych miasta i gminy obejmuje 73 pozycje, z czego 55 położonych jest na terenie miasta.

Jednym z najpiękniejszych kompleksów zabytkowych jest zespół pałacowo-parkowy w Maciejowcu, który tworzą: 

· renesansowy dwór z lat 1627 -32 i towarzyszące mu zabudowania gospodarcze, 

· pałac klasycystyczny z I poł. XIX wieku, 

· kaplica z XVII wieku, 

· mauzoleum  z końca XIX wieku oraz rozległy romantyczny park z I poł. XIX wieku.

Poza tym na terenie gminy znajduje się 200 stanowisk archeologicznych.

Jednym z nich jest grodzisko średniowieczne z XIII wieku położone w Milęcicach.. Pozostałe - to stanowiska pochodzące z różnych okresów historycznych  osady , grodziska , znaleziska luźne , relikty górnictwa kruszców.

Aby zachęcić turystów do przyjazdu do  Lubomierza, zostały nawiązane kontakty ze środowiskami przewodników i turoperatorów, którzy bardzo przychylnie patrzą na pomysł regularnego odwiedzania tego miasta.

Na terenie gminy brak jest jednak hoteli czy ośrodków wypoczynkowych zapewniających noclegi dla większej grupy osób. Dość dobrze zaczyna się rozwijać agroturystyka. Dziesięć gospodarstw przystosowało się do prowadzenia działalności  pensjonatowej, następnych pięć jest w trakcie organizacji.

Przez  teren gminy przebiegają cztery szlaki turystyczne:

· zielony – biegnący z okolic Świeradowa przez Gryfów, Oleszną Podgórską do   Lwówka Śląskiego

· żółty – wiedzie grzbietem pośród pól uprawnych, skąd roztaczają się malownicze widoki. Szlak osiąga Lubomierz a następnie prowadzi drogą asfaltową przez Wojciechów, Maciejowiec, i Pokrzywnik , przekraczając rzekę Kamienicę opuszcza gminę

· niebieski – jest to „Międzynarodowy Szlak Górski Eisenach- Budapeszt”. Prowadzi on zachodnim stromym zboczem, opadającym ku zbiornikowi Pilchowickiemu.

· zielony – „Szlak Zamków Piastowskich” biegnący z Wlenia przez Maciejowiec, zaporę w Pilchowicach, doliną Bobru do Jeleniej Góry. Szlak w granicach gminy ma ok. 8,5 km jest poprowadzony przez interesujące miejsca jakimi są Maciejowiec i „Dziki Wąwóz”.

Teren gminy sprzyja również uprawianiu turystyki rowerowej. Przykładem atrakcyjnych tras rowerowych mogą być:

- trasa od zapory w Pilchowicach przez Pokrzywnik, Pasiecznik, Popielówek do Lubomierza

- trasa od Lwówka Śląskiego przez Mojesz, Pławną do Lubomierza.

W zakresie rekreacji mieszkańcy gminy mogą korzystać z kąpieliska miejskiego w Lubomierzu czynnego w okresie letnim. Odbywają się tu również imprezy sportowo-rekreacyjne. Obiekt kąpieliska wymaga w najbliższym czasie remontu kapitalnego.
Lubomierz jako jedno z nielicznych miasteczek w Polsce może poszczycić się doskonałą promocją w środkach masowego przekazu. Najlepszym tego dowodem są turyści z różnych rejonów nie tylko Polski, licznie odwiedzający powstające Muzeum Kargula i Pawlaka, którzy wielokrotnie informują, że o Lubomierzu dowiedzieli się z gazet, radia, TV. 

Od stycznia 1992 roku wydawany jest w Lubomierzu miesięcznik „Sami Swoi”, który dociera do różnych zakątków Polski.  Miesięcznik spełnia funkcję informacyjną , dokumentacyjną, promocyjną i opiniotwórczą. Bardzo dobrze układa się współpraca z redakcjami gazet w województwie oraz prasą ogólnopolską. Wielokrotnie goszczono w redakcji dziennikarzy nie tylko prasowych ale również radiowych i telewizyjnych. Redakcja na stałe współpracuje z I Programem Polskiej Telewizji, Programem III Polskiego Radia, rozgłośniami regionalnymi. 

Infrastruktura osadnicza

Infrastruktura techniczna

Sieć wodociągowa jest przestarzała, bardzo mocno wyeksploatowana, a jej średnice są niedostateczne w stosunku do wzrastającego zapotrzebowania na wodę.

Ponadto w wielu miejscach sieć przestała być drożna oraz ulega częstym awariom.

Podobnie sprawa ma się z obiektami sieciowymi takimi jak zasuwy i hydranty p.poż. 

Z kilkunastu hydrantów p.poż. znajdujących się na terenie miasta czynnych jest zaledwie kilka. W większości wybudowane  one były ok. roku 1907.

Brak dostatecznej ilości zasuw na sieci wodociągowej oraz wyeksploatowanie i zużycie większości z nich powoduje, że przy najmniejszej awarii konieczne staje się wyłączenie wody w całym mieście.

Istniejące przyłącza wodociągowe w większości jeszcze z rur ołowianych nie nadają się do dalszej eksploatacji.  Sieć zarówno magistralna jak i rozdzielcza oraz przyłącza wodociągowe wymagają generalnej wymiany i rozbudowy.

Jedynie we wsi Radoniów i w Lubomierzu przeprowadzono kompleksową modernizację polegającą na modernizacji Stacji Uzdatniania Wody, gdzie zastosowano nowoczesne urządzenia typu komory napowietrzania i filtry ciśnieniowe ze złożem piaskowym, znacznie poprawiające jakość wody konsumpcyjnej. Wymieniono również rurociąg od ujęcia wody (studni głębinowych) do budynku SUW.

Ujęcie wody stanowią dwie studnie ujęciowe Nr 1a i Nr 1b zlokalizowane na działce Nr 17 w Lubomierzu w odległości ok. 220 m od istniejącej SUW w kierunku południowo - wschodnim.

                                                                                                                                                               Gmina Lubomierz posiada mechaniczno-biologiczną oczyszczalnię ścieków typu ZBW - BOS - BG - 500, którą wybudowano pod koniec 1994 roku.  Przepustowość oczyszczalni wynosi 500 m3 ścieków na dobę, aktualnie jej moc  przerobowa wykorzystywana jest w 50 %.

Równolegle z budową oczyszczalni wykonywane były kolektory główne kanalizacji sanitarnej wraz z częścią przykanalików , co pozwoliło skanalizować szacunkowo ok. 50% nieruchomości w mieście.

Wykonano obejście i przełączenia oczyszczalni ścieków byłego KRP (oczyszczalni o wyeksploatowanych urządzeniach, o parametrach technicznych nie spełniających norm  technicznych dla tego rodzaju urządzeń).

Zakład Budżetowy Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Lubomierzu posiada w zarządzie 2 kotłownie: w Pasieczniku oraz w Lubomierzu Eksploatowane kotłownie wyposażone są w tradycyjne, wysoce nieekonomiczne jednostki grzejne o dużym stopniu zużycia technicznego. W konsekwencji przyczynia się to do bardzo wysokich kosztów eksploatacyjnych i wysokich jednostkowych stawek opłat za energię cieplną.

W 1996 została wykonana kotłownia ekologiczna na olej opałowy w Gminnym Ośrodku Zdrowia w Lubomierzu. W efekcie modernizacji kotłowni emisja dwutlenku siarki zmniejszyła się 9 –cio krotnie, emisja tlenku węgla 200-krotnie, a emisja pyłów ogółem 50-krotnie.

W 1998 roku wykonano  modernizację kotłowni wraz ze zmianą instalacji wewnętrznej co w dwóch budynkach Szkoły Podstawowej w Lubomierzu przy ulicy Kościuszki . W roku 1999 została zlikwidowana kotłownia komunalna przy Pl. Wolności 51/52 dzięki wykonaniu przyłącza cieplnego do kotłowni SM „Gryf” przy ul. Chopina.

W mieście Lubomierz oświetlone są wszystkie ulice zabudowane. Miasto podzielone jest na 4 obwody sterownicze . W 1996r. w szafach sterowniczo - pomiarowych obsługujących te obwody dokonano remontów modernizacyjnych polegających na wbudowaniu zegarów sterujących umożliwiających poza fotokomórką regulowanie czasu świecenia lamp.

Zostały zainstalowane dodatkowe punkty oświetleniowe i dokonano wymiany niektórych lamp na energooszczędne - dotyczy to ul. Asnyka, zaplecza ul. Chopina, Placu Kościelnego, ul. Krótkiej ( dojście do przystanku PKS) i tzw. „deleżaków” przy ul. Majowej.

Miasto oświetlone jest dobrze, zachodzi jedynie konieczność modernizacji istniejącej sieci polegająca na wymianie lamp dotychczasowych na nowe energooszczędne, co pomniejszyłoby koszty eksploatacji sieci. 

Z kolei oświetlenie drogowe sołectw stanowi oświetlenie punktowe w miejscowościach newralgicznych. Dobrze oświetlone jest sołectwo Chmieleń, szczególnie przy drodze krajowej, poza tym Pasiecznik i Maciejowiec.   Stosownie do potrzeb oświetlona jest Pławna Dolna i Wojciechów. Pojedyncze punkty świetlne znajdują się w Radoniowie, Olesznej Podgórskiej, Milęcicach i Pasieczniku. 

W pozostałych sołectwach brak jest oświetlenia drogowego.

W części obwodów sterowniczych zostały zamontowane zegary sterujące, podobnie jak przy oświetleniu ulicznym w Lubomierzu.
Drogi przelotowe przez miasto Lubomierz jak i poszczególne wsie stanowią drogi kategorii krajowej i wojewódzkiej. Są one pod zarządem Generalnej Dyrekcji Dróg i Zarządu Dróg we Wrocławiu.

 Sieć dróg krajowych i wojewódzkich, łączących gminę z najbliższymi głównymi ośrodkami osadniczymi województwa tj. Bolesławcem, Lwówkiem Śląskim, Jelenią Górą  i Zgorzelcem oraz głównymi przejściami w Jakuszycach i w Zgorzelcu tworzą następujące drogi :

· Nr 297 - Jelenia Góra - Pasiecznik - Pławna - Lwówek - Bolesławiec ( droga IV kl. technicznej o zmiennych parametrach technicznych, stanowiąca główną oś komunikacyjną o znaczeniu regionalnym w kierunku północ-południe w województwie, doprowadzająca ruch z zachodniej części kraju do Kotliny Jeleniogórskiej i w rejon Karkonoszy).

· Nr 356 Pasiecznik-Zgorzelec (droga IV kl. technicznej , stanowiąca główną oś komunikacyjną o znaczeniu regionalnym w kierunku wschód-zachód w południowej części województwa, łącząca przejście graniczne w Zgorzelcu z Kotliną Jeleniogórską i obszarem Sudetów zachodnich).

· Nr 1027 Pławna - Wleń

Stan techniczny w.w. dróg krajowych jest niezadowalający, co wiąże się ze  znacznym ich zużyciem, wieloletnimi zaniedbaniami w dziedzinie remontów i odkładaniem na przyszłość zasadniczych prac modernizacyjnych, w wyniku których korektom uległaby geometria układu tych dróg, ich szerokość oraz stan nawierzchni.

Sieć dróg powiatowych obsługujących bezpośrednio gminę tworzą drogi klasy V klasy technicznej:

   - Nr 12305               Pasiecznik-Janice

   - Nr 12509               Pilchowice-Pasiecznik

   - Nr 12510               Radoniów-Lubomierz-Pławna do drogi 297

   - Nr 12559               Chmieleń- Młyńsko

   - Nr 12528               Chmieleń-Lubomierz

   - Nr 12534               Wojciechów-Maciejowiec-Pokrzywnik

   - Nr 12536               Ubocze-Oleszna-Lubomierz-Wojciechów do drogi 297

   - Nr 12541               Lubomierz-Milęcice-Wojciechów

   - Nr 12552               Lubomierz-Popielówek-Chmieleń 

Stan techniczny i parametry tych dróg również nie są dobre. Przebiegają one przez gęstą zabudowę, a zabudowania często wchodzą w koronę dróg.

Nienormatywne łuki poziome, pionowe, znaczne spadki podłużne, brak widoczności, stwarzają zagrożenia dla bezpieczeństwa ruchu i ograniczają przepustowość tych dróg. Ich nawierzchnie posiadają niedostateczną nośność dla potrzeb np. ciężkiego sprzętu rolniczego.

W okresie 1998 – 1999 wykonano modernizację drogi i położono nawierzchnię mineralno – bitumiczną o łącznej długości 1730 mb w Olesznej Podgórskiej, w Golejowie - 814 mb i w Popielówku 1003 mb.

Sieć dróg gminnych tworzą pozostałe drogi ogólnodostępne obsługujące poszczególne jednostki osiedleńcze. Długość dróg gminnych i lokalnych o numerach  12  18001  - 12  18037   wynosi łącznie 46.950 km.

Długość dróg przypadająca na 100 km2 powierzchni gminy wynosi 53,8 km.

Mieszkalnictwo i gospodarka nieruchomościami komunalnymi

Zasoby mieszkaniowe w  gminie Lubomierz obejmują  267 budynków, w tym:

                  - zasoby komunalne                                                          122 szt.

                  - zasoby spółdzielni mieszkaniowych                                 10 szt.

                  - zasoby zakładów pracy                                                    13 szt.

Budynki komunalne i zakładowe wybudowane przed 1945r. cechuje bardzo wysoki stopień zużycia technicznego, szacowany na 60%-80%  Z kolei zasoby spółdzielcze wyposażone są w instalację elektryczną i grzewczą, wodociąg sieciowy i kanalizację.

Od 1994 roku uzyskano i rozdysponowano 35 lokali mieszkalnych w tym 7 lokali socjalnych.

Wg stanu na dzień 31.12.1999r. w zasobach komunalnych zamieszkiwało 1000 osób

w tym: w mieście  751, na wsi  249 osób.

Według ewidencji o ruchu budowlanym na terenie miasta i gminy w budowie jest ogółem 30 budynków indywidualnych, w tym mieszkalnych 29 (z tego w mieście 3 budynki). Wydano również 13 decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, które niezbędne są do opracowania dokumentacji technicznej przed wydaniem pozwolenia na budowę. Są to decyzje na 2 budynki mieszkalne, 3 adaptacje obiektów niemieszkalnych z przystosowaniem na mieszkalne, 1 rozbudowa budynku mieszkalnego, 1 rozbudowa zakładu pracy, 4 budowy instalacji c.o., 1 rozbudowa wieży „CENTERTEL” i 1 decyzja dotycząca telefonizacji gminy.

W zakresie budownictwa komunalnego - do dnia dzisiejszego nie jest zakończona budowa obiektu przy ul. Szpitalnej. Ponieważ własnymi siłami gmina nie jest w stanie zakończyć tej budowy, podjęto działania zmierzające do znalezienia chętnego na jej zakup. W przedmiocie zbycia odbyły się dwa bezskutecznie przeprowadzone przetargi.

Aktualnie trwają ustalenia dotyczące zakończenia tej budowy z Towarzystwem Budownictwa Społecznego „Nasze Kąty”. 

Grunty skomunalizowane z podziałem na rodzaje :

 - drogi                                                                            - 316,4 ha

 - działki budowlane (zabudowane i niezabudowane)      -  173 działek

 - tereny zielone                                                              -   41 działek

 - użytki rolne                                                                  -  36 działek

 - zalesienia                                                                    -     8 działek

 - użytkownicy wieczyści                                                 -  80 działek

Sukcesywnie typowane są do sprzedaży w formie bezprzetargowej i w drodze organizowanych przetargów nieruchomości zabudowane i nie zabudowane.

Gospodarka odpadami
Działalność związana z wywozem nieczystości stałych, płynnych, oczyszczaniem ulic, utrzymaniem zieleni miejskiej realizowana jest przez ZBGKiM w Lubomierzu. Te same służby ZBGKiM  zapewniają również zimowe utrzymanie dróg na terenie miasta i gminy.

W ostatnich latach uporządkowano gospodarkę odpadami stałymi na terenie miasta i w miejscach użyteczności publicznej na terenie gminy poprzez zakup kilkudziesięciu pojemników na śmieci, dwóch  wózków samojezdnych oraz ciągnika do obsługi tych wózków. Niestety przy tej formie wywozu śmieci nie jest możliwe uporządkowanie gospodarki odpadami stałymi generalnie na terenie sołectw - ze względu na znaczne odległości, a tym samym duże koszty wywozu.

W ostatnim okresie podjęto remonty pojemników na nieczystości stałe, gdyż większość z nich jest uszkodzona mechanicznie oraz przez korozję.

Niezbędną inwestycją proekologiczną jest rekultywacja istniejącego wysypiska śmieci oraz budowa nowej kwatery. Istniejące wysypisko pomimo aktualnej decyzji pozwolenia na użytkowanie nie spełnia aktualnych warunków ochrony środowiska.

W roku 1995 zostało wykonane zabezpieczenie istniejącego wysypiska w postaci ogrodzenia całości, wykonano wannę dezynfekcyjną przy wjeździe na wysypisko, rowy opaskowe i studzienkę na ścieki z wysypiska.

Rozpoczęte zostały już prace przygotowawcze do budowy nowego wysypiska. 

W 1999 roku prywatna specjalistyczna firma „TROL” rozpoczęła zorganizowany wywóz nieczystości stałych z terenu gminy. Nieczystości są wywożone z 11 sołectw z terenu gminy, z wyjątkiem Popielówka i Golejowa. Na dzień 31.12.1999r. zawarto 200 umów.

Społeczna sfera gminy

Wg stanu na koniec 1999r. na terenie gminy funkcjonowało przedszkole miejskie w Lubomierzu oraz 5 oddziałów przedszkolnych przy szkołach podstawowych: w Pławnej, w Pasieczniku, w Olesznej Podgórskiej, w Chmieleniu, w Wojciechowie. Placówki te obejmowały opieką 152 dzieci.

Od stycznia 1996 r. gmina jest organem prowadzącym dla 6 szkół podstawowych:

   - Szkoły Podstawowej w Lubomierzu 

   - Szkoły Podstawowej w Pławnej

  -  Szkoły Podstawowej w Pasieczniku,

  -  Szkoły Podstawowej w Wojciechowie,

  -  Szkoły Podstawowej w Olesznej Podgórskiej,

-  Szkoły Podstawowej w Chmieleniu

    oraz Gimnazjum.

W roku szkolnym 1999/2000 do wymienionych szkół podstawowych, zatrudniających ogółem 80 nauczycieli,  uczęszcza 673 uczniów.

W ostatnich trzech latach uczniowie szkoły Podstawowej w Lubomierzu, biorący udział w zawodach sportowych wielokrotnie zdobywali czołowe lokaty. Dotyczy to zwłaszcza zawodów lekkoatletycznych. Od dwóch lat  szkoła bierze udział w zawodach sportowych w grupach  zespołowych.    Uczniowie  biorą  również  udział  w  olimpiadach  i   konkursach 

z języka  polskiego, z matematyki i z fizyki.

Wprowadzona reforma oświaty spowodowała, że z dniem 1 września 1999 roku powstało w Lubomierzu Gimnazjum z siedzibą w Zespole Szkół Ogólnokształcących i Zawodowych przy ul. Chopina 9. W inauguracyjnym roku szkolnym 1999/2000 uczęszcza do niego  100 uczniów, uczących się w 5 oddziałach. Zatrudnionych jest tu 3 nauczycieli pełnozatrudnionych i 20 niepełnozatrudnionych.  Docelowo do gimnazjum będzie uczęszczać ok. 300 uczniów.

W ramach szkolnictwa ponadpodstawowego w Lubomierzu funkcjonuje Zespół Szkół Ogólnokształcących i Zawodowych , w skład którego wchodzą:

- Liceum Ogólnokształcące dzienne               - 8 oddziałów

- Liceum Ogólnokształcące wieczorowe po ZSZ  - 1 oddział

- Technikum Mechaniczne po ZSZ    - 3 oddziały

- Zasadnicza Szkoła Zawodowa - wielozawodowa - 3 oddziały

Aktualnie do ZSOiZ uczęszcza 385 uczniów , zatrudnionych jest 24 nauczycieli.

Zespół Szkół od kilku lat boryka się z dotkliwym brakiem środków finansowych na bieżącą działalność szkoły. Problemem jest również brak nauczycieli specjalistów , nauczycieli języków obcych , fizyki. 

Wiodące placówki kulturalne w gminie to:

a) Dom Kultury w Lubomierzu

b) Biblioteka Miejska wraz z filiami : w Chmieleniu,  Pasieczniku i Pławnej.

W kalendarz kulturalny gminy i miasta Lubomierz wpisało się na stałe wiele imprez kulturalnych, przy czym wiodący jest Ogólnopolski Festiwal Komedii Filmowych. Trzy edycje Festiwalu (1997 - 1999r.) zgromadziły łącznie ok. 95 tys. widzów. 

Na terenie gminy funkcjonuje jako klub piłki nożnej - Miejski Ludowy Klub Sportowy „STELLA”.

Inną formą działalności sportowej piłki nożnej są:

 - LZS „CHMIELANKA” - Chmieleń kl. „B”

 - LZS „PROMIEŃ” - Pławna kl. „C”

 - LZS „BAZALT” w Wojciechowie.

Bazę sportową gminy stanowią przede wszystkim:  

· w Lubomierzu - stadion  przy ul. Sportowej, sala gimnastyczna ZSOiZ, sala gimnastyczna szkoły podstawowej,

· w sołectwach  (Chmieleń, Radoniów, Pławna, Popielówek) - boiska sportowe.

Podstawowa Opieka Zdrowotna w mieście Lubomierz zapewniona jest przez 

Gminny Ośrodek Zdrowia. Usługi zdrowotne są świadczone przez 2 lekarzy ogólnych i 2 lekarzy stomatologów. W Pławnej i Pasieczniku usługi świadczą Punkty Lekarskie.

Istnieje społeczna potrzeba otwarcia laboratorium i gabinetu rehabilitacji. GOZ nie posiada własnego środka transportu medycznego, występują też braki w bazie sprzętowej ośrodka.

Brak płynności finansowej z Kasy Chorych i ograniczona finansowo wielkość podpisanego kontraktu może doprowadzić do upadków SZOZ. Jest to jedyne ale bardzo duże zagrożenie zewnętrzne funkcjonowania GOZ w Lubomierzu.

Z zagrożeń wewnętrznych należy wymienić:

- rozległy teren gminy,

- struktura wiekowa ludności z przewagą ludzi starszych,

- duże rozbicie osadnicze – brak centrów zamieszkania (na terenie gminy),

- utrzymanie 3 ośrodków zdrowia, co przy małej liczbie ludności gminy pociąga za 

   sobą duże wydatki,

Jednostką realizującą zadania w zakresie pomocy społecznej w gminie jest Miejsko Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej. Na koniec 1999r. usługami opiekuńczymi objętych było 15 osób, natomiast opieką społeczną objętych zostało 338 rodzin składających się z 1124 osób.

Roczny budżet  przeznaczony na opiekę społeczną wynosi ogółem 802.390 zł z tego:

- zadania zlecone  - 608.851 zł z tego zasiłki i pomoc w naturze  - 464.000 zł

                                                           dożywianie dzieci             -   22.625 zł

- zadania własne   - 193.539 zł z tego zasiłki i pomoc w naturze  -   40.000 zł

                                                          dożywianie dzieci              -   30.000 zł

Odbiorcami świadczeń pomocy społecznej są środowiska legitymujące się przede wszystkim wykształceniem podstawowym i zawodowym; w zdecydowanej większości bezrobotne, nie osiągające minimum gwarantowanego ustawą o pomocy społecznej.

Dominujący wiek osób stanowiących klientów pomocy społecznej to 31-50 lat, a więc są to  często osoby w sile wieku.

Należy jednocześnie stwierdzić brak usamodzielnienia się klientów OPS w Lubomierzu, wśród których latami preferowana jest forma zasiłku okresowego w wysokości umożliwiającej jedynie przetrwanie.

Na terenie gminy Lubomierz działa 12 jednostek Ochotniczych Straży Pożarnych, w tym:

-  8 jednostek typu „M”

-  3 jednostki typu S-1 , tj. Golejów,  Pasiecznik i Milęcice

-  1jednostka typu S-2, tj. Lubomierz.

Ogólna liczba członków czynnych OSP - 211 druhów.

Mocne i sŁabe strony gminy i miasta lubomierz

	atuty
	sŁabe strony

	1. Korzystne położenie geograficzne

· bliskość granic z Czechami i   Niemcami (Euroregion NYSA)

· położenie w aktywnej strefie rozwojowej o 

znaczeniu regionalnym Zgorzelec - Jelenia 

Góra

· bliskie sąsiedztwo gór Izerskich,    Karkonoszy

· bliskość centrów turystycznych

· bliskość Parku Krajobrazowego Doliny Bobru

· Lubomierz - miasto „satelita”

2. Walory przyrodnicze, krajobrazowe, turystyczne

· czyste, nieskażone środowisko naturalne

· klimat
· położenie z dala od dużych aglomeracji (spokój)

· Park Krajobrazowy z zespołem pałacowym w Maciejowcu

· Jezioro Pilchowice

· wysoki wskaźnik lesistości

· bogate dziedzictwo architektoniczne -zabytkowy charakter Lubomierza (zabytki ujęte w rejestrze WKZ)

· duże możliwości rozwoju turystyki pieszej, agroturytyki

3. Zasoby kruszywa i kamieni szlachetnych

4.  Potencjał ludzki

· aktywna społeczność  

· duża grupa nauczycieli

· burmistrz - liderem gminy

5.  Wielokierunkowa promocja gminy 

     (głównie poprzez organizowanie 

     Festiwalu Komedii Filmowych)

6. Dziedzictwo kulturowe, 

    aktywna działalność kulturalna

    animatorzy przedsięwzięć kulturalno -         

    oświatowych

7.  Możliwość uruchomienia  przemysłu na 

    bazie istniejącego zaplecza po           

    Kombinacie Rolno - Przemysłowym

8.  Sieć szkół: szkoła średnia, gimnazjum, szkoła podstawowa,  przedszkole

9. Infrastruktura

· oczyszczalnia ścieków

· w pełni zaspokojone potrzeby w zakresie telekomunikacji w mieście


	1. Gospodarka i rynek pracy

· brak przemysłu, słabo rozwinięta tzw. mała przedsiębiorczość

· brak preferencji dla rozwoju przedsiębiorczości

· brak postępów w restrukturyzacji gospodarki gminnej zdominowanej do niedawna przez sektor państwowy w rolnictwie

· oddalenie od dużych ośrodków aktywnych gospodarczo i ekonomicznie

· niska zdolność inwestycyjna gminy

· brak znaczącego lokalnego kapitału inwestycyjnego

· wysokie bezrobocie

· brak perspektyw zawodowych dla absolwentów szkół

· brak polityki wykorzystania bezrobotnych

· postępujące ubożenie społeczeństwa

· mała aktywność gospodarcza mieszkańców

· niedostatek wyspecjalizowanej kadry  mogącej kształtować i wpływać na rozwój gospodarczy
2.  Problemy w rolnictwie

· upadające rolnictwo i związane z tym ubożenie ludności

· brak specjalistycznych gospodarstw rolnych oraz zakładów produkcyjnych, usługowych, przetwórstwa spożywczego

· brak rynków zbytu

· nie zagospodarowane grunty i obiekty po KRP

· ziemia niskiej klasy trudna do rolniczego wykorzystania ze względu na podgórski charakter
· brak finansowych i technicznych możliwości zagospodarowania setek ha leżących odłogiem
· brał polityki wspierającej rolnictwo
· ujemny wskaźnik demograficzny na wsi

3.  Słaba infrastruktura techniczna, 

    szczególnie w sołectwach:

· brak wodociągów i kanalizacji na wsi, stara i zniszczona sieć wod. -kan  w mieście
· zły stan techniczny dróg

· brak gazu sieciowego

· brak telefonów na wsi

· brak wysypiska śmieci z prawdziwego zdarzenia

4.  Komunikacja

· ograniczona dostępność komunikacyjna (mała częstotliwość połączeń PKS z Gryfowem, Mirskiem, Lwówkiem, Jelenią Górą - szczególnie w dni wolne od pracy)

· peryferyjność w stosunku do ważnych szlaków komunikacyjnych

5.  Turystyka

· niepełne wykorzystanie istniejących walorów przyrodniczych i kulturowych dla aktywizacji turystycznej gminy

· słabo rozwinięta infrastruktura turystyczna (ograniczona dostępność bazy hotelowo - gastronomicznej)
6. Słaba infrastruktura mieszkaniowa

· brak mieszkań - niedostatki w budownictwie komunalnym i społecznym)

· stara substancja mieszkaniowa (zły stan techniczny i wynikający z tego niski standard zamieszkiwania)

7. Niekorzystna estetyka miasta i gminy

   (wieloletnie zaniedbania w utrzymaniu 

    czystości)

8. Brak liderów gospodarczych

9. Zbyt małe zaangażowanie samorządu w 

      sprawy bezpieczeństwa mieszkańców,

      zagrożenia patologią społeczną

10. Niski stopień skomputeryzowania 

      Urzędu i jednostek gminnych (brak 

     sieci i dostępu do internetu)

11. Zmniejszające się sukcesywnie dochody 

 budżetu gminy (zbyt mało środków na

      oświatę, kulturę, sport)

12. Brak możliwości pozyskiwania 

      środków pozabudżetowych

13. Rozdrobniona sieć szkół i placówek      

      służby zdrowia

14. Brak bazy sportowej w sołectwach

15.  Brak organizacji życia kulturalnego,   

       nieczynne obiekty we wsiach

16. Wiek ludności zamieszkującej  gminę  

     (duży procent ludzi w podeszłym wieku)

 


   Struktura celów  i zadań
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	I  Cel strategiczny
Tworzenie nowych miejsc pracy


	Harmo-

nogram

realizacji
	Odpowiedzialny

	Cel cząstkowy
Niwelowanie negatywnych skutków restrukturyzacji w rolnictwie
	
	

	· Udzielanie rolnikom organizacyjnej i prawnej pomocy przez Gminę, WODR, Izbę Rolniczą  w zakresie m.in.:
	A
	P. Andrzej Szuniewicz - doradca DODR

	· szkoleń
	A
	j.w.

	· monitoringu rynku
	A
	j.w.

	· tworzenia grup producenckich
	A
	p. Bożena Mulik - Izba Rolnicza

	· W celu poprawy gospodarki łowieckiej - zainicjowanie rozmów dla wyegzekwowania przestrzegania przepisów o łowiectwie
	A
	Burmistrz Gminy i Miasta

	· Opracowanie specjalnego programu odbudowy i zalesienia


	A
	Burmistrz Gminy i Miasta Lubomierz

	· wyznaczenie terenów do zalesienia
	A
	j.w.

	· wydzielenie puli środków pieniężnych na w.w. cel
	A
	j.w.

	· Utworzenie Forum Liderów

	A
	Przewodniczący Rady

	· zainicjowanie przedsięwzięcia przez Burmistrza  i Przewodniczącego Rady 
	A
	j.w.

	· patronat  i wspieranie  przedsięwzięcia przez samorząd gminny
	A
	j.w.

	· Opracowanie planu zagospodarowania na obszarze wiejskim

	A-B
	Zarząd Gminy i Miasta


	Cel cząstkowy

Zmniejszenie bezrobocia
	
	

	· Opracowanie preferencji dla firm zatrudniających bezrobotnych (zadanie dla Urzędu Pracy i Gminy)
	A
	Skarbnik Gminy i Miasta

	· Wdrożenie w wybranych firmach specjalnego programu z Urzędu Pracy

	A
	p. Bożena Pawłowicz - Kierownik Powiatowego Urzędu Pracy

	· Cykliczne spotkania bezrobotnych z przedstawicielem Urzędu Pracy

	A
	j.w.

	Cel cząstkowy

Aktywne wspieranie przedsiębiorczości
	
	

	· Opracowanie gminnej oferty inwestycyjnej i włączenie jej do banku informacji regionalnej - krajowej
	A
	Kierownik Referatu Technicznego UGiM

	· Opracowanie gminnego systemu informacji (zewnętrznego, wewnętrznego) zawierającego m.in.
	A
	Zastępca Burmistrza Gminy i Miatsa

	· oferty dla dużych przedsiębiorstw
	A
	j.w.

	· bank informacji gospodarczej
	A
	j.w.

	· Stworzenie polityki wspomagania finansowego nowopowstających firm


	A
	Burmistrz Gminy i Miasta

	· utworzenie powiatowego funduszu poręczeń kredytowych (rezerwa budżetowa w UGiM, fundusze pomocowe, inkubatory)
	A
	j.w.

	· Nawiązanie współpracy z gminami zagranicznymi

	A
	Burmistrz Gminy i Miasta


	II  Cel strategiczny
Poprawa infrastruktury technicznej


	Harmo-

nogram

realizacji
	Odpowiedzialny

	Cel cząstkowy

Uzbrojenie w media
	
	

	Telefonizacja
	A
	Zakład Telekomunikacji

	· Budowa centrali cyfrowej z łączami ISDN - internet

	A
	j.w.

	· Rozbudowa sieci telefonicznej - szczególnie na terenie sołectw

	A
	j.w

	· Zainstalowanie budek telefonicznych w sołectwach

	A
	j.w.

	· Ułatwienia dla lokalizacji stacji nadawczej telefonii komórkowej

	A
	Referat Techniczny UGiM

	Gospodarka wodna
	
	

	· Dokończenie regulacji Oldzy w Olesznej Podgórskiej i górnej części Wojciechowa
	B-C
	p. Jan Makowski - Inspektor Referatu Technicznego

	· Regulacja potoków w Maciejowcu, Janicach, Chmieleniu, Radoniowie,  Pasieczniku


	B-C
	j.w.

	· Budowa i modernizacja urządzeń inżynieryjnych na ciekach wodnych: most na Oldzy w Olesznej Podgórskiej, mosty w Janicach, Maciejowcu, Chmieleniu
	A-C


	j.w.

	· opracowanie dokumentacji technicznej i sporządzenie wniosku o środki pomocowe
	A
	j.w.

	· realizacja
	C
	j.w.

	· Budowa zbiornika retencyjno - rekreacyjnego na Oldzy w Olesznej Podgórskiej

	C
	j.w.

	Kanalizacja
	
	

	· Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacyjnej w Lubomierzu

	B
	Dyrektor Zakładu Budżetowego Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej


	· Budowa sieci kanalizacyjnej na terenie całej gminy


	C
	j.w.

	· Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni ścieków na terenie sołectw poprzez doradztwo w zakresie poszukiwania źródeł finansowania oraz wyboru rozwiązań technicznych
	A-C
	j.w.

	· Modernizacja oczyszczalni ścieków w Lubomierzu

	B-C
	j.w.

	Gospodarka energetyczna
	
	

	· Modernizacja linii przesyłowych średniego i niskiego napięcia
	A-C
	Dyrektor Zakładu Budżetowego Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

	· Skablowanie linii napowietrznych niskiego napięcia na terenie miasta

	B-C
	j.w.

	· Oświetlenie uliczne:




	A-C
	Referat Techniczny UGiM

	· budowa nowych i modernizacja istniejących punktów świetlnych w sołectwach i Lubomierzu
	A-C
	j.w.

	· dokończenie oświetlenia Pasiecznika
	A
	j.w.

	· budowa oświetlenia ulicznego w Golejowie
	A
	j.w.

	Gazownictwo
	
	

	· Gazyfikacja miasta

	C
	Burmistrz Gminy i Miasta

	Modernizacja układów komunikacyjnych
	
	

	· Opracowanie harmonogramu  budowy dróg wiejskich o utwardzonej nawierzchni - siedliskowych i dojazdowych do pól i lasów 


	A-B
	p. Jan Makowski - Inspektor Referatu Technicznego UGiM.

	· dokończenie budowy drogi w Chmieleniu i P.ławnej Dolnej
	A-B
	j.w.

	· remont drogi Maciejowiec - Pasiecznik (dojazd do pierwszego gospodarstwa)
	A
	j.w.

	· remont drogi w Maciejowcu od przystanku PKS górnego do leśniczówki i w kierunku

przeciwnym
	B


	j.w.

	· remont drogi Maciejowiec -  Pilchowice przez Pokrzywnik
	B
	j.w.

	· budowa drogi Popielówek - Chmieleń (koło jednostki wojskowej)
	B
	j.w.

	· Wymiana nawierzchni dróg powiatowych wg następującej kolejności:


	A-B
	Kierownik Powiatowego Zarządu Dróg

	· Wojciechów - Lubomierz
	A
	j.w.

	· Pasiecznik - Janice
	A
	j.w.

	· Wojciechów - Pilchowice przez Maciejowiec
	A
	j.w.

	· Pławna Górna
	B
	j.w.

	· Lubomierz - Chmieleń
	B
	j.w.

	· Oleszna Podgórska
	B
	j.w.

	· Lubomierz - Popielówek- Chmieleń
	B
	j.w.

	· Chmieleń - Młyńsko
	B
	j.w.

	· remont drogi Pasiecznik - Pilchowice przez Pokrzywnik
	B
	j.w.

	· Remonty i budowa dróg miejskich z uwzględnieniem zaplecza ul. Majowej i pl. Wolności   
	A
	p. Jan Makowski - Inspektor  Referatu Technicznego UGiM

	· Przywrócenie pierwotnego charakteru rynku w Lubomierzu 
	A-C
	Dyrektor Zakładu Budżetowego Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

	· odsłonięcie bruku
	A
	j.w.

	· wymiana latarni, szyldów, lamp, ustawienie koszy na śmieci, ławek - styl retro
	B-C
	j.w.

	· wyłączenie rynku z ruchu kołowego
	A
	j.w.

	· poprawa estetyki rynku - ukwiecenie okien, klombów
	A
	j.w.

	· uruchomienie fontanny
	B
	j.w.

	· wymiana balustrady w zaułku filmowym
	A
	j.w.

	· Budowa chodników dla pieszych
	A-C
	Burmistrz Gminy i Miasta

	· Pasiecznik
	A
	j.w

	· Chmieleń
	B-C
	j.w.

	· Wojciechów
	B-C
	j.w.

	· Golejów
	B-C
	j.w.

	· Pławna Dolna
	B-C
	j.w.

	· Lubomierz
	B-C
	j.w.

	· Budowa urządzeń technicznych poprawiających bezpieczeństwo na drogach

	A-B
	Burmistrz Gminy i Miasta

	· Budowa obwodnicy Radoniów - Lubomierz - Pasiecznik 
	A-C
	Dyrekcja Okręgowa Dróg Publicznych,

Kierownik Referatu Technicznego UGiM

	· I etap: Radoniów
	A
	j.w.

	· II etap: Lubomierz - Pasiecznik
	C
	j.w.

	· Modernizacja zatoczek oraz przystanków autobusowych
	A
	p. Jan Makowski - Inspektor Referatu Technicznego UGiM

	· Remont muru oporowego przy ul. Partyzantów w Lubomierzu
	A
	p. Jan Makowski - Inspektor Referatu Technicznego  UGiM

	Zaopatrzenie w wodę
	
	

	· Modernizacja instalacji wodociągowej w Lubomierzu
	B
	Dyrektor Zakładu Budżetowego Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

	· Budowa sieci wodociągowych w Milęcicach i Olesznej Podgórskiej         
     -  opracowanie dokumentacji
	A-C

A
	Kierownik Referatu Technicznego UGiM

	· opracowanie wniosku aplikacyjnego o środki pomocowe
	A
	j.w.

	· realizacja zadania
	B-C
	j.w.

	· Budowa lokalnych ujęć wody w pozostałych sołectwach ( w pierwszej kolejności Maciejowiec, Pokrzywnik)
	B
	Kierownik Referatu Technicznego UGiM

	· Przygotowanie dokumentacji przy współpracy Nadleśnictwa, Gminy oraz właściciela pałacu i dzierżawcy dworu na budowę lokalnego ujęcia wody w Maciejowcu
	A
	j.w.

	Cel cząstkowy
poprawa Gospodarki mieszkaniowej
	
	

	· Dokończenie budowy przy ul. Szpitalnej w Lubomierzu

	A
	Zastępca Burmistrza Gminy i Miasta

	· Odbudowa pierzei południowej

	B
	Zastępca Burmistrza Gminy i Miasta

	· Rozwój budownictwa jednorodzinnego poprzez:
	A-B
	Zarząd  Gminy i Miasta



	· wyznaczenie terenów pod budownictwo mieszkaniowe
	A
	j.w.

	· uzbrojenie w media ( wod-kan., deszczówka, energia, telefonizacja, oświetlenie, drogi)
	B
	j.w.

	· Remont i modernizacja istniejącej substancji mieszkaniowej (podwyższenie standardów) z uwzględnieniem elewacji i ocieplenia, dachów, odwodnienia i izolacji przeciwwilgociowych
	A-C
	Dyrektor Zakładu Budżetowego Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

	· opracowanie programu zawierającego harmonogram przeprowadzenia remontów i modernizacji oraz wskazania źródeł finansowania
	A
	j.w.

	· realizacja programu
	B-C
	j.w.

	· Wybudowanie budynku z mieszkaniami rotacyjnymi i socjalnymi lub adaptacja istniejących
	B
	Zastępca Burmistrza Gminy i Miasta

	Cel cząstkowy
poprawa Infrastruktury komunalnej
	
	

	Gospodarka odpadami stałymi
	
	

	· Likwidacja „dzikich” wysypisk (Golejów, Milęcice)
	A


	p. Jan Makowski - Inspektor Referatu Technicznego UGiM

	· Budowa nowego wysypiska i rekultywacja istniejącego w Lubomierzu
	A-B


	Kierownik Referatu Technicznego UGiM

	· Organizacja odbioru odpadów stałych z terenu gminy wraz z segregacją u dostawcy
	A


	Zarząd Gminy i Miasta

	· Włączenie się do zadania powiatu w zakresie budowy grzebowiska
	B
	Kierownik Referatu Technicznego UGiM


	Ciepłownictwo
	
	

	· Modernizacja kotłowni:
	A-B
	Kierownik Referatu Technicznego UGiM

	· pl. Wolności 26 wraz z Urzędem Gminy i Miasta
	A
	j.w.

	· Szkoła Podstawowa w P.ławnej wraz z Ośrodkiem Zdrowia
	B
	j.w.

	· Ośrodek Zdrowia w Pasieczniku
	A
	j.w.

	· ZBGKiM, Przedszkole Miejskie + sala gimnastyczna
	B
	j.w.

	· ZSZiO w Lubomierzu
	A
	j.w.

	· Modernizacja instalacji c.o. w budynkach komunalnych, Urzędzie Gminy, Szkole Podstawowej i Przedszkolu Miejskim w Lubomierzu,  Szkole Podstawowej w Pławnej
	B-C
	Kierownik Referatu Technicznego UGiM

	· Wspieranie inicjatyw w zakresie wykorzystania alternatywnych źródeł ciepła  

	A
	Dyrektor Zakładu Budżetowego Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

	Pozostała infrastruktura komunalna
	
	

	· Budowa targowiska miejskiego wraz z parkingiem

	A
	Zastępca Burmistrza Gminy i Miasta

	· Budowa cmentarza w Chmieleniu  
	A
	Kierownik Referatu Technicznego UGiM

	· Rozbudowa cmentarza w Lubomierzu

	B
	j.w.

	· Zagospodarowanie terenów pod parki i zieleńce
	A-B
	Dyrektor Zakładu Budżetowego Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

	· wzdłuż obwodnicy (w tym Aleja od ul. Kasztanowej)
	A-B
	j.w.

	· stawu i terenu przyległego (w Lubomierzu)
	A
	j.w.

	· opracowanie projektu architektury parkowej dla miasta oraz placów zabaw dla dzieci
	A
	j.w.

	· wyznaczenie miejsc przeznaczonych do gry w piłkę uliczną
	A
	j.w.


	III  Cel strategiczny
Rozwój turystyki


	Harmo-

nogram

realizacji
	Odpowiedzialny

	Cel cząstkowy 

PROMOCJA - INFORMACJA
	
	

	· Opracowanie programu promocji gminy, uwzględniającego m.in.: 1/

	A
	p. Jacek Szramowiat - Inspektor d.s.  Turystyki

	· wyeksponowanie walorów architektonicznych i przyrodniczych gminy za pośrednictwem: 
	A
	j.w.

	     -  folderów 
	A
	j.w.

	     -  kontaktów z biurami podróży
	A
	j.w.

	     -  mediów
	A
	j.w.

	     -  szkół, uczelni
	A
	j.w.

	     -  stron w internecie
	A
	j.w.

	     -  targów turystycznych „TOUR - SALON”
	A
	j.w.

	· rozszerzenie oferty pamiątek związanych z Lubomierzem
	A
	j.w.

	· opracowanie oferty dla turysty w postaci katalogu atrakcji
	A
	j.w.

	· wykreowanie nazwy Dolina Miłości w celach promocyjnych
	A
	j.w.

	· promocję terenu stoku, na którym można uprawiać sporty zimowe (dołączyć do oferty gminy dla inwestorów)
	A
	j.w.


1/ Pewne elementy programu będą stanowiły wspólne przedsięwzięcie dla Gminy, Parku Krajobrazowego, Nadleśnictwa (np. opracowanie materiałów promocyjnych)

	Cel cząstkowy

poprawa infrastruktury turystycznej
	
	

	· Utworzenie miejsc noclegowych na bazie budynków internatu (różny standard świadczonych usług)
	A
	p. Wiesław Ziółkowski  - Radny Powiatu Lwóweckiego

	· Utworzenie stałej bazy gastronomicznej  - wyznaczenie i przekazanie lokalu na cele gastronomiczne
	A
	Zastępca Burmistrza Gminy i Miasta

	· Preferencje dla usługodawców w sferze turystyki (hotelarstwo, gastronomia)

	A
	Zarząd Gminy i  Miasta

	· Odtworzenie zegarów słonecznych
	B
	p. Mirosław Onoszko - Radny Rady Miejskiej Gminy Lubomierz

	· Uruchomienie dzwonów na wieży kościelnej 

oraz hejnału z wieży ratuszowej
	A

A
	p. Mieczysław Małagocki -Przewodniczący Rady Parafialnej

p. Wiesław Ziółkowski - Radny Powiatu Lwóweckiego

	· Udostępnienie wieży kościelnej z tarasem widokowym dla zwiedzających
	B
	p. Bogdan Ciereszko - Radny Rady Miejskiej Gminy Lubomierz

	· Udostępnienie dla zwiedzających krużganków gotyckiej części w zespole klasztornym z ekspozycją zabytków sakralnych
	A-B
	Burmistrz Gminy i Miasta

	· Zagospodarowanie wnętrza kościoła poewangelickiego (galeria, ekspozycja, dom pracy twórczej)
	A-B
	Zastępca Burmistrza Gminy i Miasta

	· Zagospodarowanie wieży - dzwonnicy w Olesznej Podgórskiej w celu przekształcenia jej na wieżę widokową
	B
	Młodzieżowe Koło Opiekunów Zabytków we Lwówku Śląskim

	· Wyznaczenie punktów widokowych na terenie gminy
	A
	p.  Jacek Szramowiat - Inspektor d.s

Turystyki



	· Odnowienie i uporządkowanie szlaków turystycznych
	A
	p. Jacek Szramowiat - Inspektor d.s. Turystyki 

	· Zorganizowanie kina letniego
	A
	Dyrektor Zakładu Budżetowego Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

	· Wykonanie ścieżki rowerowej Lwówek - Lubomierz - Gryfów - Świeradów
	A-B
	p. Janusz Korzeń - Koordynator Delegatury Stowarzyszenia Polskie Dziedzictwo  Kultura - Przyroda w Jeleniej Górze

	· opracowanie koncepcji, dokumentacji, aplikacji o środki pomocowe
	A
	j.w.

	· realizacja projektu
	B
	j.w.


	IV  Cel strategiczny
poprawa usług sfery społecznej gminy


	Harmo-

nogram

realizacji
	Odpowiedzialny

	Cel cząstkowy 
OŚWIATA 
	
	

	· Docelowa struktura bazy oświatowej:

	B
	Burmistrz Gminy i Miasta

	· żłobko - przedszkole  ( z zespołem do 2 lat)
	B
	j.w.

	· szkoła podstawowa  klasy 1-6 
	B
	j.w.

	· gimnazjum w Lubomierzu
	B
	j.w.

	· szkoła ponadpodstawowa (  ZSZO i Zawodowych)
	B
	j.w.

	· Udział gminy w finansowaniu oświaty - zabezpieczenie dodatkowych środków finansowych na funkcjonowanie oświaty, tj.:
	A-C
	Skarbnik Gminy

	· finansowanie zajęć pozalekcyjnych
	A-C
	j.w.

	· finansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli
	A-C
	j.w.

	· wspieranie funkcjonowania placówki ponadpodstawowej
	A-C
	j.w.

	· finansowanie rozwoju nowoczesnej bazy dydaktycznej
	A-C
	j.w.

	· zapewnienie bezpiecznego dojazdu dzieci do szkoły
	A-C
	j.w.

	· modernizacja istniejących sal gimnastycznych i obiektów sportowych przy szkołach
	A-C
	j.w.

	Cel cząstkowy

SPORT i REKREACJA
	
	

	· Budowa hali sportowej w Lubomierzu

	C
	Zastępca Burmistrza Gminy i Miasta

	· Modernizacja kąpieliska w zakresie rozszerzenia oferty rekreacyjnej oraz utworzenie pola namiotowego 
	A-B
	Dyrektor Domu Kultury

	· Zagospodarowanie terenu po korcie tenisowym na skwer

	B
	Zastępca Burmistrza Gminy i Miasta

	· Rozbudowa obiektu przy ul. Sportowej o:

	A-B
	Dyrektor Domu Kultury

	· kompleks boisk do gier zespołowych
	A-B
	j.w.

	· strzelnicę
	A-B
	j.w.

	· ścieżkę sprawności fizycznej
	A-B
	j.w.

	· ścianę wspinaczkową
	A-B
	j.w.

	· Utworzenie boiska sportowego i miejsc rekreacyjnych w każdej wsi

	A-C
	p. Wiesław Ziółkowski - Radny Powiatu Lwóweckiego

	Cel cząstkowy

BEZPIECZEŃSTWO
	
	

	· Zawarcie kontraktu na zwiększenie sił policji na terenie gminy o dwóch dzielnicowych


	B
	Zarząd Gminy i Miasta

	· Zmiana lokalizacji komisariatu policji (rewir dzielnicowy)

	B
	Zarząd Gminy i Miasta

	· Rozwijanie działań prewencyjnych wśród nieletnich w zakresie:

	A
	Komendant Komisariatu Policji

	· edukacji prawnej
	A
	j.w.

	· rozszerzenia oferty spędzania czasu wolnego
	A
	j.w.

	· Rozwijanie działań dotyczących realizacji programów profilaktycznych w zakresie walki z uzależnieniami
	A
	Dyrektor Gimnazjum, Dyrektorzy Szkół

	· Rozwijanie edukacji komunikacyjnej zakończonej wydaniem karty rowerowej lub motorowerowej
	A
	Dyrektor Gimnazjum

	Cel cząstkowy

POMOC SPOŁECZNA
	
	

	· Specjalizacja pracowników socjalnych w zakresie świadczonych usług społecznych
	A
	Kierownik Miejsko Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej

	· Utworzenie klubu abstynenta i grup wsparcia:
	A-B
	Pełnomocnik Zarządu GiM  d.s. Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych

	· AA
	A
	j.w.

	· współuzależnionych (AL-ANON)
	A
	j.w.

	· grupa wsparcia dla dzieci (AL-ATIN)
	B
	j.w

	· grupa dorosłych dzieci alkoholików (DDA)
	A
	j.w

	· Utworzenie jadłodajni dla osób potrzebujących
	B
	Miejsko Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej

	· Utworzenie przy Ośrodku Pomocy Społecznej punktu interwencji kryzysowej
	A-B
	Miejsko Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej

	· Rozwinięcie obsługi 
	A
	Miejsko Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej

	· prawnej
	A
	j.w.

	· psychologicznej
	A
	j.w.

	· pedagogicznej
	A
	j.w.

	· uruchomienie telefonu zaufania
	A
	j.w.

	· Warsztaty teatralne jako rozszerzenie działań profilaktycznych dla dzieci , młodzieży i dorosłych
	A
	Miejsko Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej

	· Przyspieszanie procedur związanych z leczeniem osób uzależnionych od alkoholu
	A-B
	Pełnomocnik Zarządu  GiM d.s. Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych

	Cel cząstkowy

SŁUŻBA ZDROWIA
	
	

	· Rozszerzenie zakresu usług Ośrodka Zdrowia o usługi laboratoryjne

	A
	Kierownik Ośrodka Zdrowia

	· Zapewnienie lokalu mieszkalnego dla pediatry

	A
	Burmistrz Gminy i Miasta

	· Zakup środka transportu dla Ośrodka Zdrowia

	B
	Zarząd Gminy i Miasta

	· Remont Ośrodka Zdrowia w Pławnej

	A
	Zastępca Burmistrza Gminy i Miasta

	· Utworzenie gabinetu rehabilitacji (przy udziale KRUS)

	A
	Kierownik Ośrodka Zdrowia

	Cel cząstkowy

KULTURA
	
	

	· Utworzenie wiejskich centrów kultury na bazie szkół podstawowych lub świetlic

	B
	Dyrektor Domu Kultury

	· Stworzenie grupy instruktorów Domu Kultury wspierających działalność kulturalną na wsi  i w mieście
	A-B
	Dyrektor Domu Kultury

	· Otoczenie opieką zasobów kultury narodowej
	A-C
	Kierownik Referatu Technicznego UGiM

	· Utworzenie w Maciejowcu Dolnośląskiego Muzeum Detalu Architektonicznego 
	B
	p.  Janusz Korzeń - Koordynator

Delegatury Stowarzyszenia  

Polskie Dziedzictwo Kultura - Przyroda w Jeleniej Górze

	· Uruchomienie Muzeum Samorządowego w budynku Domu Płócienników

	A-B
	p. Jacek Szramowiat - Inspektor d.s  Turystyki

	· Ochrona świątków i kapliczek przydrożnych 

	A-C
	Zastępca Burmistrza


Mierniki do celów strategicznych

	Cel nadrzędny:        Gmina przyjazna dla mieszkańców,

                                       atrakcyjna dla turystów


	Miernik:
· wzrost dochodu na 1 mieszkańca (roczny wzrost powyżej inflacji)                 



	Cel strategiczny
	Miernik



	I. Tworzenie nowych miejsc pracy 
	· wzrost liczby zarejestrowanych  podmiotów gospodarczych przypadających na każdy 1000 ludności

	
	· spadek stopy bezrobocia

	
	· liczba utworzonych grup producenckich

	II.  Poprawa  infrastruktury 

     technicznej
	· wzrost liczby abonentów

	
	· ilość zmodernizowanych linii przesyłowych

	
	· ilość nowych lub zmodernizowanych wodociągów

	
	· ilość nowych urządzeń kanalizacyjnych

	
	· ilość nowych ciągów kanalizacji

	
	· ilość zmodernizowanych, wyremontowanych dróg

	
	· przyrost substancji mieszkaniowej (ilość oddanych mieszkań)

	
	· liczba wyremontowanych i zmodernizowanych budynków

	III.   Rozwój turystyki 
	· wzrost liczby nowych miejsc noclegowych

	
	· długość ścieżek rowerowych

	
	· liczba zwiedzających muzea na postawie sprzedanych biletów

	IV.  Poprawa usług sfery społecznej    

 gminy
	· wzrost zadowolenia mieszkańców z jakości usług medycznych, pomocy społecznej, kultury (badania ankietowe)

	
	· wzrost nakładów na oświatę, kulturę, sport i rekreację


Lista liderów lokalnych
uczestniczących w warsztatach strategicznych 

	Lp.
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