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Wykaz stosowanych skrotow

CO — Cel operacyjny

COVID - choroba zakazna wywotywana przez wirusa SARS-CoV-2
EOG — Europejski Obszar Gospodarczy

GOPS — Gminny O$rodek Pomocy Spoteczne;j

JST — jednostki samorzadu terytorialnego

KGW - Koto Gospodyn Wiejskich

KPO — Krajowy Plan Odbudowy

LOF — Lezajski Obszar Funkcjonalny

OF — Obszar Funkcjonalny

OSI — Obszar Strategicznej Interwencji

OSP — Ochotnicza Straz Pozarna

OZE — odnawialne Zrodta energii

PR — Program Rozwoju

PSZOK — Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow

PUP — Powiatowy Urzad Pracy

SRP — Strategia Rozwoju Ponadlokalnego

SWOT - Analiza silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen

UE — Unia Europejska
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Wstep

Program Rozwoju Miasta Lezajska na lata 2021-2027 jest dokumentem o charakterze
wdrozeniowym i uszczegdtawiajgcym postanowienia Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Lezajskiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2027 z perspektywa do 2035 opracowanej dla Powiatu
Lezajskiego, Gminy Miasta Lezajsk, Gminy Lezajsk, Gminy Nowa Sarzyna, Gminy Kurytowka,
Gminy Grodzisko Dolne, Gminy Tryncza. Jednoczesnie jest on w pelni zgodny ze strategia
ponadlokalng i prowadzi do osiggniecia celéw strategicznych i rozwojowych okreslonych
na poziomie ponadlokalnym.

Program Rozwoju jako dokument wykonawczy do Strategii Ponadlokalnej zawiera przede
wszystkim krotka charakterystyke gminy, z uwzglednieniem jej przewag konkurencyjnych oraz liste
przedsiewzie¢ o charakterze indywidualnym, ktore wpisuja si¢ w cele i priorytety rozwojowe strategii
ponadlokalnej. Dokument powstat rownolegle do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego 1 jest z nig w
pelni  zgodny. Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze Program Rozwoju Miasta Lezajska
w powigzaniu ze Strategia Rozwoju Ponadlokalnego stanowil begdzie podstawg do ubiegania sie
o srodki unijne i krajowe przy realizacji projektow indywidualnych prowadzacych do osiagniecia
celow ponadlokalnych we wskazanych obszarach.

Obszar powigzanych ze soba funkcjonalnie jednostek samorzadu terytorialnego zostat
poddany analizie w ujeciu obiektywnym w kluczowych dla jego rozwoju sektorach. Diagnoza zostata
opracowana z wykorzystaniem statystyki publicznej i wilasciwych opracowan analitycznych.
Co istotne zawiera zestawienie danych przedstawianych indywidualnie dla poszczegélnych JST,
a takze podsumowania dla calego obszaru. Dlatego tez mozliwe bylo przeanalizowanie danych
przedstawionych dla Miasta Lezajska.

Program Rozwoju analogicznie do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego LOF zostal
opracowany z wykorzystaniem metodologii partycypacyjno-eksperckiej. W proces jego powstawania
zaangazowano mieszkancow, wladze i pracownikdéw samorzadowych oraz ekspertow zewngtrznych.
Dlatego tez, jest on odpowiedzig na zidentyfikowane potrzeby i1 problemy rozwojowe mieszkancow
Miasta Lezajska, a poprzez realizacje zaplanowanych dziatan pozwoli na osiggnigcie wyznaczonych
celow strategicznych i rozwojowych w ramach obszaru funkcjonalnego. Zaplanowane w dokumencie
dziatania maja stuzy¢ dlugotrwalej poprawie warunkéw spolecznych, gospodarczych,
srodowiskowych, klimatycznych i demograficznych w gminie.

Dokument bedzie koncentrowac si¢ na wykorzystaniu potencjatdow gminy w taki sposob, aby
posiadane zasoby wzmocnity lokalng gospodarke w zakresie wzrostu produktywnosci, skutecznej
transformacji spoteczno-gospodarczej realizujacej cele Unii Europejskiej, przy zaangazowaniu
srodowisk lokalnych: samorzadéow, podmiotéw prywatnych, organizacji pozarzadowych.
Jednoczesnie bedzie wskazywaé takze potrzeby w zakresie rozwigzywania problemow
charakterystycznych dla Miasta Lezajska.

Rezultatem zaplanowanych dziatan bedzie m. in.: aktywizacja zasobow 1 potencjatow gminy
oraz zapewnienie trwalych podstaw rozwojowych. Istotne jest réwniez, aby osiggnaé trwate
wzmochnienie potencjatu instytucjonalnego w samorzadzie w zakresie planowania strategicznego
i realizacji dziatan rozwojowych obejmujacych m.in. aspekty gospodarcze, spoteczne, przestrzenne,
srodowiskowe i kulturowe oraz wzmocnienie roli lokalnych interesariuszy w planowaniu rozwoju
spoteczno-gospodarczego.
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1. Charakterystyka Miasta Lezajska

Miasto Lezajsk, ktore jest jednoczesnie siedzibg powiatu lezajskiego, znajduje si¢
w potnocno-wschodniej czgéci wojewodztwa podkarpackiego. Miasto lezy u podndza wschodniej
krawedzi Ptaskowyzu Kolbuszowskiego, w bezposrednim sasiedztwie doliny Sanu. Lezajsk jest
réwniez jednym z najstarszych miast Polski potudniowo-wschodniej. Gmina miejska Lezajsk jest
jedng z szesnastu gmin miejskich wojewodztwa.

Powierzchnia gminy wynosi 20,6 km? i jest najmniejsza ze wszystkich gmin Lezajskiego
Obszaru Funkcjonalnego. Na tle 159 gmin wojewddztwa podkarpackiego, pod wzgledem obszaru
miasto Lezajsk jest gming niewielka powierzchniowo, co spowodowane jest jej miejskim
charakterem. Powierzchnia gminy miejskiej Lezajsk stanowi okoto 0,11 % powierzchni
wojewodztwa (jego obszar to 17 844 km?). Miasto Lezajsk graniczy z gming Lezajsk obejmujaca
miejscowosci znajdujace si¢ w bezposrednim sgsiedztwie miasta, a takze z gming Kurytéwka (od
wschodu) i Nowa Sarzyna (od strony zachodniej). Cho¢ jest gming miejska, to na jego powierzchnie
w ponad 20% sktadaja si¢ tereny zielone, w tym lasy. W samym mieScie Lezajsku
1jego okolicach znajduje si¢ wiele zabytkdw 1 pomnikéw przyrody.

Mapa 1 — Mapa Miasta Lezajska

Zrodto: opracowanie wiasne.

Dane Gloéwnego Urzedu Statystycznego pokazuja, ze wedlug stanu na koniec roku 2020
Miasto Lezajsk zamieszkuje 13 585 mieszkancow. Liczba ta stanowi 19,69% ogoétu liczby
mieszkancoOw powiatu oraz 17,53% liczby mieszkancow Lezajskiego Obszaru Funkcjonalnego.
Liczba ludnosci na przestrzeni lat 2016-2020 ulegta zmniejszeniu o 416 oséb tj. 2,97%.
W odniesieniu do struktury ludno$ci wg ekonomicznych grup wieku, nalezy zwréci¢ uwage na
niekorzystng sytuacje¢ demograficzng Miasta Lezajska w tym zakresie. Procentowy udziat osob
w wieku przedprodukcyjnym wynosi 14,7%, natomiast w wieku produkcyjnym 59,1% oraz 26,1%
udziatu mieszkancow w wieku poprodukcyjnym.
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Tabela 1 — Ludno$¢ Miasta Lezajska na tle powiatu lezajskiego i LOF

JST 2016 2017 2018 2019 2020 zmiana %
Powiat lezajski 69 663 69 641 69 562 69 370 68 996 -0,96
Miasto Lezajsk 14 001 13990 13891 13799 13585 -2,97
Lezajski Obszar Funkcjonalny 78 099 78 100 78 023 77 861 77 494 -0,77

Zrodto: opracowanie wiasne

Miasto Lezajsk jest istotnym punktem wojewodztwa podkarpackiego i jednoczesnie waznym
o$rodkiem gospodarczym, administracyjnym, kulturalnym i o$wiatowym dla okolicznych
miejscowosci. Najblizsze przejscia graniczne (z Ukraing) znajduja si¢ w Korczowej i Budomierzu
i oddalone sa o okoto 70 km i Medyce o okoto 80 km. Przez obszar gminy przebiegaja szlaki
komunikacyjne o znaczeniu ogdlnokrajowym oraz regionalnym, droga krajowa nr 77 oraz drogi
wojewodzkie 877 1 875. Miasto Lezajsk znajduje si¢ rowniez w nieduzej odlegtosci od autostrady
A4. Dojazd do innych wazniejszych miast regionu jest stosunkowo tatwy, w tym jego stolicy —
Rzeszowa, zajmuje kilkadziesigt minut. Przez teren miasta przebiega jedna linia normalnotorowa
i jest to linia kolejowa nr 68 Lublin-Lezajsk—Przeworsk, ze stacja kolejowa w Lezajsku. Potozenie
miasta w bardzo bliskim sgsiedztwie waznych szlakow komunikacyjnych jest jego niewatpliwym
mocnym punktem. Lezajsk jest dobrze skomunikowanym miastem, a zarazem dzigki obwodnicy
tranzytowy ruch kotowy nie przebiega przez centrum. Polaczenia komunikacyjne pomig¢dzy
poszczegblnymi miejscowosciami OF oraz miejscowosciami powiatu i wojewodztwa zapewnia
komunikacja Zdecydowana wigkszos¢  autobusowych linii
komunikacyjnych koncentruje si¢ w miescie powiatowym — Lezajsku i kierowana jest w kierunku
Rzeszowa, Stalowej Woli, Sokotowa Matopolskiego, Lancuta, Przeworska, Sieniawy, Tarnogrodu,
Lipin oraz Krzeszowa. Najwigce] potaczen uruchamianych jest przez Przedsigbiorstwo Komunikacji
Samochodowej Lezajsk Sp. z 0.0. Transport autobusowy nalezy podzieli¢ na dwa nastepujace
segmenty:

prywatnych przewoznikow.

e powiatowe (niewykraczajace poza granice powiatu

lezajskiego),

przewozy pasazerskie

e wojewodzkie 1 migdzywojewddzkie przewozy pasazerskie.

Miasto jest rowniez waznym osrodkiem przemystowym w powiecie. Znajduja si¢ tutaj
np.: ZPOW HORTINO Sp. z 0.0., Fabryka Maszyn NOWA Sp. z 0.0., BMF Polska, Grupa Silikaty
Sp. z 0.0. Waznym elementem pejzazu gospodarczego miasta jest dziatajacy w jego poblizu, na
terenie sgsiedniej gminy Lezajsk, Park Przemystowy Gminy Lezajsk. Jako wyodrebniony obszar jest
on w pelni uzbrojony i stanowi podstrefe Mieleckiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej a takze oddziat
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec, oferujacej podmiotom gospodarczym szereg
mozliwosci w zakresie dogodnego inwestowania.

Miasto Lezajsk posiada bogate zasoby kulturowo-historyczne. Bardzo waznym elementem
krajobrazu sg obiekty zabytkowe. Nalezy zaznaczy¢, Zze pelne wykorzystanie zasobow kulturowych
stanowi podstawowa przestanke rozwoju lokalnego. W ramach dziedzictwa kulturowego wymieni¢
mozna glowne, wzajemnie powigzane grupy: zabytki ruchome, zabytki nieruchome, zabytki
archeologiczne. Ponizej przedstawione zostaly najwazniejsze zabytki z terenu Miasta Lezajska:

e Bazylika pw. Zwiastowania NMP - Klasztor OO. Bernardynow,
e Zesp6l Dworu Staro$cinskiego — Muzeum Ziemi Lezajskiej,
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e Kosciot Parafialny p.w. Trojcy Swietej i Wszystkich Swietych,

e Dawna cerkiew grecko-katolicka p.w. Zasnigcia Najswigtszej Marii Panny - kosciol
p.w. Jezusa Mitosiernego,

e Ratusz i zespot zabytkowej zabudowy w §rédmiesciu,

e Palac Miera,

e Dworek Podstaroscich,

e Cmentarz zydowski z X VIII wieku przy ul. Gérnej z grobem cadyka, bedgcy miejscem
pielgrzymek chasydow z catego §wiata

e dawna siedziba Towarzystwa Spoteczno — O$wiatowego ,,Pro§wita”.

Istotnym punktem kulturalnym na mapie Lezajska jest: Miejskie Centrum Kultury utworzone
w dniu 1 pazdziernika 2000 w Lezajsku. Jest ono gléwng placowka kulturalng miasta
i pelni bardzo istotng funkcje spoteczng. W jego sktad wchodza:

e Biblioteka Publiczna w Lezajsku,
e Dom Kultury w Lezajsku,
e Pracownia Dokumentacji Dziejow Miasta,

Jezeli chodzi o walory przyrodnicze, to najcenniejszym zasobem s$rodowiskowym
znajdujacym si¢ w granicach miasta Lezajsk jest rezerwat przyrody ,,Las klasztorny” o powierzchni
39,49 ha. Stanowi on fragment lasu mieszanego o cechach zespotu naturalnego z bogata i cickawa
flora, charakteryzujaca stosunki przyrodnicze, jakie panowaly w dawnej Puszczy Sandomierskiej.
Na terenie Miasta Lezajska wystepuja jednak rowniez inne formy ochrony przyrody:

e Europejska Sie¢ Ekologiczna Natura 2000 - ,,Dolina Dolnego Sanu”,
e uzytki ekologiczne,
e ochrona gatunkowa;

Wskazane powyzej zasoby Miasta Lezajska stanowig o jego znaczacym potencjale
rozwojowym. Niniejszy dokument ma za zadanie zwrdcenie szczegdlnej uwagi na indywidualne
cechy gminy, tak aby w ramach zaktadanej wspotpracy ponadlokalnej i dokumentu Strategii LOF
realizowac jej cele operacyjne w ramach wybranych obszaréw strategicznych. Identyfikacja dziatan
indywidualnych miasta w tym zakresie pozwoli na wykorzystanie pelni jego zasobow wewnetrznych
i przeciwdziatanie problemow zidentyfikowanych wérod mieszkancow Miasta.

2. Miasto Lezajsk w OSI regionalnych

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewodztwa - Podkarpackie 2030, obszary wymagajace
szczegblnego wsparcia w kontek$cie rownowazenia rozwoju powinny otrzymaé¢ pomoc prowadzaca
do wzmocnienia szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwalg marginalizacja
w wojewodztwie. Realizacja zasady zroOwnowazonego rozwoju regionu, wymaga od wiladz
kierunkowania dziatah na zapewnienie mieszkancom petnego pakietu mozliwosci rozwojowych
niezaleznie od miejsca zamieszkania. Zadaniem niniejszych dzialan jest identyfikowanie
1 wzmacnianie czynnikdw rozwojowych obszarow o stabszych perspektywach rozwojowych,
wynikajacych ze struktury spoleczno-gospodarczej, peryferyjnego polozenia badz utraty
dotychczasowych funkcji. Wsrdd celow stawianych przed takimi dziataniami wymieni¢ nalezy m.in.
zwiekszenie zasobOw infrastrukturalnych w strategicznych sektorach, zdynamizowanie rozwoju
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spoleczno-gospodarczego w oparciu o lokalne potencjaty, rozwoj przedsigbiorczosci
1 innowacyjnosci, poprawe dostepu do podstawowych ustug publicznych, zniwelowanie wykluczenia
transportowego.

Samorzad Wojewodztwa, poza OSI krajowymi, do objgcia specjalnym wsparciem wskazat
nastepujace regionalne obszary strategicznej interwencji: subregionalne bieguny wzrostu i miejskie
obszary funkcjonalne; miasta powiatowe 1 male; Rzeszow i Rzeszowski Obszar Funkcjonalny;
obszary wiejskie; obszary zagrozone trwala marginalizacja w wojewoddztwie; obszar Bieszczad;
obszar gmin ,,Blekitnego Sanu”. Wyznaczone OSI beda wspierane z poziomu kraju i1 regionu
za pomocg dedykowanych instrumentow.

Miasto Lezajsk zostalo zidentyfikowane jako element Obszarow Strategicznej Interwencji
na poziomie regionalnym: miasta powiatowe i male, obszary zagrozone trwala marginalizacja
w wojewddztwie oraz obszar gmin ,,Blekitnego Sanu”.

Miasta powiatowe i miasta mniejsze

Do niniejszej grupy OSI zalicza si¢ Miasto Lezajsk. Jednak nie ma ono wyznaczonego
miejskiego obszaru funkcjonalnego. Zgodnie z postanowieniami strategii wojewodzkiej: miasta
powiatowe i mniejsze, petnig istotng role w kreowaniu uwarunkowan spoteczno-gospodarczych poza
strefami wptywu subregionalnych aglomeracji. Miasta te stanowig swego rodzaju lokalne centra
i pelig funkcje administracyjne oraz gospodarczo-ustugowe z ograniczonym zasiggiem
oddziatywania (zazwyczaj do granic powiatu). Dzialania w ramach Obszaru Strategicznej Interwencji
zostang nakierowane na wzmacnianie potencjatu tych miast i ich roli w strukturze osadniczej
m.in. poprzez: wsparcie w tworzeniu stabilnych podstaw rozwoju, wzrost aktywnosci gospodarczej
1 przedsigbiorczej, przemodelowanie rynku pracy, wzrost zatrudnienia, stymulowanie aktywnos$ci
1 zdobywania kompetencji przez spoteczno$¢ lokalng oraz skuteczne budowanie partnerstw. System
wsparcia powinien by¢ zindywidualizowany i spojny z potrzebami i potencjatlem danego terytorium.

Wsréd zaktadanych dziatan wymieni¢ nalezy m.in.: poprawg¢ 1 rozwdj warunkow
prowadzacych do dynamizacji przedsigbiorczos$ci w oparciu o potencjalne specjalizacje gospodarcze
osrodka miejskiego, wzmacnianie powigzan funkcjonalnych w celu przywrocenia roli osrodka
w ukladzie osadniczym, zwigkszenie aktywnosci zawodowe] mieszkancoOw poprzez rozwoj
kompetencji zawodowych, modernizacja przestrzeni miejskiej umozliwiajacej wykorzystanie
potencjatow i zasobow miast, w tym turystycznych i wypoczynkowo-rekreacyjnych, poprawe jakosci
zycia mieszkancéw poprzez wzrost dostgpu do ushug publicznych, rozwdj kapitatu spotecznego
1 wzmocnienie tozsamosci regionalnej poprzez zaangazowanie mieszkancOéw w procesy rozwojowe,
poprawa jako$ci zarzadzania poprzez wspdlprace z innymi samorzadami terytorialnymi,
podejmowanie dziatah w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu Srodowiska, poprawe jakoSci
powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz zwigzanego z nim zjawiska smogu, kreowanie
instrumentow przyciagajacych do osiedlania si¢ w miastach, w szczegélnosci osob miodych
i wyksztalconych, wykorzystanie mozliwo$ci programowych i finansowych UE w obszarze polityki
miejskiej, dostosowanie sieci ustug i zagospodarowania przestrzennego do zmian demograficznych,
niwelowanie barier transportowych poprzez rozwoj systemow transportu zbiorowego pomiedzy
o$rodkami miejskimi, a sgsiednimi obszarami wiejskimi oraz innymi waznymi o§rodkami miejskimi,
rozw0j zintegrowanej sieci $ciezek rowerowych, tras rowerowych, jako alternatywy dla
przemieszczania sig.
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Mapa 2 — OSI miejskie zidentyfikowane w Strategia rozwoju wojewoédztwa - Podkarpackie 2030

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
ZDELIMITOWANE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA - PODKARPACKIE 2030

RDZEN OBSZARU FUNKCJONALNEGO
OBSZAR FUNKCJONALNY
INICJATYWA CZWORMIASTA

ELEMENT CZWORMIASTA (OBSZAR
Z WOJ. SWIETOKRZYSKIEGO)

POTENCJALNE ROZSZERZENIE OBSZAROW
FUNKCJONALNYCH

POTENCJALNY DUOPOL JAStO - KROSNO
MIASTA POWIATOWE
POZOSTALE MIASTA

Zrédlo: Strategia rozwoju wojewédztwa - Podkarpackie 2030
Obszary zagrozone trwala marginalizacja w wojewddztwie

Miasto Lezajsk wchodzi rowniez w sktad obszaréw zagrozonych trwala marginalizacja
W regionie. Zostaty one okre$lone na poziomie powiatow, w oparciu o syntetyczny wskaznik
uwzgledniajgcy ich poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Wsrod zaktadanych dzialan mozliwych do realizacji w ramach OSI mozna wskazaé
np.: rozwdj sektora inwestycji prywatnych w oparciu o lokalne zasoby, aktywizacj¢ lokalnych
inicjatyw gospodarczych i spotecznych, poprzez wykorzystanie potencjatu podmiotéw publicznych,
prywatnych, organizacji pozarzadowych 1 mieszkancow, poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej
poprzez zapewnienie przygotowanych terenow inwestycyjnych, pobudzanie procesow rozwojowych
poprzez zapewnienie lepszej dostepnosci komunikacyjnej na zewnatrz, w tym rozwdj infrastruktury
drogowej faczacej si¢ z weztami sieci drog szybkiego ruchu oraz infrastruktury kolejowej, wiaczenie
komunikacyjne obszarow o utrudnionej dostepnosci, dostosowanie infrastruktury technicznej
(energetycznej, telekomunikacyjnej, wodnokanalizacyjnej) 1 spolecznej warunkujacej rozwoj
gospodarczy i wyzsza jako$¢ zycia mieszkancow, wzmocnienie roli instytucji publicznych jako
inicjatora nawigzywania partnerstw, wspotpracy z innymi instytucjami publicznymi, spoleczenstwem
1 innymi interesariuszami na rzecz rozwoju regionu, ograniczenie skutkdw peryferyjnego potozenia
obszaréw przygranicznych poprzez wieloptaszczyznowe wykorzystanie mozliwego potencjatu
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wspolpracy transgranicznej, intensyfikacj¢ dzialan w zakresie ochrony i poprawy stanu i jakosci
srodowiska przyrodniczego.

Mapa 3 — Obszary zagrozone trwalg marginalizacja w wojewodztwie podkarpackim

- OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACJA
- DELIMITACJA NA POZIOMIE REGIONALNYM

Zrédlo: Strategia rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030

Obszar gmin ,,Blekitnego Sanu”

Miasto Lezajsk zostato wyznaczone rowniez jako JST wchodzaca w sktad OSI Obszar gmin
,Blekitnego Sanu”. Jest to teren bardzo zréznicowany pod wzgledem waloréow S$rodowiska
geograficznego oraz warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Wspolng cecha obszaru jest
potozenie wzdtuz biegu rzeki San, stad wyjatkowo$¢ obszaru polega na wspolnym koncentrowaniu
uwagi na problematyce gospodarki wodno-kanalizacyjnej oraz mozliwosci turystycznego
wykorzystania rzeki z uwzglednieniem zréznicowanych warunkow przyrodniczych i kulturowych.
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Mapa 4 — Gminy ,,Blekitnego Sanu”

|:] OBSZAR OBJETY PROGRAMEM
STRATEGICZNYM BLEKITNY SAN

Zrédlo: Strategia rozwoju wojewédztwa - Podkarpackie 2030

Podejmowane dziatania bedg miaty na celu kompleksowe rozwigzanie probleméw gospodarki
wodno-kanalizacyjnej oraz wykorzystanie atutow dla pobudzenia rozwoju gospodarczego gmin
poprzez rozwoj infrastruktury turystycznej, w celu poprawy jakosci zycia mieszkancow. Zakltadane
dziatania dotyczg np.: wykorzystania biegu rzeki San dla rozwoju przedsiebiorczosci 1 atrakcyjnosci
turystycznej poprzez wielofunkcyjne wykorzystanie i zagospodarowanie jego brzegéw i obszaréw
nadbrzeznych, utrzymania walorow S$rodowiska przyrodniczego w zlewni rzeki San poprzez
rozwigzanie w sposob skoordynowany problemu gospodarki wodno-$ciekowej i sktadowania
odpadéw oraz zabezpieczenia obszaru gmin ,,Bi¢kitnego Sanu” przed zagrozeniem powodziowym.
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3. System realizacji Programu Rozwoju

Zgodnie z zalozeniami Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Lezajskiego Obszaru
Funkcjonalnego, Program Rozwoju Miasta Lezajska jest dokumentem o charakterze wdrozeniowym
i operacyjnym. Zawiera on krotka charakterystyk¢ gminy, z uwzglednieniem jej przewag
konkurencyjnych, wskazuje na spojnosci w zakresie planu strategicznego wyznaczonego na poziomie
ponadlokalnym oraz list¢ przedsigwzig¢ o charakterze indywidualnym, ktore wpisuja si¢ w obszary
strategiczne i cele rozwojowe dokumentu wyzszego rzedu. Program Rozwoju Miasta Lezajska
powstal rownolegle do Strategii Rozwoju Ponadlokalnego i jest z niag w pelni zgodny,
uszczegdtawiajac jednoczesnie zatozone cele strategiczne i operacyjne.

Tak opracowany system dokumentow o charakterze strategicznym, stanowit bedzie podstawe
do ubiegania si¢ o $rodki zewnegtrzne przy realizacji projektow zarowno partnerskich jak
i indywidualnych prowadzacych do zrownowazonego rozwoju catego obszaru objgtego Strategia
Rozwoju Ponadlokalnego.

Ponadto w proces wdrazania dokumentow strategicznych w sposob posredni lub bezposredni
zaangazowani beda lokalni interesariusze. Mieszkancy obszaru funkcjonalnego, przedsigbiorcy
i organizacje pozarzadowe byli zaangazowani w proces tworzenia strategii, ale na kolejnych etapach
prac moga by¢ zarowno realizatorami jak 1 odbiorcami dziatan wdrozeniowych zaplanowanych
w dokumencie strategicznym.

Rysunek 1 — Schemat wdrazania strategii ponadlokalnej

Strategia Ponadlokalna

Programy Rozwoju JST

Projekty
partnerskie
OF

Propozycje dziatan

Wiagzki Projekty indywidualne JST e

projektow
OF

Zrodio: opracowanie wlasne.

Dobor instrumentdéw realizacyjnych opiera si¢ na ocenie potrzeb i probleméw - dokonanej
na podstawie diagnozy stanu wyjsciowego oraz oceny efektywnosci 1 skutecznosci dotychczasowych
dzialan podejmowanych przez poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego. Zaplanowane
przedsigwziecia realizacyjne sg ukierunkowane na usuwanie zidentyfikowanych na etapie

Stronal 1



diagnostycznym niedoboréw lub barier hamujacych zrownowazony rozwoj terytorialny. Wskazanie
konkretnych mechanizméw wdrazania strategii na poziomie ponadlokalnym i lokalnym jest wazne.
To wlasnie dzigki nim realizacja zaplanowanej interwencji przez wszystkie podmioty moze
przebiegac spdjnie, tworzac efekt synergii.

4. Spojnosc¢ ze Strategia Ponadlokalng LOF

Wyznaczone w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego LOF dwa poziomy realizacji
przedsigwzie¢, odpowiadajace zalozeniom wizji oraz zaprojektowanych celow strategicznych
i operacyjnych majg na celu wykorzystanie wszystkich potencjatdéw jednostek samorzgdu
terytorialnego wchodzacych w sktad LOF. Poziom pierwszy zostat uszczegdétowiony w ramach
Strategii Ponadlokalnej LOF. Zgodnie z zalozeniami ma on charakter ponadlokalny, planistyczny
i strategiczny. Odnosi si¢ wprost do postanowien niniejszego dokumentu. Jednocze$nie zawiera zbior
przedsiewzie¢ wspdlnych dla kilku Partneréw. Na poziomie ponadlokalnym beda to m.in. projekty
partnerskie, czy tez wigzki projektow finansowane z roznych zrédet, w tym szczegOlnie
z wykorzystaniem $rodkow UE. Poprzez projekt partnerski rozumie si¢ przedsiewzigcia
podejmowane przez kilka JST, realizowane na rzecz mieszkancow obszaru funkcjonalnego,
wykraczajace zasiggiem oddziatywania poza teren jednej gminy. Wiazki projektow to zbidr dziatan
realizowanych jednoczesnie przez r6zne jednostki samorzadu terytorialnego, w tym samym obszarze
tematycznym, prowadzacy do osiggni¢cia wspolnych celow.

Drugi poziom zostal okreslony jako Programy Rozwoju poszczegélnych JST. W niniejszym
rozdziale zwrdcono szczegbdlng uwage na spdjnos¢ pomiedzy obydwoma dokumentami
strategicznymi. Kolejne podrozdziaty pokazuja w jaki sposob wykorzystano zapisy SRP LOF
w zakresie: analizy SWOT, wizji rozwoju, obszarow strategicznych i celdéw rozwojowych oraz
kierunkow dziatan w zakresie formutowania zapisdéw Programu Rozwoju. Nalezy rowniez zaznaczy¢,
ze kazdy z wymienionych elementdw wskazuje na petng spdjnos¢ z dokumentem nadrz¢dnym,
kazdorazowo jednak podkreslajac indywidualny charakter Miasta Lezajsk jako cztonka Partnerstwa
Lezajskiego Obszaru Funkcjonalnego.

4.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT bazuje na wnioskach z przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej
1 przestrzennej oraz wynikach ankiety przeprowadzonej ws$rod mieszkancow 1 lokalnych
interesariuszy w ramach prac nad Strategig Ponadlokalng LOF. Na tej podstawie zidentyfikowano
poszczegolne elementy na ktore sktada si¢ analiza SWOT dedykowana dla Miasta Lezajska. Wybrano
wylacznie cechy charakterystyczne dla Miasta Lezajska. Takie podej$cie zapewnia pelng zgodnos¢
Programu Rozwoju z SRP LOF.

Zgodnie z metodologig prac nad analiza SWOT, kolejnym etapem byla ocena waznos$ci
poszczegolnych czynnikéw 1 wybor tych, ktdre pelnig najistotniejsza rolg gminy. Obydwa etapy
zostaly zrealizowane z udziatem kluczowych interesariuszy lokalnych. Nalezy réwniez zwrécié
uwage na relacje zachodzace pomigdzy poszczegdlnymi elementami analizy SWOT. Taka
uporzadkowang analize¢ stopnia oddziatywania poszczegdlnych czynnikéw na siebie traktuje si¢ jako
punkt wyjscia do wyboru obszardéw strategicznych i celow rozwojowych dla Miasta Lezajska.
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Tabela 2 — Analiza SWOT
SILNE STRONY

niewykorzystany potencjat turystyczny
1 staba infrastruktura turystyczna

deficyt budownictwa wielorodzinnego
stan bazy o$wiatowej

= walory przyrodnicze i krajobrazowe
= dziedzictwo kulturowe i zabytki

= obiekty sportowo-rekreacyjne

= aktywno$¢ spoteczna

. . L niewykorzystany potencjat OZE
= stosunkowo wysoki poziom nastonecznienia . D
stan techniczny ciekow wodnych

= bogata oferta edukacyjna odprowadzajacych wody opadowe z terenu
= sprawne organizacje pozarzagdowe miasta

= potozenie w bliskim sgsiedztwie waznych niska $wiadomo$¢ ekologiczna
szlakéw komunikacyjnych

SZANSE
= rozbudowa przestrzeni dla aktywnego niestabilno$¢ przepisow prawa
wypoczynku ,.starzenie sie” spoteczenstwa
= odpowiednia promocja obszaru zanieczyszczenie srodowiska
= wykorzystanie waloréw przyrodniczych niska aktywno$¢ spoleczna
= rozwoj turystyki chuliganstwo
" rOZWéj energii ze zrodet odnawialnych deg radacja przestrzeni pub“cznej
= poprawa jakosci przestrzeni publiczne;j migracja 0s6b mlodych

= rozwoj oferty kulturalnej

= cyfryzacja ustug

= utworzenie oSrodkOw wsparcia senioréw
= nowe programy pomocowe

Zrodto: opracowanie wiasne

4.2. Wizja Rozwoju

Na podstawie analizy danych statystycznych oraz danych otrzymanych od siedmiu jednostek
samorzadu terytorialnego, eksperci zewngtrzni opracowali diagnoze stanu obecnego. Wnioski
z dokonanej analizy postuzyty do identyfikacji mocnych 1 stabych stron oraz czynnikow sukcesu
i ewentualnej porazki realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego. Dziatania te, byly poddane
roOwniez ocenie mieszkancow obszaru. Zidentyfikowane problemy, szanse rozwojowe
1 zagrozenia po uwzglednieniu silnych stron i1 potencjatéw obszaru doprowadzily do sformutowania
wizji, ktéra ma zosta¢ osiggnieta w wyniku realizacji strategii ponadlokalnej. Bazujgc na tym samym
zbiorze informacji, mozna réwniez okresli¢ wizje rozwoju dedykowang poszczegdlnym jednostkom
samorzadu terytorialnego na poziomie lokalnym. Pozwoli to wowczas zapewni¢ pelng spojnosé
pomiedzy dokumentami strategicznymi. Mozna zatem stwierdzié¢, ze wizja sformutowana dla Miasta
Lezajska brzmi nastgpujaco:
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Miasto Lezajsk jako jednostka samorzqdu terytorialnego tworzgca Lezajski
Obszar Funkcjonalny aktywnie realizuje przedsiewziecia indywidualne i wspotdziata
z innymi jednostkami na rzecz rozwoju obszaru, wzmacniania aktywnosci spotecznej
i gospodarczej, opierajgc swojq aktywnos¢ o zasady partnerstwa i zintegrowanego
rozwoju oraz kompleksowos¢ interwencji zgodnie z myslg zrownowazonego rozwoju
| poszanowania srodowiska naturalnego.

Sformutowana wizja strategiczna przedstawia obraz Miasta Lezajska jako atrakcyjnego
miejsca do zycia 0 bogatych walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Mieszkancy maja
zapewniony wysoki poziom zycia w nowoczesnym, bezpiecznym, rozwini¢tym gospodarczo, ale
jednoczesénie czystym i ekologicznym $rodowisku. Walorem Miasta Lezajska jest rowniez potozenie
w bliskim sgsiedztwie waznych szlakéw komunikacyjnych Przedstawiciele wtadz samorzadowych
widzac korzysci ze wspotpracy powinni jg aktywnie inicjowac, udoskonala¢ i rozszerza¢ na nowe
dziedziny. Wizja podkresla wigc, ze Miasto Lezajsk 1 caty obszar funkcjonalny zamieszkuja ludzie
aktywni, otwarci, serdeczni, ktorzy sa $wiadomi bogatego dziedzictwa kulturowego 1 wraz
z wladzami lokalnych samorzadoéw dbaja o zrownowazony rozwdj dla wspolnych korzysci.

4.3. Obszary strategiczne i1 cele operacyjne

W nawigzaniu do sformulowanej wizji, zaproponowano trzy obszary strategiczne oraz
uszczegdtawiajace je cele operacyjne. Cele okreslone s3 w wymiarze spotecznym, gospodarczym
1 przestrzennym. Opisuja przejscie od sytuacji wyjsciowej do sytuacji pozadanej. Odpowiadaja one
na potrzeby rozwojowe Lezajskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz maja stanowi¢ odpowiedz
na problemy i potencjaly obszaru. Identyfikacja kluczowych zmian niezbednych do realizacji
zatozonych celéow rozwojowych pozwoli na okreslenie najwazniejszych kierunkow interwencji,
a nastgpnie instrumentow realizacyjnych (w tym projektow).

Struktura celow w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Lezajskiego Obszaru Funkcjonalnego
tworzy logicznie powigzany, spojny system odpowiadajacy na poszczegdlne kategorie problemowe.
Realizacja zaplanowanych kierunkéw dziatan powinna zapewniaé osiaganie celow operacyjnych
wskazanych w ramach trzech celoéw strategicznych. Nalezy roéwniez zaznaczyé, ze kierunki dziatan
planowane w ramach poszczeg6lnych celow wzajemnie si¢ przenikaja i uzupelniajg. Niejednokrotnie
beda mogly zosta¢ zrealizowane dzigki zintegrowanym projektom wzmacniajgc tym samym
mozliwos¢ uzyskania efektu synergii.

W przypadku Programu Rozwoju Miasta Lezajska nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze korzysta
on z zatozen dotyczacych obszardw strategicznych i1 celow operacyjnych okreslonych na poziomie
ponadlokalnym. Cele najistotniejsze z punktu widzenia Miasta Lezajska zostaly zaznaczone na
ponizszym rysunku. W obszarze strategicznym Ludno$¢ sa to cele: Wsparcie opieki zdrowotnej
I senioralnej oraz Rozwdj aktywnosci spolecznej. W zakresie Obszaru Otoczenie wybrano cele:
Rozw¢j infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, Poprawa dostepnosci komunikacyjnej, Ochrona
zasobow przyrodniczych. Natomiast w Obszarze Funkcje wskazano na cele: Budowanie odpornosci
na zmiany klimatu, Rozwdj gospodarki o obiegu zamknigtym, Rozbudowa infrastruktury spoteczne;j
i komunalne;j.
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Rysunek 2 — Uklad obszaréw strategicznych i celéw operacyjnych

I_eiajski Obszar
Funkcjonalny

Wsparcie opieki
zdrowotnej i
senioralnej

Rozwoj aktywnoSci
spolecznej

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Otoczenie

Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych
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4.4. Kierunki dzialan

Kierunki dziatan oznaczajg zakres niezbednych interwencji, ktore powinny by¢ podejmowane
wspoélnie przez samorzad oraz jego partneréw publicznych, spotecznych 1 gospodarczych.
Odpowiadajg na pytanie ,,co nalezy zrobi¢?”, aby w ramach wybranych obszarow strategicznych
osiggna¢ zalozone cele operacyjne. Kierunki dziatan (zwane tez zadaniami, dziataniami, kierunkami
interwencji — w zalezno$ci od stopnia ich szczegdlowos$ci) sa podstawa wdrazania strategii.
Wskazanie kierunkow dziatan lub tam, gdzie to jest mozliwe, konkretnych dziatan jest zatem bardzo
istotnym elementem prac. Niniejszy podrozdzial zawiera zbior kierunkow dziatan okreslonych
na poziomie ponadlokalnym. Jednocze$nie pogrubiong czcionkg zaznaczono w ponizszej tabeli
kierunki dzialan w obszarach strategicznych i celach operacyjnych najistotniejszych z punktu
widzenia Miasta Lezajska.

Tabela 3 — Uklad Celéow Operacyjnych i Kierunkéw dziatan

1.1. Stworzenie v Udogodnienia dla rozwoju matych i $rednich firm.
nowych miejsc pracy | v Akademia Rozwoju - cykl szkolefi/seminariow, wizyt
studyjnych, debat zwigzanych z trendami i wspotczesng wiedza

w  zakresie = zrOwnowazonego Tozwoju 1 rozwoju
przedsiebiorczosci ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw
wiejskich.

v" Wzmocnienie osrodka wsparcia przedsi¢biorczosci -
zapewnienie dostepu osobom zamierzajacym podjaé dziatalnosé
gospodarcza i miko firmom do informacji, doradztwa, szkolen
i preferencyjnych $rodkoéw na rozwo;j.

v" Wzmocnienie Funduszu dla Przedsiebiorczych - lokalnego
funduszu udzielajacego preferencyjnych pozyczek mikro
firmom na rozwoj dziatalnos$ci.

v' Lepsze powigzanie przedsigbiorcow poszukujgcych
pracownikow ze spotecznoscia, szkotami, GOPS’ami i PUP.

v" Program wsparcia rolnictwa.

v Inkubator przedsiebiorczosci - "wylegarnia" inicjatyw
gospodarczych i miejsce  zdobywania  doswiadczen
w dziatalno$ci gospodarczej - w sferze ustug i drobnej

wytworczosci.
v Uzbrojenie terendéw inwestycyjnych.
v' Utworzenie  ,,Centrum  Obstugi  Przedsiebiorcéw”
1 skupienie kwestii rozwoju przedsigbiorczo$ci w jednej
instytucji.
1.2. Wsparcie opieki | v* Promocja zdrowego Zywienia opartego na zasadach
zdrowotnej i zbilansowanego odzywiania z wykorzystaniem produktéw
senioralnej lokalnych.
v'  Stworzenie nowych i rozwdj istniejacych Kklubow
seniora.
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v' Stworzenie punktéow medycznych dla poprawienia
sytuacji dostepnosci do stuzby zdrowia.

v' Wsparcie zakladu aktywnosci zawodowej
niepelnosprawnych.

v" Rozwdj ustlug opiekunczych dla oséb starszych z pelnym
spektrum uslug rehabilitacji.

v' Otwarcie nowych i rozwéj obecnych doméw dziennego
pobytu senioréw.

v Kursy dla senioréw w ramach obstugi komputeréw oraz
e-urzedow.

v Profilaktyka i skuteczne reagowanie na problemy
spoleczne.

v' Budowa specjalnego o$rodka szkolno-wychowawczego
dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami.

v" Rozwoéj uslug stuzby zdrowia w zakresie psychologii
i psychiatrii.

1.3. Wsparcie systemu
edukacji i opieki nad
dzie¢mi

v' Organizowanie  dla  dzieci zaj¢¢  dodatkowych
dostosowanych do wieku (rozwijanie zainteresowan, poprawa
sprawnos$ci fizycznej, doswiadczenia naukowe, matematyka,
zajecia na basenie itp.).

v Rozwdj szeroko pojetej opieki nad dzieémi, gtdwnie
zlobkow 1 przedszkoli - przynajmniej jeden w kazdej z gmin.

v" Rozwdj szkolnictwa na poziomie ponadpodstawowym —
zapewniajac nauke zawodow poszukiwanych na rynku pracy.

v' Cyfryzacja szkot.

v" Rozbudowa i modernizacja infrastruktury szkolnej i ich
doposazenie.

v' Rozwdj wyspecjalizowanego szkolnictwa zawodowego
i technicznego.

1.4. Rozwoj
aktywnosci
spolecznej

v" Kultywowanie kultury, ktora jest naszym dziedzictwem
i szansa.

v" Tworzenie wspélnych miedzygminnych cyklicznych
wydarzen kulturalnych.

v' Tworzenie miejsc spotkan publicznych.

v" Budowa wspolnych miejsc rekreacji i wypoczynku jako
nowy sposob spedzania wspoélnego czasu.

v Stworzenie wspolnych wydarzen kulturalnych.

v" Tworzenie nowych form spedzania wolnego czasu dla
mlodziezy.

v" Ogélna integracja mieszkancéow danej gminy kazdej
grupy wiekowej z mieszkancami samorzadow partnerskich,
poprzez wspélne spotkania seniorow, KGW, OSP, grup
artystycznych, wspodlne turnieje pilkarskie dla dzieci,
mlodziezy i innych druzyn np. oldbojow.
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2.1. Rozwaj
infrastruktury
turystyczno-
rekreacyjnej

v' Opracowanie i wykonanie szlakow rowerowych
z uwzglednieniem zbiornikéw wodnych na terenie LOF.

v W okresie letnim zorganizowanie dodatkowej oferty
kulturalnej dostosowanej do warunkéw atmosferycznych.

v/ Stworzenie zintegrowanej oferty turystycznej.

v Budowa tras rowerowych i §ciezek/szlakéw pieszych
przez powiat lezajski.

v' Rozwéj bazy turystycznej w oparciu o wlasne zasoby
naturalne i srodowiskowe.

v" WyKorzystanie  terenow  zielonych w  celach
turystycznych i promocji wolnego czasu w sposéb aktywny.
v Tworzenie i rozwéj infrastruktury do splywow
kajakowych pontonowych itp. Sanem i Wislokiem.

v' Przywrocenie $wietno$ci zapomnianym i zaniedbanym
obiektom kultury turystyki i rekreacji oraz wspodlna
promocja takich obiektow ze wszystkich gmin,
umozliwiajaca kompleksowe odwiedzanie znajdujacych si¢
w nich atrakcji.

v" Pozyskanie inwestora na stworzenie parku rozrywki
typu Energylandia, Baltow itp.

v Budowa lub modernizacja istniejacych kapielisk po
jednym na terenie wspoélpracujacych gmin oraz budowa
Sciezek rowerowych laczacych je.

v Budowa atrakcji jako inwestycji przyciagajacych
turystow.

v' Aplikacja mobilna w zakresie turystyki - baza
noclegowa, atrakcje, S§ciezki rowerowe, Kkonkretne
propozycje jednodniowych wypadow.

v' Budowa zbiornika wodnego: na rzece Malinianka we
wsi Jelna, na rzece Lubinka we wsi Piskorowice oraz budowa
zbiornikow wodnych na rzece Blotnia we wsi Giedlarowa.
v Wypozyczalnia rowerow lub innych pojazdéw
napedzanych sila mig¢Sni na terenie calego powiatu co
umozliwiloby zwiedzanie szlakow.

v/ Zagospodarowanie otoczenia zalewu FLORYDA.

v/ Zagospodarowanie przestrzeni brzegow Sanu na
potrzeby turystyki.

v Budowa wioski tematycznej/skansenu stworzenie
kompleksowej oferty dla turystow.

v/ Stworzenie infrastruktury do turystki camperowej.

v' Wspélpraca z gminami poza terytorium LOF
np.: Krzeszow, Biszcza.

2.2. Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej

v" Wspélne inwestycje drogowe poprawiajace dostepnosé
komunikacyjna.
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v' Transport publiczny w obrebie obszaru - polaczenia
pomiedzy gminami i do Lezajska.

v’ Zwigkszenie liczby polaczen kolejowych i autobusowych
w obrebie powiatu lezajskiego.

v' Budowa S$ciezek rowerowych wraz z chodnikami dla
pieszych laczacych gminy.

v' Wspélne starania wszystkich organéw o polaczenie
komunikacyjne z przyszlym wezlem dréog S19 i S74
»Zapacz”.

v Dazenie do budowy lacznika przysziej linii kolejowej 58
w Letowni nie tylko dla kierunku Stalowowolskiego, ale
takze Powiatu Lezajskiego w celu stworzenia nowej siatki
polaczen regionalnych.

v" Projekt polegajacy na poprawie infrastruktury
drogowej calego powiatu poprzez poprawe jakosci drog
lokalnych i budowe chodnikoéw, szczegolnie na obszarach
wiejskich.

v’ Zabieganie o przedluzenie drogi ekspresowej S74 do
Jarostawia.

v"  Budowa i modernizacja obiektow mostowych.

v" Budowa, rozbudowa i modernizacja parkingéw w tym
parkingi typu P+R (park & ride).

v" Ekologiczna (elektryczna), a jednoczesnie rentowna
komunikacja.

v' Stworzenie powiatowego komunikacyjnego wezla
postojowo-przesiadkowego.

v" Budowa i modernizacja drég na terenach rolniczych
(polnych) jako poprawa infrastruktury drogowej
i turystycznej.

v Rozwéj infrastruktury kolejowej: polaczenia do
Lublina, Rzeszowa, trasa Rozwadéw — Przeworsk.

2.3. Ochrona
zasobow
przyrodniczych

v" Kampanie na rzecz ochrony srodowiska.

v' Podejmowanie inicjatyw na rzecz poprawy jakoSci
powietrza w miejscowosciach, w ktorych dzialaja
przedsi¢biorstwa przemyslowe oraz zmniejszajacych niska
emisje na terenie LOF.

v' Rewitalizacja istniejagcych zbiornikéw wodnych -
wskazanie i eliminacja zrodla zanieczyszczenia zbiornika
oraz wykorzystanie potencjalu turystycznego miejsc.

v"  Budowanie $wiadomos$ci  ekologicznej w  celu
ograniczenia zanieczyszczenia wod.

v" Uregulowanie koryt rzek na terenie LOF.

v Ochrona réznorodno$ci  biologicznej  obszarow
kluczowych.
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v' Wsparcie obszarow chronionych, parkow
krajobrazowych itp.

v" Inwestycje w  przyjazne miejsca rekreacji
z wykorzystaniem zasobow przyrody.

v' Inwestycje w zielen miejska i przestrzenie publiczne.

v' Inwestycje w zielen w zagospodarowanie przestrzeni
publicznych.

v' WyKorzystanie potencjalu Zmyslowskiego Obszaru
Krajobrazu Chronionego z uwzglednieniem wymogow
ochrony Srodowiska.

2.4 Rewitalizacja
obszarow
zdegradowanych

v' WSsparcie dziedzictwa kulturowego i historycznego regionu.
v' Rewitalizacja zabytkéw i wykorzystanie w celach
turystycznych.

v" Remont budynkow uzytecznosci publicznej i udostepnianie

ich na rozne projekty i spotkania spoteczne.

v' Wsparcie spoteczno$ci zamieszkalej na obszarach
zdegradowanych.

v' Rewitalizacja i modernizacja budynkow uzyteczno$ci
publicznej z  wykorzystaniem na cele  publiczne
zdegradowanych obiektow.

v" Rozwigzanie kwestii zwigzanych ze strukturg agrarng
obszaru, przeksztatcenia i scalenia dziatek.

3.1. Budowanie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej

v' Aktualizacja Miejscowych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego 1 wyznaczenie miejsc dla zabudowy
wielomieszkaniowe;j, jednorodzinne;j oraz terenOw
inwestycyjnych i rekreacyjnych.

v' Woyznaczenie i uzbrojenie strefy inwestycyjnej wraz
z zaproszeniem do wspotpracy duzych firm produkcyjnych
z zachowaniem bezpiecznych odleglosci od istniejacej
zabudowy mieszkalnej oraz przepisow o OS.

v Promocja regionu i wspolne pozyskiwanie inwestorow dla
obszaru.

v Promocja i rozszerzenie strefy ekonomiczne;j.

v Wspdlny projekt promowania regionu na targach
turystycznych i inwestycyjnych.

v" Wspdlne pozyskiwanie sponsorow.

v Stworzenie marki wody mineralnej regionu.

3.2. Budowanie
odpornosci na
zmiany klimatu

v' Wsparcie inwestycji w OZE dla obszaréw i budynkow
uzytecznosci publicznej, oraz budynkow jednorodzinnych.
v' Wspolna farma fotowoltaiczna.

v' Farma wiatrowa - wzgérze ciggngce si¢ przy dolinie
Sanu od Rzuchowa do Tarnawca.

v Budowa waléw przeciwpowodziowych i zbiornikow
retencyjnych oraz regulacja rzek.

v" Promocja w zakresie odnawialnych Zrodel energii.
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v" Budowa i modernizacja urzadzen melioracyjnych.
v"Inwestycje w zielono-niebieskg infrastrukture.

v' Mala retencja i zagospodarowanie wéd opadowych.

v' Wsparcie sluzb odpowiadajacych za bezpieczenstwo
mieszkancow.

v' Tworzenie wspolnej marki regionu.

3.3. Rozwoj
gospodarki o obiegu
zamkni¢tym

v" Budowa sieci kanalizacyjnej.

v Wspélna gospodarka odpadami i budowa/rozbudowa
PSZOK.

v' Wspéldzialanie na rzecz poprawy zagospodarowania
odpadow.

v Wspélne budowanie $wiadomos$ci ekologicznej oraz
edukacja w celu zapobiegania wyrzucaniu Smieci do lasow,
rowow.

v'  Edukacja w zakresie skutecznej segregacji odpadow.

v' Likwidacja nielegalnych wysypisk $§mieci.

v Budowa sieci monitoringu miejsc  najbardziej
zagrozonych zanieczyszczeniem Srodowiska.

3.4. Rozbudowa
infrastruktury
spolecznej

i komunalnej

v" Rozwoj infrastruktury sportowe;j.

v" Rozwoj budownictwa wielorodzinnego.

v Rozwéj infrastruktury sieci szerokopasmowego
Internetu.

v' Odremontowanie i budowa placéw zabaw.

v Rozwéj sieci wodno-kanalizacyjnej, energetycznej,
gazowej.

v Budowa  pilkarsko-lekkoatletycznego kompleksu
sportowego w Lezajsku.

v Przeksztalcenie terenéw rolnych o niskiej jakosci na
budowlane.

v Budowa mieszkan, osiedli domoéw jednorodzinnych
w Miescie Lezajsk wplywajacych na zaspokojenie popytu.
v' Budowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury
komunalnej.

v' Budowa i rozbudowa zintegrowanego sytemu
monitoringu.

v" Rozbudowa i modernizacja sieci o§wietlenia ulicznego.
v' Cyfryzacja administracji.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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5. Przedsiewziecia indywidualne Miasta Lezajska

Wyznaczenie dwoch pozioméw wdrazania miato z jednej strony zapewni¢ odpowiednia
wspolprace JST tworzacych LOF, natomiast z drugiej strony miato rowniez zapewni¢ decyzyjnos¢
w zakresie indywidualnych projektéw i przedsiewzig¢ poszczegdlnych samorzadow. Pozwoli to na
wickszg elastyczno$¢ w procesie planowania strategicznego, a jednoczesnie zapewni odpowiednig
jakos$¢ 1 komplementarno$¢ planowanych inwestycji.

Indywidualne projekty Miasta Lezajska znajdujace si¢ w Programie Rozwoju — bedacym
dokumentem o charakterze wykonawczym dla SRP LOF beda realizowane w ramach obszarow

strategicznych i celow rozwojowych wskazanych na poziomie ponadlokalnym.

Rysunek 3 — Propozycje kluczowych projektéw indywidualnych Miasta Lezajska realizujacych cele strategii

«Utworzenie Klubu Seniora
(2500 000 zt) - CO 1.2

*Poszerzenie oferty sportowej
W oparciu o baze Sportowego
Centrum Pitkarsko-
Lekkoatletycznego
(17 000 000 zt) - CO 1.4

Zrodto.: Opracowanie wlasne.

*Poprawa infrastruktury

w obrebie zalewu Floryda
(2000000 zt) - CO 2.1

*State poszerzanie oferty
rekreacyjnej w Lezajsku
(1000000 zt) -CO 2.1

*Budowa, modernizacja
i przebudowa drog na terenie
Lezajska
(20 000 000 zt) - CO 2.2

«Utworzenie Parku Miejskiego
(15000 000 zt) - CO 2.3

*Rozwoj odnawialnych zrodet
energii na terenie miasta
w obiektach uzytecznosci
publicznej i gospodarstwach
indywidualnych
(10 000 000 zt) - CO 3.2

*Montaz OZE na obiektach
uzytecznosi publicznej
(5000 000 zt) - CO 3.2

*Modernizacja i budowa
infrastruktury wodno -
kanalizacyjnej
(75 000 000 zt) - CO 3.3

*Poprawa infrastruktury
zagospodarowania odpadow
komunalnych
(15000 000 zt) - CO 3.3

*Modernizacja oSwietlenia
ulic miejskich
(5 000 000 zt) - CO 3.4

*Rozwoj 1 wdrozenie
programu pomocy w zakresie
budowy budynkow
(mieszkan) komunalnych
(10000 000 zt) - CO 3.4

Program Rozwoju Miasta Lezajska koncentruje si¢ na wyzwaniach stojacych przed gming,
uwzgledniajac jednoczesnie Cele Strategiczne poziomu ponadlokalnego, ktére odnosza si¢ do trzech
najwazniejszych obszaréw problemowych. Oczekiwane rezultaty pozwola na osiagniecie efektow
zakladanych dla planowanych dziatan. Nalezy wsrdd nich wskaza¢ zmiany o charakterze

Strona22



organizacyjnym (zmiany instytucjonalne, zmiany sposobu i zakresu funkcjonowania), zmiany
o charakterze regulacyjnym (okreslenie norm, procedur, zasad itp.), zmiany w zakresie zasobow
materialnych i niematerialnych (infrastruktura, kadry, umiejetnosci itp.). Dlatego tez, przedsigwzigcia
poszczegolnych JST realizowane w ramach Programow Rozwoju beda realizowaly wskazniki
monitoringowe okre$lone na poziomie ponadlokalnym. Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego: wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego maja obowigzek gromadzi¢ dane
zawigzane ze wskaznikami monitoringu.

6. Spojnos¢ z celami polityki europejskiej, krajowej
| regionalnej

Poza najistotniejsza spojnoscia wystepujaca pomigdzy Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
LOF a Programem Rozwoju Miasta Lezajska nalezy zaznaczy¢, ze niniejszy dokument wykazuje
pelna zgodno$¢ z celami polityki europejskiej, krajowej i regionalnej. Dziatania okre§lone
w Programie Rozwoju odpowiadajg roéwnocze$nie na wyzwania europejskie 1 krajowe
zidentyfikowane w obszarach wsparcia wspotfinansowanych z Europejskich Funduszy
Strukturalnych i Inwestycyjnych. Majac na uwadze rozpoczynajaca si¢ nowa perspektywe finansowa
UE na lata 2021 — 2027 dotozono wszelkich staran, aby strategia ponadlokalna spetniata wszystkie
wymagania stawiane przez akty prawne wyzszego szczebla. Dlatego tez Program Rozwoju Miasta
Lezajska jako dokument o charakterze wdrozeniowym, réwniez zachowuje pelng zgodno$¢ z:
Rozporzadzeniami Parlamentu Europejskiego i Rady, Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju oraz Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego 2030.

Rysunek 4 — Zgodno$¢ Programu Rozwoju Miasta Lezajska z dokumentami nadrzednymi

Rozporzadzenia Strategia Rozwoju
Parlamentu Wojewdédztwa
Europejskiego i Podkarpackiego
Rady 2030

Program Rozwoju
Miasta Lezajska

Zrodto: opracowanie wilasne.
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7. Ramy finansowe i zrédla finansowania

Dziatania okreslone w Programie Rozwoju Miasta Lezajska sg poparte mozliwosciami
i checig ich realizacji przez poszczegdlne JST rowniez w kontek$cie zapewnienia ich finansowania.
Szczegodlnie istotna jest roznorodnos$¢ potencjalnych zrodet finansowania. Do realizacji
zaplanowanych dziatan zostang wykorzystane srodki wiasne JST, $rodki krajowe w formie
dedykowanych funduszy i programow, fundusze unijne 1 inne zagraniczne oraz Srodki prywatne,
kredyty bankowe i pozyczki. Wyznaczenie ram finansowych jest niezb¢dne do oceny mozliwosci
realizacji strategii. Nalezy roOwniez zaznaczyc¢, iz realizacja przedsiewzi¢¢ strategicznych moze miec
takze réznorodne formy finansowania przedsigwzig¢. Perspektywa finansowa UE 2021-2027 daje
mozliwos¢ wykorzystania zaré6wno instrumentéw finansowych jak 1 dotacji oraz subwencji
bezzwrotnych. Istnieje réwniez mozliwo$¢ wykorzystania finansowania w formie partnerstwa
publiczno-prywatnego.

W chwili obecnej, na poziomie krajowym trwaja prace nad uktadem programéw polityki
spojnosci. Prezentowany ponizej Wykaz stanowi potencjalne zrodia finansowania czeSci
przedsigwzig¢¢ zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej strategii. Szczegolnie istotne dla
Miasta Lezajska moga by¢ nastgpujace programy:

Rysunek 5 — Uklad Programéw poziomu Krajowego

Program w zakresie badan, Pr(_)gram(v‘{ zakresie pomocy
rozwoju oraz innowacyjnosci 7, najbardziej QotrZEbuJacym
obecny PO IR % obecny PO PZ

CP LEFRR

£
i

Program w zakresie

infrastruktury transportu, /

energetyki, Srodowiska, zdrowia, ‘ -

kultury ) i 4

obecny PO IiS /Q\ 7

CP 2,3,4,FS, EFRR

CP 4,EFS+

Program Pomoc Techniczna

obecny PO PT

EFRR

Program w zakresie rozwoju
cyfrowego

obecny PO PC

CP1,3,EFRR

Program dla FST

CP6,FST

Program w zakresie rozwoju
kapitatu ludzkiego

obecny PO WER

CP 4,EFS+

Program w zakresie rybactwa
imorza

obecny PO Ryby
CP 2,5,EFMR

BRSO O > ™ X C

Program w zakresie

16 regionalnych programow
wschodniej e

Zrédio: , Ministerstwo Funduszy i Polityki Rozwoju.

Nie nalezy zapomina¢ rowniez o innych zewngtrznych zrodtach finansowania, w tym rowniez
ze $rodkoéw krajowych (Polski Lad). Dodatkowo na podstawie ogloszonego w maju 2020 r.
Europejskiego Planu Odbudowy i jego filaru pn. Instrument na rzecz Odbudowy 1 Zwigkszania
Odpornosci w Polsce zostat przygotowany Krajowy Plan Odbudowy (KPO), ktory bedzie uzupetniat
interwencje polityki spdjnosci w okresie 2021-2027. Celem interwencji w ramach KPO bedzie przede
wszystkim odbudowa potencjatu rozwojowego gospodarki utraconego w wyniku pandemii COVID-
19. Przewiduje si¢, ze w ramach KPO bedg m.in. inwestycje zwigzane z zielong gospodarka,
cyfryzacja, innowacyjnoscig gospodarki, zatrudnieniem, dziatalno$cig badawczo-rozwojowa,
sektorem ochrony zdrowia oraz projekty w obszarze transportu i energetyki. Waznym zrodiem
finansowania dla OF moga by¢ réwniez programy bezposrednio zarzadzane przez Komisje
Europejska np. LIFE, Horyzont oraz mig¢dzynarodowe programy sieciowe (np. Interreg)
Programy Transgraniczne, Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy.
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8. Partycypacja spoleczna w Programie Rozwoju

Pierwszym etapem prac nad Strategia Rozwoju Ponadlokalnego LOF byly prekonsultacje
spoleczne przeprowadzone w formie ankiety mieszkancow wszystkich JST zaangazowanych
W proces opracowania Strategii Ponadlokalne;.

W procesie tym, wszyscy zainteresowani mogli si¢ wypowiedzie¢ na temat stanu, probleméw
1 kierunkéw rozwoju obszaru realizacji Strategii Ponadlokalnej. Wskazujac silne 1 stabe strony
obszaru oraz szanse i zagrozenia rozwojowe w realny sposob przedstawili swoje opinie, ktore na
kolejnym etapie prac =zostaly wykorzystane w procesie przygotowania analizy SWOT.
W ramach niniejszej ankiety, mieszkancy mieli rowniez mozliwos¢ wskazywania potrzeb
i oczekiwan w zakresie kierunkdw rozwoju obszaru i realizacji projektow ponadlokalnych oraz
komplementarnych. Prekonsultacje odbyly si¢ w lipcu 2021 r. i realizowane byly w formie
przyjmowania opinii w formie ankiety on-line i na pismie.

Informacja o prekonsultacjach i formularz on-line ankiety zostaty rozpowszechnione przez
poszczegdlne JST miedzy innymi poprzez umieszczenie na stronach internetowych i profilach
Facebook poszczegdlnych JST.

Z uwagi na zindywidualizowany charakter ankiet, mozliwe bylo wskazanie odpowiedzi
udzielonych przez mieszkancéw Miasta Lezajska. Ich analiza pozwolita réwniez na stworzenie
podstaw do zalozen Programu Rozwoju i1 okreslenie najwazniejszych potrzeb i probleméw
mieszkancoOw Miasta Lezajska, ktorzy byli jednymi z aktywniejszych interesariuszy procesu
(wypetniono 74 ankiety).

Rysunek 6 — Zestawienie uczestnikow ankiety wg grup interesariuszy

1. Mieszkam na terenie:

361 odpowiedzi
@ Miasta Lezajsk
23.8% @ Mia.sta i Gm‘iny Nowa Sarzyna
Gminy Lezajsk
@ GminyKurytéwka
A @ Gminy Grodzisko Dolne

@® Gminy Tryncza

Zrédto.: opracowanie wiasne z wykorzystaniem narzedzia Formularze Google.

Zaangazowanie lokalnych interesariuszy w proces opracowania Programéw Rozwoju bylo
realizowane poprzez ich zaangazowanie w przygotowanie Strategii Ponadlokalnej LOF. Z uwagi
na fakt, iz wskazane dokumenty wzajemnie si¢ przenikaja i uzupeiniaja, to glos mieszkancow
Z procesu opracowywania pierwszego z dokumentow zostat uwzgledniony réwniez w drugim.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze procedura dotyczaca przyjmowania Programéw Rozwoju nie
zostala okreslona ustawowo. Do indywidualnej decyzji wlodarzy poszczegdlnych JST pozostawia si¢
kwestie przeprowadzenia konsultacji spotecznych Programu Rozwoju, czy tez jego przyjecie przez
Rade Gminy lub Powiatu. Warto jednak zwroci¢ uwage, iz mozliwie szeroka partycypacja lokalnych
interesariuszy pozwoli na wyzsza jako$¢ opracowywanych dokumentow oraz identyfikacje jak
najwigkszej liczby oczekiwanych przedsigwzig¢.
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