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UCHWALA NR IX/50/2003
RADY GMINY W KUSLINIE Z DNIA 30 CZERWCA 2003 ROKU.

W sprawie: przyjgcia Strategii Rozwoju Gminy Kuslin.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie

gminnym (tekst jednolity Dz. U Nr 13, poz. 74 z pézn. zm.)

RADA GMINY W KUSLINIE
UCHWALA CO NASTEPUIJE:

§1

Przyjmuje sie program pod nazwg Strategia Rozwoju Gminy Kuslin.

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Wéjtowi Gminy Kuslin.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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- WSTEP

Wstep.

Po przeprowadzeniu reformy samorzadowej w Polsce znaczenie wiladz szczebla
lokalnego bardzo wzrosto. Gminy odpowiadajg teraz za tak wiele spraw, ze wrecz
niemozliwe jest zajmowanie sie kazdg z osobna, bez przemyslanego, catosciowego
planu, ktéry umozliwia koordynacje poczynan, zapobiega bataganowi i chroni przed
marnotrawstwem s$rodkéw. Chaotyczne dziatania muszg zwroci¢ sie tez przeciwko
wiadzom lokalnym powodujac niezadowolenie mieszkancéw, a w konsekwencji brak
poparcia w kolejnych wyborach samorzadowych. Witadze gminy powinny by¢ zatem
$wiadome wplywu dziatania jaki wywierajg na warunki zycia mieszkancow, oraz tego,
ze muszg dziata¢ nie tylko dla dobra ludnosci, ale prowadzi¢ dziatania razem z
mieszkancami. Powinny zadawac sobie sprawe z wptywu zachodzacych przemian na
firmy i organizacje lokalne oraz wspolnie z nimi zwieksza¢ mozliwosci osiggniecia
trwatego wzrostu gospodarczego. Aby uzyska¢ maksymalne, mozliwe do osiggniecia
efekty, razem powinny tez tworzy¢ lokalna strategie.

Wizja i cele.

Lokalna gospodarka jest waznym czynnikiem wieloletniego rozwoju Gminy. Dlatego
trzeba mie¢ wizje przysziego stanu gminy, do ktdérego bedzie sie dazy¢ i ktory
umozliwi realizacje interesow i potrzeb mieszkancéw, dziatajagcych w gminie
przedsiebiorstw i gospodarstw oraz zatrudnionych w nich osdéb. Dlatego strategia musi
zdefiniowa¢ to, co w kategoriach ekonomicznych, jest pozadane i co nalezatoby
osiggna¢ na danym terytorium w okreslonym czasie. Wizja musi réwniez przyciggnac
do wspdtpracy i wywotywac poparcie miejscowej spotecznosci. Lokalna strategia jest
najlepszym sposobem wyrazenia perspektywicznych celéw rozwoju.

Tworzenie atmosfery wspoéltdziatania.

Strategia ma poméc zjednoczy¢ dla realizacji okreslonych celdw, podmioty i
organizacje sektora publicznego i prywatnego. Jesli chce sie racjonalnie wykorzystac
zasoby gospodarcze nalezy dysponowac instrumentami i strukturami organizacyjnymi
utatwiajgcymi taka wspodtprace. Umozliwi ona wtadzom lokalnym realizacje strategii
oraz inicjowanie dziatan na rzecz rozwoju podejmowanych takze poza strukturami
administracji samorzadowej (a nie tylko reagowanie na kolejne sytuacje zaskakujace
wiadze).

Informowanie.

W procesie tworzenia strategii wiadze lokalne nie tylko maja tworzy¢ atmosfere
wspotpracy i inspirowac¢ zaangazowanie lokalnej spotecznosci w dziatania na rzecz
rozwoju gospodarczego, ale rowniez informowac cafa lokalng spotecznos¢ o swoich
planach, utatwiajac w ten sposdb uczestnictwo mieszkancow w realizacji tych planow.
Informowanie spotecznosci o przyjetej strategii oraz zachecanie do wspodtpracy w jej
tworzeniu i realizacji powinno spowodowaé, ze strategia staje sie powszechnie
odbierana jako wtasna, co jest niezbednym warunkiem odniesienia sukcesu w postaci
rzeczywiscie osiggnietego wzrostu gospodarczego uzyskanego w wyniku jej realizacji.
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Dtugookresowosc¢.

Strategia utatwia uporzadkowanie dziatan s$rednio i krotkookresowych zgodnie z
przyjetymi celami oraz ufatwia proces podejmowania decyzji. Lokalny rozwadj
gospodarczy wymaga dziatan spojnych i konsekwentnych przez wiele lat. Strategia
stanowi fundament owej spdjnosci i konsekwencji. Strategia nie jest dokumentem
skonczonym obowiazujacym jedna kadencje. Strategia ma zy¢, kolejne sytuacje i
czas mogg modyfikowaé wczesniej przyjete zatozenia. Niezmienne sg jednak cele i
zatozenia. Kolejne kadencje powinny ,dopisa¢” kolejne rozdziaty, tak aby na
przygotowanym obecnie fundamencie strategii, powstata trwata wspdlna budowla
rozwoju gminy.

Istotne jest przy tym aby biezgce posuniecia podyktowane wzgledami doraznej
polityki, czego nie da sie unikna¢ w demokratycznym spoteczenstwie, byty uzalezniane
od celéw strategicznych i rozpatrywane w kontekscie dtugookresowej strategii
lokalnej.

Monitoring i kontrola.

Opracowanie strategii daje wtadzom gminy instrument obserwacji i kontroli procesow
gospodarczych oraz mozliwo$¢ $wiadomego oddziatywania na to, co sie dzieje na
terenie gminy. Ona tez umozliwi staly przeglad mocnych i stabych stron gminy, z
uwzglednieniem zmieniajacych sie okolicznosci i potrzeb.

Plany i programy.

Nakreslone w strategii wybrane rozwigzania majg sta¢ sie podstawg tworzenia
konkretnych programoéw dziatania. Mogg one by¢ dlugo lub krétkookresowe i powinny
doktadnie okresla¢ cele operacyjne programu (grunty, budynki, zaktady, pracownicy)
oraz spodziewane naktady i wyniki. Strategia bedzie miata walory praktyczne jesli
uzupetniona zostanie o serie programoéw stuzacych do realizacji jej czesci sktadowych.
Poniewaz wszystkich tych czesci nie da sie zrealizowa¢ w jednym czasie, potrzebne
bedzie okreslenie priorytetow realizacyjnych (ustalenie kolejnosci etapdw realizacji i
sposobu podziatu $rodkow).

Ocena.

Kontrola wigze sie z regularnym zdobywaniem informacji o tym, czy przyjete
programy zostaly wdrozone, wydatki budzetowe poczynione i dziatania rozpoczete.
Ocenianie ma charakter kompleksowy i polega na sprawdzeniu, czy wyniki realizacji
konkretnych programoéw zgadzajq sie z ogélnymi celami strategicznymi gminy. Wynika
stad, iz stopien polepszania gospodarki (zmniejszenie bezrobocia, wzrost Srednich
dochoddw ludnosci, inwestycje, rozwdj nowych firm, rozbudowa infrastruktury, rozwdj
ustug dla spotecznosci lokalnej, atrakcyjniejszy wizerunek gminy) musi by¢
przedmiotem osobnych ocen dokonywanych po jakims czasie (nieraz po kilku latach)
od wprowadzenia w zycie rozwigzan zawartych w strategii. Ocena realizacji strategii
rozwoju gospodarczego powinna takze polega¢ na sprawdzeniu, czy dziatania i wydatki
ponoszone przez gmine sg efektywne finansowo i czy przynosza gminie dostateczne
korzysci. Ocena musi dotyczy¢ konkretnych wynikédw rozwoju gospodarczego(w
postaci inwestycji, miejsc pracy, itp.) jak i dziatan (procesoéw, programdéw) za pomocq
ktérych strategia byta realizowana.
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Diagnoza stanu gminy.

1. Zarys historii gminy.
2. Organy samorzadu terytorialnego

Wszyscy mieszkancy Gminy tworzg lokalng wspdlnote samorzadowa, czyli wyposazong
w osobowos¢ prawng samorzadowa jednostke organizacyjng - GMINE. Organami
Gminy sg Rada Gminy i WAdjt Gminy. Rada Gminy jest organem uchwatodawczym i
kontrolnym, w ktorej sktad wchodzi 15 radnych. Organem wykonawczym jest Woijt
Gminy, ktéry realizuje swoje zadania przy pomocy Urzedu Gminy oraz gminnych
jednostek organizacyjnych, ktérymi sq:

Gminny Os$rodek Oswiaty,

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,
Gminna Jednostka Komunalna
Gminny Osrodek Kultury

Gminna Biblioteka Publiczna
3. Rozwoj Spoleczny.

3.1. SYNTETYCZNA CHARAKTERYSTYKA GMINY.

Gmina obejmuje obszar 106,31 km?, w tym:

20,08 km? - lasy
78,26 km? - uzytki rolne
7,97 km? - pozostate

Przekréj statystyczny gminy Kuslin wg danych Urzedu Gminy przedstawia ponizsza
tabela (wg stanu na koniec 2000 r.):

Powierzchnia gminy ogdtem 106,31 km?
Stan ludnosci 5666
w tym mezczyzni 2818

Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym 1675

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 3259
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym 732
Drogi lokalne w gminie 81 km
Liczba gospodarstw domowych 1320

w tym gospodarstwa rolne do 1 ha

Dochéd budzetu gminy ogdétem 1999 |5 791 011 z
rok
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Dochéd budzetu gminy ogdétem 2000 |6 380 514 z
rok

Dochéd budzetu gminy ogdétem 2001 |6 610 114 z
rok

Dochéd budzetu gminy ogdétem 2002 |7.884.162 zt
rok

Dochdd na jednego mieszkanca 1188,9 zt

3.2. DEMOGRAFIA.

W 11 wsiach gminy zamieszkuje facznie ok. 5485 oséb w 0k.1310 gospodarstwach
domowych, stad na jedno gospodarstwo statystycznie przypada 4,4 osoby. Wskaznik
ten wskazuje teoretycznie na przewazajacy model rodziny 2+2(3).

W uktadzie wiekowym jednak przedstawia sie to inaczej:
dzieci i miodziez (do 18 lat)- (30,2%)

osoby doroste (zawodowo czynne) - (56,4%)

osoby pow.65 lat - (13,4%)

Na podstawie powyzszego zestawienia wida¢ inny model statystyczny - rodzina
sktadajaca sie z rodzicow i jednego dziecka oraz jednego dziadka na co drugie
gospodarstwo. Prawdziwy obraz ksztattuje sie jednak inaczej — wobec jednak sporej
ilosci rodzin z iloscig dzieci powyzej 2, istnieje spora grupa gospodarstw, gdzie dzieci
brak. Ilo$¢ dzieci i miodziezy mimo teoretycznie korzystnego wskaznika w stosunku
do ilosci ludzi starszych, jest mata z punktu widzenia perspektyw rozwoju
demograficznego i stabilnego utrzymania liczby ludnosci.

Z drugiej strony mozna zauwazy¢ korzystny uktad wiekowy spoteczenstwa, ponad
80% to ludzie pon.65 roku zycia. Generalnie wiec mozna stwierdzi¢ iz spoteczenstwo
jest statystycznie miode o ilosciowo korzystnym potencjale zawodowym, zdolnym
generowac dochody utrzymujace obecnie i w przysztosci ludzi starszych. (oczywiscie
pod warunkiem odpowiedniej ilo$ci miejsc pracy).

Skomentowac jednak nalezy ilos¢ ludzi starszych. Tak mata liczba - odbiegajaca od
wskaznika statystycznego w Polsce- wskazuje na zasadniczo krétka diugosc¢ zycia
mieszkancow. Odnosi sie to szczegdlnie do mezczyzn, ktorych w tym przedziale
wiekowym jest blisko 2,5-krotnie mniej od kobiet. Warto znalez¢ przyczyny takiej
sytuacji. Wobec braku oddziatywania czynnikdéw klimatycznych (raczej sprzyjajace)
powodow gtéwnie nalezy szukaé, w trybie zycia i pracy. Nalezy w najblizszej dekadzie
mimo wszystko dazy¢ do wyeliminowania gtdéwnych przyczyn szybszej $miertelnosci
(objecie szerszego grona specjalistyczna opieka lekarska, uaktywnienie zycia
emerytow, likwidacja nadmiernego problemu alkoholowego, itp.).

Jak ksztattowad sie bedzie ilo$¢ ludnosci w nastepnych latach?

Okazuje sie, ze corocznie spada ilo$¢ urodzin. Wobec wczesniejszych ponad 120-150
rocznie, obecnie rodzi sie ok.70 dzieci z ciagtq tendencja malejaca. Wskazuje to, przy
zachowaniu wczesniej opisanego modelu rodziny, na duza migracje miodego
pokolenia poza teren gminy. Wielu mtodych ludzi tworzy rodziny i osiada poza naszym
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terenem - gtdownie w okolicznych miastach. Prowadzi¢ to moze w dalszej perspektywie
do wyludniania terenow wiejskich, z drugiej do znacznego przyrostu ludzi starszych
bez zdolnosci samodzielnego utrzymania sie.

Giéwnej przyczyny takiej sytuacji nalezy upatrywaé w spadku potrzebnych miejsc
pracy bezposrednio w gospodarstwach rolnych (co jest raczej korzystng tendencjq),
ale gtéwnie brakiem nowych miejsc - atrakcyjnych dla coraz lepiej wyksztatconej
mtodziezy. Giédwnym zadaniem wiec w krotkiej(5-8 letniej) perspektywie jest
koncentracja na takim ksztattowaniu s$rodowiska pracy, aby zatrzymaé migracje i
odwréci¢ malejacy wskaznik urodzin. Dodatkowo nalezatoby poszukaé mozliwosci
przyciagniecia na teren potencjalnych nowych mieszkancow.

3.3 OSWIATA

Aktualny stan szkoét podstawowych:

Liczba Pracownicy Pracownicy
L.p. | Nazwa szkoty L, L .
ucznioéw pedagogiczni obstugi
1. Zespo’r_Szko’ra — Przedszkole w 265 19 6
Wasowie
> ngpo’r Szl§o+a — Przedszkole w 108 16 4
Michorzewie
3. |Szkota Podstawowa w Sliwnie |49 8 3
Stan szkoét gimnazjalnych:
L.p. | Nazwa placéwki Liczb.a’ Pracowni-cy . Praconnicy
uczniow pedagogiczni obstugi
Gimnazjum Publiczne
1, | >Imnadd e BT 15 3
Michorzewo
2. Gimnazjum Publiczne Wasowo |175 14 3

Aktualny stan placowek przedszkolnych: kl. ,0”

Lp | Nazwa placowki Lic'zb.a Pracowni-cy . Pracownicy
dzieci pedagogiczni | obstugi

1. |Przedszkole Michorzewo 38 2 2

2. | Oddziat Przedszkolny Michorzewko 17 2 2

3. | Oddziat Przedszkolny Gtuponie 21 2 1/2

4. |Przedszkole Wasowo 43 3 2

5. | Oddziat Przedszkolny Chraplewo 17 1 1/2

6. |Oddziat Przedszkolny Sliwno 23 1 -

7. | Przedszkole Gminne Filia w Kuslinie 26 2 2

8. |Przedszkole Gminne Oddziat w Trzciance |22 2 2

Problem os$wiaty w gminie i poszczegdlnych miejscowosciach zawsze budzit emocje
wsrod jej mieszkancow i trudno sie temu dziwi¢. Niemalze w kazdej wsi istniata, badz



DIAGNOZA STANU GMINY.

istnieje szkofa, z ktorg kazdy mieszkaniec mniej lub bardziej czuje sie zwigzany.
Czesto na plan dalszy ,spychata” ona inne, réwniez wazne i czasami ucigzliwe
problemy zycia codziennego. Jej status stawat sie czesto przedmiotem ambicji
radnych i sottyséw danej wsi z oczywistych wzgledow. W przesziosci szkota byta
miejscem integracji spotecznosci lokalnej, organizowane byly tam spotkania wiejskie,
okolicznosciowe imprezy, spotkania towarzyskie, itp. Teraz jednak ,przegrywa” ze
Swietlicami wiejskimi, telewizjg, komputerem, dyskotekg i innymi atrakcjami. Budynki
szkolne staty sie raczej miejscem nauki i pracy ucznidw, nauczycieli oraz kontaktow
rodzicow z nauczycielami. Nalezy raczej stwierdzi¢, ze funkcja kulturotwércza szkoty w
srodowisku lokalny w sposob naturalny zmniejszyta sie i nie jest juz tak duza jak 20 -
30 lat temu. Nawet biblioteka szkolna, kiedy$ oblegana, $wieci teraz czesto pustkq i
traci stopniowo czytelnikdw, mimo coraz bardziej atrakcyjnych tytutdw. Szkota stata
sie raczej zrédtem wiedzy i wychowania dla jej ucznidw, poniewaz taka jest jej
podstawowa funkcja. Od tego czasu zmienity sie rowniez warunki demograficzne w
catym kraju i w naszej gminie (ciagly spadek liczby urodzen w ciggu ostatnich
kilkunastu lat) zmienit sie tez sposob finansowania oswiaty przez MEN. Coraz
mniejsze ilosci ucznidw przypadajace na oddziat powodujg mniejszg wydolnos$¢ gminy
w finansowaniu szkoét i przedszkoli z jednej strony . Z drugiej strony wprowadzona w
roku 1999 reforma systemu o$wiaty stawia szkotom oraz organom je prowadzacym,
znacznie wieksze wymagania, anizeli byto to dotychczas. Niestety, nie sposdb oderwac
tego faktu od sposobu finansowania szkoét i przedszkoli. Aby stworzy¢é warunki do
realizacji zatozen reformy, nalezaloby zwieksza¢ (a nie zmniejsza¢ jak to jest
dotychczas) s$rodki finansowe na funkcjonowanie szkét. Dotyczy to m.in. szkolen
nauczycieli, biezacego utrzymania szkot, dostepu do nowoczesnych mediow,
zaopatrzenia w $rodki dydaktyczne, budowy boisk przyszkolnych i zaplecza do kultury
fizycznej, organizacji zaje¢ pozalekcyjnych, opieki zdrowotnej, zaplecza socjalnego (w
tym dozywiania ucznidw), tworzenia systemu stypendiow dla najubozszych i
najzdolniejszych ucznidw. Aktualnie ponad 90% wszystkich sSrodkéw oswiatowych
przeznaczonych na szkoty pochtaniajg ptace nauczycieli . Choé¢by na tej podstawie
wida¢ jak duze jest niedoszacowanie budzetéw poszczegdlnych szkdt. Nie mniejsze
trudnosci ma Gmina z utrzymaniem placéwek przedszkolnych, ktérych finansowanie
nalezy w catosci do zadan wtasnych gminy. Dlatego tez w najblizszym czasie z uwagi
na zwiekszajacqg sie ilos¢ dzieci oraz zubozenie spoteczenstwa mozna prognozowac iz
rodzice w wiekszym stopniu bedq korzysta¢ z opieki przedszkolnej w wymiarze 5
godzin (catkowicie bezptatnej)

3.4. UWARUNKOWANIA LOKALIZACYJNE

Lokalizacja oraz dostepnos$¢ komunikacyjna gminy sg jednymi z najwazniejszych
czynnikow determinujacych mozliwosci jej rozwoju. Korzystne usytuowanie
okreslonego terenu oraz dogodne potaczenia komunikacyjne stanowig dla wielu
rodzajow dziatalnosci gospodarczej bardzo wazny czynnik stanowigcy o inwestycyjnych
zaletach danego miejsca.

Kuslin, mimo réznych opinii, znajduje sie w dogodnym potozeniu lokalizacyjnym. Lezy
na bezposrednim kierunku zachodnim od aglomeracji Poznan do granicy panstwa.
Potozenie w stosunku do Poznania (40 km) okreslone jest jako ,druga rama
aglomeracji”, ktére docelowo podlega zachowaniom migracyjno-inwestycyjnym jak w
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samej aglomeracji. Jej rozwdj wymuszat bedzie trwate dzienne potaczenia
komunikacyjne, poprzez narastanie nowych inwestycji gospodarczych ,idacych” od
Poznania, oraz coraz dalszego zamieszkiwania osdb obstugujacych zawodowo miasto.

Nie sposdb nie wspomnie¢ o przebiegu przez gmine autostrady A2, oraz odlegtosciach
ok.15 km do dwéch weztdw autostradowych. Toczone sg zabiegi o lokalizacje
dodatkowego zjazdu na terenie gminy. Taki ukfad w naturalny sposdb uatrakcyjnia
zaréwno inwestycyjne jak i turystyczne mozliwosci rozwoju gminy.

Rowniez wewnetrzny uktad drogowy jest dobrze rozwiniety (mimo s$redniej jakosci
drég), tworzac potaczenia miedzy miejscowosciami gminnymi oraz sasiednimi
gminami.

W przypadku uruchomienia optat za przejazd autostrada nalezy sie liczy¢ ze
wzmozonym ruchem na trasie Wasowo-Kuslin-Michorzewo, co wymuszac¢ bedzie
okreslone dziatania.

Gmina Kuslin pozostaje pod silnym wpltywem sasiednich miast : Nowego Tomysla,
Lwowka i Opalenicy, ktére jednoczesnie stanowig os$rodki pracy duzej czesci
spoteczenstwa, a zatem kierunki codziennego przemieszczania sie naszych
mieszkancow.

3.5. OCHRONA ZDROWIA.

Ochrona zdrowia lokalnie zapewniona jest przez zespét Lekarza Rodzinnego w
Przychodni Lekarza Rodzinnego ,LIMAMED” ul. E. Sczanieckiej 6, 64-316 Kuslin tel.
(0-xxxx-61) 447 30 08 oraz filii w Wasowie. W Osrodku Zdrowia w Kuslinie dodatkowo
funkcjonujg samodzielne gabinety : stomatologiczny i fizjoterapii. W wybrane dni
tygodnia przyjmujg lekarze specjalisci. Opieka szpitalna zapewniona jest przez Szpital
Powiatowy w Nowym Tomyslu.

3.6. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE.

Rok 2001
TIlo$¢ popetnionych przestepstw ogdtem 48
Ilo$¢ wykrytych przestepstw 18
Ilo$¢ wypadkdéw drogowych 6
W tym zabitych 2
Liczba narkomanow (brak danych)
Liczba uzaleznionych od alkoholu 11 rodzin

3.7. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Obszary zasobowe:

Woda - brak wiekszych zbiornikéw wodnych (jezior), przez teren gminy przeptywajq
trzy cieki podstawowe: Mogilnica, Mogilnica Zachodnia i Doptyw Mogilnicy.

Mate zbiorniki wodne na terenie gminy zajmujq powierzchnie 7,00 ha
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Zaopatrzenie w wode:

+ Diugosc sieci wodociggowej: 91 km

+ Stan sieci:

+ Liczba stacji uzdatniania wody: 4

+ Tlosc¢ przytaczy prowadzacych do budynkéw: 1223

+ Stopien zwodociggowana: 99 %

+ Tlos¢ (szt.) uje¢ wody: 4 - eksploatowanych
Na terenie gminy istniejg wodocigagi grupowe:
Chraplewo, Kuslin, Sliwno-Wymystowo, Wasowo

Planowany jest docelowy ukfad pierscieniowego zasilania w wode, obejmujgcego
wszystkie miejscowosci opartego na stacjach: Wasowo, Chraplewo, Kuslin,
Wymystowo

Kanalizacja:

+ Diugosc sieci kanalizacyjnej: 2,3 km
+ Dtugosc i ilosc przytaczy prowadzacych do budynkéw: 0,8 km -39 przytaczy

+ Tlo$¢ poditaczonych gospodarstw domowych: 32

Oczyszczalnie $ciekow:

Typ oczyszczalni: mechaniczno-biologiczna w Kuslinie
Maks. pojemnos$é: 400 m?
Srednia moc przerobowa: 180 m’/dobe

Budowa systemu odbioru i oczyszczania Sciekédw stanowi najblizsze, najwieksze i
najpowazniejsze zadanie inwestycji komunalnych dla Gminy. Zostalo ono opisane w
dalszych rozdziatach.

Skiadowisko odpadow.

Na terenie gminy znajduje sie jedno gminne skfadowisko o powierzchni 0,5 ha. Z
uwagi na juz ponad 10-letnig eksploatacje znajduje sie w ostatniej fazie wypeftnienia.
Przewiduje sie max. mozliwos¢ uzytkowania 3-4 lata. Z uwagi na te perspektywe, oraz
wprowadzone nowe Prawo Ochrony Srodowiska wymagane sa pilne dziatania
inwestycyjne w zakresie tego obiektu, w przeciwnym wypadku nalezy liczy¢ sie z
pokontrolng koniecznosciq jego zamkniecia.

Od potowy 2002 roku prowadzona jest na terenie gminy selektywna zbiorka odpadéw
surowcowych, ktdra obecnie obejmuje blisko 60% gospodarstw. Dzieki rozszerzeniu
jej zasiegu, zmniejsza sie ilos¢ odpaddéw trafiajacych na sktadowisko.
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Uktad komunikacyjny

Dtugos¢ dréog gminnych wynosi 81 km, w tym drogi utwardzane o dtugosci 7,6 km.
Szkielet uktadu drogowego gminy stanowia drogi:

+ drogi krajowe (km): brak

+ drogi powiatowe (km): 59 km

+ drogi gminne (km): 6,5 km
Pozostate drogi gminne podzielono wg waznosci i funkcji:

+ drogi podstawowe: 38 km

¢+ drogi pomocnicze: 30,5 km

Stan dréog gminnych w zasadzie nie spetnia wymaganych oczekiwan i przewidywany
jest sukcesywny rozwdj inwestycji w tym zakresie.

3.8. TRANSPORT ZBIOROWY

System lokalnego transportu zbiorowego w zasadzie nie funkcjonuje, pozostawiajac
mieszkancom jedynie mozliwos¢ skorzystania z obstugi na trasach komunikacji
zbiorowej PKS. Ten uktad zapewnia dos¢ dobre pofgczenia na kierunku Nowy Tomysl,
podczas gdy inne kierunki (w tym Poznan) sg zdecydowanie niedostatecznie
obstugiwane. Zmusza to mieszkancow (wobec braku alternatywy) do poruszania sie
wiasnymi pojazdami.

Komunikacja PKS - gtowne kierunki:

Nowy Tomy$l - Poznan, Nowy Tomysl — Buk, Nowy Tomy$l - Duszniki, Opalenica -
Lwoéwek, Nowy Tomyél — Sliwno, Nowy Tomysl — Michorzewo, Nowy Tomysl - Wasowo

Komunikacja PKP - brak

3.9. KULTURA, SPORT, REKREACJA

Podstawowym obiektywnym warunkiem uczestnictwa w kulturze jest istnienie
wytworow artystycznych i instytucji udostepniajacych je oraz $wiadczacych réznego
rodzaju ustugi kulturalne.

Instytucje te, to grupy ludzi realizujace okreslone zadania, pozycje i normy.

Instytucjg upowszechniajgcg jest Gminny Osrodek Kultury w Kuslinie, ktéry w swej
dziatalnosci realizuje swoje podstawowe zadania statutowe, w zakresie wychowania,
edukacji i upowszechniania kultury.

Cele i zadania Osrodka Kultury

1. Rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspakajanie potrzeb oraz zainteresowan
kulturalnych.

2. Rozwdj dziatalnosci kulturalno-oswiatowej i wychowania przez sztuke.

3. Upowszechnianie dobr kulturalnych.
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4. Rozwijanie zainteresowan umystowych i artystycznych.

5. Podnoszenie kultury zycia codziennego oraz kultury pracy i wypoczynku.

6. Organizowanie spektakli teatralnych, zawodowych i amatorskich, festiwali, wystaw,
imprez artystycznych, rozrywkowych.

7. Rozwijanie i wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego.

8. Koordynacja dziatalnosci na terenie gminy w zakresie organizacji imprez
kulturalnych.

9. Merytoryczna pomoc w organizowaniu rdéznych form zycia kulturalnego w
srodowiskach  lokalnych.

Dotychczasowa dzialalnosé

Dziatalnos¢ Osrodka, oparta jest na wykorzystywaniu minimalnych S$rodkéw
finansowych, jakimi dysponuje. Os$rodek Kultury, to nie zaktad przemystowy, ktory
przynosi natychmiastowe, widoczne zyski.

Kultura bowiem sama w sobie jest sferg nie dajaca sie zmierzy¢ czysto materialnie.
Prowadzona dziatalno$¢, obejmuje imprezy:

+ kulturalno-oswiatowe

¢ kulturalno-rozrywkowe

+ zajecia stale

¢+ organizowanie wypoczynku dla dzieci i miodziezy podczas ferii zimowych i
wakacji letnich

+ oraz dziatalnos$¢ ustugowo-gospodarcza

Imprezy cykliczne

- SPOTKANIE NOWOROCZNE DLA SENIOROW - program artystyczny przygotowany
jest przez dzieci i mtodziez Szkot Podstawowych i Gimnazjum naszej Gminy

- WALENTYNKI-impreza organizowana dla mitodziezy gimnazjalnej, towarzyszg jej
zabawy, konkursy i wiele niespodzianek zwigzanych z tym Swietem

- FESTIWAL PIOSENKI PRZEDSZKOLNE] - uczestniczg w nim przedszkolaki z Gminy
Kuslin. Festiwal ma na celu popularyzacje piosenki przedszkolnej, ksztatcenie
muzyczne, poprzez wspolng zabawe, prezentacje umiejetnosci artystycznych
przedszkolakéw i promocje mtodych wykonawcow.

- DNI EMILII SCZANIECKIE] - impreza o charakterze festynowym, majgca na celu
promowanie Gminy Kuslin. Bogaty program artystyczny w wykonaniu zespotow
amatorskich, miodziezy szkdt podstawowych i gimnazjalnych oraz zawodowych,
przygotowany jest z myslg o uczestnikach wszystkich grup wiekowych. Imprezie
towarzyszg konkursy plastyczne i czytelnicze, zwigzane z zyciem i dziatalnoscig Emilii
Sczanieckiej oraz zawody sportowe, odbywajgce sie na terenie Gminy.
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- PLAYBACK SHOW - impreza adresowana jest dla mtodziezy szkét podstawowych.
Celem jej jest wspaniata zabawa, samorealizacja dziecka, ksztatcenie wyobrazni
muzycznej i plastycznej

- POWITANIE LATA - impreza plenerowa. Celem imprezy jest integracja lokalnej
spotecznosci, czynny udziat w programie artystycznym dzieci, mtodziezy oraz oséb
dorostych, wykorzystanie elementéw ludowych (obrzed sSwietojanski ), dazenie do
coraz wiekszej doskonatosci przygotowanej imprezy.

- FESTIWAL PIOSENKI SZKOLNEJ] - uczestnicy dzieci klas I-III. Ma on na celu
popularyzacje piosenki turystycznej i szkolnej. Ksztatcenie muzyczne poprzez wspolng
zabawe, promocja mtodych wykonawcow

- POTYCZKI RODZINNE- uczestnikami tego spotkania sg przedszkola z naszej Gminy.
Impreza ma na celu integrowac dzieci i rodzicow z catej Gminy. Zabawy, konkursy,
wspdélna zabawa. Miejsca imprezy sala sportowa w Trzciance oraz Gminny Osrodek
Kultury w Kuslinie.

- GIMNAZJADA- uczestnikami tej imprezy jest mtodziez gimnazjalna. Celem imprezy
jest integracja mtodziezy, rozbudzanie aspiracji artystycznych i zapewnienie dobrej
zabawy.

- DOZYNKI GMINNE - program artystyczny przygotowany przez artystdw naszej Gminy
i czeSciowo zespoty zawodowe. Impreza o charakterze ludowym, przedstawienie
obrzedu dozynkowego, wystep zespotu Piesni i Tanca Ludowego ,Polanie”.

- ZABAWA ANDRZEJKOWA

- ZABAWY KARNAWALOWE

- BAL SYLWESTROWY

- SPOTKANIA BIESIADNE - imprezy taneczne, przeplatane wspdlnym $piewem

- SPOTKANIA WIGILIJNE- pokaz stotdw Swigtecznych i przygotowanie potraw
wigilijnych z uczestnikami wszystkich kot zainteresowan, wspélne $piewanie koled

- Organizowanie przedstawien teatralnych, programoéw stowno-muzycznych dla
mtodziezy. Przedstawienia majgq na celu ukazanie skutkow i konsekwencji
wynikajacych z uzywania alkoholu i narkotykow.

- Organizowanie przedstawien teatralnych dla dzieci przedszkolnych i szkolnych klas
I-1I1.

IMPREZY OKOLICZNOSCIOWE

Przygotowanie programu artystycznego z okazji:
1. DNIA BABCI I DZIADKA

2. DNIA KOBIET

3. DNIA OJCA

4. DNIA DZIECKA.
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AMATORSKI RUCH ARTYSTYCZNY

- KOLKO TEATRALNE ,, Szalone Matolaty”

Uczestniczy w nim mitodziez szkolna i gimnazjalna z terenu naszej Gminy. Celem kotka
jest rozwijanie wyobrazni i wrazliwosci twdrczej dzieci, wspolna zabawa, integracja
grupy oraz zapoznanie sie z kulturg zywego stowa.

- SEKCJA PLASTYCZNA

Ma ona na celu rozwijanie wrazliwosci plastycznych, estetyki oraz poczucia piekna
dzieci i miodziezy, a takze zapoznanie sie z twdrczoscig znanych artystéw.

- ZAJECIA TANECZNE

Program ksztattujacy formy ruchowe i taneczne. Cato$¢ zaje¢ przeznaczona na nauke
podstaw tanecznych, pojmowania teorii ruchu i zabawy.

- ZAJECIA GIMNASTYCZNO - RELAKSACYINE

Uczestniczkami zaje¢ sg panie od lat 15 do 50. Zajecia te majg na celu poprawe
samopoczucia, odprezenie sie i odreagowanie od codziennych obowigzkéw oraz mitg
zabawe.

Osrodek Kultury organizuje wypoczynek dla dzieci i mtodziezy, podczas ferii zimowych
i wakacji letnich.

Gminna infrastruktura sportowa oparta jest na obiektach boiskowych w
Wasowie,Gtuponiach, Michorzewie (nalezacych do LZS) i Michorzewku oraz Dabrowie
oraz zespole matych boisk w Kuslinie. Dodatkowo funkcjonuje przy zespole szkdét w
Trzciance zespdt sportowych boisk z salg gimnastyczng. Dodatkowo oba zespoty
szkolne w Michorzewie i Wasowie posiadajg sale gimnastyczne.

Mozna stwierdzi¢ , ze zaplecze sportowe jest dobre, lecz poziom wyposazenia,
spetnienie normatywdw pozostawia jeszcze wiele do zrobienia.
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Rozw0j gospodarczy.

Przemiany gospodarcze ostatnich lat spowodowaty zmiany w strukturze zatrudnienia
na terenie gminy. Kryzys gospodarczy spowodowat generalne zmniejszenie ilosci
miejsc pracy, cho¢ najbardziej dotkneto to pracownikow upadtych PGR-6w. Czes$¢ oséb
znalazta zatrudnienie w nowych zaktadach, ale w warunkach obecnej recesji rowniez w
nowych podmiotach gospodarczych nastgpity redukcje zatrudnienia lub przejscie na
warunki okresowego zatrudniania pracownikéw.

Nadal dominujagcym sektorem gospodarki jest rolnictwo, z ktérego utrzymuje sie
wieksza czes¢ mieszkancow, choc statystyki pokazujg coraz wiekszg tendencje zmian
na korzys$¢ innych sektorow.

Struktura podmiotéw gospodarczych (poza kilkoma) wskazuje na dominujacy udziat
matych jedno-lub kilkuosobowych zaktaddéw najczesciej w formie zgtoszenia w Gminnej
Ewidencji Gospodarczej. Najwiecej podmiotdw zajmuje sie dziatalnoscig handlowa,
cho¢ te najwieksze to zaktady produkcyjne zatrudniajace ponad 50 osodb.

Istotnym zauwazenia jest powstanie w ostatnim czasie nowych podmiotéw
zajmujacych sie dziatalnoscig w sferze turystyki.

Na terenie gminy w 2000 roku prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie
wpisow do ewidencji dziatalnosci gospodarczej 188 podmiotow gospodarczych

Placowki handlowe i gastronomiczne 43
Produkcja wyrobéw przemystowych 2
Produkcja wyrobdéw spozywczych 3
Sadownictwo 1
Ustugi transportowe 13
Zaktady produkcyjno-ustugowe 66
Inne 61

Stan techniczny parku maszynowego, metod organizacji oraz stosowanych technologii
jest zréznicowany, ale zasadniczo brak nowoczesnego sprzetu stanowi istotng bariere
rozwoju. Wyjatkiem sg zaktady : SMAKOSZ - silnie rozbudowujace swdéj potencjat,
ASKOR - inwestujgce w nowaq linie technologiczng, oraz Zaktad tozysk w Trzciance.

Mozna wskaza¢ najwieksze podmioty funkcjonujace poza bezposredniag produkcjg
rolng:

s Zakfad Przetworstwa Miesnego ,Smakosz” w Michorzewku — 130 zatrudnionych,
+ Gminna Spoétdzielnia ,Samopomoc Chiopska” w Kuslinie — 29 zatrudnionych,

+ Laskowski M.S. - piekarstwo,cukiernictwo- w Kuslinie - 23 zatrudnionych,

+ ,Bratek” S.C. - restauracja i prod.spozywcza — w Kuslinie — 15 zatrudnionych,
+ Zaktad Ogdlnobudowlany w Michorzewie — 38 zatrudnionych,

+ Zaktad Obrébki Drewna w Michorzewie - 52 zatrudnionych,
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+ Koztowscy - produkcja mat.budowlanych — w Kuslinie — 11 zatrudnionych

Ze statystyki wynika, ze dzisiaj ok.900 o0sob znajduje zatrudnienie w lokalnych
zaktadach, co stanowi 29 % ludnosci zawodowo-czynnej. Biorgc pod uwage tendencije,
ktére czekajag rolnictwo, istnieje duza potrzeba stworzenia dodatkowych miejsc pracy
dla oséb odchodzgcych z rolnictwa oraz pokolenia mtodych absolwentéw szkét. Wydaje
sie, ze istniejace i wspomniane wyzej podmioty majgq ograniczone mozliwosci rozwoju
i spetnienia tej misji.

Przewiduje sie koniecznos¢ przygotowania nowych miejsc pracy w tym sektorze (na
terenie gminy) w ilosci ok. 150 w perspektywie najblizszych 5 lat. W przeciwnym razie
mozliwe jest zwiekszenie bezrobocia poza obecng (i tak duzg) liczbe 103 osd6b oraz
duzg migracje ludnosci, szczegdlnie najbardziej uzdolnionego mitodego pokolenia,
ktére znajdzie atrakcyjniejsze miejsca w innych lokalizacjach. To spowoduje dalszg
deprecjacje spotecznag, ubozenie, pogorszenie stanu intelektualnego i starzenie sie
spoteczenstwa.

Na terenie gminy dla catkowitej powierzchni 10.631 ha - uzytki rolne stanowig 7.820
ha (73,6%) a lasy 1.987 ha (18,7 %).(Lasy dominujg w zachodnio-potudniowej
czesci). Grunty orne - o nienajwyzszej jakosci typowej dla regionu Wielkopolski-
stanowig blisko 67%, taki 4,6%, a sady ponizej 1%. Wskazuje to na typowy uktad
zaplecza dla masowej produkcji roslinnej.

Struktura wielkosci gospodarstw wskazuje na duze rozdrobnienie: az 454
gospodarstwa (73,22%) posiadajg mniej niz 10 ha (z czego blisko 52% ponizej 5 ha)
zajmujac nieco ponad 17% powierzchni uzytkow. 162 gospodarstwa (26%) dysponujq
powierzchnig 10-50 ha, a tylko 4 sg wieksze od 50 ha. Te wielkosci wyraznie wskazujg
na znaczacqg dysproporcje w stosunku do rolnictwa wysokorozwinietego i coraz
bardziej zarysowujacy sie kryzys w konkurencyjnosci produkcji rolnej naszych
gospodarstw.

Zaznaczy¢ rowniez nalezy, porownujac ilo$¢ gospodarstw domowych (1287) z iloscig
gospodarstw rolnych (620), ze co druga rodzina utrzymuje sie z rolnictwa, a z tej
liczby 50% z gospodarstw niskowydajnych. Statystycznie wiec 25 % rodzin dorabia
dodatkowo poza rolnictwem lub znajduje sie w stabej sytuacji dochodowej. (Tworzy to
liczbe blisko 770 oséb zawodowoczynnych z perspektywa potrzeby zagospodarowania
zawodowego w ciggu najblizszych 10 lat).

Na terenie Gminy znajduje sie kilkanascie wiekszych gospodarstw o wyraznie
zarysowanej specjalizacji produkcji:

+ hodowla trzody chlewnej - 10

+ uprawa pieczarek i szparagow - 2

+ hodowla drobiu i produkcja jaj - 1

+ produkcja mleka - 3

¢+ uprawa warzyw tunelowa - 2

+ sadownictwo, ogrodnictwo - 3

Najwiekszym gospodarstwem rolnym o kilku specjalnosciach jest Rolniczy Kombinat
Spétdzielczy w Gtuponiach zatrudniajacy okoto 130 pracownikow.
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Uwarunkowania rozwoju.

Dokonujac analizy uwarunkowan rozwojowych okresli¢ nalezy wewnetrzne czynniki i
cechy gminy oraz otoczenia o charakterze pozytywnym i negatywnym klasyfikujac je
w czterech podstawowych kategoriach : atut, stabos$¢, szansa i zagrozenie.

1. Mocne strony.

+ kilkanascie silnych gospodarstw o duzym areale i odpowiedniej specjalizacji
produkcji.

+ Stanowi¢ one mogq filar rozwoju specjalistycznych gospodarstw, grupujacych
wokdt siebie szereg mniejszych z ich docelowg komasacjg. Tutaj tez mogg
rozwing¢ sie nowe dziaty oraz zaczatek grup producenckich.

+ okreslone w ,nowym planie zagospodarowania przestrzennego” rezerwy terenéw
pod budownictwo przemystowe i mieszkaniowe

+ dobrze rozwijajacy sie zaktad SMAKOSZ.

+ Kolejne fazy rozwoju zaktadu wskazujg na chec¢ ciagtej rozbudowy. Stwarza to
nadzieje na nie tylko wzrost zatrudnienia, ale réwniez mozliwos¢ dodatkowych
powigzan z innymi producentami. Mozna tez wykorzysta¢ ten zaktad, jako
przyktad trwatego inwestowania w przemyst przetwdrstwa spozywczego i w jego
oparciu poszukiwa¢ podobnych w innych branzach.

¢+ oddziatywanie medialne i turystyczne Zespotu Patacowego ,Wasowo” oraz
Pensjonatu ,Janséwka” przyciggajacych potencjalnych inwestorow oraz
rozwijajacych nowy sektor gospodarczy,

+ znakomity uktad dworkow i patacu (z perspektywami remontéw - niestety) i
malowniczy uktad laséw w czesci potudniowej, daje niepowtarzalng szanse
rozwoju turystycznego gminy oraz w oparciu o stworzong sie¢ budowe
infrastruktury agroturystycznej,

+ dobry uktad drdg, utatwia inwestowanie w kazdej czesci gminy i swobodny
sposob komunikacji.

+ dobre zasoby ludnosci zawodowo czynnej, pozwalajg na znalezienie zasobdéw dla
praktycznego rozwoju sredniej wielkosci przedsiewzie¢ gospodarczych,

+ bliska odlegto$¢ od granicy panstwa i od centrum regionu - Poznania, stanowi
wyjatkowy atut z jednej strony lokalizacji przedsiewzie¢ wykorzystujacych to
potozenie na osi transportowej, oraz niekoniecznie wymagajacych lokalizacji w
samym miescie,. Tu nalezy dodaé tez wcigz interesujacy rynkowy aspekt cen
ziemi w poréwnaniu do lokalizacji w promieniu 15 km od Poznania.

+ rozwiniety uktad szkoét podstawowych, gimnazjow i przedszkoli, zapewnia tatwy
dostep do nich, a wiec brak stresu osdb dorostych oraz potencjalng atrakcyjnosc
dla nowego osadnictwa miodego pokolenia,

+ przebieg planowanej autostrady A2 przez teren gminy, mimo braku zjazdow,
lokalizuje ja w odlegtosci 15 km od innych zjazdéw. Tu tez przebiegaé¢ moze trasa
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alternatywna do ptatnej drogi. To z jednej strony moze stanowi¢ punkt
zainteresowania inwestycjami wykorzystujagcymi tatwy dostep do autostrady
(np. centra logistyczne), z drugiej bodziec rozwoju turystycznego typu
weekendowego.

2. Slabe strony.

Czesto ulega sie pokusie niezauwazania stabych punktow swego terenu, gtownie
dlatego, ze w dyskusjach nad mankamentami lokalnej gospodarki trudno dojs¢ do
wspolnych, konstruktywnych wnioskow. Jednak $wiadomos¢é tych stabych stron
umozliwia koncentracje na ich likwidacji:

¢+ duze rozdrobnienie gospodarstw z tradycyjnymi gateziami produkcji uniemozliwia
wprowadzenie nowoczesnych (ale kosztownych) i konkurencyjnych branzowo
specjalnosci.

+ Brak zauwazalnej tendencji do wigzania sie gospodarstw w celu wspdlnego
inwestowania, ogranicza w znakomity sposdob konkurencyjnos$¢ naszych
gospodarstw juz w bliskiej perspektywie,

+ Niski wskaznik ludnosci zawodowoczynnej z wyzszym wyksztatceniem wraz z
opuszczaniem terenu gminy przez mtodych dobrze wyksztatconych ludzi obniza
mozliwos¢ inwestowania w alternatywne do rolnictwa gatezie produkcji i niski
wewnetrzny wkaznik rozwoju przedsiebiorczosci,

¢+ Brak =zasadniczych dziatan samorzadu gminnego wspierajacego dziatania
lokalnych przedsiebiorcéw,

+ Brak zachet inwestycyjnych w polityce podatkowej i przestrzennej,

+ Brak silnego przedsiebiorstwa - przedsiewziecia stanowigcego ,magnes”
przyciagajacy innych inwestorow,

s Ziy stan drdg lokalnych, brak sieci energetycznych na potencjalnie atrakcyjnych
terenach inwestycyjnych, brak sieci kanalizacyjnych i lokalnych oczyszczalni
obniza atrakcyjnosc inwestycyjng i rozwdj nowego osadnictwa,

+ Brak ekonomicznych zachet od wtadz lokalnych dla nowych inwestycji i rozwoju
przedsiebiorczosci,

+ Brak jakiejkolwiek spdjnej strategii promocji gminy,

+ Brak uchwalonego perspektywicznego planu zagospodarowania przestrzennego
hamuje znacznie czas przygotowania inwestycji, co zasadniczo zniecheca
potencjalnych inwestoréw.

3. Szanse.

tacza sie one z czynnikami dyskutowanymi w czesci, ktéra dotyczy mocnych stron.
Aby dobrze je wykorzysta¢ wiadze gminy muszg przyjac¢ nowy, aktywny styl dziatania,
zaakceptowac zmiany i nie bac sie ryzyka.

+ Zdecydowanie korzystne potozenie geograficzne oraz komunikacyjne,

¢ Mozliwos¢ lokalizacji na terenie gminy dodatkowego zjazdu z autostrady
(uaktywni¢ moze wspotprace gospodarczg w osi Opalenica-Kuslin-Lwdowek.
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+ Wydzielenie kilku wiekszych terenéw (ponad 20 ha) pod aktywizacje
gospodarcze,

+ Propozycje budowy na terenie gminy jednej z najwiekszych w Polsce Farmy
Elektrowni Wiatrowych,,

+ Duzy potencjat tkwigcy w miodziezy i przy dodatkowym wysokim wskazniku
ludnosci zawodowo czynnej, powinien umozliwi¢ rozwdj nowych przedsiebiorstw.
Szczegodlnie interesujace beda te, ktére tworza strukturalng alternatywe wobec
tradycji gospodarstw rolnych.

+ Najwiekszym gospodarstwem rolnym na terenie gminy jest Rolniczy Kombinat
Spoéidzielczy w Gluponiach. Jest ona potencjalnie najbardziej interesujacym
gospodarczo duzym partnerem dla Inwestora interesujacego sie intensywng
produkcjg rolng (z mozliwoscig inwestycji w przemyst przetworczy). Wiadze
gminy wspdlnie z Zarzadem Spéidzielni moga przyja¢ spéjny program
wzajemnego wspomagania sie w celu wyboru i wdrozenia odpowiedniej drogi
przeksztatcen i inwestycji w Spétdzielni.

+ Uaktywnienie programdw unijnych wspierajacych rozwdj obszardéw wiejskich,

+ Przesuniecie zainteresowania ludnosci miejskiej z doméw rekreacyjnych na rzecz
ostatecznych siedlisk w odlegtosci powyzej 30 km od aglomeracji, w otoczeniu
wiejsko-lesnym,

+ Bezpieczenstwo publiczne w odrdznieniu od sytuacji w miastach i sgsiednich
gminach,
+ Przynalezno$¢ do stowarzyszen gminnych oraz Strategia Wojewoddztwa mogg
wspierac¢ dgzenia w nawigzywaniu wspoétpracy z gminami blizniaczymi z Europy,
4. Zagrozenia.
Zagrozenia jako przeciwienstwo mozliwosci, wynikaja ze stabych stron gminy.
Powiekszanie sie stabych stron niesie za soba ogromne zagrozenie dla gospodarki
gminy, zmniejszajac jej szanse na odrobienie zalegtosci w stosunku do rozwijajacych
sie rejondw. Mogg pojawiaC sie catkiem nowe zagrozenia osfabiajagce potencjat

gospodarczy. W gospodarce rynkowej konkurencja, w tym réwniez miedzy gminami,
stanowi state zagrozenie.

+ Ograniczony budzet Gminy i niedostatek srodkéw inwestycyjnych,
+ Ziy stan drdg,

+ Niestabilna i niejasna polityka Panstwa wobec rolnictwa i podatkowa wobec
przedsiebiorcow,

+ Stosunkowo niewysokie wyksztatcenie spoteczenstwa ogranicza dostep do naszej
gminy inwestorow z najnowoczesniejszymi gateziami przemystu i ustug, co z
drugiej strony przy potencjalnych inwestycjach utrzymuje tendencje niskich
zarobkdw.

+ Przywigzanie do tradycyjnych form gospodarowania i produkcji rolnej,
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Brak nowych i atrakcyjnych miejsc pracy odstrasza mtodziez przed dodatkowym
wysitkiem w zdobywaniu wyksztatcenia, a te ktore sie na to decydujg rezygnujg z
mieszkania tutaj. Zatem najwyzszy jakosciowo odsetek spoteczenstwa
~odptywa”, tworzac trwate zagrozenie dla przysztosci. Ten syndrom szukania
pracy poza gming przez wiekszg cze$¢ miodziezy konczaca edukacje, stanowi
jeden z najbardziej powaznych probleméw gminy w perspektywie 7-10 lat.

Przeciecie gminy autostradg moze spowodowac tendencje kierowania sie do
innych wiekszych osrodkéw(Buk i N.Tomysl) w celach socjalnych, handlowych,
ustugowych i politycznych. Moze tez prowadzi¢ do nieréwnomiernego rozwoju
obu czeséci gminy, co w rezultacie moze doprowadzi¢ nawet do podziatu
administracyjnego.

Swiadomoé¢ niskich budzetéw gminnych ,zabija” inicjatywe inwestycji wiasnych i
strach przed dtugoterminowym planowaniem. To powoduje, ze zaréwno wiladze
jak i spoteczenstwo, bardziej zainteresowane jest codzienng egzystencjg, niz
aktualnymi wyrzeczeniami na rzecz budowania podstaw dla szybkiego rozwoju.
Podejmowanie trudnych i ryzykownych decyzji stanowigcych istote szybkiego
napedzenia koniunktury, wypierane jest przez dziatania zachowawcze.

Brak inwestowania ,w przyszios¢” kosztem nawet czesci biezacych wydatkow
powoduje powstanie cyklu zmniejszajacych sie relatywnie (ponizej
inflacji)budzetéw w kolejnych latach.
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Cele strategiczne rozwoju.

Gmina Kuslin, mimo swojego wyraznego, rolniczego charakteru, jest dos¢ ztozonym i
wewnetrznie zréznicowanym systemem spoteczno — gospodarczym. Zwtaszcza ostatnie
lata i proces transformacji oraz towarzyszace im globalne przemiany i ciaggte wyzwania
cywilizacyjno - kulturowe, ,zburzyly” dotychczasowy spokdj i bezpieczenstwo, jakim
charakteryzowato sie panstwo do roku 1989 na terenach wiejskich. W rdznych
dziedzinach i grupach spotecznych odbywajg sie poszukiwania lepszych rozwigzan,
ktérych celem jest dostosowanie do wzrastajacych wymogoéw spoteczno -
gospodarczych, a przede wszystkim do gospodarki rynkowej. Czesto sg to dziatania
dorazne, krétkookresowe, bez okreslonej wspodtpracy i koordynacji z innymi i kohczg
sie one niepowodzeniem, powodujac frustracje i zniechecenie do dalszych dziatan, a w
skrajnych przypadkach, brak srodkéw do zycia.

Etap formutowania gtéwnych celdéw strategicznych to etap konkretyzacji ogdlnych
postulatéw okreslonych w wizji rozwoju wiosek. Definiowanie gtéwnych celéw
strategicznych to identyfikacja spraw, ktére majg kluczowe znaczenie z punktu
widzenia rozwoju gminy.

Dlatego zaktada sie gtdwne cele rozwoju strategicznego:

1. Zapewnienie mieszkancom mozliwie najlepszego poziomu zycia.

Osigganie tego celu powinno polega¢ przede wszystkim na stymulowaniu wzrostu w
lokalnej sferze gospodarczej, a przez to generowaniu dochodéw zaréwno w sektorze
podmiotow, jak i w sektorze gospodarstw domowych i posrednio - dochoddéw do
budzetu gminy. Dobrze rozwinieta gospodarka powinna by¢ postrzegana jako sita
napedowa rozwoju we wszystkich sferach.

2. Wypracowanie pozytywnego wizerunku gminy jako nowoczesnej, dynamicznie
rozwijajacej si¢, bezpiecznej i dbajacej o ekologie.

Osiqganie tego celu powinno koncentrowaé dziatania zwigzane 2z poprawg
infrastruktury technicznej, utrzymaniem stanu bezpieczenstwa, polepszeniem estetyki,
wdrazaniem dziatan promocyjnych.

3. Dostosowanie potencjalu, struktury i organizacji wewne¢trznej gminy do nowych
wyzwan i wymagan (rowniez w perspektywie przyjecia Polski do UE) w dluzszym
horyzoncie czasowym.

Dziatania te skupia¢ sie winny na poprawie funkcjonalnosci organéw gminnych oraz

inicjatywach wyzwalajacych wspdtprace spoteczenstwa z jednostkami samorzgdowymi

krajowymi i zagranicznymi.

4. Uksztaltowanie zdrowego i madrego spoleczenstwa.

Osigganie tego celu jest jednym z kluczowych elementéw osiggania rozwoju w sferze
spofecznej. Podnoszenie $wiadomosci, poziomu wyksztatcenia i kultury powinno
znajdowac swoj wymiar w aktywnym udziale mieszkancéw w zyciu publicznym.
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5. Zachowanie zasobow naturalnych, architektonicznych i kulturowych.

tad przestrzenny oraz harmonia pomiedzy naturalnym krajobrazem wraz z
tradycyjnym budownictwem wiejskim oraz nowymi obiektami powinna stanowic
istotny wyznacznik, ksztattujacy rozwdj inwestycyjny na terenie gminy.

Dopiero na bazie tych celéw nadrzednych podlegajg konkretyzacji cele szczegdtowe.
Wywodzg sie one z diagnozy poszczegolnych dziedzin i problemoéw rozwojowych
gminy.

Sa to cele infrastrukturalne, spoteczne, przestrzenne, ekologiczne i gospodarcze.

Nalezy sie liczy¢ jednak z tym, ze niektére z tych celéw moga by¢ ze sobg sprzeczne,
budzi¢ kontrowersje mieszkancoéw i radnych, wymaga to wiec rozwaznych, chociaz
trudnych wyboréw w imie celdw nadrzednych.
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Programy rozwoju.

Opisane wczesniej cele strategiczne realizowane bedaq w oparciu o diugoletnie
programy rozwoju. Poniewaz dotycza one duzej grupy zagadnien pogrupowane
zostang w trzy podstawowe grupy:

A - programy inwestycyjne
B - programy gospodarcze

C - programy spoteczne

One zostang podzielone na poszczegdlne plany i dziatania (w ramach grupy), a dopiero
one wymuszg w okreslonym terminie przygotowanie szczegdtowych zadan. Powyzsze
zostanie przedstawione w ujeciu czasowym i zblizajgcy sie termin pozwoli uruchamiaé
dziatania funkcjonujacym w danym czasie stuzbom gminnym.

Przedstawione programy obejmujg jedynie te dziatania, ktére sg inicjowane przez
Gmine, ma ona na nie wptyw i uczestniczy w finansowaniu. Wszelkie inne dziatania na
terenie gminy, ktore mogg odbywac sie dzieki nim, albo niezaleznie (np. realizowane
przez administracje rzadowg lub osoby fizyczne) ale w sposdb bezposredni nie
angazujacy Gmine — nie zostaty tu ujete.

1. Programy inwestycyjne.

Obejmujg dziatania zmierzajgce do poprawy infrastruktury gminnej, stanu srodowiska
naturalnego, sieci drog i estetyki krajobrazu.

Lp Nazwa programu Termin
WODA

1 Doprowadzenie wody do gospodarstw bez wodociggu 2003-2005

2 Wykonanie odcinkdw sieci zamykajgcych pierscien zasilania 2005

3 Modernizacja stacji uje¢ wody 2006-2011
SCIEKI

4 Realizacja gminnego programu oczyszczania sciekow.

4.1 |Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni sciekéw Kuslin- I etap 2003-2004

4.2. |j.w. II etap 2008-2009
4.3 |Rozbudowa sieci kanalizacyjnej Kuslin 2004- 2005
4.4 |Budowa sieci kanalizacyjnej Michorzewko 2005-2006
4.5 |Budowa sieci kanalizacyjnej Gluponie 2005-2006

4.6. |Budowa sieci kanalizacyjnej II etap: Michorzewo, Chraplewo,|2007-2009
Wasowo

4.7 |Budowa sieci kanalizacyjnej III etap: Trzcianka, Sliwno,|2009-2011
Turkowo, Dabrowa
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Lp Nazwa programu Termin

4.8 |Budowa przyzagrodowych oczyszczalni dla zabudowy | 2005-2009
rozproszonej (N.Dabrowa, Chuby, Wybudowania)

ODPADY

5 Wykonanie Gminnego Programu Gospodarki Odpadami 2003

6 Realizacja rozbudowy infrastruktury sktadowiska poprzez|2004-2006
wdrozenie programu rekultywacji kwatery i starego wylewiska

7 Likwidacja dzikich wysypisk $mieci 2004-2006
DROGI
8 Wykonanie projektéw budowy i modernizacji drég gminnych 2003-2004

Realizacja utwardzenia drég gminnych i we wspotpracy ze
Starostg powiatowych:

9.1 |Michorzewko - Nowa Dabrowa-Dabrowa-Wasowo 2004-2005
9.2 |Michorzewko-Kuslin, Wasowo ul.Lesna 800m 2006
9.3 |Chraplewo Parcele, Gluponie Parcele 2006

9.4 | Michorzewo taz, Michorzewko-Jastrzebniki, Dgbrowa -Bukowiec |2007

9.5 |Kolejne odcinki wg sotectw po realizacji sieci kanalizacji|2008-2011
sanitarnej

10 |Budowa chodnikéw przy gtownych drogach:

10.1 | - Kuslin 2003-2006
10.2 | - Krystianowo i Michorzewo(dokonczenie) 2004-2006
10.3 | - Wasowo(dokonczenie) 2005
10.4 | - Sliwno 2006
10.5 | - Trzcianka 2006
10.6 | - Gluponie 2006
10.7 | - pozostate wg wielkosci wsi i natezenia komunikacyjnego 2008-2011

11 |Likwidacja niebezpiecznych odcinkéw i skrzyzowan

11.1 | - likwidacja rowu (za posesjq p.K.Brytki)w Kuslinie 2003
11.2 |- rondo w centrum Kuslina 2005
11.3 | - rondo Trzcianka (remont) 2004
11.4 | - skrzyzowanie w Michorzewku (Jastrz-Mich-Kusl.) 2005
Inne
12 | Wykonanie szczegdtowych projektow rewitalizacji | 2004-2005

architektonicznej wsi (Wasowo, Kuélin, Chraplewo, Sliwno,
Michorzewo, Gluponie)

13 Uruchomienie programu rewitalizacji wsi 2006-2010
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Lp Nazwa programu Termin
CIEPLO

14 | Wykonanie programu gazyfikacji gminy 2004

15 | Wykonanie gminnego programu zasilania w ciepto 2004

16 Realizacja programu inwestycji zasilania gminy w ciepto 2007-2014

2. Programy gospodarcze.

Wynikajg z tendencji i planéw rozwoju gospodarczego. Obejmujg te wszelkie dziatania,
ktére beda mogty inicjowac, wspierac i koordynowaé wszelkie dziatania zachodzgace w
réoznych obszarach gospodarki wystepujacych na terenie gminy.

ROLNICTWO

Duza liczba gospodarstw o matej powierzchni w bliskiej perspektywie stworzy
okreslone ktopoty w strukturze dochoddéw rodzin. Juz obecnie mozna zaobserwowac
wyrazne kiopoty w uzyskaniu odpowiedniego wskaznika produktywnosci i zysku z
osiggnietej produkcji dla gospodarstw ponizej 10 ha. Daje sie tez odczu¢ ubozenie tej
czesci spoteczenstwa. W przypadku braku wyraznej specjalizacji, mate gospodarstwa
nie zapewnig utrzymanie typowej wiejskiej rodziny na poziomie Srednich dochodéow
miejskich. Mozna wiec stwierdzi¢, ze w najblizszej przysztosci nalezy oczekiwac coraz
trudniejszej sytuacji rodzin (dodatkowa ilos¢ ubiegajacych sie o opieke spoteczng).
Dla tej grupy rodzin (ok.900 oséb) nalezy stworzy¢ alternatywe zatrudnienia poza
witasnym matym gospodarstwem.

Gospodarstwa 10-30 ha powinny znalez¢ mozliwos¢ specjalizacji produkcji oraz
wigzania sie w grupy producenckie.

Nalezy stworzy¢ mozliwo$¢ wzrostu gospodarstw powyzej 30 ha. Takimi bodzcami
moga by¢ :

alternatywne miejsca pracy poza rolnictwem dla witascicieli mniejszych gospodarstw,
udostepnienie dodatkowych areatdw w zamian za zatrudnienie lub dzierzawa,
powigzania producenckie.

Ta sytuacja wymagaé¢ bedzie utworzenia dodatkowych miejsc pracy w nowych
podmiotach wspomagajacych gospodarstwa. Patrzac na rolnictwo zachodnie - duze
gospodarstwa skupione s na wlasnej produkcji i nie maja czasu na dziatania
uzupetniajgce. Tu jest wiasnie szansa rozwiniecia sieci ustug obstugujacych te
gospodarstwa przyktadowo zajmujac sie:

+ zaopatrzeniem hurtowym w pasze i srodki ochrony roslin,
+ transportem specjalistycznym,

utrzymaniem bazy sprzetowo-remontowej

*

+ skupem i przedstawicielskg reprezentacjg handlowg

*

obstuga finansowo-prawng,
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+ obstugq doradczg w zakresie produkcji,
+ oObstugg weterynaryjng

Przewidzie¢ mozna, ze nowo utworzone podmioty zajmujgce sie powyzszg
dziatalnoscig mogtyby zatrudni¢ okoto 50 osdb.

Dalej koniecznym jest inicjowanie rozwoju dotychczasowych zaktadow przetwdrczych
(obecnie 2-3) oraz tworzenie nowych. Wydaje sie mozliwe dla tak
zrestrukturyzowanego rolnictwa (albo o takich perspektywach) przyciggniecie
inwestoréw gotowych wybudowa¢ sredniej wielkosci 2-3 zaktady przetwdrcze
(produkcja wyrobéw miesnych, produkcja maczki ziemniaczanej lub tworzyw z tej
maczki, przetworstwo oleistych, przetworstwo owocowe). Wydaje sie rdwniez mozliwe
wykreowanie takich inwestorow wsrdd obecnych wiekszych producentéw, akcentujac
gminng pomoc w zakresie tworzenia pomostéw finansowych.

Powyzszy model zaktada koniecznos$¢ tworzenia porozumien miedzy producentami i
tworzenia uktadu wzajemnie sie wspomagajacego, wykorzystujgcego zewnetrzne
warunki pomocy, ale przede wszystkim wiasne mozliwosci kumulowania kapitatu, przy
stworzeniu korzystnej pomocy doradczej i promocyjnej ze strony Gminy.

Z uwagi na aktualny - rolniczy charakter gminy - problem restrukturyzacji rolnictwa
(bez wzgledu na makroreforme prowadzong przez rzad RP) powinien byc¢
podstawowym priorytetem wiadz gminnych na najblizsze 10 lat.

Przekwalifikowanie sie rolnikdw, ktorzy zamierzajg zrezygnowac z pracy w rolnictwie i
wykonywac inny zawdd, powinno odbywacd sie na zasadzie dobrowolnosci i elastycznie
W czasie.

Gmina powinna dotozy¢ wszelkich staran, aby w tak trudnym okresie dato sie odczuc
jej opiekuncza role.

Wiele osdb zwigzanych z rolnictwem, szczegdlnie mtodych powinno dotozy¢ wszelkich
staran, aby zdoby¢ kwalifikacje, ktore pozwolg pracowaé im na rzecz rolnictwa
(ustugi). Nalezy dac¢ szanse rolnikom gospodarujgcym na glebach stabszych na
utworzenie gospodarstw agroturystycznych. Dotyczy to szczegdlnie terendw
potudniowych naszej gminy lub gospodarstw na naszej gminie majacych ku temu
warunki lokalizacyjne. Gleby o stabej strukturze nalezy przeznaczy¢ pod zalesienie.

Wiekszos$¢ probleméw zwigzanych z rolnictwem nie da sie oddzieli¢ od polityki panstwa
lecz rozwazne i skuteczne rozwigzywanie problemdéw zwigzanych z przeksztatcaniem
rolnictwa powinno przyczyni¢ sie do zwiekszenia zaufania rolnikéw w stosunku do
0s0b, ktére w gminie za te przeksztatcenia beda odpowiadac.

PRZEMYSL

Normy europejskie wskazujg na koegzystencje sektora rolniczego z przemystowym i
ustugowym. Docelowo w gminach podobnych, uktad zatrudnienia ludnosci przedstawia
sie nastepujaco: rolnictwo - 25-40%, przemyst- 30-45%, ustugi 20-45%. Nie trzeba
dodawa¢, ze finansowanie budzetu gminy, jest najbardziej efektywne z sektora
przemystowego i ustug. Intencja witadz gminnych powinna by¢ szczegdlina
koncentracja na stworzeniu warunkoéw trwatego rozwoju tych sektoréw.
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Gmina Kuslin posiada szereg atutéw dla rozwoju istniejacych i tworzenia nowych
zaktadow. Wymienic¢ nalezatoby:

+ silne zaplecze produkcji zwierzecej (trzoda chlewna),

+ przebieg przez teren autostrady A2, potozenie w strefie 15 km (atrakcyjnego
inwestycyjnie) od zjazdéw,

+ dobry ukfad drogowy,

+ potencjalnie duza powierzchnia obszaréw o przeznaczeniu aktywizacji
gospodarczej w nowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego,

+ dobra struktura wiekowa ludnosci zawodowo-czynnej,

Biorgc pod uwage powyzsze mocne strony mozna wskaza¢ gtowne kierunki
perspektywicznego rozwoju omawianego sektora.

+ Wydaje sie, ze dtugofalowe plany rozwoju firmy SMAKOSZ sa bardzo realne
wobec juz realizowanych nowych inwestycji,

+ budowa =zaktadu przetwarzajacego rzepak na olej napedowy - na bazie
istniejacych gorzelni lub nowa inwestycja,

+ silownia wiatrowa - poszerzenie o wiekszy teren jak ten, ktory istnieje pod tg
inwestycje - Gtuponie,

+ wspotdziatanie z wilascicielem terenu w Dabrowie (pod Zaktad Unieszkodliwiania
Odpadow) w znalezieniu rozwigzania dla lokalizacji na tym terenie inwestycji
gospodarczych nie budzacych kontrowersji spotecznych

+ mieszalnia pasz - wytwdrnia premikséw i koncentratéw paszowych
+ utworzenie zaktadu przechowalniczego i konfekcjonujgcego warzywa ,

+ na bazie zaktaddow przetwarzajacych drewno - Chraplewo, Michorzewo i wikliny -
rekodzieto artystyczne,

+ docelowo mozliwe bytoby utworzenie strefy aktywizacji gospodarczej w rejonie
tréjkata wsi Michorzewko, Kuslin, Dgbrowa.

+ Zaplecze hodowlane lokalnych gospodarstw wskazuje na mozliwos¢ lokalizacji
jeszcze jednego zaktadu o wysokiej technologii produkcji, wykorzystujacej tez
ewentualnie hodowle drobiu. Intencjg powinno by¢ znalezienie mozliwosci
inwestycji o potencjale zatrudnienia 30-50

s Zasoby lesne, bliskos¢ tartaku, istnienie jednego juz zaktadu AS-KOR
wykorzystujgcego materiat drzewny, wskazuje na mozliwo$¢ rozszerzenia jego
potencjatu lub budowy zaktadu galanterii drewnianej, meblowego lub akcesoriow
budowlanych.

+ Koniecznym powinno by¢ przygotowanie lokalizacji dla potencjalnych Centréw
Logistyczno-Magazynowych, ktére powinny powsta¢ w lokalizacji przysziej
autostrady.
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HANDEL

W Polsce jest to gataz gospodarki, ktéra rozwineta sie najszybciej wedtug wzorcow
wolnorynkowych, bez koniecznosci dodatkowego wsparcia i zewnetrznej ingerenciji.
Rowniez Gmina Kuslin dostrzega ten mechanizm. Wtasciwie w kazdej z wiosek istnieje
podstawowa infrastruktura w tym zakresie, a w Kuslinie i kilku innych dodatkowe
placéwki wiasciwie wypetniajgace potrzeby.

Obserwacja tego sektora wskazuje na iloSciowe nasycenie i wtasciwie brak miejsca dla
nowych. Prawdopodobne jest, Zze powieksza¢ i zmienia¢ sie beda istniejgce, a nowe
powstang w warunkach duzej konkurencji. Bliskos¢ wiekszych os$rodkéw miejskich
powoduje iz z lokalnej sieci korzysta sie w ograniczonym zakresie. Roéwniez
doswiadczenia zachodnie wskazujg iz na poziomie wiejskim funkcjonuje sie¢ handlowa
zabezpieczajagca podstawowe potrzeby, a nie rozwija sie sie¢ duzych obiektow
oferujacych bardzo szerokg game artykutow.

Z punktu widzenia dtugofalowych planéw rozwoju Gminy, dziatalno$¢ handlowa winna
rozwija¢ sie wzdtuz nowowybudowanej autostrady. Istnieje réwniez zapotrzebowanie
na nowe placéwki handlowe zwigzane z obstugq produkcji rolnej.

Branza ta zatem powinna rozwija¢ sie jedynie zgodnie z decyzjami gospodarczymi
wiascicieli i warunkach konkurencyjnej dziatalnosci bez koniecznosci wspierania
nadmiernego rozwoju.

TURYSTYKA

Ta dziedzina gospodarcza w wielu rejonach Polski staje sie coraz bardziej atrakcyjng w
sensie lokalnego rozwoju. Jeszcze kilka lat temu nie prowadzono na terenie gminy w
ogole takiej dziatalnosci, stad trudno bylo prognozowaé cokolwiek. Jednak ciggty
rozwoj dwoch obiektéw specjalizujgcych sie w turystyce, state ich obcigzenie, coraz
wieksza ilo$¢ oséb z réznych terendw kraju i zagranicy spedzajacych tu swoj wolny
czas, pozwala wnioskowa¢ o atrakcyjnoséci naszych terendéw. Na kanwie tych
doswiadczen oraz prognoz dla tej branzy zaproponowano ponizej bardziej
kompleksowy program podzielony na szereg mniejszych projektow.

Program ztozony jest z komponentéow, umozliwiajgcych niezalezng elastyczng
realizacje, niemniej tworzacych spojng catos¢. Jest on tez tak przygotowany, ze moze
by¢ wcigz w czasie rozwijany. Program posiada swojq nazwe wilasng - Tereny
Aktywnego Wypoczynku (TAW) - Kuslin.

Zatozenia.

+ Program zakfada stworzenie na terenie catej Gminy sieci wzajemnie powigzanych
obiektow, ktore umozliwig aktywne spedzenie czasu stacjonarne lub ruchliwe
(poprzez zmiany miejsca i przemieszczanie). Nalezy to sobie wyobrazi¢ jak
plansze gry — miejsca postoju sq powigzane szlakami. Mozna w danym miejscu
spedzi¢ caty pobyt (jeden dzien lub weekend) a mozna tez zmienia¢ kolejne
miejsca, wcigz uatrakcyjniajac pobyt.

+ Tworzenie programu jest oparte na grupie aktywnych twércéw-lideréw ktérzy
opracowujq szczegoty kazdego komponentu. Dobor liderow jest oddolny (poza
strukturg Urzedu Gminy), a umozliwia docelowo z tej grupy stworzenie Centrum
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Rozwoju i Informacji - jako trwatego os$rodka doradztwa i pomocy,
$éwiadczacego ustugi zarowno dla lokalnych nowopowstatych podmiotéw
zwigzanych z projektem - jak réwniez dla odbiorcéw programu. To ma tez by¢
o$rodek odpowiedzialny za marketing Projektu.

Zakres.

Projekt przewiduje nastepujgce rodzaje aktywnosci :

+ turystyka piesza -sie¢ specjalnych szlakéw turystycznych o réznej skali trudnosci
i walorach krajoznawczych,

+ turystyka konna - j.w.

+ turystyka rowerowa — konwencjonalna i gorska
+ survival (oraz paintball)

+ gry zespotowe (na bazie boisk sportowych)

+ tenis ziemny

+ plywanie (w ukfadzie basenéw odkrytych)

+ golf (minigolf i szkotka)

Dla kazdego rodzaju aktywnosci stworzony zostanie specjalny uktfad tras, szlakéw i
miejsc odpoczynku oraz noclegébw. W otoczeniu wykorzystana zostanie baza
gastronomiczna i nowe punkty matej gastronomii uruchamiane okresowo Iub
okazjonalnie.

W celu realizacji powyzszych aktywnosci Projekt zostat podzielony na kolejne
komponenty, ktére beda sukcesywnie rozwijane jako niezalezne podprojekty. Ich
kolejne uruchamianie uzaleznione bedzie od zrddta i pozyskanych Funduszy.

W dalszej czesci zostang krotko opisane nastepujace komponenty (podprojekty):
+ Centrum Rozwoju i Informacji
¢ Szlaki Turystyki
+ Osrodek Sportu Jezdzieckiego
+ Osrodek Sportow Ekstremalnych
+ Zespodt Obiektéw Gier Zespotowych
+ Zespot Placow Zabaw
+ Wielkopolska Wioska Tradycyjna
+ Kompleks Basenowy
+ Baza Agroturystyczna

Zatozeniem Projektu jest aby z kazdego komponentu docelowo powstat jeden (lub
kilka) podmiot gospodarczy.
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Centrum Rozwoju i Informacji.

Jest to pierwsze ciato, ktére szczegdtowo przygotowywac bedzie opis i zajmie sie
przygotowaniem do wdrozenia kazdego komponentu. Bedzie to swoisty Komitet
Sterujacy, ale tez osrodek ksztattowania Lideréw dla kazdego komponentu. Tu tez
bedzie kreowana polityka marketingowa catego Projektu a potem ustugowo dla
wszystkich podmiotéw. Przy powodzeniu Projektu, bedzie $wiadczy¢ ustuge doradztwa
dla innych podobnych przedsiewzie¢ w Polsce. Rowniez tutaj ma powsta¢ mate lokalne
biuro turystyczne, organizujace imprezy pobytowe w Gminie, itd.

Szlaki Turystyki.

Zadaniem bedzie, w porozumieniu z Powiatem,Gming, Lasami, wytyczenie uktadu
szlakéw (bardzo gesto) dla kazdego celu turystycznego. Zgodnie z wymogami majg
powstac interesujgce szlaki : piesze, joggingu (wraz ze $ciezkami zdrowia), konne,
rowerowe. Oprécz tego majg by¢ zbudowane specjalne trasy crossowe o zamknietym
przebiegu.

Z uwagi na duzy zakres (kilometrowy) bedzie to zespdl prac roziozony w czasie.
Odcinki bedg kolejno oddawane, a ich dalsza rozbudowa bedzie sie odbywata juz przy
eksploatacji poprzednich. Oczywiscie celem jest jak najmniejsza ingerencja w
przyrode, a zatem wykorzystanie istniejgcych drog i duktéw. Tez trasy crossowe maja
by¢ przyjazne aktualnej sytuacji przyrodniczej.

Ukiad szlakdbw ma obja¢ teren catej Gminy i nawigzywa¢ do innych szlakdéw
turystycznych powiatowych i wojewddzkich. Ma powigzywaé wszystkie osobliwosci
(dworki, patace, pomniki przyrody, nowe centra sportéw).

Osrodek Sportu Jezdzieckiego.

Na terenie Gminy funkcjonuje kilka stajni, ktore zamierza powigzac sie funkcjonalnie,
tak aby stworzyly spojng oferte. Dodatkowo w jednym miejscu utworzony zostanie
specjalny osrodek z Parkurem i wytyczong trasg dla crossu. Oprécz tego miejsce dla
sportowego ujezdzania. Obiekt wyposazony zostanie w niezbedng infrastrukture - tak
aby mozna tu bylo oprécz zaje¢ indywidualnych rozgrywaé przynajmniej zawody
amatorskie.

Osrodek Sportéw Ekstremalnych.
Wobec wzrastajgcego zapotrzebowania na ten rodzaj spedzania czasu, przewiduje sie
utworzenie specjalnego osrodka. Planuje sie zbudowania specjalnego toru dla :

¢ survival,

+ paintball

wykorzystujgcego naturalne przeszkody terenowe. W porozumieniu z lasami, wydaje
sie na ten cel korzystne poprowadzenia tras przez lasy w trdjkacie :Chraplewo-
leSniczowka Wasowo-patac Wasowo. Naturalne uksztattowanie terenu, mato
niebezpieczne bagienka i stawy, zrdéznicowanie drzewostanu sprzyja¢ bedzie temu
rodzaju sportu.
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Zespot Obiektéw Gier Zespotowych.

Oprocz zorganizowanych grup turystycznych korzystajacych z obiektéw wspomnianych
wczesniej przewiduje sie przyciggniecie osbéb, ktére preferujg tradycyjne sporty.
Planuje sie zatem specjalne remonty i uzupetnienie istniejacych obiektéw sportowych,
ktére bedg mogty by¢ wykorzystywane do celdw szerokiej aktywnosci. Obiekty
przewidziane do wykorzystania:

+ zespot boisk w Trzciance - uzupetniony o kort tenisowy i boisko do baseballa, tor
dla rolek i roweréw

+ zespot boisk w Kuslinie, uzupetnione o tor rolkowy

Idealng sytuacjg bytaby mozliwos¢ wilaczenia do tego samego organizmu
gospodarczego, kolejnego - Zespotu Placow Zabaw. Wtedy dodatkowo nalezatoby
wybudowaé i uzupetni¢ place zabaw dla dzieci w :Kuslinie, Trzciance, Wasowie,
Michorzewie.

Wielkopolska Wioska Tradycyjna.

Jako dodatkowa atrakcja turystyczna ma zosta¢é wybudowana wioska z bali
drewnianych. Ma sie to oprze¢ o naturalny materiat i w oparciu o $redniowieczne
wzorce. Obejmowac ma tylko kilka budynkoéw, w ktérych mozna bedzie zorganizowac
okolicznosciowe wystawy i imprezy. Nie ma by¢ ona w zatozeniu wyposazona w
elektrycznos¢ i inne media. Jedynie w niezbedng infrastrukture sanitarng. Wioska ma
by¢ budowana w sposdb tradycyjny, a wiec bez duzych nakfadéw inwestycyjnych. Ma
stanowic¢ ciekawostke etnograficzna.

Kompleks Basenowy.

Niedostatkiem Gminy pod wzgledem wypoczynkowym jest brak akwenu wodnego.
Jako projekt docelowy (moze zbyt trudny i kosztowny) planuje sie wybudowac
kompleks basenéw otwartych, uzytkowanych w sezonie letnim. Powinny mie¢
podstawowe funkcje zabawowo-sportowe. Obiekty te mogg powstac w Michorzewie,
gdyz juz tu jeden obiekt taki powstal, i poprzez rozszerzenie skali mogtby
funkcjonowa¢ jako zwarta calo$¢, poszerzajac oferte istniejgcego podmiotu
gospodarczego.

Baza Agroturystyczna.

Celem powodzenia projektu jest uaktywnienie gospodarstw rolnych w przeksztatcenie
sie w gospodarstwa agroturystyczne oferujace zréznicowang baze noclegowg. Wazne
jest aby Centrum prowadzito tak swoje prace aby w okresie 2-3 lat osiggna¢ w
roznych gospodarstwach do 100 miejsc noclegowych, poza obiektem patacowym w
Wasowie. Wtedy z pewnoscig przy powodzeniu Projektu, sama gmina zapewni trwaty
pobyt turystow. Przyjmujac dla Gospodarstwa s$rednio 5-8 miejsc - nalezatoby
uaktywnic¢ i dostosowac ok.15-20 gospodarstw. Wobec dzisiaj funkcjonujgcych 2-6ch
(Magdalenka, Janséwka) jest to wazne zadanie.
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Lp | Nazwa programu Termin
Rolnictwo

1 |Opracowanie Gminnego Programu Wspierania Rolnictwa 2004

2 | Powofanie Gminnego Koordynatora ds.Programoéw Rolnych 2003

3 |Przygotowanie programu wspierania grup producenckich i|2004
marketingowych.

4 | Przygotowanie i realizacja programu podnoszenia kwalifikacji|2004-2006
zawodowych rolnikow

5 |Integracja producentéow rzepaku i wspdtpraca z Zakfadami|2003
Produkcji Biopaliw (wskazanie lokalizacyjne dla jednego na
terenie gminy)

6 |Promocja rekodzieta wsrod lokalnych rolnikéw jako dodatkowego | 2004-2005
zrodta dochodu
Przemyst

7 | Powotanie stanowiska(lub uzupetnienie) Petnomocnika | 2003
ds.Promocji i Informacji Gospodarczej w Urzedzie Gminy

8 |Przygotowanie profesjonalnego Prospektu Terendw | 2003
Inwestycyjnych oraz Kart Promocji Gospodarczej

9 |Przygotowanie oferty inwestycyjno-kooperacyjnej miejscowych |2004
podmiotow gospodarczych

10 | Wykonanie aktywnej strony internetowej Gminy 2003

11 | Uchwalenie Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego | 2003

12 | Ustanowienie ramowych »zachet” inwestycyjnych dla| 2003
potencjalnych inwestoréw

13 |Ustalenie zasad wspotpracy promocyjnej i inwestycyjnej z|2003
sgsiednimi Gminami i Starostwem

14 | Uruchomienie Gminnego Inkubatora Przedsiebiorczosci 2004-2005

15 | Wdrozenie Programu Wspierajacego Likwidacje Bezrobocia -|{2003-2004
Kuslinski Rynek Pracy
Utworzenie Gminnego Funduszu Poreczeniowego dla lokalnych|2005
podmiotow
Turystyka

16 | Opracowanie Turystycznego Przewodnika Gminy 2004

17 | Powotanie Centrum Informacji Turystycznej 2005

18 | Uruchomienie programu ,Szlaki Turystyki” 2004-2008

19 | Realizacja obiektdw gier zespotowych 2006-2009

20 | Inicjatywa budowy ,Wioski Tradycyjnej” 2007

21 | Budowa Kompleksu Basenowego 2008-2009
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Lp | Nazwa programu Termin

22 | Realizacja Programu Wsparcia Rozbudowy Bazy Agroturystycznej |2004-2009

3. Programy spoleczne.

Rozwdj gminy niewatpliwie opiera sie w gtownej mierze na realizacji wczesniej
wymienionych zamierzen. Jednak nie mozna zapomina¢ o aspektach Zzycia
mieszkancow z nimi nie zwigzanych bezposrednio, aczkolwiek istotnych dla
standarddw tego zycia. Dotyczy to w gtownej mierze dziedzin zwigzanych z oswiatg i
kultura.

Intensywny rozwoj cywilizacyjny, ale  jednoczesnie obnizenie rozwoju
demograficznego, powoduje okreslone trudnosci w wyrdwnaniu szans spotecznosci
wiejskich zdobywania wiedzy. Zapoczatkowana w 2000 roku tzw. ,reforma o$wiatowa”
w gminie, podyktowana byfa gtdwnie wzgledami ekonomicznymi i nastawiona byta na
osigganie tutaj oszczednosci. W diugiej perspektywie nalezatoby sie skupi¢ na
realizacji rowniez innych celdw, jak np.: ustalenie perspektywicznych kierunkéow
ksztatcenia zgodnych z postepem cywilizacyjnym opartym o nowe technologie,
dotarcie z edukacjg zabawowg do najmiodszego pokolenia, wykorzystanie internetu i
otoczenia wirtualnego.

Z uwagi na dominujacy udziat srodkéw finansowych w budzecie gminnym zwigzanych
bezposrednio z oswiatg, oraz wymienionym wyzej wyzwaniom nalezy stworzyc
nowoczesny system zarzadzania ta sferg przygotowanag do wiaczenia sie w programy
ogolnopolskie i europejskie.

Obserwowany (szczegdlnie w ostatnich latach) wzrost aktywnosci kulturalnej
spotecznosci, dobrze wykorzystywany przez GOK nalezy rozszerzy¢é. Wymienione
wczesniej imprezy kulturalne powinny na trwale wej$¢ do kalendarza gminnego,
powiatowego i wojewoddzkiego. One tez wspiera¢ beda atrakcyjnos$¢ turystyczng
gminy. Jednoczes$nie takie wtasnie dziatania integrujg spotecznos$é, wskazujac
jednoczesnie jej wyznaczniki i pozwalajg kultywowac tradycje.

Mimo coraz powszechniejszego dostepu do internetu nadal ksigzka i czasopismo jest
najlepszym zrédiem obcowania z literaturg fachowq i popularng. Wspiera¢ nalezy
zatem dziatania zwigzane z utrzymaniem Gminnej Biblioteki, nawet zadba¢ o jej
rozwoj, doposazajac W nowoczesne systemy(komputery, koncowki internetowe)
umozliwiajace dostep do zasobdw zbiordw innych bibliotek.

Lp |Nazwa programu Termin

1 Opracowanie docelowego programu restrukturyzaciji sieci oswiaty | 2004
(wraz z systemem zarzadzania)

2 Opracowanie programu opieki przedszkolnej. 2004

3 Przygotowanie porozumienia z Powiatem dotyczgcego kierunkow | 2004
ksztatcenia na poziomie szkdt ponadgimnazjalnych

4 Docelowe wyposazenie szkot w nowoczesny sprzet informatyczny |2006-2008

5 Zagospodarowanie otoczenia boiskowego i wspomagajacego |2004-2007
zespotow szkolnych
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6 Opracowanie i promocja gminnego programu imprez kulturalnych |2003-2004
7 Odtworzenie dziatalnosci K&t Gospodyn Wiejskich 2004

8 Wydanie ksigzki dotyczacej biografii Gminy Kuslin

9 Utworzenie i utrzymanie amatorskich grup teatralnych 2004-2005
10 |Wyposazenie GOK w profesjonalny sprzet nagtasniajacy 2004

11 |Budowa gminnego placu amfiteatralnego 2005-2006
12 |Doposazenie Gminnej Biblioteki Publicznej 2006




PROGRAMY ROZWOJU.|

Zadania na najblizszy okres

Lp |Nazwa programu Termin
WODA
1 Doprowadzenie wody do gospodarstw bez wodociggu 2003-2005
SCIEKI
5.1 |Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekdw Kuslin- I etap 2003-2004
ODPADY
6 Wykonanie Gminnego Programu Gospodarki Odpadami 2003
Rolnictwo
2 Powotanie Gminnego Koordynatora ds. Programéw Rolnych 2003
5 Integracja producentow rzepaku i wspdtpraca z Zaktadami|2003
Produkcji Biopaliw (wskazanie lokalizacyjne dla jednego na
terenie gminy)
Przemyst
7 Powotanie stanowiska(lub uzupetnienie) Petnomocnika | 2003
ds.Promocji i Informacji Gospodarczej w Urzedzie Gminy
8 Przygotowanie profesjonalnego Prospektu Terendw | 2003
Inwestycyjnych oraz Kart Promocji Gospodarczej
10 |Wykonanie aktywnej strony internetowej Gminy 2003
11 |Uchwalenie Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego | 2003
12 |Ustanowienie ramowych »~zachet” inwestycyjnych dla {2003
potencjalnych inwestoréw
13 |Ustalenie zasad wspétpracy promocyjnej i inwestycyjnej z|2003
sgsiednimi Gminami i Starostwem
Programy spoteczne
6 Opracowanie i promocja gminnego programu imprez kulturalnych |2003-2004
Zadania od 2004
Lp Nazwa programu Termin
SCIEKI
5.3 Rozbudowa sieci kanalizacyjnej Kuslin 2004
ODPADY
7 Realizacja rozbudowy infrastruktury sktadowiska poprzez|2004-2006
wdrozenie programu rekultywacji kwatery i starego wylewiska
DROGI
9 Wykonanie projektow budowy i modernizacji drég gminnych 2003-2004




PROGRAMY ROZWOJ U.

Lp Nazwa programu Termin
10.1 |Michorzewko - Nowa Dgbrowa-Wasowo ul. Le$na 2004-2005
11.1 |- Kuslin chodniki, Krystianowo - kanalizacja rowu 2004

11.2 |- Michorzewo(dokoriczenie chodnikdéw) 2004

12.1 |- likwidacja rowu (za posesja p.K.Brytki)w Kuslinie 2004

12.4 |- rondo Trzcianka (remont) 2004

Inne
14 Wykonanie szczegbtowych projektow rewitalizacji | 2004-2005

architektonicznej wsi (Wasowo, Kuélin, Chraplewo, Sliwno,
Michorzewo, Gtuponie)

CIEPLO
15 Wykonanie gminnego programu zasilania w ciepto 2004
Rolnictwo
1 Opracowanie Gminnego Programu Wspierania Rolnictwa 2004
3 Przygotowanie programu wspierania grup producenckich i|2004

marketingowych.

6 Promocja rekodzieta wsrod lokalnych  rolnikow  jako|2004-2005
dodatkowego zrédta dochodu
Przemyst

9 Przygotowanie oferty inwestycyjno-kooperacyjnej miejscowych | 2004

podmiotéw gospodarczych

Turystyka

16 Opracowanie Turystycznego Przewodnika Gminy 2004

Programy spoteczne

1 Opracowanie docelowego programu restrukturyzacji sieci|2004
o$wiaty (wraz z systemem zarzadzania)

2 Opracowanie programu opieki przedszkolnej. 2004

3 Przygotowanie  porozumienia z Powiatem  dotyczacego|2004
kierunkéw ksztatcenia na poziomie szkdt ponadgimnazjalnych

7 Odtworzenie dziatalnosci K&t Gospodyn Wiejskich 2004

9 Wyposazenie GOK w profesjonalny sprzet nagtasniajacy 2004




PLANOWANIE BUDZETOWE.

Planowanie budzetowe.

Ogdlna kwota wszystkich srodkéw przeznaczonych w danym roku budzetowym na
finansowanie inwestycji okreslona jest jako budzet inwestycyjny - w odréznieniu od
pozostatej czesci budzetu Gminy, ktérg okresla sie jako budzet operacyjny. Tego typu
ujecie catosci budzetowych S$rodkéw finansowych (odmienne od tradycyjnej
systematyki dochodéw i wydatkédw w podziatach klasyfikacji budzetowej) jest
niezbedne ze wzgledu na potrzebe dokonywania oszacowan kosztéw Swiadczenia
biezacych ustug komunalnych oraz okreslenia wielkosci kwot, ktére mogaq by¢
przeznaczone w poszczegdlnych latach na finansowanie inwestycji.

Wyodrebnienie w budzecie Gminy dwdch podstawowych zbioréw srodkdéw finansowych
(budzetu operacyjnego i budzetu inwestycyjnego) pozwala na racjonalizacje
wydatkéw, umozliwia prowadzenie biezgcych analiz finansowych oraz przewidywanie
przysztych dochodow i wydatkéw Gminy.

Ocena sprawnosci funkcjonowania budzetu Gminy oraz prognozowanie dochodow i
wydatkéw budzetowych jest jednym z podstawowych elementéw racjonalnego
zarzadzania finansami Gminy. Celem prowadzonych analiz finansowych powinno by¢
tworzenie podstaw do :

+ opracowania wieloletnich planéw budzetowych,

+ opracowania wieloletnich programéw inwestycyjnych,

+ okreslenia zrédet i zasad finansowania jednostkowych projektéw inwestycyjnych,
+ tworzenia instrumentéw zarzadzania dtugami,

+ okreslenie zasad dtugoterminowego finansowania dziatalnosci komunalnej,

Prowadzenie biezacych analiz finansowych znacznie zwieksza szanse Gminy w
ubieganiu sie o pozabudzetowe zZrédta finansowania gminnych projektéw
inwestycyjnych.



. PROMOCJA

Promocja.

Promocja stuzy gminom najczesciej do przyciggniecia wiekszej liczby turystow lub
spowodowania zainteresowania inwestorow z zewnatrz. Ma to przyczyni¢ sie do
powstania nowych firm lub rozwoju istniejacych. Taka promocja skierowana jest
gtdwnie na zewnatrz gminy.

Promocja moze tez by¢ czeSciowo skierowana do wewnatrz, powodujgc m.in. w
spotecznosci lokalnej wzrost poczucia wtasnej tozsamosci oraz dumy z miejscowego
dorobku historycznego i kulturowego.

Po zdefiniowaniu potencjalnych inwestoréw nalezy sie zastanowi¢ , jak wytworzy¢ w
nich éwiadomos¢ , ze gmina odpowiada ich potrzebom i oczekiwaniom oraz jak
spowodowac umieszczenie naszej gminy na liScie miejsc, ktdére potencjalni inwestorzy
beda bra¢ pod uwage uktadajac swoje plany. Mozna to osiggng¢ wieloma metodami,
ale ponizej przedstawiono te, ktére mogg by¢ przydatne i mozliwe dla gminy Kuslin:

+ materialy promocyjne - opracowana osobno dla kazdego sektora odbiorcow :
plany gminy, ilustrowane broszury i foldery, kartki pocztowe, pisma firmowe,
ksigzki i monografie,

¢+ gadzety promocyjne - znaczki, pamiatki, upominki z herbem Iub innym
symbolem, kalendarze,

¢+ umieszczenie nazwy i herbu gminy na produktach miejscowych firm cieszacych
sie duzg popularnoscig na rynku,

¢+ umieszczenie loga gminy i informacji o niej w materiatach powiatowych i
wojewaddzkich,

+ identyfikacja Gminy na wszystkich drogach przecinajacych granice gminy,
+ kontakt i informowanie biezace medidw o zadaniach, sukcesach i tez porazkach,

+ reklama kazdego nowego przedsiewziecia- od bardzo duzych inwestycji do
matych inicjatyw,

+ organizacja imprez o charakterze ponadlokalnym,
¢+ porozumienia o promocji z wptywowymi osobami i zespotami artystycznymi,

s+ obecnos¢ aktywna na wystawach, targach , konferencjach i innych podobnych
wydarzeniach, w ktérych uczestniczy¢ mogg potencjalni inwestorzy,

+ nawigzanie kontaktu z Wielkopolskg Izbg Przemystowo-Handlowa,
+ udziat w Stowarzyszeniu Gmin Wiejskich oraz Gmin i Powiatow Wielkopolski,

+ kontakt z Panstwowa Agencjg Inwestycji Zagranicznych i Agencjg Rozwoju
Komunalnego,

+ ogftoszenie w katalogu gmin lub firm,

+ wspotdziatanie promocyjne z gminami sasiednimi, szczegolnie z Nowym
Tomyslem, aby przejac czesc¢ ich kontaktow niewykorzystywanych,

+ wspotpraca z podobnymi gminami wiejskimi w Polsce,



MONITOROWANIE I AKTUALIZACJA STRATEGI I

Monitorowanie i aktualizacja strategii rozwoju.

Szczegdlnie wazny element wdrazania strategii rozwoju gminy to umiejetne okreslenie
sprawnego systemu kontroli i monitorowania realizacji strategicznych programéw.
Podstawowym zadaniem tego systemu jest dostarczanie biezacych informacji o tym,
czy strategiczne cele rozwoju sg osiggane i w jakim stopniu. System kontroli realizacji
programoéw powinien by¢ wielopoziomowy , tzn. dostarcza¢ szczegdétowych informacji o
stopniu zaawansowania realizacji poszczegblnych programéw gospodarczych, a takze
uogolnionych i zobiektywizowanych informacji o przebiegu catego procesu wdrazania
strategii rozwoju. Informacje takie powinny by¢ nastepnie wykorzystywane do
weryfikacji i aktualizacji strategicznych plandéw rozwoju.

Okreslenie efektywnego systemu kontroli wymaga starannej koordynacji wspotpracy
wszystkich osdb i jednostek organizacyjnych zaangazowanych we wdrazanie strategii,
sprawnych systemoéw gromadzenia i analiz informacji oraz odpowiedniego roztozenia
uprawnien decyzyjnych. Weryfikacja strategicznych planéw rozwoju powinna
nastepowac w cyklu rocznym.




