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SZANOWNI PANSTWO

Z satysfakcjg przedstawiamy Panstwu efekt prac nad aktualizacjg Strategii
Zrébwnowazonego Rozwoju Gminy Kowale Oleckie.
Aktualizacja jest pewnego rodzaju bilansem i podsumowaniem naszej pracy i dzialan w
okresie od jej powstania do aktualizacji (lata 2000 — 2007). W réznych dziedzinach wyraznie
widoczne sg dobre efekty i poprawa sytuacji. Niektore problemy zostaly catkowicie
wyeliminowane. ZrobiliSmy naprawde wiele. Mamy nadzieje, ze bedg Panstwo
usatysfakcjonowani naszg pracg. Gmina nasza moze pochwali¢ sie wieloma osiggnieciami.
Bardzo duzo problemoéw i zadarn zostato rozwigzanych, ale sg przed nami nowe wyzwania,
ktorym musimy sprostac. WytyczyliSmy nowe cele do realizacji. Nie wszystkie zadania sg
tatwe i proste. Mamy nadzieje, Ze nadal dzieki Parstwa wsparciu i pomocy pokonamy
wszystkie trudnosci i bedziemy osigga¢ wytyczone cele. Wspdlnie zrobimy naszg gmine

jeszcze piekniejszg, gospodarng, bezpieczng i goscinng.

Za aktywny udziat i tworczy wkiad pracy w aktualizacje Strategii skladamy w tym
miejscu serdeczne podziekowania mieszkaricom naszej gminy, cztonkom Rady Gminy oraz
instytucjom i liderom.

Jeste$Smy przekonani, ze nastepne praktyczne efekty przedstawionej Strategii bedg réwniez
widoczne w najblizszych latach. MoZliwe to bedzie tylko wtedy, gdy strategia stanie sie
dokumentem wszystkich mieszkaricéw, ktorzy aktywnie wigczg sie w realizacje wizji Kowali
Oleckich jako gminy dobrze zaspokajajgcej ludzkie potrzeby, a takze przyjaznej dla

Srodowiska i jego zasobdw.
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1. POTRZEBA AKTUALIZACJI STRATEGII.

W 2000 roku zostata opracowana Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy
Kowale Oleckie. Prace nad tym dokumentem oznaczaly wowczas przyjecie przez
Rade Gminy oraz spoteczno$¢ lokalng okreslonych zasad postepowania zwanych
Agendg 21. Agenda 21 jest to Globalny Program Dziatan na Rzecz Rozwoju
Zrownowazonego (Ekorozwoju) przyjety w czerwcu 1992 r. na Konferencji ONZ
zwanej ,Szczytem Ziemi” w Rio de Janeiro przez 153 panstwa. Obejmuje swiatowa,
krajowg, regionalng i lokalng skale dziatan proekologicznych w perspektywie XXI
wieku. Glownym celem jest wymog réwnowazenia rozwoju gospodarczego,
spotecznego i ekologicznego z uwzglednieniem podstawowych i uniwersalnych
zasad ekorozwoju, w tym praworzgdnosci, likwidacji zanieczyszczeh u zrodia

uspotecznienia , ekonomizaciji i regionalizacji oraz etapowania dziatan.

Rozwdj zrbwnowa zony, Ekorozwdj to:

= rozwdj spoteczno-gospodarczy zharmonizowany ze Srodowiskiem

= rozw0j, Kktory zapewnia rownolegly rozwoj gospodarki, spoteczeristwa
i Srodowiska, umoZzliwiajgcy  zaspokojenie  potrzeb  wspoéiczesnego
spoteczenstwa bez ograniczania mozliwosci rozwojowych przyszitych pokolen.

* rozwoj zrownowazony + trwaty + samo podtrzymujgcy sie.

Program rozwoju zrownowazonego (ekorozwoju) to zbidr zasad harmonijnego
i trwalego rozwoju spoteczno-gospodarczego, zaktadajgcy zaspokajanie
wspotczesnych potrzeb bez ograniczania mozliwosci rozwojowych przysztych
pokolen, zwtaszcza tych, ktGre zwigzane sg z potencjatem srodowiska. W praktyce
oznacza to :
= koncentracje na takich zadaniach i sposobach dziatan (gospodarczych, ale takze
np. dotyczgcych edukacji, kultury, zagospodarowania przestrzeni, budowy
i eksploatacji infrastruktury technicznej), z ktorych kazde realizuje jednoczes$nie i
w pewnym stopniu, istotne cele ze wszystkich tych dziedzin. Tg drogg osiggngc
mozna czesto efekt synergiczny - wyzszy stopien spetnienia celéw niz gdyby
realizowane byly oddzielnie.
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= bardzo duzy udziat konkretnej spotecznosci lokalnej w wypracowaniu programu
ekorozwoju a nastepnie jego realizacji - na bazie akceptacji zakresu i poziomu
osiggania waznych dla tej spotecznosci celéw

= oparcie réznorakich rodzajéw dziatalnosci (zwlaszcza decydujgcych o
~Specjalizacji gospodarcze)” gminy) na zasobach wiasnych i jednoczesnie, w
miare mozliwosci, odmiennych lub w odmienny sposdb wykorzystywanych niz
gdzie indziej — jesli pozwala to na uzyskanie konkurencyjnej przewagi wobec

innych spotecznosci.

Zrownowazone rozwigzania dajg w diuzszym horyzoncie czasu znaczniejsze
efekty w sferze spotecznej i ekonomicznej, gdyz nie niszczg struktur i zasobdow
przyrodniczych i kulturowych, ktére sg podstawg wielu dziatalno$ci gospodarczych,
a takze podstawg zachowania fizycznego i psychicznego zdrowia cziowieka,
gtbwnego twoércy ,rozwoju” i odbiorcy jego efektéw.

Polska podpisujgc dokumenty z Rio, zobowigzata sie do praktycznej realizacji
koncepcji ekorozwoju. Szczegdlnie waznym zobowigzaniem jest opracowanie

i wdrozenie w kazdej polskiej gminie lokalnej Agendy 21.

Lokalna Agenda 21 to uspoteczniony, lokalny, gminny system dziata n na
rzecz zréwnowa zonego rozwoju na przetomie XX i XXI wieku, skoncentrowany
przede wszystkim na lokalnej, gminnej scenie dziatan ale uwzgledniajgcy tez
globalng, miedzynarodowa, krajowg i regionalng perspektywe. Stara sie on
zintegrowac i wprowadzi¢ w zycie harmonie tadow: ekologicznego, ekonomicznego,

spotecznego i przestrzennego.

Lokalna Agenda 21 oznacza w praktyce koniecznos¢ budowania:
lokalnego lobby na rzecz ekorozwoju , czyli wspétpracy partnerskiej miedzy
samorzgdem, biznesem, organizacjami pozarzgdowymi i lokalnymi liderami, systemu
informacji o zasobach gminy, programu ekorozwoju, tzn. strategii ekorozwoju

i studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego oraz

systemu zarzgdzania realizacjg strategii z istotnym udzialem spotecznosci lokalne; .
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Schemat struktury Gminnej Agendy 21

l. MIEDZYSEKTOROWE PARTNERSTWO NA RZECZ EKOROZWOJU

- Gminne Forum ,Srodowisko i Rozwoj”

- Gminna Rada Ekorozwoju, Rada Ekologiczna Agenda 21, Komitet Spoteczny,

Ekorada itp.

!

Il. INFORMACJA O STANIE ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU GMINY, w tym:

- Inwentaryzacja zasobow przyrodniczych, kulturowych i spotecznych

!

[ll.  GMINNY PROGRAM EKOROZWOQOJU

a) Polityka ekologiczna b) Strategia ekorozwoju

gminy gminy

.Program  zréwnowazonego
rozwoju ochrony srodowiska
gminy” LStrategia
rozwoju

- polityka gospodarcza
polityka spoteczna

zrobwnowazonego

spoteczno

gospodarczego gminy”

C) Zagospodarowanie
przestrzenne

- polityka przestrzenna

,Studium  uwarunkowan |
kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy”

,Miejscowy plan
zagospodarowania
przestrzennego”

!

!

!

IV. SYSTEM ZARZADZANIA REALIZACJ A PROGRAMU

W tym: monitoring spoteczny i aktualizacja Programu

- Raporty i konferencje monitorujgce wprowadzanie Programu

- Gminny system wskaznikéw ekorozwoju

Kluczowg zasadg obowigzujgca przy budowie programow wg Agendy 21 jest

uspotecznienie podejmowania decyzji, wyrazajgce sie we:

= Wspoitdziataniu, czyli zapewnieniu mieszkahncom, organizacjom gospodarczym i

spotecznym wpltywu na ksztalt programu rozwoju oraz mozliwosci aktywnego

wigczenia sie w proces jego realizaciji.
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= Podtrzymywaniu i rozwoju inicjatyw lokalnych — najwazniejszym zasobem
lokalnym gminy sg jej mieszkancy, utrzymujgcy tradycje zaangazowania
spotecznego i ksztaltujgcy swoje warunki zycia w oparciu o solidng prace i
kwalifikacje zawodowe. Lokalne inicjatywy, wigczone w program rozwoju gminy,

uzyska¢ powinny materialne i organizacyjne wsparcie.

Lokalna Agenda 21 stanowi kierunkowy instrument zarzgdzania
miejscowoscig i gming. Wymagany on jest nadal w przetozeniu na plany o
charakterze operacyjnym i konkretne przedsiewziecia wykonawcze. R6wnoczesnie,
wdrazanie i realizacja programu zawartego w dokumencie strategii, wymaga
dziatajgcego sprawnie systemu informacji, stuzgcego do monitorowania i
ewentualnego korygowania dziatan strategicznych.

Dokument ten okreslit cele i priorytety spoteczno — gospodarczego rozwoju
Gminy Kowale Oleckie w kilkunastoletniej perspektywie oraz wyznaczyt zadania
stuzgce ich urzeczywistnieniu. Powstat on w wyniku pracy mieszkancow gminy,
cztonkow Rady Gminy, oraz instytuciji i liderow wspotpracujgcych.

Za najwazniejszy, diugofalowy cel rozwoju Gminy Kowale Oleckie uznano:
podniesienie poziomu zycia mieszkancom gminy. W przypadku tym podniesienie
poziomu zycia oznaczato poprawe warunkéw funkcjonowania we wszystkich
dziedzinach. Chodzito o wykorzystanie catego potencjatu jaki otacza gmine: zasobow
Srodowiska naturalnego, kapitatu ludzkiego i gospodarki. Cel ten, sformutowany
bardzo szeroko, byt wizjg rozwoju gminy i nadal zachowuje aktualnosc¢. Nalezy go
jednak dopasowaé, zgodnie z przyjetg zasadg ciggtosci planowania strategicznego,
do zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Wychodzgc naprzeciw widocznym potrzebom, Urzad Gminy Kowale Oleckie
podjat inicjatywe nowelizacji Strategii Zréownowazonego Rozwoju Gminy Kowale
Oleckie. Lata 2004 — 2007 pokazaly ze strategia zrbwnowazonego rozwoju gminy
Kowale Oleckie spetnia swojg role.

Czes¢ sposrod zapisanych w dokumencie zadan zostata zrealizowana lub jest
w trakcie realizacji. Niektore stracity swojg aktualnos¢ wskutek zmian zachodzgcych
w Polsce. Nastgpity tez zmiany w otoczeniu gminy — np. Polska stata sie czionkiem
Unii Europejskiej

Wejscie Polski do Unii Europejskiej dato wiele mozliwosci dla catego kraju.

Lata 2004 — 2006 pokazaty, ze czionkostwo Polski w UE, dzieki mozliwosci
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korzystania z dobra Funduszy Strukturalnych sprzyja tworzeniu warunkéw dla
wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskiej opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci
zapewniajgcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spojnosci spotecznej i
gospodarczej.

W latach 2007 — 2013 zostat opracowany rzgdowy dokument strategiczny —
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia - okreslajgcy priorytety i obszary
wykorzystania oraz system wdrazania funduszy unijnych: Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spojnosci w ramach budzetu wspolnoty na lata 2007 —2013.

tgczna suma $rodkéw zaangazowanych w realizacje NSRO w latach 2007 —
2013 wyniesie okoto 85,6 mld euro. Jest to olbrzymie wyzwanie i szansa dla Gminy
Kowale Oleckie na dalszy rozw0j. Aktualizacja strategii pozwoli na zdiagnozowanie
stanu naszej gminy i ponowne wytyczenie polityki rozwoju.

Tworzenie strategii to proces spoteczny angazujgcy mieszkancow, a powstaty
w jego wyniku efekt — to produkt w postaci pisemnego dokumentu. Strategia

zrOwnowazonego rozwoju opiera sie na kilku podstawowych zatozeniach:

. racjonalne wykorzystanie dostepnych zasobéw lokalnych, przy ograniczeniu
dostarczenia ich (lub ich odpowiednikéw) z zewnatrz,

=  wykorzystywanie w pierwszym rzedzie zasobow odtwarzalnych,

" zintegrowane wykorzystanie potencjatu (tgcznie réznych zasobow), poprzez
rozwigzywanie roznych probleméw igcznie, w ich wzajemnym
oddziatywaniu,

" poszukiwanie rozwigzan przyjaznych dla srodowiska naturalnego,

" budowanie rozwoju na kontynuacji pozytywnych tendencji, szacunku dla
dziedzictwa i wartosci (tradycja, ale nie cofanie sig),

=  traktowanie wiezi spotecznej jako fundamentu stosunkéw spotecznych i
gospodarczych,

" budowanie  wspoipracy miedzy lokalnymi wiladzami, podmiotami
gospodarczymi i spotecznymi, lokalnymi liderami,

" tworzenie lokalnych systemow kooperacji gospodarczej i ich aktywne

taczenie z blizszymi i odleglejszymi rynkami zbytu.

10
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Podstawg tworzenia strategii jest rozpoznanie i identyfikacja lokalnych
zasobOw i potencjatdow, zmobilizowanie ich, zainwestowanie w rozwdj i stworzenie
systemu dziatan partnerskich tak, aby uzyskac¢ efekt ,kuli Sniegowej”, to znaczy
zywiotowego przyrastania inicjatyw i kumulowania sie ich skutkéw. Kluczowe
znaczenie dla osiggniecia sukcesu rozwoju gminy ma uspotecznienie

podejmowanych decyzji.

1.1. Uspotecznienie opracowania i realizacji strate  gii gminy.

Strategia musi by¢ zaakceptowana przez mieszkancéw gminy jako ich dzietfo i
ich wilasna koncepcja przysziosci. Mieszkancy gminy powinni wiec byC jej
wspotautorami. W sprawach, ktére dotyczg ich samych sg oni najlepszymi
ekspertami i majg prawo wspoitworzenia strategii, sg takze materialnie
zainteresowani przyszioscig swojej gminy. Dlatego tak wazng sprawg jest
autentycznie spoteczny sposob budowania strategii. Jest oczywiste, ze im wiecej
0s6b zaangazuje sie w proces budowania strategii i im bardziej bedg sie one z nig
utozsamiaty, tym wieksza bedzie szansa na jej pomysing realizacje.

Uspotecznianie strategii, poza samym udziatem przedstawicieli réznych
Srodowisk i lideréw lokalnych w jej opracowaniu i realizacji jest procesem stale
przebiegajgcym. Moze ono przybierac rézne formy: od ankietyzowania mieszkancow
poprzez konsultowanie, zbieranie opinii, tworzenie rad grupujgcych lideréw gminy lub
komisji mieszanych, w skiad ktorych wejdg przedstawiciele spotecznosci, grup
biznesu, organizacji pozarzgdowych i wtadz lokalnych. Chodzi o to, aby zostaly
stworzone warunki do autentycznego wyrazania opinii i pomystow mieszkancow i
uwzglednienia ich w przygotowywanej strategii.

Uspotecznienie strategii, poprzez utozsamienie sie ze strategig tak wielu
biorgcych przy tym udziat, zapewnia w koncu rzecz najwazniejszg — oddala
niebezpieczehstwo odrzucenia przez wladze samorzgdowg nastepnej kadencii
realizowanych juz zadan i celéw strategii, co w mtodej polskiej demokracji lokalnej
jest do$¢ powszechnie wystepujgcym zjawiskiem.

Praca nad aktualizacjg strategii Kowali Oleckich zostata przeprowadzona przy

pomocy mieszkancéw gminy. Jest to ich wikasna koncepcja przysztosci. Mieszkancy

11
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gminy sg jej wspoétautorami. Prezentowana strategia udziela odpowiedzi na
nastepujgce pytania:

I.  Jaka jest aktualna sytuacja Gminy Kowale Oleckie ? . Na ile gmina moze
by¢ atrakcyjna dla potencjalnych inwestoréw i oséb odwiedzajgcych ?

II. Jak w przysziosci ma wyglgda¢ zycie mieszkancow gminy i jakie sg
oczekiwania mieszkancow wobec gminy?

[ll. Jakimi cechami powinna sie wyr6znia¢ Gmina Kowale Oleckie w roku
20167

IV. Jakie produkty, ustugi, potencjaty, aktywnosci mogaq podwyzszacé
atrakcyjnos¢ gminy w regionie?

V. W jakich kierunkach powinna rozwija¢ sie gmina w wyznaczonym przez
siebie horyzoncie czasowym, aby zrealizowaé wyznaczong przez siebie
wizje?

VI. Gdzie wprowadzi¢ zmiany i innowacje?

VII. Jakimi srodkami i w jaki sposob nalezy realizowaé zatozone cele?

Prace nad aktualizacjg strategii zréwnowazonego rozwoju polegaly na
zaangazowaniu réznorodnych uczestnikéw — lideréw lokalnych reprezentujgcych
spotecznos¢ gminy i samorzad. Liderzy lokalni uczestniczyli w warsztatach, ktére
pozwalaty na okreslenie istniejgcej sytuacji, analizie probleméw i poszukiwania
rozwigzan okreslonych problemow.

Strategia nie jest dokumentem sztywnym. Wyznacza kierunek rozwoju i
tworzy ramy do planowanych zmian. W miare zmieniajgcej sie sytuacji dokument

moze by¢ uzupetniany o dodatkowe sposoby realizacji zalozonych celow.

1.2. Historia Gminy Kowale Oleckie

Historia Gminy Kowale Oleckie jest bardzo ciekawa. Pierwsze zapiski o
ludach zamieszkujgcych te tereny podat w Il wieku naszej ery grecki geograf
Ptolemeusz. Potocznie nazywano je Jacwiezg. Krzyzacy nadali im nazwe Sudowie.
Ludnos¢ ta mieszkata w chatach budowanych z drewna i stomy. Nie mieli tradycji
budowania miast, ale zawsze przeznaczone bylo miejsce na targowiska. Podstawg
ich gospodarki stanowito rolnictwo, hodowla bydla, towiectwo, bartnictwo i
rybotéwstwo. Po bardzo dtugim okresie czasu, w ktérym dzieje tych ziem byty bardzo

12
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burzliwe — liczne wojny z napastnikami (Rus, Mazowsze, Krzyzacy) ziemie zostaty
opanowane przez Zakon Krzyzacki( koniec XIII wieku). W 1564 roku Matgorzata i
Jan Kowalewscy zatozyli majatek ziemski Kowale Oleckie. W okresie tym powstato
wiele innych miejscowosci miedzy innymi: Golubki (1541 r.), Szeszki (1553 r.),
Jabtonowo (1560 r.), Czukty (1561 r.), Golubie Wezewskie (1561 r.), Kiliany (1562
r.), Drozdowo (1563 r.) Guzy *1564 r.), Gorczyce ( 1564 r.), Monety (1565 r.).
Niestety w wyniku réznych zdarzen i uwarunkowan historycznych majatek ten
czesto zmieniat wtascicieli, az do XVIII wieku Dwér w Kowalach Oleckich
odziedziczyli Tyszkowie — szlachta polska. Kolejne lata w dziejach gminy Kowale
Oleckie to postepujgca germanizacja, ktéra datowana jest od roku 1850. W latach
trzydziestych XX wieku nastepuje intensywny rozwoj tych ziem. Ludno$¢ niemiecka
na szerokg skale budowata infrastrukture osadniczg. Zbudowano wiele budynkéw
drdg, linie elektryczne, miyny, cegielnie, tarataki, gorzelnie, mleczarnie, a nawet
odlewnie zeliwa. Gmina liczyta wtedy okoto 10 tysiecy mieszkancéw. Pod koniec lat
trzydziestych zaczeto zniemczac¢ nazwy wsi i Kowale Oleckie zaczely nazywaé sie
Reimannswalde. Okres Il wojny swiatowej nie spowodowat bardzo duzych zniszczen
w poréwnaniu z resztg kraju. Ziemie wokoét Kowali Oleckich wyzwolone zostaty 22 i
23 stycznia 1945 roku przez oddziaty wojsk radzieckich. Akcja przesiedlencza
Niemcéw byta na tyle skuteczna, ze z terenOw ewakuowano prawie catg ludnosé

pochodzenia niemieckiego.

2. ZALOZENIA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA WARMI NSKO
-MAZURSKIEGO DO ROKU 2020.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Kowale Oleckie do roku 2016 jest
spodjna ze strategig wojewddztwa i w petni uwzglednia cele i priorytety w niej zawarte.
Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko -
Mazurskiego jest podstawowym dokumentem, ktéry tworzy ramy programowe dla

Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Kowale Oleckie do roku 2016.
Dokumenty, ktore tworzg ramy programowe dla strategii wojewddztwa:
* Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007 — 2013,

* Narodowg Strategie Rozwoju Regionalnego,
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» Koncepcje Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju,

» krajowe strategie sektorowe, ktdére rOwniez nie pozostajg obojetne wobec

sytuacji na Warmii i Mazurach,

» priorytety i rozwigzania europejskiej polityki spojnosci obowigzujgce w latach
2007 — 2013,

» Strategia Lizbonska,

 Raport Europejskiej Sieci Obserwacyjnej Planowania Przestrzennego
(ESPON)

Wizja rozwoju wojewddztwa warminnsko — mazurskiego jest hasto:

Warmia i Mazury regionem w ktérym warto  zyé........
....... niezale znie od wieku,

....... niezale znie od wyksztalcenia,

....... niezale znie od stanu posiadania,

....... niezale znie od pochodzenia,

....... niezale znie od miejsca zamieszkania,

....... niezale znie od pfci.

Jest to hasto integrujgce wszystkich mieszkancow naszego wojewodztwa z ich
aspiracjami, marzeniami i oczekiwaniami wynikajgcymi z roéznych kolei zycia,
zrOznicowanego stanu posiadania i wyksztalcenia, ale z réwnymi szansami dla
wszystkich.

Cel gtéwny strategii wojewddztwa brzmi:

Spéjno $¢€ ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmiii Maz  ur z regionami

Europy.

Spojno §¢ ekonomiczna w kontekscie regionalnym oznacza wzrost
gospodarczy — wyroéwnanie dysproporcji w rozwoju przedsiebiorczosci i promociji,
tworzenia nowoczesnej infrastruktury technicznej i warunkédw zdobywania

wspotczesnej wiedzy.
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Spdéjno $§¢ spoteczna to powstawanie nowych miejsc pracy, zmniejszenie
bezrobocia oraz poprawa poziomu zycia mieszkancow zaréwno miast jak i wsi.
Spojno $§¢ przestrzenna to wigczenie sie wojewoddztwa do gtéwnej sieci

infrastruktury transportowej w Polsce oraz w Europie.

Kontekst regionalny wymaga podkreslenia funkcji trzech najwiekszych miast
wojewodztwa. Strategia zaktada wzmocnienie metropolitalnej roli Olsztyna oraz jego
znaczenia w stosunku do stolic innych wojewddztw. Olsztyn w $ciste] wspotpracy z
Elblggiem i Eikiem stanie sie osrodkiem integrujgcym wojewddztwo w procesie
budowy tozsamosci regionalnej. Elblgg specjalizowa¢ sie bedzie w rozwoju
nowoczesnych technologii oraz wspoétpracowaé z gospodarkg morskg obszaru
Baltyckiego i Obwodem Kaliningradzkim. Eik specjalizowat sie bedzie w rozwoju
przemystu rolno — spozywczego, elektronicznego i innych branz rozwojowych oraz
bedzie wspotpracowac z obszarami Litwy i Biatorusi.

Priorytety strategiczne sg obszarami, w ktorych podejmowane bedg dziatania

zmierzajgce do osiggniecia celu gtbwnego strategii.

Priorytety strategii wojewddztwa:

1. Konkurencyjna gospodarka (polityka wspierania rozwoju gospodarczego).

2. Otwarte spoteczenstwo (otwartos¢ na idee, innowacje, che¢ ksztaicenia i
podnoszenia kwalifikacji, podejmowania ryzyka i wspotpracy).

3. Nowoczesne sieci (potgczenia  komunikacyjne, teleinformatyczne,

infrastruktura techniczna).

3. STAN REALIZACJI STRATEGI ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU W
KOWALACH OLECKICH W LATACH 2004 — 2006.

Strategia - to instrument diugofalowego zarzgdzania gming. Wnosi elementy
ciggtosci i trwatosci w poczynaniu wladz gminy niezaleznie od zmieniajgcych sie
uktaddéw politycznych. Dokument ten porzgdkuje wiedze o gminie i jest skierowany
do kazdego z mieszkancow oraz instytucji i przedsiebiorstw funkcjonujgcych na
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terenie gminy. Strategia ukierunkowuje dtugookresowo rozwéj gminy poprzez wybor
priorytetéw, celdéw strategicznych oraz koncentracje dziatan i zasobow. Ulatwia
podejmowanie kluczowych decyzji w przysztosci, tworzenia planéw szczegotowych i
kreowania projektow o zasadniczym wptywie na rozwoj lokalny. Opracowanie
strategii pozwala na odkrycie i uruchomienie niewykorzystanych dotychczas
mozliwosci i potencjatow i szans rozwojowych.

W roku 2004 miasto Eik zainicjowato powstanie Zwigzku Miedzygminnego
,Gospodarka Komunalna”. W sktad zwigzku weszta rowniez Gmina Kowale Oleckie.
Zwigzek ma na celu doprowadzenie gospodarki sciekami do peinej zgodnosci
z normami Unii Europejskiej oraz prawa polskiego w odniesieniu do zapobiegania
powstawaniu odpadow, recyklingu surowcow wtérnych i zmniejszeniu ilosci
odpaddw.

Gmina Kowale Oleckie w latach 2002 — 2006 realizowata cele okreslone w
Strategii Zrobwnowazonego Rozwoju Gminy Kowale Oleckie. Zrealizowano wiele
zadan miedzy innymi dzieki sSrodkom z Unii Europejskiej w pozyskaniu ktorych gmina
ma pozytywne doswiadczenie. Pomimo probleméw z wystepujgcym duzym
bezrobociem gmina caly czas rozwija sie. Przeprowadzono wiele inwestyciji.

Najwazniejsze z nich to:

Tabela 1. Inwestycje zrealizowane w gminie w latach 2002 - 2007

Rok 2002

e Stacja Uzdatniania Wody i wodocigg w Kowalach Oleckich — 2001r,

* budowa wodociggu w miejscowosci Kucze i Chefchy wraz z pompownig podwyzszania
cisnienia, w Lakierach,

« modernizacja ulic: Kwiatowej, Witosa oraz Mereckiego w Kowalach Oleckich,

e budowa placu handlowo — parkingowego w Kowalach Oleckich,

« remont kapitalny remizy OSP w Kowalach Oleckich,

¢ remont zbiornika ppoz. i budowa boiska w Borkowinie,

» zakonczenie inwestycji — budowy Sali gimnastycznej i odwodnienie placu przy Szkole
Podstawowej w Sokétkach,

e rozbudowa i wyposazenie gimnazjum w Kowalach Oleckich

* opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego dla czesci miejscowosci Kowale
Oleckie.

Rok 2003

e budowa wodociggu w Guzach, Szeszkach,

* budowa wodociggu i kanalizacji w miejscowosci Daniele,

* modernizacja oczyszczalni sciekéw w Staczach,

* budowa chodnika w Drozdowie,

e utworzenie Gminnego Centrum Informacji w Kowalach Oleckich,
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e dalsza rozbudowa gimnazjum w Kowalach Oleckich,
» wyposazenie stotowek szkolnych w Kowalach Oleckich, Sokétkach, Stoznem.

Rok 2004

* modernizacja Stacji Uzdatniania Wody w Stoznem i budowa sieci wodociggowe]j do
miejscowosci Sokoiki, Zydy, Zawady Oleckie, Jabtonowo, Wierzbianki,

* modernizacja ulicy Lipowej w Kowalach Oleckich,

e zakup sprzetu komputerowego do Urzedu Gminy w Kowalach Oleckich,

e oddanie do uzytku gimnazjum w Kowalach Oleckich,

e zakup autobusu do dowozu uczniéw,

* modernizacja ogrzewania w osrodku zdrowia w Kowalach Oleckich,

* wykonanie zbiornika rekreacyjnego w Kowalach Oleckich,

Rok 2005

* budowa wodociggu Wezewo — Golubie Wezewskie, Szwatk — Czerwony Dwor, Lesny
Zakatek,

« montaz studni redukcyjnych na wodociggu Stozne — Sokotki — Czerwony Dwor,

« wybudowanie chodnika na ulicy Lipowej w Kowalach Oleckich i ciggu komunikacyjnego
przy Urzedzie Gminy,

» zakup $mieciarki i pojemnikéw, poczatek selektywnej zbiérki odpadow na terenie gminy,

¢ budowa 3 szt. studni pomiarowych na wysypisku odpadéw komunalnych w Stoznem,

e remont budynku Gminnego Centrum Kultury i Sportu,

e zmiana pokrycia dachu i wybudowanie platformy dla niepetinosprawnych w o$rodku
zdrowia w Kowalach Oleckich,

» budowa 3 szlakéw rowerowych w Gminie Kowale Oleckie

Rok 2006

¢ budowa sali gimnastycznej przy gimnazjum w Kowalach Oleckich,
» zakladanie terendw zielonych w Kowalach Oleckich,

¢ modernizacja budynku Urzedu Gminy,

« powotanie Klubu Integracji Spotecznej,

e podigczenie do sieci wodociggowej: Stacze, Bialskie Pola i Borki
* prace remontowe na stadionie w Kowalach Oleckich,

* budowa boiska w Drozdowie,

Rok 2007

e prace remontowe w Osrodku Zdrowia w Kowalach Oleckich

« modernizacja szkoly podstawowej w Kowalach Oleckich

e droga w miejscowosci Borkowiny

« wykonano wiele innych prac i remontéw drég i budynkéw na terenie gminy.

W chwili obecnej gmina przygotowuje dokumentacje techniczng projektow
inwestycji na ktére bedg aplikowane wnioski o dofinansowanie z Unii Europejskiej.
Gmina Kowale Oleckie moze pochwali¢ sie juz wieloma projektami zrealizowanymi
przy pomocy funduszy unijnych. Nalezg do nich miedzy innymi:

» Rozprowadzenie wody pitnej we wsiach Puszczy Boreckiej (Szwalk,

Czerwony Dwor, Lesny Zakatek),
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» Stworzenie i oznakowanie trzech szlakéw turystycznych w gminie
Kowale Oleckie,

» Pod wspélnym dachem — remont budynku Gminnego Centrum Kultury i
Sportu,

» Sprzgtamy Mazury Garbate — zakup $mieciarki i pojemnikéw,

» Rozprowadzenie wody pitnej we wsiach Garbu Szeskiego (Wezewo,
Golubie Wezewskie),

Gmina aplikowata wnioski o dofinansowanie budowy 3 boisk szkolnych w
Kowalach Oleckich do EOG/Norweski Mechanizm Finansowy. Wniosek przeszedt
ocene formalng. Aplikowano tez wnioski o dofinansowanie budowy boisk szkolnych
w miejscowosci Stozne, Sokétki z programéw Unii Europejskiej. Wnioski wymienione
sg w trakcie oceny.

Wymienione zadania nie sg wszystkimi zadaniami zrealizowanymi przez
samorzad gminy. Pomimo wielu potrzeb na swoim terenie gmina uczestniczyta w
finansowaniu remontu zabytkowego kosciota w Szarejkach, czy dotowata powiat w

modernizacji drég.

Rys. Mapa Gminy Kowale Oleckie

-
sgamr Kowale Olackie
« Sohcii

o
Wieliczki =
Cimochy

l!i]ew: KinsZezone

Gmina Kowale Oleckie planuje w latach 2008 — 2013 przeprowadzi¢ dalsze
inwestycje miedzy innymi:

— Skanalizowanie w 100 % miejscowosci Kowale Oleckie

— Budowe 280 szt. oczyszczalni przydomowych
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— Budowe kanalizacji sanitarnej w Stoznem i Golubkach

— Modernizacja oczyszczalni sciekow w Kowalach Oleckich
— Budowe ulic w miejscowosciach gminnych

- Budowe drog na terenie gminy

- Remonty $wietlic w miejscowosciach: Lakiele, Stozne, Sokotki

4. DIAGNOZA STANU ROZWOJU GMINY KOWALE OLECKIE W LA TACH
2004 — 2006.

4.1. Poto zenie gminy

Gmina Kowale Oleckie to gmina wiejska w wojewddztwie warminsko -
mazurskim, w powiecie oleckim. Siedzibg gminy sg Kowale Oleckie. Gmina zajmuje
obszar 251,61 km 2 w tym 53% uzytkéw rolnych i 35% uzytkdw lesnych. Gmina
stanowi 28,79 % powierzchni powiatu. W jej granicach wystepujg nastepujace
mikroregiony: Puszcza Borecka, Pojezierze tasmiadzkie, Wzgorza Szeskie i
Wazniesienie Oleckie.

Gmina sasiaduje z gminami: Olecko i Swietajno, Banie Mazurskie, Goldap,
Filipéw, Kruklanki. Na terenie gminy znajdujg sie 42 miejscowosci w tym 26
solectwa: Bialskie Pola, Borkowiny, Chelchy, Cicha Wdlka, Czerwony Dwor, Czukty,
Dorsze, Drozdowo, Golubie Wezewskie, Golubki, Gorczyce, Guzy, Jabtonowo,
Kiliany, Kowale Oleckie, Makiele, Monety, Rogowko, Sokoiki, Stacze, Stozne,
Szarejki, Szeszki, Szwailk, Wezewo, Zawady Oleckie. Miejscowos$¢ bez statutu
sofectwa: Daniele, Zydy.

Obszar gminy znajduje sie na styku Pojezierzy Mazurskiego i Suwalskiego w
obrebie krainy zwanej Mazurami Garbatymi. Rzezba terenu charakteryzuje sie
dominacjg form miodoglacjalnych, pochodzgcych z fazy pomorskiej zlodowacenia
battyckiego. Uksztalttowanie terenu jest bardzo zrdéznicowane. Dominuje silnie
pagoérkowata morena denna. Krajobraz wysoczyzn morenowych urozmaicajg liczne
wzniesienia moren czotowych. Wysoczyzny morenowe odznaczajg Sie znaczng

cho¢ zréznicowang wysokoscig bezwzgledng. W obrebie Gor Szeskich wysokos¢
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terenu dochodzi do 250 m n.p.m. Wynika z tego szereg istotnych uwarunkowan dla

rozwoju gminy w tym do organizacji produkcji rolniczej.

Rys. Mapa Kowale Oleckie

Kowale Oleckie

4.2. Warunki naturalne

Warunki glebowe na terenie gminy wykazujg typowag dla krajobrazéw
miodoglacjalnych duzg zmiennos$¢ przestrzenng, uwarunkowang gtéwnie przez
urozmaicong rzezbe i litologie utworow powierzchniowych. Gleby wystepujgce na
terenie gminy Kowale Oleckie posiadajg rozng przydatnos¢ rolniczg w zaleznosci od
ich zyznosci, gtebokosci, wilgotnosci. Najlepsze gleby wystepujg w kompleksie
rolniczym wsi Szwatk Wielki | Szwatk Maty.

Na terenie Wzgorz Szeskich znaczny udziat majg czarne ziemie deluwialne
oraz gleby bagienne torfowe i mutowo-torfowe. Duza rola proceséw erozyjnych,
miejscami tworzgcych formy wagwozow i parowéw.

Wedtug podziatu na dzielnice klimatyczne, gmina Kowale Oleckie potozona
jest w dzielnicy mazurskiej. Jest to jeden z najzimniejszych regiondw kraju. Jeszcze
kilka lat temu dni z przymrozkami bywato rocznie powyzej 130. Teraz ze wzgledu na
globalne ocieplenie dni z przymrozkami jest znacznie mniej, ale okres wegetacyjny
jest nadal krétki, poczatek rob6t polowych przypada w pierwszej dekadzie kwietnia, a

przymrozki wiosenne zdarzajg sie takze w potowie maja.
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Opady na terenie gminy Kowale Oleckie sg stosunkowo obfite, chociaz
niezbyt czeste. Suma rocznych opadow cyrkuluje woko6t 719 mm. Zjawisko
ocieplania sie klimatu wptyneto takze na ilos¢ opadow snieznych. Brak minusowych
temperatur nie pozwala na utrzymanie pokrywy snieznej. Ma to rowniez negatywny
wptyw na turystyke zimowg — narciarstwo na terenach gminnych.

Zasoby eksploatacyjne wdéd podziemnych na terenie gminy sg znaczne,

zwigzane catkowicie z czwartorzedowymi poziomami wodonosnymi. Migzszosé
utworéw wodonosnych przekracza czesto 20 m.
Sie€ rzeczng gminy Kowale Oleckie tworzg cieki drobne, o matym przeptywie. Okoto
potowy terenu gminy zajmujg obszary o stabo zorganizowanym odptywie
powierzchniowym. Teren gminy ma potozenie wododzialowe. Dziat wodny oddziela
fragmenty dorzecza Pregoty od dorzecza Wisty.

Gmina charakteryzuje sie stosunkowo matg iloscig jezior (wieksze ich
skupienie wystepuje jedynie w potudniowo-zachodniej czesci gminy). Sg to jeziora
pochodzenia rynnowego, przeptywowe. Potozenie wsrod lasow Puszczy Boreckiej,
na obszarze o urozmaiconej rzezbie, nadaje im wysokie walory krajobrazowe.
Charakterystycznym sktadnikiem krajobrazu gminy sg bardzo liczne, choé
przewaznie drobne mokradta, zajmujgce obnizenia terenu.

Charakterystyczng cechg szaty roslinnej gminy Kowale Oleckie jest
dominujgcy udziat swierka w lasach oraz duzy udziat gatunkow borealnych. Flora
liczy ponad tysigc gatunkéw roslin naczyniowych, okoto 250 gatunkéw mszakow,
okoto 200 gatunkdéw porostow i ponad 1000 gatunkow grzybow.

Lasy w gminie Kowale Oleckie stanowig zwarty kompleks Puszczy Boreckiej
skoncentrowany w zachodniej czesci oraz mniejsze powierzchnie usytuowane na
wschodzie i potnocy gminy. Bardzo urozmaicona rzezba terenu powoduje
wystepowanie duzej ilosci drobnopowierzchniowych obszaréw siedlisk wilgotnych,
na przemian z siedliskami $wiezymi - gtownie lasu swiezego i lasu mieszanego
Swiezego, z udzialem boru mieszanego swierkowego.

Z punktu widzenia zoologii gmina Kowale Oleckie jest terenem
interesujgcym. Wystepujg tu liczne gatunki bezkregowcow i kregowcow, w tym
gatunki objete ochrong prawng. Na terenie gminy mozna spotka¢ 52 gatunki
ssakéw. Najwiekszy ssak zamieszkuje tereny Puszczy Boreckiej — zubr. Duza
réznorodnosé¢ ptakow (262 gatunki) wystepuje dzieki zachowaniu obszaréw o

charakterze naturalnym, przede wszystkim duzego kompleksu lesnego.
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Na terenie gminy znajdujg sie rezerwaty lesne, rezerwat wodno-lesny, w projekcie
jest Park Krajobrazowy Puszczy Boreckiej i rezerwat lesno-florystyczny ,Czarna
Struga”.

Rezerwaty znajdujgce sie na terenie gminy Kowale Oleckie: Cisowy Jar, Wyspa

Lipowa na Jeziorze Wielki Szwatk, Mazury, Lipowy Jar.

4.3. Struktura zabytkéw

Obszar gminy Kowale Oleckie tylko czesciowo zostat objety badaniami
archeologicznymi. Zabytkowa zabudowa jest zgrupowana w kilku wsiach. Pomimo
skromnych form wystroju architektonicznego oraz przewaznie ziego stanu
technicznego, obiekty zachowaly charakter zabytkowy. W grupie zabytkowych
budynkow sg obiekty murowane mieszkalne i gospodarskie. Najcenniejszym
obiektem jest kosciot w Szarejkach, zbudowany okoto 1719 roku, przebudowany w
1772 roku . Na terenie gminy znajduje sie szereg zespotéw dworskich powstatych na
przetomie XIX i XX wieku.

W gminie zachowaly sie 44 cmentarze historyczne oraz 2 wspoitczesne. Na
szczegolng uwage zastuguje cmentarz wojenny z | wojny $wiatowej w Kowalach
Oleckich. Zatozony na dwdch niskich tarasach, z centralnym pomnikiem i
starodrzewem. Zostato tam pochowanych 45 Zotnierzy niemieckich i 136 Zotnierzy
rosyjskich. Cmentarz zostat odrestaurowany w 1994 roku. Byli tam rowniez
pochowani zotnierze, ktérzy polegli w czasie 1l wojny Swiatowej. W roku 2000
szczatki zotnierzy z 1l wojny Swiatowej zostaly z tego cmentarza ekshumowane i
przeniesione na nowo tworzony cmentarz w Etku. Do zabytkow technicznych nalezg
funkcjonujgce do dnia dzisiejszego cegielnie i odlewnia zeliwa.

Zachowalo sie w stanie szczgtkowym 9 parkow - pomnikow dziedzictwa kulturowego.
Sg to wylgcznie parki dworskie, typu krajobrazowego, datowane na XIX lub pocz. XX

wieku.
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Tabela 2. Rejestr zabytk6w archeologicznych

Wezewo Kowale Oleckie | grodzisko C-072 12.11.1969r.
Szwaltk Kowale Oleckie | grodzisko C-070 12.11.1969.

Tabela 3. Rejestr zabytkdw nieruchomych w Gminie Ko wale Oleckie

Kowale Oleckie | Cmentarz wojenny z | A —-327/s 10.03.1983 r.
wojny swiatowej
Stacze Park dworski A — 455/s 12.03.1986 r.
Wezewo Park wraz z przylegtym A — 456/s 12.03.1986 r.
terenem zabudowy
gospodarczej i
mieszkalnej
Szarejki Kosciét parafialny p.w. A - 501/s 18.06.1986 r.
Matki Boskiej
Ro6zancowej i Sw.

Andrzeja Boboli

Drozdowo dwor A —578/s 10.03.1989 r.
Szwaik Park dworski z A —582/s 31.03.1987r.
przylegtym terenem

zabudowy mieszkalnej i

gospodarczej
Szwatk Cmentarz ewangelicki A - 923/s 12.10.1992 r.
Szwatk Zespot dworsko - A —1084/s 04.04.1996 .
parkowy/ dwor, obora,
magazyn, budynek
mieszkalny, stodota,
kuznia
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4.4. Stan ludno sci

Gmina Kowale Oleckie liczy 5433 mieszkancow ( stan na dzien 31.12.
2006 r.) i wykazuje tendencje malejgca. Gestosc¢ zaludnienia ksztattuje sie znacznie
ponizej $redniej krajowej i wynosi 22 0s6b/1 km? przy $redniej w powiecie oleckim 41
0s6b, w Wojewddztwie Warminsko — Mazurskim 60 oséb/na km 2. Srednio przypada
95 kobiet na 100 mezczyzn.

Tabela 4. Ludno $¢ wg grup i pici (stan z dn. 31.12.06r.)

_ 60 - 70

Wiek 0-19 20 - 39 40 - 59 _ o

i powy zej
Mezczy zni 809 889 750 343
Kobiety 743 714 675 510
Ogotem 1552 1 603 1425 853

Struktura wieku mieszkancow jest dos¢ mitoda, jednak rysuje sie powolna
tendencja do starzenia sie ludnosci gminy. Przyrost naturalny wykazuje takze
tendencje spadkowg. Naptyw migracyjny do gminy jest zdecydowanie mniejszy niz
odptyw ludnosci. Sytuacja demograficzna gminy nie jest korzystna, w ciggu
kilkunastu najblizszych lat postepowac bedzie dos¢ gwalttownie proces starzenia sie
ludnosci gminy, o ile trend ten nie zostanie zatrzymany. Podobny problem wystepuje
we wszystkich gminach powiatu oleckiego i zgodna jest z ogo6lng tendencjg w

wojewodztwie.

4.5. Sytuacja spoteczna

Bezrobocie jest nadal dotkliwym problemem w gminie Kowale Oleckie.
Statystyki dowodzg, ze pomimo tendencji spadkowej w skali kraju w Kowalach
Oleckich utrzymuje sie ono nadal na poziomie 18,9 % (na dzien 30.11.2007 r). W
okresie transformacji i przemian w naszym kraju upadio bardzo duzo zaktadéw

przemystowych. Bezrobocie osiggneto olbrzymie rozmiary. Nasze wojewddztwo
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odczuto to szczegdlnie dotkliwie. Programy naprawcze nie skutkowaly, bezrobocie
nie zmniejszalo sie, a restrukturyzacja skutkowata gtébwnie zwolnieniami,
zamykaniem dziatébw i ograniczeniem prowadzonej dziatalnosci. Upadajgce PGR,
brak nowoczesnych technologii — a tym samym brak cech konkurencyjnosci
eliminowato stopniowo prawie wszystkie zaktady z rynku pracy. Bezrobocie przyjeto
charakter masowy. Od kilku lat ma ono tendencje spadkowe, ale jest jeszcze bardzo
wysokie. Sprzyja temu brak lub niewystarczajgce kwalifikacje zawodowe, bierno$é
os6b diugotrwale bezrobotnych, niewystarczajgce $rodki na wspieranie
przedsiebiorczosci na terenie gminy. Bezrobocie jest tez przyczyng emigracji wielu

miodych ludzi w poszukiwaniu pracy.

Tabela 5. Rynek pracy w Gminie Kowale Oleckie nadz ien 31.12.2006 .

Pracuj gcy w gtdbwnym miejscu pracy

kobiety mezczy zni ogotem
207 275 482
Bezrobotni zarejestrowani
kobiety mezczy zni ogotem
357 303 660

Rynek pracy XXI wieku wymaga zmierzenia sie ze swoimi problemami
(bezrobocie, brak wykwalifikowanej kadry, male zainteresowanie inwestorow z
zewnatrz) w bardziej innowacyjny sposob. Oprécz znanych i stosowanych sposobow
wspierajgcych funkcjonowanie matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére dajg nowe
umiejetnosci, a czesto i nowy zawdd dla zatrudnionych i bezrobotnych, potrzebne
jest zastosowanie takich dziatan, ktére mogtyby kompleksowo objgé swojg pomoca
zarowno pracodawce jak i jego pracownikow. Przy tym wskazane byloby, aby w ten
proces zaangazowato sie mozliwie jak najwieksza liczba instytucji i organizaciji.
Nalezy podejmowaé wszystkie dziatania, aby mieszkancy regionu i wojewoddztwa

warminsko — mazurskiego zyli na europejskim poziomie.
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Szkolnictwo

W gminie w roku szkolnym 2006/2007 funkcjonowato dwa typy szkoét:
podstawowe i gimnazja. Szkoly podstawowe w Kowalach Oleckich, Stoznem,
Sokotkach i dwa Publiczne Gimnazja podlegajgce organom samorzadowym. Sg to
Publiczne Gimnazja w Kowalach Oleckich (187 dzieci — 2007/2008) i Sokotkach (92
dzieci — 2007/2008). Lgcznie uczeszcza do nich 696 dzieci (696 dzieci — 2007/2008)
Placowki szkolne posiadajg bardzo dobry sprzet naukowo — dydaktyczny i sg na
biezgco doposazone. Oprocz zaje¢ programowych prowadzg réznego rodzaju kota
zainteresowan dla dzieci i mtodziezy. Organizowany jest rOwniez czas wolny np.
wycieczki, biwaki, wyjazdy do teatrow. W Kowalach Oleckich jest Samorzgdowe

Przedszkole, do ktérego uczeszcza 72 dzieci (2007/2008 r.)

4.5.1. Gminne Centrum Kultury i Sportu

Na terenie gminy dziata Gminne Centrum Kultury i Sportu. Zadaniem instytuciji
kultury jest przede wszystkim propagowanie kultury w szerokim tego stowa
znaczeniu poprzez bogatg oferte kulturalng skierowang do wszystkich mieszkancow
gminy. Do realizacji swoich zadanh z zakresu kultury instytucje nawigzujg wspoétprace
ze stowarzyszeniami i organizacjami pozarzgdowymi oraz prywatnymi osobami, z
ktérymi wychodzg do spotecznosci lokalnej z bogatg ofertg imprez kulturalnych.
Instytucje kultury powinny zaspokoi¢ potrzeby kulturowe catej spotecznosci lokalnej,
wobec tego ich oferta skierowana jest zarobwno do o0sOb starszych, dojrzatych,

miodych oraz dzieci.

Gminne Centrum Kultury i Sportu w Kowalach Oleckich stara sie zadbac¢ o
wszystkich mieszkancoéw gminy bez wzgledu na wiek i prowadzi cykliczne imprezy:
Mikotajki, comiesieczne spotkania z muzykg dla klas 0 — Il prowadzone przez
muzykow Filharmonii Olsztynskiej, Kowaliade i wiele innych imprez sportowo —
kulturalnych. Organizowane sg tez wystawy, koncerty, warsztaty artystyczne.
Propagowane jest kreatywne spedzanie wolnego czasu w kotach zainteresowan:
tanecznym, teatralnym, plastycznym, Centrum Kultury jest gminnym zaktadem
budzetowym, ktory jest inicjatorem, wspoétorganizatorem zycia sportowego gminy.

Sport to przede wszystkim pitka nozna . Po wielu latach przerwy na nowo powstata
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druzyna reprezentujgca Kowale Oleckie. Gmina posiada stadion gminny z trybunami,
na ktorym znajduje sie rowniez kort do tenisa ziemnego, bieznia. Przy kazdej ze
szkot sg sale gimnastyczne i boiska.

W ramach Gminnego Centrum Kultury i Sportu na terenie gminy funkcjonuje
Gminna Biblioteka Publiczna, wraz z filiami w Sokétkach i Stoznem. Biblioteka
gminna petni funkcje nadrzedng w stosunku do filii w danych miejscowosciach.

W 2007 r. na zakup nowosci wydawniczych przeznaczono 9.539 zi, z tego 5.517 zt to

dotacja Ministerstwa Kultury, a 4.022 zt z wtasnego budzetu.

Tabela 6. Ksi egozbiér w 2007 r.

Kowale Oleckie 15492
Sokotki 13855
Stozne 10083
tacznie 39430

W 2007 r. zanotowano dos¢ znaczny wzrost zarejestrowanych czytelnikdw do
lat 15, w roku ubiegtym ich liczba wynosita ogétem 350, natomiast w tym 395 0séb.
Jest to prawdopodobnie spowodowane akcjami propagujgcymi czytanie, spotkaniami
w bibliotekach no i oczywiscie wiekszg i ciekawszg ofertg czytelniczg. Minimalnie
wzrosta réwniez liczba czytelnikow zarejestrowanych ogétem z 817 w 2006 r. do 823
w roku 2007. Wzrosta takze ilo§¢ wypozyczen i odwiedzin, szczegdlnie tych na

miejscu. Istnieje szansa, iz ta tendencja utrzyma sie i w przysztych latach.

Tabela 7. Wypo zyczenia w 2007 r.

Kowale Oleckie 9132
Sokotki 6943
Stozne 2518
tacznie 18593

Utrzymywany jest punkt biblioteczny w Domu Pomocy Spotecznej ,Zacisze” w
Kowalach Oleckich. W 2007 r. biblioteki wzbogacity sie o nowe komputery, ktore
zostaty pozyskane w ramach projektu ,Kultura Informacja Sukces-Sie¢ PIAP w
Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim”. W zwigzku z tym zostat zatozony Internet w

filiach w Stoznem i Sokétkach. Od poczatku powstania punkty te cieszg sie
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ogromnym powodzeniem i zainteresowaniem okolicznych mieszkancéw. Dzieki nim
znacznie wzrosta ilo§¢ os6b odwiedzajgcych nasze biblioteki. W Sokotkach i

Stoznem sg to w tej chwili jedyne miejsca ogélnego dostepu do Internetu.

4.5.2. Gminny O srodek Pomocy Spotecznej

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kowalach Oleckich realizuje zadania
z zakresu pomocy spotecznej zlecone gminie oraz zadania wtasne gminy.
GOPS prowadzi rowniez swiadczenia rodzinne, zaliczke alimentacyjng, oraz dodatki
mieszkaniowe.
W strukturze organizacyjnej GOPS dziala tez Swietlica socjoterapeutyczna, ktora

ponowita swojg dziatalnos¢ od pazdziernika 2007r.

.  POMOC SPOLECZNA
W okresie od stycznia 2007r. do 31 grudnia 2007r. wptyneto do GOPS 741
wnioskéw o pomoc, 737 wnioskOw zostato rozpatrzonych pozytywnie, cztery osoby
otrzymaty decyzje odmowne.
Pomoc w postaci zasitkdw pienieznych wydano nastepujgcy ilos¢ srodkow:
»  zasitki state- 127.111,33 zt.
»  skiadki zdrowotne- 10.553,20 zt.
»  zasitki okresowe- 258.940,67 zt.
»  zasitki celowe i celowe specjalne- 32.890,00 zi.
»  Domy Pomocy Spotecznej- 82.681,23 zi.
» dozywianie dzieci- 142.960,00 zi., w 2007r. dozywianiem objetych byto 308
0s06b ( dzieci i mtodziez )
»  dozywianie dorostych- 19.040,00 zt. w 2007r. 52 osobom przyznano pomoc w
postaci zasitku celowego na zakup zywnosci,
»  ustugi opiekuncze- 24.218,00 zt.

Ponadto w biezgcym roku wydano 14 decyzji pozytywnych dotyczacych

pomocy dla gospodarstw rolnych w celu ztagodzenia skutkow suszy, w zwigzku ze

ztozonymi odwotaniami. Pomoc ta dla 14 gospodarstw rolnych wyniosta 17.488,00 zt.
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Poza tym w roku 2007 Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, dzieki gtdwnie
staraniom Pani Wéjt Gminy Kowale Oleckie - Heleny Zukowskiej, otrzymat dotacje
celowg w kwocie 78.500,00 zt. od Wojewody Warminsko- Mazurskiej Pani Anny
Szyszki, w catosci na modernizacje, remont osrodka pomocy, zakup niezbednych
sprzetow i wyposazenia. W ramach w/w srodkow 2 pracownikéw socjalnych osrodka
podjeto nauke w celu uzyskania | stopnia specjalizacji z pracy socjalnej. W
listopadzie 2007r. 4 pracownikbw GOPS w Kowalach Oleckich: Pani Teresa
Stasiukiewicz, Pani Helena Rutkowska, Pan Piotr Masalski oraz Pani Joanna
Kowalewska otrzymato pieniezne nagrody specjalne od Wojewody Warminsko-
Mazurskiego pani Anny Szyszki.

. DODATKI MIESZKANIOWE

W okresie od stycznia 2007r. do grudnia 2007 r. wyptacono kwote 230.689 zt.
wydano 349 pozytywnych decyzji oraz 13 odmownych.

ll. SWIADCZENIA RODZINNE

W okresie od stycznia 2007r. do grudnia 2007r. na Swiadczenia rodzinne
wydano nastepujgce kwoty:
zasitek rodzinny — 708.469,00 zt.
wielodzietnos¢ — 226.640,00 zt.
urodzenie dziecka — 31.000,00 zi.
.becikowe” —48.000,00 zt.
urlop wychowawczy —79.668,00 zt.
samotne wychowywanie — 69.100,00 zt.
ksztatlcenie i rehabilitacja — 38.120,00 zt.
rozpoczecie roku szkolnego —67.900,00 zt.
szkota — internat — 28.890,00 zi.
szkota dojazdy — 84.000,00 zi.
zasitek pielegnacyjny — 239.292,00 zt.

YV V.V V V V V V V V V V

Swiadczenie pielegnacyjne — 61.446,00 zt.
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tgcznie wyptacono 1682.525,00 zt. Od stycznia 2007 r. do grudnia 2007 r.
wydano 736 decyzji administracyjnych. W tym okresie do GOPS — Swiadczenia

Rodzinne wptyneto 569 wnioskow.

IV.  ZALICZKA ALIMENTACYJNA

Od stycznia do grudnia 2007r. wyptacono zaliczek alimentacyjnych na tgczng
kwote 219.660,00 zi., z czego 648 zwrOcono z tyt. nienaleznie pobranego
Swiadczenia. Zaliczke alimentacyjng pobierajg 41 rodziny, wydano w tym okresie 63

decyzji administracyjnych.

4.5.3. Gminna Komisja Rozwi gzywania Probleméw Alkoholowych

Przy Wojcie Gminy w Kowalach Oleckich powotana jest Gminna Komisja
Rozwigzywania Problemow Alkoholowych. W 2007 roku Komisja prowadzita
rozmowy z 19 osobami naduzywajgcymi alkoholu. 15 os6b zostato skierowanych na
badanie biegtego w celu orzeczenia uzaleznienia. Skierowano 5 wnioskéw do Sadu
Rejonowego w Olecku w celu przymuszenia do leczenia. W ubiegtym roku byt
realizowany program ,Zachowaj Trzezwy Umyslt’, w ktérym to braly udziat wszystkie
szkoty z terenu gminy. Organizowano spektakle dotyczgce uzaleznien w szkotach na
terenie gminy. Reaktywowano dziatalnos¢ swietlicy socjoterapeutycznej, do ktérej

uczeszcza 26 dzieci.

4.5.4. Klub Integracji Spotecznej w Kowalach Olecki  ch

Klub Integracji Spotecznej (KIS) w Kowalach Oleckich powstat 1 kwietnia 2006
roku. Jego zadaniem bylo zapewnienie spotecznosci lokalnej wsparcia w powrocie
do zycia spotecznego i zawodowego. Do 2008 roku odbyto sie 5 Turnusow zaje¢ w
KIS. Byly to zajecia z reintegracji spotecznej, reintegracji zawodowej, 0

uzaleznieniach i zajecia z obrony cywilnej. Przeprowadzali je psycholog, doradca
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zawodowy, specjalista do spraw uzaleznien, koordynator do spraw obrony cywilne;.
Zajecia pomogty niektérym ludziom wyjs¢ z izolacji i zaczgé normalnie funkcjonowaé
w spoteczenstwie. Lacznie w Turnusach wzieto udziat 219 osob, z czego 103 osoby
podjety prace. W 2007 roku udato sie pozyska¢ dofinansowanie na funkcjonowanie
Klubu w wysokosci 15.000 zt., z Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, w ramach
projektu: ,Kluby Integracji Spotecznej w sSrodowisku wiejskim”. Za pozyskane
pienigdze przeprowadzono kurs glazurnika — posadzkarza, w ktérym wzieto udziat 15
0s6b — uczestnikdw zaje¢ w KIS. Réwniez w 2007 roku, wspélnie z Powiatowym
Urzedem Pracy w Olecku zorganizowano kurs ,monter izolacji budowlanych”, w
ktorym udziat wzieto 20 osob z terenu gminy Kowale Oleckie. Po skonczonym kursie,
osoby ktére go ukonczyly, uzyskaly zatrudnienie na 3 miesigce w ramach robot
publicznych. Obecnie uczestnicy zaje¢ w Klubie bedg uczestniczyé w kolejnych
kursach: opiekun srodowiskowy, asystent rodziny, spawacz metodg MAG, co
korzystnie wptynie na ich pozycje na rynku pracy i by¢ moze bedg mogty te osoby

tatwiej zdoby¢ zatrudnienie.

4.5.5. Punkt Konsultacyjny

Punkt Konsultacyjny w Kowalach Oleckich dziata juz od ponad 10 lat. Czynny
jest w kazdg srode w godz. 17.00 — 19.00. W punkcie udzielane sg informacje na
temat otrzymania fachowej pomocy z zakresu uzaleznienia od alkoholu i przemocy w
rodzinie. Udzielana jest rowniez pomoc w zakresie pisania pism procesowych do
sgdow, dotyczacych rozwoddéw, ustalenia ojcostwa, zaprzeczenia ojcostwa,

zasgdzenia alimentow, wnioskow kierujgcych na leczenie odwykowe.

4.5.6. Osrodek zdrowia

W lipcu 1997 r. uchwatg Rady Gminy opieka zdrowotna mieszkancow
zostata dobrowolnie przejeta przez wkadze gminy, dzieki czemu znacznej poprawie
ulegly dotychczasowe warunki leczenia zdrowia. Powstal Samodzielny Publiczny
Gminny O$rodek Zdrowia w Kowalach Oleckich. Swiadczy on ustugi dla terenu catej
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gminy. W osrodku zatrudnieni sg wykwalifikowani lekarze i pielegniarki. Oprocz
lekarza rodzinnego mozna skorzystac¢ rowniez z pomocy w gabinetach: zabiegowym,
rehabilitacji i fizykoterapii. Istniejg tez poradnie specjalistyczne. Miedzy innymi sg to

poradnie: poradnia K i dziecieca.

4.6. Infrastruktura techniczna i komunalna

Uktad drozny na terenie gminy powstat gidwnie w XVII-XIX wieku. Czesc¢
obecnie istniejgcych drog pokrywa sie ze starymi szlakami odnotowanymi w
zrodtach krzyzackich. Potgczenie kolejowe Gotdap - Olecko wraz z obiektami
kubaturowymi pochodzi z Il potowy XIX wieku. Sg to drogi: krajowe, wojewddzkie,
powiatowe i gminne. Nawierzchnie drég w wiekszosci sg utwardzone, ale w
wiekszosci trzeba je remontowac i modernizowac¢. Drogi gminne bardzo czesto sg
jeszcze drogami bez nawierzchni utwardzonej.

Wies Kowale Oleckie jest potozone przy drodze krajowej nr 65 pomiedzy
Oleckiem i Gotdapig. Droga ta tgczy wszystkie miasta wojewddzkie z Obwodem
Kaliningradzkim poprzez przejscie drogowe w Gotdapi. Bliskos¢ przejscia
granicznego powoduje wzmozony ruch tranzytowy przez tereny gminy. W zwigzku z
tym potrzebna jest budowa obwodnicy omijajgcej Kowale Oleckie, aby zapewni¢ na
jezdni bezpieczenstwo mieszkancom gminy. Ruch pieszy i rowerowy nie jest

wyodrebniony od ruchu samochodowego. Brak jest potgczen kolejowych.

4.6.1. System zaopatrzenia w wod €

Sie¢ wodociggowa jest wkasnoscig Gminy Kowale Oleckie:
- Stacja Uzdatniania Wody w Kowalach Oleckich i w Stoznem z tgczng dobowa
zdolnoscig produkcyjng wody 1.970 m®.
- dlugos¢ czynnej sieci rozdzielczej (bez przytaczy) — 154,1 km
- dtugos¢ przytgczy wodociggowych — 40, 2 km
- liczba podtgczonych budynkéw mieszkalnych — 656 szt.

- liczba odbiorcéw okoto 1200 punktéw. ;

ponadto wode do mieszkan na terenie gminy dostarczaja:
a) Spotdzielnia Mieszkaniowa ,DROZD” w Kowalach Oleckich;
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b) Spoétdzielnia Eksploatacyjno-Mieszkaniowa ,NOWA” w Kowalach Oleckich;
c) Spétdzielnia Mieszkaniowa Stacze w Staczach;

d) Przedsiebiorstwo Wodociggoéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gotdapi

Gmina jest zwodociggowania w 95% . Wodocigg nie zostat doprowadzony do
ok. 30 domow, ktore sg potozone peryferyjnie.

4.6.2. System kanalizacyjny

Sie¢ kanalizacyjna bedgca wtasnoscig Gminy Kowale Oleckie to:

- Oczyszczalnia Sciekéw w Kowalach Oleckich (wie$ Kowale Oleckie i Daniele) i w
Staczach (wies Stacze)
- dlugos¢ czynnej sieci sanitarnej (bez przykanalikéw) — 9,9 km;
- dtugos¢ przykanalikow — 3,5 km;
- liczba podtgczonych budynkéw - 173 szt.

Na terenie gminy Urzad Gminy $wiadczy ustugi w zakresie oprézniania
zbiornikdbw na $cieki bytowe (szamb). Ponadto Scieki z mieszkan oczyszczane sg w
Oczyszczalni  Sciekbw w Drozdowie, administrowanej przez Spotdzielnie

Mieszkaniowg ,DROZD” w Kowalach Oleckich.

4.6.3. W zakresie gospodarki odpadowej

Urzad Gminy Kowale Oleckie odbiera odpady niesegregowane i segregowane
od blisko 900 gospodarstw domowych, z ktérymi ma podpisane umowy. Odpady
odbiera specjalistycznym pojazdem (Smieciarka SM-6). Prowadzona jest takze w 30
ogolnodostepnych punktach na terenie gminy zbiérka odpadéw segregowanych
(papier, szkio, plastik). Zebrane odpady sg przekazywane firmom zajmujgcym sie ich
dalszym przerobem. Na terenie gminy funkcjonuje Gminne Skiadowisko Odpadow
Komunalnych w Stoznem, ktére posiada zezwolenie na skltadowanie odpadéw do
31.12.2009 r. Skladowisko jest zarzgdzane przez Urzad Gminy w Kowalach
Oleckich. Na zbiérke odpadéw komunalnych zezwolenie posiadajg jeszcze 3
podmioty:
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a) Spotdzielnia Eksploatacyjno-Mieszkaniowa ,NOWA" w Kowalach Oleckich;
b) Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Olecku;

c¢) Firma Transportowo-Ustugowa EKO s.c. w Jeleniewie..

Jak juz bylo wspomniane Gmina Kowale Oleckie jest czionkiem Zwigzku
Miedzygminnego ,Gospodarka Komunalna” w Etku. W ramach wspoélnego dziatania
Zwigzek czyni starania do przystgpienia do konkursu w ramach wsparcia z
Funduszu Spojnosci na program pn: ,Budowa Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadow

wraz ze sktadowiskiem odpaddéw w Siedliskach k/Etku”

4.7. Potencjat gospodarczo — ekonomiczny

Uprzemystowienie gminy nie jest wysokie, ale nie odbiega od reszty
wojewoddztwa warminsko — mazurskiego. Gmina Kowale Oleckie potozona jest przy
szlaku miedzynarodowym z dobrze rozwinietymi funkcjami administracyjnymi,

spotecznymi i ustugowymi.

Podstawowe znaczenie w gminie majg zasoby wartosciowych rolniczo
gruntow ornych, trwatych uzytkow zielonych. Rolnictwo jest dominujgcg dziedzing.
Dzieki temu jest dobrze rozwinieta hodowla zwierzat gospodarskich. Czes¢ rolnikow
oprécz pracy na roli zajmuje sie innymi pracami zarobkowymi. Szansg dla matych
gospodarstw rolnych jest dodatkowa dziatalno$¢ np. produkcja 2zywnosci
ekologicznej, hodowla pszczét czy rekodzieto ludowe, agroturystyka. Powstaje tez
coraz wiecej gospodarstw wielkoobszarowych. Istnieje zbyt mata iloS¢ grup
producenckich, ktore zrzeszatyby rolnikbw, co znacznie utatwitoby znalezienie
wspolnych, wiekszych rynkow zbytu. Mate zatrucie srodowiska naturalnego, maty
poziom chemizacji rolnictwa, czyste gleby jest to atut gminy do promowania
ekologicznych form rolnictwa , nalezy to usystematyzowacé. Gospodarka lesna

rozwija sie rowniez korzystnie.

Gmina Kowale Oleckie to nie tylko lasy i indywidualne gospodarstwa — znajdujg sie

tutaj rowniez prywatne zaktady przemystowe. Miedzy innym :
« Odlewnia Zeliwa

» Cegielnia w Kowalach Oleckich
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» Cegielnia w Golubkach

* Rejon Eksploatacji Kruszywa w Stoznem

Wiadze gminy zainteresowane sg przyciggnieciem nowych inwestorow i
rozwojem firm juz istniejgcych. W miare mozliwosci poprawiany jest stan
infrastruktury technicznej i tworzone sg dogodne warunki sprzyjajgce rozwojowi
przedsiebiorczosci. Gmina dysponuje kapitatem ludzkim — ludzmi chetnymi do pracy i
do podnoszenia swoich kwalifikacji. Gmina pozyskuje skutecznie dofinansowanie z
Unii Europejskiej na wiele inwestycji. Do dyspozycji inwestorow sg tereny
inwestycyjne.

Przyrodnicze walory rozwoju ukierunkowujg gmine na rozwdj turystyki,
rolnictwa i przemystu spozywczego. Potgczenie potencjatu rolniczego z walorami
turystyczno — rekreacyjno moze daé szanse dla intensywniejszego rozwoju i
pozwoli¢ na stworzenie konkurencyjnosci w stosunku do sgsiednich gmin. Ogélne
cechy potozenia geograficznego okreslajg kierunki rozwoju gminy Kowale Oleckie.
Sg to rozne formy rekreacji, przedsiebiorczosé, w tym zwigzana z obstugg rolnictwa i
przetworstwem rolnym. Istnieje rowniez mozliwo$s¢é rozwoju w kierunkach
niezaleznych od miejscowych waloréw np. przemyst nieucigzliwy dla srodowiska
oraz handel, ustugi budowlane i inne formy przedsiebiorczosci zorientowane na rynki
zewnetrzne.

Gmina jest zasobna w ztoza kruszywa naturalnego, piaskdw oraz pospotek.

4.8. Mozliwo sci finansowe rozwoju Gminy Kowale Oleckie.

Ocena zdolnosci finansowej gminy do dalszego jej rozwoju zostata
przeprowadzona na podstawie wykonanych dochodéw i wydatkbw w
poszczegoblnych latach.
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Tabela 8. Dochody i wydatki gminy

ROK DOCHODY WYDATKI W ZtOTYCH
2004 10 683 826 11 464 740
2005 14 295 491 13 539 093
2006 13 198 615 14 998 615
2007 13 413 065 14 202 395

Zadtuzenie Gminy Kowale Oleckie na dzieh 31.12.2007 r. wynosi 1 308 421
zt. Podstawowym zrédtem dochodow budzetowych sg dochody wiasne, samodzielnie
planowane (okreslone na etapie planowania budzetowego) i realizowane. Wielkos¢
ich zalezy od rozwoju gospodarczego miasta w tych dziedzinach, ktére decydujg o
dochodach lokalnych, a takze od dochoddéw i kondycji gospodarstw domowych
spoteczenstwa lokalnego.

Wzrost dochodéw wilasnych gminy uzalezniony jest od wielu czynnikow
réwniez niezaleznych od samorzadu lokalnego. Podstawowe znaczenie ma stabilny,
trwaly rozwdj gospodarczo — ekonomiczny w skali gospodarki narodowej oraz
wiasciwy stabilny system finansowania gmin.

Stabilna polityka inwestycyjna pozwala na wykorzystanie nowych szans
pozyskiwania zewnetrznych $rodkéw finansowych w ramach dofinansowania ze
srodkow Unii Europejskiej. Uwzgledniono to przy opracowywaniu budzetu Gminy
Kowale Oleckie na rok 2008. Przewidywany plan dochodoéw budzetowych na rok
2008 rok wynosi 20 306 887 zi, natomiast planowane wydatki budzetu gminy na rok
2008 wynosi 21 374 581 zt.

4.9. Wyniki ankiety sonda zowej przygotowanej dla mieszka nhcow Gminy

Kowale Oleckie

Podstawowym celem ankiety przygotowanej dla mieszkancéw Gminy Kowale
Oleckie byto poznanie opinii spotecznej i stopnia spotecznej akceptacji elementow

strategii zrownowazonego rozwoju gminy w odniesieniu do trzech grup zagadnien:
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1. wizji dalszego rozwoju, czyli oczekiwanego i pozgdanego stanu;

2. probleméw zréwnowazonego rozwoju, czyli aktualnych i najbardziej odczuwanych
przez mieszkancow trudnosci uniemozliwiajgcych dzisiaj osiggniecie tego stanu;
3. celéw rozwoju zréwnowazonego, czyli wykazu dziatas jakie nalezy podjgc, aby ten

stan jak najszybciej osiggngc.

Celem posrednim byto umozliwienie zespotowi dokonania ewentualnej korekty
wypracowanych elementéw strategii rozwoju zréwnowazonego uwzgledniajgcej
wyniki uzyskane w drodze ankietowania.

Badaniom kwestionariuszowym poddano 91 mieszkancow Gminy Kowale
Oleckie. Badania przeprowadzano w styczniu 2008 roku, dobor grupy ankietowanych
byt losowy, natomiast udziat w badaniach — anonimowy i dobrowolny.

Informacje o respondentach

Analizujgc otrzymane ankiety, mozna zauwazy¢ iz wiekszos¢, bo az 75,8%
0s6b wyrazajgcych swoje opinie to kobiety, natomiast mezczyzni to zaledwie 24,2%

wszystkich respondentow.

Wykres 1 Wykres 2

wiek

5o, 1% 29 1% 2%

/

ptec

Hponize] L8 lat M18-24lata W 25-34 lata W 35-44 lata

W 45-54 [ata W 55-59]at 60-04 lata powyZe] 65 lat

Majgc na uwadze wiek respondentéw, najliczniejszg grupe stanowig
ankietowani w przedziale wiekowym 35-44 lata — 53,8%, 45-54 lata — 23,1% oraz 25-
34 lata — 12,1%. Najmniej liczng grupe tworzg najstarsi respondenci w wieku
powyzej 60 lat — 3,3% oraz najmiodsi do 24 roku zycia — 3,3%.

Trzecia cze$¢ ankietowanych legitymuje sie $rednim wyksztatceniem; co
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czwarty ankietowany posiada wyksztatlcenie zasadnicze zawodowe; co pigty —
wyzsze, a zaledwie 1% — niepetne podstawowe. Zostata okreslona rowniez wielkos¢
gospodarstw domowych, w jakich zamieszkujg poszczegoine osoby. U prawie jednej
trzeciej badanych rodzina sktada sie z 4 0s6b, prawie potowa badanych (49,4%) zyje

w rodzinach 5-cio i wiecej osobowych.

Wykres 3 Wykres 4

Wyksztatcenie llos¢ as6b w rodzinie

powyze] 6 osdb | genha 2 osoby

niepetne
? 9% % en X
licerciat . podstawowe 3 050y
I WY ZSZC w
1% 20% L% podstawowe
niepetne ’ L%

WY IS/
1%
poicealne
o)

Zasadnicze
sawodowe
265

Zapytalismy takze o sytuacje materialng respondentdw. Na ankiete
odpowiedzieli w przewazajgcej ilosci ci, ktérzy oceniajg swojg sSytuacje materialng

jako srednig, powyzej Sredniej i dobrg — tgcznie prawie 89% badanych.

Wykres 5
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]
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Najwieksza grupa badanych podata, ze przecietny dochéd na cztonka rodziny
zawiera sie w przedziale pomiedzy 500 a 750 zt (31%), u 12,6% respondentéw
dochdd ksztaltuje sie na poziomie powyzej 1000 zt na osobe. Wsrdd respondentow
najwieksze reprezentacje znajdujg pracownicy umystowi — 21,3% i robotnicy —
20,2%; nastepna grupa to gospodynie domowe — 12,4% irolnicy — 10,1%. Nalezy
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stwierdzi¢, iz zainteresowanie ankietg a tym samym problemami rozwoju Gminy

przejawiaty osoby z wyksztatceniem Srednim i wyzszym o dobrej sytuacji finansowe;j.

Jednoczes$nie nalezy zauwazyé, ze respondenci o bardzo niskich dochodach nie

okreslajg swojej sytuacji materialnej jako bardzo ztej.

60,0%

Wykres 6

Miejsce zamieszkania

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

1,3%

19% 5,3%
=7 2,6%
0oy 3% § 13% 13% 13%

Wiekszos¢ badanych — ponad potowa — mieszka w Kowalach Oleckich,

druga znaczgca grupa — 14,5% - to mieszkancy Stoznego. Prawie trzech na czterech

ankietowanych pochodzi z terenu powiatu Oleckiego, z czego potowa z tej

miejscowosci, w ktorej mieszka.

Wykres 7
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Respondenci oceniajg swojg znajomos¢ gminy jako dostateczng i dobrag, z

tym, ze dotyczy to w wiekszosci najblizszej okolicy miejsca zamieszkania.

Wykres 9 Wykres 10
W jakim stopniu, wedtug wtasnej aceny, zna Pani/Pan Gmine Kowale Czyjest Pani/Pan zadowolona/y ztego, ie mieszkaw Gminie
Oleckie? .
] lKowale Oleckie?
cupetnic nie anzm
bardzo dob-ce 23 medastalcen o
T 74 Iechwe destat e s
B herdzo
aadowo ony decveowa i

L% n ezadowo ony

il
S

racse)
niczadewolony
3%

Kolejna grupa pytan dotyczyta osobistego stosunku do miejsca zamieszkania.
Pytania to m.in.: czy jestem zwigzany z Gming Kowale Oleckie, czy jg lubie, a takze

czy jestem zadowolony, ze tu mieszkam. Wszystkie odpowiedzi byty zdecydowanie
pozytywne, kazda ponad 60%. Niewiele bylo negatywnych odpowiedzi, zadna nie
przekroczyta poziomu 5%, a osoby ktore nie mialy zdania to odpowiednio 28,6%,
34,4% i 18,7%.

Wykres 9 Wykres 10

Czy jest Pani/Pan zwigzana/y z Gming Kowale Oleckie? Czy lubi Pani/Pan Gmine Kowale Oleckie?

Dalej pytalismy o atrakcyjno$¢ Gminy. Wedtug ankietowanych Gmina Kowale
Oleckie jest atrakcyjna turystycznie i jako miejsce zamieszkania. Zdecydowanie

nieatrakcyjna jest pod wzgledem ustugowym i jako miejsce pracy. Respondenci

40



STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU GMINY KOWALE OLECKIE

czerpig wiadomosci na temat wydarzen w Gminie przede wszystkim z gazet

lokalnych i od znajomych, w mniejszym stopniu z plakatow i ogtoszen.

Wykres 11 Wykres 12
Czy wedtug Pani/Pana Gmina Kowale Oleckie jest Czy wedtug Pani/Pana Gmina Kowale Oleckie jest
atrakeyjnym micjscem zamicszkania? atrakcyjnym miejscem pracy?

Wykres 13 Wykres 14
Czy wediug Pani/Pana Gmina Kowale Oleckie jest atrakcyjna Czy wedltug Pani/Pana Gmina Kowale Oleckie jest atrakeyjna
ustugowo? turystycznie?

o Q¥

Sytuacja poszczegoélnych elementéw gminy w opinii re spondentow

Respondenci mieli mozliwos¢ wyrazenia swojej opinii w 6-stopniowej skali (0 —
bardzo zle, 5 — bardzo dobrze) na temat poszczegdlnych elementéw dotyczgcych
Gminy Kowale Oleckie. Pytania ktére zostaly zamieszczone w ankiecie miaty
charakter zréznicowany. Od pytan ogélnych, typu wiek, wyksztatcenie, ilos¢ oséb w
rodzinie, poprzez bardziej szczegOtowe, majgce na celu okreslenie znajomosci
gminy i jej problemoéw. Zostaly opracowane i przedstawione mieszkancom takze
pytania otwarte, dawaly one mozliwos¢ wypowiedzi ankietowanym na tematy dla
nich istotne.
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Tabela 1.
Jak Pan/Pani okresli stan, sytuacje wybranych elementow na terenie Gminy Kowale

Oleckie?

Ogdlny wyglad, estetyka gminy 3,57
Stan srodowiska naturalnego 3,51
Handel i ustugi 2,99
Oferta w dziedzinie edukacji 3,51

Uktad komunikacyjny, przejezdnos¢ | 3,12

Oferta w dziedzinie kultury 3,02
Poziom opieki zdrowotnej 2,81
Poczucie bezpieczehAstwa

publicznego 3,14
Stan nawierzchni drog i chodnikéw 2,31
Inna infrastruktura techniczna 2,77
Bezpieczenstwo socjalne 2,95
Miejsca (rynek) pracy 1,98

Tabela powyzej przedstawia informacje na temat ogolnej sytuacji wybranych
elementoéw gminy. Respondenci pozytywnie ocenili ogélny wyglad i estetyke terenow
gminy — 3,57. Nastepnie stan srodowiska naturalnego, jako jeden z najwazniejszych
elementow stanowigcych o atrakcyjnosci regionu - 3,51 oraz oferte w dziedzinie
edukaciji 3,51. Niestety powodem niezadowolenia mieszkancow jest stan nawierzchni

drég i chodnikéw - 2,31, a przede wszystkim lokalny rynek pracy - 1,98.

Wykres 15
ogdlna sytuacja wybranych elementdow gminy
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Dwa nastepne zestawienia dotyczg oceny stanu Srodowiska naturalnego
gminy, a takze zagrozen zwigzanych z jego zanieczyszczeniem. Odpowiedzi
respondentéw byly podzielone. Jednak ogélng ocene poszczegollnych elementow
Ssrodowiska, mozna uzna¢ za pozytywng. Najwyzej oceniono czystos¢ powietrza
(3,84).

Tabela 2.
Jak Pan/Pani okresli stan elementéw $rodowiska naturalnego Gminy Kowale
Oleckie.

Stan zieleni w gminie 3,52

Czystos¢ powietrza 3,84

Czystos¢ jezior i rzek 3,57

Czystos¢ gleby 3,57
Wykres 16

Jak Pan/Pani okresli stan elementdw srodowiska naturalnego
Gminy Kowale Oleckie

4,0 +

3,0

2,0

1.0 +

0,0

Stan scleni w Crystosd Corystosojoesior i Crystoso gleby
aminic powiclrza reck

Tabela 3.
Jakie objawy zanieczyszczenia srodowiska Gminy Kowale Oleckie uwaza Pan(i) za

zagrozenia?

Odpady, $mieci 2,59
Spaliny komunikacyjne 2,40
Hatas 1,90
Zanieczyszczone jeziora i rzeki 2,17
Emisja pytéw i gazéw 2,20
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Wykres 17

Jakie objawy zanieczyszczeniasrodowiska Gminy Kowale
Oleckie uwaza Pan(i) za zagrozenia?

W ocenie mieszkancéw nie ma specjalnie wielkich zagrozeh dla stanu
Srodowiska naturalnego w gminie. Za stosunkowo duze zagrozenie dla srodowiska
gminy mieszkancy uznali odpady i Smieci oraz zanieczyszczenie powietrza spalinami

ze zrédet komunikacyjnych.

Ocena zmian, jakie nast gpity w ostatnich latach
W opinii zdecydowanej wiekszosci ankietowanych warunki zycia w ostatnich
trzech latach znacznie sie poprawity. Jednak nadal pozostaje spora grupa
mieszkancow, ktoéra uznata iz warunki zycia nie zmienity sie. Spora grupa

respondentéw nie ma zdania na ten temat.

Tabela 4.
Czy Pana/i zdaniem, w ostatnich trzech latach warunki zycia i zamieszkiwania w

Gminie Kowale Oleckie:

zdecydowanie pogorszyty sie 0,0%
pogorszyly sie 2,3%
nie ulegly zmianie 25,6%
poprawity sie 48,8%
zdecydowanie poprawity sie 11,6%
nie mam zdania 11,6%
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Tabela 5.

Wykres 18

Cey Pana/i cdaniem, w ostatnich trzech latach warunki zycia i
zamieszkiwania w Gminie Kowale Oleckie:

zddecydowanie
poprawity sic
12%

nie mam zdania

sdecydowanic
posorscy by sic
Q%%
ponorszyty sic
2%

nie ulegty zmianie
25%

Czy Pana/i zdaniem, w ostatnich trzech latach warunki zycia i zamieszkiwania w

Gminie Kowale Oleckie zmienity sie, biorgc pod uwage poszczegodlne elementy?

Mozliwo$¢ robienia codziennych zakupow 3,75
llos¢ i r6znorodnos¢ punktéw ustugowych 2,97
Czystos¢ ulic i placow 3,85
Oswietlenie ulic 3,55
Mozliwos¢ uprawiania sportu lub rekreacji 3,21
Miejsca, gdzie mozna spedzi¢ czas wolny 2,92
Wywo6z $mieci, uprzatania smietnikdw 4,03
Miejsca zabaw dla dzieci i mtodziezy 2,87
Stan nawierzchni drog 2,31
Mozliwo$¢ korzystania z bibliotek 3,70
Dostep do ustug stuzby zdrowia 3,03
Warunki nauki i wyposazenia szkoét 3,97
Ochrona majgtku i bezpieczehstwa mieszkancow | 3,21
Pomoc spoteczna dla najbiedniejszych grup

mieszkancow 3,31
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Wykres 19

Czy Pana/i zdaniem, w ostatnich trzech latach warunki zycia i zamieszkiwania w
Gminie Kowale Oleckie zmienity sie, biorgc pod uwage poszczegdlne elementy?

Pomaoc spoteczna dla najbiedniejszych grup
mieszkancow

Ochronamajgtlku i bezpieczenstwa
mieszkancow

Warunkinauki i wyposazenia szkot

Dostep do ustug stuzby zdrowia

Mozliwosc korzystania z bibliolek

Stan nawierzchni drog

Migjsca zabaw dla dzieci i mtodziezy

Wywoz smieci, uprzglania smietnikéw

Miejsca, gdzie mozna spedzic czas wolny

Mozliwosc uprawiania sportu lub rekreagji

Oswietlenie ulic

Czyslosc ulic i placow

Mozliwosc robienia codziennych zakupow 1

~

0.0 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Respondenci majgc do dyspozycji szesciostopniowg skale ocen (0 — bardzo
Zle, 5 — bardzo dobrze) wyrazali swoje opinie na temat zmian jakie zachodzg na
terenie gminy. Najbardziej widoczne zmiany zaszly w zakresie wywozu smieci,
uprzgtania smietnikdéw (4,03) i warunkéw nauki i wyposazenia szkot (3,97). Bardzo
widoczne zmiany ankietowani zauwazajg réwniez w zakresie utrzymania czystosci
(3,85) oraz mozliwosci dokonywania codziennych zakupéw (3,75). Stabe noty, bo
ponizej 3,0 otrzymaly takie elementy jak: ilos¢ i r6znorodnos$¢ punktow ustugowych
(2,97), miejsca gdzie mozna spedzi¢ czas wolny (2,92) oraz miejsca zabaw dla
dzieci i mtodziezy (2,87). Ankietowani najmniej pozytywnych zmian dostrzegajg w
zakresie stanu nawierzchni drog — 2,31. Nalezy tu zauwazy¢, iz pozytywne zmiany
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dostrzegane sg w elementach, na ktéry najwiekszy wptyw ma lokalny samorzad.
Wsrod wybranych elementéw srodowiska naturalnego gminy, ktorych zmiany

oceniali respondenci, wszystkie uzyskaly noty powyzej sredniej, tzn. mieszkancy

dostrzegajg pozytywne zmiany w zakresie poprawy stanu srodowiska naturalnego.

Tabela 6.
Czy stan elementéw srodowiska naturalnego w ostatnich 3 latach w Gminie Kowale
Oleckie zmienit sie?

Czystos¢ lokalnych akwenéw wodnych | 3,40
Stan zieleni komunalnej 3,67
Stan laséw 3,53
Czystos¢ powietrza 3,66
Poziom hatasu 3,40
Czystos¢ gleby 3,52

Mieszkancy postrzegajg najwieksze pozytywne zmiany w stanie zieleni
komunalnej (3,67) i czystosci powietrza (3,66).

Wykres 20

Czy stan clementow srodowiska naturalnego w astatnich 3 latach w Gminie
Kowale Oleckie zmienilsie?

5,0 -

4,0 7

3,0 4

2.0 A

1,0 -

0,0
Coystosd Stan zicleni Stan lasdw Crystosd 2oziom Caystosd
lokalayeh  <armunalne poaiete s bratas . gleby
akwernow
wod nych
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Poziom zadowolenia ze spetnianych przez miasto funk  cji

Tabela 7.

Jak Pan/Pani okresli swoj stopien zadowolenia?

z gminy jako miejsca zamieszkania 3,72
Z gminy jako miejsca pracy 3,17
z warunkow mieszkaniowych 3,49
Z jakosci srodowiska 3,83
z ochrony zdrowia 3,09
ze stanu szkolnictwa podstawowego i | 4,07

gimnazjalnego

ze stanu kultury 3,36
ze stanu sportu 3,30
ze stanu rekreacji 2,96
Z poziomu bezpieczenstwa 3,17
z funkcjonowania wtadz samorzgdowych 3,50
z dostepu do informacji dotyczgcych gminy 3,54
ze stanu porzadku i fadu przestrzennego 3,49

Dokonujgc w szesciostopniowej skali wskazan stopnia zadowolenia ze
spetnianych przez Gmine funkcji respondenci wszystkie obszary ocenili pozytywnie
(powyzej 2,5 pkt. ). Najwiekszy stopieh zadowolenia ankietowani odczuwajg ze stanu
szkolnictwa podstawowego | gimnazjalnego oraz z jakosci srodowiska, zas najmniej
spetnionych oczekiwan majg w sferze rekreacji i ochrony zdrowia. Mozna stwierdzic,
iz ogodlne zadowolenie mieszkancow ksztaltuje sie na zdecydowanie wysokim
poziomie w wiekszosci z prezentowanych elementow, nawet najnizej ocenione

elementy otrzymaly ocene powyzej Sredniej.
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Wykres 21

Jak Pan/Pani okresli swdj stopien zadowolenia:

Ze staru porzadkui fadu preeslreenacao

|

Zdostepa do infermag)i dotyesaoych grminy

Zfunkojonowen a wrads sameorzaoowyon

Zposiorie besp ccaoistva

Zoe stanu rekreac i

Zostaru sporiu

Tostana <ulbury

Sostanu se<clmoctwa podstawowego 1 girmacelreso

Zach orny rowia

Zja<cdci srodowiska

Zwwarankow micsskaniowych

Zam ny [ako micjsca pracy

cariny ke micisca cam esckania

. e 2.0 3.0 4. 5.0

Pytania otwarte

Pytanie nr 24 — Gdyby od Pani/Pana zaleZaly decyzje dotyczgce Gminy Kowale
Oleckie, to co Pani/Pan uznataby/uznat za najpilniejsze
(pierwszoplanowe) dla gminy?

Propozycje respondentdw mozna podzieli¢ na dwie grupy tematéw. Jedng
grupe dotyczgcg gospodarki komunalnej — 62,9% odpowiedzi, zas drugg dotyczacag
sfery spotecznej — 37,1% odpowiedzi.

W pierwszej grupie zdecydowana wigkszo$¢ respondentow kiladzie nacisk na
remonty i rozbudowe infrastruktury drogowej — 28%; nastepnie budowe chodnikow i
parkingow - 12,4%; dalej sie¢ kanalizacji sanitarnej z uwzglednieniem przydomowych
oczyszczalni — 7,2% oraz bezpieczehstwo drogowe, wigczajgc w to oznakowanie i
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oswietlenie ulic — 6,2%. Pozostate dziatania priorytetowe to gospodarka odpadami —
4,1%, odnowa dachow i elewacji budynkéw, zagospodarowanie placow, budowa sali
gimnastycznej w Stoznem, pozyskiwanie funduszy zewnetrznych (m.in. z Unii
Europejskiej).

W drugiej grupie tematow najpilniejsze dziatlania powinny by¢ zwigzane z
tworzeniem nowych miejsc pracy — 18,6%, nastepne dziatania zwigzane sg z
poprawieniem dostepnosci do opieki zdrowotnej dla mieszkancéw — 9,3%. Kolejne
tematy wskazane przez ankietowanych to dziatania w sferze kultury, sportu i
rekreacji — 5,2%. W dalszej kolejnosci: mieszkania komunalne, obnizenie podatkow,

dofinansowanie szkolnictwa, powstanie posterunku policiji.

Pytanie nr 25 — Prosze wymienic trzy gtdwne problemy, z ktérymi boryka sie gmina.

Odpowiedzi uzyskane od ankietowanych podzielone zostaly na trzy grupy
zagadnien, przy czym problemy dotyczgce sfery spotecznej wyraznie zdominowaty
udzielone odpowiedzi. Stanowig one az 67,5% wszystkich odpowiedzi. Dalej, 27,2%
odpowiedzi dotyczy probleméw infrastrukturalnych, zas$ problemy ekologiczne
stanowig tylko 5,3% odpowiedzi.

W sferze spotecznej najbardziej widocznym problemem jest bezrobocie
(30,7%), nastepnie niskie zarobki (7%), alkoholizm (7%), trudny dostep do opieki
medycznej (4,3%). Respondenci wymieniajg jeszcze: brak miejsc zabaw dla dzieci,
uktady personalne, brak srodkdbw na pomoc dla biednych, problem bezpanskich
pséw, brak nauczycieli jezykowych, starzenie sie spoteczenstwa, brak
zagospodarowania wolnego czasu dla mtodziezy itp.

W sferze problemow infrastrukturalnych podstawowym problemem jest stan
drog (13,2%). Dalej wymieniane sg: niewystarczajgce srodki na inwestycje, brak
chodnikow, stabo rozwinieta infrastruktura okoto turystyczna, doprowadzenie wody
do wszystkich gospodarstw, brak publicznego szaletu.

W zakresie problemow ekologicznych wymieniane sg: zagospodarowanie i

skladowanie odpaddw statych oraz zanieczyszczenie spalinami.

Pytanie nr 26 — Prosze wymienic trzy najwazniejsze cele, jakie powinna postawic¢
sobie do realizacji spotecznos¢ gminy.
Odpowiedzi uzyskane od ankietowanych podzielone zostaly na cztery grupy

zagadnien, przy czym cele w sferze spotecznej wyraznie wysunety sie na pierwsze
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miejsce, stanowig one 40,5% wszystkich odpowiedzi. Dalej, 33,6% odpowiedzi
dotyczy celéw gospodarczych, 20,7% odpowiedzi dotyczy sfery infrastruktury, zas
cele ekologiczne stanowig tylko 5,2% odpowiedzi.

W obszarze spotecznym najwazniejszym celem wskazanym przez
respondentéw (11,2% odpowiedzi) jest aktywizacja spotecznosci lokalnej, tj.
dziatania na rzecz tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego. W nastepnej kolejnosci
(7,8%) dziatania dotyczgce zapobieganiu oraz likwidacji patologii spotecznych, dalej
(6,9%) poprawa opieki zdrowotnej mieszkancow a nastepnie (5,2%) stworzenie
odpowiednich warunkéw dla miodziezy. Pozostate cele to: rozwoj kultury, rozwgj
szkolnictwa, odpowiednia polityka ~mieszkaniowa gminy oraz poprawa
bezpieczenstwa mieszkancow.

W obszarze gospodarczym najwazniejszym celem wskazanym przez
respondentéw, ktéry uzyskat 14,7% odpowiedzi (jednoczesnie jest to cel, ktory
wskazato najwiecej respondentdéw) jest przeciwdziatanie bezrobociu, dzialania na
rzecz jego zmniejszenia oraz tworzenia warunkéw sprzyjajgcych powstawaniu
nowych miejsc pracy. Drugim co do waznosci celem w tym obszarze wedtug
respondentéw jest dbanie o czystos¢ i estetyke gminy (12,1%), tu wskazano miedzy
innymi dziatania dotyczgce uporzgdkowania sytuacji z psimi odchodami, nastepnie
dziatania na rzecz rozwoju turystyki (6,9%).

W obszarze infrastrukturalnym najwazniejszym celem jest poprawa stanu
drég, ktory otrzymat 13,8% wskazan. Dalej budowa chodnikow (3,4%), gazociag,
basen, remonty budynkéw mieszkalnych i swietlic.

Najwazniejsze cele w obszarze ekologicznym to dbanie o czystosc

Srodowiska (3,4%), sie¢ kanalizacyjna, przydomowe oczyszczalnie sciekow.

Pytanie nr 27 — Prosze wymienic trzy najwazniejsze atuty gminy.

Najwiecej odpowiedzi — 22% dotyczyto charakterystycznego potozenia gminy i
jej walorow — lasy, jeziora, puszcza. W nastepnej kolejnosci — 17,6% gtosow to dosé
dobrze rozwinieta infrastruktura (wodociggi, kanalizacja, gospodarka odpadami).
Istotnym walorem gminy wedtug respondentdéw jest sprawne zarzgdzanie gming —
16,5% gtoséw. Dalej — dobry stan szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego
(15,4%), czyste $rodowisko (11%), walory turystyczne (9,9%) oraz czystos$¢ i

estetyka gminy (7,7%).
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Pytanie nr 28 — Prosze wymienic trzy najwieksze stabosci gminy.

Najwiecej odpowiedzi — 19,6% dotyczyto bezrobocia, stanu drog — 10,3%,
ochrony zdrowia — 9,3%, pomocy spotecznej (8,2%), wystepujgcych patologii
spotecznych — 7,2%. Dalej — matla aktywnosé spoteczna (6,2%), stabo rozwinieta
baza sportowo-rekreacyjna (5,2%), stabo rozwinieta turystyka, brak posterunku

policji i wiele innych wskazan.

Pytanie nr 29 — Prosze wymienic¢ trzy najwazniejsze zagrozenia dla przysziego
rozwoju gminy.

Najwiecej odpowiedzi dotyczyto bezrobocia— 26,5%; emigracji ludzi mtodych -
starzenia sie spoleczenstwa — 22,1%; zagrozen ekologicznych zwigzanych z
gospodarkg sciekami, ochrong powietrza i utylizacji eternitu — 8,8%. W nastepne;j
kolejnosci respondenci wymieniajg: brak funduszy, m.in. zewnetrznych — 5,9%;
spadek poczucia bezpieczenstwa publicznego — 5,9%; zmiane wiadz gminy — 4,4%;
patologie spoteczne — 4,4% i brak wykwalifikowanej kadry — 4,4% oraz w dalszej
kolejnosci: brak aktywnosci spotecznej, wyprzedaz gruntéw rolnych i wiele innych

pojedynczych wskazan.

Pytanie nr 30 — Prosze wymienic trzy najwazniejsze szanse rozwojowe gminy.
Ws$rod odpowiedzi uzyskanych od ankietowanych najwiekszg szanse dla
gminy mieszkancy widzg w rozwoju turystyki — 38,7%. Kolejng jest powstawanie
nowych miejsc pracy zwigzane z obecnoscig inwestorow zewnetrznych — 20%. W
mniejszym stopniu swoje szanse upatrujg w rozwoju rolnictwa — 8%, bliskosci granic

—5,3% i pozyskaniu srodkéw na rozwdj z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej.
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5. SYNTETYCZNA OCENA UWARUNKOWA N | PROBLEMOW ROZWOJU
GMINY KOWALE OLECKIE.

5.1. Zidentyfikowane problemy

Przeprowadzona analiza SWOT umozliwita wskazanie gtéwnych problemdéw
rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy, ktérych usuniecie lub co najmniej
ztagodzenie ich negatywnych skutkbw wymagac¢ bedzie podjecia przez wiadze
samorzgdowe systematycznych i skoordynowanych dziatan. W przeciwnym wypadku
narastac beda dysproporcje pomiedzy wybranymi obszarami oraz czesciami
spotecznosci w ramach gminy, co moze doprowadzi¢ do powstawania napiec,
konfliktow oraz barier rozwojowych. Zidentyfikowane problemy pojawiajgce sie w
poszczegolnych dziedzinach zycia spoteczno - gospodarczego gminy przedstawiono

ponizej.

Tabela 10. GLOWNE PROBLEMY GMINY KOWALE OLECKIE

tAD EKOLOGICZNY

» Brak dobrego systemu gospodarki odpadami i wysokie koszty istniejgcego
systemu,

» Brak proekologicznych postaw wsréd mieszkancéw gminy ( tworzenie dzikich
wysypisk, palenie plastikéw) — niska swiadomos$¢ ekologiczna,

* Mata ilos¢ kottowni ekologicznych,

» Niskie nakfady przeznaczone na rozbudowe infrastruktury stuzgcej ochronie
Srodowiska,

* Niepetna infrastruktura kanalizacji deszczowej na ulicach Kowali Oleckich,

* Niewtasciwy monitoring emisji zanieczyszczen srodowiska,

* Tereny nieskanalizowane na terenach gminnych,

* Potrzeba rekultywacji wysypiska smieci,

* Niedostateczna informacja o gospodarce odpadami na terenie gminy,

* Niewykorzystane turystycznie walory sSrodowiska.

53




STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU GMINY KOWALE OLECKIE

tAD PRZESTRZENNY

e Zly stan nawierzchni drog krajowych, wojewodzkich i powiatowych,

* Mala dbalos¢ mieszkancow o estetyke posesji, obejs¢ gospodarstw,

» Brak obwodnicy Kowali Oleckich,

» Niezagospodarowany teren na osiedlu Mereckiego,

* Niezagospodarowane tereny wokot osiedli mieszkaniowych,

* Mala ilos¢ przestrzeni publicznej we wsiach poza miejscowoscig Kowale Oleckie
(boiska, plaze, teren Szeskich Wzgorz),

* Brak potgczenia sciezek rowerowych gminy Kowale Oleckie z regionem i krajem,

» Brak wykorzystania istniejgcej drogi kolejowej do celow rekreacyjnych i
turystycznych,

o Zly stan budynkéw gminnych, powiatowych i kolejowych,

* Brak linii energetycznej wysokiego napiecia, zty stan techniczny istniejgcej linii
Sredniego i niskiego napiecia,

* Niewystarczajgcy system oswietlenia i monitoringu miejsc publicznych,

» Brak potgczen kolejowych,

* Brak planéw zagospodarowania przestrzennego.

t AD GOSPODARCZY

» Male zainteresowanie  inwestorow  zewnetrznych i wewnetrznych
podejmowaniem dziatan inwestycyjnych na terenie gminy,

» Zly stan nawierzchni sieci drog,

* Niepelna infrastruktura w zakresie uzbrojenie terenow (sie¢ elektryczna,
oczyszczalnia sciekdw),

* Brak ludzi z przygotowaniem zawodowym kierunkowym,

» Stabo rozwiniete ustugi,

* Niedostateczna promocja gminy — brak spdjnego i profesjonalnego programu
promociji subregionu,

* Brak réznicowania rozwijania dziatalnosci pozarolniczej,

* Bardzo mata ilos¢ rozwinietych ustug w zakresie rekodzieta, turystyki, tworczosci
ludowej, rzemiosta wzbogacajgcego domowy budzet,

e brak grup producenckich wsréd rolnikow,

* niedostateczne zagospodarowania przylegtych terenéw do szlakéw i ciggow
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turystycznych (generujgcych dodatkowy zysk),

mate wsparcie ze strony organizacji pozarzgdowych w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci,

brak zaplecza do obstugi ruchu turystycznego (baza noclegowa, zywieniowa),
staby dostep do szerokopasmowej sieci internetowej,

brak sieci linii wysokiego napiecia,

staba telefonizacja wsi,

mate wykorzystanie walorow przyrodniczych gminy (otuliny lesne),

bezrobocie — na poziomie 18,6% (w 2000 r. 40%),

istnienie szarej strefy w zakresie ustug,

niewystarczajgce wsparcie udzielane matym i srednim przedsiebiorstwom

tAD SPOLECZNY

Niewystarczajgca ilos¢ uslug opiekunczych dla o0s6b starszych i
niepetnosprawnych,

Starzejgce sie spoteczenstwo,

Brak mieszkan komunalnych i socjalnych,

Wzrost liczby os6b naduzywajgcych alkoholu w tym kobiet i mtodocianych,
Wzrost liczby rodzin niewydolnych wychowawczo,

Niewystarczajgca ilos¢ form spedzania czasu wolnego dzieci i mtodziezy, osob
starszych i niepetnosprawnych,

Niewystarczajgce dziatania w stosunku do oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

Niedostateczne ksztatcenie ustawiczne,

Niewystarczajgca ilo$¢ Swietlic wiejskich (mate fundusze na wyposazenie
Swietlic),

Mata aktywnos¢ spoteczenstwa wiejskiego,

Brak liderow w spoteczenstwach wiejskich,

Wysoki koszt utrzymania Domu Pomocy Spotecznej w ramach budzetu gminy,
Zanikanie wiezi rodzinnych,

Patologie spoteczne (alkoholizm, niedostosowanie spoteczne)

Niskie dochody mieszkancow wsi zwigzane z brakiem rynku pracy,
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5.2. Analiza SWOT

Wszystkie czynniki, zjawiska i procesy wplywajgce na skale oraz tempo
rozwoju spoteczno — gospodarczego danej jednostki samorzgdowej mozna podzieli¢
na zewnetrzne (zmiany zachodzgce w otoczeniu) i wewnetrzne. Klasycznym
narzedziem stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest zestawienie
mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu oraz okre$lenie jego szans i
zagrozen rozwojowych w tzw. analizie SWOT. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka
angielskiego i oznacza:

S - Strengths (silne strony),

W — Weeknesses (stabosci czyli stabe strony),

O - Opportuni-ties (mozliwosci, szanse),

T - Threats (zagrozenia).

Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie (usystematyzowanie)
informacji o potencjale rozwojowym gminy oraz o dostrzeganych barierach.
Jednoczes$nie, zwraca uwage na pojawiajgce sie zewnetrzne szanse i zagrozenia. W
opracowaniu skoncentrowano sie na ocenie wewnetrznych zasobow gminy, atutéw i
probleméw, a takze relacji miedzy tymi elementami. Gmina nie jest samoistnym
tworem, lecz funkcjonuje w okreslonym otoczeniu, ktére tworzg inne jednostki
samorzgdowe, administracja rzgdowa i stuzby administracji specjalnych oraz ich
wzajemne powigzania o charakterze spotecznym, ekonomicznym, organizacyjnym
czy $srodowiskowym. Uwarunkowania zewnetrzne, ktére pozostajg niezalezne od
decyzji wkadz lokalnych, w istotny sposéb determinujg rozwéj danej spotecznosci, a
wplyw ten moze by¢ pozytywny lub negatywny. Wiadze gminy mogg jedynie
monitorowa¢ zmiany zachodzgce w jej otoczeniu, co pozwoli na identyfikacje
istniejgcych oraz przysztych szans i zagrozen rozwoju i zminimalizuje wplyw
ewentualnych, negatywnych skutkdéw. Znajomos¢ uwarunkowan gminy umozliwia
podjecie dziatan sprzyjajacych rozwojowi potencjatlu lokalnego i wykorzystaniu

nadarzajgcych sie okazji.
Analizie poddano priorytetowe obszary funkcjonowania gminy w czterech

tadach, a mianowicie: tad gospodarczy, tad przestrzenny, tad srodowiskowy i tad

spoteczny.
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Analiza SWOT w ukladzie tadoéw:

tAD EKOLOGICZNY
[. CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

» czyste i niezagrozone srodowisko naturalne,

* rozwigzana gospodarka wodno — kanalizacyjna w Kowalach Oleckich (95 %
skanalizowanej gminy),

» dobrze zorganizowana gospodarka odpadami,

e brak ,brudnego przemystu”,

e zagospodarowane tereny turystyczne (jezioro, plaza, $ciezki rowerowe,
stadion, park wypoczynkowy),

» ciekawe potozenie geograficzne ,Mazury Garbate”, urozmaicona rzezba
terenu,

» unikalnos¢ Puszczy Boreckiej

» dobre warunki atmosferyczne (duza ilos¢ wiatrow) do wytwarzania

alternatywnych zrddet energii.

St ABE STRONY

* niezorganizowana gospodarka odpadami w powiecie,

» slaba swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow gminy (palenie plastykowych
opakowan i opon),

* brak obwodnicy — duzy ruch przejezdzajgcych samochodéw (spaliny, hatas,
pekajgce sciany budynkéw),

* niewykorzystane odnawialne zrodta energii,

* niewykorzystane mozliwosci rozwoju turystyki kwalifikowanej w gminie,

» slaba sita ekonomiczna mieszkancéw gminy,

* niewystarczajgcy stan infrastruktury turystycznej,

* niedostateczna dbatosc o estetyke miasta.
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II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE (MOZLIWOSCI)

» pozyskanie dofinansowania z Unii Europejskiej i innych zewnetrznych,

» zwiekszenie powierzchni czystych ekologicznie,

* edukacja ekologiczna spoteczenstwa (ochrona srodowiska),

» wykorzystanie alternatywnych zrédet energii (wiatraki, biomasa),

* rozw0j turystyki (bliskos¢ jeziora i Puszczy Boreckiej, czyste i nieskazone
powietrze),

* wysoki stan sieci energetycznych,

» Powstanie zaktadu unieszkodliwiania odpadéw w Siedliskach,

» Poprawa srodowiska naturalnego w catym regionie.

ZAGROZENIA

» slaba infrastruktura drog dojazdowych do regionu,

* mate wykorzystanie srodkéw zewnetrznych,

» degradacja srodowiska dziatalnoscig cztowieka,

» zatruwajgcy $rodowisko lokalny zaktad produkcyjny w Kowalach Oleckich,

* niewykorzystanie wszystkich mozliwych szans na dofinansowanie z UE przez
Polske na dziatania w dziedzinie ekologii,

* niewielkie srodki finansowe na realizacje zadan stuzgcych poprawie jakosci
Srodowiska,

* rosnaca ilos¢ pojazdoéw samochodowych.

[. CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

» zatlozony wodocigg na prawie 95% powierzchni gminy,

» dobra sie¢ drog lokalnych,

* sprawnie dzialajgca oczyszczalnia $ciekow w Kowalach Oleckich,
» gospodarstwa wielkoobszarowe,

» posiadanie terendw inwestycyjnych pod nowe produkcje,

58



STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU GMINY KOWALE OLECKIE

Kapitat ludzki - ludzie chetni do podjecia pracy,

istniejgce lokalne zaktady produkcyjne (Kruszbet, cegielnia, odlewnia),
dobrze rozwinieta produkcja mleka i warunki do jej dalszego rozwoju,
doswiadczenie z korzystania programow unijnych,

potozenie blisko granicy wschodniej,

nawigzanie partnerstwa i wspotpracy z Rosjg i Litwa.

St ABE STRONY

zly stan nawierzchni drég,

stabe skanalizowanie wsi o0 rozproszonej zabudowie,
stabo rozwiniete ustugi,

stabo rozwinieta gastronomia i mata ilos¢ miejsc hotelowych,
niskie dochody spotecznosci gminnej,

niski procent ludzi z wyksztatceniem zawodowym,

stabo rozwiniete przetworstwo rolno — spozywcze,

mato grup producenckich,

niedostateczna promocja gminy,

ograniczony dostep do Internetu

mata ilos¢ innowacyjnych firm,

staba kondycja finansowa firm,

niewielkie wykorzystanie walorow turystycznych gminy,
mato rozbudowane otoczenie instytucji okoto biznesowych

brak nowych miejsc pracy

II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE (MOZLIWOSCI)

pozyskanie srodkow z Unii Europejskiej i innych zewnetrznych,
wielokierunkowy rozwoj gospodarstw rolnych,

pozyskanie nowych inwestorow,

rozwoj agroturystyki i turystyki kwalifikowanej,

rozwaoj przedsiebiorstw juz istniejgcych,

mozliwo$¢ obstugi ruchu przygranicznego,
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rozwoj ustug,

wzrost zamoznos$ci spoteczenstwa,

wzrost popytu zewnetrznego na oferte turystyczno — wypoczynkowsg regionu.

ZAGROZENIA

brak tradycji przedsiebiorczosci

brak profesjonalnego i spojnego programu promocji subregionu EGO,
brak partnera z zachodu,

utrudnione kontakty ze wschodnim sgsiadem (uktady polityczne)

obcigzenia gminy zadaniami rzgdowymi bez dotacji,

niewystarczajgce wsparcie udzielane podmiotom w sektorze matych i Srednich

przedsiebiorstw,
rosngca konkurencja otaczajgcych regionow,
emigracja mtodych ludzi z gminy,

niespdjny i niestabilny system prawny.

tAD SPOLECZNY
[. CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

wysoki odsetek ludzi z wyzszym wyksztatceniem,
dobra opieka medyczna,

dobry system edukacyjny,

dobre zaplecze kulturalne,

gmina jest bezpieczna,

istnienie swietlic wiejskich,

rozwiniety wolontariat,

opracowane Studium Uwarunkowan,

opracowanie 5 Planow Odnowy Miejscowosci.

St ABE STRONY

istniejgce patologie,

brak ustug opiekunczych poza terenem Kowali Oleckich,
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niskie ptace — niskie dochody,

niewystarczajgca ilos¢ miejsc pracy,

mata oferta spedzenia wolnego czasu dla miodziezy,
brak posterunku Policji,

mata ilos¢ swietlic wiejskich,

mato aktywna dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych,

niska aktywnos¢ zawodowa i spoteczna mieszkancéw

II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE (MOZLIWOSCI)

utworzenie Centrum Integracji Spotecznej,

finansowanie Centrum Integracji Spotecznej ze srodkéw zewnetrznych,
rozwoj dziatalnosci Caritas,

wykorzystanie srodkéw unijnych ,Kapitat Ludzki”,

aktywna dziatalnos¢ stowarzyszen,

pozyskanie dofinansowania w ramach Programu Rozwoju Obszaréw

Wiejskich

opracowanie nastepnych planéw Odnowy Wsi.

ZAGROZENIA

wzrost dysfunkcji spotecznej,
starzejgce sie spoteczenstwo,
emigracja zarobkowa mtodych ludzi,

zwiekszenie liczby urodzeh dzieci niepetnosprawnych,

utrzymanie opiekunéw Domow Opieki Spotecznej ze srodkow budzetu gminy,

narastanie strefy ,biedy”,
obnizenie poczucia patriotyzmu lokalnego,

niedostateczna polityka panstwa w sprawach opieki spotecznej.
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tAD PRZESTRZENNY
[. CZYNNIKI WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

» potozenie przy waznych szlakach komunikacyjnych,
* bogate walory przyrodnicze,

» tereny budowlane,

» dobra infrastruktura techniczna w Kowalach Oleckich,

* swobodny dostep do jeziora.

St ABE STRONY

o zly stan drog,

» brak obwodnicy Kowali Oleckich,

» brak miejscowych planéw zagospodarowania,

» niedostateczna ilo$¢ budownictwa mieszkaniowego wielorodzinnego,
* wyeksploatowane zasoby mieszkaniowe,

» slaba infrastruktura drég dojazdowych do regionu.

II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE (MOZLIWOSCI)

* bliskos¢ przejs¢ granicznych,

* przebiegajgca w poblizu droga krajowa nr 65,

» Dbliskie potozenie Via Baltica.

ZAGROZENIA

* ograniczenia inwestycyjne ze wzgledu na strefy ochronne,

» sfaba polityka panstwa w zagospodarowaniu przestrzennym Kkraju.
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6. WIZJA ROZWOJU — KOWALE OLECKIE W 2016

Wizja gminy wskazuje dokgd bedg zmierza¢ dziatania lokalnych wiadz w
najblizszych latach oraz wytycza jej planowang droge rozwoju. Jej celem jest
nadanie sensu biezgcym pracom, motywacja lokalnej spotecznosci i zaangazowanie

ich we wspolng realizacje wyznaczonych celow. Wizja Gminy Kowale Oleckie brzmi:

GMINA KOWALE OLECKIE OCEANEM MO ZLIWOSCI: ZASOBNA
| GOSPODARNA, BEZPIECZNA | GO SCINNA, ZDROWA | PRZYJAZNA
SRODOWISKU

Hasto oddaje wszystkie marzenia i nadzieje jakie poktadajg mieszkancy Kowali
Oleckich w rozwéj gminy. Wedtug wizji gmina bedzie rozwinieta gospodarczo i stanie
sie konkurencyjna dla innych gmin. Bogactwo urodzajnych, nieskazonych gleb oraz
Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw stworzg dogodne warunki do produkcji rolne;.
Obecnie jest brak rynkow zbytu oraz odpowiedniej bazy przetworstwa tych
produktéw na terenie gminy. Dzieki podjetym dziataniom — promocji gminy wzrosnie
zainteresowanie inwestorow ekologiczng produkcjg rolng. Gmina stanie sie
producentem ekologicznej zywnosci, regionem goscinnym dla turystow. Powstanie
baza hotelowo — restauracyjna. Nowi inwestorzy zaoferujg brakujgce miejsca pracy
dla lokalnej spotecznosci. Zwiekszony bedzie nacisk na promocje przedsiebiorczosci
wsrod mieszkancow gminy. Osiggniecie tego celu wigze sie bezposrednio z poprawg
stanu drég istniejgcych i budowg nowych. Mieszkancy bedg mieli zapewnione
wszystkie warunki do dalszego rozwoju. Gmina bedzie odwiedzana przez licznych
turystow, warunki naturalne zostang zachowane — czyste powietrze, zwiekszony
areat terendéw lesnych. Gmina bedzie estetyczna, ludzie bedg mieli prace dobrze
optacang, pozwalajgca na godne zycie. Dzieci i starsi bedg mieli zapewniong opieke.
Zostanie powstrzymana emigracja mtodych ludzi. Jedng z atrakcji regionu stang sie

gospodarstwa agroturystyczne, szczegolnie interesujgce dla gosci preferujgcych
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spokojny wypoczynek z dala od duzych miast i zattoczonych kurortéw. Zostanie

wzbogacona oferta kulturalna i sportowa, ktéra umozliwi aktywne spedzanie wolnego

czasu. Wszystkie dziatania samorzadu bedg zmierzaty w tym kierunku, aby ta wizja

urzeczywistnita sie jak najszybcie;.

WIZJA GMINY KOWALE OLECKIE - 2016 W POSZCZEGOLNYCH tADACH

Wysokie dochody mieszkancéw

Rozwdj wspotpracy przygranicznej z Rosjg

Dogodne potgczenia komunikacyjne z Kaliningradem
Rozwiniety sektor prywatny

Dobrze prosperujgce zaklady przetwdrstwa ptodéw rolnych
Rozwinieta produkcja zywnosci ekologicznej
Rozbudowany sektor ustug

Doskonale funkcjonujgca agroturystyka

Wycigg narciarski na Szeskiej Gérze

Hotel i restauracja

Petna kompleksowa infrastruktura drogowa

Dobrze przygotowane kadry zawodowe

Rozwiniete rekodzieto i twoérczos¢ ludowa
Utworzone lokalne produkty regionalne

Duze wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci
Internet szerokopasmowy

Zlikwidowane bezrobocie

Czyste, niezagrozone $rodowisko naturalne

Wzbogacona szata roslinna

Zwiekszenie powierzchni lesnych poprzez zalesienie odtogéw
Zorganizowana gospodarka odpadami w powiecie
Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

Edukacja ekologiczna - sciezki dydaktyczne

Rozwoj centrum turystyki kwalifikowanej w Czerwonym Dworze
Wieze widokowe

Podniesienie walorow estetycznych okolicy

Estetyczny wyglad doméw i gospodarstw

Ciagi sciezek rowerowych i szlakéw turystycznych

Pelny monitoring emisji zanieczyszczen srodowiska
Stosowanie ,czystych technologii” w gospodarce

Organizacja targobw ekologicznych
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tad spoteczny

Warunki zycia

Poczucie bezpieczenstwa publicznego

Silna wiez lokalna miedzy mieszkahcami

Bogaty rynek pracy dajacy zatrudnienie wszystkim mieszkancom
Dostatnie zycie na emeryturze

Odpowiadajgce zapotrzebowaniu zasoby mieszkaniowe
Oswietlone ulice

Dogodne potgczenie komunikacyjne z wojewddztwem

Edukacja

Szkolnictwo bez klopotéw
Liceum + gimnazjum

Opieka nad dzie¢mi z rodzin patologicznych

Zdrowie

Stuzba zdrowia bez problemow
Zdrowie ludzi

Kompleksowa opieka zdrowotna
Gabinet odnowy biologicznej

Prowadzona szeroka profilaktyka (systematyczne badania)

Rekreacja i wypoczynek, kultura

Bogata oferta rekreacyjno — kulturalna
Zagospodarowanie terenéw na rekreacje i wypoczynek
Centrum sportowo - wypoczynkowe

Plaza

Basen

Druzyna pitkarska

Muszla koncertowa

Zespo6t muzyczny

Mieszkalnictwo oparte na rozwinietym budownictwie jednorodzinnym

Petna infrastruktura (wodociggi, kanalizacja, telefonizacja...)

Zminimalizowanie skutkéw nasilonego ruchu samochodowego poprzez budowe
obwodnicy, szerokie, bezpieczne drogi

Dogodne potgczenia kolejowe

Czystos¢ i racjonalne zagospodarowanie terenGw gminy

Petna infrastruktura drogowa

Zagospodarowane tereny na osiedlach

Linie energetyczne wysokiego napiecia

Dobrze oswietlone ulice
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7. CEL GLOWNY STRATEGII GMINY KOWALE OLECKIE

Podniesienie poziomu 2zycia mieszka Acow gminy

Dziatalnos¢ wiadz samorzgdu gminnego powinna by¢é zdeterminowana
zasadami celowosci i gospodarnosci. Formutowanie celéw jest odpowiedzig na
potrzeby mieszkancow, koniecznoscig zaspokojenia tych potrzeb oraz tworzenia
optymalnych warunkéw dla harmonijnego rozwoju, z uwzglednieniem hierarchii tych
celow i pilnosci ich realizacji. Dlatego tez formutuje sie cele mozliwe do
zrealizowania, a na ich podstawie wyznacza zadania. Zaniechanie realizacji
poszczegolnych zadahn moze w konsekwencji doprowadzi¢ do ostabienia tempa
rozwoju gminy. Gtdbwnym warunkiem urzeczywistnienia sformutowanych celéw jest
przygotowanie planu dziatania, czyli okreslenie konkretnych zadan, a takze state
zaangazowanie samorzgdu terytorialnego, wszystkich organizacji dziatajgcych na
terenie gminy, przedsiebiorcow oraz lokalnej spotecznosci w realizacje zadan
stuzgcych rozwojowi. Ponadto, nalezy okreslic ramy czasowe oraz o0soby
odpowiedzialne za wykonanie poszczegdlnych zadan. Problemem pozostaje nadal
niewystarczajgca ilos¢ srodkéw finansowych, co prowadzi jedynie do realizowania
celow priorytetowych o znaczeniu strategicznym. Analiza celow polega na opisaniu
przysztej sytuacji, ktéra zaistnieje, gdy zostang rozwigzane najwazniejsze
zidentyfikowane problemy w gminie, przy uwzglednieniu lokalnych zasobow i

mozliwosci ich wykorzystania. Analiza ta prowadzi do okreslenia stanu, jaki sie chce

osiggnac.

Ustalanie celéw strategicznych nastgpito po przeprowadzeniu nastepujgcych

elementéw i analiz:
= Diagnoza stanu gminy,

» Analiza SWOT - silnych i stabych stron wewnetrznych, szans i zagrozen

zewnetrznych,
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* Problemy rozwoju gminy,
= Analiza przeprowadzonych ankiet wsréd mieszkahcow

= Wizja gminy w 2015 roku,

WIZJA GMINY

ANALIZA SEABYCH
| MOCNYCH STRON
ORAZ SZANSI|
ZAGROZEN

!

PROBLEMY

|

ANALIZ A ANKIET
PRZEPROWADZONYCH
WSROD
MIESZKANCOW GMINY

Cele gtéwne strategii odpowiadajg na pytanie, jaki rozwoj, jakie kierunki
dziatan zapewnig gminie realizacje celu nadrzednego? Przyjmujemy, ze cele gtéwne
- w odrdznieniu od celu nadrzednego - osiggniemy w catosci, a za ich realizacje

ponosimy petnie odpowiedzialnosci.

Cel nadrzedny jest stopniem jego osiggalnosci i zakresem odpowiedzialnosci
za jego realizacje. Cel gtowny odpowiada wiec na pytanie: jaki rozwoj zapewni
gminie realizacje jej celu nadrzednego? Przy budowie strategii odpowiedz na to
pytanie sformutowa¢ mozemy nastepujgco:
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Cele gtéwne strategii zostaly ustalone w odniesieniu do poszczegdlnych tadéw:

Cel nadrz edny

Podniesienie poziomu zycia mieszka Acow gminy

I I I I

Cele gtowne

tad tad tad tad
ekologiczny gospodarczy spoteczny przestrzenny
Odtworzenie i Wielokierunkowy Poprawa jakosci Uzyskanie
zachowanie zasobow | rozwoéj gospodarczy zycia nowoczesnej
Srodowiska gminy mieszkancow struktury
naturalnego gminy przestrzennej gminy
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8. Struktura celow strategii w poszczegolnych tadac h

tad ekologiczny

Odtworzenie i zachowanie zasobow

srodowiska naturalnego

E.l E.II E.III. E.IV. E.V.
Prowadzenie Kompleksowy system Poprawa jako sci Wykorzystanie Zwiekszenie
edukacji zagospodarowania waod odnawialnych areatu
ekologicznej w odpadow powierzchniowych zrodet energii i powierzchni
spotecze nstwie paliw przyjaznych lesnych

srodowisku
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tad gospodarczy

Wielokierunkowy rozwoj gospodarczy gminy

G.l.
Rozwdj gospodarczy zapewniaj
utworzenie nowych miejsc pracy

acy

G.lI.
Wykorzystanie wszystkich szans i mo
dla rozwoju gminy

zliwo sci
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tad spoteczny

Poprawa jako sci zycia mieszka Aacow gminy

S.I.

Sprawny system
ochrony zdrowia i
bezpiecze nstwa
socjalnego i
publicznego

S.ILI.

Podniesienie poziomu
wyksztatcenia i
swiadomo sci
spotecze nstwa

S.II.

Bogata oferta
kulturalna, zachowanie
lokalnych tradycji

S.IV.

Zabezpieczenie
zr6znicowanych potrzeb
mieszkaniowych
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tad przestrzenny

Uzyskanie nowoczesnej struktury przestrzennej gminy

P.1.
Wprowadzenie tadu w przestrzeni

P.11.
Uzyskanie petnej infrastruktury technicznej gminy
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9. CELE OPERACYJNE | DZALIANIA

L AD EKOLOGICZNY
Odtworzenie i zachowanie zasobow  srodowiska naturalnego

Cele szczeqotowe:

E.l . Prowadzenie edukacji ekologicznej w spotecze  nstwie
1. Opracowanie i realizacja programu edukacji ekologicznej:
- organizowanie imprez i konkursow o ekologii i ochronie $rodowiska
- opracowanie gminnego programu edukacji ekologicznej
- nauka w systemie ,Zielona szkota”
- konkurs na ,Najczystsza zagrode”
- wspolne ,Sprzatanie Swiata” przez dzieci i rodzicow
- organizowanie szkolen w zakresie ochrony srodowiska i ekologii.
2. Porzadkowanie szlakéw turystycznych, brzegow rzek i jezior, otoczenia obiektow
publicznych:
- kontrola nad budowg pomostéw nad brzegami rzek i jezior
- sprawowanie kontroli przestrzegania przepiséw o ochronie przyrody
- oczyszczenie brzegow jezior i rzek z zanieczyszczen mechanicznych
3. Propagowanie zdrowego trybu zycia:
- organizowanie targéw ekologicznych ,Zdrowa zywnos¢”
—  organizowanie konkurséw z dziedziny prowadzenia zdrowego trybu
zycia
4. Utworzenie sciezek przyrodniczo — dydaktycznych
5. Pozyskanie dofinansowania na programy ekologiczne z Unii Europejskiej

E.ll. Kompleksowy system zagospodarowania odpadow

1. Opracowanie programu kompleksowego systemu zagospodarowania odpadow
2. Wprowadzenie recyklingu w gminie

3. Organizacja systemu odbioru i przekazywania odpadow

4

. Gospodarcze wykorzystanie odpadow
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Segregacja i przetwarzanie odpadow
Dostosowanie wysypisk do wymogéw Unii Europejskiej
Kontrola odpadéw niebezpiecznych i poprodukcyjnych

Likwidacja ,dzikich” wysypisk smieci

© 0 N o O

Wzmozona kontrola przestrzegania przepisow o ochronie srodowiska
10. Egzekwowanie przepiséw w zakresie gospodarki odpadami
11. Wprowadzenie dziatan zachecajgcych do zachowan ekologicznych

12.Edukacja w zakresie gospodarki odpadami

E.lll. Poprawa jako $ci wod powierzchniowych
1. Odciecie doptywu zanieczyszczen do wod powierzchniowych
- Likwidacja sptywu powierzchniowego z pol
- Podczyszczanie wod kanalizacji deszczowej (separatory)
- Likwidacja zrzutéw kanalizacji sanitarne;j
2. Oczyszczenie brzegow zbiornikéw wodnych z zanieczyszczen
3. Rekultywacja jezior zdegradowanych
4. Nadzor nad ochrona brzegéw, zbiornikbw wodnych i jezior oraz umacnianie linii
brzegowych
5. Promowanie budowy przydomowych oczyszczalni $ciekdw
6. Pozyskanie dofinansowania z Unii Europejskiej na dziatania w dziedzinie poprawy

stanu czystosci wod

E.IV. Wykorzystanie odnawialnych  zrodet energii
1. Zmiana systemu ogrzewania w kottowniach z weglowego na paliwa przyjazne
Srodowisku

2. Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

w

Pozyskanie dofinansowania z Unii Europejskiej na dzialania w dziedzinie
wykorzystania odnawialnych zrodet energii

Podjecie dziatah promujgcych wykorzystanie odnawialnych zrodet energii
Opracowanie gminnego programu wykorzystania odnawialnych zrédet energii

Kontrola wielkosci emisji zanieczyszczen do srodowiska

N o o A

Stosowanie technologii energooszczednych
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E.V. Zwiekszenie areatu powierzchnile s$nych
1. Zalesianie nieuzytkow i gruntéw niewykorzystanych rolniczo
- Opracowanie program zwiekszenia zalesienia terenéw gminy
- Rozbudowa bazy szkétkarskiej oraz infrastruktury lesnej
- Racjonalne gospodarowanie lasami
2. Opracowanie programOw ratujgcych lasy i zapobiegajacych zagrozeniom

pozarowym i innym kleskom.

t AD GOSPODARCZY

Cel gtéwny:

Wielokierunkowy rozwoj gospodarczy gminy

Cele szczegotowe:

G.l. Rozw0j gospodarczy zapewniaj gcy utworzenie nowych miejsc pracy.
1. Rozwydj rolnictwa, skupu ptodow rolnych i przetworstwa
— Rozwiniecie systemu edukacji rolniczej i ekologicznej
- Rozw¢j produkcji rolniczej wielokierunkowej ekologicznie w
dotychczasowej strukturze indywidualnych gospodarstw rolniczych
—  Utworzenie grup producenckich rolnikéw
- Pomoc w uzyskaniu s$rodkéw finansowych na rozwdj rolnictwa i
agroturystyki
2. Pozyskanie nowych inwestorow zewnetrznych i wewnetrznych podejmujgcych
dziatania na terenie gminy
3. Wspieranie produkcji pozarolniczej
4. Pozyskanie dofinansowania z funduszy Unii Europejskiej na rozwogj
przedsiebiorczosci
5. Wprowadzenie nowych technologii w produkciji
6. Rozwiniecie ustug na terenie gminy (rzemiosto i drobna wytworczos$¢)
7. Utworzenie poradnictwa w zakresie zakladania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

8. Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii
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9. Utworzenie zaplecza dla obstugi ruchu turystycznego (budowa hotelu i
restauraciji)

10. Likwidacja ,szarej strefy”

11.Stworzenie atrakcyjnych warunkoéw do zaktadania dziatalno$ci gospodarczej na

terenie gminy (ulgi podatkowe)

G.Il Wykorzystanie wszystkich szans imo  zliwo $ci dla rozwoju gminy
Utworzenie programoOw promaocji gminy

Poprawa stanu nawierzchni drog w gminie utatwiajgcych logistyke
Przygotowanie terendw inwestycyjnych

Pozyskanie funduszy na podniesienie lub zmiane kwalifikacji zawodowych

Przygotowanie specjalistycznych kadr zawodowych

o ok 0N PF

Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej gminy
—  Zagospodarowanie terenéw atrakcyjnych turystycznie
—  Wytyczenie i oznakowanie tras rowerowych
- Tworzenie i promocja ustug i towardw identyfikujgcych gmine
(rekodzieto)
—  Przeprowadzenie szkolen w dziedzinie agroturystyki
-  Wydrukowanie folderow i materiatdw promujgcych miejsca atrakcyjne
turystycznie
—  Utworzenie nowych i wsparcie istniejgcych instytucji kulturalnych
—  Organizowanie cyklicznych imprez juz istniejgcych i imprez nowych
- Wykorzystanie wszystkich waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
dla rozwoju turystyki
7. Ogolnodostepny Internet szerokopasmowy,
8. Telefonizacja wszystkich wsi
9. Biezgce podnoszenie kwalifikacji przez pracownikédw urzedow gminnych i
radnych,
10. Opracowanie brakujgcych Planéw Odnowy Wsi
11. Sukcesywne wdrazanie celéw zalozonych w strategii
12. Nawigzanie kontaktow gospodarczych z powiatami sgsiednich krajow
13. Wykorzystanie potozenia przygranicznego

14.0Organizacja przygranicznych targow w réznych dziedzinach
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LAD SPOLECZNY
Cel gtéwny:
Poprawa jako $ci zycia mieszka ncéw gminy

Cele szczeqotowe:

S.I. Sprawny system ochrony zdrowia |1 bezpiecze nAstwa socjalnego
i publicznego
1. Rozwiniecie dziatan dla podniesienia standardu podstawowej opieki zdrowotnej
—  Zapewnienie powszechnej dostepnosci do ustug medycznych
—  Zapewnienie profilaktyki zdrowotnej
- Pelna opieka ambulatoryjna
- Propagowanie zdrowego zycia wsrod mieszkancow
— Rozwiniecie diagnostyki medycznej
— Rozwiniecie ustug rehabilitacyjnych
—  Likwidacja barier architektonicznych
2. Rozwiniecie dziatan na rzecz profilaktyki spotecznej
-  Zwiekszenie ilosci ustug opiekunczych dla o0so6b starszych
i niepetnosprawnych
- Zwiekszenie opieki i dzialah wspomagajgcych osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym
3. Likwidacja patologii spotecznych
—  Prowadzenie profilaktyki zapobiegajgcej uzaleznieniom
- Organizowanie zaje¢ i pogadanek o0séb uzaleznionych ze
specjalistami
—  Prowadzenie profilaktyki zapobiegajgcej uzaleznieniom- zmniejszenie
liczby os6b uzaleznionych, szczegolnie dzieci i mtodziezy
—  Monitoring niebezpiecznych miejsc
4. Bezpieczenstwo socjalne
—  Wspieranie aktywnosci w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy,

- Zwalczanie skutkow bezrobocia
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5.

—  Wstrzymanie emigracji mtodych ludzi z rodzinnych miejscowos$ci do
regionow bardziej uprzemystowionych lub za granice
Pozyskanie dofinansowania z funduszy unijnych na dziatania w profilaktyce

zdrowotnej i spotecznej

S.II Podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczno  $ci

1. Nowoczesny poziom edukacji w gminie

N

-  Utworzenie nowoczesnego systemu oswiaty w gminie
- Dostosowanie sieci szkot podstawowych i gimnazjalnych do potrzeb
mieszkancow

—  Minimalizacja odlegtosci dziecka do szkoty

—  Zmniejszenie liczebnosci klas

—  Podniesienie poziomu ksztatcenia

—  Utworzenie i wdrozenie programu zajec¢ pozalekcyjnych w szkotach
Koordynacja i pozyskiwanie zewnetrznych funduszy na realizacje zadan

edukacyjnych

3. Utworzenie i wdrozenie programu edukacji pozaszkolnej - szkolenia i kursy

Wspieranie dziatan organizacji pozarzgdowych (partnerstwo, informacja,
promocja)
Aktywizacja srodowisk lokalnych do czynnego udziatu w zyciu gminy — pomoc w
utworzeniu organizacji pozarzgdowych (inicjowanie i aktywizacja dziatan
organizacji pozarzgdowych)
-  Utworzenie funduszu wspierania inicjatyw obywatelskich
-  Wspieranie statutowych dziatan organizacji pozarzgdowych
—  Zasieganie opinii we wilasciwej tematyce organizacji pozarzgdowych i
uwzglednieniu ich przy podejmowaniu decyzji
- Kontraktowanie ustug w organizacjach pozarzgdowych
Wysoki poziom $wiadomosci ekologicznej
—  Edukacja dzieci, mtodziezy i dorostych
—  Opracowanie i realizacja programu edukacji ekologicznej
—  Porzadkowanie szlakow turystycznych, brzegoéw rzek i jezior,
otoczenia obiektow publicznych

—  Utworzenie $ciezek przyrodniczo — dydaktycznych
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Program szkolen z zakresu przyjaznego srodowisku korzystania i

utylizacji srodkdéw ochrony roslin i nawozéw sztucznych

7. Modernizacja ksztatcenia zawodowego

8. Rozwydj ksztalcenia ustawicznego i praktycznego

S.1ll. Bogata oferta kulturalna, zachowanie lokalny  ch tradycji

1. Rozwdj i promocja turystyki w regionie

Odtworzenie i kultywowanie miejscowych tradyciji
Utrzymanie powstatej tradycji obchodzenia Kowaliady
Wspodtdziatanie z masmediami w zakresie promowania sposobow

atrakcyjnego spedzania czasu wolnego

2. Zarzadzanie wydarzeniami sportowo — kulturalnymi

Aktywizacja instytucji kultury i sportu, wigczenie ich do organizowania
zajeC dzieci i miodziezy

Organizacja atrakcyjnych imprez i form spedzania wolnego czasu dla
dzieci i mtodziezy, dorostych i niepetnosprawnych

Organizowanie $wietlic wiejskich

Wspieranie finansowe dla dziatan kulturalnych szkét i placéwek w tym
zakresie

Pozyskanie dofinansowania zewnetrznego na organizacje imprez

sportowo — kulturalnych

S.IV. Zabezpieczenie zr6 znicowanych potrzeb mieszkaniowych

1. Wspieranie potrzeb budownictwa mieszkaniowego

Przygotowanie terendw pod budownictwo mieszkaniowe i rekreacyjne
Powotanie Towarzystwa Budownictwa Spotecznego

Wspieranie inicjatyw w zakresie rozwoju budownictwa — szczegdlnie
socjalnego

Zwiekszenie ilosci i podniesienie jakosci zasobow mieszkan

komunalnych w gminie

2. Pozyskanie dofinansowania do budowy mieszkan socjalnych i komunalnych.
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tAD PRZESTRZENNY

Cel gtéwny:

Uzyskanie nowoczesnej struktury przestrzennej gminy

Cele szczeqotowe:

P.l. Wprowadzenie tadu w przestrzeni

1. Realizacja zalozeh Studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania
przestrzennego gminy
3. Opracowanie brakujgcych planéw zagospodarowania przestrzennego Kowali
Oleckich i innych miejscowosci na terenie gminy
4. Poprawa estetyki gminy, w tym osiedli i zagréd
- Likwidacja szpecgcych obiektow gospodarczych i ogrodzen
—  Likwidacja budynkow bedgcych w bardzo ztym stanie technicznym
—  Opracowanie i wdrozenie brakujgcych programéw Planéw Odnowy
Miejscowosci
- Uaktywnienie mieszkancow w kierunku poprawy estetyki obejsc,
mieszkan i otoczenia — organizowanie konkursow itp.
- Utworzenie funduszu malych grantow na poprawe estetyki osiedli i
WSi
5. Likwidacja dzikiej zabudowy
6. Przygotowanie terendw pod réznorodng zabudowe
7. Rozwoj systemu terendw zielonych
— Analiza stanu terenow zielonych i mozliwosci ich rozwoju
- Opracowanie programu rozwoju systemu terendw zielonych

—  Zalesianie i zadrzewianie terendw do tego przeznaczonych

P.1l. Uzyskanie petnej infrastruktury technicznejg  miny
1. Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej
—  Podigczenie do sieci gminnej okolicznych wsi
- Budowa przydomowych oczyszczalni sciekbw w gospodarstwach

rolnych

80



STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU GMINY KOWALE OLECKIE

- Budowa oczyszczalni kontenerowych w terenach skupionej
zabudowy
- Pelna automatyzacja i monitoring funkcjonowania sieci
kanalizacyjnej i oczyszczalni sciekow
2. Rozbudowa sieci wodociggowej
3. Budowa obwodnicy Kowali Oleckich
4. Poprawa dostepu do gminy i jakosci drég
— Analiza stanu drog na terenie gminy z uwzglednieniem stanu
wiadania drogami (krajowe, wojewddzkie, powiatowe, gminne)
— Opracowanie planéw modernizacji uktadu z podziatem na zadania
inwestycyjne
— Realizacja poszczegolnych zadan inwestycyjnych
Petna telefonizacja gminy
Przywrdcenie komunikacji kolejowej w celach turystycznych
Rozbudowa systemdéw melioracyjnych

Przygotowanie parkingbw w gminie

© © N o O

Energooszczedne oswietlenie ulic we wsiach
10. Gazyfikacja gminy
11.Pozyskanie dofinansowania z funduszy Unii Europejskiej na inwestycje
infrastrukturalne.
12.Poprawa jakosci wod i uregulowania stosunkéw wodnych
— nadzor i kontrola nad brzegami jezior
— umocnienie linii brzegowych
13. Budowa linii energetycznych wysokiego napiecia

— modernizacja istniejgcej linii energetycznej
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10. ZARYS PLANU OPERACYJNEGO STRATEGII GMINY KOWALE OLECKIE.

t ad ekologiczny

Cel gtébwny: Odtworzenie i zachowanie zasobéw
Srodowiska naturainego Termin realizaciji Odpowiedzialnosé Zrédta finansowania
Cel operacyjny/ zadanie (dziatanie)
1 2 3 4
E.l. Prowadzenie edukacji ekologicznej w spotecz  enstwie
1. Opracowanie i realizacja programu edukacji ekologicznej 2008 - 2016
1.1 Organizowanie imprez i konkurséw o ekologii i Placowki oswiatowe, |Budzet gminy, Fundusz
ochronie srodowiska 2008 - 2016 Rady Rodzicow Ochrony Srodowiska,
budzet powiatu
1.2 Opracowanie miANeao roaramu edukacii Placéwki oswiatowe, Budzet gminy, $rodki
-2 opracc . 9 9 prog ) 2008 - 2016 prac. ochrony szkot  uczestniczgcych,
ekologicznej . ;
Srodowiska sponsorzy,
1.3 Nauka w systemie ,Zielona szkota” 2008 - 2016 Gmina
1.4 Konkurs na ,Najczystszg zagrode” i Gmina Gminny Fundusz
2008 - 2016 Ochrony  Srodowiska,
. Placowki oswiatowe, sponsorzy
1.5 Wspdlne ,Sprzatanie Swiata” przez dzieci i rodzicoOw 2008 - 2016 powiat, gmina, Rady
Rodzicow
1.6 Organizowanie szkolen w zakresie ochrony Gmina, placowki Budzet powiatu,
srodowiska 2008 - 2016 oswiatowe, prac. fundusze unijne, budzet
Ochrony Srodowiska gminy
2. Porzadkowanie szlakow turystycznych, brzegow rzek i Gmina, Towarzystwo Budzgt . gminy '
S : e : Krajoznawcze, nadlesnictwa, fundusze
jezior, otoczenia obiektéw publicznych 2008 - 2016 - -
Nadlesnictwo unijne
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2.1 Kontrola nad budowg pomostéw nad brzegami rzek i Gmina, Towarzystwo Budzet gminy, budzet
jezior 2008 - 2016 Krajoznawcze, powiatu i wojewddztwa
Nadlesnictwo
2.2 Sprawowanie kontroli przestrzegania przepisow o Powiat, gmina, Budzet powiatu, budzet
ochronie przyrody 2008 - 2016 wojewoda, Fundusz gminy
Ochrony Srodowiska
2.3 Oczyszczenie brzegbw jezior i rzek z zanieczyszczen Gmina, dzierzawcy, Budzet gminy, $rodki
mechanicznych 2008 - 2016 wihasciciele wiasne wihascicieli,
fundusze unijne
. i Nadlesnictwo, Srodki
3. Utrzymanie uzytkéw ekologicznych 2008 - 2016 Nadlesmptyvp, gmina, | wiasne wiascicieli,
wiasciciele, budzet gminy, dotacje
4. Utworzenie $ciezek przyrodniczo — dydaktycznych 2008 - 2016 Gmina Srl:i?rf:t gminy, fundusze
5. Program szkolen z zakresu przyjaznego srodowisku ODR-Olecko, gmina Srodki wlasne ODR,
korzystania i utylizacji srodkow ochrony roslin i nawozow 2008 - 2016 budzet gminy, fundusze
sztucznych unijne
Gmina, powiat, Budzet powiatu, budzet
6. Propagowanie zdrowego trybu zycia 2008 - 2016 wojewddztwo, placéwki | gminy, sponsorzy,
oswiatowe fundusze unijne
6.1. Organizowanie targéw ekologicznych ,Zdrowa Gmina, powiat Budzet gminy, budzet
zywnosc¢” wojewddztwo, powiatu, budzet
2008 - 2016 zrzeszenia wojewoddztwa, fundusze
producentow unijne, srodki wtasne
producentow
6.2. Organizowanie konkurséw z dziedziny prowadzenia Gmina, powiat, Budzet powiatu, budzet
zdrowego trybu zycia 2008 - 2016 wojewddztwo, placéwki | gminy, sponsorzy,
oswiatowe fundusze unijne
7. Pozyskanie dofinansowania na programy ekologiczne ze Gmina, szkoty, PO KL, PROW, PO
srodkéw Unii Europejskiej stowarzyszenia, Infrastruktura i
2008 - 2016 organizacje Srod,owisko, Programy
pozarzadowe wspotpracy
miedzynarodowe;j i
miedzyregionalnej
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Cel gtdbwny: Odtworzenie i zachowanie zasobéw
srodowiska naturalnego

Cel operacyjny/ zadanie (dziatanie)

Termin realizaciji

Odpowiedzialnosc¢

Zrédha finansowania

1

2

3

4

E.ll. Kompleksowy system zagospodarowania odpadow

1. Opracowanie kompleksowego systemu zagospodarowania
odpadow zsynchronizowanego z dziataniami na szczeblu

Powiat, gmina, Zwigzek
Miedzygminny

Budzety powiatu i gminy,
NFOSIGW, fundusze

: 2008 - 2011 h
powiatowym ~Gospodarka unijne
Komunalna”
Budzety  powiatu [
2. Wprowadzenie recyklingu w gminie 2008 - 2011 Gmina, powiat, gminy, NFOSIGW,
fundusze unijne
Powiat, gmina, Zwigzek | Budzety gminy i
Miedzygminny powiatu, srodki wtasne
3. Organizacja systemu odbioru i przekazywania odpadéw 2008 - 2011 ~Gospodarka ZM ,Gospodarka
Komunalna” Komunalna”, fundusze
unijne
Srodki wtasne Zwigzku
Zaklady przemystowe, | Miedzygminnego
. . Zwigzek Miedzygminny | ,Gospodarka
4. Gospodarcze wykorzystanie odpadéw 2008 - 2016 .Gospodarka Komunalna” i zaktadéw
Komunalna”, gmina | przemystowych , budzet
gminy, fundusze unijne
Srodki wlasne Zwigzku
Zaklady przemystowe, | Miedzygminnego
. , . Zwigzek Miedzygminny |,Gospodarka
5. Segregacja i przetwarzanie odpadow 2008 - 2016 .Gospodarka Komunalna” i zaktadéw
Komunalna”, przemystowych ,
fundusze unijne
Gmina, Wojewodzki Budzet gminy, budzet
6. Kontrola odpadéw niebezpiecznych i poprodukcyjnych 2008 - 2016 Inspektor Ochrony powiatu i wojewddztwa
Srodowiska
7. Dostosowanie wysypisk do wymogow unijnych 2008 - 2011 Gmina, powiat, Zwigzek | Budzety gminy i
' Miedzygminny powiatu, Srodki wiasne




STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU GMINY KOWALE OLECKIE

zachowan ekologicznych

,Gospodarka Zwigzku
Komunalna”, Zaktad | Miedzygminnego
Komunalny ,Gospodarka
Komunalna”, fundusze
unijne
8. Ograniczenie zroédet zagrozenia dla srodowiska Budzety gminy [
2008 - 2016 Gmina, powiat, wiog | Powiatu, srodki wiasne
podmiotéw,  fundusze
gnﬂne
9. Edukacja w zakresie gospodarki odpadami Placéwki oswiatowe Srodki wilasne ODR,
2008 - 2016 . " |budzet gminy, fundusze
ODR, gmina o
unijne
10. Likwidacja ,dzikich” wysypisk smieci 2008 - 2016 Gmina, Nadlesnictwo Budze,t gminy, budzet
nadlesnictwa
11. Wzmozon_a kontrola i egzekwowanie przepisow w zakresie 2008 - 2016 Gmina, powiat, WIOS Bud_zet gminy, budzet
gospodarki odpadami powiatu i wojewodztwa
12. Wprowadzenie ulg podatkowych zachecajgcych do 2008 - 2016 Gmina, powiat Budzet gminy, budzet

powiatu

Cel gtébwny: Odtworzenie i zachowanie zasobéw
srodowiska naturalnego

Termin realizaciji

Cel operacyjny/ zadanie (dziatanie)

Odpowiedzialnos¢

Zrodta finansowania

1 2 3 4
E.lll. Poprawa jako $ci wod powierzchniowych —rzek i jezior
Budzet gminy, srodki
1 Odciecie doptywu zanieczyszczen do wéd powierzchniowych 2008 - 2010 Gmina, WIOS wiasne podmiotow
zanieczyszczajgcych
1.1 Likwidacja sptywu powierzchniowego z pél Budzet gminy, srodki
2008 - 2016 Gmina, ODR wiasne wiascicieli
gospodarstw
1.2 Podczyszczanie wod kanalizacji deszczowej 2008 - 2016 Gmina, Budzet gminy
(separatory)
1.3 Likwidacja zrzutow z kanalizacji sanitarnej 2008 - 2016 . . Budzet gminy, budzet
Gmina, powiat powiatu
2 Prowadzenie odpowiedniej gospodarki rybackiej w 2008 - 2016 Wiasciciele, dzierzawcy | Srodki wiasne PZW,

85




STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU GMINY KOWALE OLECKIE

jeziorach

jezior, PZW

wiascicieli i
dzierzawcow jezior,

Gmina, dzierzawcy
jezior, Regionalny

Budzet gminy, srodki
wilasne dzierzawcow,

3 Rekultywacja jezior zdegradowanych 2008 - 2016 Zarzad Gospodarki fundusze unijne,
Wodnej NFOSIGW
Gmina, dzierzawcy Budzet gminy, srodki
4 Oczyszczanie  brzegow  zbiornikbw  wodnych  z 2008 - 2016 jezior, Regionalny whasne dzierzawcow,
zanieczyszczen Zarzad Gospodarki fundusze unijne,
Wodnej NFOSIGW
5 Nadzdr nad ochrong brzegow, zbiornikbw wodnych i jezior 2008 - 2016 Gmina, WIOS, Budzet gminy
oraz umacnianie linii brzegowych
Gmina, powiat Budzet gminy, budzet
6 Promowanie budowy przydomowych oczyszczalni sciekow 2008 - 2016 powiatu, fundusze
unijne
Gmina, powiat, PO KL, PROW, PO
Infrastruktura i
7 Pozyskanie dofinansowanie z Unii Europejskiej na 2008 - 2016 Srodowisko, Programy
dziatania w dziedzinie poprawy stanu czystosci wod wspotpracy
miedzynarodowej i
miedzyregionalnej
E.IV. Wykorzystanie odnawialnych  zrédet energiii paliw przyjaznych $rodowisku.
Budzet gminy, budzet
powiatu,
1 Zmlan_a systemu ogrzewania w kottowniach z weglowego 2008 - 2016 Gmina, powiat p_rzedS|ep|orstwa
na paliwa przyjazne srodowisku cieptownicze, fundusze
wiasne inwestorow,
fundusze unijne
: L . . Budzet gminy, budzet
2 Prowa(_jzenle , ,d2|a+an .. promujacych wykorzystanie 2008 - 2016 Gmina, powiat, powiatu, fundusze
odnawialnych zrodet energii .
unijne, sponsorzy
3 Opracowanie gminnego programu wykorzystania 2008 - 2011 Gmina Budzet gminy,
odnawialnych zrodet energii fundusze unijne
4 Kontrola wielkosci emisji zanieczyszczen do srodowiska 2008 - 2016 Gmina, WIOS Budzet gminy,
5 Stosowanie technologii energooszczednych 2008 - 2016 Gmina, powiat Budzet gminy, budzet
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powie}tu, inwestorzy,
NFOSIGW, fundusze
unijne

6 Pozyskanie dofinansowania z Unii Europejskiej na dziatania
w dziedzinie wykorzystania odnawialnych zrodet energii

2008 - 2016

Gmina, powiat

PO KL, PROW, PO
Infrastruktura i
Srodowisko, PO RPW,
POj Innowacyjna
Gospodarka,
Programy wspétpracy
miedzynarodowej i
miedzyregionalnej,
RPO Warmia i Mazury,
EOG Norweski
Mechanizm Finansowy

7 Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii

2008 - 2016

Wiasciciele
nieruchomosci, gmina

Srodki wlasne
wiascicieli
nieruchomosci, budzet
gmin, fundusze unijne

E.V. Zwigkszenie areatu pow ierzchnile snych

1 Zalesienie nieuzytkdw i gruntow niewykorzystanych
rolniczo

Wiasciciele gruntéw,

Srodki whasne
wihascicieli gruntow i

2008 - 2016 gmina, Lasy Pahstwowe |nadlesnictwa, budzet
gminy, fundusze unijne

1.1. Opracowanie programu zwiekszenia zalesienia 2008 - 2011 Gmina Budzet gminy

teren6w gminnych

1.2. Rozbudowa bazy szkotkarskiej oraz infrastruktury Srodki wiasne
lesnej 2008 - 2016 Gmi,na, Lasy W’faéci,ci«_ali gruntc’)w_ [
Panstwowe, nadlesnictwa, budzet
gminy, fundusze unijne
1.3.Racjonalne gospodarowanie lasami Srodki wiasne
Gmina, Las wiascicieli gruntow i
2008 - 2016 Panstwowe, w’raé)(/:iciele nadleénictwag,, budzet
gminy, fundusze unijne
2 Opracowanie programéw ratujgcych lasy i zapobiegajgcych 2008 - 2010 Gmina, Powiat, Lasy |Budzet gminy, powiatu,

zagrozeniom pozarowym i innym kleskom

Panstwowe

Lasow Panstwowych

87




STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU GMINY KOWALE OLECKIE

tad gospodarczy

Cel gtowny: Wielokierunkowy rozwoj gospodarczy

Termin realizacji

Odpowiedzialnos¢

Zrodta finansowania

gminy
Cel operacyjny/ zadanie (dziatanie)
1. 2. 3. 4.
G.l. Rozw0j gos podarczy zapewniaj gcy utworzenie nowych miejsc pracy
1 Rozwdj rolnictwa, skupu ptodéw rolnych i przetwérstwa ODR, Agencja Srodki wlasne ODR,
i Restrukturyzaciji i ARIMR, PO ROW,
2008 - 2016 modernizacji Rolnictwa, |budzet gminy, budzet
gmina, powiat powiatu
1.1. Rozwdj produkcji rolniczej wielokierunkowe;j ODR, Agencja Srodki wlasne ODR,
ekologicznie w dotychczasowej strukturze 2008 - 2016 Restrukturyzacji i ARIMR, PO ROW,
indywidualnych gospodarstw modernizacji Rolnictwa, |budzet gminy, budzet
gmina, powiat powiatu
1.2. Utworzenie grup producenckich rolnikow : . Srodki wtasne  grup
Rolnicy, producenci, Zainteresowanvch
2008 - 2011 ODR, ARIMR, gmina, . vanyen,
. budzet gminy, fundusze
powiat -
unijne
1.3. Pomoc w uzyskaniu dofinansowania na rozwoj . . Srodki wiasne
rolnictwa i agroturystyki 2008 - 2016 Gmina, A(?V\I/'i\glt:z’ ODR, inwestoréw, budzet
P gminy, fundusze unijne
1.4. Rozwiniecie systemu edukacji rolniczej i . . Srodki wiasne ODR,
ekologicznej 2008 - 2016 ODR, ARIMR , gmina, | \pivR budzet gminy.
powiat f o
undusze unijne
1.5. Opracowanie i wdrozenie gminnego programu 2008 - 2010 Gmina, ARIMR, ODR,
restrukturyzaciji rolnictwa powiat . . :
. — - - - Budzet gminy, ARIMR ,
1.6. Opracowanie programu aktywizacji wybranych form 2008 - 2016 Gmina, powiat, ARIMR
produkcji rolnej ,ODR
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1.7. Wspieranie nowych form produkcji i ustug na

Gmina, powiat , ARIMR,

terenach rolnych (z preferencjami dla miejscowej 2008 - 2016
e ODR
ludnosci?)
1.8. Zainicjowanie ruchu odnowy wsi 2008 - 2016 Gmina, p%vl\gaRLt, ARIMR,
2 Powstanie lobby rolniczego - grup producenckich i 2008 - 2016 ODR, powiat, ARIMR , |$rodki wlasne, kredyty,
zrzeszen producentow gmina, panstwo fundusze unijne
2.1 Pomoc gminy przy organizacji grup i zrzeszen 2008 - 2016 Gmina, , ARIMR Budzet gminy, , ARIMR
2.2. Dziatania statutowe organizacji: tworzenie bazy G d kiei | <rodkiwt .
rzetworczej na terenie gminy, zapewnienie dobrych rupy progucenckie I srodki wiasne grup |
P o ’ P 2008 - 2016 zrzeszenia, ODR, , zrzeszen, ODR, ARIMR,
materiatow do produkcji, zapewnienie zbytu : . -
. . et 5 ARIMR Izba Rolnicza |fundusze unijne
produktow, podnoszenie kwalifikacji rolnikow
3 Pomoc w dostepie do kredytoéw na rozwdj rolnictwa i Gmina. Izba Rolnicza Banki, ARIMR,
agroturystyki 2008 - 2016 ' ' |fundacje, Ministerstwo
ODR ;
Rolnictwa
4 Budowa infrastruktury niezbednej dla nowoczesnego Budzet gminy, srodki
rolnictwa Gmina. inwestorz wiasne inwestorow,
2008 - 2016 » 1N Yo | zrzeszen i grup
ARIMR .
producenckich,
fundusze unijne
5 Pomoc gminy W_uzyskanlp srodkoyv fman;oyvych z 2008 - 2016 Gmina Budzet_gmlny, fundusze
funduszy europejskich na inwestycje w gminie europejskie
6 Pozyskanie nowych inwestorow ;ewnetrznych I _ 2008 - 2016 Gmina Budzet gminy
wewnetrznych podejmujacych dziatania na terenie gminy
7 Wspieranie produkcji pozarolniczej 2008 - 2016 Gmina, ARIMR Budzet gminy, ARIMR,
fundusze unijne
8 Pomop w pozys’ke_lnlu funduszy unii europejskich na rozwoj 2008 - 2016 Gmina, ARIMR, PARP
przedsiebiorczosci
9 Wprowadzanie nowych technologii w produkcji 2008 - 2016 Gmina, ARIMR, PARP |Budzet gminy, ARIMR,
10 Rozwiniecie ustug na terenie gminy ( rzemiosto i drobna Gmina, ARIMR, PARP, |fundusze unijne, PARP,
wytworczosc) 2008 - 2016 Urzad Pracy Cech

Rzemiost R6znych
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11 Utworzenie poradnictwa w zakresie zaktadania i

Budzet gminy, ARIMR,

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 2008 - 2016 Gmina, ARIMR, PARP | ¢ 1 dusze unijne, PARP
12 Wykorzystanie odnawialnych zrdédet energii Budzet gminy, NFOSi
2008 - 2016 Gmina GW, fundusze unijne,

inwestorzy

13 Utworzenie zaplecza dla obstugi ruchu turystycznego i . Budzet gminy, ARIMR,

(budowa hoteli i restauraciji) 2008 - 2016 Gmina, PARP fundusze unijne, PARP
14 Likwidacja Szarej Strefy 2008 - 2016 Gmina. powiat Budzet gminy, budzet

P powiatu

15 Stworzenie atrakcyjnych warunkéw do zaktadania 2008 - 2016 Gmina, powiat Budzet gminy, ARIMR,

dziatalnosci gospodarczej

fundusze unijne, PARP

Cel gtowny: Wielokierunkowy rozwoj gospodarczy
gminy

Cel operacyjny/ zadanie (dziatanie)

Termin realizaciji

Odpowiedzialnos¢

Zrodta finansowania

1

2

3

G.ll. Wykorzystanie wszystki

ch szans i mo

zliwo sci

rozwoju gminy

1 Dobre zarzadzanie gming 2008 — 2016
1.1 Nowe formy organizacji urzedu i obstugi 2008 - 2016
mieszkahcow
1.2 Opracowanie programu poprawy obstugi 2008 - 2016
mieszkancow i inwestoréw przez urzad Gmina Budzet gminy, fundusze
1.3 Ustawiczne podnoszenie kwalifikacji pracownikow 2008 - 2016 unijne
urzedu i radnych
1.4 Utworzenie programow promaocji gminy 2008 - 2016
1.5 Stworzenie kompleksowego systemu informacji o 2008 - 2016
gminie oraz usprawnienie wspoétpracy z otoczeniem
2 Aktywne poszukiwanie partneréw strategicznych 2008 — 2016 Gmina Budzet gminy,
2.1 Przygotowanie prawne i organizacyjne terenéw pod 2008 — 2016 Gmina, powiat Budzet gminy, budzet
inwestycje ' powiatu fundusze unijne
2.2 Przygotowanie specjalistycznych kadr zawodowych 2008 - 2016 Gmina , powiat, Urzad | Budzet gminy, - powiatu,

Pracy, Centrum

fundusze unijne
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Ksztatcenia

Ustawicznego
2.3 Promaocja atrakcyjnosci gminy wobec inwestorow Budzet gminy, budzet
zewnetrznych 2008 — 2016 Gmina, powiat powiatu, fundusze unijne,
sponsorzy
2.4 Opracowanie zasad przyznawania ulg w podatkach i 2008 — 2016 Gmina Budzet gminy
oplatach lokalnych
Budzet gminy, budzet
Gmina, Dyrekcja Drég | powiatu, srodki Drog
3 Poprawa nawierzchni drég utatwiajgcych logistyke 2008 — 2016 Krajowych, Krajowych i
wojewddztwo, powiat | Wojewddzkich, fundusze
unijne
4 Pozyskanie funduszy na podniesienie lub zmiane kwalifikacji Gmina, powiat, Urzad | Budzet gminy, budzet
2008 — 2016 ; "
zawodowych Pracy, powiatu, , fundusze unijne
G”?'”a: powiat, Budzet gminy, srodki
wojewodztwo, wilasne inwestorow
5 Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej gminy 2008 — 2016 mwes@orzy, _ budzet powiatu, fundusze
organizacje i -
, unijne,
stowarzyszenia
: . . Gmina, powiat Budzet gminy, powiatu,
5.1. quospodarowanle terenow atrakeyjnych 2008 — 2016 inwestorzy, podmioty |fundusze unijne, $rodki
turystycznie . .
turystyczne wiasne inwestorow
5.2 . Wytyczenie i oznakowanie tras rowerowych 2008 — 2016 Gmina, powiat, Budzet gminy, powiatu,
fundusze unijne,
5.3. Tworzenie i promocja ustug i towarow Budzet gminy, budzet
identyfikujgcych gmine (rekodzieto) 2008 — 2016 Gmina, powiat powm_tu, fundusze unijne,
srodki wtasne
producentow, MKiDN
5.4. Przeprowadzenie szkolen w dziedzinie agroturystyki 2008 — 2016 Gmina, powiat, Urzad | Budzet gminy, powiatu,
Pracy, ODR, ARIMR |fundusze unijne, ARIMR
5.5. Oprac_owanle |_vv_ydrukowan|(_e folderow i m_aterla’fow 2008 — 2016 Gmina, powiat Budzet gminy, powiatu,
promujgcych miejsca atrakcyjne turystycznie fundusze unijne, MKiDN
5.6. Utworzenie nowych i udzielanie wsparcia 2008 — 2016 Gmina, powiat, Budzet gminy, powiatu,
istniejgcym instytucjom kulturalnym instytucje kultury fundusze unijne, MKIDN,
5.7. Organizowanie cykliczne imprez juz istniejgcych i 2008 — 2016 Gmina, powiat, sponsorzy
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imprez _nowych

instytucje kultury

5.8. Wykorzystanie wszystkich walorow przyrodniczych i

Gmina, powiat,

Budzet gminy, powiatu,

krajobrazowych dla rozwoju turystyki 2008 — 2016 instytucje kultury i | fundusze unijne,
sportu sponsorzy
6 Ogolnodostepny Internet szerokopasmowy B : . Budzet gminy, powiatu,
2008 — 2010 Gmina, powiat fundusze unijne,
7 Pelna telefonizacja wszystkich wsi Gmina, - . S
2008 — 2011 Telekomunikacja S“I’dlf.' Telekomunikac
Polska Polskie]
8 Opracowanie brakujgcych Planéw Odnowy Wsi 2008 — 2010 Gmina Budzet gminy
9 Sukcesywne wdrazanie celow zatozonych w strategii 2008 — 2016 Gmina Budzet gminy
10 Nawigzanie kontaktéw gospodarczych z powiatami Budzet gminy, powiatu,
sgsiednich krajow 2008 — 2016 Gmina, powiat, PARP | fundusze unijne, PARP,
Srodki inwestorow
11 Wykorzystanie potozenia przygranicznego 2008 — 2016 Gmina. powiat Budzet gminy, powiatu,
P fundusze unijne,
12 Organizacja przygranicznych targow w réznych B . Budzet gminy, powiatu,
dziedzinach 2008 — 2016 Gmina fundusze unijne,
13 Utworzenie programu wspierania rozwoju gminy 2008 — 2010 Gmina Budzet gminy
13.1. Aktywizacja gospodarcza gminy . . Budzet gminy, powiatu,
2008 — 2016 Gmina, powiat, | ¢\ qisze unijne, PARP.
inwestorzy . he )
Srodki inwestorow
13.2. Program wspierania howych podmiotéw : Budzet gminy, fundusze
gospodarczych 2008 — 2016 Gmina unijne, PARP, ARIMR
13.3.Wspieranie alternatywnych zrédet dochodow 2008 — 2016 Gmina Bu_(_JIzet gminy, fundusze
gospodarstw rolnych unijne, ARIMR
Budzet gminy, budzet
. . - _ . . powiatu, fundusze unijne,
13.4. Pomoc w rozwoju agroturystyki w gminie 2008 — 2016 Gmina, ODR, powiat ARIMR, instytucje
turystyczne
13.5. Stwor_zer,ue systemu zachet ekonomicznych dla 2008 — 2016 Gmina Budzet gminy,
podmiotéw gospodarczych
14. Organizacja atrakcyjnych imprez, szeroka promocja Budzet gminy, budzet
charakterystycznej imprezy, ,Kowaliada 2008 — 2016 Gmina, producenci, |powiatu, fundusze unijne,

ARIMR, MKIDN,
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instytucje turystyczne,
sponsorzy, srodki wkasne
tworcow ludowych

tad spoteczny

Cel gtébwny: Poprawa jako $ci zycia mieszka Acow , L o o . _ _
gminy Termin realizaciji Odpowiedzialnos$¢ Zrodia finansowania
Cel operacyjny zadanie (dziatanie)
1 2 3 4
S.l. Sprawny system ochrony zdrowia i bezpiecze  Astwa socjalnego
1 Rozwiniecie _dZ|e_llar_1 dla podnle_3|en|a standardu 2008 - 2016 Gmina NFZ, bud__zet gminy,
podstawowej opieki zdrowotnej fundusze unijne
1.1 Peina opieka ambulatoryjna 2008 - 2016 Powiat NFZ, budz__et powiatu,
fundusze unijne
1.2 Propagowanie zdrowego stylu zycia wsrod . Budzet gminy, $rodki SP
mieszkancow 2008 - 2016 emina, SP GOZ, 557 ponsorzy,
placéwki oswiatowe -
fundusze unijne
1.3 Rozwiniecie diagnostyki medycznej 2008 - 2016 Gmina, powiat gnlilzny budzet powiatu i
1.4 Zapewnienie profilaktyki zdrowotnej 2008 - 2016 SP GOZ, Ka_sa NFZ, gmina,
Chorych, gmina
1.5 Zapewnienie powszechnej dostepnosci do ustug 2008 - 2016 SP GOZ, Ka_sa NFZ, gmina
medycznych Chorych, gmina
1.6 Rozwiniecie ustug rehabilitacyjnych Gmina, SP GOZ, Budzet gminy, PFRON,
2008 - 2016 .
Kasa Chorych fundusze unijne
1.7 Likwidacja barier architektonicznych 2008 - 2016 Gmina, Budzet gminy, PFRON,
fundusze unijne
2 Rozwiniecie dziatan na rzecz profilaktyki spotecznej 2008 - 2016 Gmina, GOPS Budzet gminy, budzet
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powiatu, fundusze unijne,
sponsorzy

2.1 Dostosowa}nle d2|a+an Grplnnego O§r9dka Pomocy 2008 - 2016 Gmina, GOPS Budzet gminy
Spotecznej do oczekiwan mieszkancow
2.2 ZW|ekszen_|e_|IOSC| ustug opiekunczych dla oséb 2008 - 2016 Gmina, GOPS Budzet gminy
starszych i niepetnosprawnych ]
2.3 Zwiekszenie opieki i dziatann wspomagajgcych Srodki PCPR, budzet
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym 2008 - 2016 Gmina, GOPS gminy, budzet powiatu,
fundusze unijne
2.4. Stwgrze_nle bazy i wdrozenie programu zaje¢ dla 2008 - 2016 Gmina, Kierownik PEFRON, budzet gminy
0s6b niepetnosprawnych GOPS ]
3 Likwidacja patologii spotecznych PCPR, Gmina, Srodki PCPR, budzety
2008 - 2016 . o .
Policja, gminy i powiatu,
Kerounik GOPS, | poviatony Urzad racy
] OSCl, P . wyen, - 2008 - 2016 Powiatowy Urzad PCPR, budzety gminy i
negacji przemian i pokoleniowych przyzwyczajen g .
. X Pracy, PCPR, gmina |powiatu
do udzielania pomocy
3.2 Aktywizacja srodowisk lokalnych do czynnego Gmina, GOPS, . .
udziatu w zyciu gminy 2008 - 2016 szkoly, organizacje PCP.R’ budzet = gminy,
Powiatowy Urzad Pracy
pozarzgdowe
3.3 Prowadzenie profilaktyki zapobiegajgcej i .
uzaleznieniom 2008 - 2016 gg;ns ' Sﬁgi Budzety panstwa,
34 Orgaryzpwame zajeC i _po_gadanek 0s0b 2008 - 2016 organizacje poywatu, gminy, fundusze
uzaleznionych ze specjalistami ozarzadowe unijne
3.5 Opieka nad rodzinami patologicznymi 2008 - 2016 P q
Budzety panstwa,
3.6 Monitoring niebezpiecznych miejsc 2008 - 2016 Gmina, policja powiatu, gminy, fundusze
unijne
. Budzety panstwa,
4 Bezpieczenstwo socjalne 2008 - 2016 Gm'g?:’fROPS’ powiatu, gminy, fundusze
' unijne
4.1. Wsparcie aktywnosci w zakresie tworzenia nowych : : Budzety panstwa,
miejsc pracy 2008 - 2016 Gmina, Powiatowy powiatu, gminy, fundusze

Urzad Pracy, PARP

unijne
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4.2. Zwalczanie skutkéw bezrobocia

2008 - 2016

Gmina, Powiatowy
Urzad Pracy, PARP,
ARIMR

Budzety panstwa,
powiatu, gminy, fundusze
unijne

4.3. Wstrzymanie emigracji miodych ludzi z terendéw
gminnych

2008 - 2016

Gmina

Budzety panstwa,
powiatu, gminy, fundusze
unijne

5. Pozyskanie dofinansowania z funduszy unijnych na
dziatania w profilaktyce zdrowotnej i spolecznej

2008 - 2016

Gmina, powiat, SP
GOz

PO KL, PROW, PO
Infrastruktura i
Srodowisko, PO RPW,
Programy wspotpracy
miedzynarodowej i
miedzyregionalnej, RPO
Warmia i Mazury, EOG
Norweski Mechanizm
Finansowy

Cel gtéwny: Poprawa jako $ci zycia mieszka Acéw

Termin realizaciji

Orientacyjny budzet

Zrodta finansowania

gminy
Cel operacyjny/ zadanie (dziatanie)
1 2 3 4
S.II. Podniesienie poziomu wyksztatlcenia spoteczno  Sci
1 Nowoczesny system edukacji w gminie 2008 - 2016 Gmina, szkoty, Budzet Gminy, budzet
panstwo panstwa, fundusze unijne
1.1 Dostosowanie sieci szkot podstawowych i 2008 - 2016
gimnazjalnych do potrzeb mieszkancow Budzet  Gmin budzet
1.2 Minimalizacja odlegtosci dziecka od szkoty 2008 — 2016 Gmina, powiat, szkoty ) Y:
1.3 Podniesienie poziomu ksztatcenia 2008 — 2016 panstwa,
1.4 Zmniejszenie liczebnosci klas 2008 — 2016
1.5 Utworzenie i wdrozenie programu zajec 2008 - 2016 Gmina, powiat, szkoy Budzet Gminy, fundusze
pozalekcyjnych w szkotach ' ' strukturalne
1.6 Utworzenie nowoczesnego systemu oswiaty w 2008 - 2016 Gmina, szkoty, Budzet Gminy, budzet
gminie panstwo panstwa, fundusze unijne
1.7 Utworzenie i wdrozenie programu edukacji 2008 - 2016 Gmina, szkoly Budzet gminy, fundusze

pozaszkolnej — szkolenia i kursy

unijne, Powiatowy Urzad
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Pracy
1.8 Prowadzenie edukacji dorostych Gmina, ODR, Budzet gminy, Srodki
2008 - 2016 . -
fundacje ODR, , fundusze unijne
2 Aktywizacja srodowisk lokalnych do czynnego udziatu w . , . L .
Zyciu gminy — pomoc w utworzeniu organizacji 2008 - 2016 Gmina, powiat, Bud;ety gminy | powiatu,
L o o 9% GOPS Powiatowy Urzgd Pracy
pozarzgdowych (inicjowanie i aktywizacja)
2.1 Utworzenie funduszu wspierania inicjatyw Gmina, Placowki . — .
obywatelskich 2008 - 2016 Oswiatowe Budzet Gminy i powiatu
Budzet gminy, srodki
. o, i Gmina, organizacje |organizaciji
2.2 Aktywizacja dziatan grup spotecznych 2008 - 2016 pozarzadowe pozarzadowych fundusze
unijne, sponsorzy
2.3 Utworzenle_funduszu wspierania inicjatyw 2008 - 2016
obywatelskich Gmina, powiat Budzety gminy i powiatu
2.4 Wspieranie statutowych dziatan organizacji P ygminyip
2008 - 2016
pozarzgdowych
2.5 Zasieganie opinii we wiasciwej tematyce organizacji
pozarzgdowych i uwzglednieniu ich przy 2008 - 2016 Gmina, powiat Budzety gminy i powiatu
podejmowaniu decyzji
2.6 Kontraktowanie usfug w organizacjach 2008 - 2016 Gmina, powiat Budzety gminy i powiatu
pozarzgdowych
PO KL, PO RPW, PO
ROW, RPO Warmia i
M,azury, PO Infrastruktura
3. Koordynacja i pozyskiwanie zewnetrznych funduszy na Gmina, powiat, |Sro,d0W|sko, Programy
2 ; : 2008 - 2016 P , wspotpracy
realizacje zadan edukacyjnych placéwki edukacyjne . .
miedzynarodowej i
miedzyregionalnej, EOG
Norweski Mechanizm
Finansowy
Budzet gminy, srodki
4. Wysoki poziom swiadomosci ekologicznej 2008 - 2016 G[mn_a, pOW'at’. organizacjl
placéwki edukacyjne |pozarzgdowych fundusze
unijne, sponsorzy
4.1 Edukacja dzieci, mtodziezy i dorostych 2008 - 2016 Gmina, powiat Budzety gminy i powiatu
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Kuratorium O$wiaty
placéwki edukacyjne

4.2 Opracowanie i realizacja programu edukacji

Gmina, powiat,

WIOS, budzet

gminy,

ekologicznej 2008 - 2016 ﬂaCOWk.' edukgcyjne budzet powiatu
uratorium Oswiaty
Budzety gminy i powiatu,
dzierzawcy jezior,
4.3 Porzgt_jkqwanle szlz'akow' tu,rystycz_nych, brzegoéw 2008 - 2016 Gmina, powiat mstytuge _ Iezace_ oW
rzek i jezior, otoczenia obiektéw publicznych bezposrednio nad liniami
brzegowym, fundusze
unijne, sponsorzy
D, . Gmina, powiat, Budzet gminy, budzet
4.4 Utworzenie $ciezek przyrodniczo — dydaktycznych 2008 - 2016 e . ..
Nadlesnictwo powiatu, fundusze unijne
4.5 Program szkolen z zakresu przyjaznego srodowisku . . - |Budzet gminy, budzet
korzystania i utylizacji $rodkéw ochrony roslin 2008 - 2016 Gmina, powiat, WIOS powiatu, fundusze unijne,
. . ODR .
i nawozoéw sztucznych NFOSiZ
Modernizacja ksztatcenia zawodowego 2008 - 2016 Gmln_a, povylay, Bud_zet gminy, bq_dzet
Kuratorium Oswiaty | powiatu, fundusze unijne
Kugtrgﬂi;npgvg\l;;t Budzet gminy, budzet
Rozwadj ksztatcenia ustawicznego i praktycznego 2008 - 2016 4 powiatu, fundusze unijne,

Cech Rzemiost
Réznych

inwestorzy

Cel gtéwny: Poprawa jako $ci zycia mieszka nAcow

gminy Termin realizaciji Odpowiedzialnos$¢ Zrédta finansowania
Cel operacyjny/ zadanie (dziatanie)
1 2 3 4
S.IIl. Bogata oferta kulturalna, zachowanie lokalny  ch tradycji
Rozwadj i promocja turystyki w regionie Powiat, Gmina,
Gminne Centrum . . .
Budzet gminy, budzet

2008 - 2016

Kultury i Sportu,
organizacje
pozarzgdowe,
stowarzyszenia

powiatu, fundusze unijne,
inwestorzy, sponsorzy
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1.1 Odtworzenie i kultywowanie miejscowych tradycji

Gmina, GCKIS,

oroanizacie Budzet Gminy, srodki
2008 - 2016 9 J zainteresowanych, $rodki
pozarzgdowe,
. pomocowe
stowarzyszenia
1.2 Utrzymanie powstatej tradycji obchodzenia Gmina, GCKIS, . : .
Kowaliady organizacje Budzet gminy, powiatu
2008 - 2016 lokalni przedsiebiorcy,
pozarzgdowe, ;
. MKIiDN, sponsorzy
stowarzyszenia
1.3 Wspotdziatanie z masmediami w zakresie
promowania sposobéw atrakcyjnego spedzania 2008 - 2016 Gmina, GCKIS,
czasu wolnego Dyrektorzy Placowek | Budzet gminy
2 Zarzadzanie wydarzeniami sportowo — kulturalnymi, 2008 — 2016 Oswiatowych
2.1 Aktywizacja instytucji kultury i sportu, wigczenie ich Gmina. GCKIS Budzet gminy, sponsorzy,
do organizowania zajec dzieci i mfodziezy 2008 - 2016 SZ’kOl' ' Ministerstwo Sportu,
y fundusze unijne
2.2 Organizacja atrakcyjnych imprez i form spedzania Gmina. GCKIS Budzet aminv. Sponsorz
wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy, dorostych i 2008 - 2016 ’ ’ gminy, sp Y:
: szkoly fundusze unijne
niepetnosprawnych
2.3 Organizowanie Swietlic wiejskich 2008 - 2016 Gmina, GCKIS Budzet gminy, sponsorzy,
fundusze unijne,
2.4 Pozyskanie dofinansowania na organizacje imprez Budzet gminy, sponsorzy,
sportowo - kulturalnych 2008 - 2016 Gmina, , GCKIS Ministerstwo Sportu,
MKiDN
2.5 Wsparcie finansowe dla dziatan kulturalnych szkét i Budzet gminy, sponsorzy,
placéwek 2008 - 2016 Gmina, GCKIS Ministerstwo Sportu,
MKIDN, fundusze unijne
S. IV. Zabezpieczenie zré znicowanych potrzeb mieszkaniowych
1 Przygotpwanle terenow pod budownictwo mieszkaniowe i 2008 - 2016 Gmina Budzet gminy
rekreacyjne
2 Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego 2008 — 2016 Gmina Budzet gminy
2.1 Powofanie Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Gmina, Budzet gminy, srodki
2008 - 2010 zainteresowani wiasne

budowg mieszkan

zainteresowanych, banki
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2.2 Utworzenie mechanizmdw wspierania budownictwa 2008 - 2016 Gmina, parstwo But;lzet gminy, budzet
panstwa
2.3 Zwiekszenie ilosci i podniesienie jakosci zasobow : . .
mieszkan komunalnych w gminie 2008 - 2016 Gmina Budzet gminy, BGK
2.4 Wspieranie inicjatyw w zakresie rozwoju Budzet gminy, budzet
budownictwa - szczegdlnie socjalnego Gmina, powiat, powiatu, $rodki wilasne
2008 - 2016 . : .
inwestorzy inwestorow, BGK,
fundusze unijne
3. Pozyskanie dofinansowania do budowy mieszkan 2008 - 2016 Gmina, powiat BGK, RPO Warmia i

socjalnych i komunalnych

Mazury

tad przestrzenny

Cel gtébwny: Uzyskanie nowoczesnej struktury
przestrzennej gminy

Cel/operacyjny/ zadanie (dziatanie)

Termin realizacji

Odpowiedzialnos¢

Zrodta finansowania

1 2 3 4
P.l. Wprowadzenie tadu w przestrzeni
1 Realizacja ustale_n Studium uwarunkov_van i kierunkow 2008 - 2016 Gmina Budzet gminy
zagospodarowania przestrzennego gminy
2 Opracowanie brakujgcych planéw zagospodarowania
przestrzennego Kowali Oleckich i innych miejscowosci na 2008 - 2012 Gmina Budzet gminy
terenie gminy
3 Poprawa estetyki gminy, w tym osiedli i zagréd 2008 - 2016 Gmina Budzet gminy, S,I’OEZikI
witasne mieszkancow
Powiatowy Inspektor | Srodki wlasne oséb
3.1 Likwidacja szpecacych obiektow gospodarczych Nadzoru odpowiedzialnych
. . 2008 - 2016 :
i ogrodzen Budowlanego, gmina,
wiasciciele poses;ji ]
3.2 Likwidacja budynkéw bedgcych w bardzo ziym 2008 - 2016 Powiatowy Inspektor | Srodki wiasne oséb
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stanie technicznym

Nadzoru
Budowlanego, gmina,
wiasciciele obiektow

odpowiedzialnych

3.3 Opracowanie i wdrozenie brakujgcych Plandéw

Gmina, powiat

Budzet gminy, powiatu,

przeznaczonych

Wiasciciele gruntow

Odnowy Wi 2008 - 2012 (Z,arz_ad Drog),, srodki wiascicieli
wiasciciele domow
3.4 Uaktywnienie mieszkancéw w kierunku poprawy
estetyki  obejs¢, mieszkan i otoczenia — 2008 - 2016 Gmina Budzet gminy, granty
organizowanie konkursow itp.
35 Utworzgnlg fur_u_jusz_u matych grantéw na poprawe 2008 - 2016 Gmina Bud,ze_:t gminy, srodki
estetyki osiedli i wsi wiascicieli, granty
Powiat, Powiatowy | Wiasciciele zabudowy
4 Likwidacja dzikiej zabudowy 2008 - 2016 Inspektor Nadzoru | ,wykonanej na dziko”
Budowlanego, gmina
5 Przygotowanie terendw pod réznorodng zabudowe 2008 - 2016 Gmina Budzet gminy
Gmina, Nadle$nictwo Budzet gminy, powiatu,
6 Rozwdj systemu terendw zielonych 2008 - 2016 ' owiat " | $rodki Nadle$nictwa,
P fundusze unijne
6.1 Analiza stanu terenow zielonych i mozliwosci ich Gmina, Nadlesnictwo, | Budzet gminy, powiatu,
. 2008 - 2016 ) - ; e
rozwoju powiat srodki Nadlesnictwa
6.2 O_pracowame programu rozwoju systemu terenow 2008 - 2010 Gmina, powiat Budzety gminy i powiatu
zZielonych
- : - , . -~ Budzety gminy i powiatu,
6.3 Zalesianie i zadrzewianie terenéw do tego 2008 - 2016 Gmina, Nadles$nictwo, whasciciele gruntow,

fundusze unijne

Cel gtowny: Uzyskanie nowoczesnej struktury

przestrzennej gminy

Cel operacyjny/ zadanie (dziatanie)

Termin realizacji

Odpowiedzialnos¢

Zrodta finansowania

1. 2. 3. 4.
P.1l. Uzyskanie petnej infrastruktury technicznej g miny
1 Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej Budzet gminy, udziat
2008 - 2016 Gmina mieszkancow, fundusze
unijne
1.1. Podigczenie do sieci gminnej okolicznych wsi 2008 - 2016 Gmina Budzet gminy, fundusze
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unijne , udziat
mieszkancow

1.2.Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekéw w

Srodki wlasne
zainteresowanych,

ospodarstwach rolnveh 2008 - 2016 Gmina fundusze unijne , gminny
gosp y Fundusz Ochrony
Srodowiska
. Budzet gminy, fundusze
1.3. Budo_wa _oczyszczalnl kontenerowych w terenach 2008 - 2016 Gmina unijne , partycypacja
skupionej zabudowy : .
mieszkahcow
1.4. Re%n_a automatyzacja i monltor!n’g_ fukaJonowanla 2008 - 2016 Gmina Budzet gminy,
sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni sciekow
. : . i , Budzet gminy, fundusze
2 Rozbudowa sieci wodociggowe] 2008 - 2016 Gmina unijne, NEFOSIGW
3 Budowa obwodnicy Kowali Oleckich 2008 - 2012 Gmina Erllji?nzst gminy, - fundusze
Budzet gminy, srodki
4 Poprawa dostepu do gminy i jakosci drég 2008 - 2016 Gmina, Zarzad Drog | administratorow drég,
fundusze unijne
4.1 Analiza stanu drég na terenie gminy z Budzet gminy, Srodki
uwzglednieniem stanu wiadania drogami (krajowe, 2008 - 2010 Gmina, Zarzady Drog | administratoréw drog
wojewddzkie, powiatowe, gminne)
4.2 Oprapowanle pIanpvy modermzacp uktadu z 2008 - 2010 Gmina, powiat Budzety gminy i powiatu
podziatem na zadania inwestycyjne
Budzet gminy, dotacje
4.3 Realizacja poszczegolnych zadan inwestycyjnych 2008 - 2016 Gmina
Budzet gminy, dotacje
4.4 Budowa chodnikow i bezpiecznych przejs¢ 2008 - 2016 Gmina
Srodki firm
5 Peina telefonizacja gminy 2008 - 2016 Gmina telekomunikacyjnych
Gmina, Powiat Budzety powiatu, gminy,
6 Rozbudowa systeméw melioracyjnych 2008 - 2016 Wiasciciele gruntow, |fundusze unijne $rodki

spotki wodne

wiascicieli i spétek
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7  Przywrécenie  komunikacji  kolejowej w  celach ] : Srodki wiasne  PKP,
thyStyCZﬂyCh 2008 - 2012 Gmlna, PKP fundusze unijne
8 Przygotowanie parkingdw w gminie 2008 - 2016 Gmina Budzet gminy
PGNIG (Polskie Srodki wlasne PGNIG,
9 Gazyfikacja gminy 2008 - 2016 Gérnictwo Naftowe i |budzet gminy, fundusze
Gazownictwo), gmina | unijne
10 Energooszczedne oswietlenie ulic we wsiach 2008 - 2011 Gmina Budzet Gminy
PO KL, PO RPW, PO
ROW, RPO Warmia i
Mazury, PO Infrastruktura
: . . . . i Srodowisko, Programy
11 Poz_yskanle_d(_)flnansowanla z funduszy Unii Europejskiej 2008 - 2016 Gmina, Powiat wspélpracy
na inwestycje infrastrukturalne . .
miedzynarodowe;j i
miedzyregionalnej, EOG
Norweski Mechanizm
Finansowy
12 Poprawa jakosci wod i uregulowanie stosunkéw wodnych 2008 - 2016 Gmina, powiat Bud_zet gminy, budzet
powiatu
12.1. Nadzor i kontrola nad brzegami jezior 2008 - 2016 Gmina, powiat E(;l\?nzaitj gminy, budzet
Gmina. powiat Budzet gminy, budzet
12.2 Umacnianie linii brzegowych 2008 - 2016 dziers » powiat, powiatu, srodki wlasne
zierzawcy jezior  |! .
inwestorow
13 Budowa linii energetycznych wysokiego napiecia na ] Srodki zaktadu
terenie Cal'ej gmlny 2008 - 2016 Zakiad Energetyczny energetycznego
13.1 Modernizacja istniejgcej linii energetycznej 2008 - 2016 Zakfad Energetyczny Srodki zakladu
energetycznego
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11. ZARZADZANIE STRATEGIA

Opracowanie strategii rozwoju gminy, zakohczone Uchwatg Rady o przyjeciu
dokumentu Strategii i przystgpieniu do jej realizacji, stawia przed wiadzami gminy
koniecznos$¢ okreslenia sposobow jej realizacji. Okreslenie systemu zarzadzania
Strategig jest bardzo waznym, lecz czesto niedocenianym elementem Agendy 21.
Decyduje on bowiem o tym, czy w miare uptywu czasu dynamika procesu realizacji

Strategii bedzie rosng¢ czy stabngc.

Jakie zadania stojg przed wiadzami gminy w zakresie ustalenia systemu zarzgdzania

strategig?

1. Zanim rozpocznie sie wdrazanie strategii nalezy:

» w fazie ustalen planu strategicznego dokonac¢ wyboru wariantu strategii, na
podstawie analizy mozliwosci finansowych, uzyskania $rodkow
zewnetrznych, a w kolejnych latach analizy wynikéw prowadzonego ciggle
monitoringu zmian rzeczywistosci i nadzoru realizacji strategii.

» w fazie wdrazania elementow planu opracowa¢ plany operacyjne
(przygotowanie konkretnych projektow i programéw, harmonogramow,

szczegotowych planow finansowania).

2. Nalezy rozstrzygngé, czy realizacje strategii przejmg dotychczasowe
struktury organizacyjne, czy ze wzgledu na stopien ztozonosci zadan, wspotdziatania
miedzy ro6znymi podmiotami oraz mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu spotecznego,
nalezy zaproponowac¢ nowe struktury. Wydaje sie celowe utworzenie w tej nowej
sytuacji nowych struktur, ale jest to decyzja wtadz wykonawczych. Wazne, aby
niezaleznie od wyboru nowej czy starej struktury, wskazaé¢ zespoét i koordynatora
(osobe, wydziat, referat, komisje) realizacji strategii. Zespot ten musi posiadaé
wystarczajgco silng pozycje kompetencyjna, aby méc wprowadzi¢ w zycie strategie,
ktora — z natury — jest zbiorem dziatan nietypowych, wymykajgcych sie rutynie
funkcjonowania gremioéw zarzadczych i wykonawczych. Okreslone w strategii
zadania muszg znalez¢ konkretnych i odpowiedzialnych adresatéw (podmioty

odpowiedzialne za ich realizacje). Nalezy tez rozwija¢ zréznicowane i odpowiednie
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do zadan formy wspoOtpracy, czesto z administracjg powiatowg, innymi gminami i

administracjg rzgdowg

3. Nalezy rozstrzygngé, w jaki sposéb bedg podejmowane decyzje w Radzie Gminy

» czy uchwalany co roku budzet gminy stanowi finansowy obraz realizacji
zadan wynikajgcych ze strategqii,

» czy pokusi¢ sie o wdrozenie Wieloletnich Planéw Inwestycyjnych, ktére
precyzyjnie okreslg dochody i wydatki , w tym zamierzenia inwestycyjne
gminy w perspektywie kilku lat,

» czy wdrozy¢ budzet zadaniowy (budzet programow), umozliwiajacy w
sposOb systemowy wybor najkorzystniejszych dziatan i zamierzen i

poprawe?

4. Nalezy ustali¢ staty monitoring realizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Gminy jako narzedzie oceny stopnia jej realizacji. Monitoring obejmuje
systematyczng obserwacje i ocenianie skutecznosci strategii oraz warunkéw
zewnetrznych i wewnetrznych, w tym zwiaszcza specjalnie dobranych elementéw i
aspektow. Stuzy¢ powinien on do:

» rozpoznania, wg jakiego scenariusza postepuje rozwoj (zmiany struktur
spoteczno-gospodarczych i przestrzennych), zwlaszcza ostrzeganiu przed
zagrozeniami,

» wykrycia sytuacji, wymagajgcej podjecia decyzji o korekcie lub o zmianie
strateqii,

> wykrycia zblizania sie momentu ,rozwidlen” drég rozwoju, ewentualnie
innych sytuacji, wymagajgcych podjecia decyzji strategicznych.

» oceny stopnia realizacji poszczeg6lnych celéw strategicznych, co

umozliwia wskaznikowy system monitorowania strategii.

5. W przypadku strategii zrownowazonego rozwoju jako elementu procesu
Agendy 21, niezwykle istotny jest spoteczny system monitorowania jakosciowych
zmian w  gminie, w tym stopnia spotecznej satysfakcji z realizacji celéw

wyznaczonych przez strategie.
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Proponuje sie zastosowanie nastepujgcego trybu postepowania:

a. Raz lub dwa razy w roku Wojt Gminy zdawac bedzie Radzie sprawozdanie z
postepow w realizacji Strategii.

b. W tym celu ustanowiony bedzie wskaznikowy system obserwacji
(monitorowania) postepow oraz okolicznosci zewnetrznych, ktére mogg miec
wptyw na skutecznos¢ wdrazania i realizacje strategii.

c. Podobnie, co najmniej dwa razy w roku powinien by¢ dokonywany - w ramach
monitoringu strategii - przeglad celow i zadan strategicznych oraz postepow i
trudnosci w realizacji Strategii przez grupe, ktéra na warsztatach tworzyta
Strategie

6. W procesie wdrazania strategii, poza procesem planowania operacyjnego nalezy:
a. prowadzi¢ dziatalnos¢ informacyjno-promocyjng, tj. informowanie opinii
publicznej, zwtaszcza aktywnej czesci gminnej wspolnoty,
b. koordynowac¢ i organizowa¢ dziatania, ich przygotowanie i wzmacnianie
stopnia zaangazowania uczestnikOw procesu, m.in. poprzez delegowanie
zadan do matych zespotéw w celu przygotowania i wdrazania konkretnych

projektow i programow.

7. Na efektywnos¢ procesu realizacyjnego wplywajg tez szkolenia podnoszgce

poziom swiadomosci i umiejetnosci ludzi zaangazowanych w realizacje strategii.

8. Nalezy uwzgledni¢ system aktualizacji strategii jako dziatlanie wprzegniete w
system: ze wzgledu na dtugookresowy charakter planowania, nastepujgce szybkie
Zmiany prawne, organizacyjne, wreszcie elastyczno$¢ w dostosowaniu sie do

priorytetow w zakresie uzyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych.

Zespot Opracowujgcy Strategie Zrownowazonego Rozwoju Gminy Kowale Oleckie
nie chciat i nie mégt podjaé decyzji w zakresie zarzgdzania strategig, jako nalezgcej
do kompetencji Rady Gminy. ZespoOt sugeruje tylko niektére rozwigzania,
pozostawiajgc Radzie decyzje co do wyboru systemu zarzgdzania, ustanowienia
formy funkcjonowania ciata spotecznego (Zespdt, Komisja, Stowarzyszenie) i w

zaleznosci od tej formy i zakresu dziatania, wyboru systemu aktualizowania strategii.
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12. MONITORING STRATEGII

Waznym instrumentem sprawdzajgcym realizacje stanie sie specjalnie

opracowany wska znikowy system monitorowania strategii

jest

pomoc w okreslaniu

. Jego zadaniem

stopnia realizacji poszczegolnych celow

strategicznych oraz monitorowanie postepu procesu zrownowazonego rozwoju

gminy.

W tabeli ponizej okreslono przyktadowe wskazniki oraz inne, niezbedne do ich

uzycia informacje.

Stowniczek skrotow

Skrot Petna nazwa
ARIMR Agencja Rozwoju i Restrukturyzacji Rolnictwa
BGK Bank Gospodarstwa Krajowego
EOG Europejski Obszar Gospodarczy
GCKiS Gminne Centrum Kultury i Sportu
MKIiDN Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
MPiPS Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
NFOS iGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej
ODR Osrodek Doradztwa Rolniczego
PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
PFRON Panstwowy Fundusz Oso6b Niepetnosprawnych
PGNIG Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownicze
PO RPW Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej

PO Infrastrukturai Srodowisko

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

PO Kapitat Ludzki

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

PROW Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
PZW Polski Zwigzek Wedkarski
RPO Warmia i Mazury Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury
SP GOZ Samodzielny Publiczny Osrodek Zdrowia
wIOS Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska
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Tabela wska znikow

tad ekologiczny

Cel nadrzedny: Podniesienie poziomu zycia mieszka Acow gminy

Cele szczegotowe

Wskazniki

Zrédta informacii

tad ekologiczny

Cel gtdbwny: Odtworzenie i zachowanie zasobow

srodowiska naturalnego

E.l. Prowadzenie edukacji ekologicznej w spotecze

Astwie

1 Opracowanie i realizacja programu edukacji

ekologicznej

1.1 Opracowanie gminnego programu edukacji
ekologicznej

1.2 Organizowanie imprez i konkurséw o
ekologii i ochronie srodowiska

1.3 Nauka w systemie ,Zielona szkota”

1.4 Konkurs na najczystszg zagrode

1.5 Wspolne sprzatanie swiata przez dzieci i
rodzicow

1.6 Organizowanie szkolen w zakresie ochrony
Srodowiska

Procent mieszkancow gminy objetych programem
llos¢ imprez ekologicznych

Procent mieszkancow biorgcych udziat w imprezach
ekologicznych

llos¢ wspolnych (szkoty+ organizacje pozarzgdowe
+ gmina) dziatan ekologicznych na terenie gminy
llo$¢ zielonych szkdl funkcjonujgcych na terenie
gminy

Liczba konkursow ekologicznych

Liczba uczestnikdw konkuréw ekologicznych

Liczba osb6b zaangazowanych w szkolenia o ekologii
Liczba szkot i uczniow biorgcych udziat w edukac;ji
ekologicznej

Wielkos¢ srodkow finansowych przeznaczonych na
dziatania ekologiczne przez szkoly

Szkoly, ekologiczne organizacje
pozarzgdowe, Urzad Gminy

2 Porzadkowanie szlakéw turystycznych, brzegow
rzek i jezior, otoczenia obiektéw publicznych
2.1 Kontrola nad budowg pomostéw nad
brzegami rzek i jezior
2.2 Sprawowanie kontroli przestrzegania
przepiséw o ochronie przyrody

Liczba akcji sprzatania terendw gminy

Procent mieszkancéw zaangazowanych w akcje
sprzatania

llos¢ miejscowosci objetych dziataniami

llos¢ kontroli przeprowadzonych

Szkoty, Urzgd Gminy
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3 Utrzymanie uzytkow ekologicznych

Liczba uzytkow ekologicznych

Woj. Konserwator Przyrody

4 Utworzenie Sciezek przyrodniczo -
dydaktycznych

Liczba Sciezek przyrodniczo-dydaktycznych na
terenie gminy

llos¢ szkolnych klubow ekologicznych

Liczba uczestnikdw spotkah na temat edukacji
ekologicznej

Lasy Panstwowe, Urzgd Gminy

5 Program szkolen z zakresu przyjaznego
Srodowisku korzystania i utylizacji $rodkéw
ochrony roslin i nawozéw sztucznych

Procent rolnikbw objetych szkoleniem

ODR, Urzad Gminy

6 Propagowanie zdrowego trybu zycia
6.1 Organizowanie targobw  ekologicznych
»Zdrowa zywnos¢”
6.2 Organizowanie konkurséw z dziedziny
prowadzenia zdrowego trybu zycia

Liczba targéw ekologicznych

Liczba os6b uczestniczgcych w targach

Liczba wystawiajgcych swoje produkty

Liczba wydanych publikacji i wydawnictw

Liczba spotkan z dziedziny prowadzenia zdrowego
trybu zycia

Liczba uczestnikdw spotkan o zdrowym zyciu

Stuzby gminy, powiatu, organizacje
pozarzadowe, kluby sportowe

7 Pozyskanie dofinansowania na programy
ekologiczne ze srodkow Unii Europejskiej

Liczba aplikowanych wnioskéw o dofinansowanie
Liczba beneficjentow ubiegajgcych sie o
dofinansowanie

Wielkos¢ srodkow uzyskanych na programy
ekologiczne

llos¢ os6b objetych dofinansowaniem

llos¢ inwestycji przeprowadzonych w wyniku
dofinansowania

llos¢ szkolen przeprowadzonych dzieki
dofinansowaniu

Urzgd Gminy, Starostwo Powiatowe,
organizacje pozarzagdowe

Cele szczegdbtowe

Wskazniki

Zrodta informagciji

tad ekologiczny

Cel giowny: Odtworzenie i zachowanie zasobow

srodowiska naturalnego
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E.ll. Kompleksowy system zagospodarowania odpadow

Opracowanie kompleksowego systemu
zagospodarowania odpadow
zsynchronizowanego z dziataniami na szczeblu
powiatu

Procent miejscowosci objetych programem
zagospodarowania odpadow

Wielko$¢ naktaddw na inwestycje w dziedzinie
zagospodarowania odpadéw

Urzad Gminy, Zwigzek Miedzygminny
»,Gospodarka Komunalna”

Wprowadzenie recyklingu w gminie

llo$¢ pozyskiwanych surowcow wtérnych

llo$¢ pojemnikéw przeznaczonych na potrzeby
recyklingu

llos¢ podmiotow, ktéra korzysta z pojemnikéw wiw
Wielkos$¢ naktaddw na wprowadzenie recyklingu

Urzad Gminy, Zwigzek Miedzygminny
»,Gospodarka Komunalna”

Organizacja systemu odbioru i przekazywania
odpadow

llo$¢ pojemnikow na $mieci w stosunku do liczby
gospodarstw domowych
llo$¢ podmiotéw odbierajgcych odpady

Urzad Gminy, Zwigzek Miedzygminny
»,Gospodarka Komunalna”

Gospodarcze wykorzystanie odpadow

Procent odpadow wykorzystanych gospodarczo
llos$¢ podmiotow wykorzystujgcych odpady
gospodarczo na terenie gminy

Urzad Gminy, Zwigzek Miedzygminny
,Gospodarka Komunalna”

Segregacja i przetwarzanie odpadow

Procent odpaddw wykorzystanych gospodarczo

Zwigzek Miedzygminny ,Gospodarka
Komunalna”, Urzad Gminy

Kontrola odpaddéw niebezpiecznych

llo$¢ przeprowadzonych kontroli

Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe

Dostosowanie wysypisk do wymogdéw unijnych

Zawartos¢ zanieczyszczeh w poszczegolnych
elementach srodowiska

Wielkos¢ naktadéw przeznaczonych na
modernizacje wysypisk

llos¢ wysypisk powstatych na terenie gminy
spetiajgcych wymogi unijne

Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe,
WIOS, Zwigzek Miedzygminny
»,Gospodarka Komunalna”

Ograniczanie zroédet zagrozenia dla srodowiska

llos¢ podmiotéw objetych programami
edukacyjnymi

Zawartos¢ zanieczyszczeh w poszczegolnych
elementach srodowiska

Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe,
ODR
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9 Edukacja w zakresie gospodarki odpadami

Procent mieszkancow objetych programami
edukacyjnymi

llos¢ spotkan i pogadanek zorganizowanych o
gospodarowaniu odpadam

llo$¢ uczestnikdw spotkan edukacyjnych o
gospodarowaniu odpadami

Szkoty, Urzad Gminy, WIOS,
organizacje pozarzgdowe

llos¢ uprzatnietych dzikich wysypisk

Urzad Gminy

(0 LG EMCrLe) Rl S SIS, — llos¢ przeprowadzonych akcji ,,sprzatajgcych”
— llos¢ uczestnikbéw akcji ,sprzatajgcych”
11 Wzmozona kontrola i egzekwowanie przepisow |- llos¢ wykrytych i ukaranych sprawcéow Dane z Sadu Rejonowego, Urzad
w zakresie gospodarki odpadami zanieczyszczenia srodowiska Gminy
— llos¢ przeprowadzonych kontroli
12 Wprowadzanie ulg podatkowych zachecajgcych |- Illo$¢ podmiotéw korzystajgcych z ulg podatkowych | Urzgd Gminy

do zachowan ekologicznych

Cele szczegdbtowe

Wskazniki

Zrodla informacii

tad ekologiczny

Cel gtdbwny: Odtworzenie i zachowanie zasobow

srodowiska naturalnego

E.lll. Poprawa jako $ci wod powierzchniowych — rzek i jezior

1 Odciecie doptywu zanieczyszczen do wod
powierzchniowych
1.1 Likwidacja sptywu powierzchniowego z pol
1.2 Likwidacja zrzutéw z kanalizacji sanitarnej
1.3 Podczyszczanie wéd kanalizacji deszczowej
(separatory)

Liczba zrzutow kanalizacji sanitarnej i deszczowej
bez podczyszczania

Wielkos¢ zrzutu sciekdéw bez podczyszczania
Wskazniki zanieczyszczenia wod w relacji do
norm krajowych i UE, w tym poziom wskaznikow
BZT5 oraz zawartosci fenoli lotnych

Procent gospodarstw z przydomowymi
oczyszczalniami $ciekéw

Procent gospodarstw korzystajgcych sieci
kanalizacyjnej

WIOS, PIOS, stuzby komunalne gminy,

2 Prowadzenie odpowiedniej gospodarki rybackiej
w jeziorach

Liczba i r6znorodnos¢ gatunkow ryb w jeziorach
wielkos¢ potowu ryb przez podmioty gospodarcze
Naklady przeznaczone na zarybianie jezior

Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe,

Polski Zwigzek Wedkarski, WIOS
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Rekultywacja jezior zdegradowanych

Liczba rekultywowanych jezior
Wielkos¢ srodkow przeznaczonych na
rekultywacje jezior

Urzad Gminy, WIOS

Oczyszczanie brzegoéw zbiornikéw wodnych z
zanieczyszczen

llos¢ oczyszczanych zbiornikéw wodnych
Wielkos¢ srodkow przeznaczonych na
oczyszczanie zbiornikéw wodnych

llos¢ badan kontrolnych o stanie
zanieczyszczenia zbiornika wodnego

Urzad Gminy, WIOS, SANEPID

llos¢ skontrolowanych zbiornikéw wodnych

Urzad Gminy, WIOS, Starostwo

Nadzér nad ochrong brzegow, zbiornikéw llo$¢ przeprowadzonych kontroli Powiatowe
wodnych i jezior oraz umacnianie linii llo$¢ skontrolowanych podmiotéw potozonych w
brzegowych bezposrednim sasiedztwie linii brzegowe;j
zbiornikéw wodnych
llos¢ zbudowanych przydomowych oczyszczalni | Urzad Gminy, WIOS,
Promowanie budowy przydomowych sciekow

oczyszczalni sciekéw

llos¢ spotkan na tema korzysci wynikajgcych z
budowy przydomowych oczyszczalni sciekéw

Pozyskanie dofinansowania z Unii Europejskie]
na dzialania w dziedzinie poprawy stanu
czystosci wod

Liczba aplikowanych wnioskéw o dofinansowanie
Liczba beneficjentow ubiegajgcych sie o
dofinansowanie

Wielkos¢ srodkow uzyskanych na programy w
dziedzinie poprawy stanu wod

llos¢ inwestycji przeprowadzonych w wyniku
dofinansowania

llos¢ szkolen przeprowadzonych dzieki
dofinansowaniu

Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe,
organizacje pozarzadowe

E.IV. Wykorzystanie odnawialnych

zrodet energii i paliw przyjaznych

srodowisku

Zmiana systemu ogrzewania w kottowniach z
weglowego na paliwa przyjazne srodowisku

Procent gospodarstw zgazyfikowanych
llos¢ kottowni, ktdre zmienity ogrzewanie na
bardziej przyjazne srodowisku

Urzad Gminy, NFOZIS, Starostwo
Powiatowe
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Prowadzenie dziatan promujacych
wykorzystanie odnawialnych zrodet energii

llos¢ spotkan promujgcych odnawialne zrodia
energii

llos$¢ publikacji na temat odnawialnych zrodet

energii

Wielkos¢ naktaddéw poniesionych na promocije
odnawialnych zrodet energii

Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe,
NFOZIS

Opracowanie gminnego programu
wykorzystania odnawialnych zrédet energii

Opracowany i zatwierdzony Program
zastosowania i wykorzystania odnawialnych
zrédet energii w gminie

Urzad Gminy

Kontrola wielkosci emisji zanieczyszczen do
Srodowiska

llos¢ badan kontrolujgcych wielkos¢ emisji
zanieczyszczen do srodowiska

Urzad Gminy, NFOZIS, SANEPID

Stosowanie technologii energooszczednych

llos¢ technologii energooszczednych stosowanych
Wielkos¢ naktadéw poniesionych na stosowanie
technologii energooszczednych

Wielkos¢ zuzycia energii elektrycznej, cieplnej i
cieptej wody w gminie

Moc zastosowanych alternatywnych zrédet energii

Urzad Gminy, Zaklad Energetyczny,
Cieptownie, SANEPID

Pozyskanie dofinansowania z Unii Europejskiej
na dzialania w dziedzinie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii

Liczba aplikowanych wnioskéw o dofinansowanie
Liczba beneficjentow ubiegajgcych sie o
dofinansowanie

Wielkos¢ srodkow uzyskanych na programy o
wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii

llos¢ os6b objetych dofinansowaniem

llos¢ inwestycji przeprowadzonych w wyniku
dofinansowania

llos¢ szkolen przeprowadzonych dzieki
dofinansowaniu

Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe,
organizacje pozarzadowe

Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii

Procent gospodarstw i obiektéw korzystajacych z
odnawialnych zrodet energii

Poziom zawartosci SO2, NOx, CO w powietrzu
Liczba zmodernizowanych kottowni i palenisk
domowych

WIOS, SANEPID, Urzad Gminy
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E.V. Zwiekszenie areatu powierzchni le $nych

Zalesienie nieuzytkow i gruntow
niewykorzystanych rolniczo

Liczba zalesionych nowych gruntéw

Lasy PahAstwowe, Urzad Gminy

Opracowanie programu zwiekszenia zalesienia

terenow gminy

2.1 Rozbudowa bazy szkotkarskiej oraz
infrastruktury lesnej

2.2 Racjonalne gospodarowanie lasami

Procent lesistosci gminy

llos¢ szkotek lesnych

llos¢ drzewa wycietego w lasach

Wielkos¢ naktadéw poniesionych na zalesianie

Lasy PahAstwowe, Urzad Gminy

Opracowanie programow ratujgcych lasy i
Zzapobiegajgcym zagrozeniom pozarowym i
innym kleskom

llos¢ opracowanych i przyjetych programow
ratujgcych lasy i zapobiegajacym zagrozeniom
pozarowym i innym kleskom

Lasy Pahstwowe, Urzad Gminy

tad gospodarczy

Cele szczegdbtowe

Wskazniki

Zrodta informagcji

tad gospodarczy

Cel gtobwny |: Wielokierunkowy rozwo6j gospodarczy g

miny

G. | Rozw0j gospodarczy zapewniaj

acy utworzenie nowych miejsc pracy

1.

Rozwdj produkcji rolniczej wielokierunkowej
ekologicznie w  dotychczasowej strukturze
indywidualnych gospodarstw
1.1 Utworzenie grup producenckich rolnikow
1.2 Pomoc w uzyskaniu dofinansowania
rozwdj rolnictwa i agroturystyki
1.3 Rozwiniecie systemu edukacji rolniczej i
ekologicznej

na

Liczba rolnikbéw objetych programem
edukacyjnym

llos¢ szkolen przeprowadzonych wsréd rolnikéw
Wielko$¢ produkcji rolnej

Stopien unowoczesnienia produkcji

Odsetek gruntéw uprawianych w stosunku do
catego areatu

Liczba samodzielnych, samowystarczalnych
gospodarstw produkcyjnych

ODR, Urzedy statystyczne, Urzad
Gminy, ARIMR, PARP, ankieta,
badanie spotecznosci gminy
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Cele szczegdbtowe

Wskazniki

Zrbdta informacji

2 Opracowanie i wdrozenie gminnego programu
restrukturyzaciji rolnictwa
2.1 Opracowanie programu
wybranych form produkciji rolnej
2.2 Wspieranie nowych form produkcji i ustug
na terenach rolnych ( z preferencjami dla
miejscowej ludnosci)
2.3 Zainicjowanie ruchu odnowy wsi

aktywizacji

llo$¢ porad udzielonych rolnikom
llo$¢ punktow udzielajgcych porady rolnikom

3 Powstanie lobby rolniczego - grup producenckich
i zrzeszenh producentéw

3.1 Pomoc gminy przy organizacji

3.2 Dzialania statutowe organizacji: tworzenie
bazy przetworczej na terenie gminy,
zapewnienie dobrych materiatéw do
produkcji, zapewnienie zbytu produktow,
podnoszenie kwalifikacji rolnikow

Liczba nowych podmiotéw gospodarczych na wsi
Wielkos¢ naktaddw na promocje w budzecie
gminy

Liczba funkcjonujgcych grup producenckich
Liczba podmiotéw w sktadzie grup producenckich

Urzad Gminy, grupy producenckie

4 .Pomoc w dostepie do kredytbw na rozwoj
rolnictwa i agroturystyki

Liczba podmiotow korzystajgca z kredytow na
rozwoj rolnictwa i agroturystyki

llos¢ punktow informacyjnych o mozliwosciach
uzyskania kredytu na terenie gminy

BOS, Urzad Gminy

5 Budowa infrastruktury niezbednej dla
nowoczesnego rolnictwa (np. wodociggi, drogi,
telefony, kanalizacja)

Dlugos¢ sieci wodociggowej
Diugos¢ sieci kanalizacyjnej
Procent drég o dobrej nawierzchni
Stopien telefonizacji gminy

Urzad Gminy, Urzad Statystyczny

6 Pomoc gminy w uzyskaniu srodkow finansowych
z funduszy europejskich na inwestycje w gminie

llo$¢ punktow, w ktérych mozna uzyskac
informacje o funduszach unijnych na terenie

gminy

Urzad Gminy, zainteresowane
podmioty
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Cele szczegdbtowe

Wskazniki

Zrbdta informacji

7 Pozyskanie nowych inwestoréw zewnetrznych i
wewnetrznych podejmujgcych dziatania na

terenie gminy

llos¢ konferenciji i spotkan promujgcych region,
Wielkos¢ naktaddéw na promocje terendw
inwestycyjnych w gminie

llos¢ nowych inwestycji w gminie

Wielko$¢ przygotowanych terenéw
inwestycyjnych w gminie

Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe

8 Wspieranie produkcji pozarolniczej

llos¢ szkolen promujgcych produkcje
pozarolniczg

Wielko$¢ naktaddw na wspieranie produkciji
pozarolniczej

llos¢ firm produkcyjnych

Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe,
organizacje pozarzadowe, ODR

9 Pomoc w pozyskaniu funduszy unii europejskich

na rozwdj przedsiebiorczosci

Liczba aplikowanych wnioskéw o dofinansowanie
Liczba beneficjentéw ubiegajagcych sie o
dofinansowanie

Wielkos¢ srodkow uzyskanych na rozwoj
przedsiebiorczosci

llos¢ os6b objetych dofinansowaniem

llos¢ inwestycji przeprowadzonych w wyniku
dofinansowania

llos¢ szkolen przeprowadzonych dzieki
dofinansowaniu

Liczba punktéw w ktérych mozna uzyskac¢
informacje o mozliwosciach uzyskania
dofinansowanie j

Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe,
organizacje pozarzadowe, podmioty
Zainteresowane

10 Wprowadzanie nowych technologii w produkcji

llos¢ spotkan na temat mozliwosci uzyskania
dofinansowania na wprowadzenie nowych
technologii do produkcji

llos¢ publikacji o nowych technologiach

llos¢ podmiotéw wprowadzajgcych nowoczesne
technologie w produkcje

Urzad Gminy, podmioty gospodarcze
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Cele szczegdbtowe

Wskazniki

Zrbdta informacji

11 Rozwiniecie ustug na terenie gminy ( rzemiosto i
drobna wytworczos¢)

llos¢ szkolen i kursow nauki zawodu

llo$¢ uczestnikdw kurséw nauki zawodu

llos¢ nowych zarejestrowanych dziatalnosci
gospodarczej (ustugi i rzemiosto)

llos¢ nowopowstatych miejsc pracy w ustugach
llos¢ firm ustugowych

Urzad Gminy, Urzad Pracy, WUS

12 Utworzenie poradnictwa w zakresie zakiadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

llo$¢ punktow w ktoérych mozna uzyskac porady o
zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej

llos¢ szkolen przeprowadzonych na temat
zakladania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

llos¢ uczestnikow szkolen przeprowadzonych na
temat zakladania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Urzad Gminy, Urzad Pracy, PARP,
organizacje pozarzgdowe

13 Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

llos¢ terendw inwestycyjnych z mozliwosciag
korzystania z odnawialnych zrédet energii

llos$¢ podmiotow wykorzystujacych odnawialne
zrédta energii

Urzad Gminy

14 Utworzenie zaplecza dla obstugi ruchu

turystycznego (budowa hoteli i restauracii)

llos¢ wybudowanych hoteli lub pensjonatéw
llos¢ nowoutworzonych miejsc noclegowych
llo$¢ powstatych punktow gastronomicznych
llo$¢ powstatych punktéw informaciji turystycznej
llo$¢ turystow odwiedzajgcych gmine

llo$¢ utworzonych szlakéw turystycznych

llos¢ kempingow

llos¢ plaz zagospodarowanych

llo$¢ pdl namiotowych

Dlugosé¢ sciezek rowerowych zbudowanych na
terenie gminy

llos¢ firm swiadczgcych ustugi turystyczne

Urzad gminy, Urzad Statystyczny
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Cele szczegdbtowe

Wskazniki

Zrbdta informacji

15 Likwidacja Szarej Strefy

llos¢ kontroli przeprowadzonych w podmiotach
gospodarczych

Wykryta Ilos¢ osob niezgtoszonych jako
pracownikéw a pracujgcych w firmie
kontrolowanej

Panstwowa Inspekcja Pracy

Cele szczegotowe

Wskazniki

Zrbdia informacii

tad gospodar czy

Cel gtowny I: Wielokierunkowy rozwoj gospodarczy g

miny

G. Il. Wykorzystanie wszystkich szans i mo

zliwo $ci rozwoju

1 Dobre zarzgdzanie gming — Liczba form komunikacji samorzgdu z Urzad Gminy
1.1 Nowe formy organizacji urzedu i obstugi mieszkancami
mieszkancow - Sredni czas realizacji wybranych zadan
1.2 Opracowanie programu poprawy obstugi - Liczba skarg na prace urzedu,
mieszkancow i inwestoréw przez urzad - Stopien zadowolenia interesantéw z obstugi
1.3 Ustawiczne podnoszenie kwalifikacji Urzedu
pracownikéw urzedu i radnych
1.4 Utworzenie programOw promaocji gminy
1.5 Stworzenie kompleksowego systemu
informacji o gminie oraz usprawnienie
wspOtpracy z otoczeniem
2 Aktywne poszukiwanie partnerow strategicznych |- Powierzchnia terenéw uzbrojonych i oferowanych |- Urzad Gminy

2.1 Przygotowanie prawne i organizacyjne
terenow pod inwestycje

2.2 Przygotowanie specjalistyczne kadr

2.3 Promocja atrakcyjnosci gminy wobec
inwestorow zewnetrznych

2.4 Opracowanie zasad przyznawania ulg w
podatkach i optatach lokalnych

do zagospodarowania,

Liczba ofert inwestycyjnych, podjetych do
realizacji,

Liczba prezentacji mozliwosci inwestowania w
gminie

Liczba publikacji promocyjnych,

Wielkos¢ nakiadéw na promocje w budzecie
gminy,

Wielkos¢ naktaddéw na przygotowanie terenoéw
inwestycyjnych
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Cele szczegotowe Wskazniki Zrédta informacji
tad gospodarczy
Cigg dalszy - Cel gtébwny I: Wielokierunkowy rozwéj gospodarczy g miny

3 Poprawa nawierzchni drog utatwiajgcych logistyke

Dlugosc¢ drég w gminie

llos¢ drég wyremontowanych

llos¢ przejezdzajgcych samochoddéw

llosc¢ firm logistycznych

llos¢ firm drogowych w gminie

Wielkos¢ naktaddw poniesionych na budowe drég
Wielkos¢ naktaddw poniesionych na remont drég

— Urzad Gminy, WUS, Starostwo
Powiatowe, Zarzad Drég

4 Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej gminy

4.1 Zagospodarowanie terenéw atrakcyjnych
turystycznie

4.2 Wytyczenie i oznakowanie tras rowerowych

4.3 Tworzenie i promocja ustug i towarow
identyfikujgcych gmine (rekodzieto)

4.4 Przeprowadzenie szkolen w dziedzinie
agroturystyki

4.5 Opracowanie i wydrukowanie folderow i
materiatdw promujgcych miejsca atrakcyjne
turystycznie

4.6 Utworzenie nowych i udzielanie wsparcia
istniejgcym instytucjom kulturalnym

4.7 Organizowanie cykliczne imprez juz
istniejgcych i imprez nowych

4.8 Wykorzystanie wszystkich walorow
przyrodniczych i krajobrazowych dla rozwoju
turystyki

llos¢ terendw atrakcyjnych turystycznie w gminie
llosc¢ tras rowerowych

Diugos¢ tras rowerowych

llo$¢ imprez, kiermaszow promujgcych gmine
llos¢ przeprowadzonych szkolen w dziedzinie
agroturystyk

llo$¢ uczestnikow biorgcych udziat w szkoleniach
0 agroturystyce

llos¢ folderow wydanych o gminie

llos¢ instytucii kulturalnych i turystycznych w
gminie

llos¢ organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na
terenie gminy

llos¢ turystow odwiedzajgcych gmine rocznie

— Urzad gminy, Starostwo
Powiatowe, organizacje
pozarzgdowe

5 Ogodlnodostepny Internet szerokopasmowy

llos¢ gospodarstw majgcych dostep do Internetu
Wielkos¢ naktadéw poniesionych na
udostepnienie Internetu wszystkim mieszkarncom

— Urzad Gminy, Urzad Statystyczny
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Cele szczegdbtowe

Wskazniki

Zrbdta informacji

6 Pelna telefonizacja wszystkich wsi

llos¢ gospodarstw domowych posiadajacych
mozliwos¢ zatozenia telefonu

llos¢ gospodarstw posiadajgcych telefon w gminie
Wielkos¢ naktaddw na telefonizacje w gminie

Firmy telekomunikacyjne

7 Opracowanie brakujgcych Planéw Odnowy Wsi llo$¢ posiadanych Planéw Odnowy Wsi Urzad Gminy
llos¢ brakujgcych Planoéw Odnowy Wsi
8 Nawigzanie kontaktow gospodarczych z llos¢ porozumieh zawartych z powiatami Urzad Gminy
powiatami sasiednich krajow sgsiednich krajow
llo$¢ spotkan z powiatami sgsiednich krajéw
9 Organizacja przygranicznych targobw w roznych llos¢ zorganizowanych targow przygranicznych Urzad Gminy

dziedzinach

llos¢ firm wystawiajgcych na targach swoje
produkty
llos¢ gosci odwiedzajgcych przygraniczne targi
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tad spoteczny

Cele szczegotowe

Wskazniki

Zrodta informagcji

tad spot eczny

Cel gtéwny: Poprawa jako $ci zycia mieszka ncéw gminy

S. I. Sprawny system ochrony zdrowia i bezpiecze

nstwa socjalnego

1 Rozwiniecie dziatan dla podniesienia standardu
podstawowej opieki zdrowotne

1.1 Pelna opieka ambulatoryjna

1.2 Propagowanie zdrowego stylu zycia wsrod
mieszkancow
Rozwiniecie diagnostyki medycznej
Zapewnienie profilaktyki zdrowotnej
Zapewnienie powszechnej dostepnosci do
ustug medycznych
1.6 Rozwiniecie ustug rehabilitacyjnych
1.7 Likwidacja barier architektonicznych

13
1.4
15

- llosc¢ lekarzy przypadajaca na ogét mieszkancow
gminy

— llos¢ pielegniarek przypadajgca na ogot
mieszkancéw gminy

— Liczba udzielonych swiadczen medycznych

— Stopien zadowolenia pacjentow z opieki
medycznej

- Wskazniki wyposazenia diagnostycznego i liczby
diagnoz

— Zachorowalnos¢ na wybrane choroby,

NFZ, Urzad Gminy

2 Rozwiniecie dziatan na rzecz profilaktyki
spotecznej
2.1 Dostosowanie dziatan Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej do oczekiwan
mieszkancow
Zwigkszenie ilosci ustug opiekunczych dla
0s0b starszych i niepetnosprawnych
Zwiekszenie opieki i dziatahn
wspomagajgcych osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym
Stworzenie bazy i wdrozenie programu
zaje¢ dla 0s6b niepetnosprawnych

2.2

2.3

2.4

Procent os6b starszych korzystajgcych z réznych

form pomocy

llos¢ odpowiednich lokaléw pomocy spotecznej

- Wielkos¢ naktadéw finansowych na pomoc
spoteczng

- Wskazniki wyposazenia obiektow publicznych w
urzadzenia dla niepethosprawnych

- Liczba udzielonych swiadczen finansowych i ich

wielkos¢ w zakresie pomocy spotecznej

NFZ, Urzad Gminy, GOPS
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Cele szczegdbtowe

Wskazniki

Zrbdta informacii

3. Likwidacja patologii spotecznych Procent 0sob korzystajgcych z konsultacji Urzad Gminy, NFZ, GOPS, organizacje
3.1 Zmiana mentalnosci mieszkancow w Procent rodzin korzystajgcych z pomocy pozarzgdowe
zakresie niskiej zaradnosci, postaw spotecznej
roszczeniowych, negacji przemian i Procent rodzin korzystajacych z ustug poradni
pokoleniowych przyzwyczajen do pedagogiczno-psychologicznych
udzielania pomocy llo$¢ organizaciji pozarzadowych dziatajgcych na
3.2 Aktywizacja srodowisk lokalnych do terenie gminy
czynnego udziatu w zyciu gmin llo$¢ grup samopomocowych
3.3 Prowadzenie profilaktyki zapobiegajgcej
uzaleznieniom
3.4 Organizowanie zaje¢ i pogadanek osob
uzaleznionych ze specjalistami
3.5 Opieka nad rodzinami patologicznym
3.6 Monitoring niebezpiecznych miejsc
4  Bezpieczenstwo socjalne Wielkos¢ naktadéw finansowych na doksztatcanie | — Gmina, szkoly
4.1 . Wsparcie aktywnosci w zakresie nauczycieli
tworzenia nowych miejsc pracy Wskazniki wyposazenia szkét w srodki techniczne
4.2 Zwalczanie skutkow bezrobocia Liczba organizowanych kurséw i przeszkolen
4.3 Wstrzymanie emigracji miodych ludzi z|_ [ jczba uczestnikéw kurséw i przeszkolen
terendw gminnych
5 Pozyskanie dofinansowania z funduszy Liczba aplikowanych wnioskow o dofinansowanie - Urzad Gminy, NFZ, GOPS,

unijnych na dziatania w profilaktyce zdrowotne;j

i spotecznej

Liczba beneficjentow ubiegajgcych sie o
dofinansowanie

Wielkosc¢ srodkow uzyskanych na dziatania w
profilaktyce zdrowotnej i spotecznej

llos¢ os6b objetych pomocag

llos¢ dziatan przeprowadzonych w wyniku
dofinansowania

llos¢ szkolen przeprowadzonych dzieki
dofinansowaniu

organizacje pozarzadowe
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Cele szczegobtowe

Wskazniki

Zrbdta informacii

tad spoteczny

Cel gtéwny: Poprawa jako $ci zycia mieszka ncéw gminy

S. Il. Podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczn

osci

1. Nowoczesny system edukacji w gminie

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7

1.8

Dostosowanie sieci szkot podstawowych i
gimnazjalnych do potrzeb mieszkancow
Minimalizacja odlegtosci dziecka od szkoty
Podniesienie poziomu ksztatcenia
Zmniejszenie liczebnosci klas

Utworzenie i wdrozenie programu zajeé
pozalekcyjnych w szkotach

Utworzenie howoczesnego systemu
oswiaty w gminie

Utworzenie i wdrozenie programu edukaciji
pozaszkolnej — szkolenia i kursy
Prowadzenie edukacji dorostych

Wielkos¢ naktaddéw finansowych na doksztatcanie

nauczycieli

Wskaznik wyposazenia szkot w srodki techniczne

Liczba organizowanych kursow i szkolen
Liczba uczestnikow kursow i przeszkolen

Urzad Gminy, Szkoty
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Cele szczegdbtowe

Wskazniki

Zrbdta informacii

2 Aktywizacja srodowisk lokalnych do czynnego
udziatu w zyciu gminy — pomoc w utworzeniu
organizacji pozarzgdowych (inicjowanie i
aktywizacja)

2.1 Utworzenie i wdrozenie programu zajec
pozalekcyjnych w szkotach

Aktywizacja dziatan grup spotecznych

Inicjowanie dziatan prowadzacych do

powstania organizacji pozarzgdowych

Utworzenie funduszu wspierania

inicjatyw obywatelskich

Wspieranie statutowych dziatan

organizacji pozarzadowych

Zasieganie opinii we wiasciwej tematyce

organizacji pozarzadowych i
uwzglednieniu ich przy podejmowaniu
decyzji

2.7 Kontraktowanie ustug w organizacjach

pozarzgdowych

2.2
2.3

2.4

2.5

2.6

Liczba organizacji pozarzadowych,

Liczba opinii wydawanych gminie przez
organizacje pozarzgdowe,

Liczba zakontraktowanych ustug w organizacjach
pozarzgdowych,

Wielkosc¢ srodkow gminy na kontraktowanie ustug

Gmina, organizacje pozarzgdowe

3 Koordynacja i pozyskiwanie zewnetrznych
funduszy na realizacje zadanh edukacyjnych

Liczba aplikowanych wnioskéw o dofinansowanie
Liczba beneficjentow ubiegajgcych sie o
dofinansowanie

Wielkosc¢ srodkow uzyskanych na realizacje zadan
edukacyjnych

llos¢ os6b objetych pomocag

llos¢ szkolen przeprowadzonych w wyniku
dofinansowania

Urzad Gminy, Szkoty
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Cele szczegdbtowe

Wskazniki

Zrbdta informacii

4 Wysoki poziom swiadomosci ekologicznej
4.1 Edukacja dzieci, miodziezy i dorostych
4.2 Opracowanie | realizacja programu
edukacji ekologicznej
4.3 Porzadkowanie szlakéw turystycznych,
brzegow rzek i jezior, otoczenia obiektéw

publicznych
4.4 Utworzenie $ciezek przyrodniczo -
dydaktycznych

4.5 Program szkolen z zakresu przyjaznego

srodowisku  korzystania i utylizaciji
Ssrodkéw ochrony roslin i nawozéw
sztucznych

llos¢ programow edukacyjnych z zakresu ochrony
srodowiska funkcjonujgcych na terenie miasta
Procent mieszkancow objetych programami
edukacji ekologicznej

llos¢ imprez ekologicznych

Procent mieszkancow biorgcych udziat w
imprezach ekologicznych

llos¢ sciezek przyrodniczo-dydaktycznych w
gminie

Procent mieszkancow zaangazowanych w akcje
sprzatania terenéw

llos¢ dzieci objetych programami wychowania
ekologicznego

llos¢ ,zielonych szkot” funkcjonujgcych na terenie
gminy

Procent dzieci korzystajgcych z programu
,zielonych szkoy

Szkoty, Gmina, organizacje
pozarzgdowe

5 Modernizacja ksztatcenia zawodowego

llo$¢ kurséw i szkolen przeprowadzonych
Wielkos¢ naktaddéw poniesionych na ksztatcenie
zawodowe

llos¢ uczestnikdw przeprowadzonych kurséw
llos¢ przeprowadzonych przekwalifikowan

llos¢ organizacji pozarzgdowych w zakresie
edukacji

Urzgd Gminy, Starostwo Powiatowe,
organizacje pozarzgdowe
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Cele szczegdbtowe

Wskazniki

Zrbdta informacii

tad spoteczny

Cel gtéwny: Poprawa jako $ci zycia mieszka ncéw gminy

S.1ll. Bogata oferta kulturalna, zachowanie lokalny

ch tradycji

1. Rozwadj i promocja turystyki w regionie

1.1.0dtworzenie i kultywowanie miejscowych
tradycji

1.2.Utrzymanie powstalej tradycji obchodzenia
Kowaliady

1.3.Wspétdziatanie z masmediami w zakresie
promowania sposobdw atrakcyjnego
spedzania czasu wolnego

Liczba dziatan na rzecz zachowania lokalnych
tradycji

Procent atrakcji turystycznych zwigzanych z
lokalnymi tradycjami

Liczba turystow zainteresowanych
(odwiedzajgcych) atrakcjami kulturowymi i
ekologicznymi

llos¢ opracowan i dziatan o charakterze
promocyjnym

Liczba programow promujgcych gmine w lokalnych
massmediach

Sprawozdanie Urzedu Gminy, dane
przedsiebiorstw turystycznych

2. Zarzadzanie wydarzeniami sportowo —
kulturalnymi,

2.1.Aktywizacja instytucji kultury i sportu,
wigczenie ich do organizowania zajec
dzieci i mtodziezy

2.2.0rganizacja atrakcyjnych imprez i form
spedzania wolnego czasu dla dzieci i
miodziezy, dorostych i niepetnosprawnych

2.3.0rganizowanie $wietlic wiejskich

2.4.Pozyskanie dofinansowania na organizacje
imprez sportowo — kulturalnych

2.5.Pozyskanie dofinansowania na organizacje
imprez sportowo - kulturalnych

llos¢ imprez sportowych i kulturalnych w gminie
Liczba uczestnikdw imprez

Procent $srodkéw finansowych uzyskanych z
zewnatrz i od sponsorow w stosunku do srodkow
gminy

Wielkos¢ naktadéw poniesionych na organizacje
wydarzeh sportowo - kulturalnych

Urzad Gminy, organizatorzy imprez
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Cele szczegdbtowe

Wskazniki

Zrbdta informacii

S.IV. Zabezpieczenie zré znicowanych potrzeb mieszkaniowych

1 Wspieranie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego

1.1 Powotanie Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego

1.2 Utworzenie mechanizméw wspierania
budownictwa

1.3 Zwiekszenie ilosci i podniesienie jakosci
zasobow mieszkan komunalnych w gminie

1.4 Wspieranie inicjatyw w zakresie rozwoju
budownictwa - szczegolnie socjalnego

1.5 Przygotowanie terendw pod budownictwo
mieszkalne

Realizacja budowy obiektéw mieszkalnych
Liczba terenéw uzbrojonych

Liczba osiedli TBS

Procent ludnosci mieszkajgca w osiedlach TBS
Liczba mieszkan komunalnych w gminie o dobrej
jakosci

llos¢ wybudowanych budynkéw mieszkalnych w
gminie

Urzad Gminy, TBS

2 Pozyskanie dofinansowania do budowy
mieszkan socjalnych i komunalnych

Liczba aplikowanych wnioskéw o dofinansowanie
Wielkos¢ srodkow uzyskanych na budowe
mieszkan socjalnych i komunalnych

llo$¢ 0sbb objetych pomoca

Urzad Gminy
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tad przestrzenny

Cele szczegbtowe Wskazniki Zrédia informacji

tad przestrzenny

Cel gtdbwny: Uzyskanie nowoczesnej (odpowiedniej) st ruktury przestrzennej gminy

P I. Wprowadzenie tadu w przestrzeni

1. Opracowanie brakujgcych planow — Opracowanie planéw Urzad Gminy
zagospodarowania przestrzennego Kowali
Oleckich i innych miejscowosci na terenie
gminy
2. Poprawa estetyki gminy, w tym osiedli i zagrod |- Procent budynkéw i posesji o wysokich walorach | Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe,
2.1.Likwidacja szpecacych obiektéw estetycznych Powiatowy Inspektor Nadzoru
gospodarczych i ogrodzen - Wielko$¢ funduszy malych grantéw Budowlanego (PINB)
2.2.Likwidacja budynkow bedacych w bardzo przeznaczonych na poprawe estetyki wsi
zZtym stanie technicznym _ — Liczba odnowionych i odrestaurowanych obiektéw,
2.3.Opracowanie i wdrozenie brakujacych - Wielko$¢ funduszy z budzetu gminy na poprawe
Planow Odnowy Wsi stanu chodnikéw i o$wietlenia ulicznego

2.4.Uaktywnienie mieszkancéw w kierunku
poprawy estetyki obejs¢, mieszkan i
otoczenia — organizowanie konkursow itp.

2.5.Utworzenie funduszu matych grantéw na
poprawe estetyki osiedli i wsi

3. Likwidacja dzikiej zabudowy - llo$¢ przeprowadzonych kontroli na budowach Urzad Gminy, PINB

— llos¢ wykrytych obiektéw budowlanych
budowanych bez zezwolen

— llos¢ zlikwidowanych obiektow budowlanych

4. Przygotowanie terenow pod roznorodng |- Procent powierzchni w petni uzbrojonej Urzad Gminy
zabudowe — Struktura uzytkowania gruntéw ze wskazaniem
powierzchni terenéw ustugowych, mieszkalnych,

zieleni urzadzonej i innych,
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5. Rozwgj systemu terendw zielonych
5.1.Analiza stanu terenéw zielonych i
mozliwosci ich rozwoju
5.2.0pracowanie programu rozwoju Systemu
terenéw zielonych
5.3.Zalesianie i zadrzewianie terenéw do tego
przeznaczonych

- Udziat terenow zielonych w powierzchni gminy

- Wielkos$c¢ zalesionych i zadrzewionych gruntéw
nielesnych

— Wielkos¢ naktadow poniesionych na zaktadanie
terenow zielonych

Dane Urzedu Gminy

Cele szczego6towe

Wskazniki

Zrbdta informacii

tad przestrzenny

Cel gtowny: Uzyskanie nowoczesnej struktury przestrzennej gminy

P. Il. Uzyskanie petnej infrastruktury technicznej

1 Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

1.1 Podtgczenie do sieci gminnej okolicznych
wsi

1.2 Budowa przydomowych oczyszczalni
Sciekéw w gospodarstwach rolnych

1.3 Budowa oczyszczalni kontenerowych w
terenach skupionej zabudowy

1.4 Petna automatyzacja i monitoring
funkcjonowania sieci kanalizacyjnej i
oczyszczalni sciekéw

- Procent gospodarstw wyposazonych w
poszczegoblne media techniczne

— Diugosc¢ sieci wodociggowej

— llos¢ przytgczy do sieci gminnej

Urzad Gminy, Spis rolny

2 Rozbudowa sieci wodociggowe]

— Dtugosc sieci kanalizacyjnej

- Liczba gospodarstw wyposazonych w
przydomowe oczyszczalnie sciekow

— Wskazniki stopnia oczyszczenia sciekéw po
opuszczeniu oczyszczalni

- Wskazniki zanieczyszczeh wod i gleb w relacji do
norm krajowych i UE

Urzad gminy, WIOS

3 Budowa obwodnicy Kowali Oleckich

- llos¢ samochoddw korzystajgcych z obwodnicy
- llos¢ wypadkow na drogach (szczegdlnie z
udziatem pieszych)

Urzad Gminy, Komenda Policiji
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4

Poprawa dostepu do gminy i jakosci drég

4.1 Analiza stanu drég na terenie gminy z
uwzglednieniem stanu wiadania drogami
(krajowe, wojewddzkie, powiatowe,
gminne)

4.2 Opracowanie planow modernizacji uktadu z
podziatem na zadania inwestycyjne

4.3 Realizacja poszczegolnych zadan
inwestycyjnych

4.4 Budowa chodnikow i bezpiecznych przejsé

Procent drég o dobrej nawierzchni w gminie
llos¢ zmodernizowanych przejsc dla pieszych
Dlugos¢ wyremontowanych drog
Modernizacja niebezpiecznych skrzyzowan i
wjazdow

Urzad Gminy, Zarzad Drog

Rozbudowa systeméw melioracyjnych

Procent powierzchni objetej systemami
melioracyjnymi, Wielko$¢ naktadow poniesionych
na melioracje

Urzad Gminy, Starostwo Powiatowe,
spotki wodne

6 Przygotowanie parkingbw w gminie Liczba parkingébw w gminie Urzad Gminy, Zarzad Drog
Liczba miejsc parkingowych
Naktady poniesione na budowe parkingéw
7 Energooszczedne oswietlenie ulic we wsiach Liczba wsi z oswietleniem energooszczednym Urzad Gminy, Zakfad Energetyczny
Nakfady poniesione na zatozenie
energooszczednego oswietlenia ulic
8 Gazyfikacja gminy Procent gospodarstw zgazyfikowanych PGNIG, Urzad Gminy
9 Pozyskanie dofinansowania z funduszy Unii llo$¢ aplikowanych wnioskéw na inwestycje

Europejskiej na  inwestycje infrastrukturalne

infrastrukturalne

Wielkos¢ otrzymanego dofinansowania
llos¢ przeprowadzonych inwestycji dzieki
dofinansowaniu

Urzgd Gminy

10 Budowa linii energetycznych wysokiego

napiecia na terenie catej gminy
10.1 Modernizacja istniejgcej linii energetycznej

Procentowa ilos¢ wybudowanych linii wysokiego
napiecia
llos¢ zmodernizowanych linii energetycznej

Zaktad Energetyczny, Urzad Gminy
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Ze wzgledu na swoj dlugookresowy charakter planowanie strategiczne, jest
procesem ciggtym wymagajgcym statego sledzenia zmian prawnych, gospodarczych,

politycznych itp. i ich uwzgledniania.

Strategia zréwnowa zonego rozwoju jest dokumentem ponadkadencyjnym
okre slajacym cele i programy dziala n na kilkana scie lat oraz wymagaj gcym

ciagtej pracy nad podnoszeniem jego jako  Sci.

Przygotowanie projektu dokumentu i jego przyjecie Rade Gminy w Kowalach
Oleckich konczy bowiem tylko pewien etap planowania. Dokument strategii rozwoju
bedzie co roku poddawany przeglagdowi oraz aktualizacji. Proponuje sie
dokonywanie takiego przegladu w Radzie Gminy z udziatem spotecznym Zespotu

Opracowujgcego Strategie w formie komisiji.
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