
 

 

  



 

 

 

Opracowanie: 

Urząd Gminy Koszęcin 

we współpracy z Wielkopolską Akademią Nauki i Rozwoju sp. z o.o. sp. k. oraz Krajowym 

Instytutem Jakości. 

Strategię Rozwoju Gminy Koszęcin na lata 2025-2035 opracowano w oparciu o materiały 

źródłowe referatów Urzędu Gminy i gminnych jednostek organizacyjnych oraz dane Głównego 

Urzędu Statystycznego. 

 

 

 

 

  



TRYB I METODY PRAC 

 

Prace nad Strategią rozpoczęto w marcu 2024 roku, kiedy to Wójt Gminy Koszęcin podjął decyzję 

o przystąpieniu do opracowywania dokumentu. Krokiem inaugurującym pracę nad 

dokumentem było podjęcie uchwały nr 28/V/2024 Rady Gminy Koszęcin z dnia 25 czerwca 2024 

r. w sprawie określenia szczegółowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii 

Rozwoju Gminy Koszęcin na lata 2025-2035, w tym trybu konsultacji. 

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizą sytuacji społeczno-gospodarczej Gminy. Analiza 

pogłębiona została o wnioski z przeprowadzonego badania ankietowego oraz spotkań 

z mieszkańcami i interesariuszami Gminy, w formie warsztatów strategicznych i wywiadu 

z planowania przestrzennego. Na spotkania zaproszeni zostali pracownicy Urzędu i gminnych 

jednostek organizacyjnych, radni, sołtysi, przedsiębiorcy prowadzący swoją działalność na 

terenie Gminy, lokalni działacze oraz członkowie organizacji pozarządowych działających 

w Gminie. Podczas warsztatów pracowano nad wyznaczonymi wcześniej obszarami 

problemowymi. Ze zdiagnozowanych obszarów problemowych wynikają cele strategiczne, 

podzielone na cele operacyjne, dla których wyznaczone zostały konkretne zadania i działania. 
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SWOT: MOCNE I SŁABE STRONY, SZANSE I ZAGROŻENIA 

 

 

MOCNE STRONY SŁABE STRONY 

• funkcjonowanie Zespołu Pieśni i Tańca "Śląsk", 

jednego z największych zespołów 

folklorystycznych w Polsce, mającego siedzibę w 

zespole pałacowo-parkowym                 w 

Koszęcinie, 

• walory kulturowe i krajobrazowe dające szansę 

na rozwój usług czasu wolnego, rekreacji i 

turystyki, 

• darmowy transport na terenie gminy, 

• funkcjonowanie linii kolejowej oraz dworców 

kolejowych w Koszęcinie, Strzebiniu i 

Rusinowicach, 

• wysoki stopień zwodociągowania gminy, 

• dobra organizacja systemu gospodarki odpadami 

komunalnymi i rosnący udział odpadów 

zbieranych w sposób selektywny, 

• wysoka aktywność organizacji pozarządowych 

działających na terenie gminy. Dobra współpraca 

środowisk lokalnych oraz samoorganizowanie się 

społeczności (w szczególności LGD „„Leśna 

Kraina Górnego Śląska”, lokalne KGW i OSP), 

• prężnie działające instytucje kulturalne, tj. Domy 

Kultury w Koszęcinie i Strzebiniu oraz Gminna 

Biblioteka Publiczna, zaspokajające potrzeby 

• postępujący wzrost senioralnego obciążenia 

demograficznego, skutkujący koniecznością 

dostosowania usług społecznych dla seniorów, 

• niezadowalająca jakość dróg i infrastruktury 

towarzyszącej (chodniki, oświetlenie, itd.) i 

wynikające z tego obniżenie bezpieczeństwa 

uczestników ruchu drogowego,  

• brak obwodnicy Koszęcina, co wpływa na 

zwiększony poziom hałasu, zanieczyszczeń 

powietrza i zmniejszone bezpieczeństwo 

uczestników ruchu drogowego w centrum 

miejscowości, 

• brak odpowiedniej liczby miejsc parkingowych, 

• niewystarczająca sieć tras rowerowych oraz 

ciągów pieszo-rowerowych dających możliwość 

poruszania się alternatywnymi środkami 

transportu, 

• niewystarczająco rozwinięta sieć gazowa                                      

i teleinformatyczna, 

• niewystarczające dostosowanie terenów 

inwestycyjnych do potrzeb, 

• rosnące koszty utrzymania oświaty, przy 

malejącym udziale środków budżetu państwa, 



mieszkańców ze wszystkich grup wiekowych w 

zakresie kultury, 

• bogata oferta wydarzeń kulturalno-sportowych 

umożliwiająca aktywny wypoczynek 

mieszkańcom gminy, 

• dobry dostęp do infrastruktury społecznej, tj. 

domów spotkań wiejskich, siłowni zewnętrznych, 

boisk i placów zabaw,                 

• bogata oferta sportowa, 

• dobry dostęp do infrastruktury sportowej, 

• dobre warunki lokalowe szkół na terenie gminy, 

• funkcjonujące na terenie gminy jednostki OSP, 

wpływające na poziom bezpieczeństwa 

mieszkańców, ale też integrację społeczeństwa 

oraz kształtowanie zaangażowanych postaw i 

wymianę doświadczeń pomiędzy pokoleniami, 

• dobrze funkcjonująca opieka i pomoc społeczna, 

• ośrodki rehabilitacyjne na terenie gminy. 

• niewystarczający stopień termomodernizacji 

placówek oświatowych i budynków użyteczności 

publicznej,  

• zła jakość powietrza, 

• niewystarczająco rozwinięta infrastruktura 

turystyczna i rekreacyjna, 

• zły stan techniczny obiektów zabytkowych, 

• brak dostępności w wymiarze architektonicznym 

i informacyjnym do gminnych obiektów 

użyteczności publicznej; niedostosowanie 

infrastruktury dla osób ze szczególnymi 

potrzebami, 

• brak dziennych domów opieki dla osób starszych, 

• brak ośrodków interwencji kryzysowej, 

• działalność na terenie gminy niewielu placówek 

medycznych, które nie zapewniają 

wystarczającego dostępu do usług z zakresu 

podstawowej opieki zdrowotnej; utrudniony 

dostęp do specjalistów. 

  

  

  

  

  



  

SZANSE ZAGROŻENIA 

• zwiększająca się świadomość ekologiczna 

mieszkańców oraz ich postawy przyjazne 

środowisku, 

• rozwój alternatywnych źródeł energii, wspieranych 

ogólnopolskimi, w tym rządowymi, programami 

wsparcia działań proekologicznych, 

• pozytywne trendy społeczne w zakresie 

zwiększania się świadomości dotyczącej ochrony 

środowiska wśród najmłodszych grup społecznych, 

• stopniowa zmiana nastawienia społeczności do 

współodpowiedzialności za lokalną wspólnotę i do 

aktywności społecznej, 

• dofinansowania wewnętrzne i zewnętrzne 

wspierające rozwój OZE (m.in. program „Czyste 

powietrze”) i wymianę źródeł ciepła na 

ekologiczne; dofinansowania inwestycji 

dotyczących małej retencji, 

• współpraca w ramach LGD oraz stowarzyszeń 

międzygminnych (rozwój gospodarczy, aktywizacja 

mieszkańców, promocja gminy), 

• wyznaczenie nowych terenów inwestycyjnych. 

• postępujące zmiany klimatu, skutkujące m.in. 

anomaliami pogodowymi, suszą, powodziami,  

• wpływ czynników zewnętrznych o zasięgu 

globalnym na sytuację społeczno-gospodarczą 

regionu (np. epidemia, konflikty zbrojne),  

• wzrost liczby bezrobotnych oraz zjawiska ubóstwa 

ekonomicznego w społeczeństwie polskim, 

spowodowane słabnącym tempem rozwoju 

gospodarczego kraju,  

• zmiany systemu prawnego dotyczące 

funkcjonowania i finansowania jednostek 

samorządu terytorialnego w Polsce,  

• zwiększanie się kosztów gospodarowania 

odpadami komunalnymi, m.in. w związku z rosnącą 

inflacją, stałymi wzrostami kosztów energii 

elektrycznej i gazu oraz kosztów pracowniczych, 

• ograniczony wpływ na infrastrukturę drogową – 

potencjalne trudności w skomunikowaniu i 

modernizacji dróg, 

• odpływ osób młodych oraz pracowników do dużych 

ośrodków miejskich, ze względu na dostęp do 

uczelni wyższych oraz większych możliwości 

znalezienia zatrudnienia. 
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Misją Gminy Koszęcin jest stworzenie przyjaznego i optymalnego 

miejsca do życia, poprzez rozwój gminy atrakcyjnej turystycznie 

i inwestycyjnie, pielęgnującej tradycje i tożsamość lokalną oraz 

walory przyrodnicze. 

MISJA GMINY KOSZĘCIN 
  



Gmina Koszęcin – kluczowy ośrodek kulturalno-turystyczny 

województwa śląskiego, który w pełni wykorzystuje swój 

„zielony” potencjał oraz energię i zaangażowanie lokalnej 

społeczności. 

WIZJA GMINY KOSZĘCIN 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

CEL STRATEGICZNY I 

WYSOKA JAKOŚĆ ŻYCIA MIESZKAŃCÓW BAZUJĄCA NA ROZWINIĘTEJ 

INFRASTRUKTURZE, CZYSTYM ŚRODOWISKU I PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI 

CEL STRATEGICZNY II 

POPRAWA ATRAKCYJNOŚCI TURYSTYCZNEJ I INWESTYCYJNEJ GMINY 

CEL STRATEGICZNY III 

WYSOKA JAKOŚĆ ŻYCIA MIESZKAŃCÓW DZIĘKI ROZWINIĘTEJ OFERCIE 

SPOŁECZNEJ 

CELE STRATEGICZNE 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CEL OPERACYJNY II.1. 
Aktywizacja gospodarcza gminy 

CEL OPERACYJNY II.2. 
Wzmocnienie znaczenia turystyki w rozwoju gospodarczym 
gminy 

CEL OPERACYJNY III.1. 

Wysoka jakość systemu oświaty i opieki nad dziećmi 

CEL OPERACYJNY III.2. 
Działania na rzecz rozwoju kultury i integracji mieszkańców gminy 

CEL OPERACYJNY III.3. 
Usprawnienie działania systemu opieki zdrowotnej i pomocy 
społecznej 

CEL OPERACYJNY I.1. 

Rozwój infrastruktury komunikacyjnej i sieciowej 

CEL OPERACYJNY I.2. 
Świadoma i aktywna polityka przestrzenna 

CEL OPERACYJNY I.3. 
Poprawa jakości stanu środowiska przyrodniczego 



 

 

 

 

 

OBSZAR: PRZESTRZEŃ 

 

CEL STRATEGICZNY I 

WYSOKA JAKOŚĆ ŻYCIA MIESZKAŃCÓW BAZUJĄCA NA ROZWINIĘTEJ 

INFRASTRUKTURZE, CZYSTYM ŚRODOWISKU I PRZYJAZNEJ PRZESTRZENI 

 

CELE OPERACYJNE 

I.1. Rozwój infrastruktury komunikacyjnej i sieciowej 

I.2. Świadoma i aktywna polityka przestrzenna 

I.3. Poprawa jakości stanu środowiska naturalnego 



• budowa, rozbudowa i przebudowa oraz remonty gminnej 

infrastruktury drogowej wraz z infrastrukturą towarzyszącą 

• współpraca z operatorami i wypracowanie rozwiązań ułatwiających 

rozwój wysokiej jakości Internetu bezprzewodowego na terenie 

gminy 

• budowa cmentarza komunalnego w Koszęcinie 

• zwiększenie liczby mieszkań komunalnych i socjalnych, 

• rekultywacja stawów, żwirowisk i nieużytków na terenie gminy 

• monitorowanie jakości powietrza 

• ochrona naturalnej retencji wód, w szczególności poprzez rozwój 

błękitno-zielonej infrastruktury 

PRZYKŁADOWE KIERUNKI DZIAŁAŃ 



 

 

 

 

 

OBSZAR: GOSPODARKA 

 

CEL STRATEGICZNY II 

POPRAWA ATRAKCYJNOŚCI TURYSTYCZNEJ I INWESTYCYJNEJ GMINY 

 

CELE OPERACYJNE 

II.1. Aktywizacja gospodarcza gminy 

II.2. Wzmocnienie znaczenia turystyki w rozwoju gospodarczym gminy 

 



• wyznaczenie, uzbrojenie i przygotowanie do 

komercjalizacji terenów inwestycyjnych 

• stworzenie inkubatora przedsiębiorczości 

• opracowanie Strategii Promocji Gminy 

• wytyczenie oznakowanych szlaków turystycznych, w 

oparciu o zabytki oraz walory przyrodniczo-krajobrazowe 

gminy 

• modernizacja i rozwój istniejącej infrastruktury 

turystycznej 

• zachowanie i modernizacja obiektów dziedzictwa 

kulturowego występujących na terenie gminy i zwiększenie 

ich rozpoznawalności 

 
PRZYKŁADOWE KIERUNKI DZIAŁAŃ  



 

 

 

OBSZAR: SPOŁECZNOŚĆ 

 

CEL STRATEGICZNY III 

WYSOKA JAKOŚĆ ŻYCIA MIESZKAŃCÓW DZIĘKI ROZWINIĘTEJ OFERCIE 

SPOŁECZNEJ 

 

CELE OPERACYJNE 

III.1. Wysoka jakość systemu oświaty i opieki nad dziećmi 

III.2. Działania na rzecz rozwoju kultury i integracji mieszkańców gminy 

III.3. Usprawnienie działania systemu opieki zdrowotnej i pomocy społecznej 

 



• rozwój oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej 

odpowiadającej na potrzeby różnych grup wiekowych, np. 

poprzez rozbudowę bazy infrastrukturalnej GOSiR, 

organizację kina plenerowego, utworzenie amfiteatru 

• budowa nowych lub wsparcie działalności oraz remonty 

świetlic i domów spotkań wiejskich, w tym opracowanie 

oferty kulturalnej w celu wykorzystania ich jako lokalnych 

centrów aktywności społecznej 

• krzewienie wśród mieszkańców poczucia tożsamości 

lokalnej i poszanowania dla tradycji i dziedzictwa 

lokalnego, np. poprzez kontynuację kultywowania tradycji 

dożynkowych w każdym sołectwie, w tym zwyczaju 

przygotowywania korony dożynkowej, wykorzystanie 

istniejących obiektów w celu utworzenia muzeum, izby 

pamięci, wykorzystanie stajni pod działalność kulturalną 

• zwiększenie dostępu do opieki specjalistycznej 

• utworzenie dziennego ośrodka wsparcia 

PRZYKŁADOWE KIERUNKI DZIAŁAŃ  



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MONITORING I WDRAŻANIE 

Prawidłowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Koszęcin na lata 2025–2035 będzie 

kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrażanie, a następnie monitoring, ewaluację i w razie 

konieczności – aktualizację.  

Strategia realizowana będzie w okresie, na jaki przyjęty został dokument, a więc w latach 2025–

2035. Jednym z elementów wdrażania niniejszej Strategii jest zapoznanie się z dokumentem przez 

pracowników Urzędu oraz jednostek organizacyjnych i wyznaczenie obszarów, za które każda 

jednostka lub pracownik będą odpowiedzialni. Podmiotami zaangażowanymi w proces realizacji 

Strategii będzie sektor publiczny (władze samorządowe, jednostki organizacyjne Gminy, inne 

jednostki samorządu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, 

przedsiębiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor 

społeczny (mieszkańcy, organizacje pozarządowe, liderzy społeczni, osoby publiczne).  

Z kolei za etap wdrażania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny będzie 

Wójt Gminy Koszęcin, Rada Gminy Koszęcin oraz pracownicy Urzędu, jednostki organizacyjne i 

partnerzy Gminy. 

2024 

2023 2026 

2027 2025 2026 2027 2028 2029 2030



 

 

 

 

 

 

 

 

2027 

Wójt Gminy 
Koszęcin

Rada Gminy 
Koszęcin

Urząd Gminy 
Koszęcin

• stymulowanie i koordynacja działań 

• integrowanie zasobów 

• wsparcie strategiczne przy realizacji 

i ewaluacji strategii i podejmowaniu 

decyzji strategicznych 

• koordynacja działań 

• poszukiwanie nowych źródeł 

finansowania 

• monitoring, ewaluacja 

i przygotowanie zmian do aktualizacji 

• realizacja 

2031 2032 2033 2034 2035

MONITORING I WDRAŻANIE 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Urząd Gminy Koszęcin 

ul. Powstańców Śląskich 10 

42-286 Koszęcin 

 

we współpracy z: 

 

 

ul. Grochowska 35, 60-277 Poznań 

tel.: 61 622 12 21 

info@wanir.edu.pl 


