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Strategia promocji i rozwoju gminy

Wstep

Strategia jest narzedziem umozliwiajgcym zarzadzanie jednostkg samorzadu terytorialnego w
dtugim przedziale czasowym. Ze wszystkich narzedzi zarzadzania strategia posiada najdtuzsza
perspektywe czasowa. Z tego wzgledu inne narzedzia zarzadzania sg ze strategig powigzane w
sposéb bezposredni, bagdz posredni.

Strategia wyznacza dtugoterminowe cele stojgce przed spotecznoscia lokalng. Wdrazana jest
przez caty spotecznosc lokalng, a nie tylko Urzagd Gminy, dla ktérego wskazuje droge

do osiggniecia celdw stojgcych przed spotecznoscig. Czes¢ zadan moze byc realizowana przez
inne jednostki, w szczegdlnosci przez organizacje pozarzgdowe. Inne jednostki mogg by¢é
finansowane z budzetu Gminy, albo tez mogg realizowac zadania z innych srodkéw. Strategia
wyznacza cele dtugoterminowe, natomiast nie definiuje doktadnie szczegétéw realizacji.

W przypadku celéw wymagajacych realizacji zadan nie inwestycyjnych, srodki na realizacje
tych zadan powinny zostaé zaplanowane w budzetach rocznych. Poniewaz zadania nie
inwestycyjne zwykle nie wymagajg tak skomplikowanego planowania jak inwestycyjne, zwykle
nie jest potrzebny etap posredni miedzy strategia, a budzetem rocznym (wykonaniem), badz
jest potrzebny uproszczony etap posredni w postaci planu. Zadania inwestycyjne wymagajg
doktadniejszego planowania.

Zwykle samo przygotowanie inwestycji trwa dfuzej niz roczny plan finansowy Gminy,

czyli budzet. Nalezy wykona¢ dokumentacje przed inwestycyjng w postaci studium
wykonalnosci, oceny oddziatywania na srodowisko, projektu technicznego, a czesto aplikacji
o dofinansowanie ze sSrodkéw zewnetrznych. Analizy te wykonuje sie w celu wyboru
optymalnego - z punktu widzenia spotecznosci lokalnej — wariantu realizacji inwestycji.
Strategia identyfikuje i zapisuje cele, do ktérych dazy spotecznos¢ lokalna oraz definiuje droge
dojscia do konkretnych rozwigzan (ale nie same rozwigzania).

Przestanki do stworzenia nowej Strategii rozwoju gminy Horyniec Zdrdj sg nastepujgce:

1. Dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych
oraz gospodarczych w gminie i jej otoczeniu.
Gmina Horyniec-Zdrdj to nie tylko wydzielony granicami administracyjnymi obszar, ale
przede wszystkim spotecznos¢ lokalna, w ktérej na biezgco ulega zmianie sytuacja
demograficzna i gospodarcza. Kilka ostatnich lat uptyneto pod znakiem szeregu
powaznych przeobrazen, ktére w duzym stopniu odbity sie takze na gminie, jak np.:
ogélnoswiatowe spowolnienie gospodarcze (i zwigzane z tym mniejsze dochody
budzetowe), rosngce dysproporcje w rozwoju na szczeblu miedzygminnym
i regionalnym, deficyt finansdw publicznych, czy zmiana obserwowanych trendéw
demograficznych. Nowa Strategia rozwoju gminy Horyniec-Zdrdj powinna wyznaczaé
cele oraz kierunki interwencji, stuzgce podnoszeniu konkurencyjnosci gminy
oraz przetamywaniu strukturalnych problemoéw gospodarczych i spotecznych.
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Sg to wyzwania, ktorym gmina musi sprosta¢ w dobie postepujgcego procesu
globalizacji, nasilajgcej sie konkurencji, informatyzacji wielu sfer zycia i rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy.
2. Dostosowanie Strategii rozwoju gminy Horyniec-Zdréj do nowych dokumentéw
strategicznych szczebla regionalnego i krajowego.
Ostatnie lata to okres powstawania nowych i aktualizacji poprzednich wers;ji
dokumentdéw strategicznych szczebla krajowego i regionalnego. Nadrzedng pozycje
zajmuje wsrdd nich Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020, ktéra
okresla nowe ramy funkcjonowania konkurencyjnego wojewddztwa.
Istotnymi dla planowania rozwoju sg réwniez dokumenty szczebla krajowego,
w tym Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020, przyjeta 13 lipca 2010 r.
oraz Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju (DSRK) do 2030 r. i Sredniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju (SSRK) do 2020 r. Uwzglednienie wytycznych i rekomendacji
ptynacych z tych dokumentéw pozwoli na skorelowanie Strategii Rozwoju Gminy
Horyniec-Zdréj z priorytetami rozwojowymi wojewddztwa podkarpackiego, a w dalszej
perspektywie na korzystanie z narzedzi polityki regionalnej (takich jak kontrakt
terytorialny). Bardzo istotng z punktu widzenia promocji gminy jest Strategia Rozwoju
Szlaku Jana Ill Sobieskiego, ktéra wskazuje potencjat do wykorzystania w sferze
promocji, rozwoju ekonomicznego zwigzanego z obecnoscig na terenie gminy osoby
Kréla Jana Il Sobieskiego oraz marki JIIIS.
3. Uspdjnienie horyzontu czasowego Strategii rozwoju gminy Horyniec-Zdrdj
z horyzontem czasowym nowego okresu programowania UE oraz dokumentdéw
nadrzednych.
Odrebng przestankg weryfikacji Strategii rozwoju gminy Horyniec-Zdrdj jest
zidentyfikowana potrzeba uspdjnienia horyzontu czasowego strategii rozwoju gminy —
do roku 2020, dla ktérej bezposrednim uzasadnieniem jest:
e przyjecie horyzontu obejmujgcego w catosci kolejng perspektywe finansowa
Unii Europejskiej (tj. 2014-2020);
e przyjecie horyzontu zbieznego z horyzontem regionalnej strategii rozwoju
i wiekszosci JST na Podkarpaciu;
e potrzeba zapewnienia spdjnosci z perspektywa przyjetg dla nowej Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego.
Zapewnienie takiej spdjnosci pozwoli na lepsze dostosowywanie sie do zmian, ktére
zachodzg lub zachodzi¢ bedg w strategiach wyzszego rzedu. Umozliwi tez wieksza
elastycznos¢ w ciggle zmieniajace] sie rzeczywistosci. Kolejng istotng zaletg takiego
rozwigzania jest dopasowanie sie do mozliwosci pozyskania srodkéw finansowania
zewnetrznego, najczesciej rowniez funkcjonujgcego w wybranej dla Strategii
perspektywie.

Strategia, ktora zarazem dopasowana jest do uwarunkowan lokalnych, oparta o potrzeby
spotecznosci lokalnej i stuzaca jej rozwojowi, a jednoczesnie bazujgca na dokumentach
strategicznych wyizszego rzedu — regionalnych, krajowych i sektorowych — umozliwia
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wykorzystanie w petni potencjatu gminy i wzmacnia najistotniejsze jej kierunki stanowigc
platforme porozumienia mieszkanicéw i decydentéw wszystkich szczebli i pomagajac
odpowiednio ukierunkowac srodki na realizacje okreslonych w niej celow.

Czesc¢ pierwsza — Diagnoza spoteczno-gospodarcza

1. Charakterystyka

1.1. Potozenie

Gmina Horyniec - Zdrdj pofozona jest na pdétnocno-wschodnim krancu wojewddztwa
podkarpackiego, w powiecie lubaczowskim, w odlegtosci okoto 20 km na pétnocny wschéod od
miasta Lubaczowa. Miejscowos$¢ Horyniec — Zdrdj jest wsig stosunkowo duzg, uzdrowiskiem i
osrodkiem administracyjnym gminy, przestrzennie bardzo rozlegta, posiadajacg znaczace
walory rekreacyjno-wypoczynkowe. Uzdrowisko Horyniec-Zdréj funkcjonujgce juz od ponad
stu lat dysponuje zasobnymi Zrédtami niezwykle cennych wéd mineralnych i najwiekszymi
ztozami borowiny w Polsce. Mimo tych niezaprzeczalnych waloréw Horyniec-Zdréj jest ciggle
jeszcze niedostatecznie znany i doceniany jako uzdrowisko.

Rysunek 1. Potozenie powiatu lubaczowskiego.
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Horyniec — Zdréj, potozony z dala od wielkich i ttocznych aglomeracji oraz ruchliwych szlakow
komunikacyjnych, jest zaliczany do cichych i spokojnych.

Korzystajagc z uzdrawiajgcych mocy miejscowych zrédet mineralnych i borowiny mozna sie
delektowaé przyjaznym klimatem, czystym powietrzem i pieknem okolicznego krajobrazu.
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W granicach gminy znajdujg sie najtadniejsze fragmenty Roztocza, w tej czesci nazywanego
Roztoczem Wschodnim. Ta kraina niepozornych wzgdrz i rozlegtych laséw, petna jest
osobliwego uroku i sielskich krajobrazéw, moze troche bezludna i jakby zapomniana,

ale przez to jeszcze bardziej pociggajaca. Tak wiec Horyniec - Zdrdj jak i Roztocze to idealne
miejsca dla poratowania zdrowia, wypoczynku, rekreacji i uprawiania réznych form turystyki.
S3 ku temu doskonate warunki terenowe, w miare dostateczna i nadal rozwijajaca sie baza
oraz przyjazne naturalne srodowisko.

1.2. Powierzchnia

Gmina Horyniec — Zdréj zajmuje obszar o powierzchni 203,03 km?2. W poréwnaniu

do rozlegtosci terenu jest stosunkowo stabo zaludniona. Srednio na 1 km? terenu przypada 25
0sOb. Gmina sgsiaduje od pétnocnego zachodu z gming Lubaczéw, od zachodu z gming
Cieszanéw oraz od poétnocy z gminami Narol i Lubycza Krélewska (woj. lubelskie).
Potudniowo-wschodnia granica gminy pokrywa sie z granicg panstwowa z Ukraing. Gmina
posiada charakter typowo rolniczy. Na jej terenie znajduje sie ogétem 7479 ha uzytkéw
rolnych, w tym: gruntéw ornych 5451 ha, fak 688 ha i pastwisk 1332 ha. Dominujg
gospodarstwa chtopskie, drobnotowarowe. tacznie 795 gospodarstw. Wsrdd nich jest
zaledwie kilka duzych gospodarstw powstatych na bazie dawnych zaktadéw ,,Igloopolu”

i Rolniczej Spétdzielni Produkcyjnej.

Gmina nie nalezy do zbyt zasobnych, ani gospodarczo dobrze rozwinietych. Na ten stan ztozyty
sie wzgledy historyczne, zniszczenia i wyludnienia, bedgce nastepstwem wojny i walk z UPA,
zaniedbania okresu PRL-u, jak i skutki transformacji ustrojowej ostatnich lat. Dopiero
ostatnimi laty sytuacja w rolnictwie zaczeta ulegaé pewnej poprawie. Cze$¢ dawnych
gospodarstw znalazta nabywcéw lub dzierzawcéw. Niektdre z nich prosperujg catkiem dobrze.
Na terenie gminy dziata okofo 125 podmiotdéw gospodarczych, w wiekszosci nalezgcych

do sektora prywatnego. Zatrudnienie w gospodarce narodowej wynosi 639 o0sdb, z czego

najwiecej przypada na ochrone zdrowia i sfere budzetowa.
Gminy Powierzchnia w km? Ludno$¢ Ogétem Ludnos$é na 1 km?
Lubaczéw 229 21570 256

Horyniec - Zdréj 203 4976 25

Cieszandéw 219 7342 76

Narol 203 8508 103

Oleszyce 152 6672 336

Stary Dzikéw 156 4627 30
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Wielkie Oczy 146 3969 27
Powiat Lubaczowski 1308 57664 44
Zrédfo: Podstawowe informacje ze Spisu Powszechnego Gmina Horyniec — Zdrdj.

Urzqd Statystyczny w Rzeszowie, na podstawie Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci
i Mieszkan.

Pod wzgledem administracyjnym obszar gminy podzielony jest na 12 jednostek soteckich

i 1 obreb geodezyjny wg specyfikacji ponizej. Zréznicowanie powierzchniowe sotectw jest dos¢
duze i waha sie od 815 ha w przypadku Prusia do 5223 ha w przypadku Werchraty.

Tabela 2. Powierzchnia gminy Horyniec-Zdréj w podziale na sotectwa.

Lp. |sotectwo Powierzchniaw ha |[%]
1 Horyniec 2474,04 12,2
2 Dziewiecierz 1476,33 7,3
3 Krzywe 226,54 1,1
4 Nowe Brusno 2085,82 10,3
5 Nowiny Horynieckie 526,37 2,6
6 Podemszczyzna 985,45 4,8
Puchacze 638,97 3,2
8 Polanka Horyniecka 306,28 1,5
9 Prusie 815 4,0
10 |Radruz 2281,43 11,2
11 | Werchrata 5223,33 25,7
12 | Wbélka Horyniecka 838,08 4,1
13 | Obreb geod. Stare Brusno 2423,04 12,2
Ogotem 20301,61 100,0

Zrédto: Opracowanie wtasne Urzedu Gminy Horyniec-Zdrd;.

1.3. Historia

Okolice Horynca — Zdroju zasiedlane byty juz w czasach neolitu. Od tej epoki, poprzez kolejne
okresy pradziejow, zamieszkiwaty tu spotecznosci réznych prehistorycznych ludéw, az do
poczatkdw wczesnego Sredniowiecza, kiedy to na naszych ziemiach pojawity sie plemiona
stowianskie. U schytku pierwszego tysigclecia obszar ten znalazt sie w zasiegu Ledzian (Lachéw).
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Od tego czasu ta czes¢ Polski z pewnymi przerwami nalezata do ksigzat ruskich, az do momentu
zajecia Rusi przez Kazimierza Wielkiego.

W przesztosci Horyniec zwigzany byt z ziemia betskg. W 1388 r. Krol Wtadystaw Jagietto
darowat ziemie betskg ksieciu mazowieckiemu Siemiowitowi IV. Powstate w ten sposdb
ksiestwo betskie istniato do roku 1462. W poczatkach XV w. Pojawity sie w tych stronach grupy
Wotochéw, ludéw pasterskich, na wpdt koczowniczych, przybytych z potudniowych stron
Karpat. Zasiedlali oni puste jeszcze obszary w tej czesci roztocza. Wotosi bedacy, podobnie jak
miejscowi Rusini wyznawcami prawostawia, szybko ulegli rutenizacji.

Poczatki Horynca nie sg znane. Pierwsza wzmianka historyczna o Horyncu pochodzi z 1444 r.
Wodweczas to Witadystaw, ksigze mazowiecki i betski, darowat istniejgcg od dawna osade
Piotrowi Pieczykurowi z Wilcz, szlachcicowi pochodzagcemu z Mazowsza. Mozna s3adzic,

ze osada powstata jeszcze za czasdw przynaleznosci tych ziem do Rusi. Posrednio potwierdza
to nazwa wsi, wywodzgca sie wg Rosponda, od ukrainiskiego stowa hora, tj. géra.

Nie wiadomo jak dtugo Horyniec pozostawat w posiadaniu Pieczykurdw, ani do kogo nalezat
w XV w. W dostepnych aktach brak jest danych na ten temat. Dopiero w 1592 r. jako
wtasciciele wsi pojawiajg sie Lutostawscy. Wkrétce potem, bo juz w 1637 r. Horyniec byt w
posiadaniu braci Jana, Piotra i Tomasza Gorelowskich, w 1662 r. nalezat do Piotra Felicjana
Telefusa. Wedtug nie potwierdzonych w zrédtach informacji, w XVIlI w. miejscowos¢ miata by¢
przejsciowo w posiadaniu Jana Sobieskiego, ktéry miat majgtek w pobliskim Nieborowie
(obecnie Ukraina). Jak gtosi tradycja, Sobieski zbudowat w HoryfAcu zameczek mysliwski,
czesto bywat tu na polowaniach i korzystat z kgpieli z tut. wod mineralnych.

Z listéw Sobieskiego wynika, ze istotnie bywat w tej okolicy na polowaniach. Wiadomo takze,
ze w 1661 r. bawita tu przejazdem Maria Kazimiera de la Grande d' Arguien, stawna pdzniej
krdlowa Marysierika, wowczas bedgca jeszcze zong Jana Zamoyskiego. W 1672 r. Sobieski
rozbit pod Horyicem czambut tatarski.

Wiasciciele Horynca

Pozostawiajgc opowiesci z pogranicza legendy wracamy do historii. Telefusowie wybudowali
w Horyncu murowany dwoér i drewniang cerkiew, ktérych istnienie potwierdza wzmianka
z1672r.,aw 1703 r. rozpoczeli budowe kosciota Franciszkandw. Przypuszczalnie na przetomie
XVII i XVIII w. podjeli probe przeksztatcenia Horyrica w miasto, lub lokacji miasta na jego
terenie. Zapewne sladem tych poczynan jest nazwa Miasteczko obejmujgca wschodnig czes¢
wsi. Byé moze byto tu lokalne targowisko.

Okoto 1717 r. Horyniec, pozostajgcy wowczas w rekach spadkobiercow P. F. Telefusa, zakupit
Mikofaj Stadnicki ze Zmigrodu, starosta betski, piastujacy nadto kilka innych waznych urzeddw.
W posiadaniu Stadnickich Horyniec pozostawat do korica XVIII w. Zofia z Poletytéw Stadnicka,
wdowa po Ignacym Stadnickim, okoto 1790 r. wyszta ponownie za maz za Aleksandra ksiecia
Poninskiego. Rodzina Poninskich pochodzita z Wielkopolski. Ojciec Aleksandra, Adam Poninski,
podskarbi wielki koronny, tytut ksigzecy uzyskat, a wtasciwie nabyt, dopiero w 1773 r. W
historii zapisat sie wielce niechlubnie, uwazany jest za zdrajce sprawy narodowej, byt
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marszatkiem sejmu podpisujgcego pierwszy rozbior Polski, a pdzniej gorliwym uczestnikiem
konfederacji targowickiej. Pozostawat na ustugach Rosji, pobierajgc od cara catkiem sowite
wynagrodzenie. Niezaleznie od niechlubnej dziatalnosci ojca, Aleksander Poninski zapisat sie
dobrze w dziejach Horynca, a jego potomkowie dokonali znaczgcych poczynan dla dobra
kultury narodowej. Jego syn Leander Piotr Poninski, zaczat gromadzi¢ pamiatki rodzinne i
ksigzki, a wnuk, Ludwik Nikodem Poninski, zatozyt w Horyncu
i osobiscie prowadzit teatr rodzinny. Staraniem Oskara Franciszka Poniniskiego powstat
w horynieckim patacu ogromny ksiegozbidr, liczacy w 1914 r. okoto 40 000 pozycji (niektére
zrédta podajg 25 000 pozycji), w tym wiele starodrukéw i rekopisdw. Ten bezcenny zbiér zostat
znacznie uszczuplony podczas | wojny swiatowej. Ostatnim meskim potomkiem horynieckiej
linii tego rodu byt Kalikst Poninski, zmarty w 1920 r. Po jego $Smierci majgtek horyniecki
przeszedt w rece Stanistawa Karfowskiego z Szalejowa, znanego bankowca
i senatora, ozenionego z Rozg Alfreda Ludwikg ksiezng Poninfska, siostrg ostatniego
z Poninskich. Karfowski przekazat w 1926 r. ksiegozbior Poniiskich na rzecz Biblioteki
Narodowej w Warszawie. Wiekszos¢ jego zbioréw sptoneta podczas powstania warszawskiego
w 1944 r. Poninscy wykazywali wielkg troske o rozwdj Horyrica. W miejscu dawnego dworu
Telefuséw wzniesli okazaty patac, wybudowali teatr i cerkiew. Patac Poninskich stat sie znanym
w owczesnej Galicji osrodkiem zycia towarzyskiego i kulturalnego. Wykorzystujgc znane od
dawne Zrédta mineralne, pod koniec XIX w., zatozyli w Horyncu zaktad kapielowy. Wnet zyskat
on pewien rozgtos, a wies$ zaczeta nabierac¢ charakteru miejscowosci kuracyjnej. Do rozwoju
Horynca w niematym stopniu przyczynita sie budowa linii kolejowej Jarostaw - Sokal, otwarte;j
w 1884 r.

Lata wojenne

Na przetomie lat 1918-1919 w regionie lubaczowskim, w tym réwniez w okolicach Horynca
miaty miejsce walki polsko-ukraifnskie. Od listopada 1918 do konca stycznia 1919r.
miejscowos$¢ zajmowaty sity ukrainskie. W bitwie pod Horyricem stoczonej 24.12.1918r.
zgineto 12 polskich zotnierzy. Dopiero 30.01.1919 r. przybyte z Jarostawia oddziaty polskie
wyparty Ukraincow ze wsi. W przesztosci Horyniec zamieszkany byt w wiekszosci przez
Rusindw-Ukraincéw. Pod koniec XIX w., na ogdlng liczbe 1994 mieszkanncow, tylko 547 osdb
byto wyznania rzymskokatolickiego (narodowosci polskiej). Stan ten ulegt pdiniej jednak
zmianie. W 1937 r. mieszkato tu ogdétem 2781 osdb, w tym: 1873 Polakdéw, 676 Ukraincow
i 232 Zydéw. Natomiast wioski potozone w granicach obecnej gminy byty zaludnione gtéwnie
przez Ukraincéw. Polacy zamieszkiwali jedynie w Nowinach Horynieckich, po czesci rowniez w
Nowym Brusnie. W tym czasie w Horyrcu byto 375 domdw, klasztor Franciszkandw, cerkiew
greckokatolicka, majgtek Kartowskich obejmujgcy 2205 ha ziemi i lasow, tartak, mtyn i zaktad
uzdrowiskowy. W poczatkach drugiej potowy wrzesnia 1939 r. w okolicach Horyrnca miaty
miejsce starcia wycofujgcych sie jednostek wojska polskiego z Niemcami. Tedy przebijaty sie
w kierunku Lwowa resztki Nowogrodzkiej Brygady Kawalerii ptk. Wtadystawa Andersa. Niemcy
zajeli Horyniec, byli tu jednak krotko. W ich miejsce juz 20 wrzesnia wkroczyty wojska
sowieckie. Zaborcy podzielili sie zdobyczg. Granica, tzw. linia demarkacyjna, pomiedzy
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strefami okupacyjnymi przebiegata mniej wiecej srodkiem powiatu lubaczowskiego. Horyniec
znalazt sie po strome Sowieckiej i juz z dniem 1. 11.1939 r., na mocy specjalnego dekretu Rady
Najwyzszej ZSRR, zostat wtgczony do dwczesnej Ukrainskiej Republiki Radzieckiej. Mieszkancy
Horynca i okolic, niezaleznie od narodowosci, stali sie obywatelami Zwigzku Radzieckiego.
Okupacja sowiecka trwata do czerwca 1941 r. W zwigzku z rozpoczetg w 1940 r. budowg
umocnien nadgranicznych, Rosjanie wybudowali w Horyncu koszary dla kadry wojskowej,
ktorych reszki przetrwaty do dzi$ nieopodal parku podworskiego. W chwili wybuchu wojny
niemiecko-sowieckiej w 1941 r., nadgraniczne fortyfikacje nie odegraty wiekszej roli. Mimo
zacietego oporu wkrétce padty, po potudniu 22 czerwca Niemcy byli juz w Horyncu. Pod koniec
okresu okupacji niemieckiej Horyniec znalazt sie w bezposrednim rejonie dziatan Ukrainskiej
Powstanczej Armii (UPA), szerzacej terror wséréd polskiej ludnosci etnicznego pogranicza.
Podobnie jak na catych kresach wschodnich, tak i w tym regionie rozgorzata nowa wojna
polsko-ukrainska, powodujgc ogromne straty po obu stronach, w tym réwniez wsrdd ludnosci
cywilnej. W regionie lubaczowskim dziatat otoczony ponurg stawg kuren "Zalizniaka"
("Zelezniaka" - major UPA Iwan Szpontak). W tej czeéci laséw Roztocza mieli swoje kryjowki
czotowi przywddcy ukrainskiego podziemia.

W najblizszej okolicy, juz w 1944 r. nacjonalisci ukrainscy dokonali pogromoéw polskich
mieszkanncodw wsi Rudki i Nowin Horynieckich. W wyniku narastajgcego zagrozenia, 29.05.1944
r. niemal wszyscy Polacy opuscili czasowo Horyniec. Wiekszos¢ powrécita dopiero po
wyzwoleniu, lecz w okolicy nie byto nadal spokoju. Dwukrotnie, w 1945 i 1946 r., miaty miejsce
napady UPA na Horyniec. Upowcy spalili zabudowania dworskie, patac, szkote, stacje kolejows,
uzdrowisko i wiele doméw. W latach 1945 - 1947 w okolicy miaty miejsce zaciete walki
jednostek milicji i wojska polskiego z banderowcami (nazwa od nazwiska przywddcy UPA
Stefana Bandery).

2. Srodowisko naturalne

2.1. Surowce mineralne

Ztoza surowcow mineralnych wystepujacych na terenie gminy Horyniec-Zdrdj obejmujg
nastepujgce grupy: skalne i wody mineralne.

Surowce skalne

W granicach administracyjnych gminy Horyniec-Zdrdj wystepujg udokumentowane zloza
margli, piaskow, piaskowcow i wapieni przydatnych w budownictwie. Wszystkie
udokumentowane ztoza surowcow mineralnych lezg w granicach Potudnioworoztoczanskiego
Parku Krajobrazowego, w tym ok. 50 % w obrebie istniejgcego

i projektowanych rezerwatow przyrody. Wielkos¢ zasobdw surowcédw mineralnych w gminie
ma charakter informacyjny, poniewaz podjecie wydobycia na szerszg skale przemystowg
doprowadzitoby do konfliktu z funkcjg ochronng. Jedyny czynny kamieniotom wapienia
budowlanego w rejonie Starego Brusna, zaspokaja potrzeby lokalne i stanowi kontynuacje
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funkcjonujgcych na tym terenie od kilku wiekéw kamieniotomdéw, stynnej ,szkoty
brusnienskiej” do Il wojny Swiatowej.

Rysunek 2. Zasoby kopalin w Gminie Horyniec - Zdrdj.

P——

oryniec-Zdréj

" Kamienie drogowe i budowlane
WV Surowce weglanowe
E Piaski kwarcowe

Torfy lecznicze

@ Leccznicze wody mineralne
Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Horyniec — Zdrdj.

Kopaliny

W granicach administracyjnych gminy Horyniec-Zdréj we wsi Podemszczyzna, wystepujg
udokumentowane ztoza borowiny (torf niski), oraz siarczkowe wody mineralne
wykorzystywane w celach leczniczych przez uzdrowisko w Horyncu-Zdroju Udokumentowane
ztoza borowiny traktowane sg jako kopaliny, ktérych wydobycie regulowane jest przepisami
prawa gérniczego. W tym celu ustanowiony zostat obszar gérniczy borowiny ,,Podemszczyzna”
o pow. 550 ha i zasobach borowiny ok. 380 000m3. Aktualnie ztoze borowiny eksploatowane
jest na matym fragmencie, a nieudokumentowane zasoby borowiny ocenia sie jako bardzo
duze. Zalegaja one w catej dolinie rzeczki Swidnicy, przechodzac na teren sasiedniej gminy
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Cieszandéw. Sg zaliczane do surowcéw leczniczych i jako takie stanowig podstawe
lecznictwa uzdrowiskowego w Horyncu-Zdroju.

Dla ochrony obu kopalin ustanowiono 2 obszary gornicze:
- obszar goérniczy borowiny ,,Podemszczyzna",
- obszar gérniczy wéd mineralnych ,,Horyniec".

Rysunek 3. Ujecia wdd i strefy ochronne.

Objasnienia
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L] strefy cchronne migt wody
@ sonaioria

wily mncralng

strefy nchromy wdnwiska
o Al

B

L&

G e 407

Zrédto: Gminny plan Gospodarki Odpadami Gminy Horyniec — Zdréj

Siarczkowe wody mineralne wystepujg na terenie Horynca-Zdroju na gtebokosci 20 - 26m.
Wody wyptywajg na powierzchnie ziemi w dolinie rzeki Glinianiec (druga nazwa: Papiernia)
pod wtasnym cisnieniem jako tzw. samowyptywy. Podobnie jak borowiny i siarczkowe wody
mineralne sg rowniez traktowane jako kopaliny podlegajace przepisom prawa gérniczego. Dla
ochrony udokumentowanego ztoza siarczkowych wéd mineralnych ustanowiony zostat na
powierzchni 180 ha obszar goérniczy wdéd mineralnych ,Horyniec- Zdrdéj”. Dla potrzeb
lecznictwa wykonane s dwa ujecia wod siarczkowych: Réza-1ll i Rdza- IV. Woda z odwiertu

12 |Strona



Strategia promocji i rozwoju gminy

Roza—Ill ma temp. 13,50C, zawartos¢ siarkowodoru 35 mg/I i wydajnos¢ ujecia 145 |/minute,
zas ujecie Réza-IV ma charakter awaryjny.

2.2. Klimat

Gmina Horyniec-Zdrdj lezy na pograniczu dwu krain klimatycznych: regionu Wyzyny Lubelskiej
obejmujgcej Roztocze i subregionu Kotliny Sandomierskiej obejmujgcej tereny Ptaskowyzu
Tarnogrodzkiego. Pomiedzy klimatami obu krain nie ma znaczniejszych réznic. Klimat tej czesci
Roztocza pozostajgcy pod wyraznym wptywem oddziatywania wyzyn
i bardzo odczuwalnych wptywéw kontynentalnych, wyrdznia sie nieco ostrzejszym klimatem,
dtuzszg i bardziej mroing zimg, a dla réwnowagi takie dtuiszym i cieptym latem.
Charakteryzuje sie on najnizsza w kraju liczbg dni z uktadami nizowymi, najmniejszym
zachmurzeniem i najdtuzszym nastonecznieniem. Najwieksze nastonecznienie w porze
zimowej wystepuje w miesigcu lutym, za$ w porze letniej w okresie czerwiec - wrzesien.

Na lato przypada przecietnie 75 dni bezchmurnych. Srednia temperatura roku wynosi 7°C, lata
18,1°C, a zimy -4,2°C. Roczna suma opaddéw waha sie w granicach 700 mm. Pokrywa $niezna
utrzymuje sie $rednio 112 dni. Najwieksza pokrywa przypada na styczen - nastepnie na luty i
grudzien - a w marcu utrzymuje sie tylko przez 9 dni.

W samym Horyncu, w rejonie ktdrego wystepuje lokalny mikroklimat, latem jest przecietnie o
jeden stopien chtodniej, natomiast w zimie o jeden stopien cieplej. Wiatry - dominuja
zachodnie, a nastepnie poétnocno - zachodnie. Najmniej wiatrow przypada na kierunek
potnocny i pétnocno - wschodni. W rejonie Horyrica Zdroju wystepuje bardzo duza liczba ciszy
- $rednio 33%. Tereny lepiej nawietrzne znajdujg sie na odkrytych wzniesieniach - miedzy
lasami. W obrebie dolin ze wzgledu na okresy duzej ciszy, wystepujg mgty i dtuzsze stagnacje
powietrza chtodnego o znacznej wilgotnosci wzglednej. Wystepujgce w rejonie gminy warunki
klimatyczne sg szczegdlnie korzystne dla turystyki i wypoczynku. Powietrze jest tu czyste,
nasycone duzg iloscig tlenu produkowanego przez rozlegte lasy. Przewazajgce w tych stronach
drzewostany sosnowe wytwarzajg tzw. fitoklimat, przesycony oparami olejkéw eterycznych,
niezwykle cenny dla zdrowia. Dobry klimat jest jednym z atutow zdrowotnych Horyrca-Zdroju.

2.3. Gleby

W oparciu o wyniki monitoringu krajowego gleb, WIOS w Rzeszowie dokonat oceny jakosci
gleb w wojewdédztwie podkarpackim w latach 1995 — 2005. Badania obejmowaty rézne cechy
gleb uzytkowanych rolniczo, a zwtaszcza wtasciwosci chemiczne oraz ich zmiany. W powiecie
lubaczowskim, jak rowniez w gminie Horyniec-Zdrdj brak jest punktu badan gleb, najblizszy
punkt pomiarowy zlokalizowany jest w miejscowosci Zapatéw, powiat jarostawski. W gminie
Horynie-Zdrdj na osadach czwartorzedowych wyksztatconych w postaci glin morenowych
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i piaskow wypetniajgcych doliny rzeczne wytworzyly sie gleby typu bielicowego. Terasy
zalewowe i nadzalewowe w dolinach rzek i potokéw pokrywajg nadmiernie uwilgotnione
mady pytowe i pytowo — ilaste, a na terasach akumulacyjnych nie zalewanych wodami rzek,
tworzg sie gleby réinych typdéw: brunatnych, ptowych, pseudobielicowych. W wiekszej
odlegtosci od rzek, na wyzszych terasach i réwninach akumulacyjnych, zbudowanych

z luznych, stabogliniastych i gliniastych piaskow polodowcowych wyksztatcity sie gleby
bielicowe. Najwyzsze partie Ptaskowyzu Tarnogrodzkiego pokrywajg gleby brunatne powstate
na piaskach zaglinionych i glinach zwatowych. Torfy wystepuja w Podemszczyznie, Prusiu i
Wodlce Horynieckiej. W okolicach Nowego Brusna, Dziewiecierza i Werchraty wystepuja
redziny miejscami brunatne, lub prdéchniczne czarnoziemne. Gleby te zostaty zaliczone do IV
klasy bonitacyjnej i lokalnie do Il klasy, nalezg do kompleksu pszennego dobrego i wadliwego
oraz Zytniego dobrego. Ze wzgledu na przydatnoé¢ rolnicza gleby

w tym rejonie zalicza sie do kompleksu Zytniego dobrego i stabego, a wg klasyfikacji
bonitacyjnej do IV klasy. Na Roztoczu podtoze dla gleb stanowig obok piaskéw, takze skaty lite:
kredowe margle, opoki i gezy, a w wyzszych partiach — miocenskie piaski, piaskowce

i wapienie. Na tym podtozu wyksztatcity sie gleby brunatne wzglednie redziny w wyzszych
partiach. W zagtebieniach terenu wypetnionych stabogliniastymi badz luznymi piaskami
wyksztatcity sie gleby rdzawe i bielicowe. Ich przydatnos$¢ dla rolnictwa jest ograniczona,

z tego wzgledu znaczne powierzchnie zajmuja lasy.

W gminie Horyniec-Zdréj gleby Il klasy bonitacyjnej zajmujg powierzchnie 5,28 %, Il klasy —
52,38 %, IV klasy — 28,10 %, oraz VI klasy — 14,24 %. Praktycznie w gminie brak jest gleb
wysokich klas bonitacyjnych. Stan gleb gminy Horyniec-Zdréj jest na ogdét dobry. Badania
monitoringowe wykazaty kwasny odczyn gleb (pH < 5,5)w granicach gminy i dlatego wskazane
jest ich wapnowanie. Nie stwierdzono nadmiernego zasolenia gleb,

ani zanieczyszczenia metalami ciezkimi (kadm, miedz, nikiel, otéw, cynk). Badania zawartosci
siarki siarczanowe] oraz weglowodoréw aromatycznych (WWA) réwniez nie wykazaty
zanieczyszczenia tymi zwigzkami. Wartos¢ uzytkowa gruntéw ornych na terenie gminy
Horyniec-Zdrdj zostaje obnizona przez wystepujgca erozje wodno powierzchniows.

Ze wzgledu na warunki fizjograficzne, a mianowicie lokalizacje w obrebie Ptaskowyzu
Tarnogrodzkiego i znaczne powierzchnie w miare wyrdwnane, nasilenie procesow
denudacyjnych (sptukiwanie i erozja liniowa) jest niewielkie, dlatego ilo$¢ gleb ulegajacych
erozji jest nieznaczna, mniej korzystne pod tym wzgledem s3 tereny pétnocne wchodzgce

w sktad Roztocza. Osuwiska w granicach gminy Horyniec-Zdréj nie wystepuja.
Zanieczyszczenia gleb w granicach gminy Horyniec-Zdrdj majg charakter gtdwnie liniowy -
wzdtuz szlakdw komunikacyjnych.
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2.4. Zasoby przyrodnicze

Srodowisko przyrodnicze gminy wyrdinia sie bogactwem i réinorodnoscig gatunkéw.
Szczegélnie interesujgce pod tym wzgledem sg sSrodkowe partie Roztocza, gdzie na skutek wy-
siedlen ludnosci po Il wojnie swiatowej, zlikwidowano szereg osiedli, a na gruntach porolnych
nastgpita naturalna sukcesja lasu. Podobny proces obserwuje sie wspétczesnie

na czesci gruntéw dawnych PGR.

Pod wzgledem geobotanicznym obszar gminy lezy w obrebie prowincji nizowo-wyzynnej
srodkowoeuropejskiej, na pograniczu dwu okregéw fitogeograficznych: Lubaczowsko-
Cieszanowskiego i Roztocza Potudniowego, co ogdlnie odpowiada podziatowi fizyczno-
geograficznemu. W obrebie Ptaskowyzu Tarnogrodzkiego wystepuje roslinnos¢ typowa

dla pasa kotlin podgérskich, na Roztoczu dominuje roslinnosé¢ charakterystyczna dla pasa
wyzyn. Srodowisko przyrodnicze poszczegdlnych okregdéw uzaleinione jest od stopnia
wykorzystania rolniczego gruntéw, warunkéw klimatycznych, glebowych i stosunkéw
wodnych danego obszaru.

Terytorium gminy charakteryzuje sie stosunkowo duzym stopniem zalesienia. W obrebie
Roztocza lasy zajmujg ponad 50 % powierzchni terenu, na Ptaskowyzu nieco mniej niz 40 %.
Wsrod zbiorowisk lesnych Roztocza wystepujg gtéwnie lasy i bory Swieze oraz lasy i bory
mieszane. Drzewostan tych lasdw tworzy gtéwnie sosna. Naturalne dla tego regionu sg zyzne
buczyny karpackie (forma podgdrska) o odmianie roztoczanskiej. Porastajg one wyzsze partie
wzniesien oraz liczne tu wawozy i parowy. Rozlegte potacie takich buczyn spotyka sie

w rejonie Nowin Horynieckich (Las Buczyna) oraz Werchraty. Posrdd zyznych laséw lisciastych
pojawiajg sie zespoty typowo grabowe, m.in. w okolicach Nowin Horynieckich.

W nielicznych skupiskach zachowaty sie drzewostany jodtowe. Duza cze$é roztoczanskich
laséw rosnie na gruntach po-rolnych, czesé z nich powstata z samosiewow.

Zbiorowiska roslinne Roztocza cechuje duza réznorodnos$é. Wystepuje tu wiele gatunkéw
roslin bardzo rzadkich, czesto reliktowych i podlegajgcych ochronie. Oprdocz typowych dla tej
czesci kraju gatunkéw Srodkowoeuropejskich, spotyka sie rosliny podtnocne, gérskie,
syberyjskie i stepowe, a m.in. czosnek niedzwiedzi, zywiec gruczotkowaty, przetacznik gorski,
lulecznice krairiskg i satatnice lesSng. Bogactwem gminy sg naturalne zrédta wéd mineralnych i
ztoza borowiny, mimo rozwoju uzdrowiska, ciggle jeszcze w niedostatecznym stopniu
spozytkowane. Praktycznie nie wykorzystywane pozostajg zasobne ztoza wapieni

i piaskowcéw, tylko w znikomym stopniu eksploatowane w kamieniotomach Brusna Starego.
Lasy stanowig gtéwny czynnik réwnowagi ekologicznej, siedlisko wiekszosci gatunkdow roslin

i zwierzat, a takze majg istotne znaczenie dla stanu zdrowia cztowieka. W granicach
administracyjnych gminy Horyniec-Zdrdj grunty lesne zajmujg 11 997,7 ha, co stanowi 57,9 %
powierzchni gminy, w tym lasy zajmujg — 11 749,8 ha.

W istniejgcych drzewostanach w gminie Horyniec-Zdréj dokonano niekorzystnych zmian
polegajgcych na wycieciu debdw i jodet, a wprowadzeniu w ich miejsce sosny.
Jednogatunkowe drzewostany majg niekorzystny wplyw na srodowisko. Obecnie s3g
prowadzone prace nad zmiang tego stanu i zwiekszeniu udziatu debu, buka, jodty
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i modrzewia dla lepszego wykorzystania mozliwosci siedliskowych lasu.

W zbiorowiskach lesnych dominuje drzewostan sosnowy — 54,3 % z domieszkg debu
szyputkowego, buka, brzozy brodawkowatej i olszy czarnej. Sg to lasy nalezgce zaréwno

do Skarbu Panstwa, jak i do prywatnych wtascicieli. Gtéwny kompleks leSny stanowi wtasnos¢
Skarbu Panstwa - grunty Laséw Panstwowych — 10479,2 ha, lasy oséb fizycznych zajmujg —
759,0 ha, gminy — 759,5 ha. Stan zdrowotny laséw w ostatnim okresie poprawia sie. Nie
stwierdza sie uszkodzen drzewostanéw oddziatywaniem emisji gazéw i pytéw. Lasy

w granicach gminy petnig w znacznym stopniu funkcje ochronng, w tym wodochronng,
ochrony uzdrowiska, jako ostoje przyrody. W 2004 r. podjeto dziatania dostosowawczego
krajowego monitoringu do wymogow unijnych w zakresie wptywu srodowiska na lasy

i odwrotnie. Ochrona zasobéw lesnych w warunkach gospodarki rynkowej i zwigzane z tym
konflikty spoteczne, wymaga wypracowania procedur negocjowania warunkéw ochrony

oraz nowych instrumentdéw, zwtaszcza ekonomicznych, ktére pozwolg na racjonalng
gospodarke lesng z réwnoczesng ich ochrong. Istotne znaczenie dla stanu laséw i polityki
lesnej na terenie gminy Horyniec - Zdréj maja takie czynniki jak:

- stale wzrastajgca lesistos¢ — obecnie — 57,9 %,

- zdecydowana przewaga lasow publicznych — 87,3 %,

- duzy procent laséw o funkcji ochronnej laséw — ponad 82 %, oraz laséw objetych ochrong
uzdrowiska —9 % i przyrodniczg — 2 %,

- stale wrastajgcy udziat gatunkéw drzew lisciastych w drzewostanach,

- plan zagospodarowania laséw prywatnych m.in. gminy Horyniec-Zdréj w opracowaniu przez
Staroste Powiatu Lubaczowskiego. Zagrozeniem dla lasdw sg pozary spowodowane czesto
przez wypalanie traw oraz penetracje turystyczng, a w okresie zimowym réwniez $niegotomy.

2.5. Faunaiflora

Obszar gminy Horyniec-Zdrdj rozcigga sie na terenie dwu krain fizyczno-geograficznych -
Ptaskowyzu Tarnogrodzkiego nalezgcego do Kotliny Sandomierskiej i Roztocza Potudniowego
nazywanego tez Wschodnim, stanowigcego skrajng czes¢ diugiego watu Roztocza. Niemal
doktadnie na pograniczu obu mezoregiondw lezy Horyniec Zdrdj. Nieco na pétnoc od tej
miejscowosci podnoszg sie pierwsze wzniesienia Roztocza

Krajobraz potudniowej i zachodniej czesci gminy potozonej w obrebie Ptaskowyzu
Tarnogrodzkiego ksztattujg lekko pofatdowane wysoczyzny (ptaskowyze) wyniesione
przecietnie 220 - 260 m n.p.m., poprzedzielane ptytkimi dolinami rzek i matych réwnin
akumulacyjnych. Wysoczyzny sg suche i piaszczyste, natomiast doliny i obnizenia przewaznie
podmokte, czesto wypetnione mokradtami i torfowiskami. Rozlegte torfowisko w dolinie
Swidnicy, w rejonie miejscowosci Podemszczyzna, zawiera ogromne iloéci niezwykle
wartosciowej borowiny. Ptaskowyz Tarnogrodzki zbudowany jest z utworéw miocenskich,
gtownie itéw, na ktérych zalegajg osady dyluwialne, gliny i piaski polodowcowe oraz utwory
pylaste upodobnione do lesséw.

Krajobraz Roztocza budujg obszerne i roztozyste wzniesienia o charakterze ptaskowyzéw,
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o silnie rozwinietych réwnaniach wierzchowinowych, przecietnej wysokosci 300-360m n.p.m.,
przy deniwelacjach dochodzgcych do 100 m. Ponad wierzchowiny tych wzniesien wybijajg sie
pojedyncze, odosobnione, wzgdrza ostaricowe siegajgce 390 m. Wyrdzniajg sie one kopiastym
ksztattem, o stromych stokach i charakterystycznie $cietych wierzchotkach. Nalezg do nich,
wznoszgce sie juz na obrzezach gminy, najwyzsze wzniesienia tej czesci Roztocza - Wielki Dziat
(390,4 m), Kragty Goraj (388,7 m) i Dtugi Goraj (391,5m). Roztocze Potudniowe zbudowane
jest ze skat osadowych okresu kredy i trzeciorzedu. Na starszych utworach kredowych,
tworzgcych zrgb catego Roztocza, spoczywaj g mtodsze i bardziej odporne osady
trzeciorzedowe, gtdwnie piaskowce wapniste i gruzetkowate wapienie. Wyscielaja je ptaty glin
morenowych i piaski pochodzenia lodowcowego. Te ostatnie pokrywajg niekiedy grubg
warstwa zbocza i dna dolin. Pozostatoscig lodowca sg takze spotykane tu pojedyncze gtazy
narzutowe pochodzenia skandynawskiego. Roztocze bedace antykling, wypietrzyto sie w toku
ruchéw goérotwodrczych w okresie trzeciorzedu,

a wyksztafcito ostatecznie w czwartorzedzie. Wyrazna krawedz denudacyjna pochodzenia
tektonicznego, o ukfadzie pdtnocno-zachodnim, oddziela Roztocze od Ptaskowyzu
Tarnogrodzkiego.

Pasma wzgdrz Roztocza rozdzielajg przewaznie suche doliny i wagwozy. Obszar ten cechuje
znikoma sie¢ wdd powierzchniowych i rzadko$¢ wystepowania naturalnych zrédet. Przewaznie
tylko w strefie krawedziowej pojawiajg sie charakterystyczne zrdédta szczelinowe, niekiedy
bardzo obfite, typu wywierzyskowego. Na potudniowo-zachodnim sktonie Roztocza maja
swoje zrédfa rzeczki Brusienka, Swidnica i Papiernia oraz zasilajace je nieliczne strugi. W
centrum tej czesci Roztocza, w rejonie Werchraty, znajduja sie zrédta rzeczki Raty. Srodowisko
przyrodnicze gminy wyréznia sie bogactwem i rdéznorodnoscig gatunkow. Szczegdlnie
interesujace pod tym wzgledem sg srodkowe partie Roztocza, gdzie na skutek wysiedlen
ludnosci po Il wojnie swiatowej, zanikto szereg osiedli, a na gruntach porolnych nastgpita
naturalna sukcesja lasu. Podobny proces obserwuje sie wspodfczesnie na czesci gruntow
dawnych PGR.

Pod wzgledem geobotanicznym obszar gminy lezy w obrebie prowincji nizowo-wyzynnej
srodkowoeuropejskiej, na pograniczu dwu okregéow fitogeograficznych: Lubaczowsko-
Cieszanowskiego i Roztocza Potudniowego, co ogdlnie odpowiada podziatowi fizyczno-
geograficznemu. W obrebie Ptaskowyzu Tarnogrodzkiego wystepuje roslinno$é typowa dla
pasa kotlin podgdrskich, na Roztoczu dominuje roslinnos¢ charakterystyczna dla pasa wyzyn.
Srodowisko przyrodnicze poszczegdlnych okregdw uzaleznione jest od stopnia wykorzystania
rolniczego gruntéw, warunkow klimatycznych, glebowych i stosunkéw wodnych danego
obszaru.
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2.6. Obszary prawnie chronione

Caty obszar gminy Horyniec-Zdréj objety jest prawng ochrong krajobrazu. Okoto 1/3 obszaru,
zajmujgca potudniowo-zachodnig cze$é gminy, potozona jest w granicach Roztoczanskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu (ROChK). Pozostate 2/3 gminy przynalezy

do Potudnioworoztocznskiego Parku Krajobrazowego (z wytgczeniem zabudowy Horynica-
Zdroju) (PPK). W orientacyjnym ujeciu granica miedzy w/w obszarami ROChK i PPK przebiega
wzdtuz drég powiatowych: Ptazéw - Nowe Brusno — Horyniec — Zdrdéj i dalej

na wschéd od Horynca - Zdroju rdwnoleznikowo, do granicy z Ukraina.

Obok ochrony krajobrazu, prawna ochrona $rodowiska przyrodniczego w gminie Horyniec —
Zdroj obejmuje rowniez: rezerwaty przyrody, stanowiska dokumentacyjne i pomniki przyrody.

Roztoczanski obszar chronionego krajobrazu

Utworzony zostat na mocy Uchwaty Nr XX/148/87 b. Wojewddzkiej Rady Narodowej w
Przemyslu z dnia 25.06.1987r. w sprawie obszaréw chronionego krajobrazu na terenie woj.
przemyskiego (Dz. U. Woj. Przem. Nr.8 pdz. 92 z pdzn. zmianami). Caty Obszar zajmuje
powierzchnie 32.174 ha, przypadajacg na 4-ry gminy: Narol, Horyniec, Cieszandw i Lubaczéw.
W gminie Horyniec Obszar zajmuje powierzchnie 7.356 ha, tj. okoto 36% powierzchni catej
gminy. Gtéwnym celem powotania ROChK jest stworzenie otuliny parkéw krajobrazowych - tj.
wytworzenie strefy przejsciowej miedzy terenami nie podlegajgcymi ochronie, a terenami
prawnie chronionych parkéw krajobrazowych: Potudnioworoztoczanskiego i Puszczy Solskiej
(poza obszarem gm. Horyniec), cechujgcych sie zaostrzonymi kryteriami gospodarczo-
przestrzennymi.

Potudnioworoztoczanski Park Krajobrazowy

Utworzony zostat na mocy Uchwaty Nr VII/40/89 b. Wojewddzkiej Rady Narodowej w
Przemyslu z dnia 13.07.1989r. (Dz. U. Woj. Przem. Nr. 13 péz. 105 z pdzn. zmianami). Park
zajmujacy faczng powierzchnie 20.256 ha usytuowany jest na terenie 2-ch wojewddztw:
Podkarpackiego - 16.237 ha / 80% pow. Parku (gminy Narol i Horyniec) Lubelskiego — 4.019
ha / 20% pow. Parku (gmina Lubycza Krdlewska). Celem utworzenia Parku jest ochrona
waloréw: krajobrazowych, przyrodniczych, wypoczynkowych i kulturowo-historycznych
Roztocza Wschodniego, przed nasilajaca sie antropopresja. Na terenie gminy Horyniec Park
zajmuje powierzchnie 12.922 ha, co stanowi okoto 64% powierzchni catej gminy. Uchwaty o
utworzeniu PPK i ROChK zawierajg szereg: zakazéw, nakazéw i ograniczen, do przestrzegania
ktorych zobowigzani sg wszyscy uzytkownicy terendw prawnie chronionego krajobrazu.

Rezerwaty Przyrody
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W obszarze gminy Horyniec aktualnie znajduje sie:
- 1 uznany rezerwat "Sotokija"
- 6 obszaréw proponowanych do uznania za rezerwaty przyrody:

Monasterz, Dahany, Kierniczki, Dublen, Buczyna Horyniecka, Prusie.

Skrétowa charakterystyka w/w obszaréw przedstawia sie nastepujgco:

Sotokija - pow. 7,43 ha Przedmiot ochrony - skupisko jatowca pospolitego w sgsiedztwie

m. Dziewiecierz, charakteryzujacego sie réznymi formami pokrojowymi: krzewiasta
kolumnowg piramidalng i formami posrednimi osiggajagcymi niejednokrotnie znaczne
rozmiary dla tego gatunku.

Monasterz - pow. 129,93ha. Przedmiot ochrony - fragment kompleksu lesnego o ciekawej
rzezbie terenu z pozostatosciami fortyfikacji obronnych b. klasztoru oo. Bazylianéw
oraz licznymi skatkami wapiennymi.

Dahany - pow. 137,04ha. Przedmiot ochrony - fragment kompleksu lesnego
ze zbiorowiskiem zyznej buczyny karpackiej w formie podgdrskiej oraz interesujgcymi
elementami przyrody nieozywionej.

Kierniczki - pow. 52,38ha. Przedmiot ochrony - fragment kompleksu lesnego z torfowiskiem
przejsciowym wraz z otaczajacymi je zbiorowiskami o charakterystycznym uktadzie.

Dublen - pow. 43,55ha Przedmiot ochrony - fragment zyznej buczyny karpackiej
ze stanowiskami roslin gérskich i chronionych.

Buczyna Horyniecka — pow. 83,82ha. Przedmiot ochrony - fragment zbiorowiska zyznej
buczyny karpackiej w formie podgdrskie;.

Prusie - pow. 219,00 ha. Przedmiot ochrony - fragment kompleksu lesnego, z rzadko
wystepujgcym w tym rejonie zbiorowiskiem zyznej buczyny karpackiej w formie podgérskiej
oraz stanowiskami roslin chronionych i gérskich. taczna powierzchnia wszystkich

w/w rezerwatdéw przyrody wynosi 673,15 ha

Stanowiska Dokumentacyjne

Obejmujg 2 ostarice wapienne w miejscowosci Nowiny Horynieckie - tzw. Kamienie Kultu
Stonca, uznane za stanowisko dokumentacyjne rozporzadzeniem nr 23 b. Wojewody
Przemyskiego z dnia 5.06.1998 r. (Dz. U. Woj. Przem. Nr 10 poz. 11).
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Pomniki Przyrody

Obejmuja 8 obiektéw przyrodniczych:

e dab szyputkowy w m. Wélka Horyniecka (grunty Nadlesnictwa Lubaczéw) o piersnicy
600cm,

e dab szyputkowy w m. Swidnica (grunt prywatny) o pierénicy ponad 400 cm,

e grusza polna o obwodzie 260 cm oraz dab szyputkowy o obwodzie 440 cm na terenie
Parku Zdrojowego w Horyricu-Zdroju,

e 4 ostance skalne w m. Monasterz.
1 obszar specjalnej ochrony w sieci NATURA 2000 — Roztocze (PLB 060012),
ktéry znajduje sie w granicach parku krajobrazowego i obszaru chronionego krajobrazu.

Zgodnie z ustaleniami Dyrektywy Siedliskowej zostat przekazany do Komisji Europejskiej
projektowany obszar specjalnej ochrony siedlisk NATURA 2000 - PLH 180017 Horyniec —
5630,29 ha.

Ogétem 100 % powierzchni gminy Horyniec-Zdréj objete jest réznymi formami ochrony
przyrody, z projektowanymi nowymi terenami do objecia ochrona.
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Rysunek 4. Obszary chronione na terenie Gminy Horyniec — Zdréj.

Objasnienia

5 cagid Poludniowonezoczanskicpo
< Parku Kmajobrazowego
cgié Roatoeminskiegn Ohszana
Chrenicnegn Kot

MWatura 2HH
¥, 050 Rewocze
%, 500 Horymeo

£ Rezerwal Solakija

Zrédto: Gminny Plan Gospodarki Odpadami dla Gminy Horyniec — Zdrd;.

Tabela 3. Formy ochrony przyrody w gminie Horyniec Zdrgj.

2009 2010 2011 2012 2013
ogdtem ha |20279,5 |20278,0 |20278,0 |20278,0 |20327,35
rezerwaty przyrody ha |7,4 7,4 7,4 7,4 7,43
parki krajobrazowe razem ha [12922,0 |12922,0 |12922,0 |12922,0 |13780,00
rezerwaty i pozostate formy
ochrony przyrody w parkach |ha
krajobrazowych 8,1 8,1 8,1 8,1 22,85
obszary chronionego krajobrazu ha
razem 7356,0 7356,0 7356,0 7356,0 6547,30
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rezerwaty i pozostate formy

ochrony przyrody na obszarach |ha

chronionego krajobrazu 0,0 0,0 0,0 0,0 1,50
uzytki ekologiczne ha |[1,5 0,0 0,0 0,0 16,24
stanowiska dokumentacyjne ha [0,7 0,7 0,7 0,7 0,73
Pomniki przyrody szt. |16 16 16 16 16

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

3. Demografia

3.1 Liczba ludnosci

Gmina Horyniec —Zdrdj posiada 4931 mieszkarnicow W pordwnaniu do rozlegtosci obszaru jest
stosunkowo stabo zaludniona. Srednio na | km2 terenu przypada 25 oséb. Najmniej zaludnione
sg wsie potozone w gtebi Roztocza, jak Werchrata i Prusie, gdzie na | km? terenu przypada
odpowiednio 11 i 10 oséb. W sktad gminy, oprécz samego Horynca — Zdroju, wchodzi 11 wsi
soteckich, sg to: Dziewiecierz, Krzywe, Nowe Brusno, Nowiny Horynieckie, Podemszczyzna,
Puchacze, Polanka Horyniecka, Prusie, Radruz, Werchrata i Wdélka Horyniecka. Wsréd
miejscowej ludnosci zyje bardzo nieliczna spotecznos¢ ukrainska. Zamieszkuje ona w kilku
matych wioskach i przysiotkach, m.in. w Werchracie, Prusiu, Dziewiecierzu. W niepamiec
poszty tu dawne wasnie polsko-ukraifiskie, skoro niektére sSwigtynie rzymskokatolickie
uzytkowane sg takze przez wyznawcow obrzadku bizantyjsko-ukraifnskiego.

Szczegbétowsze ujecie sytuacji demograficznej w gminie Horyniec — Zdréj na rok 2013
prezentuje ponizsza tabela.

. Ludnos¢ Osoby w roku 2011 | Osoby w roku 2013
p
1 o 2480

Mezczyzni 2446
2 . 2511

Kobiety 2485

< 4991
OGOLEM 4931

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014
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Tabela 5. Ludnos¢ w Powiecie Lubaczowskim w roku 2013.

Lp Ludnos¢ Osoby w roku 2013
1 s

Mezczyzini 28479
2 .

Kobiety 28637

OGOLEM 57116

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

3.2 Gestos¢ zaludnienia i ruch naturalny

Ludno$¢ powiatu jest w poszczegdlnych gminach dos¢ zréinicowania, to samo mozna

powiedzieé o ich powierzchni i gestosci zaludnienia. Najmniej zaludniong gming sg

Wielkie Oczy, najwiecej mieszkancéw zamieszkuje miasto i gmine Lubaczow. Gestosc

zaludnienia waha sie pomiedzy 25 oséb na 1 km? (gmina Horyniec) do 336 osdb na 1 km?

(gmina i miasto Oleszyce).
gminach powiatu lubaczowskiego.

3.2.1 Przyrost naturalny
Tabela 6. Przyrost naturalny w gminie Horyniec-Zdrgj.

Ogétem 60 43
Mezczyzni 28 23
Kobiety 32 20
Ogétem 55 59
Mezczyzni 30 28
Kobiety 25 31
Ogotem 5 -16
Mezczyzni -2 -5
Kobiety 7 -11

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

Ponizej przedstawiono strukture ludnosci w poszczegdlnych
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Tabela 7.Przyrost naturalny w Powiecie Lubaczowskim w roku 2013.

Ogotem 506
Mezczyzni 255
Kobiety 251
Ogotem 567
Mezczyzni 323
Kobiety 244
Ogotem -61
Mezczyzni -68
Kobiety 7
Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014
3.2.2.Matzenstwa;
Tabela 8. Matzeristwa w gminie Horyniec-Zdroj.
- Matzenstwa Osoby w roku 2011 | Osoby w roku 2013
p
1 .
Matzenstwa zawarte 25 18
2 . -
Matzeristwa na 1000 ludnosci 5,0 3,6

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

Tabela 9. llosci matzenstw w Powiecie Lubaczowskim w roku 2013.

lp Matzenstwa Osoby w roku 2013
1 .

Matzenstwa zawarte 296
2 . L.

Matzenstwa na 1000 ludnosci 5,2

Zrédto: Gtéwny Urzqd statystyczny 2014

24| Strona



Strategia promocji i rozwoju gminy Horyniec-Zdrojn

3.2.3 Migracje ludnosci;
Tabela 10. Migracje ludnosci w gminie Horyniec Zdréj w latach 2011-2013

MIGRACJE WEWNETRZNE | ZAGRANICZNE-

Migracje na pobyt staty gminne wg typu, kierunku i ptci migrantow

Ogotem osoba 37 23
Mezczyzni osoba 17 12
Kobiety osoba 20 11

Ogotem osoba 56 45
Mezczyzni osoba 26 18
Kobiety osoba 30 27

Ogotem osoba 1 3
Mezczyzni osoba 1 1
Kobiety osoba 0 2

Ogotem osoba -19  |-22
Mezczyzni osoba -9 -6
Kobiety osoba -10 |-16

Ogotem osoba -1 -3
Mezczyzni osoba -1 -1
Kobiety osoba 0 -2

Migracje na pobyt staty gminne wg pfci, typu i kierunku

Ogotem osoba 37 23
Mezczyzni osoba 17 12
Kobiety osoba 20 11
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Ogotem osoba 19 13
Mezczyzni osoba 8 8
Kobiety osoba 11 5

Ogétem osoba 18 10
Mezczyzni osoba 9 4
Kobiety osoba 9 6

Ogétem osoba 57 48
Mezczyzni osoba 27 19
Kobiety osoba 30 29

Ogotem osoba 32 34
Mezczyzni osoba 15 13
Kobiety osoba 17 21

Ogotem osoba 24 11
Mezczyzni osoba 11 5
Kobiety osoba 13 6

Ogétem

Ogotem

Ogétem

osoba

osoba

osoba

-20

Ogotem osoba 1 3
Mezczyzni osoba 1 1
Kobiety osoba 0 2

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014
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3.2.4 Struktura ludnosci ze wzgledu na wiek i ptec¢
Tabela 11. Struktura ludnosci ze wzgledu na wiek i pte¢.

Strategia promocji i rozwoju gminy Horyniec-Zdrojna

Ogétem osoba 4931 4991
Mezczyzni osoba 2446 | 2480
Kobiety osoba 2485 | 2511

Ogétem osoba 226 238
Mezczyzni osoba 122 125
Kobiety osoba 104 113

Ogotem osoba 229 258
Mezczyzni osoba 105 130
Kobiety osoba 124 128

Ogotem osoba 273 291
Mezczyzni osoba 146 144
Kobiety osoba 127 147

Ogotem osoba 295 343
Mezczyzni osoba 143 171
Kobiety osoba 152 172

Ogétem

osoba

401

Ogétem osoba 414 408
Mezczyzni osoba 213 224
Kobiety osoba 201 184

399

Mezczyzni

osoba

225

213
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osoba

176

186

Ogotem osoba 389 374
Mezczyzni osoba 206 201
Kobiety osoba 183 173

Ogotem osoba 357 352
Mezczyzni osoba 189 172
Kobiety osoba 168 180

Ogotem osoba 318 302
Mezczyzni osoba 156 157
Kobiety osoba 162 145

Ogotem osoba 333 350
Mezczyzni osoba 173 183
Kobiety osoba 160 167

Ogotem osoba 317 335
Mezczyzni osoba 169 184
Kobiety osoba 148 151

Ogotem osoba 330 320
Mezczyzni osoba 167 155
Kobiety osoba 163 165

Ogotem osoba 281 263
Mezczyzni osoba 136 126
Kobiety osoba 145 137
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Ogétem osoba

Mezczyzni osoba 86 81
Kobiety osoba

Ogétem osoba

Mezczyzni osoba 210 214
Kobiety osoba

Ogotem osoba

Mezczyzni osoba 78 86
Kobiety osoba

Ogotem osoba

Mezczyzni osoba 61 61
Kobiety osoba

Ogotem osoba

Mezczyzni osoba 51 51
Kobiety osoba

Ogotem osoba

Mezczyzni osoba 20 16
Kobiety osoba 48 40

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014
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4. Sfera spoteczna;

4.1 Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

Gmine Horyniec-Zdrdj obstuguje Niepubliczny Zaktady Opieki Zdrowotnej, mieszczacy sie w
osrodku gminnym, zapewniajac petng opieke zdrowotng otwartg. Natomiast lecznictwem
zamknietym gmina jest objeta przez Szpital Powiatowy w Lubaczowie. Podobnie wyglada
sprawa Pogotowia Ratunkowego, ktére réwniez zlokalizowane jest w Lubaczowie.

Ze specjalistycznych ustug medycznych mieszkancy gminy korzystajg w Przychodniach w
Lubaczowie, Jarostawiu, Przeworsku, Przemyslu oraz Rzeszowie. Na terenie gminy dziata takze
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,OSTOJA” w PodemszczyZznie, $wiadczacy ustugi w
zakresie rekonwalescencji poszpitalnej ciezkich przypadkéw chorobowych. Ponadto dziatajg 3
sanatoria specjalizujgce sie w kierunku leczenia choréb reumatycznych, zwyrodnieniowych i
pourazowych na bazie miejscowych zasobdw naturalnej borowiny oraz wdd siarczkowych.
Swoje ustugi $wiadczg takze ambulatoryjnie, a wiec dla oséb mieszkajgcych poza sanatoriami,
oraz badania analityczne.

Sytuacjg zdrowotng pacjentdéw zajmujg sie rowniez pielegniarki srodowiskowe, ktore
odwiedzajg swoich podopiecznych w miejscu zamieszkania i wspdtpracujg z Gminnym
Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Horyicu-Zdroju. Na terenie gminy funkcjonuje réwniez
Medycyna Szkolna, ktérg prowadzi jeden z funkcjonujacych NZOZéw.

Wedtug ustawy o pomocy spotecznej pomoc spoteczna jest instytucjg polityk spotecznej
panstwa, majacg na celu umozliwienie osobom i rodzino przezwyciezanie trudnych sytuacji
zyciowych, ktérych nie sg one w stanie pokonac, wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby

i mozliwosci (art. 2. 1). Pomoc spoteczna wspiera osoby i rodziny w wysitkach zmierzajgcych
do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie w warunkach odpowiadajgcych
godnosci cztowieka (art. 3. 1). Ustawa o pomocy spotecznej stwierdza, ze udziela sie pomocy
osobom i rodzinom w szczegdlnosci z powodu: ubdstwa, sieroctwa, bezdomnosci, bezrobocia,
niepetnosprawnosci, dtugotrwatej lub ciezkiej choroby, przemocy w rodzinie, potrzeby
ochrony macierzynstwa Ilub wielodzietnosci, bezradnosci w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, zwtaszcza w rodzinach niepetnych
lub wielodzietnych, brak umiejetnosci w przystosowaniu do zycia mtodziezy opuszczajgcej
placéwki opiekunczo-wychowawcze, trudnosci w integracji osob, ktére otrzymaty status
uchodzcy, trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego, alkoholizmu
lub narkomanii, zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej, kleski zywiotowej

lub ekologicznej.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej na rzecz mieszkanicéw Gminy Horyniec-Zdrdj realizuje
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej za posrednictwem odpowiednich dziatéw i komdrek
organizacyjnych takich jak:
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Dziat Pomocy Srodowiskowej, Swiadczen i Ustug

Do zadan Dziatu nalezy: przeprowadzanie wywiadow srodowiskowych, prowadzenie pracy
socjalnej, kompletowanie dokumentéw oraz podejmowanie innych niezbednych czynnosci
zwigzanych ze $wiadczeniami réznych form pomocy, aktywizowanie spoteczeristwa lokalnego
w ramach réznych programoéw, inicjowanie ruchéw samopomocowych

i obywatelskich, promowanie dziatan wolontarystycznych, wspodtpraca z lokalnymi
instytucjami i organizacjami spotecznymi w tym pozarzagdowymi oraz koscielnymi, wydawanie
decyzji w sprawach przyznania badZz odmowy $wiadczen, sporzadzanie bilansu potrzeb oraz
sprawowanie nadzoru nad prawidtowym wykorzystaniem budzetu.

Dziat Dodatkéw Mieszkaniowych

Jego zadaniem jest kompletowanie i opracowywanie dokumentacji oraz decyzji dot.
przyznania dodatkéw mieszkaniowych, sporzadzanie bilansu potrzeb srodkéw finansowych na
dodatki mieszkaniowe oraz analiza obcigzen mieszkaniowych na terenie Gminy Horyniec-Zdro;j.

Dziat Swiadczen Rodzinnych

Dziat, ten zajmuje sie przyjmowaniem wnioskéw, wydawaniem decyzji dotyczacych swiadczen
rodzinnych oraz sporzgdzaniem bilansu potrzeb srodkéw finansowych
na realizacje zadan. Dziat istnieje od 1 maja 2004 roku.

Korzystajacy ze Srodowiskowej pomocy
spotecznej 2011 2012 2013
gospodarstwa domowe korzystajgce ze
) . . . gosp. dom.
sSrodowiskowej pomocy spoteczne;j 193 180 174
osoby w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy osoba
spotecznej 809 722 642
udziat oséb w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze srodowiskowej pomocy %
spotecznej w ludnosci ogdtem 16,2 14,4 12,9
rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci - 281 261 228
dzieci, na ktére rodzice otrzymuja zasitek

] i osoba
rodzinny - ogétem 617 565 496
dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice b

osoba

otrzymujg zasitek rodzinny 551 495 437
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udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice

otrzymuja zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci | %

w tym wieku 54,9 50,4 45,7
kwota swiadczen rodzinnych tys. zt 1469 1528 1504
kwota zasitkdéw rodzinnych (wraz z dodatkami) tys. zt 1055 969 852
kwota zasitkow pielegnacyjnych tys. zt 265 286 308

4.2 Bezpieczenstwo

Przestepczo$é jest jednym z tych zjawisk spotecznych, ktdre odciskajg dotkliwe pietno na
funkcjonowaniu lokalnej spotecznosci. Jest to margines zycia spotecznego, ale intensywnos¢
zdarzen oraz czestotliwosé, z jakg wystepujg, mogg mie¢ wptyw na formowanie sie postaw
i zachowan ludzi tworzgcych spotecznosé gminy.

4.3 Edukacja

Na terenie gminy Horyniec-Zdréj funkcjonuje punkt przedszkolne posiadajgce w sumie cztery
oddziaty i skupiajgce 52 ucznidw i zatrudniajgcych 4 nauczycieli. Przy dwdch szkotach
podstawowych znajdujg sie dwa oddziaty zerowe skupiajgce 51 uczniow. W dwdch szkotach
podstawowych funkcjonuje 19 oddziatéw skupiajacych 332 uczniéw. Na terenie gminy
funkcjonuje jedno gimnazjum posiadajace 6 oddziatéw i skupiajace 152 ucznidw. tacznie we
wszystkich szkotach jest 30 sal lekcyjnych i 4 pracownie komputerowe. Szkoty posiadajg sale
gimnastyczng matg oraz jedng wspdlng posiadajg gimnazjum wespot ze szkotg podstawowg w
Horyncu-Zdroju. Przy szkotach podstawowych zorganizowano dwa boiska szkolne
przystosowane do gier zespotowych. We wszystkich placowkach oswiatowych znajduje sie
tacznie 3 biblioteki z czego dwie wyposazone sg w stanowiska komputerowe.

4.4 Placowki oswiatowe

Szkota Podstawowa w Horyricu-Zdroju jest najwiekszg z dwéch szkét podstawowych w Gminie
Horyniec-Zdrdéj. Swoim zasiegiem obejmuje miejscowos$é Horyniec-Zdrdj oraz jedenascie
okolicznych wsi. W strukturze miesci sie szescioklasowa szkota podstawowa, oddziat i punkt
przedszkolny, sSwietlica szkolna oraz stotéwka. Jest administratorem petnowymiarowej hali
sportowej. tgcznie zapewnia ksztatcenie, wychowanie i opieke 320 dzieciom w wieku 3 - 13
lat. Nad rozwojem tylu mtodych ludzi czuwa w petni wykwalifikowana kadra. Nauczyciele maja
przydzielone czynnosci zgodnie z planem nauczania, wyksztatceniem i kompetencjami. Pracujg
W oparciu o wypracowane programy nauczania i wychowania. Doskonalg swojg wiedze i
umiejetnosci na kursach, warsztatach i szkoleniach, planujg wtasny rozwéj zawodowy i
awansujg na wyzsze stopnie (najwyzszy stopien nauczyciela dyplomowanego posiada 18
nauczycieli). Szkota ma bogatg historie, wtasny ceremoniat, sztandar i hymn, kultywuje
tradycje i zwyczaje, ale i odwaznie kroczy w kierunku nowoczesnosci. Pielegnuje sportowe

32|Strona



Strategia promocji i rozwoju gminy

tradycje szkoty, a jednoczesnie czwartg godzine wychowania fizycznego realizuje w formach
zaje¢ fakultatywnych. Posiada certyfikat ,Szkoty w ruchu”. Wspdlnie z Rodzicami i
Samorzgdem Uczniowskim realizuje Szkolny Program Aktywnej Wspotpracy. Dzieki srodkom
pozabudzetowym ma coraz lepszg baze lokalowg i dydaktyczng. Posiada w petni doposazong
hale sportowg z sitownig, kompleks boisk Orlik oraz bieznie tartanowa. Posiada sprzet
elektroniczny, notebooki, ekrany i tablice interaktywne, oprogramowanie, podreczniki
multimedialne i nowoczesne srodki dydaktyczne do nauki jezyka polskiego, historii, przyrody i
matematyki.

Liczba oddziatéw: 12 + 1 oddziat przedszkolny + 3 oddziaty punkty przedszkolne

Liczba nauczycieli: 25 petnozatrudnionych + 6 niepetnozatrudnionych, w tym psycholog,
logopeda i oligofrenopedagodzy

Liczba etatdéw niepedagogicznych: 12+2 pomoc nauczyciela

Liczba uczniow:

a) klasy I -VI: 231
b) klasy O: 39
c) 4i 3 latki: 50

Gimnazjum im. Kréla Kazimierza Wielkiego w Horyncu Zdroju

20 nauczycieli 27 pracownikéw ogdétem
233 ucznidw w tym 121 uczniéw jest dowozonych z catego terenu

Szkota Podstawowa w Werchracie

Liczba uczniow: 51
Liczba oddziatow: 6
Nauczyciele petnozatrudnieni: 6

Nauczyciele niepetnozatrudnieni: 3

4.5 Kultura czasu wolnego
4.5.1 Osrodek Kultury i Rekreacji

Dzisiejszy Gminny Osrodek Kultury byt dawniej typowym teatrem dworskim. Zbudowat go w
latach 1843-1846 Leander Poninski, na zyczenie syna Ludwika Nikodema — wielkiego mitosnika
teatru. Budynek ten powstat, jak pdzniej stwierdzono, w okresie najswietniejszego rozwoju
Horynca, czyli przynaleznosci miejscowosci do Poninskich. Pdznoklasycystyczny budynek
teatru, o czym sSwiadczy fasada z czterema jonskimi pilastrami i herb Poninskich — todzia,
spetniat swa funkcje do konca XIX wieku. Warto wspomnie¢, ze posiadat sale o dwdch pietrach
i byt obok teatru w Radzynie zbudowanego przez ksiecia Augusta Sutkowskiego w 1770 r. i
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teatru w Pomaranczarni w tazienkach powstatego z inicjatywy Stanistawa Augusta
Poniatowskiego trzecim z kolei obiektem tego typu na ziemiach polskich. W jego okresie
Swietnosci goscity najlepsze zespoty miedzy innymi z Wiednia i Lwowa, ktére uprzyjemniaty
pobyt gosciom w Horyncu.

Dziatalnos$¢ teatralna w Horyicu wznowita sie w potowie lat siedemdziesigtych XX wieku.
Wtedy to E.A. Smuk, pracownik Wojewddzkiego Domu Kultury w Przemyslu, wyszedt z
propozycjg organizacji Przegladu Amatorskich Zespotéw Teatralnych Matych Form
wojewddztwa przemyskiego i wojewddztw sasiednich. Impreza miata na celu wzbogacenie
form zycia kulturalnego na wsi. Do tego przedsiewziecia idealnie nadawat sie nowo
odrestaurowany teatr w Horynicu. Biesiada Teatralna, bo tak to nazwano, odbywa sie
corocznie w styczniu lub w lutym. Jest jednym z najstarszych w kraju ogélnopolskich festiwali,
pierwsza odbyta sie doktadnie w 1976. Kazdg impreze konczy prezentacja laureatow,
potgczona z rozdaniem nagrdd: za dokonania zespotowe - Rogow Mysliwskich Kréla Jana -
zfotego, srebrnego i brgzowego (ich nazwa wywodzi sie stad, ze do Horyrica na polowania
czesto przyjezdzat krél Jan 1l Sobieski ze swoich rezydencji w Podhorcach i Zétkwi)

oraz Mis Borowiny za dokonania indywidualne. Takze ztotej, srebrnej i brgzowej (ich nazwa
pochodzi od misy przedniej horynieckiej borowiny, podobno najskuteczniejszej na swiecie).
Biesiada Teatralna w Horyncu-Zdroju, jeden z najstarszych i najbardziej znanych
ogolnopolskich przegladéw matych form teatralnych, od lat promuje najlepszych amatoréw,
a przede wszystkim mtodych pasjonatéw Melpomeny. Na horynieckiej scenie pierwsze kroki
stawiato wielu znanych dzi$ aktoréw teatralnych i kabaretowych. Wystepy mtodych artystow
oceniajg zawsze wysmienici jurorzy, wsrdd nich Aleksander Bardini, Agnieszka Osiecka, Jonasz
Kofta, Anna Chodakowska, Gabriela Kownacka, Adam Kreczmar, Olgierd tukaszewicz, Jan
Peszek, Joanna Szczepkowska, Kazimierz Kaczor. Jeden z nich, krakowski aktor

Piotr Cyrwus, znany m.in. z roli Ryszarda w serialu "Klan", powiedziat PAP, ze horyniecka
impreza zachwyca przede wszystkim réznorodnoscig materiatu - od antycznych twdrcéw,
poprzez wspodtczesnych klasykdéw, po spektakle autorskie.

Gminny Osrodek Kultury jest w obecnej chwili instytucjg samorzagdowg, ktérej teren dziatania
pokrywa sie z terytorium gminy. Pomaga jednoczesnie ponad 100 osobom w rozwijaniu
rozmaitych talentéw i umiejetnosci poprzez dziatalnos¢ kétek i zespotdw artystycznych.

W nowej perspektywie srodkéw unijnych na lata 2013-2020 Gminny Osrodek Kultury zamierza
aplikowac¢ o srodki unijne na kompleksowy remont wraz z przebudowg swojej siedziby. W
posiadania GOK-u jest dokumentacja techniczna wraz z niezbednymi pozwoleniami i
uzgodnieniami. Przebudowa przyczyni sie do poprawy dostepnosci osrodka dla osob
niepetnosprawnych oraz pozwoli odtworzy¢ wizerunek placowki z lat wczesniejszych.

W ramach Gminnego Osrodka Kultury prowadzone sa:

e Warsztaty wokalne,
e Grupy taneczne

e Zespdt Spiewaczy czerwona Jarzebina
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e Koto Gospodyn Wiejskich w Horyrcu Zdroju

e Koto Gospodyn Wiejskich w Radruzu

e Koto Gospodyn Wiejskich w Nowym Brusnie

e Koto Gospodyn Wiejskich w Wdlce Horynieckiej
e Koto Gospodyn Wiejskich w Werchracie

4.5.2 Najwazniejsze kulturalne imprezy cykliczne

Ogodlnopolska Biesiada Teatralna w Horyncu Zdroju — Konfrontacje Zespotéw Teatralnych
Matych Form "Biesiada Teatralna" jest spotkaniem amatorskich zespotéw teatralnych matych
form - teatrow dramatycznych, kabaretéw, teatréw wizji i ruchu, poezji, monodramow - z catej
Polski. Wszystkie rywalizujg o gtéwne nagrody: "Ztoty Rog Mysliwski Kréla Jana" i "Ztotg Mise
Borowiny". To jeden z najstarszych w kraju festiwali amatorskich zespotéw teatralnych matych
form (pierwsza biesiada odbyta sie w 1976 r.), ktéry cieszy sie olbrzymim zainteresowaniem, a
o udziat w nim zabiegajg najlepsze w kraju teatry amatorskie. Dodatkowym atutem jest
profesjonalne jury — znani aktorzy, rezyserzy i krytycy teatralni, ktérzy prowadzg warsztaty i
specjalistyczne konsultacje. Biesiada na poczatku miata zasieg regionalny, obejmujacy
wojewddztwo przemyskie i okolice. W roku 1991 nastgpit potezny przetom. W Horyncu,
pojawit sie duet juroréw z najwyzszej krajowej potki teatru, Agnieszka Osiecka i Aleksander
Bardini. Wtedy Horyniec wystrzelit z rangg swojej imprezy

do jednych z najwazniejszych wydarzen teatralnych w kraju. Od tego momentu zaczety

w Horynicu, co roku pojawiac sie gwiazdy teatru. Jan Nowicki, Jan Peszek, Olgierd tukaszewicz,
a takze w roku 2013 Edward Linde-Lubaszenko.

4.6 Biblioteki
Gminna Biblioteka Publiczna w Horyncu - Zdroju

Ksigzki s wypozyczane lub mozna z nich takze skorzysta¢ na miejscu w czytelni. Aby mdc
wypozyczac ksigzki musimy zostac zarejestrowani, w tym celu nalezy na miejscu w bibliotece
wypetni¢ wniosek, do tego celu potrzebny nam bedzie dowdd osobisty lub legitymacja szkolna.
Po wypetnieniu wniosku zostanie zatozona karta czytelnika. Biblioteka ma tez swoje filie w
Nowym Brusnie i w Werchracie.

biblioteki 2011 2012 2013

komputery uzytkowane w bibliotece ogdétem szt. 3 4 4

komputery uzytkowane w bibliotece dostepne )
szt.
dla czytelnikéw 2 2 2
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komputery wykorzystywane do prac biblioteczno ¢
szt.
- bibliograficznych ogétem 1 1 1

komputery wykorzystywane do prac w zakresie
gromadzenia i/lub opracowywania biblioteczno - |szt.

bibliograficznego 1 1 1
komputery wykorzystywane do prac biblioteczno
- bibliograficznych - do ewidencji czytelnikéw szt.
i udostepnien 0 1 0
komputery podfgczone do Internetu szt. 3 3 3
komputery podtgczone do Internetu dostepne dla ot

zt.
czytelnikow 2 2 2
biblioteki i filie ob. 1 1 1
pracownicy bibliotek osoba 4 3 2
ksiegozbior wol. 11599 |11485 11210

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

4.7 Sport

Ludowy Klub Sportowy ,Zdréj” powstat w Horyncu-Zdroju w 1975 roku w oparciu o Zaktad
Rolny Lubaczowskiego Kombinatu Rolniczego w Horyricu. Aby zatozony klub miat witasne
zaplecze sportowe postanowiono wybudowa¢ stadion. Dyrektor kombinatu wydzielit

na terenie PGR dziatke pod budowe stadionu, trybun oraz budynku sanitarnego. Wspdlnie
zaczeto przygotowywac dokumenty pod majgcg powstac inwestycje. Jedynym inwestorem byt
Urzad Gminy Horyniec. Catg budowe nadal wspierat miejscowy PGR uzyczajac sprzet
budowlany. Z relacji 6wczesnego naczelnika gminy pienigdze na budowe pozyskiwane byty
miedzy innymi za udziat i czotowe lokaty w konkursach Gmina Mistrz Gospodarnosci. Konkurs
byt organizowany przez Front Jednosci Narodu a nagrody fundowaty ministerstwa Gospodarki
Terenowej i Ochrony Srodowiska. W tamtym czasie gmina wygrywata w tych konkursach w
latach 1976-1978. Na potrzeby catej inwestycji gmina przeznaczyta réwniez drzewo pozyskane
w lasow w okolicy wsi Brusno i Prusie. W pomoc przy budowie zaangazowata sie takze
mtodziez szkolna ktdra zbierata kamienie z miejsca gdzie miata znajdowac sie ptyta boiska a w
1978 roku w celu uformowania nasypu ziemnego

pod budowe trybun zorganizowano czym partyjny dzieki czemu w kulminacyjnym momencie
budowy na koronie stadionu pracowato ponad 100 oséb. Nalezy takze przypomnieé, ze
w 1975 roku powotano do zycia Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji. Miat on za zadanie
koordynowaé dziatalno$é sportowg i turystyczng w gminie. Stadion sportowy zostat oddany
do uzytku w 1978 roku po trzech latach planowania i budowy przy zaangazowaniu catej gminy.
16 maja 1978 roku. jest to doktadna, oficjalna data rozpoczecia dziatalnosci Ludowego Klubu
Sportowego ,,Zdrdj”. Poniewaz inicjatorzy catego przedsiewziecia wywodzili sie z zaktadu
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patronackiego jakim byt PGR w Horyncu, stali sie tez oni pierwszymi zatozycielami — cztonkami.
Druzyny juniorskie ze wzgledu na brak srodkéw finansowych zmuszone byty wystepowaé w
swojej najnizszej klasie rozgrywkowej, mimo tego ze zajmowaty zawsze czotowe lokaty w
tabeli swoich rozgrywek. Rozgrywaty swoje mecze gtdwnie na terenie powiatu lubaczowskiego.
Mimo braku awanséw mieli tez oni swoje sukcesy. W 1995 na turnieju o Puchar Rady
Wojewddzkiej LZS w Jarostawiu wywalczyli 1 miejsce. Druzyna ,,Zdroju” wystepowata rowniez
w Pucharze Polski, gdzie w 2003 roku doszta az do finatu szczebla Okregu Jarostaw w finale
ulegajac wtedy Kamaxowi Kanczuga 0:1. Do sukcesdw nalezy rowniez zaliczy¢ dwukrotne
pierwsze miejsca w Lubaczowskiej Lidze Halowej Pitki Noznej w 2001 i 2003 roku.

Zawodnicy horynieckiego klubu wystepowali réwniez w rozgrywkach miedzyszkolnych
i turniejach organizowanych przez PZPN. Przede wszystkim nalezy wspomniec
o ogodlnopolskim turnieju ,Pitkarska Kadra Czeka”. Dwukrotnie w latach 1994 i 1996
pietnastoletni chtopcy zdobywali mistrzostwo wojewddztwa przemyskiego. Spektakularnym
sukcesem zakonczyt sie start w 1994 roku. Po bezproblemowym przejsciu eliminacji
powiatowych, wojewddzkich i makroregionalnych druzyna z Horynca wzmocniona kilkoma
zdolnymi zawodnikami z okolicy wywalczyta sobie prawo startu w finatach krajowych
w Ustce. Turniej finatowy zakonczyt sie wielkim sukcesem mtodziezy z matej miejscowosci, bo
udziatem w finale i zajeciem Il miejsca w catej Polsce. W 1998 roku kolejna utalentowana
grupa miodych pitkarzy przeszta przez eliminacje powiatowe, wojewddzkie
i makroregionalne w mistrzostwach szkét podstawowych w mini-pitce noznej jednak w
finatach w Warszawie zajeli dopiero VII miejsce, jednak VIl miejsce w catej Polsce i tak byto
wielkim sukcesem. W 2002 roku grupa chtopcéw z IV klasy szkoty podstawowej wygrata
eliminacje w podokregu Jarostaw i na kolejnym szczeblu makroregionu zajeta Il miejsce tuz za
chtopcami z Nowego Sacza. Dwa lata pdzniej ta sama grupa wystartowata w ogdlnopolskim
turnieju ,,Coca-Cola Cup” wygrywajac eliminacje powiatowe, wojewddzkie i odpadajac
dopiero na szczeblu makroregionu w Ostrowcu Swietokrzyskim.

Ludowy Klubu Sportowy ,,UNIA” w Horyncu-Zdroju.

Klub podczas 26 letniej dziatalnosci osiggnat bardzo duze sukcesy na arenie krajowej i
zagranicznej. Najwiekszy sukces to ztoty medal Mtodziezowych Mistrzostw Europy w Tallinie z
2006 roku w kategorii orlikdéw Wojtka Wotczaka. Kazdy rok to nowe medale mistrzostw Polski.
2010 rok to rekordowy. Klub zdobywa 22 medale mistrzostw Polski w réznych kategoriach
wiekowych. Obecny rok to miedzy innymi brgzowy medal | Ogdlnopolskiej Olimpiady
Mtodziezy Gier Umystowych z Soliny. Organizacyjnie klub réwniez odnosi sukcesy. W 2004
roku w Horyncu-Zdroju po raz pierwszy na $wiecie organizowane sg druzynowe mistrzostwa
kraju kobiet. | Druzynowe Mistrzostwa Polski Kobiet wtedy organizowane sg wielokrotnie
powtarzane. W roku ubiegtym potaczone z indywidualnymi i rowniez z 25-leciem klubu stajg
sie 8-dniowym warcabowym najwiekszym sSwietem w Polsce. Obradujg najwieksze
warcabowe witadze w Polsce. Horyniec-Zdrdj staje sie rozpoznawalny w kazdym regionie w
Polsce. W Pensjonacie ,Hetman” przebywata Kadra Warcabowa Senioréw Polski
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Stowarzyszenia CROSS Niewidomych i Stabowidzgcych. Wybrali sobie Horyniec-Zdrdj jako
miejsce zgrupowania przed Il Mistrzostwa Europy Niewidomych i Stabowidzgcych w
Truskawcu (Ukraina).

Klub ptywacki ,,Delfin”

Jest to stosunkowo mtody klub dziatajgcy na terenie gminy od kilku lat, szkolgcy dzieci z
terenu gminy. Zadania swe realizuje na krytej ptywalni ,,Wodny Swiat” dziatajacej przy KRUS
w HorynAcu-Zdroju. 11 listopada organizuje cykliczna impreze Powiatowe Zawody Ptywackie z
Okazji Swieta Odzyskania Niepodlegtosci, w ktdrej uczestnicza kluby z terenu catego
wojewddztwa podkarpackiego.

Tabela 14. Kluby sportowe w Gminie Horyniec — Zdréj w latach 2011-2013.

kluby Szt. 3 3
cztonkowie osoba 160 184
¢wiczgcy ogodtem osoba 104 134
¢wiczgcy mezczyzni osoba 67 89
¢wiczgcy kobiety osoba 37 45
¢éwiczacy do lat 18 ogétem osoba 77 108
¢éwiczacy do lat 18 chiopcy osoba 46 67
éwiczgcy do lat 18 dziewczeta osoba 31 41
sekcje sportowe szt. 3 3
instruktorzy sportowi osoba 5 5
inne osoby prowadzgce zajecia sportowe osoba 1 3

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

4.8 Potencjat turystyczny, w tym dziedzictwo kulturowe

Naturalne predyspozycje terenu gminy Horyniec-Zdrdj potozonej w catosci na obszarze
chronionego krajobrazu, do rozwijania turystyki, rekreacji i wypoczynku, sg oczywiste i nie
wymagajg przytaczania szerszej argumentacji. Przy istniejgcym zainwestowaniu terenu
infrastrukturg turystyczno - rekreacyjng, mozina jednak mowi¢ raczej o potencjalnych
niewykorzystanych mozliwosciach niz o znaczgcym ich udziale w zyciu gospodarczym gminy. Z
istniejgcych  obiektéw i urzadzen, do sfery turystyki, rekreacji i wypoczynku
w poszczegdlnych miejscowosciach zakwalifikowa¢ mozna:

Horyniec-Zdrdéj:

- Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,Dukat" - catosezonowy, dysponujgcy zapleczem
noclegowym - 50 t6zek i zapleczem gastronomicznym 25 miejsc konsumpcyjnych,

- Zajazd Turystyczny ,U Flisa" — catosezonowy, 140 miejsc konsumpcyjnych i 15 miejsc
noclegowych, sala balowa,
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- Pensjonat ,,Centrum” —catosezonowy, 120 miejsc konsumpcyjnych i 40 noclegowych,

kompleks gastronomiczny ,, Zdrojowa"

- Pensjonat ,Hetman": - 50 miejsc konsumpcyjnych i 21 miejsc noclegowych,

- ,Gosciniec pod lasem” oferujacy 9 miejsc noclegowych, wraz z domkami letniskowymi,

- Pensjonat Hubertus — oferujgcy 36 miejsc noclegowych, restauracja, organizacja konferencji

- 8 gospodarstw agroturystycznych, ktére oferuja wyzywienie i wypoczynek dla 36 oséb,
gospodarstwa te to:

= Jerzy Birnbach - atrakcyjnie, niedaleko lasu potozony budynek mieszkalny. W poblizu
dziewicza i piekna przyroda —teren Pofudnioworoztoczanskiego Parku Krajobrazowego,
rezerwat przyrody, Sciezka dydaktyczna i szlaki turystyczne. W czasie niepogody mozna
posiedzie¢ przy kominku i przeczytac prase lub ksigzke z domowej biblioteczki, albo
zagrac

w gry planszowe réwniez dostepne dla gosci.

= Maria Faszczowa - dom potfozony w bliskim sgsiedztwie uzdrowiska. Wypoczynek w
tym gospodarstwie poleca sie mitosnikom pieszych wedréwek, historykom,
przyrodnikom oraz wszystkim tym, ktérzy chca poprawié¢ stan swojego zdrowia i
skorzystaé z zabiegdw w miejscowym uzdrowisku. Gospodarze umilajg czas turystom
organizujgc ogniska z pieczeniem barana.

= Janina Hatucha - pokoje goscinne zlokalizowane sg w budynku mieszkalnym
potozonym w niedalekiej odlegtosci od rzeki i lasu. Obok noclegdw gospodarze
proponujg turystom zwiedzanie okolicy pieszo lub rowerami, wieczorami za$ wspdlne
ogniska z pieczeniem kietbasy. W produkty do sporzadzania positkbw mozna
zaopatrzyé sie w gospodarstwie, zas w inne artykuty spozywcze w pobliskim sklepie.
= Michat Juzwa - budynek mieszkalny potozony w miejscowosci uzdrowiskowe;j.
Okolica bogata w zabytki historyczne. Nieskazona i bogata przyroda. Wypoczynek w
tym gospodarstwie poleca sie wiec mitosnikom przyrody oraz wszystkim tym osobom
ktdre chcag poprawic stan swojego zdrowia. Oprdcz noclegéw gospodarz proponuje
wspolne ogniska z pieczeniem kietbasy, zas w deszczowe dni mozna skorzysta¢ z
podrecznej biblioteczki. Przy budynku znajduje sie parking dla zmotoryzowanych.

= Stanistaw Procajto - gospodarstwo specjalizuje sie w organizacji réznych imprez.
Latem proponuje przejazdzki bryczkami, jazde konng, wedkowanie we wiasnych
stawach. Zimg gospodarz organizuje kuligi. Nie dysponuje pokojami go$cinnymi.

= Polanka Sp. z 0. o. - wsrdd lasu potozony oryginalny budynek mieszkalny. Do
dyspozycji gosci konie pod siodto. Zimg kwaterodawczyni urzgdza kuligi. Latem mozna
pospacerowac lesnymi drogami lub wzig¢ udziat w zbiorze runa lesnego, wieczorami
spedzi¢ czas przy ognisku. W przypadku niepogody mozna skorzystaé z gry w tenisa
stotowego.

= Barbara Wazna - gospodarstwo potozone jest w bliskim sgsiedztwie uzdrowiska,
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w czystym Srodowisku naturalnym, dlatego tez poleca sie go turystom zamierzajgcym
poprawié stan swojego zdrowia. W trakcie wycieczek pieszych lub rowowych mozna
zwiedzi¢ wiele interesujgcych miejsc, w jakie obfituje najblizsza okolica,

= Weronika i Tadeusz Kurewiczowie - budynek mieszkalny potozony w miejscowosci
uzdrowiskowej. Okolica bogata w zabytki historyczne. Nieskazona i bogata przyroda.
Oferuje 12 miejsc noclegowych, wraz z domkami letniskowymi.

- zalew rekreacyjny na rzece Radruzce - 3,50 ha lustra wody

- stadion sportowy - z zapleczem socjalnym, trybunami, boiskiem pitkarskim i urzgdzeniami
lekkoatletycznymi, kortem tenisowym - w rejonie zalewu na Radruzce

- Park Zdrojowy - w dolinie rzeczki Glinianiec,
Polanka Horyniecka:

- Gospodarstwo agroturystyczne ,,POLANKA” prowadzacy stadnine koni dla turystéw oraz
osrodek zywieniowo-noclegowy dla 20 oséb,

Radruz :
- Gospodarstwo agroturystyczne Jadwiga i Ignacy Zaremba
Werchrata:

- Sezonowe schronisko mtodziezowe w Szkole Podstawowej - czynne w okresie wakacyjnym —
30 miejsc noclegowych.

- Osrodek oazowy przy Parafii Werchrata — 70 miejsc noclegowych, catodobowy
W sumie baza noclegowo-zywieniowa w gminie dla potrzeb obstugi ruchu
turystycznego dysponuje:

= 299 tézkami noclegowymi

= 400 miejscami konsumpcyjnymi.

Klasycznymi elementami turystycznymi sg:

= pieszy szlak turystyczny im. sw. Brata Alberta prowadzacy z Horynca Zdroju do Narola,
wytyczony w 1990 r. (oznaczony w terenie kolorem zielonym). Szlak prowadzi przez najwyzsze
i najciekawsze rejony Roztocza Wschodniego: Dziewiecierz - Werchrate - Monastyr -
kulminacje Wielkiego Dziatu ( ok. 390 npm m) i Jackdw Ogradd.

= $ciezka przyrodniczo - kulturowa ,,Horyniec Zdréj - Nowiny Horynieckie" dla turystyki pieszej
i rowerowej. Sciezka posiada dtugos¢ ok. 8 km i znakowana jest w terenie biato - czerwonymi
kwadratami.

= Sciezka przyrodolecznicza ,,Nad Niwg” $ciezka w ksztafcie petli o dtugosci 3,5 km. Zaczyna
sie i koriczy w miejscu ogniskowym za ,,Uzdrowiskiem Horyniec- Zdréj Sp. z o.0.

Mieszkancy gminy Horyniec - Zdrdj kulturowo i wyznaniowo zwigzani byli w przesztosci
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z dwoma nurtami polskim o wyznaniu rzymsko — katolickim i unickim greko — katolickim.
Fatalny w skutkach dla szeregu obiektdw dziedzictwa kulturowego i wyznaniowego byt okres
lat 1944-1950, w ktérych to w wyniku staré z UPA oraz bezposrednio po ich zakoriczeniu, ulegty
catkowitemu zniszczeniu 4 cerkwie w Podemszczyznie, Krzywem, Dziewiecierzu i Monastyrze,
a wiekszos¢ pozostatych obiektédw zostato rozgrabionym i zdewastowanych.

Tabela 15. Turystyczne obiekty noclegowe w gminie Horyniec - Zdrgj.

obiekty ogétem ob. 3 6 6
obiekty catoroczne ob. 2 4 4
miejsca noclegowe ogoétem msc 302 450 469
miejsca noclegowe caforoczne msc 277 407 421
korzystajacy z noclegdéw ogodtem osoba 3356 6451 6429
korzystajacy z noclegdw turysci zagraniczni osoba 56 74 72
wynajete pokoje ogétem I-XII w obiektach i

hotelowych 762 797 642
wynajete pokoje turystom zagranicznym I-XII w i

obiektach hotelowych 0 14 24
udzielone noclegi ogdtem - 31359 64133 62996
udzielone noclegi turystom zagranicznym - 386 408 460

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 20014

Aktualnie na terenie gminy znajdujg sie nastepujgce obiekty sakralne:

- 4 drewniane cerkwie w: Nowym Brusnie, Prusiu i 2 w Radruzu ( 2z nich
Prusie i Radruz uzytkowane jako koscioty),
- 2 cerkwie murowane w: Horyncu - Zdroju i Werchracie, rowniez uzytkowane jako
koscioty,

- 2 zachowane cerkwiska (teren po nieistniejagcych obiektach) w Dziewiecierzu
i Podemszczyzinie,

- kosciét w Nowym Brusnie,

- klasztor 00. Franciszkanéw w Horyncu-Zdroju,

- relikty monastyru 00. Bazyliandw k. Monastyrza,

- kaplica Matki Boskiej ,Na zrédle" k. Nowin Horynieckich,

- kaplica w Dziewiecierzu — Moczarach,

- kaplica w Dziewiecierzu — Sototwinie uzytkowana przez wiernych obrzadku rzymsko
i greko — katolickiego,

- kaplica w Wélce Horynieckie;j.
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Linia Mototowa.

Po ustaleniu linii demarkacyjnej z Niemcami Armia Czerwona przystgpita
w latach 1940-41 do budowy pasa umocnien - tzw. linii Mofotowa. Rejon Roztocza wchodzit w
sktad Rejonu Umocnionego Rawa Ruska. W granicach gminy Horyniec-Zdréj zachowane sg
zgrupowania betonowych schronéw w rejonie:

- wzniesienia Hrebcianka k. Polanki Horynieckiej i k. Starego Brusna,
- Nowego Brusna,

- Podemszczyzny,

- Dziewiecierza - Sopotu.

W sumie na terenie gminy zachowanych jest 23 betonowych schronéw bojowych.
Schrony stanowig obiekty 2-3-kondygnacyjne. Wyposazone byty pierwotnie w 1-2 dziata
oraz 1-6 ciezkich karabindw maszynowych. Jeden z bunkréw jeszcze do 1997r. posiadat dobrze
zachowang armate radzieckg zabrang do Muzeum Wojska Polskiego. Bunkry stanowigca
wspofczesnie przyktad fortyfikacyjnej sztuki obronnej z potowy XX w.

Kapliczki i krzyze przydrozne

Kapliczki i krzyze przydrozne stanowig w uwarunkowaniach gminy Horyniec - Zdrdj jeden
z lepiej zachowanych elementéw Dziedzictwa Kulturowego. Jest to tym bardziej cenne,
ze usytuowanie szeregu kapliczek lub krzyzy jest dzi$ jedynym swiadectwem przebiegu

w przesztosci sieci drogowej lub usytuowania nieistniejgcych juz uktadédw osadniczych.
Kapliczki i krzyze przydrozne na terenie gminy niemal wytgcznie stanowig wyroby
,brusnienskiej szkoty kamieniarskiej" (z lokalnych zt6z wapienia) prezentujgce niejednokrotnie
b. wysoki poziom artystyczny. Do rzadkosci nalezg krzyze drewniane lub zelazne - te drugie
jezeli juz, to w powigzaniu z postumentem kamiennym.

Cmentarze

Na terenie gminy znajduje sie tacznie 17 cmentarzy - w tym:

* 9 cmentarzy greko-katolickich w: Krzywem, Podemszczyznie, Nowym Brusnie,
Starym Brusnie, Dziewiecierzu, Prusiu, Werchracie i 2 w Radruzu,

* 4 cmentarze wojenne z okresu | wojny Swiatowej w: Nowym Brusnie, Nowinach
Horynieckich, Werchracie i Manastyrze ( w obrysie b. klasztoru 00. Bazylianéw),

* 2 cmentarze epidemiczne w Nowym Brusnie (1914-15r.) i Podemszczyznie (z potowy
XIX w.),

* 2 cmentarze katolickie w Nowym Brusnie i Horyncu,

Byte cmentarze greko-katolickie w Werchracie, Prusiu i Dziewiecierzu uzytkowane sg
od okresu powojennego jako katolickie. Wszystkie cmentarze z wyjatkiem wojennych
stanowig wielkie nagromadzenie nagrobkow i krzyzy kamiennych, niektorych bardzo bogatych

42 |Strona



Strategia promocji i rozwoju gminy

pod wzgledem plastycznym i na wysokim poziomie artystycznym. Na terenie tym (w Starym i
Nowym Brusnie) dziatata bowiem szeroko znana w Galicji z wyrobdéw kamieniarskich tzw.
»Szkota brusnienska".

Ogrody

Z dawnych zatozen ogrodowych wspétczesnie istniejg tylko 2. W miare kompletnie zachowane
sg ogrody patacowe w Horyncu - Zdroju i relikty parku dworskiego
w Podemszczyznie.

Ogrody o uktadzie geometrycznym, 1-osiowym, rozplanowane zostaty w XVIII w. i cze$ciowo
przebudowane w XIX w. W potowie XIX w. na gtéwnej osi horynieckiego patacu od strony
wschodniej znajdowat sie park geometryczny z trzema ciggami pieszymi. Naturalne
przedtuzenie gt. osi parkowe] stanowity zbiorowiska lesne i gaje. Do parku geometrycznego
od strony pofudniowej kolejno przylegaty: kwatery uzytkowe, parter wodny i park
krajobrazowy. Zatozenie ogrodowe od strony potudniowej zamykat folwark.. Parter wodny
tworzyty 2 stawy spiete kanatem z mostkiem na osi poprzecznej ogrodéw. Wspodtczesnie
zachowany jest b. park geometryczny i parter wodny. Nie istnieje czes¢ krajobrazowa.
Zachowana cze$¢ ogroddéw parkowych stanowi aktualnie park sanatorium Bajka.

Metody ochrony zasobow:

Jako podstawowa metode ochrony zachowanych zasobdéw Dziedzictwa Kulturowego gminy
nalezy przyjaé tzw. strefy ochrony konserwatorskiej. Zestawienie: dziatan zastrzezonych

do kompetencji stuzb konserwatorskich w obrebie poszczegdlnych stref oraz obiektéw
zabytkowych, ktére nalezy objgc zasiegiem przestrzennym poszczegdlnych stref.

4.8 Spoteczenstwo obywatelskie

4.8.1.0rganizacje pozarzqgdowe

Stowarzyszenie Przyjaciét Ziemi Horynieckiej powstato z inicjatywy osdb zainteresowanych
spoteczng dziatalnoscig na rzecz gminy Horyniec-Zdréj. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 17.09.2004r. Obecnie liczy juz

40 cztonkdéw. Wtadzami stowarzyszenia s3: Walne Zebranie, Zarzad i Komisja Rewizyjna.
Dziatalnos$¢ stowarzyszenia i jego organdw reguluje statut i uchwalane przez Walne Zebranie
regulaminy. Stowarzyszenie opiera swg dziatalnos¢ na pracy spotecznej cztonkdéw. Celem
organizacji jest podejmowanie réznych inicjatyw na rzecz horynieckiej spotecznosci. Jednym z
pierwszych, waznych przedsiewzie¢ jest wydawanie lokalnej gazety, w ktdrej zaréwno
mieszkancy jak i przyjezdni znajdg wiele ciekawych tematéw
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5. Infrastruktura techniczna
5.1 Drogi

Nawierzchnia sieci drég znajdujgcych sie na terytorium gminy Horyniec-Zdréj jest stale
ulepszana. Niemniej jednak interwencji wymagajg zaréwno drogi znajdujgce sie w zarzadzie
gminnym jak rowniez drogi wyzszych kategorii. W zwigzku z nowa perspektywa finansowg
srodkéw unijnych gmina Horyniec-Zdrdj w celu polepszenia stanu sieci drég na terenie gminy
zamierza aplikowac o srodki zewnetrzne na ten cel. W zwigzku z ograniczonymi mozliwos$ciami
finansowymi gminy jest to jedyny sposdb na polepszenie wtasciwosci jezdnych poszczegdinych
drég gminnych, oraz na kompleksowe rozwigzanie problemu nieprzejezdnosci droég.

Podstawowy uktad drogowy gminy tworzg drogi publiczne 3-ch kategorii:
* wojewoddzkiej - droga nr 867 Sieniawa — Hrebenne,

* powiatowej -12drég,

*  gminnej -32drogi.

Elementem nadrzednym catego ukfadu jest droga wojewddzka nr 867 Sieniawa -Hrebenne,
przez: Oleszyce - Lubaczow - Horyniec Zdréj — Werchrate - Prusie. Dtugos¢ drogi w obszarze
gminy wynosi 23,793 km - na odcinku Prusie-Hrebenne droga zostata przebudowana w roku
2014. Podstawowym mankamentem funkcjonalnym drogi w obszarze gminy jest jej przebieg
przez centrum uzdrowiska Horyniec - Zdréj i wynikajacy stad dezyderat planistyczny budowy
obwodnicy uzdrowiska.

Szeroko$¢ pasa drogowego jest zmienna i waha sie od 16,0 do 24,5 m. Jezdnia 1-pasmowa z
2-ma pasami ruchu o szerokosci 7,0 m. Wazna funkcjonalnie droga powiatowa nr 531 Ptazow
- Podemszczyzna (przez Nowe Brusno) wigzgca uktady 2 drég wojewddzkich nr 867 z 865
(Jarostaw - Betzec) na odcinku Nowe Brusno - Podemszczyzna ma charakter kamienny i jest
stabo przejezdna.

W aspekcie urbanistycznym ramy uktadu drogowego gminy tworzg ciggi funkcjonalne 3 drdg:

wojewddzka nr 867 Sieniawa — Horyniec Zdrdj - Werchrata — Hrebenne,

- powiatowa nr 348 Narol - Wola Wielka — Werchrata,

- ciag funkcjonalny Cieszandw — Horyniec-Zdréj tworzony przez 3 drogi powiatowe:
- 354 Cieszanow - Nowe Brusno,

- 351 Ptazéw - Podemszczyzna (na odcinku Nowego Brusna),

- 357 Nowe Brusno — Horyniec - Zdrdj.

Uktad w/w drég wigze ze sobg 3 os$rodki gminne w woj. podkarpackim: Narol, Cieszanéw i
Horyniec-Zdréj oraz 2 w woj. lubelskim : Betzec i Lubycza Krdlewska, stanowigce bazy
wypadowe w Roztocze Wschodnie dla ruchu turystycznego.
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5.2 Potgczenia kolejowe

Przez Horyniec — Zdrdj przebiega Linia kolejowa nr 101 - linia kolejowa przebiegajgca od stacji
Munina do stacji Hrebenne. Z niewielkimi zmianami stanowi cze$¢ dawnej Kolei Jarostawsko—
Sokalskiej. Stanowita ona odgatezienie na pdétnoc od zbudowanej w koricu lat 50. XIX w.
Cesarsko-Krélewskiej Uprzywilejowanej Galicyjskiej Kolei Arcyksiecia Karola Ludwika z
Krakowa do Lwowa. Ma dtugosé 83 km, jest jednotorowa i niezelektryfikowana. Lezy gtéwnie
w woj. podkarpackim, z koncowym odcinkiem na obszarze woj. lubelskiego.

Tu koncza bieg jezdzgce z Jarostawia szynobusy, dalej pociagi kursujg (do Zamoscia/Lublina)
juz tylko w okresie dtugiego weekendu majowego oraz w okresie wakacji szkolnych. Dalsza
czesc trasy przebiega przez zalesione tereny Roztocza Wschodniego.

5.3 Mieszkalnictwo i inwestycje

Zasoby mieszkaniowe gminy Horyniec — Zdréj stanowig niecate 9% ogdtu zasobow
mieszkaniowych powiatu lubaczowskiego. Natomiast z analizy zasobéw mieszkaniowych
gminy wynika, ze w o$rodku gminnym w Horyncu-Zdroju skoncentrowane jest blisko 40%
0go6tu zasobow mieszkaniowych gminy. Pod wzgledem tzw. wskaznika zageszczenia osdb na
mieszkanie i na 1 izbe, gmina  Horyniec — Zdréj legitymuje sie wskaznikami zblizonymi do
Sredniej powiatowej iwojewddzkiej. Pod wzgledem Ss$redniej powierzchni uzytkowej
mieszkania oraz powierzchni uzytkowej mieszkania przypadajacej na 1 osobe, wskazniki
gminne sg wyzsze od $redniej powiatowej i wojewddzkiej. Powyzsze réznice dajg sie fatwo
wyttumaczy¢ na przyktadzie miasta Lubaczowa (poz.3), w miescie znaczny udziat ogdtu
zasobow mieszkaniowych stanowi zabudowa wielorodzinna o znacznie wyzszych wskaznikach
zageszczenia niz w terenach rolniczych. Podobne analogie dotyczg wskaznikdw wojewddzkich.

Tabela 16. Zasoby mieszkaniowe.

Zasoby mieszkaniowe

mieszkania - 1435

izby - 5992
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 |118928

v

mieszkania - 1435

izby - 5992
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 |118928
Budynki mieszkalne w gminie

ogotem - 1160

Zasoby mieszkaniowe - wskazniki
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przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania m2 |82,9

przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe [m2 (24,1

mieszkania na 1000 mieszkancow - 291,0

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

5.3 Gazownictwo, energetyka i cieptownictwo

Zaopatrzenie w energie jest istotnym czynnikiem niezbednym dla prawidtowego
funkcjonowania spoteczenstwa. Zuzywanie energii wywiera jednak mniej lub bardziej
szkodliwy wptyw na $rodowisko naturalne, a najwiekszy sposrdd wszystkich rodzajow
dziatalnosci cztowieka. Jest to skutkiem zarowno ogromne;j ilosci uzytkowanej energii, jak i
istoty przemian energetycznych, ktérym energia musi by¢ poddawana w celu dostosowania
do potrzeb konkretnych odbiorcow.

Horyniec-Zdrdj nalezy do gmin wiejskich o sredniej wielkosci, liczba ludnosci w gminie wynosi
okoto 5 tysiecy. Podobnie jak wiele innych gmin w Polsce, Horyniec-Zdréj boryka sie z wieloma
problemami technicznymi, ekonomicznymi, sSrodowiskowymi i spotecznymi we wszystkich
dziedzinach wtasnego funkcjonowania. Jedng z istotnych dziedzin funkcjonowania gminy jest
gospodarka energetyczna czyli zagadnienia zwigzane z zaopatrzeniem w energie oraz jej
uzytkowaniem i gospodarowaniem na terenie gminy.

System cieptowniczy

W celu rozpoznania systemu produkcji i zaopatrzenia w ciepto w gminie Horyniec-Zdrdj
przeprowadzono badania ankietowe w Urzedzie Gminy Horyniec-Zdrdj oraz analize danych
statystycznych opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz Baze Danych
Regionalnych GUS.

Przeprowadzane badania wykazaty brak centralnego systemu produkgcji i dystrybucji ciepta,
obejmujgcego skupiska domdw mieszkalnych i gospodarstw, obiektéw ustugowych

i przemystowych w poszczegdlnych miejscowosciach gminy Horyniec-Zdréj. Odpowiedzi
udzielone w ankietach wskazujg, iz produkcja ciepta w obiektach kazdego rodzaju ma miejsce
w ramach kottowni zlokalizowanych w tych obiektach. Wyprodukowane ciepto nie jest
rozprowadzane do innych obiektow.

Wiejski charakter Gminy Horyniec-Zdréj decyduje o specyficznych miejscach (obiektach) poza
zabudowga mieszkaniowg, ktérym nalezy zapewni¢ komfort cieplny. Do takich obiektéw
zaliczamy Domy Pomocy Spotecznej, Gminne Osrodki Zdrowia, budynki Ochotniczej Strazy
Pozarnej oraz Swietlice, ktére wystepuja prawie we wszystkich miejscowosciach Gminy.

Na terenie Gminy wystepujg dwie szkoty o wiekszych kubaturach i gimnazjum, ktére muszg
zapewnic¢ edukacje ludnosci catej gminy.

Budynki mieszkalne w Gminie Horyniec-Zdréj mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy w
zaleznosci od rodzaju ogrzewania powierzchni uzytkowej. Pierwszg grupg sg mieszkania
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ogrzewane od poczatku starymi juz piecami typowymi dla obszarow wiejskich.
Charakterystyka tej grupy zostata krdtko przedstawiona w ponizszej tabeli.

Wyszczegdlnienie Jednostka miary | Wartos¢
mieszkania ogétem mieszkanie 861
powierzchnia uzytkowa mieszkania ogétem m?2 60 204,0
mieszkania zamieszkane stale mieszkanie 842
powierzchnia uzytkowa mieszkania zamieszkane stale m2 59 193,0
ludnos¢ w mieszkaniach zamieszanych stale osoba 3154

Zrédto: Opracowanie wg danych GUS

Druga grupa mieszkan zaopatrywana jest w ciepto za pomoca instalacji centralnego
ogrzewania wyposazong indywidualny kociot zasilany paliwem gazowym, weglowym lub
biomasowym oraz grzejniki w poszczegdlnych pomieszczeniach (izbach), do ktérych ciepta
woda grzewcza doprowadzana jest systemem przewoddow rurowych. Charakterystyka tej
grupy mieszkan zawarto ponizej.

Wyszczegdlnienie Jednostka miary | Wartos¢
mieszkania ogétem mieszkanie 797
powierzchnia uzytkowa mieszkania ogétem m2 80 965,0
mieszkania zamieszkane stale mieszkanie 796
powierzchnia uzytkowa mieszkania zamieszkane stale m2 80910,0
ludnos¢ w mieszkaniach zamieszanych stale osoba 3750

Zrédto: Opracowanie wg danych GUS

Obszar Gminy Horyniec-Zdréj w aspekcie dostarczania paliwa gazowego drogg przewodowg
podlega dziatalnosci Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0. oddziat w Tarnowie. Przewiduje on
na terenie Gminy Horyniec-Zdrdéj w najblizszych latach wieksze inwestycje z zakresu budowy
sieci gazowej. Nalezy podkresli¢, ze mimo braku dostepu do sieci gazowej, wiekszos¢
mieszkanncdw Gminy Horyniec-Zdrdj korzysta z wymiennych butli gazowych.
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System elektroenergetyczny

Zaopatrzenie w energie elektryczng na obszarze Gminy Horyniec-Zdroj zapewnia PGE
Dystrybucja Zamos¢ Sp. z 0.0. Na podstawie dostarczonych danych mozna jednoznacznie
stwierdzié, ze obszar jest wytgcznie zasilany poprzez sie¢ SN (Sredniego napiecia) na poziomie
15 kV. Przez teren podtnocnej czesSci Gminy przebiega sie¢ WN (wysokiego napiecia) na
poziomie 110 kV, jednakze ma ona dla Gminy Horyniec-Zdréj tylko charakter tranzytowy.
Teren Gminy Horyniec-Zdrdj obstugiwany jest przez Rejonowy Zaktad Energetyczny
w Tomaszowie Lubelskim.

Charakterystyka obszaru gminy Horyniec-Zdrdj na podstawie informacji udostepnionych przez
PGE Dystrybucja S.A. Oddziat Zamos¢ Rejonowy Zaktad Energetyczny w Tomaszowie Lubelskim
przedstawia sie nastepujaco:

- liczba stacji napowietrznych: 53 + 9 obcych

- liczba stacji wnetrzowych: 1 + 1 stacja obca

- dtugosc sieci sredniego napiecia (SN) napowietrznych: 97,555 km + 0,836 km obce
- dtugos¢ sieci Sredniego napiecia (SN) kablowej: 0,420 km + 0,080 km obce
- dtugos¢ sieci niskiego napiecia (NN): 68,5945 km

- dtugosc sieci niskiego napiecia kablowej: 4,8470 km

- oswietlenie uliczne wspdlne: 1,439 km

- os$wietlenie uliczne wydzielone kablowe: 0,470 km

- o$wietlenie uliczne wydzielone izolowane obce: 0,198 km

- przytacza napowietrzne gote: 4 sztuki — 0,068 km

- przytacza napowietrzne izolowane: 248 sztuk — 5,454 km

- przytgcza kablowe: 37 sztuk — 0,994 km

- przytacza inne: 11 sztuk — 0,193 km

Zaktad Energetyczny przewiduje rozbudowe sieci energetycznej na terenie Gminy Horyniec-
Zdréj poprzez doprowadzenie sieci elektrycznej drogg ziemna od strony gminy Narol oraz od
strony gminy Lubycza Krdlewska. Co ograniczy przerwy w dostawie energii w przypadku
nieprzewidzianych zjawisk atmosferycznych.

5.5 Gospodarka wodno — kanalizacyjna

Zagadnienie odprowadzania i oczyszczania $ciekdw na terenie gminy jest nierozwigzane
kompleksowo z wyjatkiem Horynca - Zdroju. Konkretne dziatania zwigzane z kompleksowym
uregulowaniem gospodarki sciekowej podjeto jedynie na terenie Horynca Zdroju, z uwagi na
jego funkcje uzdrowiskowa oraz Osiedlu po PGR w Dziewiecierzu. W roku 1989 pomiedzy

48 |Strona



Strategia promocji i rozwoju gminy

Horyncem - Zdrojem, a Wélkag Horyniecka zrealizowano oczyszczalnie Sciekow, sktadajgcy sie
z 4-ch bioblokéw WSm 400 o facznej wydajnosci 1600 m3 sciekéw na dobe - a w latach
nastepnych system kolektoréw ogdlnosptawnych , doprowadzajgcych $cieki na oczyszczalnie.
Aktualny stopien skanalizowania catej miejscowosci z przysiétkami moze by¢ oceniany w
granicach 80%. W zwigzku z tym oczyszczalnia nie pracuje na poziomie zatozonych
parametréw technicznych oczyszczania sciekéw i jest wykorzystana w granicach 50%.

W latach 2012 — 2014 na terenie gminy wybudowano dwie wieksze oczyszczalnie sciekow
w miejscowosciach Nowe Brusno i Werchrata, ktéore w kompleksowy sposdb reguluja
gospodarke $ciekowg na terenie dwdch najwiekszych sotectw (wytgczajgc Horyniec-Zdréj)
w gminie Horyniec-Zdrdj oraz w sotectwie Polanka Horyniecka. W roku 2014 wybudowana
zostata réwniez mniejsza oczyszczalnia sciekdw w miejscowosci Niwki Horynieckie, ktéra
w kompleksowy sposéb obstuguje wszystkich mieszkaricéw tego sotectwa.

W nowej perspektywie finansowania srodkéw unijnych na lata 2016-2020 gmina zamierza
aplikowa¢ o $rodki na budowe nowej oczyszczalni w miejscowosci Horyniec-Zdréj, ktora
zastgpi starg, przewymiarowang oczyszczalnie i dostosowana bedzie do obecnych potrzeb
mieszkancow i przedsiebiorcow dziatajgcych na terytorium sotectwa Horyniec-Zdréj ( srodki
pochodzi¢ beda z Regionalnego Programy Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego). W
planach jest réwniez aplikowanie o srodki na budowe kanalizacji i wodociggdw na terenach
nie objetych aglomeracjami tj w sotectwach Puchacze, Podemszczyzna, Krzywe, Prusie oraz
przysiétku Swidnica. Srodki na ten cel planuje sie pozyska¢ z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Realizacja tych plandw przyczyni sie do podniesienia standardu zycia mieszkancéw
oraz zapobiegnie przedostawaniu sie do $rodowiska niepozadanych zanieczyszczen.
Wykonanie tych zamierzen pozwoli osiggng¢ ponad 95% stopien skanalizowania catej gminy
Horyniec-Zdro;.

Tabela 19. Struktura sieci wodociggowej w Gminie Horyniec - Zdrdgj.

Wodociagi
dtugosc¢ czynnej sieci rozdzielczej km 39,6
potagczenia prowadzgce do budynkdéw mieszkalnych i )

szt.
zbiorowego zamieszkania 928
woda dostarczona gospodarstwom domowym dam3 93,4
zuzycie wody w gospodarstwach domowych ogdétem na 1 3

m
mieszkanca 18,9
zuzycie wody w gospodarstwach domowych na wsi na 1 3

m
mieszkanca 18,9

Kanalizacja
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dtugosc¢ czynnej sieci kanalizacyjne;j km 51,2
potaczenia prowadzgce do budynkdéw mieszkalnych i ot

zt.
zbiorowego zamieszkania 486
Scieki odprowadzone dam3 127,0

na 1 mieszkanca

Zuzycie wody, energii elektrycznej oraz gazu w gospodarstwach domowych

na 1 mieszkanca

m3

18,9

Woda dostarczona do wodociggu na terenie gminy w czasie doby w badanym

roku

woda dostarczana do wodociggu dam3 0,3
woda sprzedana z wodociggu ogétem dam3 0,3
woda sprzedana z wodociggu gospodarstwom domowym | dam3 0,3
Przedsiebiorstwa swiadczgce ustugi w gminie w badanym roku
przedsiebiorstwa swiadczgce ustuge (dostarczajgce wode) | ob. 3
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w relacji do dtugosci sieci wodociggowej
ogotem - 1,3

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

Tabela 20. Struktura systemu oczyszczania $ciekow w Gminie Horyniec - Zdrgj.

Jednostka
. 2011 2012 2013

miary
Biologiczne oczyszczalne szt. 5 5 5
Biologiczne oczyszczalnie m3/dobe 1646 1646 1646
Ogotem RLM osoba 5490 5490 5490
odprowadzone ogdtem Scieki w ciggu roku dam3 127,0 132,0 127,0
odprowadzane w czasie doby do kanalizacji dam3 0 0,4 0,3
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oczyszczane tfacznie z wodami infiltracyjnymi i dam3

Sciekami dowozonymi 138 152 140
oczyszczane razem dam3 127 132 127
oczyszczane biologicznie dam3 127 132 127
oczyszczane biologicznie i z podwyzszonym %

usuwaniem biogenéw w % sciekdw ogdtem 100,0 100,0 100,0
Ogétem ludno$é korzystajgca z oczyszczalni osoba 2941 2941 2941
BZTS5 tadunki zanieczyszczen kg/rok 669 1931 568
ChZT tadunki zanieczyszczen kg/rok 5607 9307 4218
zawiesina ogdlna tadunki zanieczyszczen kg/rok 897 1262 754
azot ogdlny tadunki zanieczyszczen kg/rok 0 0 0
fosfor ogdélny tadunki zanieczyszczen kg/rok 0 0 0
Ogétem tadunki zanieczyszczen t 6 5 5

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

Tabela 21. Struktura systemu oczyszczania $ciekdw Gminie Horyniec — Zdrdgj.

Zuzycie i oczyszczalnie Sciekdw wody rok 2011 2012 2013
Zuzycie wody

ogotem dam3 175,1 177,4 169,3
ogotem w hm3 hm3 0,2 0,2 0,2
przemyst dam3 52 53 54
rolnictwo i lesSnictwo dam3 0 0 0
eksploatacja sieci wodociggowe;j dam3 123,1 124,4 115,3
eksploatacja sieci wodociggowej - gospodarstwa domowe | dam3 94,9 101,2 93,4
udziat przemystu w zuzyciu wody ogdtem % 29,7 29,9 31,9

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014
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5.6 Gospodarka odpadami

Na terenie gminy Horyniec-Zdrdéj odpady komunalne powstajg w:
1. gospodarstwach domowych,

2. obiektach infrastruktury takich jak: handel, ustugi, szkolnictwo, obiekty turystyczne
i sanatoryjne, obiekty dziatalnosci gospodarczej i wytwodrczej. Na teren gminy Horyniec-Zdréj
nie sg przywozone odpady z innych gmin.

Najwiekszy udziat na terenie gminy Horyniec-Zdréj majg odpady mineralne, w tym frakcja
popiotowa — 29,6 % oraz odpady kuchenne ulegajgce biodegradacji — 16,2 %, w dalszej
kolejnosci: papier i tektura — 14,6 % oraz tworzywa sztuczne — 13,1 %. Podany skfad
morfologiczny jest szacunkowy, gdyS brak jest badan sktadu frakcyjnego odpaddéw
wytwarzanych w gminie. Zgodnie z wymogami ustawy o odpadach zwraca sie uwage na
odpady ulegajgce biodegradacji oraz odpady niebezpieczne w strumieniu odpaddéw
komunalnych.

W gminie Horyniec-Zdrdj, jak i w catym powiecie lubaczowskim podstawowa metoda
unieszkodliwiania odpadéw komunalnych w latach 2005 — 2007 byto ich sktadowanie na
sktadowisku odpadéw komunalnych poza granicami gminy, na sktadowisku w Mtynach, powiat
jarostawski. W tym okresie na sktadowisku odpadéw komunalnych umieszczono:

Rok 2005 — 405,65 Mg (100 % odpaddéw zebranych)
Rok 2006 — 290,47 Mg (96,51 % odpaddw zebranych)
Rok 2007 — 314,37 Mg (92,14 % odpaddw zebranych)

Dla odpaddw stosowany jest proces unieszkodliwiania polegajgcy na sktadowaniu

na sktadowiskach odpaddéw innych niz niebezpieczne — metoda D5. Inne procesy
unieszkodliwiania odpadow komunalnych nie byly stosowane. Na terenie gminy Horyniec-
Zdrdj brak jest przedsiebiorstw swiadczgcych ustuge unieszkodliwiania masy wytwarzanych
odpaddéw komunalnych. Ustuga ta jest swiadczona przez: Zaktad Gospodarki Komunalnej
Gminy Radymno z/s w Skotoszowie, Skotoszow 341.

Na terenie gminy zbidrka odpadéw komunalnych objetych byto w roku 2007 — 82 % ludnosci.

Zbiérka surowcow wtérnych (selektywna) prowadzona jest z wykorzystaniem workow
foliowych oraz pojemnikéw. Do tego celu wykorzystywane sg pojemniki o wszystkich
dostepnych pojemnosciach od 110l do kilku m?3, jak réwniez worki foliowe w réznych kolorach
dla poszczegdlnych frakcji. Pojemniki ustawiane sg w zestawach na rézne surowce, w statych,
tatwo dostepnych dla mieszkaricdw punktach, najczesciej usytuowanych centralnie na terenie
sofectw gminy. Segregacjg objete sg odpady: papier i tektura (makulatura), szkto kolorowe i
bezbarwne, tworzywa sztuczne oraz baterie i akumulatory.

Z terenu gminy Horyniec-Zdrdj sttuczka szklana jest odbierana przez Recykling Centrum

Sp. z 0.0. Recykling Szkta Opakowaniowego w Jarostawiu.
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Na terenie gminy Horyniec-Zdréj brak jest instalacji do odzysku lub unieszkodliwiania
odpadoéw komunalnych. Eksploatowane wczesniej sktadowisko odpaddéw komunalnych

w Horynicu-Zdroju zostato zamkniete w 2005 r. Z terenu gminy Horyniec-Zdréj odpady sa
wywozone poza teren gminy i powiatu lubaczowskiego, na sktadowisko odpadow
komunalnych w Mtynach, powiat jarostawski. Zamkniete sktadowisko odpadéw komunalnych
w Horyncu-Zdroju nie wykazuje negatywnego oddziatywania na $rodowisko. Na sktadowisku
prowadzone sg prace rekultywacyjne. W gminie Horyniec-Zdréj dziatalnos¢ polegajacg na
zbidérce i transporcie odpadéw komunalnych do miejsc ich unieszkodliwienia prowadza
obecnie:

1. Ecler Wywéz Nieczystosci Statych i Ptynnych Dariusz Gatan, ul Moniuszki 120, 22-600
Tomaszdéw Lubelski

2. Ustugi Komunalne Sp. z 0.0. w Horyncu-Zdroju, ul. Zdrojowa 28.

6. Sfera gospodarcza

6.1. Przedsiebiorczosc

Na terenie gminy nie dziatajag podmioty gospodarcze znaczgce w skali kraju lub wojewddztwa.
Zaliczy¢ je mozna do matych i bardzo matych. Zdecydowany prym w gminie wiodg podmioty
prywatne, ktére stanowig ponad 90% ogétu zarejestrowanych podmiotdow.

Podmioty gospodarcze gminy Horyniec — Zdrdj stanowia ok. 7% ogdétu podmiotow
zarejestrowanych na terenie powiatu lubaczowskiego. Wielkos¢ ta jest zbiezna z liczba
podmiotéw gospodarczych rejestrowanych w innych gminach powiatu ( z wyjgtkiem osrodka
miejskiego Lubaczéw skupiajgcego ponad 40% ogdtu podmiotéw powiatu.). Pod wzgledem
branzowym wsrdd przedsiebiorstw wiodacg role odgrywajg handel i ustugi, grupujace blisko
50% wszystkich podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie gminy oraz lecznictwo
uzdrowiskowe z uwagi na wielkos¢ zatrudnienia.

Tabela 22. Przedsiebiorczos¢ w Gminie Horyniec — Zdréj w roku 2013.

podmioty gospodarki narodowej ogétem 244
sektor publiczny - ogétem 14
sektor publiczny - panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa

budzetowego 8
sektor publiczny - spo6tki handlowe 2
sektor prywatny - ogotem 230
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarczg 187
sektor prywatny - spoétki handlowe 8
sektor prywatny - spoétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 5
sektor prywatny - spétdzielnie 4
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sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

Tabela 23. Podmioty zarejestrowane w Gminie Horyniec — Zdréj w roku 2013.

podmioty gospodarki narodowej ogétem 18
spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego ogétem 1
sektor prywatny - ogotem 18
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarczg 16
sektor prywatny - spétki handlowe 1
sektor prywatny - spoétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 1
sektor prywatny - stowarzyszenia i organizacje spoteczne 1

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

Tabela 24. Podmioty wyrejestrowane w Gminie Horyniec — Zdréj w roku 2013.

podmioty gospodarki narodowej ogétem 22
sektor publiczny - ogétem 2
sektor publiczny - panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa

budzetowego 2
sektor prywatny - ogotem 20
sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg 19

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

Tabela 25. Podmioty wg Rodzaju dziatalnosci PKD 2007 w Gminie Horyniec — Zdrg;j.

ogotem 239 249 244
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 11 13 13
przemyst i budownictwo 49 53 53
pozostata dziatalno$é 179 183 178

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

6.2. Bezrobocie

Sytuacje na lokalnym rynku pracy w Gminie charakteryzujg 2 bloki zagadnien:
e Struktura zatrudnienia,
*  Struktura bezrobocia.

Pod wzgledem ogdlnym sytuacje na gminnym rynku pracy w roku 2013 obrazuje zestawienie ponizej:
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Tabela 26. Bezrobocie w gminie Horyniec - Zdrgj.

| Jednostka miary |

2013

BEZROBOCIE REJESTROWANE

Bezrobotni zarejestrowani wg ptci

ogotem osoba 379

mezczyzni osoba 213

kobiety osoba 166

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci

ogoétem % 12,1

mezczyzni % 12,5

kobiety % 11,6

PRACUJACY WEDLUG INNEGO PODZIALU NIZ PKD

Pracujacy wg pici

ogotem osoba 618

mezczyzni osoba 241

kobiety osoba 377

Pracujacy na 1000 ludnosci

ogotem osoba | 125

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014
Tabela 27. Bezrobocie w Powiecie Lubaczowskim.

Bezrobotni zarejestrowani wg plci i typu

ogotem 2013
ogotem osoba 4409
osoby poprzednio pracujgce ogétem osoba 3389
osoby poprzednio pracujgce zwolnieni z przyczyn o0soba

dotyczacych zaktadu 141
osoby dotychczas niepracujgce ogétem osoba 1020
zamieszkali na wsi osoba 2919
zamieszkali w miescie osoba 1490
z prawem do zasitku osoba 437
bezrobotni nowo zarejestrowani ogétem osoba 546
bezrobotni wyrejestrowani ogétem osoba 345
bezrobotni wyrejestrowani z tytutu podjecia pracy osoba 168
absolwenci ogétem osoba 323
absolwenci szkot wyzszych, ktdrzy nie ukonczyli 27 lat osoba 108

PRACUJACY WEDLUG INNEGO PODZIALU NIZ PKD

Pracujacy wg pfci

ogotem osoba 6574

mezczyzni osoba 2843

kobiety osoba 3731

Pracujacy na 1000 ludnosci

ogotem osoba | 115

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

Tabela 28. Struktura bezrobocie w Gminie Horyniec — Zdrgj.

| Niepelnosprawni zarejestrowani w urzedzie pracy wg pici
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ogotem 2013
ogotem osoba 124
z prawem do zasitku osoba 21
mezczyzni
ogotem osoba 70
z prawem do zasitku osoba 13
kobiety
ogotem osoba 54
z prawem do zasitku osoba 8
Bezrobotni zarejestrowani wg ptci
ogotem osoba 4409
mezczyzni osoba 2345
kobiety osoba 2064

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny 2014

6.3. Budzet Gminy Horyniec-Zdrgj

Czes¢ druga — Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

1. Znaczenie zewnetrznych dokumentow strategicznych w kontekscie rozwoju
gminy Horyniec-Zdroj

Polityka rozwoju gminy okre$lona strategia rozwoju miny Horyniec-Zdréj musi zachowac
spdjnosc¢ z zewnetrznymi dokumentami strategicznymi bowiem proces budowy lokalnych
dokumentéw planistycznych powinien uwzglednia¢ zmiany w aktach prawnych regulujgcych
zasady prowadzenia polityki rozwoju na wyzszych szczeblach, poczynajgc od dokumentédw na
szczeblu Unii Europejskiej a koriczac na wojewddzkiej i powiatowej rozwoiju.
Tak zdefiniowana spdjnos¢ w wymiarze wertykalnym pozwala wzmacniac¢ efekty rozwojowe
poprzez jednoznaczne okreslanie kluczowych kierunkéw interwencji. Jednoczesnie prowadzi
do koncentracji srodkéw publicznych na jasno zdefiniowanych celach rozwojowych. Jako
podstawowe wyzwania polityki regionalnej w Polsce okreslono:
e lepsze wykorzystanie potencjatdéw najwazniejszych obszaréw miejskich do kreowania
wzrostu i zatrudnienia oraz stymulowania rozwoju pozostatych obszardw,
e zapewnienie spdjnosci wewnetrznej kraju — niedopuszczenie do nadmiernych
zréznicowan przestrzennych,
e zwiekszenie potencjatu do tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji, przeciwdziatanie
negatywnym trendom demograficznym oraz petniejsze wykorzystanie zasobdw pracy,
e poprawa jakosci zasobdw pracy,
e odpowiedZ na zmiany klimatyczne i zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego,
ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobdw przyrodniczych,
e wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju regionalnego,
wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego,
e zapewnienie odpowiedniej infrastruktury transportowej i teleinformatycznej
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do wspierania konkurencyjnosci i zapewniajacej jednoczesnie spdjnosc terytorialng
kraju,

e podwyzszenie zdolnosci instytucjonalnej do zarzadzania rozwojem na poziomie
krajowym i regionalnym.

Powyzsze wyzwania stanowig 0$ przewodnig dla wszystkich polityk regionalnych — krajowych,
sektorowych, regionalnych i subregionalnych. Najwazniejsze dokumenty i ich wzajemne
powigzanie w planowaniu strategicznym dla Horyrica-Zdroju przedstawia rysunek ponizej.

Tabela 29. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wkluczeniu spotecznemu ,,Europa
2020”.

Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wkluczeniu
spotecznemu ,Europa 2020”

Dtugookresowa strategia rozwoju kraju ,,Polska 2030 — trzecia fala nowoczesnosci”

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju 2020

Strategie zintegrowane:

Rozwdj transportu
Krajowa strategia rozwoju

regionalnego 2010 — 2020:

regiony, miasta, obszary
wiejskie Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo narodowe
RP

energetyczne i sSrodowisko .
Koncepcja przestrzennego

Rozwdj kapitatu spotecznego | zagospodarowania kraju
2030

Innowacyjnos$é
i efektywnos¢ gospodarki

Strategia rozwoju Zréwnowazony rozwoj wsi

wojewoddztwa —
Podkarpackie 2020

i rolnictwa

Rozwdéj zasobdw ludzkich

Sprawne panstwo

Ponizej przedstawiono zapisy kluczowych dokumentéw strategicznych majacych wptyw na
tworzenie strategii lokalnej dla Horynca-Zdroju.

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazZonego rozwoju sprzyjajgcego wkluczeniu
spotecznemu ,,Europa 2020”

Efektem realizacji Strategii ,Europa 2020” ma byé gospodarka bazujgca na wiedzy,
niskoemisyjna, promujgca przyjazne S$rodowisku technologie, oszczednie gospodarujgca
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zasobami, kreujgca nowe ,,zielone” miejsca pracy, a zarazem zachowujgca dbatos$¢ o spdjnosé
spoteczna.

Jako cele krajowe Strategii ,,Europa 2020” Polska przedstawita:

e Zwiekszenie wskaznika zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lata do co najmniej 71% (dla
UE wskaznik ustalono na poziomie 75%);

e Osiggniecie poziomu naktadéw na dziatalno$¢ B+R rownego 1,7% PKB (dla UE — 3%);

e Zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej do poziomu ok. 96 Mtoe, zwiekszenie
wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii oraz redukcja emisji CO» (dla UE s3 to cele
»20/20/20");

e Zmniejszenie do 4,5% odsetka mtodziezy niekontynuujgcej nauki oraz zwiekszenie do
45% odsetka oséb w wieku 30-34 lat posiadajacych wyzsze wyksztatcenie (dla UE
odpowiednio 10% i 40%);

e Zmniejszenie o 1,5 min liczby oséb zyjgcych ponizej relatywnej granicy ubdstwa (dla
UE zatozono 20 min osdb)

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

Celem strategii jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych

i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajgcych szybszy i zrbwnowazony rozwdj kraju oraz
poprawe jakosci zycia ludnos$ci. Wyznaczone obszary strategiczne dotycza: konkurencyjnej
gospodarki, spdjnosci spotecznej i terytorialnej oraz sprawnego i efektywnego panistwa.

Priorytetowym zadaniem warunkujgcym rozwdj kraju jest zwiekszanie konkurencyjnosci
gospodarki. Wspierana bedzie zatem specjalizacja regiondw oparta na ich zasobach

i mozliwosciach rozwojowych. Ponadto pilng potrzebg jest wypracowanie nowych przewag
konkurencyjnych opartych na wiedzy, kapitale intelektualnym, kapitale spotecznym

i cyfryzacji.

Osiggniecie poprawy spdjnosci spotecznej i terytorialnej mozliwe bedzie poprzez tworzenie
warunkéw do rozprzestrzeniania sie procesow rozwojowych w kontekscie geograficznym —na
rozne obszary o stabszych potencjatach, wzmacniajgc réwnoczesnie ich mozliwosci
absorpcyjne w zakresie wigczania w procesy rozwojowe tych, ktére pozostawaty dotychczas
tylko biernymi odbiorcami zachodzgcych zmian. Wieksza spdjnos¢ spoteczna i przestrzenna
umozliwi oddziatywanie czynnikdw prowzrostowych na réine obszary zycia spoteczno-
gospodarczego. W uktadzie terytorialnym przejawia¢ sie to bedzie z jednej strony

w stymulowaniu rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci w osrodkach o znaczeniu
krajowym, jakimi sg osrodki wojewddzkie, a z drugiej strony we wzmacnianiu potencjatu
rozwojowego obszaréw (regionalnych biegunéw wzrostu) o stabszych wskaznikach
makroekonomicznych. Jako najwiekszy obszar problemowy wymagajacy specjalnego
traktowania SSRK wskazuje obszar Polski Wschodniej, w tym wojewddztwo podkarpackie.
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Podkarpacie zostato rowniez wskazane jako jedno z wojewddztw o najnizszym wskazniku
dostepnosci terytorialnej.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie

Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce zajmuje dokument Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary wiejskie.
Celem strategicznym KSRR jest efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych
oraz terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggniecia celéw rozwoju kraju: wzrostu,
zatrudnienia i spodjnosci w horyzoncie dtugookresowym. Rozwiniecie stanowig trzy cele
szczegbtowe: wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw; budowanie spdéjnosci
terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na obszarach problemowych
oraz tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie. Zgodnie z przedstawionym w KSRR, nowym
paradygmatem rozwoju regionalnego, w proces planowania strategicznego nalezy witgczyé
nastepujgce wytyczne:
e wykorzystywanie zasobow endogenicznych regiondéw (uniezaleznianie sie
od transferéw zewnetrznych),
e tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w przeciwienstwie
do dotychczasowych dotacji jednorazowo przeznaczanych na dziafania
krotkoterminowe,
e finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktére
w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu
i powoduja jego dyfuzje),
e wieloszczeblowe zarzadzanie politykg regionalng — zaangazowanie wielu partneréw
przez wtadze regionalne,
e zrdznicowane podejscie do réznych typdw regiondw — wykorzystywanie specjalizacji
regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe.

Wytyczne te zostaty sformutowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu
programowania polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mys| zawarta

w powyzszych uwagach moze stanowi¢ wazng wskazéwke podczas programowania polityki
rozwoju na szczeblu powiatowym i gminnym. Ponadto zgodnie z rekomendacjami KSRR,

W procesie zarzgdzania strategiami rozwoju postuluje sie tworzenie i utrwalanie szerokich
partnerstw miedzy instytucjami publicznymi i spoteczeristwa obywatelskiego tak,

by zapewni¢ skuteczny i wielopoziomowy system zarzgdzania politykg rozwoju.

Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju 2030

Celem polityki przestrzennego zagospodarowania kraju okreslonym w KPZK jest: efektywne
wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zréznicowanych potencjatéw rozwojowych
dla osiggania ogdlnych celdow rozwojowych — konkurencyjnosci, zwiekszenia zatrudnienia,
sprawnosci funkcjonowania panistwa oraz spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym i
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terytorialnym w dtugim okresie. Cel ten ma by¢ realizowany m.in. poprzez podwyzszenie
konkurencyjnosci gtdwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich
integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego
sprzyjajacej spéjnosci.

KPZK zaktada réowniez poprawe spdjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkdéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju oraz
wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoridw. Ze wzgledu na bariery
rozwojowe (w tym potozenie wzdiuz zewnetrznej granicy UE) dziatania wspomagajgce
spdjnosc kraju powinny koncentrowac sie na obszarze Polski Wschodniej, w tym wojewddztwa
podkarpackiego. Waznym obszarem dziatan jest réwniez regionalna integracja funkcjonalna,
stuzaca rozprzestrzenianiu sie procesdw rozwojowych poza obszar gtéwnych miast, oraz
wspomaganie spéjnosci w specyficznych obszarach problemowych, w tym

0 najnizszym poziomie dostepu do débr i ustug (w wojewddztwie podkarpackim wskazano
m.in. powiat lubaczowski); na obszarach zdegradowanych i w miastach —w celu przywrdécenia
ich funkcji administracyjnych, spotecznych i gospodarczych; na obszarach przygranicznych —w
celu przezwyciezania ich peryferyjnosci (sytuacja obszaréw przygranicznych zlokalizowanych
na zewnetrznej granicy UE, w tym na obszarze wojewddztwa podkarpackiego, jest trudniejsza
i wymaga odmiennego podejscia).

Strategia rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2020

Strategia wskazuje na koniecznos$¢ zmiany struktury gospodarczej regionu, ktorej przejawem
jest ograniczenie udziatu pracujgcych w rolnictwie do udziatu tego rodzaju dziatalnosci

w wytwarzaniu wartosci dodanej brutto, dzieki czemu nastgpi wzrost wydajnosci pracy

w rolnictwie. Konieczne jest zatem stworzenie mozliwosci przejscia znacznej liczby oséb

z zajec rolniczych do zaje¢ nierolniczych (co nie musi pociggac za sobg konieczno$¢ zmiany
dotychczasowego miejsca zamieszkania). Dla wschodnich cze$ci wojewddztwa, w tym

dla gminy Horyniec-Zdréj méwi o koniecznosci zidentyfikowania i rozwoju inteligentnych
specjalizacji, oraz poprawy dostepnosci tej czesci regionu z jego stolicg. W konteksécie MSP
zwraca uwage na konieczno$¢ wprowadzania przez m.in. samorzady lokalne utatwien
zwigzanych z powstawaniem i funkcjonowaniem takich firm, stworzenia regionalnego
systemu wspierania innowacyjnosci, a takze likwidacji szarej strefy w dziedzinie
przedsiebiorczosci czesto zwigzana z bliskoscig granicy z Ukraing, a takze kfadzie nacisk

na zaktywizowanie oraz nowe formy oddziatywania instytucji otoczenia biznesu. W strategii
za wazne uwaza sie zmniejszenie liczby gospodarstw rolnych, powiekszenie ich powierzchni,
komasacji gruntow i specjalizacji, poszukiwanie nowych produktow oraz nowych rynkéw zbytu
(rolnictwo ekologiczne, nowe uprawy przemystowe, np. dla przemystu zielarskiego,
energetyczne itp.), rozwdj lokalnego przetwdrstwa ptoddéw rolnych.

Strategia formutuje 4 cele strategiczne:
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Cel 1: Rozwijanie przewag regionu w oparciu o kreatywne specjalizacje jako przejaw
budowania konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej. W ramach tego celu strategicznego
szczegolnie istotne z punktu widzenia Horynca-Zdroju sa:

Priorytet 1.3. Turystyka, ktérego celem jest budowa konkurencyjnej, atrakcyjnej oferty
rynkowej opartej na znacznym potencjale turystycznym regionu;

Priorytet 1.4. Rolnictwo, ktéry ma na celu poprawe konkurencyjnosci sektora rolno-
spozywczego.

Cel 2: Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego jako czynnikdw innowacyjnosci regionu oraz
poprawy poziomu zycia mieszkancéw. W ramach tego celu strategicznego szczegdlnie istotne
z punktu widzenia Horynca-Zdroju sa:

Priorytet 2.1. Edukacja, majacy na celu dostosowanie systemu edukacji do aktualnych potrzeb
i wyzwan przyszfosci;

Priorytet 2.2. Kultura i dziedzictwo kulturowe dazgcy do rozwinietego i efektywnie
wykorzystanego potencjat kulturowego regionu;

Priorytet 2.3. Spoteczenstwo obywatelskie stuzagcy wzmocnieniu podmiotowosci obywateli,
rozwdj instytucji spoteczenstwa obywatelskiego oraz zwiekszenie ich wptywu na zycie
publiczne;

Priorytet 2.4. Witgczenie spoteczne, ktérego celem jest wzrost poziomu adaptacyjnosci
zawodowej i integracji spotecznej w regionie. Jeszcze jeden priorytet w ramach tego celu
strategicznego ma szczegblne znaczenie w kontekscie oferty budowanej przez gmine:
Priorytet 2.5. Zdrowie publiczne z celem w postaci zwiekszenia bezpieczenstwa zdrowotnego
spoteczenstwa poprzez poprawe dostepnosci i jakosci funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia.

Cel 3: Podniesienie dostepnosci oraz poprawa spéjnosci funkcjonalno-przestrzennej jako
element budowania potencjatu rozwojowego regionu. W ramach tego celu strategicznego
szczegblnie istotne z punktu widzenia Horynca-Zdroju sa:

Priorytet 3.1. Dostepnos¢ komunikacyjna, majacy na celu poprawe zewnetrznej

i wewnetrznej dostepnosci przestrzennej wojewddztwa ze szczegdlnym uwzglednieniem
Rzeszowa jako ponadregionalnego osrodka wzrostu;

Priorytet 3.2. Dostepnos$é technologii informacyjnych uwzgledniajgcy rozbudowe wysokiej
jakosci sieci telekomunikacyjnej oraz zwiekszenie wykorzystania technologii informacyjnych
na terenie catego wojewddztwa; Priorytet 3.4. Funkcje obszaréw wiejskich definiujgcy obszary
wiejskie jako charakteryzujgce sie wysoka jakosScig przestrzeni do zamieszkania, pracy i
wypoczynku.

Cel 4: Racjonalne i efektywne wykorzystanie zasobdw z poszanowaniem s$rodowiska
naturalnego sposobem na zapewnienie bezpieczenstwa i dobrych warunkéw Zzycia
mieszkanncOw oraz rozwoju gospodarczego wojewddztwa. W ramach tego celu strategicznego
szczegblnie istotne z punktu widzenia Horynca-Zdroju sa:
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Priorytet 4.2. Ochrona sSrodowiska, obejmujgcy jako cel osiggniecie i utrzymanie dobrego
stanu $rodowiska oraz zachowanie biordznorodnosci poprzez zréwnowazony rozwdj
wojewddztwa;

Priorytet 4.3. Bezpieczenstwo energetyczne i racjonalne wykorzystanie energii, ktérego celem
jest zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego i efektywnosci energetycznej wojewddztwa
podkarpackiego poprzez racjonalne wykorzystanie paliw i energii

z uwzglednieniem lokalnych zasobdw, w tym odnawialnych zrédet energii.

Strategia rozwoju powiatu lubaczowskiego

Strategia zaktada, ze podstawg dla powiatu jest rozwdj gospodarczy potgczony z dalsza
rozbudowa infrastruktury technicznej. Kluczowa role majg tu mate i $rednie przedsiebiorstwa,
ktore stang sie silnym ekonomicznie sektorem gospodarki. Takze rozwéj zasobéw ludzkich
stanowi obszar strategiczny i podstawe trwatego rozwoju powiatu

oraz warunkuje racjonalne wykorzystanie jego wewnetrznych potencjatéw rozwojowych.
Poniewaz powiat posiada charakter rolniczy, dlatego duze znaczenie majg réwniez dziatania
podejmowane w tym obszarze. Dtugofalowa tendencja rozwojowa terenéw wiejskich zgodnie
ze strategig powinna polegac na stopniowym wzroscie wielkosci przecietnego gospodarstwa
rolnego oraz na umiarkowanym odptywie ludnosci wiejskiej do zaje¢ pozarolniczych i miast.
Walory krajobrazowe Roztocza oraz przygraniczne potozenie powiatu powodujg,

ze istotnym polem wizji rozwoju jest sektor turystyczny, a takze wspétpraca transgraniczna.
Waznym zrédtem ozywienia gospodarczego bedzie szeroka aktywizacja waloréw turystyczno-
uzdrowiskowych w okolicach Horynca, oraz cennych obiektéw i miejsc dziedzictwa
kulturowego.

Strategia formutuje nastepujgce obszary strategiczne:

Obszar 1. Zrédwnowazony rozwdj gospodarczy. Obejmuje on cele:

Utrzymywanie dotychczasowych miejsc pracy i poziomu produkgcji
Tworzenie i poszukiwanie nowych miejsc pracy

Pozyskiwanie strategicznych inwestoréw zewnetrznych
Aktywizacja gospodarcza powiatu

Promocja powiatu i jego obszaréw inwestycyjnych

Tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci

No vk~ wNRE

Poprawa efektywnosci podmiotdw gospodarczych zwtaszcza w sferze przemystu

i handlu

8. Rozwdj przedsiebiorczosci w ramach wspotpracy transgranicznej

9. Optymalne wykorzystanie potozenia i walorow srodowiska w rozwoju gospodarczym.

Obszar 2. Przebudowa struktur sektora rolnego. Obejmuje on cele:

1. Zmiana struktury agrarnej gospodarstw
Wzrost jakosci produkcji zywnosci
Wdrozenie efektywnych technologii w rolnictwie oraz przetwdrstwie rolno-
spozywczym
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Wzmocnienie roli rolnikdw na rynku produktéw rolnych poprzez tworzenie grup
producenckich i rozwadj spoétdzielczosci.

Wdrazanie postepu biologicznego

Specjalizacja produkcji rolnej

Poprawa struktury ekonomiczno-spotecznej obszaréw wiejskich.

Obszar 3. Rozwdj infrastruktury technicznej. Obejmuje on cele:

1.

4.

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej powiatu jako elementu wzmocnienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej

Modernizacja istniejgcego uktadu komunikacyjnego

Starania o zachowanie istniejgcej linii kolejowej

Rozbudowa infrastruktury chronigcej naturalne srodowisko (kanalizacyjnej, gazowej,
wodociggowej, oczyszczalni Sciekdw i sktadowisk odpaddw)

Stwarzanie dobrych i godnych warunkéw zycia mieszkancow

Obszar 4. Oswiata. Obejmuje on cele:

o vk wnNE

Dostosowanie kierunkéw i systemow ksztatcenia mtodziezy do potrzeb rynku pracy
Utrzymywanie wysokiego poziomu ksztatcenia

Wszechstronny rozwdj dzieci i mtodziezy

Rozwdéj edukacji w zakresie ksztatcenia ponadgimnazjalnego i wyzszego
Wspieranie réznych form oswiaty

Promocja mtodziezy szczegdlnie uzdolnione;j

Obszar 5. Rozwdj spoteczny. Obejmuje on cele:

© No vk wbhN R

Zahamowanie proceséw migracyjnych z terenu powiatu

Zmniejszenie poziomu bezrobocia

Wzrost poziomu ustug medycznych

Zapewnienie bezpieczenistwa publicznego

Ograniczenie zjawiska patologicznych i kryminogennych

Pomoc spoteczna rodzinom najubozszym

Wzrost mobilnosci spotecznej, innowacyjnosci i umiejetnosci wspdtpracy mieszkancow
Nawigzywanie wspodtpracy z regionami krajéw europejskich.

Obszar 6. Rozwdj kultury, sportu i turystyki. Obejmuje on cele:

No vk~ wbNRE

Wspieranie inwestycji stuzgcych ochronie srodowiska i unikatowych wartosci przyrody
Rozwdj turystyki oraz standardu $wiadczonych ustug

Zachowanie dziedzictwa kultury i patriotyzmu lokalnego

Zwiekszenie dochodow z turystyki

Rozwdj atrakcyjnych terendw rekreacyjnych

Wspieranie imprez kulturalnych i sportowych

wykorzystywanie waloréw turystycznych, przyrodniczych i leczniczych Horyica-Zdroju.
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STRATEGIA ROZWOJU SZLAKU JANA Il SOBIESKIEGO W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM,
PODKARPACKIM, SWIETOKRZYSKIM W OPARCIU O PUNKTY WEZtOWE

Dokument ma okredli¢ strategiczne kierunki rozwoju Szlaku JIIIS w wojewddztwie lubelskim,
podkarpackim i swietokrzyskim w oparciu o punkty weztowe, wskazaé¢ sposdb/sposoby na
zwiekszanie spdjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej Szlaku JIIIS w wojewddztwie
lubelskim, podkarpackim i swietokrzyskim oraz wskaza¢ metody i narzedzia prowadzenia
marketingu gospodarczego i terytorialnego (ze szczegélnym uwzglednieniem promocji
turystycznej i gospodarczej) Szlaku JIlIS w wojewddztwie lubelskim, podkarpackim i Swietokrzyskim.

2. Analiza SWOT
Technika analityczna SWOT jest analizg strategiczng polegajagca na posegregowaniu
posiadanych informacji o danej sprawie — w tym wypadku sytuacji gminy Horyniec Zdréj —
na cztery grupy (cztery kategorie czynnikéw strategicznych):

e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete
analizowanego obiektu. Jest to czynnik wewnetrzny, odnoszacy sie do stanu obecnego
i zalezny od firmy.

e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabos$¢, bariere, wade
analizowanego obiektu. Jest to czynnik wewnetrzny, odnoszacy sie do stanu obecnego
i zalezny od firmy.

e O (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu szanse
korzystnej zmiany. Jest to czynnik zewnetrzny, odnoszacy sie do stanu przysztego
i niezalezny od firmy.

e T (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla analizowanego obiektu
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej. Jest to czynnik zewnetrzny, odnoszacy sie do
stanu przysztego i niezalezny od firmy.

Informacja, ktéra nie moze byé poprawnie zakwalifikowana do zadnej z wymienionych grup,
jest w dalszej analizie pomijana jako nieistotna strategicznie.

Mocne strony Stabe strony

Walory sprzyjajgce  rozwojowi  turystyki | Wysokie bezrobocie na terenie Gminy i w
aktywnej i uzdrowiskowej regionie

Unikalne walory klimatyczne, ze szczegdlnym | Peryferyjne potozenie Gminy (wzgledem
uwzglednieniem Horynca-Zdroju centralnej czesci kraju i duzych osrodkéw

miejskich
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Bogate dziedzictwo i tradycje lecznictwa

zdrojowego

Walory krajobrazowo-przyrodnicze z licznymi
osobliwosciami przyrody

Bogate
szczegblnosci poktady borowiny i zasoby wod

zasoby surowcow naturalnych w

leczniczych
Rozwinieta sie¢ szlakdw i tras turystycznych

Dobre warunkidla rozwoju agroturystyki i eko-
rolnictwa;

Lokalne i okoliczne atrakcje turystyczne

Mata intensywnos¢ zabudowy przemystowej i
mieszkalnej (w kontekscie rozwoju turystyki)

Stosunkowo niskie ceny nieruchomosci
Dostepnosé terendw inwestycyjnych

Infrastruktura kolejowa taczagca gmine z

Ukraing
Przygraniczne potozenie

Tradycje wielokulturowosci (w kontekscie

rozwoju produktu turystycznego)

Duzy udziat gruntéw rolnych w catosci

powierzchni gminy

Infrastruktura w zakresie ochrony $srodowiska
(oczyszczalnie $ciekdw)

Dobrze rozwinieta sie¢ wodociggowa

Brak
zanieczyszczajgcego srodowisko naturalne

uciazliwego przemystu,

Zadowalajgcy stan infrastruktury sportowej

Duza ilo$¢ terendw zielonych, w tym znaczne
zasoby lesne

Obszary objete ochrong przyrody (Natura 2000)
Duze zasoby wody pitnej

Wspdtpraca transgraniczna i dobre relacje z
ukrainskimii partnerami

Stosunkowo niskie dochody Gminy
Postepujgca migracja mieszkancéw Gminy
(ujemny bilans)

Odptyw

najbardziej wyksztatconych

mieszkancOw poza teren gminy
Brak szkoty sredniej na terenie gminy

Niedostatki w zakresie jakosci infrastruktury
drogowej (potrzeba naprawy i modernizacji)

Niewielka liczba  nowych  obiektéow
budownictwa mieszkaniowego
Niewystarczajgco rozwinieta baza
noclegowo - gastronomiczna

Niska jakos¢ uzytkédw rolnych (klasa
bonitac;ji)

Brak oferty urozmaicajgcej pobyt

uzdrowiskowy

Stosunkowo niskie zainteresowanie i

aktywnos¢ inwestycyjna sektora MSP

Dysproporcje w stosunku do obszaréow

miejskich w zakresie wyksztatcenia i

kwalifikacji specjalistycznych oraz
znajomosci jezykdw obcych

Zubozenie spotecznosci lokalnej
Wystepowanie zjawiska wykluczenia
spotecznego

Uwarunkowania mentalne czesci
spoteczenstwa, biernos¢, brak wiary w

siebie i poczucie bezradnosci

Niewykorzystany potencjat lokalnych liderdw i
kreatywnych osobowosci

Niska aktywnosc¢ spotecznosci lokalnej

Braki w zakresie skoordynowanych dziatan
promocyjnych Gminy
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Kreatywnosc i przedsiebiorczos¢ czesci
spotecznosci lokalnej

Doswiadczenie w zakresie pozyskiwania unijnych
srodkoéw

Proinwestycyjna polityka wtadz lokalnych

Szanse

Zagrozenia

Mozliwos¢  korzystania z  zewnetrznych
srodkéow finansowych na rzecz projektéw
rozwojowych ~ Gminy, ze  szczegdlnym
uwzglednieniem funduszy Unii Europejskiej

Poprawa w  zakresie sieci  pofaczen
komunikacyjnych w regionie — rozwdj sieci
drogowej, blisko$¢ autostrady A4 i przejsc
granicznych z Ukraing

Moda na turystyke aktywnga i na wellness

Wzrost $wiadomosci spotecznej zwigzanej z
koniecznoscig dbatosci o zdrowie

Rozwdj transgranicznych produktow
turystycznych takich jak np. Szlak Sobieskiego,
ktore uwzgledniajg gmine Horyniec-Zdréj

Rozwdj turystyki, ze szczegblnym
uwzglednieniem  turystyki  aktywnej i
uzdrowiskowej

Wzrost zainteresowania agroturystyka,
turystyka weekendowg i produktami lokalnymi

Tranzyt turystyczny — stworzenie wspdlnej
polsko — ukrainskiej oferty turystycznej

Otwarcie rynku ukrainskiego
W?zrost ruchu przygranicznego
Wzrost zainteresowania zdrowym stylem zycia

Przewidywany rozwdj i wzrost znaczenia
sektora MSP

Utrzymujgce sie wysokie bezrobocie w
regionie

Dalszy odptyw mtodziezy z gminy

Niekorzystne uregulowania prawne dla
przedsiebiorstw uzdrowiskowych,
utrudniajgce  prowadzenie przez nie
dziatalnosci gospodarczej

Przewlekto$¢ procedur lokalizacyjnych
inwestycji oraz ograniczenia realizacji
inwestycji ze wzgledu na istniejgce
programy ochrony $rodowiska (np. Natura
2000)

Niestabilnos¢ warunkéw ekonomiczno-
prawnych dla dziatalnosci gospodarczej,
brak polityki subregionalnej i wsparcia
rozwoju na poziomie subregionu

Brak programu zwalczania bezrobocia
(ubozenie spoteczenstwa, patologie
spoteczne).

Zanik rzemiosta rodzinnego

Skomplikowane przepisy prawne dot.
realizacji projektdow z uwzglednieniem
ustawy o Partnerstwie publiczno- prawnym.

Stosunkowo wysokie obcigzenia podatkowe
przedsiebiorstw oraz oséb fizycznych

Dysproporcje w rozwoju spoteczno-
gospodarczym na Podkarpaciu — wzrost
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Wzrastajace znaczenie oraz aktywnos¢ sektora
NGO

Nacisk na kwestie zréwnowazonego rozwoju w
polityce unijnej i krajowej, zwigzane z tym
Srodki

kontekscie wykorzystania potencjatu gminy w

preferencje oraz finansowe w

tym zakresie.

Rozwdj przedsiebiorstw uzdrowiskowych i

nakfady finansowe z tym zwigzane

Innowacyjnego Klastra Zdrowie i
Polski

Rozwdj

Turystyka ,Uzdrowiska Perty

Wschodniej”

Budowa zbiornika wodnego w Horuyncu-
Zdroju

pozycji konkurencyjnej zamozniejszych

gmin oraz postepujgca peryferyzacja gminy

Zagrozenie ze strony potencjalnych
kryzyséw gospodarczych w skali regionu,
kraju i Swiata

starzenia

Postepujacy sie

spoteczenstwa

proces

Migracja i odptyw wykwalifikowanej kadry z
gminy i catego regionu

Zbyt
instytucjach publicznych

wysoki  poziom  biurokracji w

Zbytnie obcigzenia finansowe gminy, a przez
to ograniczone mozliwosci inwestycyjne

Stosunkowo uciazliwy dojazd do osrodka

wojewoddzkiego oraz osrodkow
subregionalnych

Niestabilne, niejednoznaczne przepisy
prawa

Przepisy prawne utrudniajgce rozwdj

przedsiebiorczosci
Niekorzystne zmiany klimatyczne

Wojna na Ukrainie lub kraricowo niestabilna
sytuacja polityczna w tym kraju

3. Okreslenie celow strategicznych Gminy

3.1. Misja
Misja jest zasadg podstawowym kryterium rozwoju Gminy, ustalonym dzieki analizie stanu
obecnego oraz istniejgcego potencjatu, w kontekscie potrzeb spotecznych, kulturowych,
zdrowotnych i gospodarczych spotecznosci lokalnej tworzgcej Gmine. Jest ona
charakterystyczng cechg wyrazajgcg odrebnosé i szczegdlne wartosci dla spotecznosci lokalnej
w odniesieniu do priorytetéw rozwoju lokalnego. Moze stanowi¢ pewne hasto identyfikujgce

mieszkancodw z Gming i jej celami, ktérej idee reprezentuje.

Misja Gminy Horyniec-Zdro;j:
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Misjqg gminy Horyniec-Zdroj jest promowanie zdrowego stylu Zycia i twdrcza
wymiana wartosci kulturowych oraz spotecznych, stanowiqgcych w kontekscie
zrownowazonej i dynamicznej dziatalnosci gospodarczej dzwignie rozwoju
Gminy i podstawe dobrobytu mieszkancow.

Promowanie zdrowego stylu zycia w konteks$cie misji oznacza dziatania zwigzane zaréwno
z szeroko rozumiang turystyka uzdrowiskowg jak i z formami turystyki aktywnej, zdrowym
odzywianiem, opartym o lokalne, ekologiczne produkty, a takze z imprezami sportowymi
wykorzystujgcymi potencjat naturalny Gminy.

Twércza wymiana wartosci kulturowych oraz spotecznych wigze sie z nawigzaniem do
wielonarodowych tradycji Gminy, jej bogatej historii oraz jej przygranicznego charakteru,
stanowigcych o bogactwie tych terendw. lJej podstawg sg rozwijane w partnerstwie
z sgsiadami zaréwno po polskiej jak i po ukraifdskiej stronie diugoterminowe inicjatywy
zachecajgce osoby z zewnatrz do dialogu oraz budowania w oparciu o niego nowych wartosci
na terenie Gminy.

Zrownowazona i dynamiczna dziatalno$¢ gospodarcza jest warunkiem niezbednym do
zrealizowania zamierzonej misji. Jest ona spoiwem wszystkich dziatan podejmowanych dla
rozwoju Gminy. Zrownowazony rozwoj oznacza koniecznos¢ uwzglednienia nie tylko korzysci
natury gospodarczej, ale tez spofecznej i srodowiskowej we wszystkich podejmowanych
dziataniach. Bedzie to utatwione dzieki budowie i rozwojowi niezbednej infrastruktury.
Dziatalno$¢ gospodarcza w konteks$cie Misji to aktywnos¢ zaréwno w obszarze dziatalnosci
uzdrowiskowej, gospodarki rolnej jak i produkcji przemystowej czy w sektorze ustug, handlu
lub budownictwie, dzieki ktérej bogaca sie mieszkancy oraz rozwija sie Gmina.

3.2. Wizja
Wizja okresla pozigdany stan docelowy, do ktdérego dazy Gmina w perspektywie
dtugookresowego dokumentu jakim jest Strategia rozwoju Gminy.

Wizja Gminy Horyniec-Zdrdéj:

Horyniec-Zdréj to gmina bogata dzieki aktywnosci mieszkarico'wy
Z wszechstronnie rozwinietq infrastrukturq spoteczno-gospodarczqg, miejsce
poznawania i dialogu wielu kultur, spotkan ludzi aktywnie dbajqgcych

o zdrowie i zapewniajgcy profesjonalng opieke sanatoryjng wszystkim
potrzebujgcym.
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Wizja wskazuje, ze dzieki dziataniom podjetym w ramach realizacji strategii zwiekszy sie
aktywnos¢ mieszkarncow przede wszystkim w obszarze gospodarczym — zaréwno rolna, jak
i przemystowa, handlowa i ustugowa. Wptynie to na wzrost dobrobytu mieszkarncéw. Bazg,
dzieki ktérej rozwinie sie gmina jest promowanie aktywnego stylu zycia oraz pobudzenie
zainteresowania poznawaniem i dialogiem kultur. Dziatania te oparte bedg o rozwinietg
infrastrukture uzdrowiskowg, spoteczno- gospodarczg umozliwiajgcg zaréwno mieszkarncom
jak i gosciom skorzystanie z petni potencjatu oferowanego przez Gmine.

3.3. Zasady wyrdznienia obszardw strategicznych

Przedstawiony ponizej uktad gtéwnych obszaréw kluczowych wynika z przyjetej wizji rozwoju
Gminy Horyniec-Zdrdj. Stanowi on spdjne i komplementarne zestawienie najwazniejszych z
punktu widzenia stymulowania polityki rozwoju dziedzin aktywnosci spoteczno-gospodarczej.
W zatozonej perspektywie roku 2020 powinny one w najistotniejszy sposob determinowacd
rozwéj Gminy.

Jest on rowniez wynikiem kilku determinant, charakterystycznych dla tzw. nowego
paradygmatu polityki regionalnej w Polsce. Obecnie, zasadniczy nurt przestanek formalno-
prawnych uzasadniajgcych potrzebe weryfikacji dokumentéw strategicznych jednostek
samorzadu terytorialnego, wynika ze zmian w ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju oraz wigze sie z aktualizacjg dokumentéw europejskich (Europa 2020), krajowych
(Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 ., Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju
do 2020 r., Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.)
i regionalnych (Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020) oraz przyjeciem
nowego paradygmatu polityki regionalnej, wprowadzonego przyjeciem 13 lipca 2011 roku
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR).
Podobnie jak inne JST, Samorzad Gminy Horyniec-Zdrdj zobligowany jest do przegladu i
weryfikacji strategii rozwoju w kontekscie dostosowania jej zatozen

do wytycznych i rekomendacji ptyngcych z dokumentéw o charakterze nadrzednym.

Ponadto w procesie budowy nowej Strategii bardzo waznga role odgrywaja przeobrazenia, jakie
zaszty w sferze realnej, tj. rzeczywiste procesy i zjawiska (natury gospodarczej, spoteczne;j,
zarzadczej, itp.) wptywajace na rozwdj gminy. Obszary strategiczne, cele strategiczne i
operacyjne oraz kierunki interwencji zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Horyniec-Zdrdj
wynikajg z kilku istotnych uwarunkowan:
e analiz spoteczno-gospodarczych wykonanych na potrzeby budowy Strategii —
ich podsumowanie zawarte jest w rozdziale dotyczagcym wnioskdw z diagnozy
spoteczno-gospodarczej;
e priorytetdw zawartych w krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych
(przede wszystkim Strategii Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie2020, Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego), zgodnie z ktérymi w nowe] perspektywie finansowej
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UE na lata 2014-2020 bedg dysponowane srodki finansowe dla JST (w tym nowe
narzedzia jak kontrakt terytorialny);

e wynikdéw sesji strategicznej prowadzonej z przedstawicielami srodowisk lokalnych
Gminy Horyniec-Zdrdj

Plan operacyjny strategii zawiera kierunki interwencji bedgce zaréwno wyzwaniem

dla catego subregionu przemyskiego (zgodnie z wytycznymi nowego paradygmatu polityki
regionalnej w Polsce), jak i te, ktére wynikajg z aspiracji i oczekiwan srodowisk lokalnych.
Zasada konstruowania strategii polega na skoncentrowaniu sie na dziataniach kluczowych,
szczegolnie istotnych ze strategicznego punktu widzenia. Pominiete sg inne obszary

i dziatania, nie wynikajgce wprost ze zidentyfikowanych podstawowych celéw stuzgcych
realizacji zatozen strategii. Nie znaczy to, ze pominiete dziatania nie mogg czy nie powinny by¢
realizowane, a jedynie, ze nie beda one traktowane priorytetowo.

Przyjeto podstawowy cel strategiczny wynikajacy z wizji rozwoju Gminy. Dla jego realizacji
wskazano narzedzia interwencji, ktére majg charakter horyzontalny, to znaczy odnoszace sie
do wielu obszaréw strategicznych jako forma, poprzez ktérg mogg byé zrealizowane cele
poszczegdblnych obszardw.

3.4, Cel strategiczny i narzedzia interwencji
Celem podstawowym Gminy jest zapewnienie mieszkaricom satysfakcjonujgcych warunkéw
zycia umozliwiajgcych im rozwoj we wszystkich istotnych z punktu widzenia spotecznosci
lokalnej aspektach na jej terenie. Cel ten realizowany bedzie poprzez nastepujgce narzedzia

interwenc;ji:
1. Rozbudowa infrastruktury uzdrowiskowo — turystycznej
2. Rozbudowa infrastruktury spoteczno-gospodarczej
3. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gminy
4. Rozwiniecie oferty kulturalnej oraz zwigzanej z aktywnym wypoczynkiem
5. Poszerzenie oferty turystyki aktywnej oraz uzdrowiskowej
6. Aktywizacja gospodarcza mieszkarnicéw
7. Wzbogacenie oferty edukacyjnej
8. Promocja oferty Gminy w kraju i za granicg

3.5. Obszary strategiczne rozwoju gminy
Na podstawie analizy SWOT oraz dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu zostaty
wyznaczone nastepujace obszary strategiczne:

Budowa marki gminy uzdrowiskowe;j
Turystyka uzdrowiskowa, aktywna i kulturowa
Przyjazna i bezpieczna gmina

P wnNe

Zréwnowazony rozwdj gospodarczy gminy

70| Strona



Strategia promocji i rozwoju gminy

3.5.1. Budowa marki gminy uzdrowiskowe;j

Marka to pojecie, ktére zwykto sie przede wszystkim kojarzy¢ z wielkimi koncernami.
Tymczasem marka rozumiana jako gwarancja zachowania pewnych specyficznych dla
wiasciciela marki wtasciwosci i cech, ktérych odbiorcy mogg oczekiwaé zawsze i wszedzie
moze by¢ budowana réwniez przez gminy. Bowiem w przeciwienstwie do tego, jak jest ona
zazwyczaj kojarzona, nie jest on tylko synonimem nazwy produktu, logo lub znaku firmowego.
W rzeczywistosci jest to pojecie o wiele szersze, obejmujgce wszelkie skojarzenia i odczucia
odbioréw. Jest tym wszystkim, co mysli odbiorca lub jakie w nim powstajg skojarzenia w
momencie, gdy zetknie sie z dang marka. W kontekscie gminy marka oznacza przekaz
kierowany zaréwno na zewnatrz — do inwestordw, turystéw jak i innych podmiotow
zwigzanych w rézny sposéb z gming jak i do wewnatrz — mieszkaricow, przedsiebiorcow

z tereny gminy, rolnikéw i instytucji.

Warto podkresli¢, ze gmina jest rozpoznawalna, wcale nie oznacza to, ze ma silng marke.
Interesariusze bowiem moga nie przypisywac do niej zadnych dodatkowych pozytywnych
atrybutéw, ktére spowodowatyby korzystniejsze jej postrzeganie sposréd innych gmin
o podobnym charakterze.
Dlatego niezbedne jest wykreowanie marki, ktéra pozwoli na jednoznaczne przypisanie
pozytywnych, wyrdzniajgcych cech gminie. Pozwoli to z jednej strony na przyciggniecie do
gminy takich inwestoréow, turystéw i innych interesariuszy jakich konkretnie oczekuje, co
pozwala unikng¢ przypadkowosci i umozliwi Swiadome ksztattowanie polityki rozwojowe;.
Z drugiej silna, pozytywnie kojarzona marka wzbudzi w mieszkaicach poczucie dumy
z przynaleznos$ci do tej wspdlnoty, scementuje jg. Bedzie to wynika¢ m.in. z lepszych
warunkéw zycia, ktorych stworzenie jest elementem tworzenia marki. Tworzenie marki to
bowiem caty proces jej kreowania, od zdefiniowania, az po rozwdj na rynku. Na proces
zarzadzanie markg sktadajg sie m.in. nastepujgce dziatania:

e definiowanie i pozycjonowanie marki w oparciu o potrzeby i zyczenia interesariuszy,

misje i cele gminy;

e planowanie oraz realizacja kampanii promocyjnych;

e mierzenie i analizowanie rezultatéw prowadzonych dziatan;

e rozwdj wartosci marki.

Wspomniane kampanie promocyjne réznig sie od typowych tresci reklamowych. Posiadajg
one inny komunikat, ktéry ma za zadanie przekaza¢ ustalony wizerunek marki. Konstrukcja
tego przekazu (czyli odpowiedzi na pytania: jak?, co?, gdzie?, kiedy? i do kogo? ma by¢
komunikowane) jest pochodng przyjetej strategii marki. Kampanie takie sg tworzone w ten
sposob, aby pozadany pakiet informacji utkwit gteboko w pamieci i skojarzeniach grupy
docelowej. Tak, aby w momencie, gdy interesariusz stanie przed kolejnym wyborem zwigzany
z np. ofertg inwestycyjng gmin lub tez ofertg turystyczng, z wiekszym prawdopodobienstwem
wybrat gmine Horyniec-Zdrdj.

Jednym z elementéw przekazu promocyjnego budujgcego marke sg tez imprezy kulturalne. Te
organizowane w Horyncu-Zdroju staty sie istotnymi elementami promujgcymi gmine, ktére
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kreujg wizerunek jako miejsca o bogatej tozsamosci i wyjgtkowosci. Jednakze wachlarz oferty
kulturalnej, by przyciggnac¢ turystéw i zwiekszyé atrakcyjno$é gminy, powinien zostaé
rozszerzony o kolejne pozycje cyklicznych imprez, dla zdywersyfikowanej grupy odbiorcow.

Budowanie silnej marki jest procesem dfugotrwatym. Z punktu widzenia gminy, ktdra sie

na to decyduje, moze to by¢ przedsiewziecie kosztowne, a takze obarczone sporym ryzykiem.
Wymaga takze zaangazowania nie tylko samego samorzadu, ale tez instytucji dziatajgcych

na terenie gminy, np. uzdrowisk i podmiotéw gospodarczych. Zanim osiggnie sie zamierzony
rezultat, liczne wydarzenia na rynku mogga niespodziewanie ujawnié, ze przyjete wczesniej
zatozenia byly btedne lub obecna sytuacja konkurencyjna wymaga zupetnie innego podejscia.
Pomimo tego we wspodtczesnym swiecie jest to dziatanie niezbedne dla lepszego

i petniejszego rozwoju gminy, dla zwigzania z gming wszystkich interesariuszy.

3.5.1.1. Kierunki dziatari w obszarze budowania marki gminy

e Opracowanie strategii budowy marki w oparciu o silne strony gminy we wspétpracy
z interesariuszami

e Wzmacnianie elementdw stuzgcych rozwojowi marki w wizerunku gminy

e Wtaczenie elementdw marki do produktéw oferowanych przez interesariuszy gminy

e Tworzenie markowych produktéw identyfikowanych z gming

e Wykorzystanie istniejgcych marek i produktéw do wytworzenia marki gminy

e Wozbogacenie oferty imprez kulturalnych

e Promocja poprzez regionalizm kuchni i regionalnych produktéw spozywczych

e Promocja wielokulturowosci

e Uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych targach oraz imprezach promocyjno-
handlowych.

e Wspodtpraca z podmiotami realizujgcymi ustugi turystyczne na obszarze gminy i gmin
sgsiednich, réwniez po stronie w zakresie promocji subregionu.

3.5.1.2. Narzedzia interwencji w obszarze budowania marki gminy

e Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gminy

e Rozwiniecie oferty kulturalnej oraz zwigzanej z aktywnym wypoczynkiem
e Poszerzenie oferty turystyki aktywnej oraz uzdrowiskowej

e Aktywizacja gospodarcza mieszkarncéw

e Promocja oferty Gminy w kraju i za granica

3.5.2. Turystyka uzdrowiskowa, aktywna i kulturowa
Horyniec-Zdrdj jest osrodkiem o duzych walorach turystyczno-uzdrowiskowych. Atutem
uzdrowiska, jakim jest Horyniec-Zdrdj, jest klimat, zasoby wéd mineralnych, poktady zt6z
borowiny i walory krajobrazowo-turystyczne.
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Dzi$ Horyniec-Zdréj staje przed wyzwaniem ponownego zdefiniowania swoich funkgcji
i wyznaczenia kierunkédw rozwojowych na najblizsze lata. Wydaje sie, ze zaréwno zasoby
wtasne (walory turystyczno-uzdrowiskowe oraz tradycja), a takze obserwowane trendy - tak
Swiatowe, jak i coraz powszechniej obecne w Polsce - ktére coraz wieksza wage i Srodki
przyktadaja do zdrowego, aktywnego trybu zycia oraz profilaktyki zdrowotnej sprawiaja, iz
dominujgca funkcja turystyczno-uzdrowiskowa Horynca-Zdréj w najblizszych latach nie
podlega zadnej dyskusji. Pytaniem jest jedynie, w jaki sposdb rozwija¢ Gmine, by sprostata ona
juz nie tylko polskiej, ale i europejskiej konkurencji i z rywalizacji tej wyszta zwyciesko.

Tendencje i kierunki uprawiania turystyki ksztattuje moda. Obecna moda, zwiaszcza
w $rodowiskach posiadajgcych wysokg swiadomos¢ ekologiczng to ekoturystyka, turystyka
w $rodowiskach wiejskich i przyrodzie. Moda ta lansuje proekologiczne rodzaje zachowan,
inwestycje, zaplecze, rodzaje imprez itp., ktére stanowig gwarancje wypoczynku, rekreacji

i turystyki w warto$ciowym przyrodniczo Srodowisku. Powszechnie uwaza sie, ze turystyka
zdrowotna, w tym turystyka uzdrowiskowa, bedzie jedng z najprezniej rozwijajacych sie
dziedzin turystyki. Wigze sie to niewatpliwie ze starzeniem sie spoteczenstw europejskich,
ogbélnym wzrostem swiadomosci i checi dbania o wtasne zdrowie zaréwno wsréd ludzi
mtodszych, jak i starszych. Osoby starsze korzystajgce z dobrodziejstw turystyki
uzdrowiskowej, charakteryzujg sie coraz wyziszym poziomem wyksztatcenia, wiekszym
skoncentrowaniem na jakosci oferowanych ustug oraz wiekszym poziomem zamoznosci.

Z kolei mtodzi ludzie, w wiekszo$ci osoby zapracowane i nie moggce poswiecic zbyt wiele czasu
na dbanie o swoje zdrowie, wymusili pewne zmiany w podejsciu do lecznictwa
uzdrowiskowego. Z trenddw tych moze skorzysta¢ Gmina dzieki potozeniu w okolicy czystej
ekologicznie, na skraju atrakcyjnych terenéw Roztocza.

W catej Europie obserwuje sie tendencje do odchodzenia od typowego lecznictwa
uzdrowiskowego na rzecz zabiegdw typu wellness, czy tez spa. Przy braku mozliwosci
spedzenia 2 - 3 tygodni w sanatorium, to wtasnie pobyty typu wellness zdobyty sobie
zagorzatych zwolennikow.

Same pobyty lecznicze ulegajg obecnie skréceniu, co zdaniem lekarzy nie wptywa jednak
korzystnie na skutecznos$¢ kuracji. Przewazajg wyjazdy weekendowe i kilkudniowe, ktére
w krétkim czasie pozwalajg zregenerowac sity i przygotowad sie do kolejnych wyzwan dnia
codziennego. Mtodsi kuracjusze preferujg bardziej intensywne pobyty w uzdrowiskach
potozonych blisko ich miejsca zamieszkania. Aby uzdrowisko byto w stanie pozyskac takiego
klienta, musi w petni zaspokoi¢ jego potrzebe poznania, rozrywki oraz relaksu - poza
zapewnieniem warunkéw do poprawy zdrowia i regenerac;ji sit.

Nalezy zaznaczyé, ze turystyka uzdrowiskowa stanowi jeden z priorytetowych polskich
produktdw markowych. Polska zajmuje wysokie miejsce w Europie pod wzgledem iloSci
uzdrowisk, co stawia jg na dobrej pozycji startowej, jesli chodzi o mozliwo$é konkurowania

o zagranicznego klienta. W tej konkurencji istotne znaczenie ma zrdinicowanie
poszczegdlnych uzdrowisk, co stwarza korzystne warunki dla zaspokojenia potrzeb
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roznorodnej grupy klientéw. Uzdrowiska w Polsce bogate sg w atrakcje krajoznawcze, jak:
muzea, parki, zabytki sakralne i rezydencjonalne oraz obfitujgcych w state imprezy artystyczne,
zwtaszcza muzyczne, takze o randze miedzynarodowej. Duzg atrakcjg wielu uzdrowisk jest
takze specyficzna infrastruktura zdrojowa i lecznicza, niespotykana w innych miejscowosciach
wypoczynkowych. W uzdrowiskach znajdujg sie pijalnie wdéd mineralnych, zakfady
przyrodolecznicze, przychodnie zdrojowe, termalne baseny kgpielowe, teznie solankowe, a
takze piekne parki zdrojowe i specjalne plenerowe tereny spacerowe, szeroko
wykorzystywane zaréwno przez kuracjuszy, jak i turystéw. Niektdére miejscowosci maja
rozbudowang infrastrukture sportowg i rekreacyjng, co czyni je popularnymi centrami
sportéw zimowych i wodnych oraz bazami gorskiej turystyki kwalifikowane;.

Wspotczesne trendy w gospodarce uzdrowiskowej wymuszajg wyjscie poza Swiadczenie ustug
zwigzanych tylko z lecznictwem uzdrowiskowym oraz profilaktyka. Nastepuje wyrazne
poszerzenie dziatalnosci o oferte zwigzang z wypoczynkiem turystycznym w oparciu o walory
przyrodnicze i kulturowe, z otwarciem sie réwniez na turystyke biznesowg i specjalistyczna.
Pozwala to na uzyskanie wiekszej konkurencyjnosci na rynku europejskim i zwiekszenie ruchu
przyjazdowego.

Struktura pobytéw w polskich uzdrowiskach zmienia sie w kierunku pobytéw krétszych,
z tendencjg do zwiekszania liczby wyjazddw turystycznych w ciggu roku kosztem ich dtugosci.
Wraz ze wzrostem swiadomosci prozdrowotnej, jak i zwiekszeniem dziatan profilaktycznych,
coraz wiekszy udziat wérdd kuracjuszy majg ludzie mtodzi. Wypoczynek w uzdrowiskach nalezy
obecnie wigzaé nie tylko z leczeniem ludzi chorych, ale z szeroko pojetg promocjg zdrowia, tj.
zabiegami profilaktycznymi przeciwko réznym schorzeniom oraz poprawiajgcych sylwetke. Do
korzystania z uzdrowiska w aktywnej formie sktonne sg osoby, ktére mogg dostac sie tam w
stosunkowo krotkim czasie.

Niestety, w wypadku Horynca-Zdroju powaznym problemem jest staba dostepnosé
komunikacyjna, ktdra utrudnia dostep do uzdrowiska zwtaszcza osobom starszym. Niewielka
mozliwo$é dotarcia do gminy zniecheca potencjalnych kuracjuszy do korzystania z oferty
Horynca-Zdroju. Gmina z racji swojego peryferyjnego potfozenia z dala od gtdwnych szlakéw
komunikacyjnych musi w szczegdlny sposdb stara¢ sie o pozyskanie kuracjuszy, przede
wszystkim tych, ktérzy za wtasne srodki chcg optacaé pobyt. Aby to jednak byto mozliwe
kluczowe znaczenie dla przysztosci i zréwnowazonego rozwoju uzdrowiska jako kluczowego
elementu rozwoju gminy jest okreslenie popytu oraz zakresu dostosowania istniejgcej podazy
do zmieniajacych sie potrzeb, z uwzglednieniem zamoznosci spoteczenstwa

i Swiadomosci zachowan prozdrowotnych. Nie ma jednak prostego systemu, ktory pozwolitby
wiasciwie oceni¢ ten rodzaj popytu. Nalezy jednak bra¢ pod uwage takie czynniki, jak:
zamoznos$¢ spoteczenstwa, nawyki leczenia i wypoczynku, dostepnos¢ ustug leczniczych
i turystycznych, a takze pewng ,,mode” na zaspokajanie tego rodzaju potrzeb.
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W dokumencie rzgdowym pt. ,Kierunki rozwoju turystyki do 2015 roku” — Cel operacyjny 5
»Rozwdj wiodgcych typdw turystyki”, w dziataniu 1, przyjeto wspieranie rozwoju turystyki
uzdrowiskowej, medycznej, rehabilitacyjnej oraz turystyki typu wellness. Aby jednak

w Gminie i w zaktadach uzdrowiskowych wykorzystaé w petni elementy naturalnego otoczenia
nalezy zastosowac¢ nowoczesny system zarzgdzania marketingowego oraz system zarzadzania
jakoscia. Sprowadza sie to do:

e zarzadzania przez okreslenie celdw, np.: okreslenie kierunkéw i specyfiki podazy

w uzdrowiskach, w poszczegdlnych sanatoriach oraz w miejscowosciach uzdrowiskowych i
dostosowanie do obowigzujgcych w UE wymagan jakosciowych,

e udzielania wskazéwek dla kierownikéw uzdrowisk, dotyczgcych optymalizacji rozwoju
uzdrowiska, ochrony débr leczniczych itp.,

e wykorzystywania petnego zestawu metod i Srodkdw wynikajgcych z koncepcji
stosowania marketingu,

e upowszechniania wsrdd uzdrowisk i gmin uzdrowiskowych wiedzy na temat
mozliwosci, zasad i sposobdw wykorzystywania srodkéw z funduszy europejskich,

e uwzgledniania specyfiki rozwoju turystyki w gminach uzdrowiskowych

przez umieszczenie odpowiednich zapisébw w projekcie Narodowego Planu Rozwoiju,
przygotowanie konkurencyjnych produktéw turystycznych we wspétpracy z POT

i ROT,

e zapewnienie w budzecie panstwa srodkéw finansowych na promocje polskich
uzdrowisk i turystyki uzdrowiskowe;.

Istotg rozwoju turystyki uzdrowiskowej powinno byé jej zorientowanie popytowe a nie
podazowe. Rosngca konkurencja wsrdd rejondw turystycznych oraz indywidualizacja potrzeb
konsumenckich prowadzg do wzrostu oczekiwan takze ze strony potencjalnego turysty.
Kolejng kwestig jest spetnienie przez uzdrowiska norm miedzynarodowych. Zwigzane one sg z
nastepujgcymi dziedzinami:

e racjonalng eksploatacjg naturalnych zasobdéw leczniczych,

e nowoczesng infrastrukturg sanitarna,

e dbatoscig o higiene miejscowosci uzdrowiskowej,

e higieng w obiektach,

e dostepnoscig obiektow dla inwalidow,

e istnieniem gabinetéw lekarskich na kazde 50 - 60 tézek sanatoryjnych,

e pokojami o powierzchni ok. 15 m? jednoosobowe lub 20 m? dwuosobowe,
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e programem zabiegowym w zaktadach przyrodoleczniczych, dostosowany do profilu
leczniczego,

e wzorowymi warunkami higienicznymi,
e obiegiem borowinowym wykluczajgcym powtdrne uzytkowanie po zabiegu,
e zamknietym obiegiem wody basenowej potgczony z jej uzdatnianiem,

e respektowaniem wskaznika 4 - 5 m? powierzchni wodnej basenu na jednego kuracjusza
(pacjenta).

Potozenie gminy Horyniec-Zdréj na podndziu Roztocza, bogactwo S$wiata zwierzecego
i rodlinnego, klimatyczne miejscowosci i oraz zabytki zwigzane z réznymi kulturami — polska,
ukrainska i zydowska sprawiajg, ze gmina ma duzy potencjat dla gosci uprawiajgcych rézne
typy turystyki. Do najbardziej popularnych a przy tym, dajacych potencjat rozwojowy nalezg
turystyka rowerowa, piesza (nordic walking), wellness, kajakarstwo, narciarstwo biegowe oraz
wedkarstwo. Warunkiem dla oparcia rozwoju na tej gatezi gospodarczej i zatrzymanie turysty
w gminie, jest ciggta rozbudowa bazy rekreacyjnej i turystycznej, doprowadzajgca standard
wypoczynku i Swiadczonych ustug do rosngcych wymagan gosci i klientow.

Wazne znaczenie ma rowniez oferowanie atrakcyjnych, zintegrowanych produktow
turystycznych i zwigzanych m.in. z dziedzictwem kulturowym, przyrodniczym, historycznym

i religijinym. W tym zakresie rozwdj turystyki winien uwzgledniaé dziatania miedzygminne,
podejmowane wspdlnie z sgsiednimi samorzagdami (np. tworzenie wspdlnych sieci szlakéw
rowerowych, pieszych, nordic walking, narciarstwa biegowego, itp.).

Istnienie odpowiedniej, pod wzgledem ilosciowym i jakoSciowym, infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej jest gwarancjg efektywnego funkcjonowania gminy nastawionej na turystyke.
Stymulowanie i wspieranie inwestycji w infrastrukture staje sie elementem kluczowym
komercjalizacji produktéw. Nalezy zaznaczy¢, iz rozwdj infrastruktury powinien by¢ mocno
skorelowany z koncepcjg produktéw — taka korelacja jest, bowiem podstawg zintegrowania
oferty.

Zasoby dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego Gminy Horyniec-Zdrdj to walory, ktore
Swiadczg o nietuzinkowej atrakcyjnosci Gminy i wyrdzniaja go na tle sasiednich gmin.
Konieczne jest zatem podejmowanie przedsiewzie¢, ktérych gtéwnym celem bedzie nie tylko
kompleksowa ochrona i zachowanie zasobdéw dziedzictwa kulturowego, ale réwniez
generowanie impulséw do dalszego ich rozwoju. Tak rozumiane dziatania powinny stanowic
podstawe nowoczesnego modelu zarzgdzania kulturg, ktéry umozliwi petne wykorzystanie
waloréw przyrodniczych i kulturowych gminy. W tym celu niezbedne jest wdrozenie
mechanizméw witgczajgcych dziedzictwo kulturowe w obieg gospodarczy przy zachowaniu
priorytetowej roli dziedzictwa lokalnego.

Ponadto nalezy dazy¢, przy jednoczesnym eksponowaniu ich autentyzmu, do nadania
zabytkom nowych funkcji poprzez okreslenie i upowszechnienie nowoczesnego modelu
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,uzytkowania zabytkow”. Model taki bedzie taczyt ich ochrone, zwiekszenie dostepnosci,
poszukiwanie nowych form opieki nad zabytkami, ale réwniez tworzyt sprzyjajgce warunki dla
rozwoju sektora przemystédw czasu wolnego.

Turystyka jest dziedzing, ktdra moze aktywizowac obszary wiejskie, a sam rozwaj turystyki jest
zwigzany z wiekszg dbatoscig o tad przestrzenny, estetyke i Srodowisko przyrodnicze otoczenia,
w ktédrym rozwijane sg funkcje turystyczno-rekreacyjne.

3.5.2.1. Kierunki dziatari w obszarze turystyki uzdrowiskowej, aktywnej i kulturowej

e Modernizacja infrastruktury uzdrowiskowej. Istniejgca infrastruktura wymaga
podniesienia standardu, aby stafa sie atrakcyjna dla grupy lepiej sytuowanych
kuracjuszy, sktonnych wyda¢ wiekszg sume na swoje zdrowie. Jednoczes$nie wyzszy
standard zacheci pozostatych kuracjuszy do korzystania z oferty uzdrowiska.

e Poszerzenie istniejgcej bazy noclegowo-zabiegowej w uzdrowisku. Dla osiggniecia
zaktadanego celu jest konieczne zwiekszenie bazy noclegowo-zabiegowej, aby mozna
byto réwnoczesnie przyjac wiekszg ilo$¢ kuracjuszy, zaréwno skierowanych przez NFZ,
ZUS oraz KRUS, jak i indywidualnych.

e Dywersyfikacja ustug swiadczonych przez uzdrowiska w kierunku wellness i spa.
Podstawowym dziataniem jest poszerzenie zakresu swiadczonych przez uzdrowiska
ustug w kierunku najbardziej nowoczesnych, zwigzanych z aktywnym stylem zycia.

e Poszerzenie oferty okotouzdrowiskowej gminy o imprezy zwigzane z promocja
zdrowego stylu zycia. Elementem oferty dla oséb korzystajgcych z uzdrowisk sg
cykliczne imprezy promujgce zdrowy styl zycia oraz wartosci kulturowe i turystyczne
terendw gminy.

e Zapewnienie lepszego skomunikowania Horyrica-Zdroju z wiekszymi osrodkami.

Dla czesci kuracjuszy podstawowe znaczenie ma lepsze skomunikowanie srodkami
transportu publicznego. Najistotniejsze jest dobre skomunikowanie z Jarostawiem oraz
Tomaszowem Lubelskim.

e Rozbudowa infrastruktury turystyczne;.

e Pozyskanie inwestorow dla poszerzenia oferty ustug okototurystycznych
oraz rozbudowy bazy gastronomicznej i hotelowej.

e \Wsparcie przedsiebiorcow dziatajgcych w branzy turystycznej (informowanie
o mozliwych zrddtach finansowania, kojarzenie partnerow).

e Podnoszenie kompetencji lokalnej spotecznosci w zakresie obstugi ruchu
turystycznego i ustug okoto turystycznych.
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e Budowa zalewu i jego zagospodarowanie pod katem turystycznym.
e Dalszy rozwdj infrastruktury turystycznej obejmujgcej sciezki rowerowe

i przyrodnicze, punkty i wieze widokowe.

3.5.2.2. Narzedzia interwencji w obszarze turystyki uzdrowiskowej, aktywnej i kulturowej
e Rozbudowa infrastruktury spoteczno-gospodarczej

e Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gminy

e Rozwiniecie oferty kulturalnej oraz zwigzanej z aktywnym wypoczynkiem

e Poszerzenie oferty turystyki aktywnej oraz uzdrowiskowej

e Aktywizacja gospodarcza mieszkancow

e Promocja oferty Gminy w kraju i za granicg
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3.5.2.3. Planowane inwestycje w obszarze uzdrowiskowym dofinansowane w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020

Srodki
Okres Oczekiwane | et publiczne $rodki
L.p. | Nazwa projektu Zadania w ramach projektu lizacii Howi
realizacji rezultaty catkowity (w tym prywatne
fundusze UE)
Wprowadzenie nowych | Modernizacja instalacji CO, wentylacji i
1.1 ustug lecznictwa oswietlenia Zaktadu Przyrodoleczniczego 2017-2018 ¢ 2 300000 1150 000 1150 000
uzdrowiskowego w ,,Domu Zdrojowym” wzros o
" zatrudnienia
poprzez rozwoj — - — T ,
. Modernizacja pomieszczen i wyposazenia 0 7 0s6b
infrastruktury ) )
1.2 . . uzytkowego Zaktadu Przyrodoleczniczego 2017-2018 1900 000 950 000 950 000
uzdrowiskowej i
w ,,Domu Zdrojowym”
turystyczno —
rekreacyjnej w Wymiana i unowoczeénienie
Zaktadzie wyeksploatowanego sprzetu do
1.3 : 2018-2019 1 000 000 500 000 500 000
Przyrodoleczniczym Swiadczenia zabiegéw w Zaktadzie
i Domu Zdrojowym Przyrodoleczniczym w ,Domu Zdrojowym
14 | wUzdrowisku Modernlzaq.a mstalfcn CO i oswietlenia 5018-2019 450 000 295 000 295 000
,Domu Zdrojowego” — segment A
Horyniec Sp.Zo.o0.
Modernizacja pozostatych pomieszczen
(poz.1-6)
1.5 noclegowych i uzytkowych ,Domu 2017-2018 2 050 000 1025000 1025 000
Zdrojowego”
Wprowadzenie nowych | przebudowa wejicia oraz rozbudowa
16 | ustuglecznictwa terenéw uzytkowych ,Domu Zdrojowego” | 59172018 700 000 350 000 350 000
uzdrowiskowego oraz
rozwdj infrastruktury 0 urzadzenia lecznictwa uzdrowiskowego
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uzdrowiskowej i i infrastrukture turystyczno-rekreacyjng
turystyczno —
L Rozbudowa ,,Domu Zdrojowego” o
rekreacyjnej w . . - .
Uzdrowisku Horyniec pawilon z pomieszczeniami noclegowymi
1.7 | sp.Zo.0. poprzez | zabiegowymi na potrzeby , Klinicznego 2017-2019 4000 000 2 000 000 2 000 000
utworzenie Klinicznego | Centrum Diagnostyczno-Terapeutycznego”
Centrum chordéb narzagddéw ruchu
Diagnostyczno- Zakup sprzetu i urzadzen niezbednych dla
Terapeutycznego oszerzenia zakresu ustug o zabiegi
18 | Narzadéw Ruch :’erapeutyczne y Schorzei o fz sow | 20172018 2 000 000 1 000 000 1,000 000
(poz.7-9) ruchu
Rozbudowa terendw uzytkowych
Klinicznego Centrum Diagnostyczno-
1.9 Terapeutycznego o urzadzenia lecznictwa | 2018-2019 500 000 250 000 250 000
uzdrowiskowego i infrastrukture
turystyczno-rekreacyjng
Rozbudowa ,,Domu Zdrojowego” o
pawilon z pomieszczeniami noclegowymi i
zabiegowymi na potrzeby ,Klinicznego
1.10 . , | 2018-2019 4 000 000 2 000 000 2 000 000
Centrum Diagnostyczno-Terapeutycznego
— schorzenia neurologiczne i
kardiologiczne
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1.11 | Wprowadzenie nowych | Zakup sprzetu i urzadzen niezbednych dla
ustug lecznictwa poszerzenia zakresu ustug o zabiegi
uzdrowiskowego oraz terapeutyczne w schorzeniach
rozwoj infrastruktury neurologiczne i kardiologiczne
uzdrowiskowej i
turystyczno-rekreacyjnej 2018-2019 1200000 600 000 600 000
w Uzdrowisku Horyniec
Sp. Z.0.0. poprzez
utworzenie Klinicznego
Centrum Diagnostyczno-
Terapeutycznego —
1.12 |schorzen Rozbudowa terenéw uzytkowych budynku
i i sanatoryjnego Jawor o urzgdzenia
neurologicznych i orvinego Jawor o trzadzen 500 000 250 000 250 000
kardiologicznych oraz lecznictwa uzdrowiskowego i infrastrukture
rozbudowe sanatorium | turystyczno-rekreacyjna
1.13 JAWOR Przebudowa i adaptacja budynku
(poz. 10 — 13) biurowego
Spotki w celu rozbudowy bazy noclegowej 2018-2019 2300 000 1150000 1150000
wraz z czescig gastronomiczng oraz
budowa tacznika z obiektem Jawor.
2. Kompleksowa 1. Dostosowanie istniejgcej infrastruktury W zaleznosci | Maksymalnie | W zaleznosci w
rewitalizacja, i L . zaleznosci
. . dla potrzeb osdb niepetnosprawnych od zakresu 3min. PLN od zapiséw
modernizacja obiektu ] o
. . projektu od zapiséw
Sanatorium 2. Przebudowa lub/i dobudowa nowych 2017-2019 |ogtoszonych
Uzdrowiskowego Bajka projektu
weztéw sanitarnych w obiekcie postepowan
3. Uzupetnienie i wymiana sprzetu i mozliwosci
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rehabilitacyjno-medycznego

4. Uzupetnienie i wymiana wyposazenia
Bazy hotelowej

5. Uzupetnienie wyposazenia wraz z
Modernizacjg bazy zywieniowej

6. Wykonanie wentylacji nawiewno-
Wywiewnej i/lub klimatyzacji

7. Kompleksowa wymiana stolarki
Drzwiowej i okiennej

8. Aranzacja oraz wyposazenie minimum
Dwach sal rekreacyjnych do celéw

Konferencyjno-szkoleniowych

realizacji
wyznaczonyc
h

zadan
-zwiekszenie

zatrudnienia
0 min. 2 os.

Rozbudowa i
wyposazenie
ogdlnodostepnej
infrastruktury
uzdrowiskowej na
terenie uzdrowiska
Horyniec-Zdrgj

1.Budowa deptaka spacerowego wraz z
osSwietleniem.

2.Budowa sciezki rowerowe;j i dla rolkarzy.

3. Budowa infrastruktury uzdrowiskowe;j:
teznie, fontanny, sitownie zewnetrzne,
Sciezki ruchowe, $ciezki dydaktyczne.

4. Budowa centrum informacji turystycznej.

5. Uzupetnienie infrastruktury w

zabytkowym Parku Zdrojowym, zewnetrzne

2017-2019

Wzrost
zatrudnienia
0 2 osoby

10 000 000,00

10 000 000,00
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sitownie, sciezki ruchowe, nawierzchnie
placow zabaw, mata architektura.

Budowa 1.Niecki basenowe Wzrost 7 500 000,00 |7 500 000,00 0
ogodlnodostepnego o zatrudnienia
kompleksu wodno- 2.Zjezdzalnie 0 19 osdb
rekreacyjnego na 3.Budynek techniczny stacji uzdatniania
terenie uzdrowiska Wody basenowej
Horyniec-Zdrgj
4.Budynek obstugi basenowej i budynek 2018-2021
zaplecza szatniowo-sanitarnego
5.Przebieralnie wolnostojace
6.Schody i pochylnie
7.Plaza basenowa
Rozbudowa potencjatu | Rozbudowa bazy zabiegowej dla 2017-2019 | Zwiekszenie | 5780 000,00 | 5.780 000,00
uzdrowiskowego i poszerzenia zakresu ustug uzdrowiskowych zatrudnienia
rehabilitacyjnego CRR o min. 2
KRUS w Horyrcu- Zakup sprzetu i urzadzen niezbednych do 2017-2019 osoby 396 000,00 396 000,00
Zdroju poprzez poszerzenia zakresu oferowanych ustug
modernizacje uzdrowiskowych
infrastruktury Modernizacja instalacji wentylacji i 2018-2019 420 000,00 | 420 000,00
uzdrowiskowej i klimatyzacji w bazie zywieniowej,
turystyczno- zabiegowej i pomieszczeniach uzytkowych
rekreacyjnej. — - p
Modernizacja pomieszczen bazy 2017-2019 4 900 000,00 | 4900 000,00

noclegowej i pomieszczen uzytkowych
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Modernizacja technologii basenowej 2017-2018
w ogdlnodostepnej krytej ptywalni

Modernizacja o$wietlenia wewnetrznego 2017-2019
Adaptacja terendw uzytkowych przy 2018-2019
obiekcie dla potrzeb rekreacyjno-

turystycznych

450 000,00 450 000,00
990 000,00 990 000,00
450 000,00 450 000,00

3.5.2.4. Planowane, komplementarne projekty w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego na lata 2014-2020

Srodki publiczne | .
. . . Okres Oczekiwane | Koszt 2 Srodki
Lp. | Nazwa projektu Zadania w ramach projektu o ] (w tym fundusze
realizacji rezultaty catkowity w zt prywatne
UE) w zt
Wsparcie szkoleniowe warost
1 dla oséb mtodych, Odbycie kurséw z zakresu obstugi ruchu 2018-2020 | zatrudnienia | 50 000,00 50 000,00 0
wchodzacych na rynek turystycznego.
0 4 osoby
pracy.
. . Odbycie kurséw z zakresu instruktoréw
Wsparcie szkoleniowe sportowych, na ktérych jest szczegdlne wzrost
2. | dla osob trwale POrtowych, na ¥toryeh Jest szczeg 2018- 2020 | zatrudnienia | 50 000,00 50 000,00 0
bezrobotnvch zapotrzebowanie w uzdrowisku, 02 0sob
yen. instruktoréw nordic walking, fitness. Y
Kursy i szkolenia z
zakresu ustug Wellnessi | Doptaty do kurséw i szkolen z zakresu wzrost
3. | Spadla oséb trwale medycyny estetycznej (podstawowe 2018-2020 | zatrudnienia | 120 000,00 80 000,00 0
wykluczonych z rynku zabiegi), kursy z zakresu masazu. 0 4 osoby
pracy.
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Przeprowadzenie kurséw
i szkolen dla oséb
poszukujgcych pracy,
zmiana kompetencji.

Przeprowadzenie szkolen i kursow z
zakresy ratownictwa wodnego i
ptywania.

2019 -2021

wzrost
zatrudnienia
0 6 0s6b

100 000,00

100 000,00

Wszystkie planowane zadania inwestycyjne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020 sg komplementarne

z zaplanowanymi zadaniami w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego na lata 2014-2020. Planowane projekty wspierajg dazenie do

wysokiego poziomu zatrudnienia i wysokiej jakosci miejsc pracy, poprawe dostepu do rynku pracy. Projektowane dziatania utatwig osobom

biorgcym w nich udziat dostosowanie sie do zmian w na rynku pracy koniecznych dla zréwnowazonego rozwoju. Zachecg do wysokiego poziomu

ksztatcenia i szkolenia dla wszystkich oraz wspierajg przechodzenie mtodych ludzi z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia, pomogg zwalczy¢

ubdstwo, wzmocnig wigczenie spoteczne, oraz wesprg réwnosé ptci, niedyskryminacje i réwne szanse.
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3.5.3. Przyjaznaibezpieczna gmina
Podstawowym zadaniem gminy jest zabezpieczenie potrzeb mieszkaicdw. Obejmuje to szereg
dziatan, ktdérych celem jest podniesienie jakosci zycia na terenie gminy. Waskie rozumienie
potrzeb mieszkancéw jest uymowane czesto jako budowa czy modernizacja infrastruktury oraz
powigzanych z nig ustug. Jest to nader wazny element w znaczgcym stopniu wptywajacy na
komfort zycia w danym miejscu, ale nie jedyny. Innym jest jako$¢ swiadczonych na rzecz
spotecznosci lokalnej ustug, ich dostepnos¢ dla kazdej grupy spotecznej w tym dla oséb
chorych, niepetnosprawnych czy nalezgcych do mniejszosci jak tez ich zakres. Wigze sie to z
roznorodnymi aspektami — od opieki zdrowotnej, przez zapewnienie odpowiedniej edukacji
po dostepng oferte formy spedzania wolnego czasu.
Pojecie infrastruktury, mimo ze od lat funkcjonuje w jezyku polskim, nie ma do dzi$ ogdlnie
przyjetej definicji i tym samym nie jest jednoznacznie rozumiane. W literaturze polskiej
pojeciem infrastruktury w najogdlniejszym ujeciu przyjeto okresla¢ ogdt podstawowych
urzadzen i instytucji koniecznych do prawidtowego funkcjonowania gospodarki. Urzagdzenia te
obejmujg stworzone przez cztowieka, trwale zlokalizowane, liniowe i punktowe obiekty uzytku
publicznego, stanowigce podbudowe zycia spoteczno-gospodarczego. W zaleznosci od
charakteru jest infrastruktura gospodarcza, obejmujgca transport i tacznos¢ (sie¢ drogowa,
transport, telekomunikacja, poczta), energetyczna, majgca w swym zakresie
elektroenergetyke, gazownictwo oraz cieptownictwo czy infrastruktura ochrony
i ksztattowania srodowiska (zbiorniki wodne, regulacja rzek, melioracje, zaopatrzenie w wode,
kanalizacja, oczyszczanie $ciekéw i osiedli). Mozna tez méwi¢ o infrastrukturze spotecznej
obejmujgcej w wypadku Horynca-Zdroju oswiate (przedszkola i szkoty) jak i kulture (Srodki
masowego przekazu, sale widowiskowe, muzea, biblioteki, domy ludowe itp.) czy tez ochrone
zdrowia i opieke spoteczng (ztobki, szpitale i sanatoria, osrodki zdrowia, pogotowia, opieka
spoteczna) i kulture fizyczng i wypoczynek obejmujace urzadzenia sportowe, tereny zielone.
Infrastrukture ekonomiczng tworzy zespét trwatych urzadzen i obiektédw technicznych oraz
Swiadczonych przy ktdérych wykorzystaniu ustug, ktéorych odbiorcami sg gospodarstwa
domowe i zaktady produkcyjne.
Zadaniem infrastruktury jest zapewnienie podstawowych warunkow rozwoju systemu
spoteczno-gospodarczego jako catosci oraz pozostatych elementéw gospodarki. Istniejgca
infrastruktura nie w petni pozwala na zaspokojenie potrzeb ludnosci. Przede wszystkim
odbiegajaca od sredniej wojewddzkiej ilosé drog (az o 59,6%). Czesciowo wigze sie to z niska
gestoscig zaludnienia, jedng z najnizszych w Polsce. Z drugiej jednak jest to spowodowane
peryferyjnym potozeniem gminy z dala od gtdwnych szlakdw komunikacyjnych. Tymczasem
wiasnie dostepnos$é komunikacyjna jest jednym z tych kryteridow, ktdre mocno wptywajg
na komfort zycia mieszkaricow gminy — na mozliwos¢ edukacji, czy pracy w wiekszych
osrodkach. Jest to tez jednym z kryteriéw wyboru dla oséb odwiedzajgcych gmine: im trudniej
jest sie tu dostaé tym mniejsza lista potencjalnych odwiedzajacych — inwestordéw, kuracjuszy,
turystéw. Dla dobrej komunikacji nie wystarczy jednak sama sie¢ potgczen drogowych.
Niezbedny jest takze wygodny, dostosowany do potrzeb interesariuszy, system potaczen
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komunikacji publicznej umozliwiajgcy tatwe przemieszczanie sie miedzy miejscowosciami
gminy a wiekszymi osrodkami. Obecnie istniejgce rozwigzania w tym zakresie sg
niewystarczajgce. Wptyw wtadz gminnych na rodzaj i czestotliwos¢ potaczen jest ograniczony,
Co nie oznacza, ze nie moze on podjgc¢ zadnych skutecznych dziatan w tym zakresie. Jest to
mozliwe poprzez odpowiednie stymulowanie systemem zachet czy przez nawigzanie
wspotpracy z innymi gminami oraz rozmowy z przewoznikami.

Dobra jakos¢ infrastruktury technicznej jest nadal czynnikiem wiodgacym przy wyborze przez
przedsiebiorcow lokalizacji dla swojej dziatalnosci. W wieloletniej perspektywie zwiekszanie
tempa rozwoju lokalnego nie bedzie mozliwe bez tworzenia infrastruktury gospodarczej,
stanowigcej o konkurencyjnosci gminy i jej atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jakosciowa poprawa
gospodarki lokalnej wymaga konsekwentnego rozwoju szeroko rozumianej infrastruktury,
obejmujgcej zarowno tradycyjne strefy aktywnosci gospodarczej, jak i parki technologiczne,
czy tez inkubatory technologiczne. Ich lokalizacja wymaga dobrze przygotowanych i
skomunikowanych terendéw inwestycyjnych, co w warunkach podkarpackich jest
przedsiewzieciem bardzo trudnym (ze wzgledu na duze rozdrobnienie gruntéw, niewielky ilos¢
gruntéw bedgcych w majatku samorzgdowym, nieuregulowang prawnie wtasnos¢ terenéw
lub duzg ilos¢ obszaréw chronionych). Jednak w nowej perspektywie finansowej UE (2014-
2020) dziatania z zakresu scalania gruntéw, ich wykupu, montazu z kapitatem prywatnym, a
wreszcie organizacji dobrze przygotowanych stref aktywnosci gospodarczej bedg jednym z
najwazniejszych priorytetdw rozwojowych, na ktéry przeznaczone zostang znaczne S$rodki
finansowe.

W perspektywie do 2020 roku i w kolejnym dziesiecioleciu, inwestycje krajowe i regionalne,
zapisane w dokumentach strategicznych (Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
do 2030 r., Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2020) powinny przyczynic sie do
znaczace] zmiany w dostepnosci komunikacyjnej subregionu lubaczowskiego, w tym gminy
Horyniec-Zdroj. Wspierane beda dalsze inwestycje drogowe oraz kolejowe, wzmocnione
rozwigzaniami systemowymi z zakresu organizacji transportu, ktére w zasadniczym stopniu
przyczynig sie do wiekszej dostepnosci komunikacyjnej Gminy Horyniec-Zdréj — szczegdlnie w
kontekscie dostepnosci do stolicy wojewddztwa oraz gtéwnych szlakéw transportowych.
Duze znaczenie ma poprawa stanu drogi 867 prowadzgcej do przejscia granicznego z Ukraing
w Hrebennem (Hrebenne — Rawa Ruska). Wazne jest tez czynne catg dobe kolejowe przejscie
graniczne Werchrata - Rawa Ruska. Obstuguje ono wytgcznie ruch towarowy, posiada
szerokotorowg linie kolejowg tgczacag port przetadunkowy w Werchracie z Rawg Ruska na
Ukrainie.

Miejscem odprawy granicznej sg 4 tory szerokie o przeswicie 1520 mm oraz 3 tory normalne
o przeswicie 1432 mm. Linia szerokotorowa tgczy Werchrate za posrednictwem Rawy Ruskiej
ze Lwowem. Linia kolejowa po stronie polskiej tgczy Werchrate z Muning - od strony
potudniowej i zZamosciem - od strony pétnocne;j. Przejscie to moze stanowi¢ powazny atut w
dalszym rozwoju gminy przyciggajgc inwestorow.
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Takze w zakresie infrastruktury spotecznej istniejg w gminie braki. W gminie funkcjonujg dwie
szkoty podstawowe, w ktdrych na koniec 2013 roku uczyto sie 278 ucznidow (298 w 2012) w 17
oddziatach oraz jedno gimnazjum z 6 oddziatami, w ktérym uczyto sie 149 uczniéw (166 w
2012). W dwéch przedszkolach z w sumie z trzema oddziatami w 2013r. byto 52 dzieci. Liczba
ucznidow stopniowo sie zmniejsza. llos¢ szkét jest wystarczajgca, jednak brak jest mozliwosci
dalszej edukacji na terenie gminy. Zaplecze techniczne placéwek edukacyjnych gminy wymaga
systematycznego udoskonalenia i dostosowania do potrzeb ucznidw. Kosztownos¢ realizacji
zadan z tego zakresu zostanie zrekompensowana przez wzrost jakosci wykonywanej pracy i
spadek kosztéw funkcjonowania szkét. Rownie istotng kwestia pozostaje odpowiednie
przygotowanie dorastajgcej mtodziezy do funkcjonowania w dorostym Zzyciu oraz witasciwe
ukierunkowanie dalszego ksztatcenia. Realizacja zatozen zawartych w niniejszym celu bedzie
miec bezposredni wptyw na poziom kapitatu ludzkiego Gminy Horyniec-Zdrd;j.

W dobie rozwoju spotfeczenstwa informacyjnego zarzgdzanie informacja, jej jako$¢ oraz
szybkos¢ przeptywu sg nieodzownymi elementami budowania lokalnej przewagi
konkurencyjne;j. Dla realizacji rozwoju spoteczenistwa informacyjnego niezbedne sg inwestycje
w teleinformatyczng infrastrukture technicznga. Jej rozbudowa przyczynia sie do poprawy
jakosci zycia mieszkancow poprzez zwiekszanie (a w niektérych przypadkach uzyskanie)
dostepu do Internetu, telekomunikacji, polepszenia dostepu do informacji publicznej oraz
publicznych i komercyjnych e-ustug. Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna stanowi
jeden z czynnikdw przesadzajgcych o atrakcyjnosci inwestycyjnej i mieszkaniowej danej JST.
Stanowi rowniez warunek konieczny dla rozwoju nowoczesnej gospodarki i innowacyjnych
technologii.

Utworzenie nowych punktow publicznego dostepu do Internetu przystuzy sie mieszkaricom,
ktorzy bedg mogli m.in. zatatwic¢ sprawe w urzedzie, sprawdzi¢ poczte czy przegladaé strony
internetowe. Zwiekszanie dostepnosci sieci jest podstawowym warunkiem budowy
spoteczenstwa informacyjnego. Korzyscig bedzie takze lepsze postrzeganie Gminy przez osoby
przyjezdne, a wiec wzrost atrakcyjnosci turystycznej.

Rozwdj sieci niesie ze sobg rdwniez zagrozenia, zwtaszcza wzgledem najmtodszych
mieszkanncow. Dlatego w dobie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, nie nalezy zapominadé
o edukacji skierowanej do dzieci i rodzicow, w zakresie uzaleznie od gier, nawigzywania
kontaktéw w sieci oraz cyberprzestepczosci. Te obszary powinny by¢ wprowadzone do szkét
jak réwniez stad sie tematem spotkan w miejscach typu dom kultury czy biblioteka.

Istotng role w bezpieczenstwie gminy odgrywa dostepnosé zrédet energii. Chodzi tu zaréwno
o infrastrukture energetyczng — sie¢ elektroenergetyczng, gazowg oraz lokalne zrddta ciepta,
ale takze o rozbudowe sieci niewielkich zrodet energii, tzw. generacji rozproszonej, opartej w
duzej mierze o prosumentéw. Pojecie to oznacza osoby, ktdre produkujg energie na wtasne
potrzeby w oparciu o odnawialne Zrédta energii o mocy nie wiekszej niz 40 kW, a ktére
nadmiar tej energii oddajg do sieci elektroenergetycznej. Wykorzystaé mozna tu lokalne
zasoby — energie wody, wiatru, Storica, biomase i ptytka geotermie (niskiej entalpii).
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Rozbudowy jednak wymaga system zaopatrzenia gminy w gaz, ktéry rozwiniety jest w
niewystarczajgcym stopniu.

Natomiast infrastruktura ochrony srodowiska, choé¢ wystarczajaca na chwile obecng bedzie
wymagac dalszych inwestycji, polegajacych na podtrzymaniu sprawnosci systemu.

Istotnym elementem wptywajagcym na komfort Zycia oraz poczucie bezpieczenstwa
mieszkancow jest jakos¢ ustug administracji publicznej, jej wspotpraca ze Srodowiskami
organizacji pozarzadowych oraz animowanie aktywnosci spotecznosci lokalne;.

Wszystkie wymienione wyzej dziatania wymagajg nawigzania Scistej wspotpracy z innymi
samorzgdami terytorialnymi, z ktérymi fgczg Horyniec-Zdrdj wspdlne cela lub tez wspdlna
oferta, zaréwno szczebla gminnego jak i powiatowego czy wojewddzkiego. Wspotpraca taka
ma rowniez wyraz transgraniczny — bez dobrych relacji z partnerami po stronie ukrainiskiej nie
da sie stworzy¢ kompletnej oferty gminy, atrakcyjnej dla mieszkancow jak i inwestoréw czy
gosci odwiedzajacych ja.

3.5.3.1. Kierunki dziatari w obszarze przyjazna i bezpieczna gmina

e Budowa, przebudowa i modernizacja drég gminnych,

e Kompleksowa poprawa stanu technicznego drég powiatowych i wojewddzkich
prowadzacych do wiekszych osrodkéw w wojewddztwie, przy wspdtpracy z
samorzgdem powiatowym i wojewddzkim,

e Uzupetnianie brakujgcej infrastruktury towarzyszacej, w tym poprawiajacej
bezpieczenstwo (system odwadniania ulic i drég, oswietlenie, chodniki, Sciezki
rowerowe, itd.),

e Poprawa stanu infrastruktury edukacyjnej w kierunku lepszego dopasowania do
potrzeb rynku i oczekiwan mieszkarncéw,

e Poprawa stanu infrastruktury ochrony srodowiska,

e Dziatania zmierzajgce do wsparcia gazyfikacji gminy — w tym utatwienia dla operatora
systemu dystrybucyjnego gazu oraz pomoc mieszkarncom podpinajgcym sie do sieci
gazowej,

e Rozbudowa infrastruktury turystyczno — uzdrowiskowej (Sciezki rowerowe, $ciezki
zdrowia, wzbogacenie parku zdrojowego, kapielisko sezonowe itp.

e Stworzenie warunkow pod rozbudowe infrastruktury przykolejowej celem utatwienia
kontaktéw gospodarczych z Ukraing,

e \Wspotpraca z sgsiednimi gminami w zakresie polityki gospodarczej, edukacyjne;j,
kulturalnej i wspdlnego tworzenia produktow,

e Zwiekszenie dostepnosci do szerokopasmowego Internetu oraz edukacja mieszkaricow
w zakresie efektywnego korzystania z Interneru.

e \Wsparcie rozwoju energetyki prosumenckie;j,

e Scista wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi oraz wspieranie aktywnosci lokalnej
mieszkancow,
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e Nawigzanie wspofpracy miedzy gming a przedsiebiorstwami uzdrowiskowymi w
zakresie ustug zdrowotnych dla mieszkancow.

3.5.3.2. Narzedzia interwencji w obszarze przyjazna i bezpieczna gmina
e Rozbudowa infrastruktury spoteczno-gospodarczej
e Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gminy

Rozwiniecie oferty kulturalnej oraz zwigzanej z aktywnym wypoczynkiem

Aktywizacja gospodarcza mieszkafncow

Wzbogacenie oferty edukacyjnej
e Promocja oferty Gminy w kraju i za granicg

3.5.4. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy gminy

Subregion przemyski nalezy do obszaréw o najnizszym na Podkarpaciu wskazniku liczby
przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancéw. Gospodarstwa rolne na obszarze gminy
charakteryzuja sie duzym rozdrobnieniem oraz niskg produkcyjnoscia. Znaczna ich cze$¢ nie
daje zadnej produkcji towarowej, produkujgc wytgcznie dla zaspokojenia wtasnych potrzeb.
Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, iz wiele z gospodarstw rolnych zajmuje powierzchnie
niewystarczajgcg do zapewnienia odpowiedniego poziomu dochoddéw i rozwoju produkcji
specjalistycznej. Mafa skala produkcji ogranicza rowniez mozliwosci realizowania postepu
technologicznego, zaréwno z powoddw finansowych, jak i technicznych, uksztattowania
terenu. Sposobem na wyijscie z tej niekorzystnej sytuacji jest faczenie sie w grupy producenckie
i marketingowe. Takie grupy majg o wiele wiekszg szanse na wzmocnienie ich pozycji
przetargowej na rynku. Ponadto jedynie zrzeszeni, a nie pojedynczy producenci mogg liczy¢
na rejestracje produktu lokalnego. Alternatywnym rozwigzaniem dla matych gospodarstw jest
rowniez rozwdj ich dziatalnosci w kierunku produkcji zywnosci wysokiej jakosci (ekologicznej,
bez dodatkéw srodkéw chemicznych), potagczone ze wspdtpracg w tym zakresie z obiektami
turystycznymi i gospodarstwami agroturystycznymi. Gtédwng cechg gospodarstw
ekologicznych jest prowadzenie produkcji rolniczej bez nawozéw mineralnych i chemicznych
srodkéw ochrony roslin. Poziom produkcji prowadzonej metodami ekologicznymi jest nizszy
od uzyskiwanego metodami konwencjonalnymi, jednak zwiekszajgcy sie popyt i wyzsze ceny
na produkty ekologiczne kompensujg iloSciowg obnizke produkcji. Wzgledna czystosé
srodowiska to szansa dla czesci gospodarstw rolnych na poprawe swojej sytuacji ekonomicznej
wiasnie poprzez rozwdj agroturystyki i produkcje zdrowej zywnosci metodami ekologicznymi.
Agroturystyka nie wymaga od rolnikédw zbyt wielu naktadéw. Niezbedne jest podwyzszenie
standardu urzgdzen sanitarnych, przygotowanie kwatery i zorganizowanie atrakcyjnej reklamy.
Coraz bardziej znaczgcym argumentem staje sie rowniez otwartosc i podejscie do klienta.

Jednym z elementéw sprzyjajgcych rozwojowi przedsiebiorczosci jest poszerzenie mozliwosci
rekreacyjnych, m.in. poprzez budowe zbiornika wodnego w Horyncu-Zdroju. Wokét niego
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moze sie rozwing¢ cata infrastruktura towarzyszaca, ktéra — przy odpowiedniej stymulacji ze
strony samorzadu — umozliwi rozwdj matej infrastruktury turystycznej, a przez to stworzy
lepsze warunki do rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

Pozytywnym i rozwijajagcym sie zjawiskiem na lokalnym rynku pracy jest podejmowanie
dziatalnosci na wtasny rachunek wsréd drobnej przedsiebiorczosci pozarolniczej. Potrzebne
jest krzewienie kultury gospodarczej podwyzszajacej sktonnos$¢ mieszkancow gminy do
podejmowania przedsiewzie¢ gospodarczych, umacniajgcych zywotnosé firm istniejgcych i
sprzyjajacych zaktadaniu nowych. Osoby w wieku ponizej 30 roku zycia oraz osoby 50+, s3
najbardziej narazone na zachwiania na rynku pracy. W nowym okresie programowania to
wtasnie te 2 grupy zostang objete szczegdlnym wsparciem w zakresie podnoszenia
kompetencji oraz dostosowania do aktualnych wymogdw rynku pracy.

Mikro i mate przedsiebiorstwa stanowig o potencjale gospodarczym i wptywajg na jakos¢ zycia
(jakos¢ i dostepnosé ustug — co szczegdlnie wazne w konteksécie obstugi kuracjuszy). W
potgczeniu z innymi funkcjami, t.j. administracyjne, edukacyjne, kulturalne, decydujg o
znaczeniu o$rodka jako lokalnego centrum i decydujg o atrakcyjnosci inwestycyjnej.

......

bedzie jednym z wazniejszych zadan. Strategia postepowania samorzgdu regionalnego w tym
zakresie stuzyé bedzie budowaniu aspiracji i postaw przedsiebiorczych wsrdd mieszkarncow,
bazujac na ich juz obecnie wysokiej aktywnosci gospodarczej. Regionalny model wspierania
przedsiebiorczosci opiera¢ bedzie sie z jednej strony na szerokiej i tatwo dostepnej ofercie
instrumentow zwrotnych, a z drugiej — na aktywnej, odpowiadajgcej rzeczywistym potrzebom
przedsiebiorcédw — dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu. Gmina Horyniec-Zdrdj musi wpisaé
sie w te zatozenia poprzez szerokie udostepnienie na swoim terenie mozliwosci korzystania z
funduszy zwrotnych (poprzez wspodtprace z instytucjami otoczenia biznesu).

Atrakcyjng formutg wspétdziatania przedsiebiorcéw powinny stawac sie w najblizszych latach
powigzania kooperacyjne, rozumiane jako formalne skupiska typu klaster oraz inicjatywy
klastrowe. Formuta ta znajduje sie juz obecnie w sferze zainteresowania i planowanego
wsparcia regionalnej polityki rozwoju klastréw. W nowej perspektywie finansowej bedzie
zatem wzmacniana konkurencyjno$¢ matych i srednich przedsiebiorstw poprzez stymulowanie
wspotpracy podmiotdw w ramach okreslonego sektora (klaster). Szczegdlng role moze tu
odegrac¢ Innowacyjny Klaster Zdrowie i Turystyka.

Bardzo istotng kwestig bedzie réwniez ksztattowanie cech przedsiebiorczych mtodych pokolen
poprzez stosowanie nowatorskich programow nauczania i wyzwalanie aktywnosci
gospodarczej.

3.5.4.1. Kierunki dziatann w obszarze zrownowazony rozwoj gospodarczy gminy
e Promowanie przedsiebiorczosci w rolnictwie, w tym wsparcie dla pozyskiwania
srodkéw pomocowych,
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Popularyzacja w gospodarstwach rolnych odchodzenia od rolnictwa, na rzecz drobnej
przedsiebiorczosci (rekodzieto, pamiatkarstwo, agroturystyka, ustugi),

Wsparcie rozwoju rolnictwa i przetwdrstwa zywnosci wysokiej jakosci (zywnos$é
ekologiczna i tradycyjna),

Promocja i wsparcie dla postepu biologicznego w rolnictwie, w tym dla hodowli ras
lokalnych, uprawy rzadkich (lokalnych) odmian owocdéw, wapnowania, itp.,

Wsparcie marketingu i dystrybucji produktéw lokalnego rolnictwa i przetwdrstwa na
rynku krajowym oraz rynkach miedzynarodowych,

Dziatalnos¢ grup producenkich i marketingowych - np. wspdtpraca w zakresie promocji
gospodarczej i turystycznej gminy,

Budowa zalewu w Horyncu-Zdroju,

Podnoszenie kwalifikacji  mieszkarncéw w zakresie obstugi ruchu turystycznego,
Wsparcie przedsiebiorczosci poprzez system zachet, szkolen i przygotowania terendow
pod inwestycje,

Wymiana doswiadczen i stymulowanie wspdtpracy z gminami sgsiednimi, w tym po
stronie ukraiiskiej,

Wspdipraca w ramach Innowacyjnego Klastra Zdrowie i Turystyka — networking,
edukacja, szkolenia, dobre praktyki itp.,

Wspdtpraca z przedsiebiorstwami uzdrowiskowymi celem stymulowania podazy ustug
komplementarnych do oferty uzdrowiskowej.

3.5.4.2. Narzedzia interwencji w obszarze zrownowazony rozwadj gospodarczy gminy

Rozbudowa infrastruktury spoteczno-gospodarczej

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gminy

Rozwiniecie oferty kulturalnej oraz zwigzanej z aktywnym wypoczynkiem
Poszerzenie oferty turystyki aktywnej oraz uzdrowiskowej

Aktywizacja gospodarcza mieszkafncow

Wzbogacenie oferty edukacyjnej

Promocja oferty Gminy w kraju i za granica

3.6. System wdrazania strategii
Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawierajg liste dziatan, ktérych podjecie ma

na celu ufatwienie realizacji Strategii promocji i rozwoju gminy Horyniec-Zdréj oraz

umozliwienie statego monitorowania i dostosowywania zapisow Strategii do zmieniajgcych

sie warunkow otoczenia spoteczno - gospodarczego. Proces wdrazania Strategii jest

rozpatrywany na trzech gtéwnych poziomach:

organizacyjnym
merytorycznym
spotecznym.
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3.6.1. Poziom organizacyjny
Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktoére stanowig wyzwania dla catej
spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji dziatajgcych na polu aktywizacji mieszkancow
gminy, ktére moga byé partnerami administracji samorzagdowej w procesie wdrazania. Tak
realizowana zasada partnerstwa jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki
strukturalnej Unii Europejskiej.

Jednak wdrazanie Strategii, zawierajgcej zadania bedace w kompetencjach wielu podmiotéw,
wymaga S$cistej koordynacji i wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez
efektywnosé realizacji celéw wyodrebnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie efektywnego
zarzadzania, ktére musi mie¢ swoje umocowanie prawne w ramach struktur urzedu gminy.
Umiejscowienie nadzoru nad wdrazaniem zapisow dokumentu w strukturze organizacyjnej
musi by¢ jasne i zwigzane z decyzyjnoscig.

Na poziomie organizacyjnym okresla sie takze systemy i procedury dziatan zwigzane z
corocznymi przegladami strategii i wynikajacymi z nich rekomendacjami m.in. dla budzetu
gminy. Poziom organizacyjny obejmuje réwniez zagadnienia pozyskiwania funduszy na
realizacje zadan zapisanych w Strategii. Powinno by¢ przewidziane pozyskanie srodkéw z
budzetu wtasnego Gminy jak i ze zrédet zewnetrznych — krajowych, miedzynarodowych i
unijnych programéw. Przeglad tych zrddet pod katem realizacji zadan ze strategii bedzie
jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu.

Pod wzgledem organizacyjnym kazde zadania powinno powsiada¢ mierzalny cel okreslony w
konkretne] perspektywie czasowej z uwzglednieniem ,kamieni milowych”, niezbedne do
realizacji zasoby (ludzkie, techniczne, finansowe), oraz jednostke odpowiedzialng za
wdrozenie danego zadania.

3.6.2. Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celow zapisanych w
Strategii promocji i rozwoju Gminy Horyniec-Zdrdj, przeglad zapisdw Strategii i ich aktualizacje.
W konsekwencji systematycznych dziatan wdrozeniowych i monitorujgcych osiggniete zostang
cele operacyjne (Sredniookresowe) i strategiczne (dtugookresowe). Na tym poziomie istotne
jest skoordynowanie dziatan z innymi dokumentami strategicznymi gminy, takimi jak: Plany
Odnowy miejscowosci, Plan gospodarki odpadami, Strategia rozwigzywania problemow
spotecznych, Lokalna strategia rozwoju, Program ochrony srodowiska, Zatozenia do planu
zaopatrzenia gminy w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe.

Ponadto na poziomie merytorycznym na biezgco weryfikowane jest czy dziatania zaplanowane
w Strategii przynoszg zamierzone rezultaty. W wypadku, kiedy na skutek zmiany sytuacji
spoteczno-gospodarczej cze$¢ podejmowanych dziatan okaze sie nieadekwatna w stosunku do
celéw nalezy je zmienic. Priorytetem jest realizacja celéw.
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3.6.3. Poziom spoteczny:
Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapisow Strategii wsrdod spotecznosci lokalnej oraz

pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewnetrznych) dla realizacji zadan Strategii. Gtdwnym

adresatem zapisdw Strategii s mieszkanicy gminy, a w szczegdlnosci:

Mieszkancy

Radni gminni, pracownicy urzedu gminy i gminnych jednostek organizacyjnych,
Postowie i senatorowie reprezentujgcy w parlamencie subregion przemyski oraz radni
Sejmiku Wojewddzkiego, zwigzani z subregionem,

Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,
instytucje szkoleniowe z regionu,

Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe,

Wyzsze uczelnie z terenu subregionu,

Organizacje pozarzadowe z terenu gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placéwki
edukacyjne.

W celu pozyskania akceptacji spotecznej dla proponowanych projektéw i dziatarn niezbedna

jest:

Scista wspotpraca wtadz gminy z sektorem pozarzgdowym - organizacjami spotecznymi

(kontraktowanie ustug publicznych, partnerstwo w realizacji zadan i pozyskiwaniu srodkéw

zewnetrznych);

Scista wspotpraca wtadz gminy z sektorem gospodarczym (przedsiewziecia publiczno-
prywatne, wspdlna promocja samorzadu i przedsiebiorcow, monitorowanie potrzeb
lokalnych pracodawcow);

Scista wspdtpraca wtadz gminy z instytucjami sektora turystycznego i uzdrowiskowego,
prowadzgcymi dziatalnos¢ na terenie gminy Horyniec-Zdréj;

budowanie konsensusu wokot projektéw rozwojowych takze poza obszarem gminy,
zaréwno z wtadzami sasiednich gmin, jak i gestorami bazy turystycznej i lokalnymi
liderami;

systematyczne zamieszczanie informacji w mediach (lokalnych, regionalnych,
internecie) o podejmowanych zadaniach strategicznych i promocyjnych — tradycyjne
konferencje prasowe, przygotowywanie notatek prasowych z realizowanych zadan,
zapraszanie na imprezy lokalne i ponadlokalne;

spotkania publiczne z mieszkaricami gminy — przekazywanie obiektywnej informacji
mieszkaricom oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej (pomysty, sugestie mieszkancow,
monitorowanie potrzeb mieszkanncow i przybywajacych gosci).

Waznym adresatem Strategii promocji i rozwoju gminy Horyniec-Zdrdj jest rowniez otoczenie

gminy, szczegdlnie:

Sgsiednie gminy, w tym szczegdlnie gminy uzdrowiskowe,
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e Powiat lubaczowski

e Zarzad Wojewddztwa Podkarpackiego,

e \Wojewoda Podkarpacki,

e Organizacje samorzadu gospodarczego o ponadlokalnym zasiegu,

e Organizacje rzgdowe, samorzagdowe i pozarzagdowe o ponadlokalnym zasiegu
(regionalnym i krajowym);

e Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie,

e Zagraniczni partnerzy samorzgadowi gminy.

3.7. Narzedzia monitoringu Strategii
Celem weryfikacji stopnia realizacji Strategii promocji i rozwoju gminy Horyniec-Zdréj
niezbedne jest biezgce monitorowanie wskaznikéw jej wykonania.

Wskazniki muszg by¢ mierzalne (wyrazone liczcbowo w adekwatnych jednostkach miary) i
dobrane do celéw, ktére majg mierzy¢. Muszg one by¢ rowniez osiggalne przy akceptowalnym
koszcie, a pomiar powinien by¢ dostepny w czasie, ktéry jest monitorowany (nie wykraczac
poza ten okres). Zrédtem informacji najczesciej beda dane wtasne urzedu gminy, dane GUS
(Bank Danych Lokalnych), dane przedsiebiorstw uzdrowiskowych, energetycznych,
komunikacyjnych, Powiatowego Urzedu Pracy i inne.

Za monitoring powinna odpowiada¢ wskazana przez Wdjta komodrka badz zespét ds.
wdrazania Strategii w ramach struktur urzedu.
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