Zarzadzenie nr 222.005.2017
Wdjta Gminy Horyniec-Zdroj

zdnia 11.04.2017 r.

W sprawie ogtoszenia i przeprowadzenia pisemnych konsultacji spotecznych dotyczacych aktualizacji
Strategii Promocji i Rozwoju Gminy Horyniec-Zdréj na lata 2015-2020.

Na podst. art. 5a ustawy o samorzadzie gminnym Dz.U.2016 poz. 446 oraz Uchwaty Rady Gminy
Horyniec-Zdrdj nr X.69.2015 z dnia 31 sierpnia 2015 r. Zarzadzam co nastepuje:

81

Przeprowadza sie konsultacje spofeczne w sprawie aktualizacji Strategii Promocji i Rozwoju Gminy
Horyniec-Zdrdj na lata 2015-2020 . Konsultacje trwajg 21 dni poczawszy od 11.04.2017 r.

§2

1. Przedmiotem konsultacji jest zaopiniowanie zaproponowanych przez Wéjta Gminy Horyniec-
Zdrdj zmian do Strategii Promocji i Rozwoju Gminy Horyniec-Zdréj na lata 2015-2020 .

2. Celem konsultacji jest uzyskanie opinii spoteczeristwa z terenu Gminy Horyniec-Zdréj w
temacie zaproponowanych zmian.

3. Konsultacje beda prowadzone z inicjatywy Wéjta Gminy Horyniec-Zdrdj

§3

Przyjmowanie opinii wnioskow i zapytan mieszkaricéw przyjmowane bedzie w terminach okre$lonych
w §1 w godzinach od 7°° do 15° na druku stanowigcym zatacznik nr 1 do niniejszego zarzgdzenia.

§4

Projekt aktualizacji Strategii Promocji i Rozwoju Gminy Horyniec-Zdréj na lata 2015-2020 stanowi
zatgcznik nr 2.

84
Wykonanie zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.
§5

Zarzadzenie wchodzi z dniem podpisania i podlega ogtoszeniu na stronie internetowej gminy, na
tablicy ogtoszen Urzedu Gminy Horyniec-Zdréj oraz na Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Gminy
Horyniec-Zdrgj.




Zat. 1 do Zarzadzenia nr 222.005.2017z dnia 11.04.2017 r.

FORMULARZ ZGtOSZENIA OPINII
Projekt zmian w Strategii Promocji i Rozwoju Gminy Horyniec-Zdréj na lata 2015-2020

Termin zgtaszania opinii do projektu zmian w Strategii Promocji i Rozwoju Gminy Horyniec-Zdréj na
lata 2015-2020 : od dnia 11.04.2017 r. do dnia 02.05.2017 r.

Opinie /uwagi/propozycje zmian zapiséw :

Lol i1l o I T IR < 11—

Imig i nazwisko osoby zgtaszajgcej opinie

Uwaga!

Formularz zgtoszenia opinii nalezy przesta¢ na adres: Urzedu Gminy Horyniec-Zdréj, Al. Przyjaini 5,
37-620 Horyniec-Zdroj lub ztozy¢ osobiscie w sekretariacie.
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Zatacznik nr 2

do Zarzadzenia nr 222.005.2017
Wajta Gminy Horyniec-Zdraj
zdnia 11.04.2017 .

3.5.2. Turystyka uzdrowiskowa, aktywna i kulturowa

Horyniec-Zdréj jest osrodkiem o duizych walorach turystyczno-uzdrowiskowych. Atutem
uzdrowiska, jakim jest Horyniec-Zdroj, jest klimat, zasoby wéd mineralnych, poktady zt6z
borowiny i walory krajobrazowo-turystyczne.

Dzi$ Horyniec-Zdr6j staje przed wyzwaniem ponownego zdefiniowania swoich funkcji
i wyznaczenia kierunkéw rozwojowych na najblizsze lata. Wydaje sie, ze zaréwno zasoby
wtasne (walory turystyczno-uzdrowiskowe oraz tradycja), a takze obserwowane trendy - tak
Swiatowe, jak i coraz powszechniej obecne w Polsce - ktére coraz wieksza wage i Srodki
przyktadajg do zdrowego, aktywnego trybu zycia oraz profilaktyki zdrowotnej sprawiaja, iz
dominujgca funkcja turystyczno-uzdrowiskowa Horyrica-Zdréj w najblizszych latach nie
podlega zadnej dyskusji. Pytaniem jest jedynie, w jaki sposéb rozwija¢ Gmine, by sprostata ona
juz nie tylko polskiej, ale i europejskiej konkurencji i z rywalizacji tej wyszta zwyciesko.

Tendencje i kierunki uprawiania turystyki ksztattuje moda. Obecna moda, zwtaszcza
w srodowiskach posiadajacych wysoka $wiadomosé ekologiczng to ekoturystyka, turystyka
w srodowiskach wiejskich i przyrodzie. Moda ta lansuje proekologiczne rodzaje zachowan,
inwestycje, zaplecze, rodzaje imprez itp., ktére stanowig gwarancje wypoczynku, rekreacj

i turystyki w wartosciowym przyrodniczo Srodowisku. Powszechnie uwaza sie, ze turystyka
zdrowotna, w tym turystyka uzdrowiskowa, bedzie jedna z najpreiniej rozwijajacych sie
dziedzin turystyki. Wiaze sie to niewatpliwie ze starzeniem sie spoteczeristw europejskich,
ogoélnym wzrostem s$wiadomosci i checi dbania o wlasne zdrowie zaréwno wéréd ludzi
mtodszych, jak i starszych. Osoby starsze korzystajace z dobrodziejstw turystyki
uzdrowiskowej, charakteryzujg sie¢ coraz wyiszym poziomem wyksztatcenia, wiekszym
skoncentrowaniem na jakosci oferowanych ustug oraz wiekszym poziomem zamoznoéci.

Z kolei mtodzi ludzie, w wiekszos$ci osoby zapracowane i nie mogace poswiecic zbyt wiele czasu
na dbanie o swoje zdrowie, wymusili pewne zmiany w podejéciu do lecznictwa
uzdrowiskowego. Z trendéw tych moze skorzysta¢ Gmina dzigki potozeniu w okolicy czystej
ekologicznie, na skraju atrakcyjnych terenéw Roztocza.

W catej Europie obserwuje si¢ tendencje do odchodzenia od typowego lecznictwa
uzdrowiskowego na rzecz zabiegéw typu wellness, czy tez spa. Przy braku mozliwosci
spedzenia 2 - 3 tygodni w sanatorium, to wtasnie pobyty typu wellness zdobyly sobie
zagorzatych zwolennikéw.

Same pobyty lecznicze ulegajg obecnie skréceniu, co zdaniem lekarzy nie wptywa jednak
korzystnie na skutecznos$¢ kuracji. Przewazajg wyjazdy weekendowe i kilkudniowe, ktére
w krétkim czasie pozwalajg zregenerowac sity i przygotowac sie do kolejnych wyzwan dnia
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codziennego. Mtodsi kuracjusze preferujg bardziej intensywne pobyty w uzdrowiskach
potozonych blisko ich miejsca zamieszkania. Aby uzdrowisko byto w stanie pozyskac takiego
klienta, musi w petni zaspokoi¢ jego potrzebe poznania, rozrywki oraz relaksu - poza
zapewnieniem warunkow do poprawy zdrowia i regenerac;ji sit.

Nalezy zaznaczy¢, ze turystyka uzdrowiskowa stanowi jeden z priorytetowych polskich
produktéw markowych. Polska zajmuje wysokie miejsce w Europie pod wzgledem iloéci
uzdrowisk, co stawia jg na dobrej pozycji startowej, jesli chodzi o mozliwoéé konkurowania

0 zagranicznego klienta. W tej konkurencji istotne znaczenie ma zréinicowanie
poszczegllnych uzdrowisk, co stwarza korzystne warunki dla zaspokojenia potrzeb
réznorodnej grupy klientéw. Uzdrowiska w Polsce bogate sa w atrakcje krajoznawcze, jak:
muzea, parki, zabytki sakralne i rezydencjonalne oraz obfitujacych w state imprezy
artystyczne, zwfaszcza muzyczne, takze o randze miedzynarodowej. Duig atrakcja wielu
uzdrowisk jest takze specyficzna infrastruktura zdrojowa i lecznicza, niespotykana w innych
miejscowosciach wypoczynkowych. W uzdrowiskach znajdujg sie pijalnie wéd mineralnych,
zaktady przyrodolecznicze, przychodnie zdrojowe, termalne baseny kapielowe, teinie
solankowe, a takie pigkne parki zdrojowe i specjalne plenerowe tereny spacerowe, szeroko
wykorzystywane zaréwno przez kuracjuszy, jak i turystéw. Niektére miejscowoséci maja
rozbudowang infrastrukture sportowa i rekreacyjna, co czyni je popularnymi centrami
sportéw zimowych i wodnych oraz bazami gérskiej turystyki kwalifikowanej.

Wspotczesne trendy w gospodarce uzdrowiskowej wymuszaja wyjscie poza $wiadczenie ustug
zwigzanych tylko z lecznictwem uzdrowiskowym oraz profilaktyka. Nastepuje wyraine
poszerzenie dziatalnosci o oferte zwigzang z wypoczynkiem turystycznym w oparciu o walory
przyrodnicze i kulturowe, z otwarciem sig¢ réwniez na turystyke biznesows i specjalistyczna.
Pozwala to na uzyskanie wiekszej konkurencyjnosci na rynku europejskim i zwiekszenie ruchu
przyjazdowego.

Struktura pobytéw w polskich uzdrowiskach zmienia sie w kierunku pobytéw krétszych,
z tendencjg do zwigkszania liczby wyjazdéw turystycznych w ciagu roku kosztem ich dtugoéci.
Wraz ze wzrostem Swiadomosci prozdrowotnej, jak i zwiekszeniem dziatan profilaktycznych,
coraz wigkszy udziat wéréd kuracjuszy maja ludzie mtodzi. Wypoczynek w uzdrowiskach nalezy
obecnie wigzac nie tylko z leczeniem ludzi chorych, ale z szeroko pojetg promocja zdrowia, tj.
zabiegami profilaktycznymi przeciwko réznym schorzeniom oraz poprawiajacych sylwetke. Do
korzystania z uzdrowiska w aktywnej formie sktonne s3 osoby, ktére mogg dosta¢ sie tam w
stosunkowo krétkim czasie.

Niestety, w wypadku Horyrica-Zdroju powainym problemem jest staba dostepnoéé
komunikacyjna, ktéra utrudnia dostep do uzdrowiska zwtaszcza osobom starszym. Niewielka
mozliwos¢ dotarcia do gminy zniecheca potencjalnych kuracjuszy do korzystania z oferty
Horyrica-Zdroju. Gmina z racji swojego peryferyjnego potozenia z dala od gtéwnych szlakéw
komunikacyjnych musi w szczeg6lny sposéb staraé sie o pozyskanie kuracjuszy, przede
wszystkim tych, ktérzy za wtasne $rodki chca optacaé pobyt. Aby to jednak byto mozliwe
kluczowe znaczenie dla przysztosci i zréwnowazonego rozwoju uzdrowiska jako kluczowego
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elementu rozwoju gminy jest okreslenie popytu oraz zakresu dostosowania istniejgcej podazy
do zmieniajgcych sie potrzeb, z uwzglednieniem zamoznosci spoteczeristwa

i Swiadomosci zachowan prozdrowotnych. Nie ma jednak prostego systemu, ktéry pozwolitby
wtasciwie oceni¢ ten rodzaj popytu. Nalezy jednak braé pod uwage takie czynniki, jak:
zamoznos$¢ spoteczeristwa, nawyki leczenia i wypoczynku, dostepnosé ustug leczniczych
i turystycznych, a takze pewng ,mode” na zaspokajanie tego rodzaju potrzeb.

W dokumencie rzadowym pt. ,Kierunki rozwoju turystyki do 2015 roku” — Cel operacyjny 5
~Rozwoj wiodacych typéw turystyki”, w dziataniu 1, przyjeto wspieranie rozwoju turystyki
uzdrowiskowej, medycznej, rehabilitacyjnej oraz turystyki typu wellness. Aby jednak
w Gminie i w zaktadach uzdrowiskowych wykorzysta¢ w petni elementy naturalnego otoczenia
nalezy zastosowac nowoczesny system zarzadzania marketingowego oraz system zarzadzania
jakoscia. Sprowadza sie to do:
e zarzadzania przez okreslenie celéw, np.: okreslenie kierunkéw i specyfiki podazy
w uzdrowiskach, w poszczegdlnych sanatoriach oraz w miejscowosciach
uzdrowiskowych i dostosowanie do obowigzujacych w UE wymagan jakosciowych,
e udzielania wskazowek dla kierownikéw uzdrowisk, dotyczacych optymalizacji rozwoju
uzdrowiska, ochrony débr leczniczych itp.,
e wykorzystywania petnego zestawu metod i Srodkéw wynikajgcych z koncepc;ji
stosowania marketingu,
e upowszechniania ws$réd uzdrowisk i gmin uzdrowiskowych wiedzy na temat
mozliwosci, zasad i sposobdw wykorzystywania srodkéw z funduszy europejskich,
e uwzgledniania specyfiki rozwoju turystyki w gminach uzdrowiskowych
przez umieszczenie odpowiednich zapisow w projekcie Narodowego Planu Rozwoju,
przygotowanie konkurencyjnych produktéw turystycznych we wspétpracy z POT
i ROT,
e zapewnienie w budzecie panstwa srodkéw finansowych na promocje polskich
uzdrowisk i turystyki uzdrowiskowe;j.
Istotg rozwoju turystyki uzdrowiskowej powinno by¢ jej zorientowanie popytowe a nie
podazowe. Rosnaca konkurencja wsréd rejonéw turystycznych oraz indywidualizacja potrzeb
konsumenckich prowadza do wzrostu oczekiwan takze ze strony potencjalnego turysty.
Kolejng kwestig jest spetnienie przez uzdrowiska norm miedzynarodowych. Zwigzane one sg z

nastepujacymi dziedzinami:

e racjonalng eksploatacjq naturalnych zasobéw leczniczych,

e nowoczesng infrastrukturg sanitarng,

e dbatoscig o higiene miejscowosci uzdrowiskowej,

e higieng w obiektach,

e dostepnoscig obiektow dla inwalidéw,

e istnieniem gabinetow lekarskich na kazde 50 - 60 tézek sanatoryjnych,

e pokojami o powierzchni ok. 15 m? jednoosobowe lub 20 m? dwuosobowe,
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¢ programem zabiegowym w zaktadach przyrodoleczniczych, dostosowany do profilu
leczniczego,
® wzorowymi warunkami higienicznymi,
® obiegiem borowinowym wykluczajacym powtdrne uzytkowanie po zabiegu,
® zamknigtym obiegiem wody basenowe;j potaczony z jej uzdatnianiem,
® respektowaniem wskaznika 4 - 5 m? powierzchni wod nejbasenu na jednego kuracjusza
(pacjenta).
Potozenie gminy Horyniec-Zdréj na podnézu Roztocza, bogactwo $wiata zwierzecego
i roslinnego, klimatyczne miejscowoéci i oraz zabytki zwigzane z réznymi kulturami — polska,
ukrairiskg i zydowska sprawiaja, Ze gmina ma duzy potencjat dla gosci uprawiajacych réine
typy turystyki. Do najbardziej popularnych a przy tym, dajacych potencjat rozwojowy naleza
turystyka rowerowa, piesza (nordic walking), wellness, kajakarstwo, narciarstwo biegowe oraz
wedkarstwo. Warunkiem dla oparcia rozwoju na tej gatezi gospodarczej i zatrzymanie turysty
w gminie, jest ciggta rozbudowa bazy rekreacyjnej i turystyczne;j, doprowadzajaca standard
wypoczynku i swiadczonych ustug do rosnacych wymagan gosci i klientéw.

Wazine znaczenie ma réwniez oferowanie atrakcyjnych, zintegrowanych produktéw
turystycznych i zwigzanych m.in. z dziedzictwem kulturowym, przyrodniczym, historycznym

i religijnym. W tym zakresie rozwdj turystyki winien uwzgledniaé¢ dziatania miedzygminne,
podejmowane wspdlnie z sasiednimi samorzadami (np. tworzenie wspélnych sieci szlakéw
rowerowych, pieszych, nordic walking, narciarstwa biegowego, itp.).

Istnienie odpowiedniej, pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym, infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej jest gwarancjg efektywnego funkcjonowania gminy nastawionej na turystyke.
Stymulowanie i wspieranie inwestycji w infrastrukture staje si¢ elementem kluczowym
komercjalizacji produktéw. Nalezy zaznaczyc, iz rozwdj infrastruktury powinien by¢ mocno
skorelowany z koncepcjg produktéw — taka korelacja jest, bowiem podstawa zintegrowania
oferty.

Zasoby dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego Gminy Horyniec-Zdréj to walory, ktére
Swiadczg o nietuzinkowej atrakcyjnosci Gminy i wyrézniajg go na tle sasiednich gmin.
Konieczne jest zatem podejmowanie przedsiewzig¢, ktérych gtéwnym celem bedzie nie tylko
kompleksowa ochrona i zachowanie zasobdéw dziedzictwa kulturowego, ale réwniez
generowanie impulséw do dalszego ich rozwoju. Tak rozumiane dziatania powinny stanowié¢
podstawe nowoczesnego modelu zarzadzania kultura, ktéry umozliwi petne wykorzystanie
waloréw przyrodniczych i kulturowych gminy. W tym celu niezbedne jest wdrozenie
mechanizméw wtaczajgcych dziedzictwo kulturowe w obieg gospodarczy przy zachowaniu
priorytetowej roli dziedzictwa lokalnego.

Ponadto nalezy dazyé, przy jednoczesnym eksponowaniu ich autentyzmu, do nadania
zabytkom nowych funkcji poprzez okreélenie i upowszechnienie nowoczesnego modelu
»UZytkowania zabytkéw”. Model taki bedzie taczyt ich ochrone, zwiekszenie dostepnosci,
poszukiwanie nowych form opieki nad zabytkami, ale réwniez tworzyt sprzyjajgce warunki dla
rozwoju sektora przemystéw czasu wolnego.
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Turystyka jest dziedzing, ktéra moze aktywizowaé obszary wiejskie, a sam rozwdj turystyki jest
zwigzany z wigksza dbatoscia o fad przestrzenny, estetyke i sSrodowisko przyrodnicze
otoczenia, w ktérym rozwijane s3 funkcje turystyczno-rekreacyjne.

3.5.2.1. Kierunki dziatar w obszarze turystyki uzdrowiskowej, aktywnej i kulturowej

® Modernizacja infrastruktury uzdrowiskowej. Istniejaca infrastruktura wymaga
podniesienia standardu, aby stata si¢ atrakcyjna dla grupy lepiej sytuowanych
kuracjuszy, sktonnych wydaé¢ wieksza sume na swoje zdrowie. Jednoczesnie wyiszy
standard zacheci pozostatych kuracjuszy do korzystania z oferty uzdrowiska.

® Poszerzenie istniejacej bazy noclegowo-zabiegowej w uzdrowisku. Dla osiggniecia
zaktadanego celu jest konieczne zwiekszenie bazy noclegowo-zabiegowej, aby mozna
byto réwnoczesnie przyja¢ wieksza iloé¢ kuracjuszy, zaréwno skierowanych przez NFZ,
ZUS oraz KRUS, jak i indywidualnych.

* Dywersyfikacja ustug $wiadczonych przez uzdrowiska w kierunku wellness i spa.
Podstawowym dziataniem jest poszerzenie zakresu $wiadczonych przez uzdrowiska
ustug w kierunku najbardziej nowoczesnych, zwigzanych z aktywnym stylem zycia.

° Poszerzenie oferty okotouzdrowiskowej gminy o imprezy zwigzane z promocja
zdrowego stylu zycia. Elementem oferty dla oséb korzystajacych z uzdrowisk s3
cykliczne imprezy promujace zdrowy styl zycia oraz wartoéci kulturowe i turystyczne
terenéw gminy.

e Zapewnienie lepszego skomunikowania Horynca-Zdroju z wiekszymi oérodkami.

Dla czesci kuracjuszy podstawowe znaczenie ma lepsze skomunikowanie érodkami
transportu publicznego. Najistotniejsze jest dobre skomunikowanie z Jarostawiem oraz
Tomaszowem Lubelskim.

® Rozbudowa infrastruktury turystyczne;j.

® Pozyskanie inwestoréw dla poszerzenia oferty ustug okototurystycznych
oraz rozbudowy bazy gastronomicznej i hotelowej.

e Wsparcie przedsiebiorcéw dziatajacych w branzy turystycznej (informowanie
o mozliwych Zrédtach finansowania, kojarzenie partneréw).

e Podnoszenie kompetenc;ji lokalnej spotecznosci w zakresie obstugi ruchu
turystycznego i ustug okoto turystycznych.

® Budowa zalewu i jego zagospodarowanie pod katem turystycznym.

¢ Dalszy rozwdj infrastruktury turystycznej obejmujacej sciezki rowerowe
i przyrodnicze, punkty i wieze widokowe.

3.5.2.2. Narzedzia interwencji w obszarze turystyki uzdrowiskowej, aktywnej i kulturowej

® Rozbudowa infrastruktury spoteczno-gospodarczej
® Zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej Gminy
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Rozwinigcie oferty kulturalnej oraz zwigzanej z aktywnym wypoczynkiem
Poszerzenie oferty turystyki aktywnej oraz uzdrowiskowej

Aktywizacja gospodarcza mieszkaricow

Promocja oferty Gminy w kraju i za granica
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