UCHWALA NR XXIX/191/2020
RADY MIEJSKIEJ W GNIEWKOWIE
z dnia 28 pazdziernika 2020 r.

w sprawie przyjecia , Strategii Rozwoju Gminy Gniewkowo na lata 2021-20307.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz.
U. 22020 r. poz. 713), Rada Miejska w Gniewkowie uchwala, co nastepuje:

§1. Przyjmuje si¢ ,Strategic Rozwoju Gminy Gniewkowo na lata 2021-2030”
stanowiaca zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Gniewkowa.

§3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu w sposdb
ZWYCZAjOWO przyjety.
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UZASADNIENIE

W potowie 2020 roku Gmina Gniewkowo rozpoczeta prace nad kolejnym bardzo
waznym dokumentem strategicznym pn. ,,Strategia Rozwoju Gminy Gniewkowo na lata 2021-
2030”. Obecnie obowiazujacy dokument traci waznos¢ w grudniu br. Celem wywolania
niniejszej uchwaly jest przyjecie nowej strategii na kolejne 10 lat.

Prace nad dokumentem podjelisSmy w trudnym dla nas i dla calego $wiata czasie —
pandemii COVID-19, ktora przewartoSciowala w pewnym stopniu nasze dotychczasowe
postawy. Byl to czas trudny z wielu wzgledéw, dla nas podczas prac gtownie ze wzgledow
ograniczonych mozliwosci zaangazowania w proces budowy dokumentu réznych i jak
najwigkszej liczby interesariuszy.

Piszac dokument najpierw przeanalizowali$my jacy jesteSmy — jakie mamy potencjaty,
a jakie problemy, popatrzyliSmy dookota, jacy sa inni, w jakim kierunku zmierza nasze
otoczenie, zarowno najblizsze jak i to dalsze. Posiadajgc tg wiedze wymyslilisSmy jacy chcemy
1 mozemy by¢.

Mimo ograniczonych mozliwosci wspdtpracy nad opracowywaniem Strategii
staraliSmy si¢ zaangazowac jak najwieksza grupe 0sob — mieszkancow, inwestorow, instytuciji
1 stowarzyszen. Aby prace przebiegaly sprawnie powolalismy Zespot ds. opracowania Strategii.

W nowej strategii zostaly opisane kierunki dziatan Gminy Gniewkowo, zostaly
wyznaczone nowe cele 1 zadania na kolejng perspektywe finansowa. Z pewnoscig wiele
przedsiewzigc stanowi kontynuacje zadan z lat poprzednich, ktére tacznie tworzy¢ beda spdjna
1 jednolita calos¢.

Wywolanie niniejszej uchwaty nie pociaga za sobg skutkéw finansowych.



Zatgcznik do Uchwaty Nr XXIX/191/2020
Rady Miejskiej w Gniewkowie
z dnia 28.10.2020r.




Rozpoczynajac w czerweu 2020 r. budowe
nowej Strategii rozwoju naszej Gminy staneliSmy przed dylematem wyboru wartosci,
o ktore chcemy oprzeé jej rozwdj. Dotychczasowa nasza obserwacja pokazuje istnienie
stabych wiezi spotecznych pomiedzy mieszkaricami miasta, a mieszkaricami solectw.
Problemy te mogq byé¢ wynikiem braku wzajemnego zaufania oraz wspdlpracy, ktére
sq kluczem do stworzenia zréwnowazonego rozwoju w calej naszej Gminie, zaréwno
w miescie jak i w solectwach. Osiqgniecie bardziej efektywnej absorpcji Srodkéw
unijnych, wiekszego zadowolenia mieszkancow z satysfakcji zycia w Gminie
Gniewkowo, bedzie mozliwe poprzez stworzenie nowego modelu zarzqdzania. Modelu
z ktérego bedziemy mogli odczytaé szanse i korzysci przy jednoczesnym widzeniu
zagrozen. Modelu, ktéry bedzie laczyl mieszkaricéw, a nie dzielil, oraz modelu ktoéry
wskazywat bedzie jak sprawnie ze sobq sie komunikowaé i dziataé wzajemnie dla

dobra naszej Gminy.

Tym wilasnie modelem bedzie nowa Strategia 2021-230 przedstawiajqca gléwne

kierunki rozwoju Gminy Gniewkowo na najblizsze 10 lat.

Adam Straszyriski




Stowo ,strategia” pochodzi od dwoch stow - ,stratos” co oznacza armia oraz »agein”
co oznacza dowodzi¢ - i w pierwotnej wersji wprost odnosito sie do sztuki wojennej —
~Strategos” to przewodzenie armii, opracowywanie koncepcji walki. My na szczescie
dzi$ nie musimy szykowaé sie do wojny, choé przewrotnie moéwiac tempo zmian
zachodzacych na $wiecie, czy to w zakresie uwarunkowan spoltecznych czy
gospodarczych i koniecznosé funkcjonowania w warunkach silnej konkurencji troche
wymusza na nas przyjecie postawy obronnej, defensywnej. Dlatego tez opracowanie
dobrego planu, wlasnie strategii - jak postepowac - na czym nalezy skupi¢ uwage,
a z czego mozna zrezygnowac w najblizszych latach - jest niczbednce aby prawidlowo
1 skutecznie zarzadza¢ gmina.

Proces budowania naszego PLANU NA PRZYSZLOSC rozpoczat sie w czerwcu 2020 r.,
cho¢ o opracowaniu nowego dokumentu mysleliSmy juz duzo wczesniej.
WiedzieliSmy, Ze obowiazujaca ,Strategia rozwoju gminy Gniewkowo na lata 2014-
20207 traci na aktualnosci i to nie tylko dlatego, ze wlasnie konczy sie jej horyzont
czasowy, ale przede wszystkim zmianie ulegly uwarunkowania, w ktérych przyszto
nam zyc.

Prace nad dokumentem podjeliSmy w trudnym dla nas i dla calego $wiata czasie —
pandemii COVID-19, ktéra przewartosciowala w pewnym stopniu nasze
dotychczasowe postawy. Byt to czas trudny z wielu wzgledéw, dla nas podczas prac
glownie ze wzgledéw ograniczonych mozliwosci zaangazowania w proces budowy
dokumentu réznych i jak najwiekszej liczby interesariuszy. Niemniej postanowiliSmy,
ze nie tylko nie powinni$my odkladaé¢ opracowywania strategii na p6zniej, kiedy ,to
wszystko minie” bo nie wiemy kiedy to ,pdzniej” nastapi, ale wrecz wykorzystujac to
przykre doswiadczenie, powinni$my sie uczy¢ prowadzi¢ prawidlowa polityke rozwoju
gminy w kazdych, nawet w tak nielatwych warunkach. Nie wiemy tez jak sytuacja
zwigzana z pandemia sie rozwinie, dlatego tez chcieliSmy mieé plan, ktéry juz bedzie
obejmowatl nasza dotychczasowa wiedze na temat funkcjonowania w czasach
trudnych i do konica nieprzewidywalnych.

Piszac dokument najpierw przeanalizowaliSmy jacy jeste$my — jakie mamy potencjaty,
a jakie problemy, popatrzyliSmy dookola, jacy sa inni, w jakim kierunku zmierza
nasze otoczenie, zaro6wno najblizsze jak i to dalsze. Posiadajac ta wiedze wymysliliSmy
Jjacy chcemy i mozemy byc.

Mimo ograniczonych mozliwosci wspolpracy nad opracowywaniem Strategii
staraliSmy sie zaangazowac jak najwieksza grupe oséb — mieszkancéw, inwestorow,
instytucji i stowarzyszen. Aby prace przebiegaly sprawnie powolaliSmy Zespot ds.
opracowania Strategii. A praca przebiegala zgodnie z przyjetym w dniu 7 lipca 2020
r. harmonogramem.

Prace nad Strategig oparliSmy na trzech gléownych etapach:

ETAP DIAGNOZY - zawieral wszelkie prace przygotowawcze i planowania dziatan.
Skladal sie z czesci, w ktérej informowaliSmy spoleczenistwo, ze przystapilismy do
opracowania Strategii — waznym dzialaniem bylo tu zalozenie dedykowanej zaktadki




na stronie internetowej gminy, gdzie zamieszczaliSmy informacje o wszystkich
dziataniach oraz z czesci, w ktorej zbieraliSmy ,pomysly na nasza gmine” -
przeprowadzono m.in. badanie ankietowe. W tym etapie, dzialajac zgodnie
z obowiazujacym prawem poprosiliSmy niezbedne organy o mozliwos¢ odstapienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko. Zgode taka
otrzymalismy.

ETAP PROJEKTU - zawieral wszelkie prace zwiazane z opracowaniem naszego planu
- projektu Strategii. Sktadat si¢ ze spotkan warsztatowych Zespohu ds. Strategii, ktore
odbyly sie 01.09.2020 r.121.09.2020 r., na ktérych okreslaliSmy nasze mocne i stabe
strony, szanse 1 zagrozenia naszego rozwoju oraz wyznaczyliSmy cele (gtowny,
strategiczne, operacyjne) jakie chcemy osiagnac¢ w przyszlosci oraz obraliSmy do tego
niezbedne kierunki rozwoju. Druga czescia tego etapu byly szerokie na skale
mozliwosci (pandemia COVID-19) konsultacje spoleczne. ZaprosiliSmy mieszkancow,
inwestoréw, instytucje i stowarzyszenia do skladania uwag do zaproponowanego
projektu Strategii. OdbyliSmy dwa spotkania konsultacyjne na terenie gminy
(08.10.2020 r. 1 1210.2020 r.) oraz spotkania z komisjami. Zlozone uwagi, pomysly
wprowadziliSmy i tak ostatecznie przygotowany dokument ,Strategii rozwoju Gminy
Gniewkowo na lata 2021-2030” przedstawiliSmy na sesji Rady Miasta Gniewkowo do
uchwalenia.

ETAP PROMOCJI - zawiera wszelkie dzialania promocyjne dokumentu Strategii, ale
tez wprost zwiazane z jej realizacja i bedzie trwat az do zakonczenia procesu jej
wdrazania,

Nalezy podkreslié, iz Strategia rozwoju gminy Gniewkowo na lata 2021-2030 nie jest
dokumentem tak do kornica zamknietym, stanowi ramy rozwoju na najblizsze 10 lat,
ktore nalezy w miare potrzeby uzupelnia¢ poprzez chociazby wyznaczanie nowych
pomyslow i sposobéw wdrazania jej ustalen.




DOWIADUJEMY SIE CO DLA NAS JEST NAJWIEKSZYM WYZWANIEM
W NAJBLIZSZEJ PRZYSZLOSCI

Analizujac wnioski plynace z diagnozy spoteczno-gospodarczo-przestrzennej! oraz
zadajac sobie, jako mieszkaficom pytanie, jacy jesteSmy i jak siebie postrzegamy?
otrzymaliSmy w odpowiedzi wyzwania, przed ktérymi stoi gmina Gniewkowo pod
koniec drugiej dekady XXI wieku. Do najistotniejszych zdiagnozowanych wyzwan
naleza:

- spadek liczby mieszkancéw ogolem, w roku
2030 w stosunku do roku 2020 roku ubytek ludnoséci bedzie wynosil -4,15%
(prognoza GUS); zauwazane od kilku lat ujemne saldo migracji i ujemny przyrost
naturalny; wzrost liczby osob starszych, przy jednoczesnym spadku liczby oséb
w wieku przedprodukcyjnym — zauwazany od kilku lat i prognozowany na 2030.

, niska aktywnosc spoteczna —
mimo stosunkowo duzej liczby organizacji non-profit, np. 8 két gospodyn wiejskich,
che¢ mieszkancow do uczestnictwa w tworzeniu wspolnoty jest niska — potwierdza to
m.in. udziat w wyborach - frekwencja w ostatnich wyborach prezydenckich w gminie
wyniosla 61,4% (woj. kujawsko-pomorskie - 65,3%). Choé¢ z drugiej strony az 75%
osob badanych zadeklarowalo uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych na
terenie gminy. Co wazne, az 83% uznalo, ze ufa spolecznosci, w ktorej zyje.

W roku 2018 wg danych GUS w gminie 689 o0s6b/10 tys. ludnosci pobierato
Swiadczenia opieki spotecznej. Do najczestszych przyczyn korzystania z pomocy
spolecznej w gminie Gniewkowo nalezy bezrobocie, szczegdlnie dtugotrwate, ktére jest
kluczowym czynnikiem wykluczenia spotecznego. Do innych przyczyn korzystania
z pomocy spolecznej w gminie Gniewkowo naleza m.in.: niepelnosprawnosé,
dlugotrwata choroba, bezradno$¢ w sprawach opiekunczo - wychowawczych,
zdarzenie losowe, ubéstwo, przemoc w rodzinie, wielodzietnosé. Miejscowosci
o najwiekszym udziale oséb korzystajacych z pomocy spotecznej to: Branno,
Buczkowo, Lipie, Markowo, Skalmierowice. Znaczacym problemem o0s6b
korzystajacych z pomocy spolecznej jest rowniez apatia, brak odpowiedzialnosci za
wlasne zycie.

szczegolnie wsrod ludzi mlodych zwiazane z upowszechnianiem sie miejskiego stylu
zycia Na terenie gminy Gniewkowo preznie dzialaja instytucje kultury i sportu -

! Na potrzeby niniejszej strategii rozwoju gminy zostata opracowana ,,Diagnoza spoteczno-gospodarczo-
przestrzenna gminy Gniewkowo”, sierpieri 2020 r.




Miejsko - Gminny Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji z siedziba w Gniewkowie, ktory
zajmuje sie zarowno dzialalnoscia sportows jak i kulturalng oraz Miejsko - Gminna
Biblioteka Publiczna w Gniewkowie z filia w Wierzchostawicach. Ponadto w gminie
dziata dwadziescia swietlic wiejskich (dodatkowo jedna w realizacji), ktoére obok
dziatalnosci kulturalno-edukacyjnej pelnia bardzo wazna role integracji lokalnej
spolecznosci. Mimo tak preznie dziatajacych ww. instytucji mlodziez nie znajduje na
terenie gminy Gniewkowo dla siebie atrakcyjnych zaje¢. Wynika to glownie
z dwoch przyczyn — mlodziez uczaca sie w szkotach ponadpodstawowych w Toruniu
i Inowroctawiu tam realizuje swoje pasje; problemem w zakresie kultury i rozrywki
jest brak sali widowiskowo-koncertowe;j.

. W zakresie
ochrony zdrowia mieszkancy gminy obstugiwani sa przez pie¢ instytucji ochrony
zdrowia, w tym trzy w Gniewkowie (Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej "Esculap”
s.c., NZOZ "ELAMED" Elzbieta Bilicka, Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
~PROFILAKTYKA” ) i po jednej w Szadlowicach (NZOZ Praktyka Lekarza Rodzinnego
Lek. Med. B. Paltubicka) i Murzynnie (Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
»PROFILAKTYKA”) oraz jeden zaklad §wiadczacy ustugi rehabilitacyjne w Gniewkowie
(Zaktad Rehabilitacji "REHMAK”). W wybranych sposréd ww. jednostkach istnieje
mozliwos¢ wykonania podstawowych badan, typu EKG, USG, badania laboratoryjne,
spirometria, szczepienia. Mimo funkcjonowania na terenie gminy ww. pieciu
zakladéw opieki zdrowotnej, mieszkancy stosunkowo stabo oceniaja dostepnoséé do
podstawowej i specjalistycznej stuzby zdrowia, w tym szczegblnie nisko oceniaja
mozliwos¢ korzystania z porad lekarzy specjalistow. Szczegblnym zagadnieniem
w zakresie zdrowia jest brak wystarczajacej pomocy psychologicznej dla dzieci
i mlodziezy borykajacej sie z szerokimi problemami funkcjonowania w grupie
wlasnych réwiesnikow i szybko zmieniajacym sie $wiecie — ok. 20% dzieci i mlodziezy
uczacej sie w gminie wymaga opieki pedagogiczno-psychologicznej.

— duza liczba stosunkowo malych miejscowosci
skutkujaca problemami z dostarczeniem ustug spolecznych i komunalnych. Znaczna
czeSC z nich charakteryzuje sie specyficzna sytuacja spoleczna — sa to wsie tzw.
~popegeerowskie”, gdzie znaczna cze$¢ spoleczenstwa odziedziczyla patologiczny
model funkcjonowania w spoteczenistwie — brak wlasnej inicjatywy, brak poczucia
konieczno$ci pracy, roszczeniowos¢. Wiaze sie z tym nielad przestrzenny obrazowany
poprzez ,bylejakosé” zabudowy, brak estetyki i dbania o wyglad budynkoéw, w tym
szczegolnie czesci wspolnych, a takze przestrzeni publicznych.

— Gmina Gniewkowo odznacza sie
stosunkowo mala powierzchnia mieszkania przypadajaca srednio na 1 osobe - 21,9
m?, podobnie liczba izb przypadajaca na jedno mieszkanie jest w gminie Gniewkowo
stosunkowo niska - 3,6 izby. Standard zamieszkania w gminie obrazuje wyposazenie
mieszkan w podstawowe media/urzadzenia — 86,7 % mieszkan w gminie Gniewkowo
wyposazonych jest w tazienke, i jest to wartos¢ nizsza o 5,3 punktu procentowego niz
srednio w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Jeszcze mniej korzystnie przedstawia
sie sytuacja w zakresie wyposazenia mieszkan w system centralnego ogrzewania -
w gminie Gniewkowo 73,7% mieszkan posiada taka instalacje i jest to wartosé
mniejsza o 8,5 punktu procentowego niz Srednio w wojewodztwie kujawsko-




pomorskim. Wartosci te sa wynikiem duzego udzialu w gminie zabudowy
wielorodzinnej zwiazanej z funkcjonowaniem w przeszlosci PGR, SKR.

zwiazanej
z odprowadzaniem wody deszczowej i melioracjami oraz kanalizacja sanitarna.
Funkcjonujacy w gminie kanat gniewkowski zostal zbudowany do pelnienia innych
celow, obecnie ma za zadanie odbior wod deszczowych i odprowadzenie ich poprzez
jeziora Stare i Nowe, a nastepnie Zielona Struge do Wisly. Jest on niedrozny i podczas
nawalnych deszczoéw nie jest w stanie odebra¢ wystarczajacej ilosci wod, stad na
terenie gminy wystepuja dos¢ czesto podtopienia przynoszace znaczne straty
materialne i uniemozliwiajace normalne funkcjonowanie gminy. Ponadto na terenie
gminy prowadzone sa bardzo zroznicowane dzialalnosci, ktore maja inne
zapotrzebowanie na infrastrukture techniczna, w tym bardzo wysoko rozwiniete
rolnictwo, stad rozwdj infrastruktury technicznej, w tym zwiazanej z melioracjami,
ale tez infrastruktury elektroenergetycznej, gazowej winien by¢ adekwatny do potrzeb
(mieszkalnictwo, rolnictwo, w tym przetworstwo rolno-spozywcze, pozostalta
dziatalno$¢ gospodarcza). W gminie 62,1% mieszkancow korzysta z systemu
kanalizacji, a 39,2% z gazu i sa to glownie mieszkancy miasta ze znacznym
niedoinwestowaniem w tym zakresie obszaréw wiejskich gminy.

Liczba podmiotow gospodarczych
przypadajaca na 1 tys. oséb w wieku produkcyjnym jest stosunkowo niska — 119,3,
przy sredniej dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (157,9) i powiatu
inowroctawskiego (136,4). W sekcjach I-M dziala 16% podmiotow, przy sredniej dla
wojewodztwa wynoszacej 21,4% i powiatu 19%, Gmine charakteryzuje rowniez niska
aktywnosc gospodarcza jej mieszkancéw (55,6/1000 osob w wieku produkcyjnym
prowadzi dziatalno§¢ gospodarcza), ponizej Sredniej dla wojewodztwa (70,6) i powiatu
(63,4). Problemem gospodarki w gminie jest kampanijno$¢ najwiekszych zakladow,
ktore zajmuja sie przetworstwem rolno-spozywczym, w konsekwencji brak jest
stalych, calorocznych miejsc pracy.

. Na terenie gminy Gniewkowo
wystepuja bardzo dobre warunki dla rozwoju rolnictwa i przemyshu rolno-
spozywczego (struktura wielkosciowa gospodarstw, wysokich klas bonitacyjnych
gleby, bliskos¢ duzych miast). W gminie funkcjonuje 798 gospodarstw rolnych
(powyzej 1 ha), Srednia wielko§é gospodarstwa waha sie od 15 do 20 ha. Jedna
czwarta gospodarstw to gospodarstwa o powierzchni 15 ha i wiecej, 17% gospodarstw
to gospodarstwa powyzej 20 ha. Udzial gleb najwyzszych klas bonitacyjnych w
powierzchni gruntow ornych jest bardzo wysoki i wynosi blisko 78%, a wsrod gleb
dominuja bardzo urodzajne czarne ziemie zajmujac az 69% powierzchni ogolne;j.
Rolnictwo w gminie rozwinelo sie w kazdym solectwie, gospodarstwa rolne
specjalizuja sie w: uprawie warzyw, uprawie roslin, hodowli drobiu (Kaczkowo,
Wielowies), hodowli bydla (Lipie, Markowo), trzody chlewnej (Kijewo, Kaweczyn). Na
terenie gminy dzialaja zaklady przetworstwa rolno-spozywczego, ktore prowadza
produkcje na bazie surowcéow pochodzacych z gminy lub innych gmin powiatu, np.
Bonduelle Polska S.A., Cykoria S.A., Vegro Warzywa Groblewskich. Gléwnym
problemem uniemozliwiajacym wykorzystanie w pelni ww. potencjatu rolnictwa na
terenie gminy jest susza — gmina Gniewkowo zostala zakwalifikowana do obszarow




silnie niedoborowych w zakresie zasobow wody dla rolnictwa, ale takze braki
w zakresie infrastruktury technicznej stuzacej gospodarce rolnej.

zlokalizowane na terenie gminy. Gmina
Gniewkowo z racji dosc¢ latwego polaczenia poprzez droge krajowa i wojewodzka do
drogi eksprcsowej S10 (planowanej) a dalej autostrady Al ma realne mozliwosci
rozwoju terendw inwestycyjnych?. Wystepujace na terenie gminy Gniewkowo tereny
inwestycyjne nie sg do konca wyposazone w infrastrukture techniczna, poza tym sa
stosunkowo silnie rozdrobnione - sa zlokalizowane w dziesieciu miejscach.
Najwiekszy teren o powierzchni 30,8 ha zlokalizowany jest w okolicach miejscowosci
Kaczkowo, drugi, o powierzchni 14,6 ha  zlokalizowany jest w granicach
administracyjnych miasta Gniewkowo. Pozostale to mate tereny o powierzchni 3 ha i
mniejszej zlokalizowane w miescie Gniewkowo (7 terendéw) oraz w miejscowosci
Szadlowice (1 teren). Lacznie ok. 36% powierzchni ww. obszaréw zostalo juz
zagospodarowanych. Wystepuje potrzeba poszukiwania nowych zwartych terenow
inwestycyjnych, tatwych do wyposazenia w niezbedna infrastrukture techniczna oraz
szeroka ich promocja.

Gmine Gniewkowo charakteryzuje urozmaicona, ale trudna do
turystycznego wykorzystania sie¢ hydrograficzna — wsrod licznych jezior tylko cztery
maja powierzchnie powyzej S5 ha, jednak ich wykorzystanie w obecnym stanie do
rozwoju turystyki jest niemozliwe lub bardzo utrudnione — jezioro Stare jest silnie
zanieczyszczone poprzez m.in. diugoletni zrzut Sciekéw z Gniewkowa, jezioro Nowe
jest jeziorem, ktérego wody okresowo zanikaja, a jezioro w miejscowosci Michatowo
jest sztucznym bardzo glebokim zbiornikiem. Ponadto zasoby kultury, ktére znajduja
sie na terenie gminy — zabytki ruchome i nieruchome oraz stanowiska archeologiczne
nie naleza do spektakularnych. Obiekty dziedzictwa kulturowego to glownie koscioty,
domy mieszkalne i dwory wraz z parkami. Stad m.in. stosunkowo mato rozwinieta na
terenie gminy baza turystyczna — 113 miejsc noclegowych w 3 obiektach. Niemniej,
zdiagnozowany potencjal przyrodniczo-kulturowy wskazuje, iz istnieje mozliwos¢
zbudowania produktu turystycznego wokoét dziedzictwa historycznego miasta
Gniewkowa oraz bardzo atrakcyjnych krajobrazowo terenéw przyrodniczych gminy.

— Toruniem jako osrodkiem wojewodzkim
1 Inowroctawiem jako osrodkiem powiatowym. Gmina Gniewkowo lezac w niedalekiej
odleglosci od miasta Torun oraz od miasta Inowroclaw charakteryzuje sie
atrakcyjnoscia inwestycyjng w szczegolnosci w zakresie zabudowy mieszkaniowej
(nizsze koszty dzialek budowlanych, wiekszy komfort zamieszkania wsrod zieleni).
Jak dotad gmina nie podejmowala wystarczajacych krokéw zmierzajacych do
przygotowania pod wzgledem formalno-przestrzennym i promocyjnym takich terenéw
dla inwestorow indywidualnych, spoéldzielni czy deweloperow.

? w Strategii Rozwoju Wojewadztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 r. - Strategia Przyspieszenia 20302+ zostala
wskazana jako gmina do rozwoju terenéw inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym.




OKRESLAMY SWOJE MOCNE [ SLABE STRONY, SZANSE I ZAGROZENIA
NASZEGO ROZWOJU

MOCNE STRONY

Srodowisko przyrodnicze — duze przestrzenie lasow
w poélnocnej czesci gminy i czesciowo w poludniowe;j,
torfowiska, jeziora, czyste powietrze na terenach
otwartych

PolozZenie transportowe — tatwy dostep do sieci drog
ekspresowych i autostrad, przebieg drogi krajowej nr 15
i linii kolejowej nr 353

Potozenie wzgledem duzych miast — gmina lezy pomiedzy
Toruniem (osrodkiem wojewédzkim) a Inowroctawiem
(osrodkiem powiatowym) co skutkuje tatwym

i dobrym dostepem do ustug wyzszego rzedu

Przestrzenie publiczne — powstajace nowe oraz
podlegajace modernizacji istniejace przestrzenie
publiczne shuzace integracji, odpoczynkowi i rekreacji

Rozwinigta sie¢ obiektéw shuzacych lokalnej (gminnej
i soleckiej) integracji spolecznej — Miejsko - Gminny
Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji, swietlice wiejskie

Dobrze zorganizowana sie¢ szkél podstawowych

Funkcjonujaca szkola ponadpodstawowa — branzowa I
stopnia

Rozwiniety lokalny rynek pracy — lokalizacja réznych pod
wzgledem struktury wielkosci przedsiebiorstw

Tereny inwestycyjne znajdujace sie w bazie KPCOI

Bardzo dobre warunki do rozwoju rolnictwa i przemyshu
rolno-spozywczego

Nowoczesna infrastruktura wodociagowa — dajaca
mozliwosé dywersyfikacji dostaw wody w przypadku
awarii

Istniejaca infrastruktura gazowa (przesytowa
i rozdzielcza) — dajaca mozliwosé rozwoju gazyfikacji

Rozwijajaca sie infrastruktura rowerowa laczaca
najwazniejsze punkty w gminie

Pozytywny wizerunek urzedu gminy w zakresie jakosci
obstugi mieszkancow

Stosunkowo duzo, aczkolwiek lokalnych zasobow
dziedzictwa kultury




SLABE STRONY

Pogarszajaca sie sytuacja w zakresie liczby i struktury
ludnosci — spadek liczby ludnosci, wzrost liczby osob
starszych, migracja ludzi mlodych do miast

Niska aktywnos¢ spoleczna mieszkancow — brak
zaangazowania spoleczenstwa w zycie gminy, brak
prawidlowych postaw obywatelskich

Niska aktywnos¢ gospodarcza mieszkancow — mata
powszechnos¢ zakladania wiasnej dzialalnosci gospodarczej

Przyzwyczajenie czesci spoleczenstwa do korzystania z opieki
spotecznej

Rozproszony typ osadnictwa — duzo stosunkowo malych
miejscowosci potozonych w znacznej odleglosci od siebie, co
utrudnia wyposazenie tych miejscowosci w ustugi publiczne
i infrastrukture techniczna

Niekorzystne zmiany w srodowisku — pojawiajace sie okresowe

| zanieczyszczenia powietrza w miescie, degradacja jeziora

Stare

Brak miejsc opieki nad dzie¢mi najmtodszymi (brak
publicznego ztobka)

Funkcjonujaca w niewystarczajacym zakresie do potrzeb
mieszkancow gminy (liczby i rodzaju specjalizacji) stuzba
zdrowia

Niewystarczajaca modernizacja i rozwdj infrastruktury
technicznej przystosowanej do zréznicowanej dzialalnosci
(przedsiebiorstwa, rolnictwo, mieszkalnictwo), w tym
szczegoblnie systemu melioracji i odprowadzania wody
deszczowej

Nieprawidlowo funkcjonujacy transport publiczny na terenie
gminy w zakresie liczby i kierunkéw polaczen

Niewystarczajaca modernizacja drog gminnych oraz
niewystarczajaca liczba miejsc do parkowania w miescie

Brak wystarczajacej liczby mieszkan komunalnych

Niski standard wyposazenia mieszkan, szczegolnie w zakresie
wyposazenia w lazienke/ubikacje

Niekorzystny charakter duzych przedsiebiorstw (kampanijny)
— brak miejsc pracy przez caly rok

Trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéow
Niski stopien rozwoju bazy turystycznej

Brak spektakularnych obiektéw/ohszaréw dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego do wykorzystania turystycznego

Niskie dochody liczone na 1 mieszkafica oraz maly udzial
dochodéw wlasnych w strukturze dochodow ogolem w gminie




SZANSE

Realizacja polityki prorodzinnej panstwa

Postepujacy proces integracji w ramach MOF Inowroclawia

Wspieranie gospodarki niskoemisyjnej w polityce krajowej i UE

Wspieranie dziatan i inwestycji stuzacych wzrostowi bezpieczefistwa w polityce krajowe;j
i UE

Idea podejscia terytorializacji w polityce rozwoju regionalnego panistwa i UE

Popularyzowanie trendéw promujacych zdrowy tryb zycia, wymagajacy ruchu
i odpowiedniej diety

Wzrost znaczenia ruchéw i organizacji spotecznych
Rozw0j i popularyzacja nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych

Szybkie tempo zmian technologicznych skutkujace rozwojem nowych produktéw,
powstawaniem nowych zawodéw i branz

Wzrost znaczenia odpowiedniego ksztaltowania tzw. zielonej infrastruktury, warunkujacy
powiekszenie si¢ odpornosci systeméw na zjawiska kryzysowe

Rozw6j i upowszechnianie sie rozwiazan hybrydowych oraz pasywnych — rozwéj oze

Otwartos¢ rynkéw pracy skutkujaca mozliwoscia naptywu wykwalifikowanych
pracownikoéw spoza granic kraju




ZAGROZENIA

Postepujacy proces starzenia sie spoleczenstwa

Polityka spoleczna panstwa skutkujaca zbyt silng ostong spoleczna, w tym ekonomiczna
mieszkancow (przyzwyczajanie do pomocy spolecznej)

Trudniejszy dostep do srodkéw UE (mniej srodkéw i trudniejsze warunki finansowania)
Ograniczenie srodkéw z UE na inwestycji drogowe
Migracja zarobkowa wséréd mlodych i wyksztatconych ludzi do duzych miast

Konkurencyjnos¢ nizszych kosztéw pracy w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej

w kontekscie duzej mobilnosci kapitalu inwestycyjnego

Narastajace zmiany klimatyczne skutkujace wzrostem czestotliwosci oraz gwattownoscia
niekorzystnych zjawisk pogodowych

Przyzwolenie spoleczne na prowadzenie nieprawidtowej gospodarki przestrzenne;j,
w tym rozlewanie jednorodzinnej zabudowy mieszkaniowej - urban sprawl




LOGIKA NASZEGO PROGRAMOWANIA

Okreslenie planu na przyszlos¢ wynika z logiki programowania — na podstawie
wnioskow z diagnozy spoleczno-gospodarczo-przestrzennej wyznaczyliSmy obszary,
w ktorych nalezy podjaé dziatania aby wykorzystaé nasze potencjaly i rozwiazac lub
znacznie zminimalizowac¢ nasze problemy.

CZLOWIEK

PRZESTRZEN

Zrédlo: opracowanie wiasne

Okreslajac na wstepie cztery obszary analiz w zakresie diagnozy spoleczno-
gospodarczo-przestrzennej opieraliSmy sie na podstawowych dzialaniach czlowieka —
czlowiek mieszka/uczy sie, pracuje, odpoczywa. Wszystkie jego trzy ww. dziatalnosci
(mieszkanie, praca/nauka, odpoczynek) odbywaja sie w przestrzeni. Totez
elementami naszego planu na przyszlosé staly sie: czlowiek i przestrzen. Aby te dwa
elementy wspétistnialy w pozytywnym i konstruktywnym ukladzie niezbedna jest
koordynacja, a wigc zarzadzanie. W konsekwencji zatem ostatecznie okresliliSmy trzy
elementy/obszary, w ktorych nalezy skoncentrowaé dziatania aby osiagnac
optymalny stan rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy Gniewkowo na najblizsze 10
lat.

W Strategii rozwoju gminy Gniewkowo na lata 2014-2020 okreslilismy misje rozwoju,
ktora adaptujemy — nadal jest aktualna i chcemy aby nadal przyswiecala naszym
dzialaniom, jednak nieco zmieniliémy jej brzmienie.

Majac na uwadze nasze uwarunkowania rozwoju, czynniki zewnetrzne, ktore bedag
wplywaly na mozliwosci naszego rozwoju, a takze nasze aspiracje wyznaczyliSmy
wizje, czyli obraz gminy Gniewkowo w przysziosci.




Majac misje, ktora nam przySwieca, okreslona wizje naszej gminy, wyznaczyliSmy cel
glowny oraz cele strategiczne i operacyjne rozwoju.

Ku nowoczesnosci z poszanowaniem historii

| mamy MISJE i tradyeji

' Gmina Gniewkowo to dobre miejsce
okreslamy WIZJE : . do zycia
wyznaczamy CELE =~ glowny

ey

strategiczne -

Zrédio: oplza-(-:t;w-a-ni;a wt;s;u;
Dla celow strategicznych obraliSmy cele operacyjne, dla ktérych wyznaczyliSmy
kierunki rozwoju, czyli zbiér dziatan, za pomoca ktérych osiagniemy zatozone cele.

TACY BEDZIEMY

Gmina Gniewkowo to miejsce przyjazne dla swoich mieszkancow, ale takze dla
przyjezdnych, turystow i inwestoréw. Miejsce, gdzie chce si¢ mieszkaé, pracowadc,
uczy¢, prowadzi¢ dzialalno$é gospodarcza i odpoczywaé. Mieszkancy gminy to
spoteczenstwo otwarte, madre, odpowiedzialne, chetne do dzialania i kreatywne,
tworzace wspolnote, nad rozwojem ktérej czuwa samorzad gminy wspierany
oddolnymi pomystami, angazujacy do podejmowania decyzji lokalna spotecznosé,
traktujac tym samym wspéiprace jako strategiczny element zarzadzania gmina.




RYSUJEMY MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
NASZEJ GMINY

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej to schemat obrazujacy zbiér elementow,
ktore w szczegblny sposéb wplywaja na szeroko pojety rozwéj spoteczno-gospodarczy
gminy Gniewkowo odbywajacy sie na jej terytorium. Model przedstawia
funkcjonowanie gminy w najblizszym czasie okreSlonym na 10 lat. Buduja go
zaréwno elementy stalte, ktorych funkcjonowanie zostalo przez lata ustalone i obecnie
nie podlega zasadniczym zmianom - np. elementy zwiazane z uksztalttowaniem
srodowiska przyrodniczego, jak i elementy dos¢ dynamiczne, tj. ulegajace zmianom
w wyniku dzialan podejmowanych przez czlowieka — osadnictwo, sieci infrastruktury
technicznej. Nalezy zauwazy¢ i podkresli¢, iz gmina Gniewkowo sama w sobie stanowi
pewnego rodzaju element, ogniwo szerszego systemu wspolwystepowania réznych
uwarunkowan chociazby jednostek samorzadu terytorialnego — innych gmin, ale
takze przyrodniczego, transportowego czy gospodarczego, funkcjonujacego
w granicach najpierw powiatu inowroctawskiego, nastepnie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego, wreszcie kraju, a dalej Europy i Swiata. Wynikajg z tego pewne
okreslone mozliwosci, ot6z na czeS¢ uwarunkowan gmina jako jednostka samorzadu
terytorialnego ma bezposredni wplyw, natomiast czesé uwarunkowan jest od niej
niezalezna i wynika z polityki powiatu, regionu czy kraju. Moze wéwczas jedynie
podejmowac dziatania w zakresie lobbowania czy inicjowania pewnych korzystnych
dla gminy zachowan. Ponadto w przestrzeni gminy mamy do czynienia z wieloma
dzialalnosciami, uwarunkowaniami, z ktérych wiekszo$é jest podobna do dziatalnosci
1 uwarunkowan panujacych w podobnych, do gminy Gniewkowo, gminach miejsko-
wiejskich. Dlatego wazne jest znalezienie tych szczegdlnych uwarunkowan, ktore
w zdecydowany sposob moga przyczyni¢ sie, czy tez poméc, do rozwoju gminy.
I odwrotnie na terenie gminy mamy do czynienia réwniez z dzialalnosciami, ktore
wprost lub posrednio wplywaja na ograniczenie mozliwosci jej rozwoju.

Majac powyzsze na uwadze, budujac niniejszy model przyjelismy kilka zatozen:

o nie wszystkie pozadane w przestrzeni gminy dzialania wynikaja z kompetencji
gminy, o czesci z nich decyduja inni interesariusze, np. samorzad powiatu,
wojewodztwa, rzad, inwestorzy, itp.;

o wsrod uwarunkowan decydujacych o rozwoju gminy Gniewkowo okresla sie
wystepowanie trzech glownych systemoéw, stanowigcych swego rodzaju rame
dla innych dziatalno§ci na terytorium gminy: system przyrodniczy, osadniczy,
transportowy;

o podstawe efektywnego rozwoju gminy stanowia zidentyfikowane na jej
terytorium potencjaly rozwojowe okreslane jako obszary/obiekty/dziatania
stanowiace szanse rozwojowe;

o warunkiem efektywnego rozwoju gminy jest rozwiazanie lub znaczne
ograniczenie zidentyfikowanych na terenie gminy probleméw okreslanych jako
obszary/obiekty/dzialania ograniczajace rozwoj.




gmina
Wielka Nieszawkc

kel
I Aleksancirow
. Kujawski

WELOCLAWEK
INOWROCLAW

gmina
Inowrockaw
Dgbrowa 8Biskupia
SYSTEM PRZYRODNICZY OBSZARY/OBIEKTY/DZIALANIA STANOWIACE
- obszary cenne przyrodniczo i krojobrazowo SZANSE ROZWOJOWE GMINY
~ gleby wysokich klas bonitacyinych

SYSTEM OSADNICZY o

' obszary chronionego krajobrazu

wielofunkeyjny ofrodek gminny lokalne korytarze ekologiczne

i uzytki ekologiczne

osrodki uzupeig
pefididce pomniki przyrody

pozostate miejscowoici

’SYSTEM TRANSPORTOWY
ZAPEWNIAJACY DOSTEPNOSC ZEWNETRZNA GMINY

[ ]
_ planowana cbwodnica miasta Gniewkowo Ig] tereny inwestycyjne

cenfrum migsta Gniewkowo

zasoby kulturowe

. i
“_' C]QQTJ dr-og| DK l5 . rozwdj wsplpracy z miastem Toruh i Inowrockaw
Kierunki najw aizniejszych potgczen zewnetrznych jako nailizszymi dutymi osrodkami miejskimi

w tym w ramach MOF

IAPEWNIAJACY SPOINOSC WEWNETRINA GMINY rozw &j i kontynuowanie wspélpracy z gminami sgsiednimi

O miejscowosci lokalizacji weztdw przesiadkowych OBSZARY/OBIEKTY/DHALAN]A
—==__} linia kolejowa wraz ze stacjami zapewnigjgcymi OGRANlCZAJACE Rozwéj GM|NY

integracie réznych form fransportu
= droga krajowa
S drogl wojewodzkie
=== drogi powiatowe

drogi gminne

migjscowoici o duzym udziale mieszkancow
korzystajgcych z pomocy spotecznej

— kanat Gniewkowski - niedrozny
jeziora o bardzo matych mozliwosciach do wykorzystania
turystycznego

Zrédlo: opracowanie wlasne




Charakterystyka poszczegolnych elementéow modelu:

System przyrodniczy - obejmuje najcenniejsze w gminie obszary/obiekty
przyrodnicze i krajobrazowe, w tym objete ochrona: dwa Obszary Chronionego
Krajobrazu - ,Obszar Wydm Kotliny Torunisko-Bydgoskiej — czes¢ wschodnia”, ,Lasow
Balczewskich”; 31 pomnikow przyrody; 4 uzytki ekologiczne oraz inne tereny
stanowiace lokalne korytarze ekologiczne. Wszystkie one tworza system, ktéry spelnia
wiele zadan - stad z jednej strony zaklada sie jego ochrone, ale z drugiej strony
przewiduje sie mozliwosci jego wykorzystania dla chociazby dzialalnosci
gospodarczych (turystyka), ale co istotne, zgodnie z zasadami zrownowazonego
rozwoju i racjonalnego wykorzystania zasobéw srodowiska.

System osadniczy — uksztaltowany hierarchicznie wg istniejacych uwarunkowan,
glownie dotyczacych liczby ludnosci oraz lokalizacji ushug obshigi mieszkancow.
Okresla sie nastepujaca hierarchie sieci osadniczej gminy:

Gniewkowo - najwazniejszy wielofunkcyjny osrodek, stanowiacy centrum zycia
spolecznego i gospodarczego gminy. Miasto to jest w najwiekszym stopniu
odpowiedzialne za ksztaltowanie jakosci zycia mieszkancow i konkurencyjnosci
gospodarki na poziomie gminy, a jako najwieksze zadanie przypisuje sie mu
stymulowanie rozwoju spoleczno-gospodarczego calej gminy.

Gaski, Kijewo, Murzynno, Szadlowice, Wierzchostawice - osrodki uzupelniajace,
stanowigce miejscowosci wspomagajace miasto Gniewkowo w wypelnianiu zadan
gminy w zakresie obstugi mieszkancow w ushugi;

pozostale miejscowosci - wskazane do adaptacji glownie funkcji mieszkaniowej
1 zagrodowej, w tym produkcji rolnej.

System transportowy — na ktéry sklada sie sie¢ drog: krajowych (DK nr 15),
wojewodzkich (DW 246, 299, 400), powiatowych i gminnych, a takze linia kolejowa
o znaczeniu krajowym nr 353. W rozwoju gminy wazne sa potaczenia zaréwno
zewnetrzne gminy — a wiec mozliwos¢ szybkiego 1 sprawnego wjechania jak
1 wyjechania na teren gminy, a takze potaczenia wewnetrzne — umozliwiajace sprawne
poruszanie sie po terytorium gminy, szczegblnie w zakresie relacji - tereny wiejskie —
miasto Gniewkowo.

System zapewniajacy dostepnos¢ zewnetrzng gminy to przede wszystkim droga
krajowa nr 15 Trzebnica - Ostroda, laczaca stolice wojewodztwa Torun z osrodkiem
powiatowym Inowroclawiem, a takze umozliwiajaca dojazd do autostrady Al i A2,
oraz drog ekspresowych: S10 Szczecin - Warszawa, S7 Gdansk — Rabka Zdréj, S5
Ostréda — Wroctaw. Droga ta zapewnia dojazd do Inowroctawia i Torunia — dwoch
najwickszych w okolicy osrodkéw miejskich. Szczegodlnie istotny jest jej fragment
taczacy Gniewkowo z Inowroclawiem, ktory zapewnia polaczenia w ramach miejskiego
obszaru funkcjonalnego miasta Inowroclawia. W ciggu ww. drogi planowana jest
obwodnica miasta Gniewkowo, ktéra usprawni ruch w miescie jak rowniez wplynie
na podniesienie poziomu bezpieczenstwa ruchu na tej drodze. Duze znaczenie ma
rowniez droga wojewodzka nr 246 Naklo - Dagbrowa Biskupia umozliwiajaca
polaczenie gminy Gniewkowo z najwickszym miastem, a jednocze$nie osrodkiem




wojewodzkim - Bydgoszcza oraz z osrodkiem regionalnym - Wloctawkiem. Kolejnym
elementem systemu transportowego jest linia kolejowa nr 353 Poznan - Skandawa
(granica panstwa) umozliwiajaca polaczenie gminy Gniewkowo 2z o$rodkiem
powiatowym Inowroclawiem, oSrodkiem wojewodzkim Toruniem, a takze
z Poznaniem i Olsztynem - osrodkami wojewodzkimi odpowiednio wojewoddztwa
wielkopolskiego 1 warminsko-mazurskiego.

System zapewniajacy spojno$¢ wewnetrzna gminy to przede wszystkim drogi
powiatowe i gminne, po ktérych najczesciej odbywa sie ruch wewnetrzny, ale takze
ww. droga krajowa nr 15, ktéra umozliwia polacznie obszaréw wiejskich péocnej
i potudniowej czesci gminy z miastem Gniewkowo; droga wojewodzka nr 246 Naklo —
Dabrowa Biskupia umozliwiajaca polaczenie obszaréow wiejskich zachodniej
i wschodniej czedci gminy z miastem Gniewkowo, droga wojewodzka nr 299 taczaca
stacje kolejowa w Gniewkowie z droga krajowa nr 15, a wiec zapewniajaca dostep do
stacji kolejowej. Do potaczen wewnatrz gminy znaczenie ma rowniez ww. linia
kolejowa nr 353, w ciagu ktérej stacje znajduja sie w trzech miejscowosciach:
Wieclawice, Wierzchostawice, Gniewkowo laczac gmine w ramach miejskiego obszaru
funkcjonalnego miasta Inowroclawia oraz przystanek osobowy w miejscowosci
Suchatowka.

Waznym uwarunkowaniem jest mozliwo$¢ wykorzystania ww. linii kolejowej i stacji
polozonych w jej ciagu do budowy systemu integrujacego rézne formy i rodzaje
transportu publicznego kolejowego i drogowego z indywidualnym drogowym,
rowerowym tworzac punkty/wezly przesiadkowe. Waznym kierunkiem zmierzajacym
do zachowania spéjnosci wewnetrznej jak i dostepnosci zewnetrznej beda dziatania
zmierzajace do organizacji transportu publicznego umozliwiajacego sprawny dostep
z terenu calej gminy do osrodkéow powiatowych i wojewodzkich, w tym w oparciu
0 promowang przez samorzad wojewodztwa idee 60/90.

Obszary/obiekty/dziatlania stanowiace szanse rozwojowe — zidentyfikowane elementy
wystepujace na terytorium gminy Gniewkowo, ktore stanowia potencjal, a ich
wykorzystanie przyczyni sie wprost do podniesienia poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy. Zidentyfikowano nastepujace obszary/obiekty/dziatania
stanowiace szanse rozwojowe:

- gleby wysokich klas bonitacyjnych - gmina charakteryzuje sie zréznicowansg
aczkolwiek w zdecydowanej wickszo§ci dobra lub bardzo dobra jakoscia
i przydatnoscia rolnicza gleb - udzial gleb najwyzszych klas bonitacyjnych
w powierzchni gruntéw ornych jest bardzo wysoki i wynosi blisko 78%, a wérod gleb
dominujg bardzo urodzajne czarne ziemie zajmujac az 69% powierzchni ogodlne;j.
W gminie srednia wielko§¢ gospodarstwa rolnego waha sie od 15 do 20 ha. Jedna
czwarta gospodarstw to gospodarstwa o powierzchni 15 ha i wiecej, 17% gospodarstw
to gospodarstwa powyzej 20 ha. Rolnictwo w gminie rozwinelo sie w kazdym sotectwie,
gospodarstwa rolne specjalizuja sie w: uprawie warzyw, uprawie roslin, hodowli
drobiu, hodowli bydla, trzody chlewnej;

- zasoby przyrodnicze i krajobrazowe — obejmujace obszary objete ochrona prawna —
obszary chronionego krajobrazu ,Obszar Wydm Kotliny Torunisko-Bydgoskiej — czesé




wschodnia”, ,Laséw Balczewskich”; 31 pomnikéw przyrody; 4 uzytki ekologiczne, ale
takze inne tereny stanowiace lokalne korytarze ekologiczne. Wazna rola tych
obszarow jest mozliwos¢ ich wykorzystania do rozwoju gospodarczego przy
racjonalnym wykorzystaniu zasobow srodowiska. Jest to tym bardziej uzasadnione,
iz gmina lezy w sasiedztwie duzych osrodkow miejskich Torunia i Inowroctawia, co
daje realne szanse rozwoju przemystu czasu wolnego na jej terenie dla mieszkaticow
ww. miast;

- centrum miasta Gniewkowo — lokalizacja w gminie miasta posiadajacego historyczny
uklad przestrzenny w centrum - rynek miejski - daje mozliwosci ksztaltowania
przestrzeni publicznych w atrakcyjny sposob, stanowiacych atrakcyjne miejsce do
lokalizacji dziatalnosci gospodarczych, takich jak np. restauracje, kawiarnie, sklepy,
ktore beda generowac miejsca pracy i aktywizowac lokalna przedsiebiorczosc;

- zasoby kulturowe - na obszarze gminy Gniewkowo wystepuja obiekty posiadajace
znaczenie dla dziedzictwa kulturowego, sa to znajdujace sie w ewidencji
Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow 93 obiekty, m.in.: domy mieszkalne - 55 (w
tym w m. Gniewkowo 53), zespoly patacowe i dworskie - 13, koscioly - 5 (+ 1
synagoga), obiekty uzytecznosci publicznej - 5, szkoly - 5. Wazna rola tych obszaréw
jest mozliwosé ich wykorzystania do rozwoju gospodarczego przy racjonalnym
wykorzystaniu tych zasobéw, a takze ochrona i opieka nad tymi obiektami;

- tereny inwestycyjne - na terenie gminy Gniewkowo wystepuja tereny inwestycyjne,
znajduja sie one w bazie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Obshugi Inwestora
w Toruniu i sg zlokalizowane w dziesieciu miejscach. Najwiekszy teren o powierzchni
30,8 ha zlokalizowany jest w okolicach miejscowosci Kaczkowo, drugi, o powierzchni
14,6 ha zlokalizowany jest w granicach administracyjnych miasta Gniewkowo.
Pozostale to mate tereny o powierzchni 3 ha i mniejsze]j zlokalizowane w mieScie
Gniewkowo (7 teren6éw) oraz w miejscowosci Szadlowice (1 teren). Lacznie ok. 36%
powierzchni ww. obszaréw zostalo juz zagospodarowanych. Waznym zadaniem
samorzadu  bedzie  poszukiwanie dalszych  terenéw, ich  uzbrojenie
w infrastrukture techniczna lub wspieranie inwestoréw prywatnych w ich uzbrajaniu,
aby w pelni moéc wykorzystaé atrakcyjne polozenie gminy w zakresie systemu
transportowego regionu, kraju;

- rozw0] wspoOlpracy z miastem Torun i Inowroclaw jako najblizszymi duzymi
osrodkami miejskimi, w tym w ramach MOF w zakresie funkcjonalno-przestrzennym.
Gmina Gniewkowo lezac w niedalekiej odleglosci od miasta Torun oraz od miasta
Inowroctaw charakteryzuje sie atrakcyjnoscia inwestycyjng w szczegolnosci
w zakresie zabudowy mieszkaniowej (nizsze koszty dzialek budowlanych, wiekszy
komfort zamieszkania wsrod zieleni) totez nalezy stwarza¢ warunki podnoszace tg
atrakcyjnos¢ dla inwestoréow z miast, w tym w zakresie wyposazenia w podstawowe
ustugi publiczne, ale przy jednoczesnym respektowaniu lokalnych uwarunkowan, nie
doprowadzajac do zachwiania }adu przestrzennego i niszczenia systemu
przyrodniczego gminy. Zakres wspolpracy moze by¢ szeroki i obejmowaé dziatania
wynikajace z zadan wiasnych gminy, np. sieci kanalizacyjne, wodociagowe, transport
publiczny, drogi rowerowe, itp., ale takze dzialania podnoszace komfort
zamieszkania, a zalezne od innych jednostek, w tym przedsiebiorcow. Konsekwencja




takiego polozenia gminy Gniewkowo jest rowniez bardzo szeroki dostep mieszkancow
gminy do ustug wyzszego rzedu, ktére zlokalizowane sa w pobliskim Inowroctawiu —
osrodek powiatowy i niedaleko polozonym Toruniu - osrodek ponadregionalny,
stolica wojewodztwa;

- rozw0j 1 kontunuowanie wspolpracy z gminami sgsiednimi przy wykorzystaniu
doswiadczen obecnie zawiazanej wspolpracy w ramach obszaru rozwoju spoleczno-
gospodarczego (ORSG) powiatu inowroctawskiego — instrumentu powolanego do zycia
przez samorzad wojewodztwa kujawsko-pomorskiego bedacego elementem
prowadzonej Polityki Terytorialnej regionu w obecnej perspektywie finansowej UE.

Obszary/obiekty/dzialania stanowiace problemy rozwojowe - zidentyfikowane
elementy, ktore dla gminy Gniewkowo stanowia bariere rozwoju — uniemozliwiaja lub
utrudniaja osiagniecie optymalnego rozwoju. Sa to elementy, ktére stanowia problem,
a ich rozwiazanie lub zminimalizowanie przyczyni sie wprost do podniesienia poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Zidentyfikowano nastepujace
obszary/obiekty/dzialania ograniczajace rozwdéj gminy:

- miejscowosci o duzym udziale mieszkancow korzystajacych z pomocy spotecznej —
gmina Gniewkowo charakteryzuje sie dosé specyficzna struktura osadnictwa
zwiazanego z funkcjonowaniem w przeszlo§ci w wielu miejscowosciach PGR/SKR.
Wsie takie zamieszkuja w duzej czesci osoby o utrwalonych i dziedziczonych
patologicznych zachowaniach, np. brakiem koniecznos$ci podejmowania pracy
zawodowej, roszczeniowej postawy wobec wladz samorzadowych i panstwowych,
brakiem szacunku do débr wspélnych, itp. W najwiekszym zakresie problemy te
dotykaja miejscowosci: Branno, Buczkowo, Lipie, Markowo, Skalmierowice.
Wymagaja one skoncentrowanych dzialan z zakresu wsparcia infrastrukturalnego
1 gospodarczego, ale przede wszystkim spolecznego bedacego podstawa realnosci
1 powodzenia przeprowadzenia koniecznych zmian mentalnosci tych mieszkancow;

- niedrozny kanal gniewkowski i pozostale elementy systemu melioracji. Gmina
Gniewkowo z racji polozenia w tak zwanym ,obnizeniu gniewkowskim”
charakteryzuje sie utrudnionym sptywem wod do Wisty. Do tego aby wody opadowe
swobodnie mogly by¢ odprowadzane do Wisly niezbedny jest rozwiniety system
melioracyjny umozliwiajacy odprowadzanie ww. wod szczegolnie w okresie nawalnych
deszczow. Jednym z glownych elementéow zbudowanego w dalekiej przeszlosci
systemu jest kanal gniewkowski, ktéry w obecnych czasach jest niedrozny. Poprzez
zatory wystepujace w jego biegu woda opadowa nie zostaje odprowadzona do Wisly,
a na terenie gminy Gniewkowo dochodzi do licznych i coraz czestszych podtopien.
Ponadto poszczegolne elementy systemu kanalizacji i melioracji maja roéznych
gestorow co dodatkowo utrudnia zarzadzanie nimi. Sprawnos¢ dziatania systemu
melioracji 1 retencji jest szczegOlnie istotna dla gminy Gniewkowo, ktora
charakteryzuje sie bardzo dobrymi warunkami rozwoju rolnictwa i przemyshu rolno-
spozywczego (struktura wielkosciowa gospodarstw, wysokich klas bonitacyjnych
gleby, bliskos¢ duzych miast, istniejace przedsigbiorstwa). Problemem
uniemozliwiajacym wykorzystanie w pelni ww. potencjatu rolnictwa na terenie gminy
jest susza - gmina Gniewkowo zostala zakwalifilkowana do obszaréw silnie
niedoborowych w zakresie zasobow wody dla rolnictwa. Niezbedne jest zatem




podejscie systemowe polegajace z jednej] strony na rozbudowie, remontach
i unowoczesnianiu istniejacych oraz budowie nowych elementow systemu melioracji
i retencji, a z drugiej strony na koordynowaniu dzialan i wspolpracy roznych
interesariuszy w wypelnianiu ich zadan wlasnych.

- jeziora o bardzo malych na obecna chwile mozliwosciach wykorzystania
turystycznego. Na terenie gminy Gniewkowo wystepuje zréznicowana aczkolwiek
trudna do wykorzystania turystycznego sie¢ hydrograficzna - zlokalizowane sa tu
liczne, ale mate jeziora. Cztery jeziora majace powierzchnie powyzej 5 ha na dzien
dzisiejszy nie moga by¢ wykorzystywane do rozwoju turystyki - jezioro Stare jest silnie
zanieczyszczone poprzez m.in. dlugoletni zrzut sciekow z Gniewkowa, jezioro Nowe
jest jeziorem, ktorego wody okresowo zanikaja, a jezioro w miejscowosci Murzynko
jest sztucznym bardzo glebokim zbiornikiem. Dla rozwiazania niniejszego problemu
niezbedne sa dzialania zmierzajace do przystosowania ww. zbiornikow do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej — turystycznej poprzez np. oczyszczenie jeziora
Starego, poglebienie jeziora Nowego oraz techniczne zabezpieczenie odplywu jego wod
poprzez silnie przepuszczalne dno, a takze zbudowanie produktu turystycznego
W oparciu o istniejace pozostate walory przyrodnicze tych zbiornikéw oraz innych
terenéw atrakcyjnych krajobrazowo, a takze historyczne dziedzictwo miasta
Gniewkowo. Jest to tym bardziej uzasadnione, iz gmina lezy w sasiedztwie duzych
osrodkéw miejskich Torunia i Inowroctawia, co daje realne szanse rozwoju przemysha
czasu wolnego na jej terenie dla mieszkancow ww. miast.




OBIERAMY KIERUNKI REALIZACJI NASZYCH CELOW

Nasz plan na przyszlos¢ bedzie realizowany za pomoca trzech celéw strategicznych,
dziewietnastu celéw operacyjnych i stu pietnastu kierunkéw rozwoju. Ponizej
przedstawiamy ,drzewo celow”, ktore bedzie podstawa, rama przyszlych dzialalnosci
W naszej gminie przez najblizsze 10 lat.

Zapewnienie w gminie Gniewkowo komfortowych warunkéw
zamieszkania, pracy, odpoczynku i dzialalnosci

{7 AKTY@N PRZYIAZNE
A VITESIKAN MIBISCE

| Dobre i dostgpne ustugi Pewmc.hnn a‘kostepmu

j publiczne urzedu i jednostek
tradycji | Atrakeyina oferta mieszkaniowa | podleglych
| Dobre warunki prowadzenia {
| biznesu
A]
Bezpieczenstwo
| Spdjno$c wewngtrana i
dostepnosc zewnetrzna

Nowoczesna i dostgpna
infrastruktura techniczna

Zrodlo: opracowanie wiasne

Kapital ludzki i spoteczny stanowi podstawe rozwoju kazdej jednostki. To od jakosci
tego kapitalu, czyli generalizujac od mozliwosci spotecznych i intelektualnych
mieszkancow zalezy rozwdj pozostalych sfer zwiazanych z szeroko pojetym rozwojem
spoleczno-gospodarczo-przestrzennym. Gmina Gniewkowo majac na uwadze wage
tego zagadnienia bedzie dazy¢ do zbudowania spoleczenistwa madrego, otwartego,
gotowego do inicjowania i wlaczania sie w oddolne inicjatywy na rzecz rozwiazywania
probleméw czy wykorzystywania potencjatu gminy.

U podstaw rozwoju mieszkancoéw lezy edukacja, szczegolnie edukacja nowoczesna
oparta o nowatorskie metody i narzedzia nauczania, skierowana do wszystkich grup
wiekowych i zmieniajaca sie w zaleznosci od identyfikacji biezacych potrzeb i trendow.
Bardzo waznym elementem systemu edukacji w gminie bedzie edukacja dzieci
najmlodszych, polegajaca w pierwszym etapie na wychowywaniu, w tym nauce
zachowan spolecznych (ztobek, przedszkole), a w kolejnych etapach na uczeniu sie.
W tym celu niezbedna bedzie nowoczesna infrastruktura stuzaca edukacji, a takze
kompetentni nauczyciele i wychowawcy, wykorzystujacy nowoczesne metody
nauczania. Istotna réwniez bedzie edukacja pozaszkolna umozliwiajaca rozwoj




dzieciom najzdolniejszym, ale takze tym, ktorzy potrzebuja nieco wiecej uwagi, na
ktoéra najczesciej w ustawowym procesie edukacji szkolnej nie ma czasu — dzieciom
mato zdolnym lub z problemami.

W warunkach silnej konkurencji na globalnym rynku pracy, czesto odmiejscowionym
wazna jest edukacja ustawiczna umozliwiajaca nabycie nowych kompetencji
w kazdym wieku, a tym samym mogaca da¢ odpowiedz na zapotrzebowanie na
pracownikow nowo pojawiajacych sie dziedzin, branz i sfer gospodarczych. Dla
podniesienia poziomu edukacji wazne jest wspieranie wszelkiego rodzaju instytucji
w ich dziataniach stuzacych edukacji, a takze umozliwienie mieszkanicom udziatu
w spektakularnych wydarzeniach rozwijajacych ich intelekt, poczucie piekna
i estetyki odbywajacych sie poza granicami gminy, gléwnie w duzych osrodkach
w kraju i za granica.

Wysoki poziom rozwoju kapitalu spolecznego gwarantowany jest rowniez zdrowiem
mieszkancow i warunkami jego ochrony. Stad wazne beda dzialania zmierzajace do
zapewnienia mieszkanicom kompleksowej opieki medycznej, w tym szczegolnie
w zakresie badan i konsultacji specjalistow. Szczegolna uwaga bedzie zwrocona na
osoby starsze, z niepelnosprawnosciami i wykluczone aby zapewni¢ opieke medyczna
dostosowana do ich indywidualnych potrzeb. Coraz wieksze zapotrzebowanie pojawia
si¢ w zakresie ochrony zdrowia psychicznego, w tym szczegolnie dzieci i mlodziezy,
a wiec to zagadnienie bedzie rowniez elementem zainteresowania wladz gminy. Dla
zachowania zdrowego spoteczenstwa niezmiernie wazne sa dziatania prewencyjne
polegajace na ksztaltowaniu prozdrowotnych postaw, upowszechnianiu zdrowego
stylu zycia zaréwno przez instytucje do tego bezposrednio powolane jak i instytucje
rozwoju spolecznego prowadzace w swoim zakresie rowniez dzialania dotyczace
profilaktyki zdrowia.

Rozwo6] mieszkaficow to w duze] mierze rozwoj] ich umiejetnosci spolecznych
stuzacych nie tylko jednostce jako takiej, ale dobru wspélnemu. Stad budowanie
spoleczenstwa kreatywnego, chetnego do dzialania i otwartego na to co nowe, ale
w rozumieniu indywidualnym (dla kazdego nowosé oznacza co innego, w jednym
przypadku bedzie to spotkanie osoby o odmiennej kulturze, a w innym pojawienie sie
mozliwosci zwigzanych z wykorzystaniem nowych technik i technologii) bedzie
stanowilo wazny element polityki gminy. Wazne bedzie budowanie wiezi spotecznych
poprzez rozne formy integracji spotecznej, w tym przy wykorzystaniu lokalnego
dziedzictwa kulturowego - lokalnych artystéw, tworcéw oraz oséb zajmujacych sie
zanikajacymi Srodowiskami zycia. Ksztaltowanie postaw prospotecznych, w tym
szerzenie idei pomocy i solidarnosci bedzie sprzyja¢ budowie spoteczenstwa madrego
i odpowiedzialnego. Waznym dzialaniem bedzie wspieranie oso6b ,z talentem”,
oddolnych inicjatyw spolecznych, a takze roznego rodzaju instytucji, ktorych
funkcjonowanie sprzyja wzrostowi kapitalu spotecznego. Istotnym zagadnieniem, ze
wzgledu na przewidywane uwarunkowania demograficzne, bedzie wlaczenie
spoleczne seniorow i opieka nad nimi. Obok tej grupy mieszkancow, obiektem dziatan
warunkujacych pelne funkcjonowanie wszystkich mieszkancéw w spoteczenstwie
beda osoby z niepelnosprawnosciami i inne wykluczone (np. bezrobotne). Szczegolne
dzialania beda podejmowane w kierunku osob i rodzin dzi§ dysfunkcyjnych, w tym




uzaleznionych od korzystania z pomocy spolecznej, aby w przyszlosci mogly
samodzielnie kreowac swoje zycie i ponosi¢ za nie odpowiedzialnosé.




___Cele operacyjne

Wyksztalceni
i kompetentni

Zdrowi

Chetni do dziatania

i kreatywni

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

1.1. Wyksztalceni i kompetentni
1.2. Zdrowi
1.3. Chetni do dzialania i kreatywni

1.4. Otwarci na to co nowe z poszanowaniem tradycji

__ Kierunki

Doskonalenie procesu edukacji i wychowania dzieci
i mlodziezy na kazdym jej szczeblu (przedszkolnym,
podstawowym i srednim)

Tworzenie i rozw6j nowoczesnej bazy materialnej shuzacej
edukacji i wychowaniu

| Wspieranie formalnych i nieformalnych form ksztalcenia

mieszkancow gminy, w tym dorostych

Wspieranie réznego rodzaju instytucji, w tym kultury,
edukagcji i sportu w zakresie prowadzenia aktywnosci
edukacyjnych, w tym edukacji pozaszkolnej

Podejmowanie dziatan umozliwiajacych i utatwiajacych
uczestnictwo mieszkancow w spektakularnych wydarzeniach
edukacyjnych, kulturalnych, sportowych i rozrywkowych
poza granicami gminy

Zapewnienia mieszkancom kompleksowej opieki medycznej
(rozwdj bazy materialnej, wyposazenia technicznego i obstugi
personalnej), w tym osobom starszym

i z niepelnosprawnos$ciami

Wspieranie réznego rodzaju instytucji, w tym zdrowia,
edukacji, sportu w zakresie prowadzenia dziatan stuzacych
profilaktyce i ochronie zdrowia

Wspieranie oddolnych inicjatyw spolecznych shuzacych
profilaktyce ochrony zdrowia

Wspieranie i inicjonowanie dzialan dotyczacych profilaktyki
1 ochrony zdrowia psychicznego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i mtodziezy

Wyszukiwanie i wspieranie debiutantéw i oséb ,z talentem”
w ich dziataniach i rozwoju

Wspieranie oddolnych inicjatyw spolecznych stuzacych
rozwojowi gminy




Otwarci na to co nowe
z poszanowaniem tradycji

Wspieranie instytucji kultury, edukacji i sportu, organizacji
spolecznych w zakresie prowadzenia aktywnosci spolecznych
i obywatelskich

Wtiaczenie spoleczne seniorow i oséb
z niepelnosprawnosciami

Wtaczenie spoteczne grup wykluczenia spolecznego
(bezrobotnych, uzaleznionych od korzystania z pomocy
spolecznej, dotknietych przemoca, itp.)

Inicjowanie i wspieranie dzialalno§ci w zakresie organizacji
i udoskonalania zaje¢, wydarzen pozaszkolnych dla dzieci
i mlodziezy

Wspieranie oséb zajmujacych sie zanikajacymi srodowiskami
zycia, w tym kulturalnego, artystycznego, rzemieslniczego

Rozwoj szeroko pojetej integracji spolecznej

Aktywizowanie dziedzictwa kulturowego oraz jego tworcow
i depozytariuszy do integracji spotecznosci lokalnej

Promocja i wspieranie idei wolontariatu we wszystkich
grupach spotecznych

Wspieranie migrantéw w kierunku ich adaptacji, integracji
i asymilacji z lokalnym spoleczenstwem

Wspieranie os6b nieprzystosowanych i niezaradnych
w powrocie do funkcjonowania w spoteczenstwie (osoby
opuszczajace zaklady karne, domy dziecka, itp.)




Istotnym elementem z punktu widzenia szeroko pojmowanego rozwoju spoleczno-
gospodarczego jest przestrzen — przestrzen rozumiana dostownie jako miejsce, ale
réwniez jako zbioér dzialan warunkujacych che¢ w niej przebywania, mieszkania,
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej czy odpoczywania.

Elementem, ktéry wprost decyduje o ww. przeslankach jest czyste Srodowisko,
dlatego tez polityka gminy bedzie oparta o dzialania ochrony istniejacych zasobow
srodowiska przyrodniczego, eliminacje zanieczyszczen, w tym szczeg6lnie powietrza,
wody 1 gleby, ktorych gtownym zZrodlem jest transport, zabudowa mieszkaniowa
(systemy ogrzewania), przemystowa i dzialalnos$¢ rolnicza. Waznym zadaniem bedzie
rowniez  ksztaltowanie  postaw  proekologicznych  wsréd — mieszkancow
i przedsicbiorcow. Uwaga samorzadu bedzie réwniez skupiona na biezacym
monitorowaniu stanu S$rodowiska w ramach wlasnych mozliwosci 1 w przypadku
problemu dewastacji reagowanie, zawiadamianie odpowiednio powotanych do tego
celu stuzb, a takze wspieranie w usunieciu skutkéow degradacji srodowiska.

Waznym zagadnieniem jest racjonalne wykorzystywanie przestrzeni. Polityka
przestrzenna gminy bedzie prowadzona zatem w oparciu o lokalne uwarunkowania
w tym zasoby lesne i gleb wysokich klas bonitacyjnych, przetozone na koncepcje,
studia i plany, a rozwdj osiedli i skupisk zabudowy mieszkaniowej bedzie
podyktowany mozliwoscia jednoczesnego wyposazenia ich w infrastrukture spoteczna
1 techniczna. Kolejnym elementem zainteresowania wiadz gminy bedzie ksztaltowanie
przestrzeni publiczne] spelniajacej wiele funkcji - w tym szczegdlnie integracji
spolecznej, ale takze postrzegania miejsca jako ladnego, przyjaznego. Wazne zatem
bedzie utrzymanie istniejacych i pozyskanie nowych terenéw tak aby uksztaltowacd
w gminie system przestrzeni publicznych dostepnych i przyjaznych dla wszystkich
grup spotecznych, w tym oséb starszych, z niepelnosprawnosciami oraz rodzin
z dzieémi.

Istotnym z punktu widzenia atrakcyjnosci miejsca do zamieszkania jest jakosé
1 dostepnosc¢ ustug publicznych3. Wazne zatem beda dzialania wspierajace rozwoj
miasta Gniewkowo jako osrodka rozwoju lokalnego, a wiec najwazniejszego
w zakresie wyposazenia w ustugi, ale przy jednoczesnym rozwoju uslug w innych
miejscowosciach gwarantujacym optymalny dostep do nich wszystkim mieszkanicom
gminy (miasto, tereny wiejskie). Zapewnienie dostepnosci do ushug bedzie rowniez
wiazalo sie z dzialaniami 2zmierzajacymi do likwidowania barier, w tym
architektonicznych uniemozliwiajacych lub utrudniajacych dostep osobom
z niepelnosprawnosciami, w tym ruchowymi, a takze z tworzeniem i udostepnianiem
mieszkanicom nowoczesnej bazy materialnej oraz inicjowaniem i prowadzeniem
gminnej dzialalnosci w zakresie kultury, sportu, zainteresowann w dostosowaniu do
potrzeb mieszkancow gminy. Z racji polozenia gminy Gniewkowo w bliskim
sasiedztwie dwoch miast — Torunia i Inowroclawia, dzialalnosé¢ instytucji kultury,
sportu 1 innych zwiazanych z przemyslem czasu wolnego musi by¢ konkurencyjna

* Dziatania zwigzane z zapewnieniem $wiadczenia ustug z zakresu zdrowia i edukacji zawarte zostaty w celu
Aktywni mieszkancy




w stosunku do tozsamych zlokalizowanych w ww. miastach, jest to zadanie bardzo
trudne, dlatego dzialania w tym zakresie musza koncentrowaé si¢ na zaspakajaniu
indywidualnych potrzeb mieszkaricow, w tym szczegolnie mlodziezy (zakres, czas), co
w duzych osrodkach ze wzgledu na duzy popyt i duza liczbe uczestnikow jest
trudniejsze do wdroZenia oraz realizacja potrzeb maltych grup mieszkancow
w zakresie dostepu do konkretnych débr kultury (teatr, opera, tradycja, itp.) poprzez
organizacje dla nich malych wydarzen lub dofinansowanie wyjazdéw kulturalnych.

Szczegolnym rodzajem ustug $wiadczonych na rzecz mieszkancow jest zapewnienie
pomocy spolecznej. W tym zakresie istotnym dzialaniem bedzie budowa materialnych
oraz kadrowych zasobéw gminnego systemu prewencji i rozwiazywania probleméw
spotecznych shuzacych zredukowaniu do minimum spotecznych problemoéw, a takze
ich zrodel i1 skutkéw. Gmina Gniewkowo odznacza sie dosé duza specyfika struktury
spolecznej mieszkancow majacej zrodlo w przeszlosci, wiele miejscowosci ma
charakter tzw. ,popegeerowski”, co oznacza trudnosci w zmianie patologicznych
zachowan/mentalnosci (przenoszonych z pokolenia na pokolenie) w stosunku do
podjecia stalej pracy, czy zawyzonych oczekiwan wobec opieki panstwa.

Jedna z potrzeb, ktorych zaspokojenie w najwiekszym stopniu przesadza o poczuciu
jakosci zycia jest potrzeba mieszkaniowa. Gmina Gniewkowo z racji poloZenia
pomiedzy dwoma znaczacymi w skali regionu miastami — Toruniem i Inowroctawiem
stanowi atrakcyjne miejsce do zamieszkania rowniez dla 0s6b chcacych wyemigrowac
z miasta na tereny mniej zurbanizowane, ale poloZzone w niedalekiej odlegltosci od
niego. Rola samorzadu lokalnego w tym zakresie polega¢ bedzie zatem na tworzeniu
warunkow rozwoju budownictwa mieszkaniowego wielorodzinnego i jednorodzinnego
dostosowanego do réznorodnych potrzeb i preferencji mieszkancow (ze wzgledu na
wiek, status majatkowy, spoleczny, itp.) poprzez zapewnianie przestrzennych
i infrastrukturalnych warunkéw budownictwa indywidulanego, deweloperskiego,
spoldzielczego itp. Wazne w tym zakresie bedzie rowniez wlasciwe gospodarowanie
posiadanym zasobem mieszkann komunalnych, jego modernizacja (w tym
energetyczna, estetyczna, jakosciowa) i rozwojem ilosciowym.

Polozenie gminy Gniewkowo w obszarze oddzialywan dwoch ww. miast oraz rozwoj
krajowej infrastruktury drogowej i kolejowej (DK 15, linia kolejowa nr 353) stanowi
szans¢ wzrostu atrakcyjnosci gminy pod wzgledem lokalizacji przedsiebiorstw
(gtownie produkcja, sklady, magazyny). Polityka wladz gminy bedzie dazy¢ w tym
zakresie do rozwoju przedsiebiorczosci w wymiarze wzrostu liczby przedsiebiorstw,
a takze rozwoju wewnetrznego juz istniejacych przedsiebiorstw, wzrostu ich poziomu
innowacyjnosci i adaptacji do zmieniajacych sie uwarunkowan spoleczno-
gospodarczych, rozwoju ich powigzan ponadregionalnych i miedzynarodowych,
a takze wspolpracy z nauka, samorzadem i instytucjami otoczenia biznesu.

Istotne bedzie zatem zapewnienie dobrych prawno-przestrzenno-infrastrukturalnych
warunkow rozwoju przedsiebiorczosci, przygotowanie systemu zachet do rozpoczecia,
kontynuacji prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, przygotowanie i promocja
kompleksowej oferty terendéw inwestycyjnych w gminie (tworzenie terenéw i ich
promocja), a takze wspieranie formalnych i nieformalnych form ksztalcenia dorostych
mieszkancow gminy w zakresie przedsiebiorczosci. Z punktu widzenia potencjatu




gminy wynikajacego z warunkéw prowadzenia dzialalnosci rolniczej niezmiernie
waznym dzialaniem bedzie wspieranie rolnikéw 1 przedsiebiorcow rolnych
w budowaniu jeszcze wiekszej konkurencyjnosci lokalnego rolnictwa. Wazne beda
dzialania wspierajace zwlaszcza mtodych mieszkancow wsi w wykorzystaniu tego
potencjatu rolniczego, w tym polegajacego na juz istniejacej wspolpracy rolnikéw jako
producentow, z zlokalizowanymi na terenie gminy zakladami przetworczymi.
[stotnym bodzcem do rozwoju przedsiebiorczosci w gminie bedzie rowniez wspieranie
rozwoju lokalnego handlu i dziatalnosci rzemieslniczych, w tym przetworstwa
lokalnych produktéw rolnych oraz aktywizowanie/wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego (w tym jego tworcow i depozytariuszy) i przyrodniczego.

Jakos¢ zycia wiaze sie nierozerwalnie z mozliwoscia pozyskania atrakcyjnych miejsc
pracy. Dlatego w sferze zainteresowania polityki wtadz gminy bedzie wspieranie
przedsiebiorcéw w tworzeniu miejsc pracy, lobbowanie za powstawaniem miejsc
pracy dla oséb z wysokimi kompetencjami zawodowymi, wspieranie rozwoju
stanowisk pracy odmiejscowionej (praca zdalna). Z drugiej strony rynek pracy to
miejsce zainteresowania przedsigbiorcow poszukujacych wykwalifikowanych
1 kompetentnych pracownikow. W tym zakresie dziatania wiadz gminy beda polegaly
na wspieraniu dostosowywania kierunkow ksztalcenia w szkole zawodowej do potrzeb
lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz wspieranie instytucji i organizacji
w dzialaniach aktywizujacych bezrobotnych i 0séb, ktore wypadty z rynku pracy, np.
w wyniku urodzenia dziecka, niepelnosprawnosci, itp.

Bezpieczenstwo to kolejne zagadnienie wiazace si¢ scisle z jakoscia zycia. W tej sferze
dzialania gminy beda dazyc¢ do zapewnienia jak najbardziej bezpiecznych warunkow
do mieszkania, nauki, odpoczynku czy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
poprzez wspieranie skutecznosci i efektywnosci publicznych systemow zarzadzania
kryzysowego, ksztaltowanie przestrzeni publicznych jako bezpiecznych,
ksztaltowanie systemu drog zapewniajacego bezpieczenistwo uzytkowania.
W obecnych uwarunkowaniach zmian klimatycznych szczegolnie wazne bedzie
wspieranie mieszkancow, przedsiebiorcow i instytucji w adaptowaniu sie do tych
zmian, w tym miedzy innymi rozwdj infrastruktury, ale takze innych dzialalnosci
shluzacych zréwnowazonemu gospodarowaniu s$rodowiskiem, w tym wodami
powierzchniowymi i ich retencja, szerzenie dzialalnosci ograniczajacych na terenach
zurbanizowanych efektu ,wysp ciepla”, itp. Ze wzgledu na coraz czesciej wystepujace
na terenie gminy zdarzenia zwigzane z podtopieniami w wyniku nawalnych deszczy
dzialania gminy beda sie koncentrowac¢ na ustabilizowaniu sytuacji awaryjnych,
ktére moga miec¢ miejsce w przyszlosci, w tym dzialania zwiazane z udroznieniem
kanalu gniewkowskiego i calego systemu melioracji (dzialania polegajace na
udroznieniu, odbudowie, budowie rowéw nawadniajaco-odwadniajacych, drenazy,
zbiornikow retencyjnych, a takze nasadzen roslinnych, ktére w naturalny sposob
reguluja lokalna gospodarke wodna), ktére odnosza sie roéwniez do zagadnienia
bezpieczenstwa rozumianego jako ochrona gospodarki gminy opartej w duzej mierze
na rolnictwie 1 przetworstwie rolno-spozywczym. Z racji wysoko rozwinietej
dzialalnosci rolniczej na terenie gminy waznym zagadnieniem w kwestii
bezpieczenstwa jest rowniez wprowadzenie wiasciwego oznakowania i oswietlenia




drog, po ktérych porusza sie sprzet rolniczy, szczegdlnie w miejscach strategicznych
jak skrzyzowania.

W odpowiedzi na ostatnie wydarzenia zwiazane z wystapieniem pandemii COVID-19,
ale takze wynikajace z ww. zmian klimatycznych (ekstremalne zjawiska pogodowe)
rola samorzadu gminy bedzie polegaé na zapewnieniu bezpiecznego funkcjonowania
infrastruktury technicznej i spotecznej oraz ushug swiadczonych na jej bazie oraz
wspieraniu bezpiecznego funkcjonowania dziatalnosci gospodarczej w sytuacjach
nieprzewidywalnych.

Waznym zagadnieniem w sferze bezpieczenstwa gwarantujacym powodzenie dzialan
odpowiednich stuzb do tego powolanych jest ksztaltowanie wsrod mieszkancow
postawy odpowiedzialnego i aktywnego obywatela, w tym szczegblnie w sytuacjach
niekomfortowych i nieprzewidywalnych. Mozliwo$é rezygnacji z wlasnych korzysci
materialnych na rzecz dobra ogolnego zwiazanego z bezpieczenstwem.

Rola samorzadu dla zapewnienia wlasciwych warunkéw rozwoju gminy jest
ksztaltowanie spojnosci zaréwno wewnetrznej jak i zewnetrznej gminy. W tej sferze
istotne bedzie wspieranie/lobbowanie dziatann majacych na celu budowe, przebudowe
i modernizacj¢ drég krajowych i wojewodzkich, a takze powiatowych majacych istotne
znaczenie dla dostepnosci gminy z zewnatrz (rozumianej jako mozliwosé¢ wjazdu jak
i wyjazdu), rozwdj systemu drog gminnych i tworzenie systemu zintegrowanego,
niskoemisyjnego transportu publicznego na terenie gminy majacych istotne
znaczenie dla dostepnosci wewnetrznej gminy, rozwoj infrastruktury rowerowej
rozumianej jako drogi rowerowe, ale takze jako $ciezki wykorzystywane dla rekreacji
1 turystyki. Czynnikiem sprzyjajacym dostepnosci gminy zaréwno w zakresie
wewnetrznym, ale szczegélnie zewnetrznym bedzie rozwdj systemu ,park and drive”
(przy stacjach kolejowych i wiekszych przystankach autobusowych). Z racji na
polozenie gminy Gniewkowo pomiedzy dwoma znaczacymi w regionie miastami —
Inowroctawiem i Toruniem istotnym bedzie lobbing na rzecz i wspieranie rozwoju
komunikacji publicznej laczacej gmine z miastem Inowroctaw jako osrodkiem
powiatowym, a takze w ramach MOF oraz laczacej gmine z miastem Torun jako
osrodkiem wojewddzkim.

Kolejnym elementem warunkujacym prawidlowy rozwodj gminy, ale i budujacym jej
konkurencyjnosc jest zapewnienie kompleksowe]j infrastruktury technicznej. Wobec
tego w sferze dzialalnosci wladz samorzadowych pozostaje rozwdj i modernizacja
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, selektywnej zbidrki i recyclingu odpadéw,
a takze lobbowanie za rozwojem 1 modernizacja infrastruktury gazowej,
elektroenergetycznej, teleinformatycznej, w tym szerokopasmowego internetu,
wytwarzania i dystrybucji nosnikéw energii, w tym wytwarzanej ze zrodetl
odnawialnych, szczegélnie na dotad stabiej wyposazonych terenach wiejskich gminy.
Bardzo wazne w zakresie infrastruktury jest jej dostosowanie do potrzeb
zroznicowanej dziatalnosci prowadzonej na terenie gminy — inne potrzeby wystepuja
w zakresie funkcji mieszkaniowej, inne w zakresie funkcjonujacych przedsiebiorstw,
a jeszcze inne w zakresie dzialalnosci rolniczej - ta ostatnia najszybciej zmienia swoj
charakter z gospodarstwa rodzinnego w gospodarstwo bedace przedsiebiorstwem
rolnym majacym np. wysokie zapotrzebowanie na energie elektryczna, gaz, itp.
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Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

2.1. Czyste srodowisko

2.2. Racjonalne wykorzystanie terenu

& 2.3. Ladna przestrzen publiczna

# 2.4. Dobre i dostepne ushugi publiczne

2.5. Atrakcyjna oferta mieszkaniowa

il 2.6. Dobre warunki prowadzenia biznesu

2.7. Atrakcyjne miejsca pracy

2.8. Bezpieczenstwo

2.9. Spojnosé wewnetrzna i dostepnosé zewnetrzna

2.10. Dostepna wysokiej jakosci infrastruktura
_techniczna

__ Cele operacyjne Kierunki

Ograniczanie niskiej emisji zanieczyszczen powietrza (w tym
ogrzewanic, komunikacja)

Czyste srodowisko
Ograniczanie emisji hatasu do §rodowiska

Ograniczanie emisji pél elektroenergetycznych do
srodowiska

Ograniczanie emisji zanieczyszczen do srodowiska
pochodzacych z dzialalnosci rolniczej

Ksztaltowanie i promowanie postaw proekologicznych,

w tym zwiazanych z oszczedzaniem wody, wytwarzaniem
odpadow, zuzywaniem energii elektrycznej, gospodarka
obiegu zamknietego, itp.

Rewitalizacja, rekultywacja trenow zdegradowanego
srodowiska

Ochrona zasobéw przyrodniczych gminy

Racjonalne wykorzystanie

terenu Ograniczanie zjawiska niekontrolowanego rozlewania sie

zabudowy mieszkaniowej

Opracowywanie koncepcji, studiow i planéw podziatu
funkcjonalno-przestrzennego gminy

Ograniczanie wykorzystania terenéw wystepowania gleb
wysokich klas bonitacyjnych na funkcje inne niz produkcja
rolna




tadna przestrzen publiczna

Dobre i dostepne ustugi
publiczne

Ochrona i rewitalizacja materialnego oraz niematerialnego
dziedzictwa kulturowego (lokalnego, regionu, kraju,
Europy)

Ksztaltowanie istniejacych ulic, skwerow, szczegdlnie
w miescie i zwartych osiedlach jako przestrzeni publicznych

Tworzenie i rozwoj zintegrowanego systemu terenéw zieleni
W gminie

Planowanie osiedli i skupisk zabudowy mieszkaniowe;j
w polaczeniu z ich wyposazeniem w podstawowe ustugi
publiczne, miejsca odpoczynku i rekreacji oraz
infrastrukture techniczna

Budowanie optymalnego sytemu przestrzeni publicznych

. w gminie, w tym pozyskiwanie nowych terenow dla
przestrzeni publicznych

Rewitalizacja istniejacych przestrzeni publicznych pod

wzgledem funkcjonalnosci, jakosci i estetyki

Wspieranie wiascicieli 1 uzytkownikéow obiektow
zabytkowych oraz obiektow waznych w strukturze
zabudowy gminy w ich utrzymaniu, odnowie i renowacji,
a takze wykorzystaniu na nowe cele

Poprawa estetyki miejscowosci na terenie gminy, w tym
z dbatoscia o ogélnopubliczne tereny zieleni (parki, skwery,
zielenice, itp.)

Tworzenie warunkéw dla ré6wnowazenia dostepu do ustug
publicznych w skali calej gminy (miasto, obszary wiejskie)

Likwidowanie barier, w tym architektonicznych
uniemozliwiajacych lub utrudniajacych dostep do ustug
osobom z niepelnosprawnosciami, w tym ruchowymi

Budowa materialnych oraz kadrowych zasobéw gminnego
systemu prewencji i rozwigzywania probleméw spolecznych

Inicjowanie, wspieranie i rozwdj ustug opiekunczych dla
seniorow 1 innych osdéb niesamodzielnych

Tworzenie i udostepnianie mieszkancom nowoczesnej bazy
materialnej kultury

Tworzenie i udostepnianie mieszkancom nowoczesnej bazy
materialnej sportu i rekreacji

Inicjowanie i prowadzenie gminnej dzialalnosci w zakresie
kultury, sportu, zainteresowan w dostosowaniu do potrzeb
mieszkancow gminy, w tym oséb starszych i mtodziezy




Atrakcyjna oferta
mieszkaniowa

Dobre warunki prowadzenia
biznesu

Atrakcyjne miejsca pracy

Rozwo6j miasta Gniewkowo jako lokalnego/gminnego
osrodka obslugi mieszkancow

Rozwoj miejscowosci okreslonych jako wspomagajace
w zakresie obslugi mieszkancow

Zapewnienie korzystnych warunkéw prawnych,
przestrzennych i infrastrukturalnych dla indywidualnych
i deweloperskich inwestycji mieszkaniowych

Prowadzenie optymalnej komunalnej gospodarki
mieszkaniowej z jednoczesna modernizacjq i powickszeniem
jej zasobow

Wspieranie dzialan majacych na celu poprawe warunkow
zamieszkania, w tym z dbaloscia o estetyke zabudowy

| mieszkaniowej

Zapewnienie dobrych prawno-przestrzenno-
infrastrukturalnych warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci

Przygotowanie i promocja kompleksowej oferty terenow
inweslycyjnych w grninie (lworzenie terenow 1 ich promocja)

Wspieranie formalnych i nieformalnych form ksztalcenia
dorostych mieszkancéw gminy w zakresie
przedsiebiorczosci

Wspieranie rolnikéw i przedsiebiorcéw rolnych
w budowaniu konkurencyjnosci lokalnego rolnictwa

Wspieranie rozwoju lokalnego handlu i dzialalnosci
rzemieslniczych, w tym przetworstwa lokalnych produktow
rolnych

Przygotowanie systemu zachet do rozpoczecia, kontynuacji
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Aktywizowanie dziedzictwa kulturowego oraz jego twoércow
1 depozytariuszy do rozwoju gospodarczego gminy

Aktywizowanie dziedzictwa przyrodniczego do rozwoju
gospodarczego gminy

Wspieranie wspétpracy i zrzeszania sie przedsiebiorcéow, np.
grupy producenckie, inkubatory przemystowe, ustugowe,

_ itp. i b - o o

Lobbowanie powstawania miejsc pracy dla oséb z wysokimi
kompetencjami zawodowymi

Pozyskiwanie inwestorow z dziedzin wymagajacych
wysokich kwalifikacji

Wspieranie dostosowywania kierunkéw ksztalcenia do
potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy




Bezpieczenistwo
i porzadek publiczny

Spojnosc wewnetrzna
i dostepnoscé zewnetrzna

Wspieranie przedsiebiorcow w tworzeniu miejsc pracy

Wspieranie osob, ktoére wypadly z rynku pracy w powrocie
na niego

Wspieranie rozwoju stanowisk pracy odmiejscowionej
(praca zdalna)

Wspieranie instytucji i organizacji w dziataniach
aktywizujacych bezrobotnych, w tym dhugotrwale
bezrobotnych

Ksztaltowanie przestrzeni publicznych jako bezpiecznych

Ksztalttowanie systemu drog zapewniajacego bezpieczenstwo
uzytkowania

Wspieranie budowy i sprawnegoe funkcjonowania systemu
melioracji

Wspieranie rozwoju infrastruktury zréwnowazonego
gospodarowania wodami powierzchniowymi i ich retencji

Ksztaltowanie postawy odpowiedzialnego i aktywnego
obywatela wsrod mieszkancow w sytuacjach
niekomfortowych i nieprzewidywalnych

Wspieranie skutecznosci i efektywnosci publicznych
systemow zarzadzania kryzysowego

Zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania infrastruktury
technicznej i spotecznej oraz ustug swiadczonych na jej
bazie w sytuacjach nieprzewidywalnych, w tym w
sytuacjach zagrozenia zdrowia, zycia (np. covid,
ekstremalne zjawiska pogodowe)

Wspieranie bezpiecznego funkcjonowania dziatalnosci
gospodarczej w sytuacjach nieprzewidywalnych, w tym
w sytuacjach zagrozenia zdrowia, zycia (np. covid,
ekstremalne zjawiska pogodowe)

Wspieranie organizacji spolecznych i stowarzyszen
prowadzacych dziatania na rzecz utrzymania i wzrostu
poczucia bezpieczenstwa, np. OSP

Wspieranie mieszkancow i przedsiebiorcow oraz gospodarki
gminy w adaptacji do zmian klimatu i zwiekszeniu
odpornoséci na negatywne konsekwencje tych zmian

Wspieranie dziatan majacych na celu budowe, przebudowe
i modernizacje drog krajowych i wojewodzkich, a takze
powiatowych majacych istotne znaczenie dla dostepnosci
gminy z zewnatrz




Rozw6j systemu drog gminnych majacych istotne znaczenie
dla dostepnosci wewnetrznej gminy

Rozwdj infrastruktury rowerowej

Rozwdj systemu ,park and drive” w gminie (przy stacjach
kolejowych i wiekszych przystankach autobusowych)

Wspieranie i inicjowanie dzialan na rzecz utworzenia
systemu zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu
publicznego na terenie gminy

Lobbing na rzecz i wspieranie rozwoju komunikacji
publicznej taczacej gmine z miastem Inowroctaw jako
osrodkiem powiatowym, a takze w ramach MOF

- Lobbing na rzecz i wspieranie rozwoju komunikacji
| publicznej laczacej gmine z miastem Torun jako eSrodkiem
. wojewodzkim

Dostepna wysokiej jakosci Rozwdj i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
infrastruktura techniczna

Rozwdj 1 modernizacja infrastruklury gazowej

i elektroenergetycznej

Rozwoj i modernizacja infrastruktury teleinformatycznej,
w tym szerokopasmowego internetu

Rozwdj i modernizacja infrastruktury wytwarzania
i dystrybucji nosnikéw energii, w tym szczegodlnie
wytwarzanej ze zrodet odnawialnych

Rozwoj i modernizacja infrastruktury selektywnej zbiorki
i recyclingu odpadow




Gmina Gniewkowo stanowi wspolnote, ktéra w imieniu mieszkancow kieruja wladze
gminy. Kierowanie ta wspodlnota moze byc¢ efektywne tylko wtedy, gdy bedzie ono
odpowiadalo na potrzeby mieszkancow. Dlatego tez polityka wladz gminy opieraé sie
bedzie na wspélodpowiedzialnosci i wspoélpracy w rzadzeniu rozumianych jako
wspotudzial w podejmowaniu decyzji, ale réwniez branie odpowiedzialnosci za nie
i za wszelkie dzialania majace wplyw na rozwdj spoleczno-gospodarczy gminy.
Waznym dzialaniem bedzie zatem wlaczanie podmiotéw i oséb spoza administracji do
procesow zarzadczych w gminie, rozwoj systeméw konsultacyjnych umozliwiajacych
mieszkanicom wspoétksztaltowanie decyzji podejmowanych w gminie, integrowanie
dzialan réznych $rodowisk i instytucji na rzecz wspélnego budowania marki gminy
oraz wspieranie organizacji spotecznych i upowszechnianie wspélpracy z nimi.

Rola samorzadu w sferze zarzadczej polega¢ bedzie réwniez na edukowaniu
mieszkanicow w zakresie budowania poczucia wspélnoty, wiezi i patriotyzmu oraz
ksztaltowaniu prawidtowych postaw mieszkancow w zakresie dbalosci o lad
przestrzenny, estetyke i walory krajobrazu przyrodniczego i kulturowego gminy.

Aby gtos wladz gminy Gniewkowo byt jak najbardziej slyszalny, a jej interes w jak
najwigkszym stopniu zaspokojony, samorzad bedzie bral czynny udzial
w ksztaltowaniu polityki rozwoju powiatu inowroctawskiego i wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego, a takze bedzie dazyt do budowy i rozwoju ponadlokalnych partnerstw
strategicznych, w tym np. w ramach MOF Inowroclawia oraz do upowszechniania
i wykorzystywania narzedzi partnerstwa publiczno-prywatnego w inwestowaniu na
terenie gminy.

Wazng rola w zakresie zarzadzania wladz gminy bedzie doskonalenie form obstugi
mieszkancow gminy i budowanie pozytywnego wizerunku administracji. Mozna to
bedzie osiagnac za sprawa wzmacniania kompetencji i umiejetnosci pracownikow
administracji, budowania systemu podejmowania decyzji w oparciu o analizy
1 dostepna wiedze oraz podnoszenia efektywnosci dziatalnosci samorzadowej
w wymiarze finansowym i technicznym.

Przyjazne rzadzenie to rowniez powszechna dostepnosé urzedéw i jednostek
podleglych dla mieszkancow, przedsiebiorcow czy inwestoréw. Dlatego tez wazne
beda dzialania polegajace na cyfryzacji, automatyzacji i wirtualizacji ustug, proceséw
i danych samorzadowych, upowszechnianiu stosowania otwartych systeméw dostepu
do informacji publicznych, w tym systemu informacji przestrzennych (GIS). Istotny
bedzie rowniez rozwdj systemoéw teleinformacyjnych pomiedzy poszczegélnymi
jednostkami administracji w gminie, w sposéb ulatwiajacy i przyspieszajacy przeplyw
informacji oraz budowa systemu komunikacji spolecznej, w tym niewymagajacego
umiejetnosci cyfrowych, a wiec umozliwiajacego postugiwanie sie przez osoby np.
starsze.

Wlasciwy rozwdj spolteczno-gospodarczy gminy to rowniez jej aktywna promocija,
dlatego tez istotne beda wszelkie dzialania zmierzajace do rozpoznawania gminy
Gniewkowo jako marki. Bedzie to mozliwe za sprawa prowadzenia w sposéb aktywny




portalu internetowego gminy, obecno$é¢ w mediach i publicystyce, w tym wydawanie
wilasnych publikacji (czasopisma, foldery, albumy okazjonalne, mapy poznawcze),
organizowanie i wspélorganizowanie réznego rodzaju wydarzen, a takze uczestnictwo
w wydarzeniach organizowanych przez inne samorzady, instytucje, organizacje oraz
szerokiej wspolpracy z instytucjami, przedsigbiorcami i mieszkancami w zakresie

promocji gminy.




Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

3.1. Wspélodpowiedzialnosé
7. 3.2. Wspolpraca na kazdym szczeblu i w kazdej sferze
3.3. Kompetencja i zaangazowanie administracji

3.4. Powszechna dostepnoéé urzedéw i jednostek
' podleglych
3.5. Aktywna promocja

Cele operacyjne - Kierunki

Wspétodpowiedzialnosé Ksztaltowanie prawidlowych postaw mieszkanicow
w zakresie dbatosci o krajobraz, tad przestrzenny, estetyke
i walory krajobrazu przyrodniczego i kulturowego

Edukowanie mieszkanicow w zakresie budowania poczucia
wspélnoty, wiezi i patriotyzmu

' Rozwéj systemoéw konsultacyjnych umozliwiajacych
mieszkafncom wspétksztaltowanie decyzji podejmowanych
W gminie

Wiaczanie podmiotéw i oséb spoza administracji do
procesow zarzadczych w gminie

Wspoélpraca na kazdym Integrowanie dziatan réznych srodowisk i instytucji na
szczeblu i w kazdej sferze rzecz wspodlnego budowania marki gminy

Czynny udzial w ksztaltowaniu polityki rozwoju powiatu
inowroctawskiego i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Upowszechnianie i wspieranie dziatalnosci organizacji
spotecznych i wspélpraca z nimi

Budowa i rozwdj ponadlokalnych partnerstw
strategicznych, w tym w ramach MOF

Upowszechnianie i wykorzystywanie narzedzia partnerstw
publiczno-prywatnych w inwestowaniu na terenie gminy

Kompetencja Doskonalenie form obshugi mieszkanicow gminy
1 zaangazowanie
administracji - Budowanie pozytywnego wizerunku administracji

Wzmacnianie kompetencji i umiejetnosci pracownikow
administracji

Budowanie systemu podejmowania decyzji w oparciu
o analizy i dostepna wiedze




Powszechna dostepnosé
urzedow i jednostek
podleglych

Aktywna promocja

Podnoszenie efektywnoséci dzialalnosci samorzadowej
w wymiarze finansowym i technicznym

Upowszechnianie otwartych systemow dostepu do
informacji publicznych, w tym systemu informacji
przestrzennych (GIS)

Cyfryzacja, automatyzacja i wirtualizacja ustug, procesow
i danych samorzadowych, a takze ich gromadzenia,
przetwarzania i udostepniania

Rozwoj systemow teleinformacyjnych pomiedzy
poszczegolnymi jednostkami administracji w gminie

Budowa systemu komunikacji spolecznej, w tym
niewymagajacego umiejetnosci cyfrowych

Prowadzenie w sposéb aktywny portalu internetowego
gminy Gniewkowo

~ Obecno$é w mediach i publicystyce

Organizowanie i wspolorganizowanie réznego rodzaju
wydarzen, np. kulturalnych, rozrywkowych, sportowych,
itp.

Promowanie gminy na wydarzeniach lokalnych,
regionalnych i ponadregionalnych, np. targach, wystawach,
gieldach i konferencjach, itp.

Wspélpraca z instytucjami, przedsiebiorcami i
mieszkancami w zakresie promocji gminy

Wydawanie wiasnych publikacji takich jak: czasopisma,
foldery, albumy okazjonalne, mapy poznawcze, itp.




Osobnym elementem strategii rozwoju gminy Gniewkowo sa obszary strategiczne;
interwencji (OSI) okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego:

Negatywnej sytuacji spoleczno-gospodarczej - w skali wojewodztwa gmina
Gniewkowo zostala zdelimitowana jako gmina, na obszarze ktorej wystepuje problem
niskiego poziomu rozwoju spolecznego oraz problemy zaawansowanych procesow
starzenia sie spoleczenstwa. W skali gminy w zakresie negatywnej sytuacji spolecznej
beda to miejscowosci o najwickszym udziale oséb korzystajacych z pomocy
spolecznej, natomiast w zakresie problemu starzenia sie spoleczenistwa bedzie to
obszar calej gminy.

Zakres planowanych dzialann zawarto w nastepujacych czesciach niniejszego
dokumentu:

cel strategiczny ,Aktywni mieszkancy”, szczegolnie cel operacyjny ,Wyksztalceni
1 kompetentni”, ,Zdrowi”, ,Chetni do dziatania i kreatywni”;

cel strategiczny ,Przyjazne miejsce”, szczegolnie cel operacyjny ,Dobre i dostepne
ushugi publiczne”;

element modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej pn. ,miejscowosci o duzym
udziale mieszkanicow korzystajacych z pomocy spoleczne;j”;

Niedoboru wody dla rolnictwa - w skali wojewodztwa gmina Gniewkowo zostala
zdelimitowana jako czes¢ obszaru deficytu wody dla rolnictwa obejmujacego tereny
intensywnego rozwoju produkcji rolnej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, ktére
jest czolowym producentem Zywnosci w Polsce, a rolnictwo jest jedna z gtéwnych
dziedzin jego rozwoju gospodarczego. Susza moze prowadzié¢ zatem do zagrozenia
stabilnosci gospodarki regionu w dziedzinie produkcji rolnej, a w szerszym ujeciu —
zagraza pewnym aspektom bezpieczenstwa zywnosciowego kraju. W skali gminy
zjawisko suszy zagraza konkurencyjnosci gospodarki catej gminy, w ktorej
dzialalnos¢ gospodarcza oparta jest w znacznej mierze na rolnictwie
i przetworstwie rolno-spozywczym.

Zakres planowanych dzialan zawarto w nastepujacych czesciach niniejszego
dokumentu:

cel strategiczny ,Przyjazne miejsce”, szczegblnie cel operacyjny ,Dobre warunki
prowadzenia biznesu”, ,Bezpieczenistwo i porzadek publiczny”, ,Dostepna wysokiej
jakosci infrastruktura techniczna™;

cel strategiczny ,Dobre/skuteczne zarzadzanie®, szczegolnie cel operacyjny
»Wspotodpowiedzialnosc”, ,Wspdlpraca na kazdym szczeblu i w kazdej sferze”;

element modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej pn. ,niedrozny kanat
gniewkowski i pozostale elementy systemu melioracji”.

Peryferyinosci transportowe] — w skali wojewodztwa gmina Gniewkowo zostala
zdelimitowana jako obszar o niewystarczajaco dzialajacym co do potrzeb transporcie
publicznym, szczegélnie w  zakresie dostepnosci osrodka powiatowego




1 wojewodzkiego. W skali gminy dostepnos¢ do ww. osrodkéw ogoélnie nalezy ocenié
bardzo dobrze, cho¢ moga miejscowo wystepowac tereny o utrudnionym dostepie do
ww. osrodkow, szczegblnie z polnocnej czesci gminy. Sa to obszary o bardzo matym
zaludnieniu, pokryte lasami.

Zakres planowanych dzialan zawarto w nastepujacych czesciach niniejszego
dokumentu:

cel strategiczny ,Przyjazne miejsce”, szczegolnie cel operacyjny ,Spojnosc¢ wewnetrzna
i dostepnos¢ zewnetrzna”;

cel strategiczny ,Dobre/skuteczne zarzadzanie”, szczegolnie cel operacyjny
»Wspolpraca na kazdym szczeblu i w kazdej sferze”;

element modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej pn. ,System transportowy”.

Miejskiego obszaru funkcjonalnego miasta Inowroclaw - w skali wojewddztwa gmina
Gniewkowo zostala zdelimitowana jako gmina wchodzaca w sklad miejskiego obszaru
funkcjonalnego miasta Inowroctawia - obok gminy Inowroclaw (wiejskiej), Janikowo,
Pakos¢, Zlotniki Kujawskie i miasta Inowroctaw (jako rdzenia obszaru). Polityka
terytorialna regionu polega na réznicowaniu dzialan wobec miast i ich obszaréw
funkcjonalnych, na podstawie ich oczekiwanej roli i znaczenia w systemie spoleczno-
gospodarczym wojewddztwa, zakladajac koncentracje wsparcia na tych
dziatalnosciach, ktére realizuja interes rozwoju wojewodztwa adekwatny do pozycji
danego miasta i jego obszaru funkcjonalnego. W skali gminy oznacza to podjecie
wspolpracy z ww. jst. w ramach wyznaczonych na poziomie regionu i uzgodnionych
z poszczegblnymi gminami obszaréw wsparcia.

Zakres planowanych dzialan zawarto w nastepujacych czeSciach niniejszego
dokumentu:

cel strategiczny ,Aktywni mieszkancy”, szczegdlnie cel operacyjny ,Chetni do
dzialania i kreatywni”; ,Otwarci na to co nowe z poszanowaniem tradycji”;

cel strategiczny ,Przyjazne miejsce”, szczegdlnie cel operacyjny ,Racjonalne
wykorzystanie przestrzeni”, ,Atrakcyjna oferta mieszkaniowa”, ,Dobre warunki
prowadzenia biznesu”, ,Bezpieczenistwo i porzadek publiczny”, ,Sp6jnos¢ wewnetrzna
i dostepnos¢ zewnetrzna”, ,Dostepna wysokiej jakosci infrastruktura techniczna”;

cel strategiczny ,Dobre/skuteczne zarzadzanie”, szczegblnie cel operacyjny
~Wspolpraca na kazdym szczeblu i w kazdej sferze”; ,Kompetencja i zaangazowanie
administracji”;

element modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej pn. ,System osadniczy”,
»R0zZw0] wspoblpracy z miastem Torun i Inowroctaw”.

W zakresie obszaréw strategicznej interwencji kluczowych dla gminy - nie
zidentyfikowano potrzeby takich okreslenia — wszystkie okreslone w strategii rozwoju
bariery do rozwiazania lub niewykorzystane potencjaly do wykorzystania traktuje sie




jako elementy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, na ktérych buduje sie
przyszly rozwoj gminy Gniewkowo.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI ZDELIMITOWANE
NA POZIOMIE REGIONALNYM

W micis« obszar furkejonalny Inowreciawia

BB ominy wykouijgce negatywna syluacie spatecino-gospodarcig
obsary cechujace sie skrajnym niecioborem wody dia enictwo
obseary perylerynosci ransporiowe

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie strategii rozwoju wojewodztwa




»otrategia rozwoju gminy Gniewkowo na lata 2021-2030” stanowi nasz PLAN NA
PRZYSZLOSC dlatego tez pragniemy mocno podkreslié znaczenie tego dokumentu
jako najwazniejszego, stanowiacego nie tylko ramy dla przyszlych dzialan na terenie
gminy, ale wrecz swego rodzaju punkt odniesienia do tych dziatan, prowadzonych nie
tylko przez administracje samorzadowa, ale wszystkich interesariuszy. Zaplanowane
w strategii cele i kierunki rozwoju nie ograniczaja sie bowiem tylko do zadan wiasnych
gminy wynikajacych z ustawowych jej kompetencji, ale wykraczaja poza nie inicjujac
dzialania w formule partnerstwa i wspolpracy. Dlatego tez strategia bedzie
realizowana przez wiele Srodowisk, nie tylko administracje gminy, ale réwniez
administracje rzadowa, samorzad wojewodztwa, mieszkancow, inwestorow,
organizacje pozarzadowe - i tylko zaangazowanie i aktywnos¢ tych réznorodnych
srodowisk gwarantowaé bedzie sukces i skutecznosé zaproponowanych dziatan.

SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Strategia bedzie realizowana z wykorzystaniem wielu narzedzi i procedur -
organizacyjnych, programowych, finansowych, dostarczajacych niezbednej wiedzy —
ktore w celu lepszego wykorzystania grupuje sie w systemy jej realizacji (wdrazania,
monitoringu i ewaluacji).

W celu poprawnego i efektywnego wdrazania naszego planu definiujemy
, ktory opieraé sie bedzie na nastepujacych elementach:

realizacja zadan wlasnych gminy - beda tu wszystkie dzialania wynikajace
z formalnych kompetencji gminy Gniewkowo oraz podlegltych jej jednostek;

realizacja wspolpracy - beda tu wszystkie dziatania, na ktére gmina Gniewkowo ma
tylko wplyw posredni lub nie ma w ogéle wplywu, ale poprzez lobbowanie, inicjowanie
czy koordynacje dzialan innych podmiotéw moga one byé wykorzystane do
osiagniecia wyznaczonych celow;

przygotowywanie programoéw, planow, projektow, dokumentéw - wynikajacych
z formalnych powinnosci gminy, jak rowniez innych, ktérych opracowanie stanie sie
niezbedne dla prawidlowego czy sprawniejszego realizowania wyznaczonych celow.
Przy czym zaklada sie, tam gdzie to mozliwe i zasadne dla rozwiazania probleméow czy
wykorzystania potencjalu wykraczajacego poza terytorium gminy, wspolprace
z innymi jst i opracowanie wspélnego dokumentu. Wazny w tym zakresie bedzie
rowniez czynny udzial w opracowywaniu (m.in. udziat w konsultacjach) dokumentow
bedacych zadaniem wlasnym innych samorzadéw — powiatu, wojewodztwa czy rzadu.

Zwarzywszy na wyzwania, ktore okresliliSmy na poczatku naszej Strategii, najbardziej
pilnymi do opracowania dokumentami, planami, programami sa;




Strategia rozwiazywania probleméw spoltecznych.
Plan inwentaryzacji systemu melioracji (w zakresie problemow z coraz
czestszymi podtopieniami i susza uniemozliwiajaca wykorzystanie potencjatu

rolnictwa).
o Koncepcja terenow inwestycyjnych (sktadowych, magazynowych,
produkcyjnych).

o Koncepcja terenow zabudowy mieszkaniowej (W tym m.in. na potrzeby osoéb
migrujacych z Torunia i Inowrocltawia).

o Analiza mozliwosci wykorzystania zasobow przyrodniczych i kulturowych do
rozwoju ushug publicznych w zakresie kultury i przemystu czasu wolnego.

o Koncepcja plastyczna ksztaltowania strategicznych przestrzeni publicznych
w miescie Gniewkowo 1 zwartych osiedlach na obszarach wiejskich.

o Koncepcja odnowy i rewitalizacji zabudowy mieszkaniowej o najnizszym
standardzie.
Plan wsparcia przedsiebiorczosci.
Plan wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi.

Poniewaz przestrzen, jak wskazaliSmy na poczatku stanowi podstawe, na ktorej
odbywaja sie rozne dzialalnosci w gminie, wymaga szczegoOlnej troski, stad stala sie
ona jednym z trzech celow strategicznych naszego planu ,przyjazne miejsce”. W celu
tym zawarli§my dwa cele operacyjne bezposrednio dedykowane polityce przestrzennej
- Jracjonalne wykorzystanie terenu”, ,ladna przestrzenn publiczna”, w ktérych
okreslilismy kierunki, w ktérych powinnismy sie poruszaé¢ w zakresie ksztaltowania
1 prowadzenia polityki przestrzennej w gminie.

Polityka przestrzenna w gminie jest ksztaltowana na podstawie dokumentow
planistycznych - studium wuwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy, miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
decyzji o warunkach zabudowy i decyzji lokalizacji inwestycji celu publicznego.
W celu prowadzenia prawidlowej, komplementarnej i optymalnej polityki
przestrzennej w gminie okresliliSmy nastepujace ustalenia i rekomendacje
stanowiace rame do opracowywania ww. dokumentéw i wszelkich innych dziatan
odbywajacych si¢ w przestrzeni gminy:

o planowanie osiedli i skupisk zabudowy mieszkaniowej w polaczeniu z ich
wyposazeniem w podstawowe ustugi publiczne, miejsca odpoczynku i rekreacji
oraz infrastrukture techniczna;

o ograniczanie zjawiska niekontrolowanego rozlewania sie¢ zabudowy
mieszkaniowej;

o opracowywanie koncepcji, studiow i planéw podzialu funkcjonalno-
przestrzennego gminy;

o wykorzystywanie wszelkich istniejacych i nowych instrumentéw planowania
przestrzennego w zarzadzaniu przestrzenia w gminie (uchwaly reklamowe,
miejscowe plany rewitalizacji, itp.);

o opracowywanie koncepcji plastycznych, wizualnych reprezentacyjnych czesci
miasta Gniewkowo i zwartych osiedli na terenach wiejskich;

o wybor autorow, wykonawcow koncepcji, planéw na podstawie konkursow
architektonicznych, urbanistycznych, itp.;




o ksztaltowanie istniejacych ulic, skweréw, szczegolnie w miedcie i zwartych
osiedlach jako przestrzeni publicznych;
tworzenie i rozwo6j zintegrowanego systemu terenow zieleni w gminie;
ograniczanie wykorzystania terenow wystepowania gleb wysokich klas
bonitacyjnych na funkcje inne niz produkcja rolna;

o ochrona i rewitalizacja materialnego oraz niematerialnego dziedzictwa
kulturowego (lokalnego, regionu, kraju, Europy);

o budowanie optymalnego sytemu przestrzeni publicznych w gminie, w tym
pozyskiwanie nowych terenéw dla przestrzeni publicznych;

o rewitalizacja  istniejacych  przestrzeni publicznych pod  wzgledem
funkcjonalnosci, jakosci i estetyki;

o wspieranie wiascicieli i uzytkownikow obiektow zabytkowych oraz obiektow
waznych w strukturze zabudowy gminy w ich utrzymaniu, odnowie i renowac;ji,
a takze wykorzystaniu na nowe cele;

o poprawa estetyki miejscowosci na terenie gminy, w tym z dbaloscia
0 ogolnopubliczne tereny zieleni (parki, skwery, zielence, itp.) poprzez m.in.
tworzenie zachet do podniesienia poziomu estetyki wlasnych nieruchomosci
skierowanych do mieszkancow i inwestorow;

o wykorzystywanie do zarzadzania przestrzenia gminy nowoczesnych narzedzi
teleinformatycznych.

W celu poprawnego i efektywnego monitorowania naszego planu definiujemy
, ktory opiera¢ sie bedzie na nastepujacych
elementach:

monitoring — wlasciwy gwarantuje powodzenie realizacji zamierzonych celéow. Podczas
realizacji Strategii bedziemy obserwowac skutki podejmowanych dzialan, a wnioski
z tego plynace bedziemy przedstawia¢ raz w roku w formie raportu z realizacji
strategii, czyniac go elementarna czescig ustawowego Raportu o stanie gminy.
Monitoring bedziemy prowadzi¢ z wykorzystaniem wskaznikow ujetych w Strategii,
wskaznikéw ujetych w opracowanych na jej potrzeby programach, planach,
koncepcjach, a takze analiz porownawczych z innymi jst. powiatem, wojewodztwem
czy tez analiz trendéw rozwojowych wystepujacych w kraju, Swiecie.

ewaluacja — obok ww. obserwacji ciaglej istotna bedzie obserwacja okresowa
(ewaluacja) dajaca wnioski w polowie czasu realizacji Strategii (rok 2025) oraz na
koniec zatozonego horyzontu czasowego (rok 2030). Ewaluacje bedziemy opieraé¢ na
ww. raportach z realizacji strategii oraz na badaniu opinii i oczekiwan réznych
interesariuszy (mieszkancow, inwestoréw, organizacji, itp.).

Ponizej prezentujemy katalog miernikéw stuzacych pomiarowi postepu w realizacji
celow wyznaczonych w Strategii. Przy wybieraniu miernikoéw kierowaliSmy sie przede
wszystkim dostepnoscia danych umozliwiajaca poréwnanie wynikow gminy
Gniewkowo w poszczegélnych latach, a w przypadku zrodet ogélnodostepnych jak,
np. GUS poréwnanie z innymi jst. Ponizszy katalog nie jest katalogiem zamknietym,
wskazaliSmy jedynie najwazniejsze na obecny czas mierniki obrazujace rzeczywiste
efekty podjetych dziatan, niemniej zakladamy, iz bedzie on uzupelmiany w miare
zmieniajacych sie uwarunkowan, w tym technicznych o kolejne, bardziej szczegdtowe




okreslone roéwniez, jak juz wspomniano w opracowanych na potrzeby realizacji

Strategii dokumentach — programach, projektach, itp.

Wskazniki te obrazuja jednocze$nie oczekiwane rezultaty planowanych dziatan.

technicznej i ushug $wiadczonych na jej podstawie w warunkach awarii, |

katastrofy i innych nieprzewidzianych sytuacji

] e Aktywni mieszkarncy
Liczba uczniéw bioracych udzial w dodatkowych zajeciach przeprowadzonych 0s. szkoly
w szkotach
Liczba dzieci i mlodziezy bioracych udzial w zajeciach pozaszkolnych 0s. Urzad Miejski
Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw sluzacych podnoszeniu | szt. Urzad Miejski
poziomu edukacji
Liczba uczniéw korzystajacych z nowatorskich metod nauczania 0S. szkoly
Liczba mieszkancow bioracych udzial w ksztalceniu przez cale zycie 0S. Urzad Miejski
Liczba lekarzy specjalistow swiadczacych porady na terenie gminy 0s. Urzad Miejski
Lic;ba lekarzy psychiatréw i psychologow swiadczacych porady na terenie | os. Urzad Miejski
gminy
Udzial w wyborach samorzadowych, parlamentarnych i prezydenckich % PKW
Liczba oddolnych inicjatyw spotecznych Szt Urzad Miejski
Liczba wspartych instytucji, organizacji spolecznych dzialajacych w zakresie | szt. Urzad Miejski
podnoszenia poziomu aktywnosci spolecznych
Liczba 0s6b korzystajacych z pomocy spolecznej % GUS
Liczba wspartych lokalnych artystéw i tworcow 0s. Urzad Miejski
Przyjazne miejsce
Liczba dzialan zwiazanych z ochrona powietrza szt. Urzad Miejski
Liczba zrekultywowanych terenéw zdegradowanego srodowiska szt. Urzad Miejski
Liczba opracowanych dokumentéw shuzacych polityce przestrzennej szt. Urzad Miejski
Liczba nowych i zrewitalizowanych przestrzeni publicznych szt. Urzad Miejski
Liczba nowych i zrewitalizowanych terenow zieleni szt. Urzad Miejski
Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw kultury, sportu i rekreacji szt. Urzad Miejski
Liczba szkolen i innych dzialalno$ci wspierajacych jednostki pomocy : szt. Urzad Miejski
spolecznej
Liczb{i Wydarzeﬂ kulturalnych, sportowych rozrywkowych majacych miejsce | szt. Urzad Miejski
w gminie
Odsetek mieszkan wyposazonych w lazienke % GUS
Liczba mieszkan o zmodernizowanym sposobie ogrzewania szt. Urzad Miejski
Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w systemie REGON | szt. GUS
Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON na | °/e GUS
1000 mieszkancow
Liczba wyspecjalizowanych gospodarstw rolnych szt. Urzad Miejski
Liczba szkolen dla lokalnych przedsiebiorcéw, w tym osob checacych | szt. Urzad Miejski
rozpoczac dzialalnos¢ gospodarcza na terenie Gminy
Liczba dmalan stuzacych zachetom do rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej | szt. Urzad Miejski
na terenie gminy
Liczba nowoutworzonych miejsc pracy wymagajacych wysokich kwalifikacji szt, Urzad Miejski
Liczba oséb, ktére powrdcily na rynek pracy 0s. PUP
Liczba dzialan zwigzanych z adaptacja do zmian klimatu szt. Urzad Miejski
Diugosé/powierzchnia udroznionych, wybudowanych elementéw systemu | m?/m.b. | Urzad Miejski
melioracji
Liczba dziatan zapewniajacych bezpieczne funkcjonowanie infrastruktury | szt. Urzad Miejski




. Liczba zmodernizowanych /wybudowanych drog - km - Urzad Miejski,
; . zarzadcy drog :

_Liczba wybudowanych drég rowerowych o ) . km . Urzad Miejski

Liczba os6b korzystajacych z kanalizacji, sieci gazowej L . 0s. . GUS
Dobre/skuteczne zarzadzanie

' Liczba wnioskéw/uwag oddanych podczas prowadzonych w gminie | szt ! Urzad Miejski

i konsultacji spolecznych

' Liczba podmiotéw/oséb /instytucji spoza administracji wtaczonych w proces szt. Urzad Miejski

|_zarzadzania gming "

Liczba przeprowadzonych projektéw, inwestycji wspélnie z gminami szt. Urzad Miejski

- sasiednimi, gminami w ramach MOF, samorzadem powiatu, wojewodztwa i

;| innymi jednostkami
Liczba dzialan zmierzajacych do podniesienia kompetencji urzednikéw szt Urzad Miejski
Liczba spraw, ktore mozna zalatwi¢ w urzedzie gminy zdalnie szt. Urzad Miejski
Liczba dzialan prowadzonych w zakresie promocji gminy szt. Urzad Miejski

Zrédlo: opracowanie wlasne

Ponadto w celu sprawnej realizacji Strategii powoluje sie Zespét do spraw realizacji strategii
majacy za zadanie zaréowno prawidlowe wdrazanie dokumentu jak i jego monitoring. Zespét
bedzie skladat sie z nastepujacych grup:

A. Rada Miejska czyli organ, ktéry ma za zadanie sprawdzanie prawidlowej realizacji
Strategii
B. Kreator Strategii - Burmistrz Gniewkowa czyli osoba odpowiedzialna za calo§é

realizacji Strategii.
C. Koordynator Strategii czyli osoba koordynujaca wdrazanie i monitoring dokumentu.

D. Opiekunowie  poszczegélnych  obszardow/celow  strategicznych czyli  osoby
odpowiedzialne za wdrazanie i monitoring poszczegolnych celoéw strategicznych.

E. Partnerzy czyli osoby reprezentujace rdéznego rodzaju instytucje, stowarzyszenia,
inwestorow, itp. biorace udzial w realizacji strategii.
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Zrodlo: opracowanie wlasne

A decyduje o

Dodatkowo wskazuje sie jednostki odpowiedzialne za opracowanie, przygotowanie

ww. planow, koncepcji, strategii:

Plan inwentaryzacji systemu melioracji (w zakresie probleméw
z coraz czestszymi podtopieniami i suszg uniemozliwiajaca
wykorzystanie potencjalu rolnictwa).

Koncepcja terenow inwestycyjnych
magazynowych, produkcyjnych).

(sktadowych,

Koncepcja terenow zabudowy mieszkaniowej (w tym m.in. na
potrzeby oséb migrujacych z Torunia i Inowroctawia).

Analiza mozliwosci wykorzystania zasobow przyrodniczych
i kulturowych do rozwoju ustug publicznych w zakresie kultury
i przemyslu czasu wolnego

Koncepcja plastyczna ksztattowania strategicznych przestrzeni
publicznych w miescie Gniewkowo i zwartych osiedlach na
obszarach wiejskich

o najnizszym standardzie

Koncepcja odnowy i rewitalizacji zabudowy mieszkaniowej i

Odpowiedzialny za
Dokument Cel strategiczny opracowanie
przygotowanie
Strategia rozwiazywania problemoéw spolecznych ﬁm‘:y MGOPS
Referat Rolnictwa,
Ochrony Srodowiska,

Gospodarki Komunalnej
i Lokalowej Urzedu
Miejskiego w

Przyjazne miejsce

Gniewkowie

Referat Rolnictwa,
Ochrony Srodowiska,
Gospodarki Komunalnej i
Lokalowej Urzedu
Miejskiego w Gniewkowie
Referat Rolnictwa,
Ochrony Srodowiska,
Gospodarki Komunalnej i
Lokalowej Urzedu
Miejskiego w Gniewkowie
MGOKSIR

Referat Rolnictwa,
Ochrony Srodowiska,
Gospodarki Komunalnej i
Lokalowej Urzedu
Miejskiego w Gniewkowie
Referat Rolnictwa,

i Ochrony Srodowiska, |

. Gospodarki Komunalneji !




Plan wsparcia przedsiebiorczosci

" Lokalowej " Urzedu
_Miejskiego w Gniewkowie B

Referat Spraw -
Obywatelskich,

| Spolecznych,  Promocji |
. Zdrowia,  Oswiaty i

Sportu Urzedu !

. Miejskiego w Gniewkowie |

Dobre /skuteczne

Plan wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi . zarzadzanie

i Referat  Organizacyjny, |
. Informatyki, Kadr i BHP

Zrédlo: opracowanie wiasne

Tak skonstruowany system wdrazania i monitorowania bedzie nie tylko dawal wiedze
o postepie realizacji strategii, prezentowal ocene skutecznosci dzialan podjetych dla
realizacji jej celow, ale co wazne, bedzie rowniez zrodlem informacji wskazujacym

ewentualna potrzebe aktualizacji Strategii.




RAMY FINANSOWE I ZRODLA FINANSOWANIA

Zalozylismy, iz nasza Strategia nie bedzie sie ogranicza¢ tylko do zadan wlasnych
gminy Gniewkowo, totez sposéb finansowania realizacji poszczegolnych jej celow nie
bedzie wynikatl tylko z budzetu gminy. Nalezy wskaza¢, ze cze$é z niezbednych do
realizacji celow $rodkow finansowych bedzie pochodzita z zasobdow finansowych
innych jednostek administracji samorzadowej, rzadu, instytucji i jednostek
publicznych, os6b prywatnych, itp.

Nasza Strategia bedzie realizowana zatem z wykorzystaniem nastepujacych zrodet
finansowania:

budzet gminy Gniewkowo

budzet powiatu inowroctawskiego

budzet wojewédztwa kujawsko-pomorskiego oraz s$rodki Regionalnego
Programu operacyjnego

budzet panstwa

pozostale fundusze UE

pozostale zewnetrzne zrodia publiczne

srodki prywatne

O 0O O O

Najwazniejsze instrumenty finansowe zaangazowane w realizacje Strategii to
oczywiscie budzet gminy Gniewkowo oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa gminy
Gniewkowo definiujaca planowane wydatki na konkretne projekty, prognozowana do
2027 roku. Pozostalymi dokumentami wspierajacymi realizacje Strategii beda
wszelkiego rodzaju programy i projekty strategiczne okreslajace szczegolowe
dziatania, czesto konkretne inwestycje oraz konkretne zrodla ich finansowania
stuzace osiagnieciu celdéw zapisanych w Strategii.
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Spis rysunkow:

Rysunek 1. Schemat logiki programowania

Rysunek 2. Misja, wizja i cele strategiczne rozwoju gminy

Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Gniewkowo
Rysunek 4. Drzewo celow

Rysunek 5. Obszary strategicznej interwencji okreslone na poziomie regionalnym

Rysunek 6. Schemat wdrazania i monitoringu strategii
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