SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI ZA 2019 ROK

1. Wprowadzenie

1.1. Informacje ogdlne o Spodice

Nazwa i forma prawna Spétki: Przedsiebiorstwo Komunalne ,Gniewkowo” Sp. z o.o.
Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia Zaktadu Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej w Gniewkowie. Spodtka zostata zawigzana umowa — akt notarialny
Repetytorium A nr 3072 z dnia 16.05.2007r.

Data wpisu: 30.11.2007r., Rejestr Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowy w Bydgoszczy,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

KRS: 0000293932.
NIP: 5562644691.
REGON: 340348688.

Status prawny

Spotka dziata na podstawie:

e Kodeksu Spoétek Handlowych. (Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.,
Dz.U.00.94.1037 z p&zniejszymi zmianami.),

e Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow.
(Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r., Dz.U.06.123.858 z p6zniejszymi zmianami),

e Ustawy o gospodarce komunalnej. (Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r., Dz.U.97.9.43
z pozniejszymi zmianami),

e Umowy Spotki. (Tekst jednolity umowy spétki z dnia 10 czerwca 2016r.).
Udziatowcy: 100% udziatéw nalezy do Gminy Gniewkowo.
Organy Spotki:

e Zgromadzenie Wspélnikow - jest najwyzszym organem Spotki i do jego
kompetencji nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spétek handlowych oraz w umowie
spotki. W okresie sprawozdawczym funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow petnit

jednoosobowo Burmistrz Gniewkowo Adam Straszynski,
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e Rada Nadzorcza sprawujgca staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki, dziatajgca w

okresie sprawozdawczym w sktadzie:

o Wojciech Gorczyca - Przewodniczgcy Rady,
o Jarostaw Rucinski - Cztonek Rady,

o Karol Maria Wojtasik - Cztonek Rady.

e Zarzad, ktory prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Do kompetencji Zarzadu
nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone kodeksem spétek handlowych lub umowg
Spotki (wymagajace uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw lub Rady Nadzorczej). W
okresie sprawozdawczym funkcje Prezesa Zarzadu petnit jednoosobowo Pawet

Krawanski.

Kapitat podstawowy na dzien 31.12.2019: 4 532 700,00 zt i dzieli sie¢ na 45 327 udziaty

o rownej wartosci po 100 zt kazdy.

Siedziba Spétki: ul. Jana Kilinskiego 9, 88-140 Gniewkowo.
Tellfax: (52) 355-84-51

e-mail: sekretariat@pk-gniewkowo.pl

Rodzaj dziatalnosci:
Gospodarka cieplna, gospodarka wodno - $ciekowa, gospodarka komunalna i

mieszkaniowa.
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2. Analiza dziatalnosci Spoftki

2.1.Przychody ze sprzedazy, koszty wg rodzaju, wynik finansowy

Tabela nr 1.
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KOSZTY WG RODZAJU, PRZYCHODY | WYNIK W UKLADZIE POROWNAWCZYM ROK DO

ROKU
12 MIESIECY 2019r. DO 12 MIESIECY 20138r.
s - KOSZTY ROZNICA upziAL KoszTow | DYNAMIKA
L.P KONTO TRESC ZA 2019 W KOSZCIE
na 31.12.2018 | na 31.12.2019 | kol. 4-kol. 3 0GOLEM Kol. 4/ kol. 3
1 z 3 3 5 5 7
1. 401 Amortyzacja 541 429,89 589 878,30 48 448,41 5,37% 108,95%
2. 411 Zuzycie materiatow 1352 120,98 1417 782,34 65 661,36 12,89% 104,86%
3. - materiaty 1141 221,79 1 159 659,99 18 438,20 10,55% 101,62%
4. - paliwa 210 899,19 258 122,35 47 223,16 2,35% 122,39%
5. 417 Umowy cywilne 302 676,22 287 572,20 =15 104,02 2,62% 95,01%
6. 419 Energia 1 624 462,41 1 874 409,28 249 946,87 17,05% 115,39%
7. - energia elektryczna 663 442,32 684 275,91 20 833,59 6,22% 103,14%
8. - gaz 684 620,74 921 225,88 236 605,14 8,38% 134,56%
9. - woda 252 754,69 233 459,49 -19 295,20 2,12% 92,37%
10. - gaz propan 23 644,66 35 448,00 11 803,34 0,32% 149,92%
11, 426 Ustugi transportowe 22 897,16 27 488,72 4 591,56 0,25% 120,05%
12. 427 Remonty 226 176,17 92 472,56 -133 703,61 0,84% 40,89%
13. 429 Inne ustugi materialne 2222128,72 1 635 525,49 -586 603,23 14,88% 73,60%
14. 431 Wynagrodzenia 3 370 958,67 3421 712,29 50 753,62 31,12% 101,51%
15. 445 2ZUus 683 643,15 696 731,78 13 088,63 6,34% 101,91%
16. 451 Odpis na ZFSS 104 140,47 109 507,28 5 366,81 1,00% 105,15%
17. 452 Swiadczenia dla pracowniko 55 606,51 73 754,06 18 147,55 0,67% 132,64%
18. 461 Podatki 618 182,85 602 774,76 -15 408,09 5,48% 97,51%
19. - podatek od nieruchomosci 408 431,00 409 465,00 1 034,00 3,72% 100,25%
20. = optaty za srodowisko 133 267,00 110 289,00 -22 978,00 1,00% 82,76%
21. - PFRON 66 667,00 72 258,00 5 591,00 0,66% 108,39%
22, - nierozliczony podatek VAT 1 057,85 1022,76 -35,09 0,01% 96,68%
23, - optata skarbowa 65,00 65,00 0,00%
24. - optata sadowa 780,00 560,00 -220,00 0,01% 71,79%
25, & podatek od transportu 7 980,00 9 115,00 1 135,00 0,08% 114,22%
26. 462 Ustugi bankowe 9 778,03 10 126,24 348,21 0,09% 103,56%
27. 463 Podroze stuzbowe 45 672,37 48 940,07 3 267,70 0,45% 107,15%
Koszty nie stanowiace kosztow &
28. 464 uzyskania przychodow 3 950,92 5 407,77 1 456,85 0,05% 136,87%
29. 465 Ubezpieczenia 60 835,96 100 775,70 39 939,74 0,92% 165,65%
30. 469 Pozostate koszty 4 492,73 -4 492,73
RAZEM KOSZTY WG RODZAJU 11 249 153,21| 10 994 858,84 -249 801,64 100,00% 97,74%
KOSZTY ROZLICZANE W CZASIE 44 774,29 79 502,44 34 728,15
RAZEM KOSZTY WG RODZAJU PO ODJECIU : : okh
KOSZTOW ROZLICZANYCH W CZASIE RS R 21310 815 856 40| TR2o) h2iD 97,42%
1. 700 WODOCIAGI 5819 424,94 5983 583,55 164 158,61 102,82%
2 705 KOTLOWNIE 1 845 517,01 1 787 895,47 -57 621,54 96,88%
ZARZADZANIE "
3. 703 NIERUCHOMOSCIAMI 228 755,90 228 409,37 -346,53 99,85%
4. 702 KOMUNALNA 2 999 242,39 2751 944,18 -247 298,21 91,75%
RAZEM PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI 10 892 940,24| 10 751 832,57 -141 107,67 98,70%
WYNIK NA DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ -311 438,68 -163 523,83 143 422,12 52,51%
1. 740-741 SPRZEDAZ MATERIALOW 4 204,00 1738,11 -2 465,89 41,34%
2. 750-751 ODSETKI 6 480,75 -65,72 -6 546,47 -1,01%
3. 760-762 OPERACY.JNE 38 255,62 231 196,93 192 941,31 604,35%
WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 48 940,37 232 869,32 183 928,95 475,82%
Koszty wedtug rodzaju na dziatalnosci . podstawowej W okresie

12 miesiecy 2019r. osiggnety poziom 10 994 858,84 zt i byly nizsze w poréwnaniu do
kosztow z 2018 roku o 249 801,64 zt, czyli 0 2,26% - Wykres 1.
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Na koszty dziatalno$ci miaty wptyw nastepujgce pozycje kosztéw:

* koszty amortyzacji sg wyzsze o 48 448,41 zt w zwigzku z inwestycjami poczynionymi
w zakresie gospodarki wodno - $ciekowe] (zestaw szaf sterowniczych na
przepompowniach), gospodarki komunalnej i cieplnej (zakup w poprzednim roku
samochodu MAN, modernizacja kottowni przy ul. Pajgkowskiego, monitoring na
bazie przetadunkowo - transportowej w Kaczkowie, przycinarka gatezi
wysiegnikowa),

* koszty zuzycia materiatéw ogotem sg wyzsze o 65 661,36 zt, z tego zakup materiatow
jest wyzszy o 18 438,20 zt.

W biezgcym okresie znaczaco wzrést kosz zakupu srodkéw do oczyszczania i
natleniania sciekow oraz bakterii w zwigzku z przecigzeniem oczyszczalni w skutek
kampanii prowadzonej przez firmy zewnetrzne. Zakupiono materiaty niezbedne do
wymiany przytgczy w ciggu ulicy Sikorskiego. Dokonano drobnych remontéw na
hydroforniach wiejskich. Wymieniono wodomierze, ktérych uptynat termin legalizacji.
Sukcesywnie wymieniano zuzyty sprzet i wyposazono stanowiska pracy w nowe
narzedzia m.in.: spawarki, wiertarke, pilarki, kosiarki, frezarke, nozyce, zestawy
kluczy, zestawy do gwintowania, $ciggacze, podnosnik 3t. Podniesione zostaty
rowniez warunki pracy na stanowiskach biurowych poprzez czesciowg wymiane
sprzetu komputerowego. Zakupiono materiaty do remontu pomieszczen socjalnych i
toalet. Ponadto zaangazowano $rodki na zakup mieszanki do naprawy nawierzchni
drogowych oraz kostki brukowej, betonu i kruszywa do budowy placu na prywatnej
posesji oraz parkingu przy cmentarzu w Szadtowicach oraz innych mniejszych zadan
na terenie miasta i gminy Gniewkowo. Zakupiono materiaty do remontu pomieszczen
biurowych w Urzedzie Miejskim, pomieszczen szkolnych, swietlic wiejskich oraz
mieszkan zarzgdzanych przez PK Gniewkowo. Dokonano remontu pojazdow
specjalistycznych do wywozu odpadéw: MAN, DAF, PEUGEOT BOXER oraz
narzedzi i urzadzen (rebak, zageszczarka, wiréwka). Dokonano drobnych remontéw
w pojazdach oraz wymieniono opony m.in. w koparce, samochodach, ciggnikach,
pojazdach specjalistycznych. Zakupiono sprzet do utrzymania zielonej czesci pasa
drogowego oraz terenow zielonych.

Koszty zakupu paliwa wzrosty o 47 223,16 zt w zwigzku z zakupem oleju
napedowego do celéw grzewczych na kottownie Pajgkowskiego w celu zapewnienia

ciggtosci dostaw ciepta do mieszkan w trakcie realizacji inwestycji polegajgcej na
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przebudowie kottowni weglowej na gazowa. Na wzrost wptyw miato réwniez wigksze
zuzycie paliwa gtownie przez pojazdy specjalistyczne do odbioru odpadow
($mieciarka MAN uzytkowana przez caty rok - zakup maj 2018r., leasingowy zakup
dwodch samochodow RENAULT MASTER) oraz wzrost cen paliwa.

o koszty umow cywilnych sg nizsze o 15104,02 zt w zwigzku z nizszym
wynagrodzeniem wynikajgcym z kontraktu menadzerskiego oraz nie wystgpieniem
dodatkowych uméw w biezgcym okresie. W 2018 r. wyzsze koszty wynikaty z tytutu
umow zawartych z dodatkowymi osobami pracujgcym lub sprawujgcymi nadzor nad
budowg trybun na stadionie miejskim w Gniewkowie,

e koszty ogotem za energie sg wyzsze 0 249 946,87 zt w zwigzku z wigkszym kosztem
zakupu:

v' energii elektrycznej o 20 833,59 zt, ktérego bezposrednig przyczyng byt wzrost
cen,

v gazu ziemnego o 236 605,14 zt, na ktéry miat wptyw wzrost cen oraz wigksze
zuzycie wynikajgce z przeprowadzonej w 2019r. inwestycji - przebudowy
kottowni przy ul. Pajgkowskiego z weglowej na gazows,

v gazu propan o 11 803,34 zI bedacego skutkiem wzrostu cen oraz wigkszego
zuzycia,

v zmniejszyt sie natomiast koszt zakupu wody o 1929520 zt w zwigzku z
obnizeniem ceny przez Gmine Dgbrowa Biskupia,

e koszty ustug transportowych sg wyzsze o 4 591,56 zt w zwigzku z awarig pojazdu
specjalistycznego do wywozu odpaddéw zmieszanych i koniecznoscig wynajecia
pojazdu z firmy zewnetrznej w celu zapewnienia ciggtosci ustug,

o koszty remontow sg nizsze o 133 703,61 zt, przeprowadzono remont: zageszczarki,
wodomierzy, dmuchawy powietrza na oczyszczalni, lampy UV na stacji uzdatniania
wody, zbiornika cinieniowego na kottowni przy ul. Dreckiego oraz kilkukrotne
remonty samochodoéw stuzgcych do odbioru odpadow, tj. MAN, DAF, Peugeot oraz
pomp Sciekow,

o koszty ustug materialnych w 2019r. sg nizsze o 586 603,23 zt w porownaniu do
poprzedniego roku w zwiazku z przeprowadzonym w 2018r. zadaniem polegajacym
na budowie trybuny na stadionie miejskim w Gniewkowie (m.in.: prace ziemne,

ogdblnobudowlane, elektryczne, wynajem koparki, montaz balustrad),
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koszty wynagrodzernn i pochodnych od wynagrodzen sg wyzsze ogotem
0 69 209,06 z,
koszty swiadczen dla pracownikéw obejmujg szkolenia, ustugi medyczne,
emerytalne oraz ekwiwalenty i sg wyzsze w poréwnaniu z kosztami w 2018r.
0 18 147,55 zt,
koszty podatkéw ogétem sg nizsze w poréwnaniu do ubiegtego roku
0 15 408,09 zt. Poszczegdlne rodzaje optat ksztattowaty sie nastepujaco:

v' podatek od nieruchomosci wzrést o 1 034,00 z,

v opfaty za $rodowisko s3 nizsze o 22 978,00 z,

v" podatek PFRON wzrést o 5 591,00 zt,

v" nierozliczony podatek VAT jest nizszy o 35,09 z,

v" podatek od transportu wzrést o 1 135,00 zt,

v’ opfaty skarbowe i sadowe sg nizsze tacznie o 155,00 zt,
koszty ustug bankowych sg wyzsze w poréwnaniu do ubiegtego roku o 348,21 zt,
koszty podrézy stuzbowych wzrosty o 3 267,70 zi,
koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodéw zwiekszyly sie o 1 456,85 zt,
zwigkszyta sig pozycja kosztow ubezpieczeri majgtkowych o 39 939,74 z,
zwigkszyla sig pozycja kosztow rozliczanych w czasie z kwoty 44 774,29 zt w 2018r.
do kwoty 79 502,44 zt w biezgcym okresie.

Wykres 1. Porownanie kosztéw wg rodzaju
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Wykres 2. Struktura kosztéw wg rodzaju na dzien 31.12.2019r.
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5,48%
VR 2,62%

39,57%

|

® amortyzacja M zuiycie materiatow M umowy cywilne W energia
# inne usfugi obce wynagrodzenia ™ podatki

Przychody na dziatalnosci za 12 miesiecy 2019r. wyniosty 10 751 832,57 zt i w
poréwnaniu do przychoddéw z 2018r. sg nizsze o 141 107,67 zt, tj. 0 1,3% - Wykres 3.

Na taki poziom przychodéw miaty wptyw nastepujace czynniki:

e przychody w dziale gospodarki wodno-sciekowej sg wyzsze o 2,82% - wyzsza
sprzedaz w porownaniu z rokiem poprzednim o 164 158,61 zt.

e przychody w dziale gospodarki cieplnej sg nizsze o 3,12% - nizsza sprzedaz energii
cieplnej w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 57 621,54 zt (fagodna i ciepta zima),

e przychody w dziale gospodarki mieszkaniowej sg nizsze o 346,53 zt .
0 0,15%,

e przychody w dziale gospodarki komunalnej sg nizsze o 8,25% - nizsza sprzedaz w
poréwnaniu z rokiem poprzednim o 247 298,21zt (w przychodach poprzedniego roku

fakturowalismy budowe trybun na stadionie miejskim w Gniewkowie).

Wykres 3. Porgwnanie przychodéw z dziatalnosci
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Wykres 4. Porownanie przychodow z dziatalnosci z kosztami wg rodzaju

///
12 000 000 - ’/,./‘/,_
11 000 000 / e
10 000 000 -

9 000 000 —/
8000 000 -
7 000 000 -
zt 6000000 -
5000 000 -
4000 000 -
3 000 000 -
2 000 000 -
1000 000 -
0 L} 1
2018 2019

M koszty wg rodzaju M przychody z dziatalnosci

Wykres 5. Struktura przychodow z dziatalnosci poszczegalnych dziatéw

2,12%

M wodociggi Mkotlownie M zarzgdzanie nieruchomosciami M komunalna

Wynik na dziatalnosci podstawowej za 12 miesiecy 2019r. jest ujemny i wynosi
163 523,83 zt. Wynik za okres 12 miesiecy 2018r. byt rowniez ujemny i wyniost
311 438,68 zt - Wykres 6.

Strona 11 e R




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI ZA 2019 ROK

Wykres 6. Poréwnanie wyniku na dziatalnosci podstawowej
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Wynik na dziatalnosci finansowej i operacyjnej za 12 miesiecy 2019r. jest dodatni i
wynosi 232 869,32 zt. Wynik za okres 12 miesiecy 2018r. byt rowniez dodatni i wyniost
48 940,37 zt - Wykres 7.

Wykres 7. Porownanie wyniku na dziatalnosci operacyjnej
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Przedsiebiorstwo za okres 12 miesiecy 2019r. osiagneto zysk w wysokosci
69 345,49 zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku wynik przedsiebiorstwa byt ujemny i
wynosit -262 498,31 zt - Wykres 8.

Wykres 8. Porownanie wyniku Przedsiebiorstwa
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Analiza dziatalnosci Spotki w ujeciu trzyletnim

Najwazniejsze wartosci w ocenie Spofki, takie jak: przychody, koszty, wynik finansowy,
kapitat oraz wskazniki ptynnosci i rentownosci przedstawiono w ujeciu 3-letnim, ukazujac
tendencje zmian zachodzacg we wspomnianym okresie.

Przychody ze sprzedazy, koszty, wynik finansowy

Tabelanr 2
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Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 9780 395,22| 10944 049,53| 10840 346,12| 1 163 654,31 11,90% -103 703,41
Koszty dziatalnosci operacyjnej 9847728,61| 11251284,21] 11002131,84| 1403 555,60 14,25% -249 152,37

D [Pozostale przychody operacyjne 279 308,11 177 646,30 301423,77| -101661,81 -36,40% 123 777,47 69,68%

Pozostale koszty operacyjne 131 420,47 139 390,68 70 226,84 7 970,21 6,06% -69 163,84 -49,62%
G |Przychody finansowe 15 392,05 17 558,40 15 961,77 2 166,35 14,07% -1 596,63 -9,09%
Koszty finansowe 7 389,93 11 077,65 16 027,49 368772 49,90% 4.949,84

K |Podatek dochodowy 17 377,00 -634,00 15 125,00 -18 011,00| -103,65% 15 759,00| -2485,65%

L Pozostale chowiazkowe zmniejszenie zysku
(zwiekszenie straty)

Przychody ze sprzedazy generowane przez Przedsigbiorstwo wyniosty na koniec
2017 roku 9 780 395,22 zt. W 2018 roku nastgpit wzrost przychodéw ze sprzedazy o
11,90%, co oznacza, ze Spodtka wypracowata przychody na poziomie 10 944 049,53 zt.

Natomiast w 2019 roku przychody ze sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie
10 840 346,12 zt i byly nizsze niz w roku poprzednim o 0,95%. Na nizszy poziom sprzedazy
miat wptyw spadek przychodoéw z dziatalnosci cieplnej i komunalnej. Natomiast w 2018 roku
wzrost przychodow zwigzany byt z wykonaniem zadania dotyczacego budowy trybun przy
“boisku sportowym w Gniewkowie. Praktycznie catos¢ przychoddw pochodzi ze sprzedazy
produktéow ok. 99% w kazdym z badanych okresow. Koszty sprzedazy produktow
przewyzszajg wartos¢ sprzedanych produktow - ok. 101% - 103% - Wykres 9.

Strukture przychodow i kosztow przedstawiajg Wykresy 10 i 11. Natomiast

poréwnanie przychodow i kosztéw ogotem przedstawia Wykres 12.

Wykres 9. Porownanie przychodow ze sprzedazy netto z kosztami dziatalnosci operacyjnej
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Wykres 10. Struktura przychoddw z poszczegdlnych dziatalnosci
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Wykres 11. Struktura kosztéw z poszczegdlnych dziatalnosci
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Wykres 12. Poréwnanie przychodow i kosztéw ogdtem
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Przychody i koszty towarzyszgce pozostatej dzialalnosci operacyjnej bylty w
analizowanych okresach relatywnie niewielkie i stanowity ok. 2% - 3% przychodow i kosztow
zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng. Pozostate przychody operacyjne na koniec 2017
roku wyniosty 279 308,11 zt. Pozostate koszty operacyjne wyniosty 131 420,47 zt. W
kolejnym 2018 roku przychody te byty nizsze o 101 661,81 zt, tj. 0 36,40% przy wzroscie
pozostatych kosztéw operacyjnych o 7 970,21 zt, tj. 0 6,06%. W 2019 roku odnotowano
wzrost przychodéw operacyjnych w stosunku do 2018r. o 123 777,47 zt tj. o0 69,68%, a
spadly natomiast koszty operacyjne o 69 163,84 zt tj. 0 49,62%. Wynik na dziatalnosci
operacyjnej w 2019 roku jest dodatni i wynosi 69 411,21 zt, podobnie jak w 2017 roku, ktory
wyniost wowczas 80 554,25 zt. W 2018 roku wynik na omawianej dziatalnosci byt ujemny i
ksztattowat sie na poziomie -268 979,06 zt.

Przychody i koszty finansowe Spdtki rowniez byly niewielkie w stosunku do
przychodow i kosztow ze sprzedazy - ponizej 0,50%. Przychody finansowe w 2017 roku
wyniosty 15 392,05 zt. Na koniec 2018 roku Spétka odnotowata przychody finansowe na
poziomie 17 558,40 zt, natomiast w kolejnym okresie przychody finansowe byty nizsze o
1 596,63 zt i osiggnety poziom 15 961,77 zt. Koszty finansowe w omawianym okresie
wykazywaty tendencje rosngcg. Na dzien 31.12.2017 roku ksztattowaly sie na poziomie
7 389,93 zt. W kolejnym roku wzrosty ksztattujgc sie na poziomie 11 077,65 zt. W 2019 roku
wyniosty 16 027,49 zt. Ma to zwigzek z zaciggnietymi przez Spoétke pozyczkami. W 2018
roku otrzymalismy pozyczke na zakup samochodu specjalistycznego do odbioru odpadow
komunalnych, a w 2019 roku na przebudowe osiedlowej kottowni przy ul.Pajakowskiego z

weglowej na gazowga. Zysk brutto na koniec 2017 roku wyniost 88 556,37 zt, w 2018 roku
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byt ujemny i wyniost -262 498,31 zt. W 2019 roku wynik brutto byt dodatni i uksztattowat sie
na poziomie 69 345,49 zi.

Spotka w 2017 roku osiggneta zysk netto w wysokosci 71 179,37 zt. W kolejnym 2018
roku Spotka zanotowata strate netto w wysokosci -261 864,31zt. Natomiast w 2019 roku
zysk netto wyniost 54 220,49 zt - Wykres 13.

Wykres 13. Poréwnanie zysku netto
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2.2.Zatrudnienie, wynagrodzenia Kredyty bankowe, pozyczki

Tabela nr 3
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Wsp. Wsp.
Stan na 550 3 :
Lp. Wyszczegdlnienie J.m. PRAkHicR Riahick dynamikiw | dynamiki w
31122017 | 31122018 | 31122019 | (ko.54) (kol. 6-5) | & (kol. 7/4) | % {kol. 8/5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Zatrudnienie na koniec danego ot 86 83 90 3 7 3.49% 8,43%
okresu
Przecigtne zatrudnienie za o o,
2, okres od 01.01 do 31.12 etat 82,07 83,90 84,30 1.83 0,40 2,23% 0,48%
3. |Wynagrodzenia zt 3333368.43| 338623941 343331894 52 870,98 47 079,53 1,59% 1,39%
nEgreay ublisussgws; 2l 133918,11| 11366979  59558,.88| -20248.32| 54 111,11| -1512%| -47,60%
ekwiwalenty za urlop, ocdprawy
w tym
:;’g;;%”dzema heznagred | 2 | 319945032| 327256962 3373760.26] 7311930 10119064  2,29%|  3,09%
4. |ZUS zt 657 735,11 683 643,15 696 731,78 25 908,04 13 088,63 3,94% 1,91%
5 |ZFSs zt 100 380,94 104 140,47 109 507,28 3 759,53 5 366,81 3,75% 5,15%

Przecietne miesieczne

. zt 3 384,68 3 363,37 3 393,95 -21,31 30,58 -0,63% 0,91%
wynagrodzenie za dany okres

Przecigetne miesigczne
7. |wynagrodzenie za dany okres zt 3248,70 3 250,47 3335,07 1,77 84,61 0,05% 2,60%
bez nagréd i odpraw

Bezosobowe (umowy zlecenia,

) zt 191 488,20 302 676,22 287 572,20 111 188,02 -15 104,02 58,07% -4,99%
o dzielo)

W analizowanym okresie zatrudnienie utrzymywato sie na zblizonym poziomie
(w tabeli nr 3 ujeto wszystkie wynagrodzenia zaksiegowane w koszty i zaksiegowane
w wytworzone we witasnym zakresie srodki trwate). Na koniec 2017 roku zatrudnienie
wyniosto 86 etatow. W kolejnym roku zmniejszyto sie do 83 etatéw. Natomiast w biezgcym
okresie wzrosto 0 8,43% i wyniosto 90 etatow. Przecietne zatrudnienie systematycznie
wzrastato 0 2,23% i 0,48% w zwigzku z koniecznoscig kontynuacji umow zawartych z
pracownikami zatrudnionymi w ramach robét publicznych i interwencyjnych. Natomiast w
2019 roku na wzrost przecietnego zatrudnienia miato wptyw utworzenie nowych miejsc
pracy. Bezposrednim i nieuniknionym skutkiem zwigkszenia iloSci etatow jest rowniez
wzrost wynagrodzen w analizowanym okresie. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w
analizowanym okresie ksztattowato sie na zblizonym poziomie i ostatecznie w 2019 roku
wyniosto 3 393,95 zt. Bezosobowe wynagrodzenia z tytutu umow o dzieto i zlecenia wzrosty
w 2018 roku o 111 188,02 zl, poniewaz w pozycji tej od 1 czerwca 2017r. ksiegowane jest
wynagrodzenie Prezesa Spotki wynikajace z umowy o swiadczenie ustug zarzgdzania. W
2019 rok byty jednak nizsze niz w roku poprzednim o 15 104,02 zt i wyniosty ostatecznie
287 572,20 zt.

Wykres 14. Pordwnanie przecietnego zatrudnienia i przecietnego wynagrodzenia bez nagrod i odpraw
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Swiadczenia socjalne

Na $wiadczenia finansowane z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
wydano w okresie sprawozdawczym kwote 112 561,02 zt, z ktérych skorzystato tgcznie
84 pracownikow oraz 36 dzieci pracownikow.

Przeznaczono jg na:

e Swiadczenia w formie wyptaty pienieznej dla wszystkich pracownikéw z okazji $wiagt
Wielkanocnych oraz Swigt Bozego Narodzenia z uwzglednieniem podziatu na grupy
wedtug kryterium dochodowego,

o paczki dla dzieci z okazji Dnia Dziecka oraz Swiagt Bozego Narodzenia.

Na koniec roku fundusz wykazat saldo w kwocie 1 342,82 zt.

2.3.Kredyty bankowe, pozyczki

W okresie 12 miesigecy 2019 roku Spotka nie wystepowata o udzielenie kredytéw bankowych
na finansowanie biezgcej dziatalnosci.

Terminowo sptacane byty raty kredytu zaciggnietego na sfinansowanie inwestycji pn.
,Rozwoj i modernizacja infrastruktury w zakresie ochrony powietrza poprzez przebudowe
kottowni weglowej na gazowg wraz z wymiang osiedlowe;j sieci cieplnej przy ul. Dreckiego
i 700- lecie w Gniewkowie”. W lutym 2019 roku zakonczono splate rat kredytu. W
wymienionym okresie zaptacono 18 920,00 zt z tytutu rat kapitatowych oraz 91,12 z

odsetek.
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Spotka posiada rowniez zobowigzanie z tytutu podpisanej w dniu 15 czerwca 2018r.
pozyczki z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu
na zakup sprzetu specjalistycznego — smieciarki do wywozu odpadéw komunalnych w
kwocie 532 400,00 zt. Roczne obcigzenie budzetu Spotki z tytutu sptaty rat kapitatowych
wynosi 112 084,20 zt, ptatne w rownych ratach kwartalnych w kwocie 28 021,05 zi.
Zaptacone w 2019 roku odsetki od pozyczki wyniosty 13 071,74 zt.

Dnia 18 wrzesnia 2019r. podpisano umowe pozyczki z Wojewodzkim Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu na sfinansowanie inwestycji pn.
,Przebudowa kottowni weglowej na gazowg” na osiedlu Pajgkowskiego w Gniewkowie.
Kwota udzielonej pozyczki wyniosta 662 601,62 zt. Okres sptaty pozyczki ustalono na 40
rownych rat kwartalnych ptatnych w wysokosci 16 565,00 zt, natomiast odsetki wymagalne
sg w okresach miesiecznych. Na dzien 31.12.2019r. sptacono 16 565,00 zt z tytutu kredytu

oraz 2 868,63 zt odsetek. Zakonczenie sptaty kredytu — wrzesien 2029 roku.

2.4.0cena sytuacji majatkowej i finansowej Spofki

Stan aktywow

W analizowanym okresie warto$¢ aktywow ogotem w poszczegolnych latach
wykazywata tendencje rosngcg. W 2017 r. wyniosta 7 298 057,39 zt, w 2018r. 7 424 465,15
zt i w 2019r. 8 143 174,47 zt. W Spotce wysoki jest udziat aktywow trwatych w catosci
aktywow. W analizowanych okresach aktywa trwate stanowity ok. 69% - 71% aktywow
ogotem - Wykres 15. Oznacza to, ze majgtek przedsiebiorstwa jest mato elastyczny w
stosunku do zmian zachodzgcych w otoczeniu. Ponadto generuje wysokie koszty
amortyzacji oraz posiada niska zdolno$¢ do generowania zysku. Srodki finansowe s3
zaangazowane w dziatalnosc¢ jednostki na dtugi okres.

Wykres 15. Udziat aktywow trwatych i obrotowych w aktywach ogotem

2018

2017
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2019

B - aktywa trwate [ - aktywa obrotowe

W strukturze aktywow trwatych w badanych okresach dominowaty rzeczowe aktywa trwate,
ktore stanowity ok. 97% catosci aktywow trwatych i odpowiednio 66,28%, 68,04% i 68,40%
aktywow ogotem. Rzeczowe aktywa trwate stanowig srodki trwate oraz srodki trwate w
budowie. Drugim sktadnikiem aktywow trwatych, ktory wystgpit w omawianym okresie byty
diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktére uksztattowaty sie na poziomie 3,43%,
3,34% oraz 3,45% w stosunku do aktywoéw trwatych oraz 2,35% w latach 2017 - 2018 i
2,44% na dzien 31.12.2019r. w stosunku do aktywow ogotem.

W Spoétce najwiekszg grupe srodkow trwatych stanowig budowle, lokale i obiekty
inzynierii lgdowej i wodnej. Struktura srodkow trwatych w 2019 roku przedstawiata ponizszy

wykres:

Wykres 16. Struktura srodkow trwatych

10,33%
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14,09%

[ - grunty @@ - budynki, lokale i obiekty inzynierii Ilgdowej i wodnej [ - urzadzenia techniczne i maszyny
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T - $rodki transportu B - inne $rodki trwale

W strukturze aktywow obrotowych najwiekszy wudziat majg naleznosci
krotkoterminowe, ktore w analizowanym okresie wykazywaty tendencje rosngcg. Wedtug
stanu na 31.12.2017r. ich udziat w catosci aktywow obrotowych wynosit 55,02% oraz
stanowit 17,26% catosci aktywéw. W kolejnym okresie wartos¢ wskaznika wzrosta do
poziomu 71,37% aktywow obrotowych i stanowita 21,14% aktywow ogoétem, a na dzien
31.12.2019r. wskaznik wynidst 63,51% i stanowit 18,52% aktywow ogotem. Inwestycje
krotkoterminowe sg kolejng pozycjg wchodzgca w sktad aktywow obrotowych. Na koniec
2017 roku inwestycje krotkoterminowe stanowity 38,46% aktywow obrotowych i 12,06%
aktywow ogotem. W 2018 roku wskaznik ulegt obnizeniu i wyniost 23,29% w odniesieniu do
aktywow obrotowych i 6,90% w stosunku do aktywow ogodtem. Na dzien 31.12.2019r.
omawiany wskaznik uksztattowat sie na poziomie 30,81% i 8,98%. W analizowanym okresie
inwestycje krotkoterminowe w 100% tworzyty srodki pieniezne.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w analizowanym okresie wykazywaty
tendencje rosngcg. Wedtug stanu na dzien 31.12.2017r. ksztaltowaty sie na poziomie 1,72%
w stosunku do aktywow obrotowych i 0,54% w odniesieniu catosci aktywow. Na koniec 2018
roku nastgpit wzrost krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych do 2,74% aktywow
obrotowych oraz 0,81% catosci aktywéw. W analogicznym okresie 2019 roku omawiany
wskaznik wzrdst w stosunku do poprzedniego roku i wyniost odpowiednio 3,98% i 1,16%.

Ostatnig grupe wchodzgcg w sktad aktywdw obrotowych stanowig zapasy, ktore
stanowig niewielki wskaznik aktywow obrotowych. Na dzien 31.12.2017r. wyniosty 4,79% w
stosunku do aktywow obrotowych oraz 1,50% w odniesieniu do catosci aktywow. W 2018
roku poziom zapasow byt nizszy w porownaniu do ubiegtego roku i wyniést odpowiednio
2,60% i 0,77%. W 2019 roku poziom zapasow ulegt ponownemu zmniejszeniu w stosunku
do analogicznego okresu 2018 roku i ostatecznie wyniost 1,68% oraz 0,49%. Strukture

aktywow obrotowych przedstawia Wykres 17
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Wykres 17. Struktura aktywow obrotowych
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Stan pasywow

W latach 2017 - 2019 finansowanie Spétki kapitatem wilasnym ulegto obnizeniu.
W 2017 roku Spotka finansowana byta w 66% kapitatem wtasnym i 34% kapitatem obcym.
Natomiast w 2018 roku w 60% kapitatem witasnym i 40% kapitatem obcym. Na dzien
31.12.2019r. wskaznik kapitatu wiasnego uksztattowat sie na poziomie 55,68%, a kapitatu
obcego 44,32%.

Kapitat (fundusz) wtasny stanowi rownowartos¢ aktywow (srodkéw gospodarczych)
wniesionych do jednostki w momencie jej zatozenia przez jej wiasciciela oraz
wypracowanych przez nig w trakcie prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej. W sktad
kapitatu wilasnego wchodzi kapitat podstawowy, kapitat zapasowy, zysk (strata) z lat

ubiegtych oraz zysk (strata) netto.

Strona 23 — e e




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2019 ROK

W 2017 roku kapitat wiasny wynosit 4 786 428,31 zt, w kolejnym 2018 roku ulegt
obnizeniu do poziomu 4 479 564,00 zt. Natomiast w 2019 roku wzrost wzgledem roku
poprzedniego o 54 220,49 z} | ostatecznie uksztattowat sie na poziomie 4 533 784,49 zt. Na
wysokos¢ kapitatu miat wptyw przede wszystkim kapitat podstawowy, ktory na przestrzeni

omawianych 3 lat pozostawat na niezmiennym poziomie i wynosit 4 532 700,00 zt.

Tabela nr 4. Porownanie kapitatu wtasnego w latach 2017 - 2019

dynamika dynamika
Stan na
zmiana 2018/2017 zmiana 2019/2018
Wyszczegolnienie
zt % zt %o
31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 (kol.3-2) | (koL 52) | (kol.4-3) | (koL 7/3)
1 2 3 4 5 6 7 8
Kapital wiasny 4786 428 4 479 564 4533784 -306 864 -6,41% 54 220 1,21%
Kapital podstawowy 4 532 700 4532 700 4532 700
Kapitat zapasowy 182 549 208 728 208728 26 179| 14,34%
Kapitat rezerwowy
Zysk (strata) z lat ubieglych -261 864 -261 864
Zysk (strata) netto 71179 -261 864 54 220 -333 043| -467,89% 316 085| -120,71%
Wykres 18. Poréwnanie kapitatu wtasnego w ujeciu 3-letnim
0,41 % 1,21%
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Drugi skfadnik pasywow tworzy kapitat obcy. Na koniec 2017 roku kapitat obcy
stanowit 34,42% catosci pasywow. W kolejnym okresie poziom wskaznika wynidst 39,66%,

aw 2019 roku 44,32%.
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Pierwszym skfadnikiem kapitatu obcego sg rezerwy na zobowigzania. Ich udziat wg
stanu na dzien 31.12.2017r. wyniost 28,14% w stosunku do kapitatu obcego i 9,68% w
odniesieniu do catosci pasywow. W 2018 roku ulegt obnizeniu i wyniést odpowiednio 23,99%
i 9,62%, a w 2019 roku 19,70% w stosunku do kapitatu obcego i 8,73% w odniesieniu do
catosci pasywow.

Zobowigzania dtugoterminowe w okresie 12 miesiecy 2017r. uksztattowaty sie na
poziomie 0,75% w stosunku do kapitatu obcego i 0,26% w stosunku do pasywow ogotem.
W kolejnym okresie wskaznik wzrost i wynidst odpowiednio 12,37% i 4,91%. W 2019 roku
poziom zobowigzan dtugoterminowych ponownie ulegt podwyzszeniu do 23,05% oraz
10,22%. Nizszy poziom kapitatu obcego dtugoterminowego w 2017 roku zwigzany jest ze
sptatg przez Spotke rat kredytowych. Natomiast w kolejnych latach Spotka zaciagneta
pozyczki na sfinansowanie okreslonych zadan (punkt 2.5 Kredyty bankowe, pozyczki).

Zobowigzania krotkoterminowe na poczgtku badanego okresu stanowity 44,21%
kapitatu obcego oraz 15,22% pasywow ogétem. W 2018 roku sytuacja dot. udziatu
zobowigzan krotkoterminowych nie ulegta znaczgcym zmianom. Odnotowano minimalny
spadek zobowigzan krétkoterminowych o 0,78 p.p. w stosunku do catosci pasywow oraz
wzrost o 2,01 p.p. w odniesieniu do kapitatu obcego. W 2019 roku zobowigzania
krotkoterminowe stanowity 42,46% kapitatu obcego oraz 18,82% pasywow ogotem

Ostatnim elementem zobowigzan i rezerw na zobowigzania sg rozliczenia
miedzyokresowe, ktore w analizowanych okresach wykazywaty tendencje malejgca. Na
dzien 31.12.2017r. wyniosty 26,89% wzgledem kapitatu obcego i 9,26% odnosnie pasywow
ogotem. W 2018 roku obnizyly sie do poziomu odpowiednio 20,21% oraz 8,02 %. Na koniec
2019 roku stanowity 14,79% i 6,56%.

Strukture kapitatu obcego przedstawia Wykres 19.

Wykres 19, Struktura kapitalu obcego

2017 2018
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2019

14,79%

| rezerwy na zobowigzania B . z0bowigzania diugoterminowe

I - zobowigzania krétkoterminowe [ - rozliczenia miedzyokresowe

Ptynnos¢ finansowa

Wskaznik ptynnosci | stopnia, czyli ptynnosci biezgcej informuje, w jakim stopniu
zobowigzania krotkoterminowe pokrywane sg aktywami obrotowymi. Wskaznik ten powinien
ksztattowac sie na poziomie 1,5 - 2,0. W analizowanym okresie wskaznik ten ksztattowat sie
w zakresie od 1,5 do 2,1. W praktyce oznacza to, ze przedsiebiorstwo przy pomocy aktywoéw
obrotowych byto w stanie uregulowac:

e nadzien 31.12.2017 - ok. 210% swych zobowigzan krotkoterminowych,
e nadzien 31.12.2018 - ok. 170% swych zobowigzan krotkoterminowych,
e nadzien 31.12.2019 - ok. 150% swych zobowigzan krotkoterminowych.
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Wyzszy poziom wskaZnika jest pozytywnym zjawiskiem, bowiem $wiadczy o mozliwosci
terminowej sptaty biezgcych zobowigzan Spéiki i uwzglednionej rezerwie na ewentualne
wydatki.

Wskaznik ptynnosci Il stopnia, czyli ptynnosci szybkiej informuje, w jakim stopniu
zobowigzania biezgce majg pokrycie w inwestycjach krotkoterminowych, jak i
krétkoterminowych naleznosciach. Wskaznik ten powinien ksztattowaé sie na poziomie
okoto 1. W analizowanym okresie wskaznik uksztattowat sie na poziomie: od 1,5 do 2,0. W
praktyce oznacza to, ze Spotka przy pomocy ptynnych srodkow obrotowych byta w stanie
uregulowac:

e nadzien 31.12.2017 - ok. 200% swych zobowigzan krétkoterminowych,

e nadzien 31.12.2018 - ok. 170% swych zobowigzan krotkoterminowych,

e nadzien 31.12.2019 - ok. 150% swych zobowigzan krétkoterminowych.

Wartos¢ wskaznika znacznie przekraczajaca 1 moze swiadczy¢ o nadptynnosci Spotki i
nieproduktywnym gromadzeniu $rodkéw pienieznych na koncie Spétki. Z drugiej strony
jednak nalezy zauwazy¢, ze w analizowanym okresie naleznosci krotkoterminowe
utrzymywaty sie na wysokim poziomie, co oznacza, ze firma ma problemy z terminowym
scigganiem nalezno$ci, a swoje zobowigzania ptaci zazwyczaj w terminie do 14 dni, czyli
czas oczekiwania na sptyw naleznosci jest znacznie dituzszy niz okres sptaty zobowigzan
krotkoterminowych, co znaczgco wptywa na poziom wskaznika.

Wskaznik ptynnosci Il stopnia, czyli ptynnosci biezgcej méwi o tym, w jakim stopniu
zobowigzania biezgce majg pokrycie w inwestycjach dtugoterminowych. Poziom wskaznika
winien wynosi¢ ok. 0,2. W badanym okresie wskaznik przyjmowat poziom w zakresie od 0,4
do 0,8. Oznacza to, ze przedsiebiorstwo przy pomocy inwestycji krotkoterminowych byto w
stanie uregulowac:

e nadzien 31.12.2017 - ok. 80% swych zobowiagzan krétkoterminowych,

e nadzien 31.12.2018 - ok. 40% swych zobowigzan krétkoterminowych,

e nadzien 31.12.2019 - ok. 50% swych zobowigzan krétkoterminowych.

Warunkiem zachowania ptynnosci finansowej jest dodatni kapitat pracujacy. We
wszystkich badanych okresach kapitat pracujgcy przyjmowat wartos¢ dodatnig, ale
wykazywat tendencje malejgcg. W 2017 roku wyniost 1 178 412,20 zt, natomiast w 2018
roku spadt o 258 658,77 zt i uksztattowat sie na poziomie 919 753,43 zt. W kolejnym 2019
roku kapitat obrotowy netto wyniost 841 635,16 zt.
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Wskazniki ptynnosci finansowej zachowane w granicach ramowych oraz dos¢
wysoki i dodatni kapitat pracujgcy $wiadcza o tym, ze Spotka ma zachowang ptynnosc

finansowg oraz bezpieczng strukture majgtkowo - kapitatowg - Tabela 5.

Tabela 5. Wskazniki ptynnosci finansowej

Poziom
Wyszczegolnienie Wzor wskaiznika wikszalka Stan na
typowy lub
bezpieczny
Wskazniki plynnosci finansowej 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
b : s aktywa obrotowe ogofem / 3
Plynnosc | stopnia (plynnosci biezgcej) 20bowiazania krotkoterminowe 1.5-20 21 17 15
o : : (aktywa obrotowe ogofem - zapasy)
Phmnosé1Lstopnia{szybid) / zobowigzania krotkoterminowe ! 20 17 15
Plynnosc Il stapnia (ptynnosci inwestycje krotkoterminowe /
; : ; o ; 02 0.8 0.4 0,5
gotowkowej) zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat obrotowy netto w zt alnywe gaeloly dodatni 116738816 | 91975343 | 84163516
zobowigzania kratkoterminowe
Wykres 20.Poziom wskaznikow ptynno$ci w ujeciu 3-letnim
2,5
&l ‘-——‘.E\._
1’5 *—h*___._.__._.
1,0
S,
0,5 \%‘_ —— ]
0,0
2017 2018 2019

=== Plynnos¢ | stopnia (biezgca) =M=Plynnosc Il stopnia (szybka) ==k==Plynnosc Il stopnia (gotéwkowa)

Rentownosé

Wskaznik rentownosci sprzedazy ROS jest stosunkiem zysku netto do przychodow
ogotem i wykazuje jakg efektywnos$¢ uzyskuje jednostka ze sprzedazy oraz przedstawia
marze zysku na sprzedazy. W analizowanym okresie rentownos$¢ sprzedazy byta niska. W
2017 roku wyniosta 0,73%. W kolejnym okresie rentownos$¢ sprzedazy przyjeta wartosé
ujemna i wyniosta - 2,40%. W 2019 roku wskaznik rentownosci sprzedazy uksztattowat sig
na poziomie 0,50%. W praktyce oznacza to, ze na jedng ztotéwke przychoddow ogotem
przypadto odpowiednio: 0,73; -2,40 i 0,50 groszy zysku netto. Niski poziom wskaznika

zwigzany jest z wysokim udziatem kosztéw w przychodach Przedsiebiorstwa.
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Wskaznik rentownosci aktywow ROA w analizowanym okresie rowniez ksztattowat
sie na niskim poziomie w przedziale od 0,98% do -3,53%. Z kazdej ztotéwki majatku
otrzymano odpowiednio od 0,98 do - 3,53 groszy zysku netto.

Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego ROE opisuje relacje wyniku finansowego
do przecigtnego stanu kapitatu wlasnego. Im wyzszy wskaznik tym lepsza efektywnosc
inwestycji kapitatu wtasnego. Wskaznik ten w badanym okresie ksztaftowat sie na niskim
poziomie podobnie jak wczesniejsze wskazniki rentownosci. W 2017 roku wyniést 1,49%,
w 2018 roku -5,85%, natomiast w 2019 roku 1,20%. Oznacza to, ze na kazdg ztotdwke
zainwestowanych kapitatéw wiasnych przypadito odpowiednio 1,49; -5,85 oraz 1,20 grosza
zysku netto. Wskazniki rentownosci przedstawia Tabela 6.

Spadek wskaznikéw rentownosci zwigzany jest z uzyskaniem wyzszych przychodow
z dziatalno$ci podstawowej przy jednoczesnym znacznym wzroscie poziomu kosztow w

analizowanych latach.

Tabela 6. Wskazniki rentownosci

Poziom
Wyszczegolnienie Wz6r wskaznika Jwakacnia Stan na

typowy lub

bezpieczny
Wskazniki rentownosci 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Rentownosé sprzedazy ROS e . oo s 4 max 0,73% -2,40% 0,50%

Ze sprzedazy produktow i towarow
Rentownosé aktywow ROA RSN S . max 0,98% -3.53% 0.67%
suma aktywow

Rentownosé kapitalu wiasnego ROE Wyl ””a”sv‘:ggn';e”" Fiapitat max 1,49% -5,85% 1,20%

Wykres 21. Poziom wskaznikéw rentownosci w ujeciu 3-letnim
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3,00%
2,00%
1,00%
0,00%
-1,00%
-2,00%
-3,00%
-4,00%
-5,00%
-6,00%
-7,00%

2017 2018 2019

e=f== Rentownosc sprzedazy (ROS) ==l Rentownosé aktywow (ROA)
== me Rentownosc kapitatu wiasnego (ROE)

Przeprowadzajgc analize rentownosci Spotki nalezy wspomnie¢ o specyficznym
charakterze prowadzonej dziatalnosci. Przedsiebiorstwo swiadczac ustugi komunalne nie
powinno byé nastawione na osiggniecie zysku, nie jest on bowiem najwazniejszym celem.
W mys$l tej zasady przychody powinny pokrywac¢ koszty przy minimalnej zyskownoSci

prowadzonej dziatalnosci.

Sprawnos¢ dziatania

W analizowanym okresie poziom efektywnosci wykorzystywania posiadanych
zasobéw majatkowych utrzymywat sie na zblizonym poziomie - wskaznik produktywnosci
aktywow w latach 2017 - 2019 wynidst 1,33; 1,47 oraz 1,32. Oznacza to, ze w badanym
okresie przychody ogotem stanowity 133%, 147% i 132% wartosci catego majatku
przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwo generuje sprzedaz i taki poziom przychodow, ktory da
mozliwosc ,odtworzy¢” nim warto$¢ majgtku przedsiebiorstwa.

Wskaznik rotacji zapasow w dniach w badanym okresie wyniést: 4, 2 i 1. Wskazuje
on na mozliwos¢ uwalniania ptynnych srodkéw obrotowych. Z analizy wynika, ze przecietny
czas trwania jednego cyklu obrotowego zapasow utrzymywat sie na zblizonym poziomie.

Wskaznik obrotu naleznosciami w 2017 wyniost 44 dni, w 2018 - 51 dni, w kolejnym
ponownie przyjgt wartos¢ 44 dni.

Wskaznik obrotowosci zobowigzarn handlowych w dniach w 2017 - 2018 roku wyniést

21 dni , w kolejnym roku wzrést do 29 dni.
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Tabela nr 7. Wskazniki sprawnosci dziatania

Poziom
Wyszczegdlnienie Wzor wskaznika WsRasniia Stan na
typowy lub
bezpieczny
Wskazniki sprawnosci dziafania 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

przychody netto ze sprzedazy
Wskaznik produktywnosci aktywow produktow, towardw | materiatow / max 1,33 1,47 1,32
suma aktywow
zapasy x 365 / wartosc¢ sprzedanych
Szybkosé obrotu zapasow w dniach towarow i materiatow + koszt min 4 2 1
wyiworzenia sprzedanych produktow
naleznosci z tyt. dostaw i ustug x
Szybkos¢ obrotu naleznosciami w dniach | 365 /przychod netto ze sprzedazy min 44 51 44
produktow i towaréw

zobowigzania z tyt. dostaw i ustug x
365 / wartosc sprzedanych towarow
i materiatow + koszty wytworzenia
sprzedanych produktéw

Szybkosc obrotu zobowigzaniami w dniach min 21 21 29

Zadtuzenie

Uzaleznienie Spotki od kapitatow obeych jest stosunkowo niewielkie. Stopa 0golnego
zadtuzenia, ukazujgca stosunek kapitatu obcego do aktywow ogétem, w badanym okresie
wykazywata tendencje rosngcg, ale ksztattowata sie na bezpiecznym poziomie. W roku
2017 wskaznik wyniést 15,47 %, natomiast w 2018 wzrést do poziomu 22,13%, a w kolejnym
roku do 29,04%. Poziom omawianego wskaznika jest bezpieczny i mieéci sie w granicach
referencyjnych. Utrzymanie poziomu wskaznika ponizej progu 50% $wiadczy o tym, ze
Spotka posiada petng rownowage finansowa w finansowaniu majatku.

Stopien pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym na koniec badanego okresu
wyniost 78,59% i jest nizszy niz w roku 2018 - 85,72% i 2017 - 95,55%, ale ksztattuje sie
jednak ponizej ustalonego poziomu. Poziom wskaznika ponizej 100% oznacza, ze Spétka
nie jest w stanie pokryé w cato$ci majgtku trwatego.

Wskaznik pokrycia aktywow ogdtem kapitatem wtasnym w latach 2017 — 2019 ulegat
stopniowemu obnizeniu. W 2017 roku wynidst 65,58%, a w kolejnych latach odpowiednio
60,34% oraz 55,68%. Zgodnie z jedng z zasad bilansowych kapitat wtasny powinien
wystarczy¢ na sfinansowanie catosci aktywow, co oznacza, ze wskaznik ten powinien
przyjmowac wartos$¢ co najmniej réwng 100%. Warto$¢ tego wskaznika ponizej normy
swiadczy o finansowaniu cze$ci majatku przedsiebiorstwa przez kapitaty obce, co choé nie
stanowi bezposrednio niekorzystnej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa, powinno by¢
ocenione, z uwzglednieniem innych informacji, jako czynnik zwiekszajacy ryzyko

wystagpienia takiego zagrozenia.
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Wskaznik stosunku kapitatéow obcych do wtasnych, okresla wielkos¢ posiadanych
przez Spotke diugéw. Poziom ponizej 1 oznacza, ze kapitaty wtasne Spdtki sg wieksze niz
jej dtug, co jest sytuacjg pozadang. W badanym okresie omawiany wskaznik przyjmowat
nastepujgcy poziom: w 2017r. - 52,47%, w 2018r. - 65,74% i w 2019r. - 79,61% co oznacza,
ze zadtuzenie jednostki w ostatnim okresie zwiekszyto sie.

W badanym okresie w latach 2017 - 2019 trwatos¢ struktury finansowania jednostki

wykazywata tendencje malejgca na poziomie 82,61%, 81,26% i 79,55%.

Tabela nr 8. Wskazniki finansowania dziatalnosci

Poziom
Wyszczegoélnienie Wzér wskaznika waLaEnika Stan na
typowy lub
bezpieczny
Wskazniki finansowania dziatalnosci 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Ogélnego zadtuzenia __2epowigrsnialge=) 03-05 16.47% 22.13% 29,04%
krotkoterminowe / suma aktywow
Pokrycia aktywow ogotem kapitatem ; : . 4 o
kapitat wiasny / suma aktywow ! 65,58% 60,34% 55,68%
wiasnym
Pokypia akv twatysn kapitaier kapitat wiasny / aktywa trwale max 95,55% 85,72% 78,59%
wlasnym
Rekagl kapitaldw alieyeds Rapitsiow Kapitat obcy / kapitaf wiasny <1 52,47% 65,74% 79,61%
wiasnych
(kapitat wlasny + rezerwy diug. +
Trwalosci struktury finansowania zobowigzania dfug.) / suma max 82,61% 81,26% 79.55%
pasywow.

3. Sprawozdanie z poszczegolnych dziatow Spoftki

3.1.Dzial Gospodarki Wodno - Sciekowej

Dziat Gospodarki Wodno - Sciekowej zajmuje sie realizacjg zadan z zakresu gospodarki
wodnej i sciekowej na terenie Miasta i Gminy Gniewkowo. Dziat ten obecnie zatrudnia 27
pracownikow wraz z kierownikiem.

Spotka obstuguje 6 rejondw zaopatrzenia w wode i przyjmowania sciekow oraz eksploatuje:

ujecie wody Gniewkowo - Lipie - 5 studni gtebinowych,

e stacje uzdatniania wody przy ul. Przemystowej,

o stacje podnoszenia cisnienia przy ul. Torunskiej zasilajgca Zajezierze - Michatowo -
Perkowo - Buczkowo - Markowo - Kijewo - Kaweczyn,

e ujecie wody - stacje wodociggowg Murzynno - 2 studnie gtebinowe,

e ujecie wody - stacje wodociggowa Kijewo (w trakcie likwidacji),

e stacje wodociggowg Suchatéwka - wytgczona z eksploataciji,

e stacje wodociggowa Szadtowice,
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oczyszczalnig sciekow przy ul. Zajezierne;j,

oczyszczalnie sciekow w Wiectawicach,

stacje wodociggowg w Wierzchostawicach ,

przepompownie sciekow w Wierzchostawicach - 2 sztuki,

przepompownie $ciekdw obstugujgcg obszar Buczkowo - Markowo - Perkowo - 3
sztuki,

przepompownie sciekow obstugujgcg obszar Lipie - ul. Kilinskiego - 2 sztuki,
przepompownie sciekow w Szadtowicach - 2 sztuki,

przepompownie sciekéw w Skalmierowicach,

przepompownie sciekow Ostrowo,

przepompownie sciekow na osiedlu Torunskim,

przepompownie sciekow w Wielowsi - 3 sztuki,

przepompownie przydomowe w Buczkowie, Perkowie, Michatowie, Wielowsi,
Szadtowicach, Skalmierowicach, Gniewkowie - tacznie okoto 120 sztuk,
przepompownie $ciekow w Kaczkowie,

przepompownie sciekow ul. Dziatkowcow,

przepompownig Sciekow w Wierzbiczanach i Bgbolinie,

przepompownie sciekow w Walcerzewicach - 2 sztuki.

Ponadto Spétka eksploatuje i obstuguje:

158,1 km sieci wodociggowe;j,

2 135 szt. przytaczy wodociagowych,
45,8 km sieci kanalizacyjnej,

1 231 szt. przytgczy kanalizacyjnych,
5 529 wodomierzy do odczytu,

61 zryczattowanych odbiorow.

Zaopatrzenie w wode i odprowadzanie $ciekéw w 2019r.

W 2019 roku wyprodukowano ogoétem 669,8 tys. m® wody z ujeé gtebinowych. Wydobycie

jest nizsze niz w latach poprzednich. Wzrosta natomiast ilo§é wody zakupione;. Zakupu

wody dokonano dla miejscowosci: Szadtowice, Wiectawice, Gniewkowo, Zyrostawice,

Lipionka, Szpital, Ggski Btota. Wydobycie i zakup wody przedstawia Tabela nr 9.
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Tabela nr 9. Wydobycie i zakup wody

dynamika dynamika
2017 2018 2019
zmiana 2018/2017 zmiana 2019/2018
Wyszczegdlnienie

5 zt % zi %
W tys.m (kol. 3-2) | (kol. 5/2) | (kol. 4-3) | (kol. 7/3)

1 2 2 4 5 5 7 8
Woda wydobyta 681,9 747.5 669,8 66 9,62% -78 -10,39%
Woda zakupiona 66,4 78,6 79,3 12 18,37% 1 0,89%
Sprzedaz wody ogotem 493,5 535,0 526,0 42 8,41% -9 -1,68%
- gospodarstwa domowe 384,0 388,0 383,0 4 1,04% -5 -1,29%
- odbiorcy pozostali 109,5 147,0 143,0 38 34,25% -4 -2,72%
Zuzycie na potrzeby wiasne 93,0 113,0 44 .4 20 21,51% -69| -60,71%
Roznice (straty) 95,4 99,5 99,4 4 4,30% o] -0,10%

Woda pochodzi z ujecia Gniewkowo - Lipie oraz ujecia Murzynno. Spétka dysponuje
pozwoleniem wodnoprawnym na szczegolne korzystanie w wod w zakresie catorocznego
poboru wod podziemnych z ujecia:

e Gniewkowo - Lipie na czas okreslony do 29 marca 2026r.

e Murzynno na czas okreslony do 3 pazdziernika 2033r.

Wydobycie w petni zaspokajato zapotrzebowanie w wode w miescie jak i w
poszczegolnych sotectwach. llos¢ wody utraconej w wyniku powstania strat rzeczywistych
zalezy od czestotliwosci wystepowania kradziezy, nieszczelnosci i peknie¢ przewodow
wodociggowych oraz natezenia przeptywu wody przez nieszczelnosci i czasu wystepowania
wyciekow.

Jako$¢ wody surowej, jakos¢ wody uzdatnionej i wody w sieci wodociggowe] byta
systematycznie badana przez Laboratorium Zaktadowe oraz Laboratorium zewnetrzne
firme SGS Polska Sp. z 0.0. w zakresie wskaznikow fizyko - chemicznych, chemicznych i
bakteriologicznych. Podawana woda spetnia wymogi okreslone w dyrektywie Unii
Europejskiej i Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia. Przydatno$¢ wody do spozycia jest
oceniana na podstawie badan przeprowadzonych przez Inspekcje Sanitarng. Panstwowy
Inspektor Sanitarny w Inowroctawiu na podstawie wtasnych dokonywanych wg ustalonego
harmonogramu badan jakosci wody ttoczonej oraz w réznych punktach u odbiorcow. W
2019 roku Inspekcja Sanitarna wydata dwie decyzje stwierdzajgcg warunkowg przydatnosé

wody do spozycia z Stacji Uzdatniania Wody w Gniewkowie oraz hydroforni w
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Wierzchostawicach  (wystgpienie pojedynczych bakterii grupy coli oraz wykrycie
mikroorganizmoéw w temperaturze 22°C). Pozostate kontrole oceny jakosci wody przebiegty
pozytywnie stwierdzajgc jej przydatnos¢ do spozycia przez ludzi.

Sie¢ wodociggowa utrzymywana byla w pelnej sprawnosci, systematycznie
przegladana, ptukana i naprawiana. Awarie sieci usuwane byly sprawnie, nie powodowaty
komplikacji w systemie zaopatrzenia w wode, nie stwarzaty mieszkaricom istotnych
niedogodnosci. Awarie usuwane byty sitami wtasnymi Spotki. W ciggu roku kilka razy miat
miejsce krotkotrwaty postdj w pracy z powodu zaniku napiecia. Postoje te nie spowodowaty
dtugotrwatych przerw w dostawie wody do odbiorcéw dzieki wyrownaniu ze zbiornikéw
zapasowych. Roéwnoczesnie podjeto dziatania, aby zawsze na stronie internetowej Spotki
pojawiata sig biezgca informacja o planowanych wytaczeniach dostawy wody, co istotnie
usprawnito komunikacje¢ oraz podniosto jako$¢ obstugi odbiorcow wody. System
zapewnienia niezawodnosci jest rozwijany od wielu lat i ciggle doskonalony. Zapewnia to
centralna dyspozytornia sprawujgca zdalny nadzor elektroniczny nad praca obiektéw oraz
punktami sieci wodociggowej i sieci kanalizacyjnej. Sygnaty i pomiary z tych obiektéw sg
przesytane w sposob ciggty do centralnego komputera gromadzacego dane pozwalajgce
maszyniscie oceni¢ biezgca sytuacje i uchwyci¢ zmiany odbiegajace od normy. System w
czasie rzeczywistym informuje o faktycznych poborach wody w wydzielonych strefach

zaopatrzenia. Pozwala to szybko ustali¢, w ktdrym rejonie wystapita awaria wodociagowa.

Odprowadzanie sciekéw

W 2019 roku ilo$¢ oczyszczanych Sciekow ogdtem wyniosta 990 tys. m3 i jest mniejsza w
poréwnaniu do poprzednich lat w zwigzku z mniejszg iloscig wod opadowych i
infiltracyjnych. Zmniejszyta sig ilos¢ Sciekow socjalno - bytowych, przy jednoczesnym
wzroscie sciekow przemystowych. Mozna zaobserwowaé réwniez, ze ilosé $ciekow
dowozonych do zlewni wozami asenizacyjnymi systematycznie wzrasta. llo$é

odprowadzonych $ciekow przedstawia Tabela nr 10.

Tabela nr 10. Odprowadzone $cieki
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dynamika dynamika
2017 2018 2019
zmiana 2018/2017 zmiana 2019/2018
Wyszczegolnienie
3 zt % zt %
wis o (kol. 3-2) | (kol.5/2) | (kol.4-3) | (kol.7/3)
1 2 3 4 5 6 7 8
Scieki oczyszczone ogdtem 1167,8 1084,0 984,0 -84 -7,18% -100 -9,23%
oczyszczalnia Gniewkowo 1162,8 1078.,0 978,0 -85 -7,29% -100 -9,28%
oczyszczalnia Wiectawice 5,0 6,0 6,0 1 20,00% 0 0,00%
-salekl socjalng - bylowe ] 6714 666.0 687,0 5[ -0,80% 21| 3,15%
przemystowe
gospodarstwa domowe 3294 328,0 281.,0 -1 -0,43% A7) -14,33%
odbiorcy pozostali 342,0 338,0 406,0 -4 -1,17% 68 20,12%
- wody opadowe i infiltracyjne 479,0 399,0 276,0 -80] -16,70% -123]  -30,83%
- dowiezione do zlewni 12,4 13,0 15,0' 1 4,84% 2 15,38%

Spétka dysponuje decyzjg udzielajaca pozwolenia wodnoprawnego na wprowadzenie
$ciekow komunalnych, istniejgcym wylotem kanalizacyjnym znajdujgcym sie na dz. Nr
195/1, do rowu R-G uchodzgcego do Kanatu Gniewkowskiego. Pozwolenie wodnoprawne
zostato udzielone na czas okreslony, tj. do 10 grudnia 2024r. Spétce udzielono rowniez
pozwolenia wodnoprawnego na awaryjny zrzut sciekéw z przelewu burzowego na
przepompowni $ciekéw P1 w Gniewkowie do dnia 26 stycznia 2026r.

Sie¢ kanalizacyjna utrzymywana jest w petnej sprawnosci technicznej. Scieki komunalne
przesytane sg do oczyszczalni z przewazajgcej czesci miasta, gminnych obszarow wiejskich
oraz z sasiedniej gminy Rojewo oraz dowozone z Gniewkowa i okolic. Na terenie Gminy
Gniewkowo koncesje na wywdz nieczystosci ptynnych posiada 5 firm. Poza sciekami
bytowo-gospodarczymi, do oczyszczalni doptywajg wody infiltracyjne oraz czgs¢ wod
deszczowych z kanalizacji deszczowej i ogolnosptawnej.

W grudniu w wyniku intensywnej kampanii warzywnej dwéch firm z terenu Gminy
Gniewkowo miato miejsce przecigzenie oczyszczalni i zalamanie krzywej tlenowej. Pomimo
podjetych szybko dziatan, dawkowania zwiekszonej ilosci Srodkéw chemicznych, tlenu oraz
podjetych rozmow z przedstawicielami firm, nastgpito zaburzenie rownowagi biologiczne;j i
obumarcie znacznej czesci bakterii. W zwigzku z powyzszg sytuacjg znacznie wzrost w
badanym okresie sprawozdawczym koszt zakupu srodkow do oczyszczania i natleniania

$ciekow. Konieczna byta rowniez implementacja nowych szczepdéw bakterii.
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W wyniku oczyszczania $ciekdéw powstajgcy osad nadmierny z oczyszczalni sciekow
poddawany jest procesowi mechanicznego zageszczania i odwadniania oraz wstepnie
gromadzony na poletku osadu, a nastepnie zagospodarowywany przez wyspecjalizowang
do tego zadania firmg. W 2019 roku wytworzono 5 474 ton osadu Sciekowego o
parametrach umozliwiajgcych zastosowanie go do uprawy roslin. Odwodniony piasek oraz
odwodnione i rozdrobnione skratki wywozone sg z terenu oczyszczalni do dalszej utylizaciji

rowniez przez firme zewnetrzna.

Dziat Gospodarki Wodno-Sciekowej dysponuje nastepujgcym sprzetem:
e samochod RENAULT MASTER (zakupiony w 2019r.),
e samochéd PEUGEOT BOXER,
e ciggnik Zetor Major,

e przyczepa ORKAN do cisnieniowego czyszczenia kanalizacii.

Otrzymane zlecenia i poczynione inwestycie w 2019 roku w DGWS:

e zadania polegajgce na udroznieniu sieci i przytgczy kanalizacyjnych,

* udraznianie i czyszczenie wpustéw ulicznych: Powstancéw Wielkopolskich,
Dreckiego, Markowo

o cykliczne czyszczenie strefowych przepompowni $ciekow,

e naprawa pomp  strefowych  przepompowni:  Walcerzewice, Kaczkowo,
Wierzchostawice, Bgbolin, P1,

® Czyszczenie sieci kanalizacyjnej pompa cisnieniowg typu WUKO,

e naprawa studni kanalizacyjnych w ilosci 7 szt.,

e montaz kominkéw antyodorowych na przepompowniach $ciekéw w Babolinie i
Wierzbiczanach,

e ustuga zewnetrzna dla Building Polish polegajaca na wykonaniu przytacza
wodociggowego wraz z hydrantem,

e modernizacja szaf sterowniczych Kaczkowo i osiedle Torunskie (kanalizacja
miejska),

e wymiana 171 sztuk wodomierzy,

e zakup spawarki,

e plombowanie wodomierzy w ilosci 90 sztuk,

e zakup nowych wodomierzy,
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e Uusuniecie awarii przytgczy wodociggowych w posesjach,

e Usuniecie awarii sieci wodociggowej,

e wymiana przytgczy wody m. in.: Sikorskiego, Hallera, Wojska Polskiego (w sumie 42
szt. przytgczy),

e budowa sieci wodociggowej w Suchatowce,

e wykonanie przydomowych oczyszczalni sciekow na ulicy Ogrodowej - 3 szt.,
Spotdzielczej,

e budowa wpustéw ulicznych na zlecenie Urzedu Miejskiego,

e zlecenie wykonania okresowych badan kontrolnych urzadzen przez UDT, badan
hydrantow, pomiarow elektrycznych

e utrzymanie kanatu Gniewkowskiego poprzez wykoszenie i pogtebienie -
partycypacja w kosztach Wody Polskie,

e utrzymanie 6 rowow melioracyjnych - Spotka Wodna,

e zagospodarowanie osadow Sciekowych przez firme zewnetrzng,

e usprawnienie procesu odczytéw wodomierzy poprzez powiadamianie wtascicieli
posesji o terminie odczytu poprzez wiadomos¢ sms,

e wprowadzenie mozliwosci elektronicznej wysytki faktury.

Hydrofornia Szadlowice

o remont hydroforni Szadtowice polegajgcy na postawieniu nowego ogrodzenia z ptyt
betonowych oraz odnowieniu powlok malarskich na elewacji budynku (prace
rozpoczete w 2019 roku, kontynuacja w kolejnym roku).

Hydrofornia Wierzchostawie

e wymiana zaworu zwrotnego ptywakowego na hydroforni w Wierzchostawice,
e remont hydroforni Wierzchostawice, w tym budowa hydrantu,
e instalacja nowych filtrow na odpowietrznikach stacji podnoszenia cisnienia w
Wierzchostawicach.
SUW Gniewkowo

remont sprezarki,

e remont filtrow,
e remont dmuchawy
e wymiana zaworu zwrotnego ujecie wody surowej Gniewkowo studnia nr 8,

¢ remont lampy UV,
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e zakup kosiarki spalinowe;j.

SUW Murzynno

e usuwanie awarii, rurocigg wody surowej studnia 2a.

Oczyszczalnia

e kapitalny remont wirowki o wydajnosci 14 m3/h,

e remont wirdwki o wydajnosci 6 m3/h,

e remont dmuchawy powietrza KA2S,

e remont toalety i pomieszczenia socjalnego wykonany przez pracownikéw DGK i C,

e wymiana przetwornika do przeptywomierza recyrkulacji osadu - reaktor osadu
czynnego,

e remont stacji niskiego napiecia,

» zakup kamery mikroskopijnej, lodowki, elektrody tlenowej na potrzeby laboratorium,

e wykonanie myjnia ptytowej do mycia samochodéw transportujacych komunalne
osady sciekowe,

e montaz kosza do piasku na suszarce,

e remont drég wewnetrznych,

e wymieniono os$wietlenie na terenie oczyszczalni na lampy ledowe,

e wykonano drobne naprawy prasy skratek, wyswietlacza szafy sterowniczej,
zgarniacza osadnika wstgpnego, osadnika wtérnego, transportera $limakowego,

e implementacja nowych szczepow bakterii beztlenowych.

3.2.Dziat Gospodarki Komunalnej i Cieplnej

Dziat Gospodarki Komunalnej i Cieplnej zatrudnia obecnie 49 osdb wigcznie z
Kierownikiem.
Trzon cieplny $wiadczy ustugi w zakresie wytwarzania i przesytania ciepta (CO) i

cieptej wody uzytkowej (CWU) dla mieszkarncoéw miasta i gminy Gniewkowo.

Spoétka eksploatuje na terenie miasta i gminy Gniewkowo 10 kotlowni:

e 2 opalane weglem (Murzynno 52, Markowo 1),

e 2 opalane eko-groszkiem (Walcerzewice 1, Kaczkowo),
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e 4 opalane gazem ziemnym (ul. Dreckiego 13, ul. Pajgkowskiego ul. Rynek 8,
ul. 17Stycznia 22),

e 2 opalane gazem propanem (ul. Kilinskiego 9, oczyszczalnia sciekow ul. Zajezierna).

Na zadng z kottowni nie jest wymagane prawem pozwolenie na wprowadzanie gazow i

pytéw do powietrza.

tgczna moc zainstalowanych kottéw wynosi: 4,891 MW
w tym:
e na dziatalnosci gospodarczej 4,741 MW
e na potrzeby wiasne 0,15 MW

W dniu 29 czerwca 2019 roku PK Gniewkowo wystgpito do Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu o udzielenie pozyczki na zadanie pn.
,Przebudowa kottowni weglowej na gazowg” na ul. Pajgkowskiego. W kottowni,
wybudowanej w 1971 roku, zainstalowane byly trzy kotty weglowe, ktorych sprawnos¢ nie
przekraczata 50%, nie byto réwniez zainstalowanych aktywnych urzadzen odpylajacych. W
zwigzku z powyzszym kottownia generowala szkody dla srodowiska, jak i straty
ekonomiczne. Dnia 18 wrzesnia 2019 roku podpisano umowe pozyczki na kwote 662 601,62
zt na modernizacje kottowni w wyniku, ktérej mozliwe byto zainstalowanie wysokosprawnych
kottébw gazowych. Realizacja przedsiewziecia zapewni wtasciwg ochrone srodowiska oraz

zniweluje stary osiggane na omawianej dziatalnosci.

Trzon komunalny funkcjonuje w drugiej siedzibie Spotki przy ul. 17 Stycznia 22. Realizuje

nastepujgce zadania z zakresu gospodarki komunalnej:

e utrzymywanie w nalezytym stanie porzadku i czystosci nieruchomosci komunalnych
i ich otoczenia, w tym utrzymanie czystosci ulic, placéw i chodnikow,

e zakftadanie i utrzymanie terendw zielonych,

o Swiadczenie ustug w zakresie wywozu nieczystosci ptynnych,

e wykonywanie zadan z zakresu napraw i remontow zleconych przez Urzad Miejski w
Gniewkowie w budynkach komunalnych, socjalnych i budynkach wspdlnot
mieszkaniowych,

e wykonywanie robot brukarskich,

e wykonywanie robét ogolnobudowlanych,

e utrzymywanie drog i chodnikow w okresie zimowym,
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prawidtowa eksploatacja zamknietego sktadowiska odpadéw w Kaczkowie,

zadania zlecone (drobne prace kamieniarskie, bitumiczne, uzupetnianie drog),
obstuga PSZOK i swiadczenie ustug zwigzanych z odbiorem i unieszkodliwianiem
odpadow komunalnych z terenu Gminy Gniewkowo,

inne zadania gminy zwigzane z zaspokajaniem zbiorowych potrzeb wspdéinoty

samorzadowej o charakterze uzytecznosci publicznej.

Dziat Gospodarki Komunalnej dysponuje nastepujacym sprzetem:

samochod Opel VIVARO,

samochod Volkswagen Transporter,

samochod PEUGEOT BOXER,

koparko-tadowarka New Holland,

ciggnik VALTRA wraz z przyczeps,

ciggnik Ursus — 2 sztuki,

ciggnik John Deere,

tadowarka FADROMA,

zamiatarka,

odkurzacz do lisci, kosiarki, wykaszarki,

2 samochody specjalistyczne typu smieciarki MAN TGS,

samochdéd specjalistyczny DAF,

sprzet do utrzymania zielonej czesci pasa drogowego i terendw zielonych: wysiegnik
koliber 450, koricdwka bijakowa do wysiegnika, koricowka nozycowa, bijakowa

kosiarka do ciggnika John Deere.

Otrzymane zlecenia i poczynione inwestycie w DGK i C w 2019r.:

zakup samochodu RENULT MASTER,

zakup sprzetu do utrzymania zielonej czesci pasa drogowego i terendw zielonych,
uzupetnienie bazy narzedziowej m.in.: spawarka, pilarki, kosiarki, frezarke, nozyce,
zestaw kluczy, zestaw do gwintowania, $ciggacze, podnosnik 3T,

zakup samojezdnej kosiarki do utrzymania terendw zielonych,

remonty samochodow specjalistycznych do odbioru odpadéw komunalnych MAN i
DAF oraz PEUGEOT BOXER,

remont zageszczarki,

—— Strona 41 - = S F




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2019 ROK

e remont rebaka — koto pasowe,

e zaprojektowanie przeniesienia PSZOK na teren nieczynnego sktadowiska odpadow
w Kaczkowie,

e korzystne jak na realia rynkowe rozstrzygniecia przetargu na odbior odpaddéw
komunalnych,

e uzyskanie dokumentéw i certyfikatow umozliwiajgcych wywoz odpadow
cmentarnych,

e remont kompletu urzadzen zabawowych i placow zabaw, na terenie gminy,

e wdrozenie BDO i zakup wag do ewidencji odpadow,

e realizacja szeregu zlecen Urzedu Miejskiego w Gniewkowie m. in.: remont
pomieszczen biurowych, remont nawierzchni bitumicznych, utozenie lub remont
nawierzchni chodnikéw, utwardzenie terendw przy przystankach autobusowych,

e budowa chodnika na posesji Szadtowice 33,

e budowa parkingu przy cmentarzu w Szadtowicach,

e remont chodnika w Markowie,

e remont chodnika w Lipiu,

e naprawa drogi z Szadtowic do Stonska,

e przebudowa mostku na kanale w Stonsku,

e zakup i montaz oswietlenia swigtecznego,

e karczowanie krzewow przy drodze Murzynno - Kaweczyn - Zyrostawice,

e remonty w szkotach m. in.: sali gimnastycznej i stotowki w Kijewie, montaz drabinek
w SP 1, korytarzy i dwdch sal lekcyjnych w Murzynnie, daszku i schodow w
Szadtowicach,

e remonty w $wietlicach wiejskich: Szpital, Murzynno, Zyrostawice, Kaweczyn, Gaski,
Godzieba, Wierzchostawice, Wierzbiczany,

e prace elektryczne MGOKSIR i wymiana urzgdzen sanitarnych w hali przy ul.
Torunskiej 40,

e budowa Scieku wzdtuz drogi gminnej w Suchatowce i w Skalmierowicach.

3.3.Dziat Gospodarki Mieszkaniowej
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Dziat ten funkcjonuje w drugiej siedzibie Spoitki przy ul. 17 Stycznia 22 i zatrudnia obecnie
5 pracownikow wraz z kierownikiem. Realizuje nastepujgce zadania z zakresu gospodarki
mieszkaniowej:

e zarzgdzanie nieruchomosciami zgodnie z obowigzujgcymi normami,

o 21 budynkami komunalnymi bedgcymi wtasnoscig Gminy Gniewkowo,

o 7 budynkami pozostajgcymi w posiadaniu samoistnym Gminy Gniewkowo,

o 42 wspolnotami mieszkaniowymi.
Dziat ten odpowiada i prowadzi catoksztait spraw zwigzanych z gospodarka lokalami
mieszkalnymi i uzytkowymi bedgcymi w administrowaniu i zarzadzaniu Spotki. Do
najwazniejszych zadan nalezg:

o stata realizacja zgtoszen mieszkancow wynikajgcych z biezgcej konserwacji i
remontow budowlanych,

e reprezentowanie wiascicieli w kontaktach z zewnetrznymi podmiotami,

e przyjmowanie interesantow i prowadzenie biezace] korespondencji z najemcami
lokali,

e realizacja i kontrola wykonania zalecen z zebran Wspdlnot Mieszkaniowych,

e ksiegowanie wptat czynszowych i optat funduszu remontowego, optat za smieci,

e przyjmowanie i zdawanie lokali uzytkowych, garazy, dzierzawionych terenow
protokotem zdawczo-odbiorczym,

e przygotowywanie tresci uméw najmu i dzierzawy, anekséw do zawartych umow,
wypowiedzenia umoéw najmu i dzierzawy z tytutu nieuregulowania zadtuzenia optat
czynszowych lub dzierzawe,

e obstuga, przy pomocy kancelarii prawniczej, procesu windykacji nieuregulowanych
naleznosci,

e woparciu o obowigzujgce uchwaty Rady Miejskiej Gniewkowo dokonanie zmian optat
za czynsz,

e prowadzenie ewidencji zuzycia energii cieplnej, jej analiza i rozliczenie kosztow
dostawy energii cieplnej,

e prowadzenie zbiorczej ewidencji zarzgdzanych zasobodw i przeglgdéw budowlanych,
itp.,

e archiwizacja dokumentow,

e w 2019 roku utworzone nowe stanowisko pracy do windykacji naleznosci

wynikajacych z optat Smieciowych.
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3.4.Biuro Bhp i zamowien publicznych

Sprawy zwigzane z bhp oraz zamoéwieniami publicznymi wykonuje Kierownik ds. bhp i

zamowien.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Bezpieczenstwo i higiena pracy to zbior zasad dotyczgcych bezpiecznego i higienicznego

wykonywania pracy, a takze ksztattowania wtasciwych warunkow pracy.

Do najwazniejszych zadan w zakresie bhp nalezy:

przeprowadzanie kontroli warunkéw pracy oraz przestrzegania przepisow i zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy,

przeprowadzenie przegladow ppoz. i gasnic,

przeprowadzenie przeglagdow sprzetu ratunkowego,

biezgce przeprowadzanie szkolern wstepnych i okresowych,

wykonanie pomiarow elektrycznych,

biezgce informowanie pracodawcy o stwierdzonych zagrozeniach zawodowych wraz
z wnioskami zmierzajacymi do usuwania tych zagrozen,

przeprowadzanie oceny ryzyka zawodowego,

badanie srodowiska pracy pod wzgledem czynnikéw srodowiskowych.

W zwigzku z istniejgcymi zagrozeniami pracownikow ze strony w/w czynnikow szkodliwych

i niebezpiecznych, w Przedsigbiorstwie Komunalnym ,Gniewkowo” Sp. z 0.0. prowadzone

byly nastepujgce dziatania profilaktyczne w celu ograniczenia stopnia zagrozenia:

wydawanie positkéw profilaktycznych pracownikom uprawnionym do ich

otrzymywania,

dostarczanie napojow chtodzgcych w okresie letnim oraz napojow cieptych w okresie

zimowym,

wydawanie odziezy ochronnej i roboczej oraz obuwia roboczego wg Regulaminu

Pracy i wg potrzeb,

wydawanie pracownikom srodkéw czystosci:

o Srodki ochrony indywidualnej wydawane sa zgodnie z Regulaminem Pracy -
przydziat srodkdow czystosci oraz srodkéw podstawowych i dodatkowych ochrony

indywidualnej oraz odziezy i obuwia roboczego dla pracownikow firmy.
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o Zarzadzeniem nr 12/2014 z dnia 13.11.2014r. wprowadzono stosowania wiasnej
odziezy roboczej dla pracownikow administracyjno-biurowych oraz inzynieryjno-
technicznych.

kontrola waznosci badan lekarskich,

W 2019 roku wydano tacznie 73 skierowania na badania lekarskie, w tym:

o 20 badan wstepnych,
o 40 badan okresowych,
o 13 badan kontrolnych.

prowadzenie szkolen z zakresu BHP,

W 2019 roku przeprowadzono tgcznie 77 szkolen, w tym:
o 35 szkolen wstepnych,

o 42 szkolenia okresowe.
prowadzenie szczepien ochronnych,

W 2019 roku przeprowadzono 21 szczepien.

W ramach kontroli wewnetrznej dokonano:

kontroli sprzetu technicznego podrecznego sprzetu gasniczego i ppoz. dwa razy w
roku,
kontroli pomiarow eksploatacyjnych instalacji i urzadzen elektrycznych,

o eksploatacja elektronarzedzi - raz na pot roku,

o pomiary, skutecznosci dziatania przed dotykiem bezposrednim tj. rezystancji
izolacji instalacji i urzgdzen elektroenergetycznych w obiektach oczyszczalni
sciekow - wykonane raz na rok,

o pomiary, skutecznosci ochrony przy uszkodzeniu - przed dotykiem posrednim
I urzadzen instalacji elektrycznych w obiektach oczyszczalni Sciekow -
wykonane raz na rok.

kontroli sprzetu ratowniczego: (2 razy w roku) - zakup lin, maseczek z filtrem,
kaskoéw, detektora gazu,

kontroli warunkow pracy: w dniu 29.04.2019 roku przeprowadzono kontrole pomiaru
hatasu na stanowisku palacza C.O. na kottowni przy ul. Pajgkowskiego, na staciji
dmuchaw, stacji wirowek, w pomieszczeniu zarabiania elektrolitu. Na w/w
stanowiskach (oprécz palacza C.O.) stwierdzono przekroczenia poziomu hatasu i

zastosowano odpowiednie srodki zaradcze. Przeprowadzono rowniez pomiary tlenku
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wegla i pytow wdychanych i respirabilnych palacza C.O. na kottowni Pajgkowskiego.

W pomieszczeniach biurowych przeprowadzono dorazne pomiary oswietlenia.
Wypadki przy pracy

W 2019 roku odnotowano cztery wypadki przy pracy i jeden w drodze do pracy. Trzy

zdarzenia wypadkowe miaty miejsce poza siedzibg Spotki. Pierwsze zdarzenie miato
miejsce przy posesji na ul. Zajeziernej podczas odbioru odpadow komunalnych, gdzie dzikie
psy zaatakowaty pracownika. Na skutek wypadku poszkodowany miat liczne rany podudzia
prawego. Drugi wypadek wydarzyt sie w m. Szpital, gdzie pracownik zostat oddelegowany
do prac remontowych. Zostat zaatakowany przed przechodnia i doznat licznych ran i wybicia
siekaczy. Trzeci wypadek miat m miejsce na oczyszczalni sciekow w Gniewkowie. Podczas
ciecia krokwi drewnianych przez pracownika nastgpito uderzenie podudzia lewego. Czwarty
wypadek wydarzyt sie tadowaczowi nieczystosci statych, ktéry podczas schodzenia ze
Smieciarki skrecit i naderwat wigzadto kolana prawego. Odnotowano rowniez wypadek w
drodze do pracy. Pracownik jadgc do pracy motorowerem wjechat na betonowy blok i
wywrdcit sie doznajgc urazu dtoni.

Przedsiebiorstwo posiada uzyskany w 2018 roku certyfikat Programu Prewencyjnego
.Prewencja wypadkowa” przeprowadzonego przez Panstwowg Inspekcje Pracy.

Zamowienie publiczne

Zamowienia publiczne w 2019 roku byty prowadzone zgodnie z ustawg Prawo zamowien
publicznych oraz z wewnetrznym Regulaminem zamowien.
W 2019 roku przeprowadzono:

e 7 procedur powyzej progu 30 000 euro na tgczng kwote 2 533 175,69 zt netto, w tym:

o dostawy - 346 100,00 z,
o ustugi - 1524 474,06 zt,
o robota budowlana - 662 601,63 zi.
e 21 procedur ponizej progu 30 000 na tgczng kwote 685 239,20 zt netto, w tym:
o dostawy - 203 085,99 zi,
o ustugi - 336 604,08 zt,
o roboty budowlane - 145 549,13 zl.

4. Inne aktywnosci
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Przedsigbiorstwo Komunalne ,Gniewkowo” Sp. z 0.0. jako spétka samorzgdowa dba
rowniez o wizerunek miasta i gminy. W zwigzku z tym chetnie przytgcza sie do organizadji
imprez kulturalnych i dziatan majgcych na celu budowe pozytywnego wizerunku Gminy
Gniewkowo oraz Spotki miedzy innymi poprzez:

e uczestnictwo Spotki w Stowarzyszeniu Wodociggowym ,Kujaw i Pomorza”,

e pomoc w organizacji gminnych imprez kulturalnych: jarmarki, dozynki, Dni Ksiestwa

Gniewkowskiego, itp.

5. Plany, projekty, opracowania i zadania wynikajgce z dziatan podjetych w 2019 roku
i kontynuowane w 2020 roku
5.1. Administracja

e plan informatyzacji Spétki i ujednolicenia posiadanej bazy programowe;

5.2.Dziat Gospodarki Komunalnej i Cieplnej

e opracowanie planu i wycena remontéw elewacji zewnetrznej kamienic bedgcych w
zarzgdzie PK Gniewkowo: Sobieskiego 21/Kilinskiego 51, Kilinskiego 50,

o plany instalacji mini PSZOKOW - 4 |okalizacje,

e plan stworzenia nowej kwatery w m. Kaczkowo dla odpaddéw nieucigzliwych
Srodowiskowo,

e plan remontu FADROMY,

» przygotowanie zatozen projektowych dla remontu sieci cieptowniczej na osiedlu 700-
lecia (przetarg na projekt - koniec roku 2020, wykonanie projektu - 2021r.),

e rozwazenie instalacji nawadniajacej na Rynku w Gniewkowie lub donic
autonomicznych,

e plan zakupu glebogryzarki separacyjnej.

5.3.Dziat Gospodarki Wodno -Sciekowej
e projekt rozbudowy sieci wodociggowej i kanalizacyjnej - w toku opracowania,
e Zlecenie wykonania studium  technologicznego przed koncepcyjnego
umozliwiajgcego wyboér optymalnego sposobu usprawnienia pracy oczyszczalni

sciekow - w toku - zlecono w skutek wystepujgcego w listopadzie i grudniu
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przecigzenia oczyszczalni $ciekow tadunkami doptywajgcymi z zaktadow
przemystowych na terenie gminy,

wycena i projekt remontu osadnika wtornego,

wycena i projekt zamontowania zdecentralizowanego systemu dezynfekcji wody
pitnej (UV) na stacjach podnoszenia cisnienia przy ul. Torunskiej i w
Wierzchostawicach,

wypracowanie standardowego i ekonomicznego rozwigzania umozliwiajgcego
monitoring wszystkich przepompowni sciekow,

projekt rozbudowy sieci wodociggowej do DPS Warzyn - rozpoczeto uzgodnienia w
2020 roku,

plan remontu drugiego osadnika wtornego,

plan remontu osadnika wstepnego,

plan remontu ujec¢ wody pitnej dla stacji uzdatniania,

plan zabezpieczenia dostaw energii elektrycznej do uje¢ wody oraz stacji uzdatniania
wody pitnej,

plan stworzenia rezerw na wypadek awarii technicznej na oczyszczalni Sciekow,
plan pozyskania instalacji do zagospodarowania odpadow poprzez wytwarzanie
energii elektrycznej oraz zagospodarowania osadow,

plan remontu stacji podnoszenia cisnienia w Szadtowicach,

wymiana szaf sterujgcych w przepompowniach sciekow.

6. Ryzyka i zagrozenia

Zarzad Spofki identyfikuje nastepujgce ryzyka, jakie wigzg sie z prowadzeniem dziatalnosci

w nastepnych latach:

ryzyko istotnego wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej w efekcie podwyzszenia
optat za ustugi wodne, kosztow pracy, kosztéow zakupu paliwa gazowego oraz
kosztow zuzycia energii elektrycznej,

kumulacja realizacji zadan realizowanych w ramach planow inwestycyjnych i
uzaleznienie terminow realizacji zadan od innych podmiotow, co moze nies¢ za sobg
przejsciowe trudnosci w ptynnosci finansowej,

pogtebienie sie kryzysu gospodarczego w kraju w zwigzku z wprowadzeniem stanu

epidemii koronawirusa, a przez co zmniejszenie ptynnosci finansowej kontrahentow.
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Zarzgd Spotki dokonuje analizy czynnikow ryzyka i podejmuje dziatania majace na celu
minimalizowanie niekorzystnych skutkéw zmian ekonomicznych warunkow dziatania. W
celu obnizenia kosztow jednostkowych dziatalnosci podstawowej, osiggniecia wiekszych
przychodow i oczekiwanego zysku dziatalno$ci operacyjnej, zarzad Spoétki planuje
zrezygnowanie z czesci zadan, ktdre generujg straty dla Spétki. Plany finansowe Spotki
uwzgledniajg wzrost opfat i cen niezaleznych od Spétki oraz specyficzng dla branzy niska
marze na sprzedazy. Zarzad podejmuje dziatania ograniczajgce koszty zakupow

materiatow, energii i ustug.

Gniewkowo, 2020.04.20

Sna - : Strona 49 T e




E }.’,a}au-zni < flf do prot, nr }(XV/G’&OJO
Rady Miejskiej Gniewkowo i
ol Y- OQ, AV i

Inwestycje wykonane w 2019 roku—

|
|
| 2

Przedsiebiorstwo Komunalne
,Gniewkowo” Sp. z o.0.

sp. Z 0.0.

Gniewkowo, czerwiec 2020



INWESTYCJE WYKONANE PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNALNE"GNIEWKOWO” SP. Z 0.0. W 2019 ROKU

PRZEBUDOWA OSIEDLOWEJ KOTOWNI
WEGLOWEJ NA GAZOWA PRZY ULICY
PAJAKOWSKIEGO W GNIEWKOWIE.

Zgodnie z zatozonym planem, 29 listopada 2019 roku zostaty zakoriczone i odebrane prace

zwigzane z modernizacjg kottowni znajdujacej sie przy ul. Pajakowskiego w Gniewkowie.

Inwestycja polegata na przebudowie istniejgcych pomieszczen po starej kottowni weglowej
- zaadoptowaniu ich do nowych rozwigzan projektowych i wyposazeniu budynku w nowy
ekologiczny system ogrzewania zasilany paliwem gazowym. Pierwszy etap realizacji
inwestyciji obejmowat prace zwiazane z uruchomieniem catego procesu technologicznego.
W ramach drugiego etapu modernizacji kottowni, wykonano szereg prac
ogolnobudowlanych, a takze wyposazono budynek w zupetnie nowg instalacje elektryczng

i rozdzielnie.

Modernizacja kottowni oprocz efektu rzeczowego przyczyni sie do znacznego spadku emisji
zanieczyszczen do atmosfery. Po realizacji przedsiewziecia emisja dwutlenku wegla
do powietrza zostanie zredukowana o 656 ton, pytow o 4 tony, a redukcja siarki wyniesie

2 tony rocznie

W wyniku przeprowadzonej inwestycji, nowe ekologiczne ciepto poptyneto do ponad
140. okolicznych budynkdéw. Z nowego rozwigzania korzystajg takze pracownicy i pacjenci

os$rodka zdrowia, straz pozarna i policja.
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