
Zarządzenie Nr 43/f012

Burmistrza Gniewkowa

z dnia 11 kwietnia 2012 roku

u, spr.awie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarządczej rv Gminię Gniewkor'vo

Na podstawie a11. 30 ust. 1 i att. 33 ust. 3 i 5 w zw. Z art. 1 I a ust 3 ustawy z th a g marca
l990 l.-o samorządzie gnrimym (Dz' U. z 2001 r' Nr 142, poz' 1591 z póź. zm.) o&z aft. 69
usŁ lpk t .2 i3us ta lvyZdn ia27s ie r ] rn ia2oo9r 'o f inansachpń l i c ' ' r y i1 '1D" .U ' '2009. 'N .
I57,poz' 1240 z póż'../fi.) zaŹądza się, co następuje:

$ 1' Ilekroć mowa w niniejszym Zarządze u o:
]) standardach kontroli zatządczej ' na\eĄ pżęz to 1.ofumieć standardy ogłoszone lv
Konrurri]<acie Nr 23 ministla Finansów Z dnia 16 grudnia 2009 r.' rv spralvń staldalclów
kontlo]i Zalządczej d1a sę]dofa finansólv publicznych (Dz. U. Nl 15. poz' 8rl),
2) konrór.ce organizaoyjnej _ należy przęZ to rozumieó refęrat 1ub samodziclne sta[o\llsko
pracy 1lrlkcjonrrjące rv stru]<turze UĘędu Miejsldego,
3) kiero$niku komórki organizac1'jrrej _ nalęży p|fez to IoZUmięć kiercwnika lęfelatll.
sarnodzielne stanowisko pracy |unlrcjonujące w stIulftuze Urzędrr tr4iejskiego,
'1) ]<ier.orvnikachjędnostek olganizacyj[ych gminy nalęży pŹez to rożumieć kięrownikóv,
Jccinostek budżetou'Yc1r i instyucji kulury'

$ 2' Zapcu.rrienie frurkcjonowarria adekrt'atnej. skutocznej i cfek|yrvnej liontro1i zarzą.lczcJ
llależy clo obou'iqzków kięrowni]<ów konrórek organizacyjnycl't Urzęclu Miejski.g.-, oraz
liierortliliów jednostek organizacyjłych.

$ 3 ' 1 ' I(ontrola zarządcza w Gminie Gniewkowo stano\Ą,i ogół Clziałań po.lejnowalych cl1a
zape\,vnienia realizac'i celór'v i zadań' oioeślonych rt' szczegó1ności v' Sirategii Rozwoiu
Grrriny Gnier,vl<owo oraz 1v budżecie Gminy w sposób zgodny z pralł'en, efJkry*'rry,
oszczędny i ternlinowy'
2' Kontro1a zarządcza obejmuje:
1) podejnorr,anie działań zgodnie z przepisani pl.awa oraz procedurami wewllętlznymi,
2) zapewnierrie wiarygodności sprawozoan,
3) ochronę zasobó\,v oraz stosowanię llzycznych środków kontroli nad majątkiem.
4) pr.zeshzegarrie i promoq'anie zasad etycznego postępowania,
5).odpowiedri przr'tLział zadari dla pracorłr]ikór,v stosownic do posiadanych przcz ltic].t
zalireso\\. czynnośoi. kwaliIikacji i ccch osobistych.
6) bieżące a]<tua1izowanie zakresów czynności pr.acorr'riikórt,'
7) Iozdzielenię fulr](oji decyzyjnych, operacyjnyclr i konir-olnyc1l
s)zape\łnienie efektywności i s]clteczności przepływu informacji'
9) nonitoIing dzialań,
10) zarządzanie r]'zykiem.



$ 4. Kierownicy komórek organizacyjnych zapewniają skrrtecznoś ó konftoli zaźądczei Wfęz
rea]izację obowiązujących procedur w Urzędzie Miejskim .
$ 5. 1. ZobowiąZuję kierownikówjednostek, o których mowa w $ 1 pkt. 4 do:

1) zapewnienia i pżestrzegania kontroli zarządczej, w t}1n zapęurnienia realizacji ceiów i
zadali w sposób zgodny z plawem, ęfękt).\ł,11y, oszczędny i terrr,iinowy we wszystkich
pfocesach Zachodzących w jędnostce,

2) składania oświadczęń o sta.nię konfuoli zarząd,czej za poptzedni rok w zakesie
kierowanej jednostki w terminie do 30 kwietnia każdęgo loku'

2. ocena systęmu kont rol1 za|ządazęj na pofio mi e j ednostek oiganizacyjnych następuj e w
drodze sarnooceny' co najln]riej raz w lok]l. Ankieta samooceny kontroli zarządczej sianowi
załącznik nr 1 do zatząclzenia.
2' Wzór ośrviaclczenia o stanie kontroli zarządczej stanowi Załącznik 2 do niniejszego
zarządzelta'

$ 6. Zobowiązuję kierowników komórek organizacyjnych' o których mowa vr' s 1 pkt' 3 do
sprawowania, na podstawie wyników analify ryzyka w nadzorowanej przez siebie kor'nórce
organizagyjnej, kontloll zarządczej celem zmininalizowania ryzyka r'nogącego nrieć wpływ
na |ealizację zada]i j ędnostki.

s 7. 1. Dokumentację systenu kontoli za1ządczej stanowi uporządkowany zbiór procedur
wewnętrznych" instrukcji' zakresów czynności, upoważnień, a szczególności plocedur
ootyczącycll:

l) zamówień publicf,nych,
2) polityki rachrmłowości, w tym: planu kont' gospodarki kasowej, gospodarld dmkami

ścisłego Zanchowania' obiegu i kontroli dokumentów księgowych, inwęntaryuacji,
ewidencji podatków i opłat, ZFSŚ,

3) polityki kadrowej' w tym: Iegulaminu pracy, nabonr placow11ików na wo]ne
stalowiska, służby przygotowawczej. okęsowych ooen kwalifikacyjnych, regulaminu
w),ilgradzania- etlti pracowniczej.

4) bezpieczeństwa, \ł/ tym: ochlony infomacji niejawnyclr, bezpiecfeństwa danych
osobowych, BI{P, p.poż.,

5) kontroli wewnętrznej,
6) zarządzaiia ryzyuJen.

2' Uregulowanie procedur, o których mowa w ust. 1 Dastępuję w drodzę odlębnych zarządzeń.
3. RejeslT dokumentacji stanowiqcej system kontroli zarządczej plowadzi Sekleiaz Gminy
kooldynatol kontlo]i za1ządczej.

$ 8. Zobowią uję koold}natora kon1foli zarząd,czej do
] ) gromadzenia oświadczeń o stanie kontoli zaĘądczej, o któIych mou,a w s 5,
2) ana]izy występujących zastrzeżęń lv obszaraclr dzia]lalności iędnostęk u, celu

inicjowania dzirlan |'orygując1 cb. napra\Ączych bądŻ rłspoinagcjąc5ch'

$ 9. Traci moc Zaluądzęnie Nr 7/2011 Bumistrza GDiewkową Z dnia 21 styczda 2011r'

$ 10. Zarządzerie wchodzi wżycie z dniem podpisania.



dÓ zafądzenia Nr 43,2012

z dnia 11 kwielhia 201f.

oświadczen:e o stanie kontroli zarządczej

za toK
(rok' fa który składane jest oświadczenie)

Dział t2)

Jako osoba odpowiedrialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
zaPądczej' tj' dzjałań podejmowanych d|a zapewnienia rea|izacj] ce]ów i fadań w
prawem' efek|y1/Vny, oszczędny iierminowy, a w sfczegóJnościd|a zapewnienia:

- fgodn ości działa Iności z pŻepjsami prawa oraz procedurami wewnętrznymj'. sktlteczności i efektylvności dfiałania'
- wiarygodnościsprawozdań'
- ochrony zasobóW'
- przestrzeganja i promowania fasad etycznego pos|ępowania,
. efektywności i skuteczności pŻepływu informacji'
- zaŻądzana ryfykiem,

oświadczam' Źe W kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansów pub|icznych

efektyu/nej kontroli
sposób zgodny z

część A.]
(nazwa jednost'(i sek|oIa f, nansóW pJb|;cf nych)

tl w Wystarczającym stopniu ftrnkcjonowała adekwatna, skuleczna i efektywna kontro|a zaŻ ądcza'

Część Ba)
! W ograniczonym slopniu funkcjonowała adekwatna. skuieczna i efekiywna koniro|a farządcza'

zasI|zeżenia dotyczące funkcjonowania kontro|i farządczej wraz f planowanymi dz]a|an|ami, którezostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania koniro|i farządczą.' zostałi opisane W dzia|e l|

Część C5)
I nie funkcjonowała adekwatna' skuieczna j efektywna kontro]a faŻ ądcfa'

zas|żeżenia dotyczące funkcjonowania konlro|i zarządcfej Wraz z p|anowanymi dz|ałanjami. które
zostaną podjęte w ce|u poprawy funkcjonowania kontro]i zaŹądczej' zostałi opisane w dziae ||

część D

|'':!.9'=:'Y]19"="" opiera się na moiej ocenie iinformacjach dostępnych w czasre spo|ząozanla
n nIe]sfego osWIadczenIa pochodzących z:. '

I  l ron]ol ingu rea' i7acj i  ce|ów ifadań
. samooceny koniro|i zaŻądczej pżeprow.adfonej z uwzg]ędnieniern stanclardóW kontro|i

zarządczej d|a sektora finansóW pub|icznych/),
procesu zarządzania ryzykiem,
audytu wewnętrznego'
kontroIi WeWnęirznych,
kontroIizewnętŻ nych'
innych źródeł jnformacj j:

tl
!
!
!
!



Jednocfeśnje ośWiadczam' że nie
treść niniejszego oświadczenia.

są mi znane inne fakty |ub oko|iczności' które mogłyby wpłynąć na

działania' które zostaną podjęie W ce|u poprawy funkcjonowanja kontro|i
do złożanych zast|zeżeń' wraz z podaniem terr.inu ich rea]izacij'

(miejscowość' data) (podpis Burmist.ralkierownika jednostki)

" Niepotżebneskreślió '

Dział |l3)

1' zasl|zeżen.)a da|yczące funkcjonowania koni|oli zarządczej W roku Ubiegłym'

Na|eży-opisaó przyczyny =łoż*i; ';"i'.;;;; ;;;]i,J;'i""k"j;il;;l" l.""ii"li '",.łl"'"l' 
"p i.t"t"ąs]abość kontto|j faŹqdcze]' istotną nreprawidłowość w funicjonowaniu jednostki ;ektora flnansóWpUo||cfnych lslotny ce| |ut' zadanje' klóre nie zostały zrea|jzowane' niewystarczający monitoring kontrojiza|ządcze]' wĘz z padaniem' jeże|iio możliwe' e|emeniu' któ|ego zasiżezenia doiyiżą, w szcze-gó|ności:

zgodności działa|nościz przepisamiprawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteiznóścj iefekłWności
działania, Wiarygodnoścj sprawozdań' ochrony fasobóW' pzestzeginia i pionowania zasad etycznegopostępowania efekiywności i skutecznosc pŻepływu informacji|ub zaządzania ryzykiem'z' P]anowane dz]a]an|a, kiÓre fostaną podjęte W ce|u poprawy funkcjonowania kontro]i zaŻ ąocze|'

Naieży op]sać k|uczowe
zarządczej w odniesieniu

Dział l||9)

Dzjała n ia ' ]łóre zostały podjęte w u bieglym roku W ce|u poprawy fu nkcjo n oW ania kant'r'|i zarząaczej'
|' Dz'alan|a' hto.e fostaly zaplorowa1e na rok' klórego oolyczy oswiadczenie

Nae.,y oo;sac na, isto|1ie.sze df a ' .nia '  jak|e zosla! poąęIe W
os /,ddczen,e w odn;esjeniu do p'anowanych dztalai wsnazalyc\
poprzedzający rok' którego dolyczy nin;ejsze ośWiadcf enie'
2' Pozosiałedziałania:

|oku, którego dotyczy niniejsze
w dzjaje |l oświadczenia za rok

Na|eży opisać na].istotniejsze działania' niezaplanowane W ośWiadczeniu 'u ,oł'po|rz"j'"ją"y .r,ktÓrego dotyczy niniejsze oŚwiadczenie, jeżelitakie dzjałania zostały podjęte

9bjaśnienia:
,l iNa eży'podac nazwę pełnionej funkc]i k]erownika jednostki sektora finansóW pub|icznych'.' W dzia|e l' W za|eżności od wynikóW oceny stanLr kontro|' farządcfej' wypeńia się ty|ko jednączęść

z cfęścj A a|bo B' a|bo c p|zez zaznaczenie znakiem ..X'' odpowieiniógo wiersźa' Pozosta]e dwje
o :'-ę.'."] lykluś|l :ię' częśc D wr/pe,łn a się nieza|eżnie od WynikóW oceny;tanu kontro|i farz ądcfej'' uzęsc Ą wypelnia się w p|zypadku' gdy kontroia za|ządcza w wystarczającym stopniu fapewniła



lą:f.1i: 
wszystkie następując-. e|ementy: zgodność działalności f prfepisami p|awa orafproceoL]raml wewnętrznymi, skUfeczność iefektywnośó działania'  Wiarygodność sprawofoan,

lllfi.l 1'.'9!"*l prz-oslŻeganie ] prornowanje fasad etycznego postępowania' efekt}"wność is'Uleczjosc pŻeplyl/vu |nla' nacji o|az zaŻądz anie ry/ykiem'
9i"..^"^^B yf:ll: ?'!* przyoadku' 

'goy hontro|a zaŻądcza nie /dpew|,\a w Wysta-cza.ącyT 5topn| |
l.l".]:s':- 

"|. 
*'9*l z wynen'onych e|e-n€nIóW: 7god1ośc| oziała|ności l p:zeolsarr i 

'pl 
awa olazproceouram| wewnętŹnymi' skuteczności iefekt}^r'Vności działania' Wiarygodńoścj sprawozoan,

::lj::J..T.:"!:Y] llz.'.tżegania i promowania źasad etycznego postęóJwanń' 
-etełtywnosci 

isKulecflosc| pŻeply]]VJ |n.ormacji Iub zarządfania ryzykjem' zzas|rzeżeniem przyp'su t|.Żę.sc U Wypelnla s'e w p.zypadku. gdy (ortro|a fafąacza nie zaoewni d w wys.arczaiącyn. sropn uzaorego z wyT|en|onych elerre1tów'zgoonośc dz:a € |ności f  ozepisami or iwa or.z procedJra-n'
WewnętPnymi' skuieczności i efektwvności działania, wiarygodnoścj'sprawozdań' ochrony zasooow'
|:^:1::9:]: ]!i"rn,:1ania 

fasad etycznego posiępowania' efektwnoścj j skutecfnośc| pŻ epltĄvu|nlarnac]| o|az za|ząÓzania ryzykiem'
z|akjem ',,x'' zazna(zyć odpowiednie wiersze' W p|zypadku zafnaczenia punktu ''innych żrÓdełinformacji'' naIeży je Wymjenić'
standardy kontro|j farządcfej dja sektora finansóW pub|icfnych ogłoszone przez Minjstra FjnansóWnapods i aw i eań69us t . 3u s t awyzdn i a27 s i e r pn i a ) oo s r ' ó t ; nań sa cnpub i i " ; ; ; ; h ' '
Dział J] spo|ządzany jest W przypadku' gdy W dzia|e l ninjejszego ośWiad.czenia źiziaczono częsc aalbo C

?:]:: l|| :!.":'':*i:i9 : 
o'zypadku' gdy w ozia|e I oświaclc7er'a 1o Iok poprzed/djacy loh' kLo'egooolycfy ,] ' r 'eJsze oŚw|adcze1e' by|a /aznacfa1a 

'czesc B a'oo c |Jo gdy w lok'L ' ' . tórego doryJy
:i:i1...: "fu''"*ze'"b'. 

były podejmowane inne niezjp|anowane dziańia ma;ące'na celu poprawę
runkc]onoWania kontroIi zaŹadcze]'
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