PROGRAM DZIAEANIA INSTYTUC]I KULTURY, t;.
MIEJSKO - GMINNEGO OSRODKA KULTURY SPORTU I REKREACJI W GNIEWKOWIE

NA LATA 2022-2028

MISJA
Zaspokajanie potrzeb mieszkaricow w zakresie dostepu do kultury, sportu i rekreacji.
Odbywa sie to poprzez organizacje zaje¢ w sekcjach skierowanych do konkretnych grup
odbiorcéw, organizacje event-6w, przedstawieni i koncertéw oraz poprzez wspdtprace z
mieszkaricami w zakresie wspomagania lokalnych inicjatyw kulturalnych i innych. Hasto
przewodnie: ,Z nami poczujesz puls”.

WIZJA

Za 6 lat MGOKSIR w Gniewkowie zapewni mieszkaricom dostep do tzw. kultury wyzszej, czyli
np. muzyki klasycznej oraz profesjonalnych przedstawien teatralnych oraz bedzie posiadat
sale widowiskowq (poprzez adaptacje), w ktérej bedq sie mogly odbywaé wydarzenia
kulturalne, muzyczne, itp. dla wiekszej publicznosci. W tym czasie Instytucja réwniez
wykreuje (w stopniu uzaleznionym od réznych grup odbiorcéw) gust estetyczny w zakresie
otwarcia na wydarzenia wartosciowe kulturalnie przeciwstawiajqce sie trendom stricte
popularnym. Rozwdj Instytucji w zakresie infrastruktury, wyposazenia, czy nawet tworzenia
zatogi powinien by¢ ukierunkowany na zwiekszenie dostepnosci débr kultury dla
mieszkancoéw oraz poszerzeniu w miare mozliwosci oferty dostepnej ,,na miejscu i od reki”.

CELE

1. Cele dlugoterminowe, planowane dzialania do ich realizacji oraz wskazniki (na
6 lat)

Do zrealizowania wizji MGOKSiR-u ujetej w planie sze$cioletnim, potrzebne s3 trzy $rodki.
Pierwszy to zadbanie o odpowiednie zaplecze instytucji, majgc na uwadze zaréwno
wyposazenie lokalowe, sprzetowe, logistyczne, jak i odpowiednig baze dla organizacji
wydarzen. W ciggu trzech lat MGOKSiR powinien mieé gotowg sale widowiskowg, moggca
pomiesci¢ co najmniej 150 oséb (wstepnie upatruje tutaj mozliwo$¢ adaptacji -
szczeg6lnie akustycznej - ktoérej$ z sal widowiskowo-sportowych, ktérymi zarzgdza
Instytucja) przeznaczong dla wydarzen zwigzanych z muzyks, teatrem, sztuka.
Jednoczes$nie istniejacg sale koncertowg nalezy przystosowaé do wydarzen
wysublimowanych, np. koncertéw klasycznych, czy wystaw dziet sztuki, albo spotkan
autorskich, itp. Dodatkowo, Instytucja powinna byé wyposazona w odpowiednie
narzedzia - przede wszystkim sprzet wystarczajacy do samodzielnego organizowania
wydarzen, bez konieczno$ci ponoszenia duzych kosztéw zwigzanych z jego wynajmem
oraz odpowiednie zaplecze logistyczne i kadrowe do prowadzenia dziatalno$ci.
Modernizacja posiadanych zasobéw, unowocze$nianie i uzupeilnianie brakéw jest
nieodtgcznym elementem rozwoju Instytucji oraz optymalizacji kosztow jej dziatalnosci.
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Instytucja zarzadza kilkoma obiektami, ktére nalezy utrzymywaé, remontowad,
wyposaza¢, dostosowywa¢ do potrzeb prowadzonej dziatalno$ci. Bardzo ambitnym
celem, ku ktéremu w ciagu najblizszych szesciu lat Instytucja bedzie zmierza¢ jest takie
prowadzenie dziatan inwestycyjnych i modernizacji, aby w znaczacy sposéb obnizy¢
koszty ich utrzymania. Finansowanie dziata nastawionych na osiagniecie tego celu
zamierzam oprzeC na przychodach z dziatalnosci oraz pozyskanych zewnetrznych
$rodkach.

Drugim celem dziatalnosci instytucji przez najblizsze sze$¢ lat jest zapewnienie dostepu
do odpowiedniego repertuaru odzwierciedlajgcego potrzeby mieszkaricow z jednej
strony, ale z drugiej strony prowadzenie dziataii majgcych na celu uwrazliwienie
potencjalnych odbiorcéw na sztuke najwyzszego formatu, w tym takze szeroko
rozumiang sztuke klasyczng. Polozenie Instytucji pomiedzy duzymi o$rodkami kultury
o nieporéwnywalnie wigkszych mozliwo$ciach finansowo - organizacyjnych -
Inowroctawiem oraz Toruniem - w znaczacy sposéb warunkuje mozliwosci Instytucji
w zakresie proponowania ,na miejscu” oferty konkurujgcej z nimi. Rozwigzaniem,
korzystnym zaréwno dla mieszkaricéw oraz dla realizacji celéw statutowych Instytucji,
wydaje sig by¢ organizacja wyjazdéw na warto$ciowe wydarzenia kulturalne, czeéciowo
pokrywanych z dotacji podmiotowej Organizatora, co zresztg juz sie odbywa.

Trzecim zadaniem, najtrudniejszym, jest kreowanie gustu kulturalnego wséréd
mieszkancow, odejScie od schematu polegajacego na organizacji duzych wydarzen z
angazowaniem w sposob dominujagcy wykonawcéw prezentujgcych np. jeden gatunek
muzyki. Giéwnym miernikiem jako$ci oferty kulturalnej nie jest zorganizowanie imprezy
przyciagajacej publiczno$¢ z okolicznych duzych osrodkéw miejskich (czyli spoza gminy),
ale przede wszystkim jej wszechstronnos¢ oraz komplementarno$é wobec spotecznosci
lokalnej. Sg grupy odbiorcéw lubigcych muzyke rockowa, sg grupy o zupetnie innych
gustach - lubigcych teatr, czy opere, s3 w konicu grupy odbiorcéw poszukujgcych realizacji
swoich potrzeb kulturalnych w muzyce tanecznej. Proponowanie wszechstronnych
wydarzen ma swoje uzasadnienie w cato$ciowym spojrzeniu na dziatalno$é Instytucji -
skoro jest dotowana ze $rodkéw lokalnych, to Instytucja powinna zadbaé, aby jak
najwieksza ilos¢ przede wszystkim mieszkancéw znalazta co$ dla siebie. Potaczenie
dwoch toréw dziatania, czyli dofinansowanie wyjazdéw kulturalnych z jednej strony oraz
zapewnienie szerokiego spektrum oferty Kkulturalnej z drugiej strony w sposéb
najbardziej efektywny pozwoli osiggna¢ cel istnienia i funkcjonowania Instytucji.
Waznym elementem wobec powyzszego jest dalsze systematyzowanie oferty kulturalnej,
polegajacej na organizowaniu imprez, wydarzen, eventéw, obejmujgcych tacznie jak
najszersze spektrum muzyki, sztuki oraz innych dziedzin dziatalnos$ci kulturalnej i
artystycznej, nawet jesli pojedyncze wydarzenia beda gromadzity kameralng publiczno$é.
Nie stoi to oczywisScie w sprzecznosci z mozliwoscig organizacji duzych imprez
masowych, jak np. Dni Miasta, czy Dozynki, ktére s3 waznym elementem scalania lokalnej
spotecznoSci.

W oparciu o wszystko powyzsze, zamierzonym efektem dziatania dtugoterminowego
powinno by¢ poszerzenie oferty kulturalnej oraz zwiekszenie jej dostepnoéci w Gminie

Gniewkowo.



Oprocz ww. trzech gtéwnych polach dziatalnosci Instytucji, kolejnym waznym celem
dtugoterminowym jest jej rozwéj jako oSrodka sportu i rekreacji. W ciggu najblizszych
sze$ciu lat Instytucja bedzie systematycznie rozwijata dziatalno$¢ krajoznawcza oraz
rekreacyjng w zakresie organizacji wyjazdéw, pétkolonii, obozéw. W ramach swojej
dziatalnosci Instytucja jest zarejestrowana jako podmiot turystyczny, co z jednej strony
narzuca okre$lone obowiazki, ale z drugiej pozwala na realizacje szerszej oferty dla
mieszkancow gminy. Bioragc pod uwage nawet duze osrodki kulturalne i rekreacyjne
znajdujgce si¢ w poblizu, cho¢by Torun i Inowroctaw, juz obecna oferta dotyczaca
organizowania wyjazdow dla mieszkancéw jest nieporéwnywalnie lepsza i moze
stanowi¢ wzdr dla innych podmiotéw.

Instytucja bedzie prowadzi¢ sekcje zainteresowarn, zaréwno w zakresie kultury, sztuki,
animacji, jak i sportu i rekreacji. Oferta bedzie tak dostosowana, aby co najmniej zachowa¢
dotychczasowe zaangazowanie mieszkancéw z niej Korzystajacych. Wigze sie to
z konieczno$cig stalego monitorowania potrzeb mieszkancéw, co dalej bedzie
podtrzymywane.

Instytucja wypetnia ustawowe zadania wtasne gminy w zakresie dziatalno$ci kulturalne;j.
Konieczne jest zatem w trakcie realizacji niniejszego programu podkreslanie jej
tozsamos$ci z Organizatorem oraz dbanie o zapewnienie jej rozpoznawalnoéci jako
organizatora, wspotorganizatora oraz partnera wszystkich wydarzen, w ktére s3
zaangazowane jakiekolwiek Srodki finansowe, osobowe i logistyczne finansowane
zmienia Instytucji. W tym celu jednym z waznych elementéw jest znakowanie marka
Instytucji wszelkich przedmiotéw, odziezy stuzbowej, gadzetéw, upominkéw,
wyposazenia, itp. Wszedzie i zawsze, gdy w sposdéb instytucjonalny bedziemy
zaangazowani, tam tez bedziemy rozpoznawalni i rozpoznawalny bedzie Organizator.
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