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Wprowadzenie

Wsrod najwaniejszych efektow transformacji ustrojowej w Polszepocatku lat
dziewkcdziesptych ubiegtego stulecia jest stworzenie j@iowo nowych warunkow
funkcjonowania jednostek terytorialnych — gmin, petéw i wojewddztw. Po zamketiu etapu
dominacji, zargdzanej centralnie gospodarki planowej i przekazanriuw drodze
demokratycznych wyborow - daj czsci wkadzy samorgdom terytorialnym, pojawita si
konieczné¢ wprowadzenia przez te samguy nowoczesnych metod zadzania rozwojem
swoich jednostek terytorialnych. W obecnych waruwhkaustrojowych lokalne samady
terytorialne nie mog bowiem ograniczasic gtdwnie do administrowania, ale mysakreslac
I realizowa wihasne polityki rozwoju, aby tworzycoraz lepsze warunki zaspokajania potrzeb
swoich wspélnot samogdowych. Powinny mie swiadoma¢, ze w warunkach demokracii
i gospodarki rynkowej lokalna aktywfd spoteczno-gospodarcza w corazckgzym stopniu
ujmowana jest jako zimny, dynamiczny proces, w ktérym wiadze samdmve, zargdzapc
zasobami wtasnymi oraz wykorzysfagrodki pochodgce z zewntrz, pobudzaj rozwoj swoich
jednostek terytorialnych w celu zapewnienia ichsmk@com optymalnych warunkowycia.

W nowych warunkach wtadze samgapwe kadej gminy czy powiatu wygpowa
powinny w roli animatora jegycia spotecznego i gospodarczego. Adminigtruj sterugc
rozwojem lokalnym musg petnic réwniez role menadera zarzdzapcego tak specyficzn
organizacj, jakg stanowi gmina. W warunkach oddziatywania czynnikdatury ekonomicznej
oraz rosgpcej konkurencyjngci jednostek terytorialnych, efektywne wypetniategroli wymaga
zarowno wiedzy administracyjnej, wiedzy z zakrekarn®miki, polityki spotecznej i marketingu
terytorialnego jak i umiefnosci planistycznych. Samagdy lokalne w Polsce weszty bowiem
w taki etap rozwojuze same powinny dokonywaceny swojej sytuacji spoteczno-gospodarczej
I tworzy¢ strategie oraz programy operacyjne dlajgce ich polityki rozwoju.

Planowanie diugookresowe, strategiczne jest gaizyim elementem procesu sprawnego
zarzmdzania gmig. Jest czynnikiem przyspiesgzaym rozwoj, sprzyjacym pozytywnej
mobilizacji jej mieszkacow do dziatd na rzecz wspolnej przysZtd. Strategia rozwoju gminy
stanowé maze wany instrument éywiania dziatalnéci lokalnych instytucji, organizaciji
i przedsgbiorcow. Maze wskazywé potencjalnym inwestorom natiwosci inicjowania nowych
przeds¢wzi¢é gospodarczych. M@ w efekcie stasic podstaw realizacji wielokierunkowego
i zrébwnowa&onego rozwoju, w oparciu o lepsze wykorzystywaniasabow wiasnych
i efektywne pozyskiwaniérodkow wsparcia z innyciarodet.

W pierwszych latach obecnego stulecia sagaydokalne w Polsce nie miaty jeszcze
formalnego obowizku opracowywania dokumentéw planistycznychzstych strategicznemu
zaradzaniu rozwojem swoich jednostek terytorialnycheRtidre jednak decydowatyesha ich
wykonanie. Dokumenty te, nie maaj formalnej podstawy prawnej, spetniaty gtéwniegrol
pomocnica. Zawieraty z reguly szczegétowe diagnozy uwarun&owozwoju oraz jego
kierunki i ogolne cele. Oks&ane najczsciej mianem programéw lub lokalnych planéw rozwoju,
sporadzane byly bardziej pod presgewretrzng, niz z wewrgtrznej potrzeby sprawnego
i efektywnego dziatania lokalnych lideréw samggtawych. Sytuacja sizmienita, gdy Polska
rozpoczta dziatania przedakcesyjne, by w potowie 2004 raka sie czionkiem Unii
Europejskiej.
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W roku 2004 - w zwjzku z realizagj Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego (ZPORR) i miliwosciag ubiegania s o dofinansowanie lokalnych zada
inwestycyjnych z funduszy europejskich -aadzzobowizal potencjalnych beneficjentéw tej
pomocy finansowej (gtdwnie samay terytorialne — powiaty i gminy) do opracowanveosch
planéw rozwoju lokalnego.

Na pocatku 2004 roku Rada Miejska w Glinojecku, zgodnieytycznymi éwczesnego
Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotegzmdita decyz¢ w sprawie opracowania
swojej strategii zrownownego rozwoju i planu rozwoju lokalnego. Projektgtt dokumentow
opracowane zostaty w maju tego roku i pergjw dniu 29 czerwca (Uchwata Nr XV/97/04
Rady Miejskiej w Glinojecku). Zarbwno strategia jaglan rozwoju lokalnego miasta i gminy
okreslaty cele i dziatania na lata 2004-2006 gevha bardzo krotki okres realizacji. Uchwalone
zostaly bowiem té po przysipieniu Polski do Unii Europejskiej, na patzu procesu
wdrazania umow akcesyjnych, w okresie istotnych zmiastespowych.

W grudniu 2006 roku Sejm RP oklé nowe zasady prowadzenia polityki rozwoju.
Rozszerzony zostat znacznie jej zakres podmiot@yprocz Rady Ministrow oraz samadow
wojewodztw do prowadzenia polityki rozwoju zobowgnzane zostaty formalnie rownie
samorzdy lokalne - powiatowe i gminne.Podstawowymi dokumentami programowymi,
okreslajgcymi zasady i kierunki prowadzenia polityki rozwpjnap by¢ strategie rozwoju, z&
ich instrumentami realizacyjnymi — programy operacyne. Dokumenty te maj miet
zasadnicze znaczenie nie tylko dla sprawnego ityfglego zarzdzania rozwojem - réwnie
lokalnym, mag one rownie stanowé podstaw uzasadniania wnioskéw o uzyskasiedkow
wsparcia z funduszy Unii Europejskiej w jej nowymérspektywach rozwojowych oraz z innych
zrédel. Samorgd miasta i gminy Glinojeck, uchwalgj w 2004 roku swaj strateg¢ rozwoju
oraz plan rozwoju lokalnego, w pewnym stopniu wyplzt oficjalne uregulowania ustawowe
w tym zakresie.

W zwigzku z przygotowaniami do nowego okresu programosavaniUE na lata 2007-
2013, samormd Glinojecka na poetku roku 2007 pod} decyzp o przysapieniu do
opracowania aktualizacji uchwalonej w 2004 rokatstgii rozwoju gminy. W dniu 25 kwietnia
2007 roku Rada Miejska Glinojecka uchwatr VII/41/07 przyjeta do realizacji Stratege
Zrownowaonego Rozwoju Miasta i Gminy Glinojeck na lata 2602013oraz jej dokument
wykonawczy Plan Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Glinojeck laa 2007 — 2013
Dokumenty te byly w owym czasie gtownymi instrumeent zaradzania rozwojem gminy.
Stanowity konieczg programow podstaw planowania buzktow i ich wieloletnich prognoz,
a take podejmowania dziatainwestycyjnych samogzdu gminy. Bylty réwnie niezlzdne
w przygotowaniach do pozyskiwania funduszy wspazei@odkow Unii Europejskiej.

W zwigzku z zakaczeniem okresu programowania w UE na lata 2007-2013
I rozpoczciem nowego cyklu na lata 2014-2020, azekv zwhzku z przygciem przez
samorad wojewoOdztwa mazowieckiego nowej strategii rozwdjlazowsza do roku 2030,
burmistrz Glinojecka podjat decyzje o przystapieniu do opracowania nowej strategii
rozwoju miasta i gminy. Niniejsze opracowanie jest projektem tego dokumentwostanie on
skierowany do konsultacji spotecznych. Swoje uwagh mogli przedstawd radni, mieszkacy
gminy, podmioty gospodarcze, lokalne organizacjetesizne, ssiednie samoegly gmin
z terenu powiatu ciechanowskiego (gminy wiejskiedBanow i Ojrz&), miawskiego (gmina
Strzegowo) i ptaskiego (gminy wiejskie Baboszewo, Ragcii Sochocin) oraz samaad
powiatowy powiatu ciechanowskiego. Po ich uwdgieniu oraz uzyskaniu oceny
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oddziatlywania nasrodowisko, dokument przedstawiony zostanie do utdma Radzie
Miejskiej Glinojecka.

Opracowanie sklada ¢iz dwodch czsci. Czs$¢ pierwsza obejmuje prezentac)
podstawowych zasad i uwarunkaw&rmalnych Strategii oraz diagnog stanu gminy i jej
uwarunkowa zewretrznych, natomiastczes¢ druga jestzasadnicz czescia dokumentu,
zawierajca ustalenigStrateqgii
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Czesé |

1. Uwarunkowania prawne oraz gtdbwne zasady prowadzenipolityki
rozwoju gminy

1.1. Podstawy prawno-organizacyjne

Samorzdy gmin dzialag na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzdzie gminnym. Podstawowy akt prawny zobgeuijacy je formalnie do prowadzenia
wiasnej polityki rozwoju uchwalony zostat dopiera2@06 roku. Jest tostawa z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwm@pz. U. Nr 227 z dnia 11 grudnia 2006 roku,
poz. 1658 ze zm.). Zgodnie 7 tistaw polityke rozwoju prowadz w skali kraju - Rada
Ministrow; w skali regionu - samogd wojewddztwa; w skali lokalnej - samadz powiatowy
i gminny (art. 3).Polityka rozwoju jest, w rozumieniu art. 2 tej ustawygespot wzajemnie
powigzanych dziataa podejmowanych i realizowanych w celu zapewnieniarwatego
i zrbwnowazonego rozwoju oraz spojnéci spoteczno-gospodarczej i terytorialnej, w skali
krajowej, regionalnej i lokalnej. Zgodnie z ustaw zakres przedmiotowy tych dziata
obejmowa powinien w szczegolricoi zagadnienia:

1. ochronysrodowiska;

2. ochrony zdrowia;

3. promocji zatrudnienia, w tym przeciwdziatania bdxraiu, tagodzenia skutkéw

bezrobocia i aktywizacji zawodowej bezrobotnych;

rozwoju kultury, kultury fizycznej, sportu i turysti;

rozwoju miast i obszaréw metropolitarnych;

rozwoju obszarow wiejskich;

rozwoju nauki i zwgkszenia innowacyjri@i gospodarki, w tym rozwoju sektorow
opartych na wykorzystaniu nowoczesnych technologii;

rozwoju zachows prospotecznych wspalnot lokalnych oraz budowy

I umacniania struktur spotear#wa obywatelskiego;

9. rozwoju zasobow ludzkich, w tym podnoszenia poziomisztatcenia spotecastwa,
kwalifikacji obywateli, jak rownie zapobiegania wykluczeniu spotecznemu oraz
tagodzeniu jego negatywnych skutkow;

10. stymulowania powstawania nowych miejsc pracy;

11. tworzenia i modernizacji infrastruktury spoteczntgchniczneyj;

12. wspierania i unowocZzaiania instytucji pastwa;

13. wspierania rozwoju przedgiiorczaci,

14. wspierania wzrostu gospodarczego;

15. zwigkszania konkurencyjroi gospodarki.

Nie wszystkie przedstawione wgf zagadnienia znajdyjsic w zakresie zada

i kompetencji samogdlow gmin, szczegOlnie gmin wiejskich lub matych gnmiejskich.
Wiegkszai¢ jednak dotyczy obszaréw problemowych, zwgch dla prowadzenia przez nie
wiasnej polityki rozwoju. Szczegdtowo oklaja je zapisy ustawy o samadzie gminy.

No ok

o

Zgodnie z art. 4 przedstawionej ¢y ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
prowadzi sie ja na podstawie strategii rozwoju przy pomocy programdw operacyjnych.
Ustawodawca jedynie bardzo ogdlnie ckigrzedmiot, funkcje i procedury tworzenia strgiie
rozwoju, koncentruc s gtdbwnie na zadaniach Rady Ministréw i samoi@w wojewddztw.
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Nie okr&lit natomiast form i metod realizacji polityk rozyw na szczeblach lokalnych,
pozostawigic decyzje w tym zakresie samgdpm powiatow i gmin. Dlatego dla okfenia
zakresu przedmiotowego strategii gmin podstatanowiUstawa z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzdzie gminy(Dz. U. 2013.0.594). Zgodnie 7 tistava gmina wykonuje samodzielnie
wyraznie okrglone zadania publiczne, dlatego strategia gminy ipoav dotyczy przede
wszystkim jej zada wlasnych. Jednake w zwhzku z tym, ze istnieje wiele funkcjonalnych
powigzan z gsiednimi, samodzielnie dziatgymi gminami, strategia gminy, realizgjzasad
spéjnaci, uwzgkdniac powinna te powizania. Uwzgidniat takze powinna funkcjonalne
zwigzki z samorzdem powiatowym wigciwego powiatu, na ktérego obszarze gnajduje.
W tym przypadku strategia gminy Glinojeck uwgtytiac powinna polityke rozwoju samorgdu
powiatowego powiatu ciechanowskiego, dkoea w Strategii rozwoju powiatu
ciechanowskiego do roku 2020.

Gmina miejsko-wiejska Glinojeck jest integralozescia wojewodztwa mazowieckiego.
Dlatego nowéStrategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2iKe0a takze Regionalny
program operacyjny wojewoédztwa mazowieckiego 2@2B»draz inne regionalne dokumenty
programowe — Ww szczegOw Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
mazowieckiegostanowy wazne zewwtrzne uktady odniesienia dla polityki rozwoju samyoiu
gminy Glinojeck. Oznacza to zachowanie dalekgcél spojnéci - zarbwno w odniesieniu do
tresci jak i formy - dokumentow programowych gminy, gat i wojewodztwa. Poprzez ukiad
regionalny, oraz polityk rozwoju regionalnego prowadzprprzez Rae¢ Ministrow, wazne
zewretrzne ramy odniesienia dla polityki rozwoju gminyir®jeck wynikap rowniez ogolnie
z zasad polityki regionalnej Unii Europejskiej.

Zgodnie z przedstawionymi vrgj uwarunkowaniami, przede wszystkim powiatowymi
I regionalnymi, przyto zalaenie, ze kierunki i cele polityki rozwoju gminy Glinojeck
okreslone w jej strategii, powinno s¢ okresli¢ na okres do roku 2030.Takie okrélenie
horyzontu czasowego, a tak uwzgtdnienie wszystkich podstawowych uwarunkawa
wewretrznych i zewgtrznych, pozwoli zapewhispojngé polityki rozwoju gminy Glinojeck
z polityka rozwoju powiatu ciechanowskiego, z politykami ragw najblizszych partneréw
samoradowych (gsiednich gmin, rowniez powiatow mtawskiego i ptskiego), z samoszlem
wojewodztwa mazowieckiego, oraz kierunkami i harogmamem dziakarealizowanych przez
Polske oraz Uné¢ Europejsk w ramach jej polityki regionalnej w obecnym okeesi
programowania, tj. w latach 2014-2020.

1.2. Zatozenia programowe i metodyczne

Przedmiotem $trategii rozwoju gminy Glinojeck do roku 203@ivanej daleStrategy),
jest polityka rozwoju lokalnego tej gminy, co ozragze zakres tego dokumentu dotyczy przede
wszystkim zadawtasnych jej samoszu.

Generalg przestank okreslonych w strategii kierunkow i celéw rozwoju gminy
Glinojeck jest potrzeba tworzenia warunkéw uthwiajacych zapewnienie porayosci
i bezpieczéstwa oraz coraz lepszych ativosci rozwoju wszystkim mieszkaom gminy,
tworzacym z mocy prawa lokain wspélnot samoradows. Strategia jest podstawowym
instrumentem zarzadzania rozwojem gminy Glinojeck Jest wanym dokumentem,
w ktdrym samorzad gminy informuje mieszkacéw gminy, podmioty gospodarcze, instytucje
i organizacje oraz potencjalnych partnerow — gt@vrsamorzdy lokalne i samoed
wojewodztwa
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a takee potencjalnych inwestoréw e tym, jaka polityke rozwoju zamierza prowadzi,
wykorzystujac swoje ustawowe kompetencje oraz dagine zasoby rzeczowe i finansowe.

Strategia jest zgodna z obowzujagcym prawem polskim, okéejacym zadania
i kompetencje samogdu gmin oraz zadania i kompetencje innych podmiotdyczonych w jej
(Strategi) operacjonalizagj Jest te zgodna z regutami obogdujacymi w Unii Europejskiej,
rowniez z zasadami na jakich opart realizaswojej polityki rozwoju regionalnego samedz
wojewodztwa mazowieckiegoa$o zasady:

Zrownowaonego rOZWOjU...........eevvee.. Ooznaczgjego rozwoj spoteczno-gospodarczy
uwzgldniajgcy wymogi ochronyrodowiska;
5] 010 1 ¢ o 1 oznaczafej zgodné¢ z aktualnymi dokumentami

regionalnymi, krajowymi i unijnymi o charakterze
strategicznym i programowym;

subsydiarnéci................................0znaczajcej realizag zada na najnktszym
poziomie na jakim magby¢ zrealizowane, poprzez
dofinansowanie ich z budtéw samoraddw,
budzetu pastwa i funduszy unijnych;

partnerstwa. .......cooceveiiiiiiniinnnnnnen. oznaczajcego wspoélne podejmowanie dziata
przez samotgly terytorialne (na wszystkich
poziomach), podmioty publiczne, organizacje
pozaradowe i sektor prywatny;

koncentracji.........vovveiiiiiiiiiiiieeennen oznaczagej skupienie wysitku wszystkich
realizatoréw na ok&onych wStrategiicelach
rozwojowych;

(0] 1177 Vg (1o [ dajcej mazliwos¢ aktualizacji zapisovibtrategii

w procesie planowania strategicznego, w zZ&b&ci
od zmieniagcych s¢ uwarunkowa wewretrznych
i zewretrznych

Punktem wycia do opracowania tego dokumentu byta analizaiegttych oraz
przewidywanych uwarunkowia przyrodniczych, spoteczno-gospodarczych
i kulturowych gminy Glinojeck, ktdre magmiec istotny - bezpéredni lub péredni - wpltyw na
jej rozwdj. Wykorzystano dogpbne, aktualne dane statystyczne (w tym wyniki Spisu
Powszechnego z 2011 r.), dokumenty i materialy ¢tduz Miasta i Gminy Glinojeck,
samoradéw gsiednich gmin, samogdu powiatu ciechanowskiego oraz samdriz
wojewoOdztwa mazowieckiego, a tak analizy danych podmiotéw dziadeych na obszarze
gminy. Uwzgkdniono réwnie podstawowe dokumenty i materiaty dotyce polityki rozwoju
Rzeczypospolitej Polskiej — przede wszystkim KrajoBtrategt Rozwoju Regionalnego
przyjeta przez Raeg Ministréw w dniu 13 lipca 2010 rokoraz dokumenty strategiczne Unii
Europejskiej — gtownie dokument ,Europa 2020 — 8@ na rzecz inteligentnego
i Zrbwnowa&onego rozwoju sprzyjagemu whczeniu spotecznemu”.

Przy opracowywaniu projektstrategii przyjto zataenie, ¥ podstawa okreslenia
podstawowych kierunkéw rozwoju gminy Glinojeck jest rzetelna diagnoza jej stanu
i mozliwosci wtasnych oraz szans i zaguen zewretrznych, zakonczona analiz SWOT,
umozliwiaj acg sporzadzenie bilansu strategicznego gminy. Pozwolito tacjonalnie okreslié
giéwne kierunki rozwoju gminy, jej cele strategicze oraz cele sredniookresowe
(operacyjne). Uszczegotowieniem tych celow jest wskazanie daiajakie samorzd gminy
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zamierza realizowaw okresie do roku 2030. Oldlene zostaty rownie dziatania priorytetowe,
przede wszystkim zadania inwestycyjne. Wykazy tyela, zawierajce szczegotowe opisy
najwazniejszych przedswzig¢ inwestycyjnych gminy, dda mogty by aktualizowane co cztery
lata, po sporgzeniu raportow ewaluacyjny@trategii

Ze wzgkdu na szczeg6lne uwarunkowania zetmane (gtdwnie obecny okres
programowania w Unii Europejskieptrategiarealizowana &dzie w dwoéch etapach: etap | - od
roku 2014 do roku 2020 oraz etap Il - od roku 2@@0roku 2030. Po zakezeniu realizacji
| etapu, jeeli nasgpig istotne zmiany w uwarunkowaniach wexnznych lub zewegtrznych,
Strategiamoze by aktualizowana.

W Strategii - podobnie jak na poziomach powiatu ciechanowskiegvojewodztwa
mazowieckiego - spood trzech meliwych scenariuszy rozwoju (pesymistycznego,
optymistycznego lub realistycznego), pktyjscenariusz realistyczny ktory stat s¢ podstavy
okreslenia wizji rozwoju gminy.

W przypadku wysgpienia i nasilania gi zjawisk niekorzystnych dla rozwoju gminy,
wiadze samowrdowe podejmow@ beda - w porozumieniu z partnerami samgawymi
z gsiednich gmin, samogdem powiatu ciechanowskiego i samgaem wojewodztwa
mazowieckiego - spoljne dziatania, zmiegzaj do fagodzenia negatywnych skutkéw tych
zjawisk. Przygcie takich zaleen ma istotny zwjzek z potrzehp zachowania spéjsoi
i komplementarngci  polityki rozwoju gminy z politykami rozwoju jej partnerow
samoradowych.

Tworzac projekt Strategii przyjeto zasad ciggtosci planowania. Dlatego wykorzystano
przyjeta w 2007 roku do realizacji przez Radliejska ,Stratege zrownowaonego rozwoju
miasta i gminy Glinojeck na lata 2007 — 2013”. Wikgstano rownig ,Studium uwarunkowa
i kierunkOéw zagospodarowania przestrzennego gmiliyofgéck” przyjete w padzierniku 2001
r. oraz plany miejscowe. \Strategiiznalazty s¢ rowniez istotne odniesienia do przyych przez
Rad: Miejska innych aktualnych dokumentoéw programowych.

1.3. Zakres przedmiotowy i gtdwne funkcjeStrategii

Zakres przedmiotowy Strategii rozwoju gminy Glinojeckdo 2030 rokuobejmuje
nastepujace obszary problemowe:

» ochrore srodowiska i rozwdéj obszarow wiejskich;

» tworzenie nowej oraz modernizaggtniepcej infrastruktury techniczne;j
I spoteczney;

* rozwoj zasobow ludzkich i ochrerzdrowia,

* rynek pracy i pomoc spotecgn

* rozwoj kultury, kultury fizycznej i turystyki;

» ksztaltowanie postaw obywatelskich i rozwoj otwga@a innowacje spotearstwa
informacyjnego;

* promocg gminy.

Przyjmuje s§, ze Strategia stanie sj dokumentem nadgdnym (gtownym ukiadem
odniesienia) w stosunku do innych aktéw planowagn@nnego. Stanowibedzie dokument
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bazowy do projektowania rocznych lmetbw gminy, programow i planéw operacyjnych,
w szczegolnéci wieloletnich prognoz finansowych (WPF) oraz &g i programow
opracowanych dla #émych obszarow problemowych, weych dla rozwoju gminy. &lzie
rowniez podstaws wspotdziatania z realizggymi swoje polityki rozwoju partnerami
samoradowymi z gsiednich gmin, samogdem powiatu ciechanowskiego oraz z sarpbem
wojewoOdztwa mazowieckiego.
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2. Diagnoza stanwrodowiska przyrodniczego
oraz sytuacji gospodarczej i spotecznej gminy

Terytorium

Gmina Glinojeck potoona jest na pétnocnym Mazowszu, w potudniowo-zaoked
cze$ci powiatu ciechanowskiego. Wedtug obecnego podzefytorialnego kraju na jednostki
statystyczne NTS-3 (podregioriyymina ta jest ecia podregionu ciechanowsko-ptocki€go

Mapa nr 1Gmina Glinojeck w wojewddztwie mazowieckim

granice wojewddziwa

% WARSZAWA  stolica panstwa | wojewddztwa

& RADOM miasta na prawach powiatuy

granice powiatow

® Ziwakers siedziby wiadz powiatdw granice gmin

Zrodto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalneg€®¢thanow

! Podzialy na jednostki statystyczne wynikajrozporadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 2j& ma
2003 r. w sprawie ustalenia wspolnej Klasyfikaejiidostek Terytorialnych do Celdéw Statystycznych TS

(Dz. Urz. Ue. L 154 z 21 czerwca 2003 r.).

20d dnia 1 stycznia 2015 roku obecny podregionhziaowsko-ptocki édzie podzielony na ogbne podregiony
ciechanowski i ptocki.
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Gmina Glinojeck jest jedn z 314 gmin zlokalizowanych na obszarze wojewoddztwa
mazowieckiego oraz jegnz 9 gmin z terenu powiatu ciechanowskiego. Jedynge gming
miejsko-wiejsly w powiecie ciechanowskim.

Mapa nr 2 Gmina Glinojeck w powiecie ciechanowskim

pawy. mtawski
b
Opinogora
5 Garna

chanow

povy. przasnyski

powy. ptonski povy. puttuski

Zrédto:  Opracowanie wlasne na podstawie maésvidazowieckiego Biura
Planowania Regionalnego O/Ciechanéw

Siedziba wtadz gminy jest patona w midécie Glinojeck, odlegtlym o okoto 27 km od
miasta Ciechanow - siedziby wiladz powiatu, ktérdobw latach 1975-1998 soodkiem
wojewodzkim, stolig wojewddztwa ciechanowskiego. Obecnie Ciechanévazver Ptockiem,
Radomiem, Siedlcami i Ostkdg, jako Ggrodek subregionalny spetnia na Mazowszu funkcje
osrodka rownowaenia rozwoju.

Odlegta¢ z Glinojecka do Warszawy — stolicy wojewddztwa maieckiego (i kraju)
wynosi nieco ponad 90 km.
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Mapa nr 3Plan miasta Glinojeck
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Map data 2014 Google

Gmina obejmuje obszar 153 km?, tj. 14%3owierzchni powiatu. Graniczy w powiecie
ciechanowskim z gminami wiejskimi Ojnzei Ciechandw. Graniczy rowniez gminami:
Baboszewo, Ragt (gmimg wiejskg) i Sochocin z terenu powiatu mkiego, oraz z gmin
Strzegowo z terenu powiatu mtawskiego.

Administracyjnie gmina obejmuje 4fiejscowdci® i 29 sotectw. Najwikszymi pod
wzgledem liczby mieszkecOw miejscowséciami w gminie (poza miastem Glinojeck): s
Kondrajec Paski (ok. 420 oséb), Malyn (ok. 380 o0soOb) oraz $istowo (ok. 320 0sob).
W Glinojecku pod koniec 2013 roku mieszkato 3166kos

Ludnos¢ (struktura demograficzna i ruchy migracyjne)

Gmine Glinojeck zamieszkuje okoto 8,1 tys. 080ty tym okoto 4,1 tys. kobiet i nieco
ponad 4,0 tys. gzczyzn. Ponad 5,8 tys. (ok. 72 %) os6b mieszka wngmmod urodzenia. Od
kilku lat wysepowat na terenie gminy zerowy lub niewielki dodafmizyrost naturalny.
Obserwuje si tu réwniez, podobnie jak w innych gminach wiejskich na teeemiowiatu
ciechanowskiego, ujemne saldo migracji -2,82 (w20lwskanik migracji dla catego powiatu
ciechanowskiego wynosit -3,58 na 1000 lugtipnatomiast w wojewddztwie mazowieckim ten
wskaznik wynosit w tym okresie +2,94). Od roku 2006 wggti siedmiu lat liczba mieszkedw
gminy zmniejszyta sio prawie 160 osob.

% Szczegotowy wykaz sotectw i miejscosedz obszaru gminy Glinojeck w zaizniku.
* Wg stanu na dzie31 grudnia 2013 . liczba mies#i@w gminy wynosita 8130 oséb.
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Gestas¢ zaludnienia w gminie wynosrednio 53 osoby na km? i jest mniejsza frednia
gestas¢ zaludnienia w powiecie ciechanowskim (okoto 85k)s6

Tabela nr 1Ludna¢ gminy Glinojeck w latach 2006-2013 (pobyt staty)

Rok Stan ludnadéci ogotem Liczba mezczyzn Liczba kobiet
2006 8289 4155 4134
2007 8255 4134 4121
2008 8257 4124 4133
2009 8211 4097 4114
2010 8197 4092 4104
2011 8170 4062 4108
2012 8145 4038 4107
2013 8130 4029 4101

Zrédto: Urzd Miasta i Gminy w Glinojecku (wg stanu na dz1.12.2013)

Od roku 2006rednia liczba urodzew roku utrzymuje si sredniorocznie na poziomie
80-85, przy60-70 zawieranych mastwach. W ostatnich latach obala s¢ na terenie gminy
liczba ludndci w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym natostianinimalnie rosta liczba
0s6b w wieku poprodukcyjnynNa 4,9 tys. oséb w wieku produkcyjnym przypada mirge
sredniorocznie okoto 3,1 tys. osOb w wieku nieprodgikym. Wg wskanika na 100 osob
w wieku produkcyjnym przypada 61 oséb w wieku nagjukcyjnym. Od kilkunastu lat na
terenie gminy wysfpuja niewielkie dysproporcje w relacji — liczbaeitzyzn w stosunku do
liczby kobiet. W roku 201Grednio na 100 g¥czyzn przypadato 102 kobiety. Relacje te s
jednak zr@nicowane w zakenosci od przedziatdow wiekowych. W przedziale wiekowpd-39
lat na 100 mzczyzn przypada tylko okoto 90 kobiet.

Tabela nr 2 Ludna¢ gminy Glinojeck wg pfci, relacjediczyni-kobiety
wg grup wiekowych

Grupy wiekowe Na 100 mezczyzn

przypadato kobiet
Ogobtem 101
0-3 lata 110
4-5 lat 101
6-7 lat 84
8-12 lat 100
13-17 lat 82
18 lat 86
19-60 lat 95
65 i wigcej lat 208

Zrodto: Na podstawie danych z 4du Miasta i Gminy Glinojeck w 2013 r.
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Ogolna analiza przyczyn tego zjawiska wskazuje yaasmy odptyw kobiet (gtéwnie
miodych) z terenu gminy, przede wszystkimé zea znacznie wkszy diugasé zycia kobiet
i nadumieralné megzczyzn powyej 60-65 rokuzycia. Ludnd¢ gminy starzeje gj w 2010 roku
bylo 13,2 % osOb w wieku povrgj 65 lat.

Wedtug prognoz demograficznych dla wojewddztwazomdaeckiego do roku 2015
mozna spodziewa sie w regionie stabilizacji lub niewielkiego wzrosticaby ludndci, przy
niewielkim spadku liczby ludrsoi w wieku produkcyjnym oraz znacznym wgecee liczby
ludncéci w wieku poprodukcyjnym.

W powiecie ciechanowskim przewiduje: siieznaczny spadek ogolnej liczby ludaip
natomiast liczba ludrssi w gminie Glinojeck mge st w najblizszych latach w niewielkim
stopniu zwgksza. Wynika to z zauwgalnego trendu roscego osadnictwa na obszarze gminy.
Dotyczy to gtéwnie mieszkedw duwych miast, gtdbwnie Warszawy, podejmeych decyzje
o osiedleniu sina state w gminie Glinojeck.

Ludnos¢ (stan zdrowia i wyksztatcenie)

Gmina Glinojeck, ze wzgtu na brak powaiejszych zrédet zagraen dla zdrowia
mieszkacow, zaliczana jest do czystszych w powiecie cirohakim i na Mazowszu. Mimo to,
podobnie jak w catym powiecie, obserwuje 8 duzg ilos¢ zachorowa na choroby ukfadu
krazenia, przewodu pokarmowego i nowotwory. Od kilkimgstpuje tu rownie (podobnie jak
w catym wojewodztwie mazowieckim) zjawisko naduralacsci mezczyzn. Niepokoj budzi
stan zdrowia dzieci i miodzig. U ponad potowy populacji dzieci i miodzie w gminie,
podobnie jak w innych gminach na terenie powiatcltanowskiego, u uczniow w wieku 7-18
lat stwierdza si problemy zdrowotne. Jest to zjawisko obserwowanecalym powiecie
ciechanowskim, w gminie Glinojeck w nieco mniejszgtapniu.

Wyksztalceni2 wyzsze w gminie posiada jedynie nieco ponad 250 dsdlest okoto 3,0
% o0go6tu mieszkacow gminy. Jest to mniej hiprzecetnie w innych gminach wiejskich
w powiecie ciechanowskim. Zwraca uwage spdrod oséb z wiszym wyksztatceniem jest
nieco wecej kobiet. Vérod mieszkacow gminy w wieku powsej 13 lat wyksztatceniérednie
(policealne, ogolnoksztaice i zawodowe) ma prawie 2,4 tys. oséb (30 %). Doigiosoby
z wyksztatlceniem podstawowym. W 2010 roku byto whgminie 2,85 tys. (ponad 35 %).
Zwraca uwag niemata grupa o0sOb (ponad 500) bez wyksztalcerikolisego oraz
z wyksztalceniem podstawowym nieutlczonym.

Rynek pracy

W gminie Glinojeck jest nieco ponad 960 osOb utraptych s¢ z pracy najemnej lub
z pracy na rachunek wtasny. Wedtug danych admaudgtsamorzdowej na terenie gminy jest
niecaty tysjc gospodarstw rolnych. Domirugospodarstwa mate oraz bardzo mate do 5,0 ha.
Przece¢tna wielk@¢ gospodarstwa rolnego w gminie wynosi niecate 90 Gospodarstw
wiekszych (o powierzchni powgj 10 ha) jest nieco ponad 400.

Wskaznik zatrudnienia w gminie jest od kilku lat wzgdhie stabilny, lub zwikszasie
w ostatnich latach w niewielkim stopniu. W ostaliatach byt on riszy niz wspotczynnik

® Dane dotycgce wyksztatcenia mieszkedw gminy Glinojeck pochodzz roku 2010.
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aktywndici zawodowej.Swiadczy to o istnieniu jeszcze w gminie rezerwywyikorzystanych
zasobow pracy. Na terenie gminy jest okoto jednggiaca emerytow i rencistow. Zwraca
uwag: staty wzrost liczby os6b praaagjych w sektorze ustug.

Zjawisko bezrobocia w gminie jest zldne (w skali i strukturze) do stanu bezrobocia
w powiecie ciechanowskim. Stopa bezrobocia w poieietechanowskithwynosita w marcu
2014 roku 18,24 i byta wyzsza ni srednia w wojewodztwie (11,%) oraz w Polsce (13,5 %).
Dominowali bezrobotni grczyzni (57,5 % ogo6tu bezrobotnych w powiecie) oraz bezrobotni
zamieszkali w migcie. W gminie Glinojeck od pciu lat stopa bezrobocia byteednio w roku
podobna daredniej w powiecie ciechanowskim. Charakteryzowsdawysokim wskanikiem
sezonowéci, ktéry wynika od wielu lat z dziataldoi miejscowej cukrowni (jednej
z najwkekszych w Polsce).

Warunki przyrodnicze’

Gmina Glinojeck Iley na Nizinie Poinocnomazowieckiej w  ¢hiszaci
w mezoregionie Rownina Raska. Niewielki potnocno-wschodni fragment obszamiry
zajmuje mezoregion Wzniesienia Mtawskie, natonpastidniowo-wschodni - tzw. Wysoczyzna
Ciechanowska. Na obszarze gminy znajdgie takie jednostki geomorfologiczne jak:
wysoczyzna morenowa w zachodnieg&d gminy o wysokéci 110-125 m. n.p.m.; réwniny
sandrowe 0 na ogot ptaskiej vbée, usypane przez wody roztopowe podczas recgk)iddu
stadialu Wkry; wzgorza moreny czotowe] wystijgce w potnocno-wschodniej @i gminy
w postaci pojedynczych pagoérkéw wzngsgeh s¢ do wysokdci 125-140 m. n.p.m.

Na przewaajacym obszarze miasta i gminy Glinojeck #ka terenu nie wptywa
ograniczajco zaroOwno na rozwoOj osadnictwa jak i rolnictwagrkt jest wiogca gakzig
gospodarki w gminie.

Obszar gminy znajdujeesiv dorzeczu rzeki Wkry. Osihydrograficzg jest rzeka Wkra
o catkowitej dlugéci 249,1 km., ktora jest doptywem Narwi. Poza Wkie ma w gminie
Glinojeck ciekbw wodnych o wkszym znaczeniu. Obszar gminy pokryty jest utworami
czwartorzdowymi o catkowitej mizszasci okoto 100m.

Na obszarze miasta i gminy tereny laséw i zadrzéwamup tacznie ponad 5 260 ha,
co stanowi 34,3 % powierzchni gminy. Jest to podadkrotnie wecej, niz sredni wskanik
lesist@dci w powiecie ciechanowskim. Najgkszy udziat lasow wyspuje na gruntach wsi:
Oscistowo (52,1 %), Ogonowo (57,6 %) Wola Miocka $0%). Najmniejszy jest w rejonach
wsi: Nowy Garwarz (1,6 %), Stary Garwarz (1,8 ¥Y@20kWolka Garwarska (3,3 %). Domiguj
lasy pastwowe, stanowc nieco ponad 69 % ogolnej powierzchni lasow.

Uzytki rolne w gminie zajmuj okoto 8,5 tys. ha, tj. nieco ponad 55,0 % jej paachni.
Z tego tylko 6,0 tys. ha to grunty orne. Glelays duzym stopniu zrénicowane pod wzgtlem
typow oraz przydatrii rolniczej. Nalea do stabszych w powiecie ciechanowskim. Na terenie
gminy dominug na og6t gleby stabe i bardzo stabe jadiowo (kI.V i VI).

® Dane o bezrobociu pochagdz Powiatowego Uktlu Pracy w Ciechanowie.

" Dane dotyczce warunkéw przyrodniczych gminy pochadz Programu ochronysrodowiska dla powiatu
ciechanowskiega grudnia 2003 r., oraz Z&tudium uwarunkowai kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Glinojeckppracowanego w 2002 r.
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Zintegrowany wskanik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjriejobliczony przez
IUNG w Putawach, wynosi dla gminy Glinojeck w skali0 punktowej 49,3 punktu. Najuigzy
wskanik w powiecie ciechanowskim ma gmina Opinogéra,l9fkt.) z& najnizszy gmina
Ojrzen (48,8 pkt.). Zintegrowane wskaiki jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej dla
powiatu ciechanowskiego i wojewddztwa mazowieckieggnosz odpowiednio 67,6 i 59,5
punktu.

Tabela nr 3 Waloryzacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej gymilinojeck
natle powiatu ciechanowskiego

Obszary waloryzacji Gmina Powiat
Jakac¢ gleb 34,2 51,7
Agroklimat 9,0 8,6

Rzezba terenu 4,1 8,2
Warunki wodne 2,0 6,2
Wskaznik syntetyczny 49,3 67,6

Zrédio: IUNG w Putawach

Obszary chronione zajmy9,7 tys. ha., tj. 37% powierzchni gminy. Starpame czs¢
Nadwkrzaskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, ktéry zagmolpszar a 87,9% ogodlnej
powierzchni gminy. System obszaréw chronionegodknagzu w gminie mdciste powjzanie
z krajowy siech ekologicza ECONET - POLSKA. W koncepcji tej dolina rzeki Wkogznana
zostata za korytarz ekologiczny o znaczeniu krajowy

Teren gminy znajduje sitakze na obszarze funkcjonalnym Zielone Ptuca Polski, ¢
okreslac maze kierunki jej dalszego rozwoju poprzez wdraie zasad ekorozwoju. Na obszarze
gminy nie ma obszaréw zakwalifikowanych do siecafiira 2000

Gmina Glinojeck ley na obszarze, w ktoérym istraejvarunki termiczne podobne do
srodkowej czsci tzw. Pasa Wielkich Dolin. Klimat jest tu umiaskanie ciepty z roczy sredng
temperatwy powietrza w granicach 7,0 — 7,5 stopnia Celsjugda. 3 tu roOwniez tereny
o niekorzystnych warunkach termicznych. Dotyczyldwnie rejonéw wzdha rzeki Wkry oraz
dolin  niewielkich ciekbw wodnych, stanoygych typowe obszary akumulacji
i zalegania chtodnego powietrza. Na terenie gmimmyidujg, podobnie jak na catym pétnocnym
Mazowszu, wiatry zachodnie i potudniowo-zachodnie.

8 Uwzgledniajacy ocer punktovy jakadici: gleb, rzéby terenu, agroklimatu i warunkéw wodnych.

° Siet ,Natura 2000” dotyczy systemu obszaréw, potonych korytarzami ekologicznymi, twarych razem
spéjry funkcjonalnie sié ekologicza. Jej zadaniem jest utrzymaniezndrodndci biologicznej przez ochren
najcenniejszych, najrzadszych elementéw przyrotht Dlatura 2000” to sposbéb na wypetnienie zobgrah Unii
Europejskiej, natzonych przez KonwenejZ Rio. Najblizsze powiatu ciechanowskiego obszary wchodav sktad
sieci ,Natura 2000” to: Puszcza Biata (35 km.) o@dgzyny Rumockie (36 km.).
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Zasoby naturalne(kopaliny)

Na terenie gminy Glinojeck znajdugic niewielkie zasoby surowcéw mineralnych, ale
nie ma one znaczenia przemystowego i nig eksploatowane. Takie zta znajdy sk
w gminie Sask w rejonie miejscowdei Cichawy. Dotyczy to kilkunastu udokumentowanych
zt6z piaskéw izwirdw oraz pospotki pochodzenia czwartgdowego. Wedtug szacunkowych
danych zasoby geologiczne tych zi& duze i mog wynost nawet okoto 15 min. ton.
Przydatne zlga kruszyw znajduj sie rowniez w kolejnej gsiedniej gminie - gminie wiejskiej
Ciechan6wW’. Laczne zasoby kruszyw w tym rejonie powiatu ciechasioego mog wynost
okoto 20min. ton.

Zasoby wodne i gospodarka wodndéeiekowa

Na obszarze gminy Glinojeck obserwuje grdznicowane warunki hydrogeologiczne.
Najwigksze potencjalne wydajda map czwartorzdowe warstwy wodorime. Na terenie
gminy znajdw sie czesciowo dwa Gtéwne Zbiorniki Wéd Podziemnych (GZWHmy: 215 —
Subniecka Warszawska oraz nr 214 — ,Dzialdowd” gminie Glinojeck, podobnie jak w kilku
sgsiednich gminach, w utworach czwartgdpwych wys¢puja dwa gidwne poziomy
wodonane. Wody przypowierzchniowe w osadach piaszczysityahirowych na gébokasci 0,5
— 10,0 m., oraz wody ¢ghinowe.

Wody przypowierzchniowe odznaczagic niska jakoicia, charakteryzuj sie tez duzg
twarddcig. Niektore z pozioméw (gtdwnie poziom pierwszy ohajacy wody gruntowe) $
nargone na zanieczyszczenia, przede wszystkim poch@lzemiczego. Dlatego poddane
zostaty wysokiej ochronie.

Niezbyt gsta si€¢ ciekdbw wodnych nie jest ¢t w jednolity system melioracyjny.
Stopier zaspokojenia potrzeb w tym zakresie wynosi w geniokoto 80 %. Wytki rolne
wymagajice zabiegdw melioracyjnych obejmuprawie 2,5 tys. ha. Podobnie jak w innych
rejonach powiatu i na wkszaci obszaru wojewddztwa niski jest w gminie pozioegulacii
oraz retencjonowania wod. Jest to jeden z povegszych probleméw z zakresu lokalnej
gospodarki wodnej na pétnocnym Mazowszu. Stargdmen melioracyjnych, zwtaszcza tych
wykonanych w latach 60 i 70-tych XX wieku, jest 2o dostateczny. Znacznaegéz budowli
melioracyjnych ulegta dekapitalizacji lub zostatdszczona. Nie ma rowniena terenie gminy
sztucznych zbiornikbéw retencyjnych.

Z wodochgow korzysta w gminie 100 % ludém. Na terenie gminy znajdujeesirzy
ujecia wody: w Glinojecku, Malkynie oraz w Cukrowni ,,Glinojeck”. Wydajr$é pojedynczych
otworéw ksztaltuje si na poziomie 80-100 ms3/godz. Z dwoalje¢ wody podziemnej
przeznaczone] dla potrzeb komunalnych, rozprowagtdonjest prawie 190km sieci
wodociggowej do poszczegodlnych odbiorcow. Mniej korzysjest stan gospodarkciekowe;.
Dilugos¢ sieci kanalizacyjnej wynosi wprawdzie prawie 145m,k ale niemal
w catasci dotyczy to mieszkacOw miasta Glinojeck, obfjych systemem oczyszczarficiekOw
poprzez sié kanalizacyja. Istnieje jedna oczyszczalnigiekow w Garwarzu Starym, ktora
prawie w caléci zaspokaja potrzeby gminy. Jest rowrkéka oczyszczalni przyzagrodowych.

10 szczegétowe dane dotyre zasobdw kruszyw na terenie gminy znajdsg w Studium uwarunkowa
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego g@imojeck.
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Gospodarka odpadami

Wedtug szacunkéw na terenie gminy wytwarzanych metto 72 tys. ton odpadow
rocznie. Z tej ilgci tylko okoto 2,1 tys. Mg to odpady komunalne. IBlemnem jest organizacja
recyklingu oraz lokalizacja zaréwno gdzer utylizacyjnych jak i sktadowisk. Gmina nie
posiada lokalnego skladowiska odpaddéw. Zorganizgwan odbiorem, transportem
i unieszkodliwianiem odpadow komunalnych gi¢h jest prawie 100% gospodarstw
domowych i wszystkie podmioty gospodarcze. Readizig ustugi firma ,Blysk” z Makowa
Mazowieckiego. Odpady skladowane sv Kosinach Bartosowych w gminie ¥viewo
nieopodal Miawy.

Zwraca uwag wyrazny wzrost ilégci  odebranych odpadéw  komunalnych
z terenu gminy z 1,3 Mg w roku 2012 do 2,1 Mg wud@013. Ma to istotny zwzek ze zmiap
regulacji prawnych dotygzych gospodarki odpadami w naszym kraju. Gminagkiku laty
zgtosita gotowé¢ przystpienia do mgdzygminnego programu zagospodarowania odpadow
komunalnych na terenie subregionu ciechanowskiedg,to przedsiwzi¢cie zakdczyto sk
niepowodzeniem

Infrastruktura techniczna (drogi)

Teren gminy Glinojeck pofmny jest w bardzo korzystnej relacji przestrzendej
krajowego i regionalnego systemu komunikacji drogpwrzez teren gminy przebiegajrogi
krajowe nr 7 i nr 60 ogkznej dlugéci ponad 26 km. W Glinojecku jest jedno z dwoch
w powiecie ciechanowskim skrzywan drég krajowych'.

Obszar gminy naley do dobrze wyposanych komunikacyjnie. Wskaik gestasci drog
publicznych o nawierzchni utwardzonej wynosi 10&Mm/100 km2. Podstawowe funkcje
komunikacyjne gminy spetnia sielrég powiatowych licgca 48,4 km a tate uzupeniajce t
sie¢ drogi gminne odcznej dlugéci 126,3 km. Na obszarze gminy nie ma drég wojekiuiz
Ogoétem na terenie gminy znajduje sieco ponad 200 km drog publicznych.

Tabela nr 4 Drogi publiczne na terenie gminy Glinojeck

Kategorie drog

Dtugos¢ drog w km.

krajowe 26,1
wojewodzkie -
powiatowe 48,4
gminne 126,3
t acznie 200,8

Zrodto: Urzd Miasta i Gminy w Glinojecku oraz Powiatowy ZaaizZDrog w Ciechanowie

W Ciechanowie znajdujecsivezet komunikacyjny drég krajowych nr 50 i nr 60 oraagistrali kolejowej E65.
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Wiegksza¢ z drég lokalnych (ok. 66 %) ma nawierzchmitumiczry, ale g jeszcze
odcinki drdg, gtdwnie gminnych, ktore mapawierzchng gruntows. Prawie trzy czwarte
diugasci drog gminnych ma nawierzcknutwardzon (ok. 73,8 %), ale jeszcze 26,2 % ma
nawierzchng zwirowg lub gruntovd. Wskazuje to na skapotrzeb w zakresie modernizacji tych
drég i dostosowania ich do obaaujgcych obecnie wymogdéw technicznych. Na sieci drég
gminnych znajduje si dwa mosty przez rzekWkre: w ciggu drég gminnych 120343W
Maluzyn-Sadek oraz w ggu drogi gminnej nr 120345W Ptaciszewo-GoszczycavRine.

Najbardziej wykorzystywane odcinki drég gminhycstanowice wane elementy

systemowych powezan z drogami powiatowymi oraz drogami krajowymi nroraz nr 60,
wymagaj przebudowy.

Mapa nr 4Sie’ krajowych i powiatowych
odrpublicznych w gminie Glinojeck

Gmina Glinojeck

~

|echanéw

gmina Strzegowo
gmina Racia:

\ m. GImoleck

QOW ctechanowski
gmina Glinojeck
gmina Ojrzen
gmina Baboszewo

pow. plonski

pow. mtawski

@ obszary miejskie

drogi powiatowe

— (lANICE powiatow — drogi krajowe

Zrodio: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnegal@et Terenowy w Ciechanowie
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Czes¢ drog gminnych nispetnia wymaganych wymogéw technicznych. Wg standardéw
UE dla tego typu dr0g, mugzone mi€: szeroké¢ pasa ruchu 2,50 m. posi@gdpobocza
0 szerokéci nie mniejszej i 0,75 m., urgdzenia odwadnigge i odprowadzgre wod oraz
rowng nawierzchng, dostosowaa do przenoszenia ruchu pojazdow o naciskach 80kNJGS.
Tymczasem przegina szerok& (dwa pasy ruchu) wkszaci drog gminnych - nie tylko
w gminie Glinojeck, ale we wszystkich gminach pawiaiechanowskiego - ma okoto 4 m. Nie
majs one rownie z regulty wymaganych, utwardzonych poboczy, zav. przecitna ,nanos¢”
na wickszaci odcinkOw nie przekracza 70-80 kN/o

Odrbnym problemem jest oznakowanie na wielu drogadalitych oraz wymagaga
poprawy organizacja ruchu w miejscach niebezpiedzny

Infrastruktura techniczna (energetyka)

Energia elektryczna styca zaspokajaniu  podstawowych potrzeb  odbiorcéw
indywidualnych i zbiorowych (podmioty gospodarcz#)starczana jest spoza gminy. Teren
gminy zasilany jest poprzez liniéredniego nagcia z Raciza i Ciechanowa. Energia
elektryczna z tyclzrédet jest doprowadzona liniami napowietrznyéredniego nagicia 15kV
do stacji transformatorowych 15/0,4 kV, zlokalizaweh w poszczeg6lnych miejscosetach
gminy, a nasfpnie dostarczana odbiorcom sibdzdzielca niskiego napicia 0,4 kV.

Szacunkowe zycie energii elektrycznej w gminie wynosi 2214,4 Mik. Co daje
w przeliczeniu na jednego mieszka ok. 0,27 MWh/rok. G&¢ lokalnych linii przesytowych
jest przestarzata. Odbijacdb na jakéci dostaw do odbiorcow indywidualnych.

Ludnas¢ gminy nie korzysta z gazu sieciowego. Przez tgramy nie przebiega bowiem
sie¢ gazowa i mieszkeey gminy korzystagy z dostaw gazu bezprzewodowega Runkty
sprzeday gazu firm GAZPOL i BP, dziatajrowniez firmy obwazne.

Infrastruktura spoteczna (edukacja i wychowanie)

Gmina Glinojeck nie ma bogatych, wieloletnich trejilyedukacyjnych, ktérymi mag
poszczyat sie gminy Sdisk (Gototczyzna) czy gsiednia gmina wiejska Ciechandw
(Sokotéwek). Ma jednak na swoim obszarze liceumrugsztatgce.

Na terenie gminy funkcjonuje obecnie &zepublicznych placéwek swiatowych

podlegtych samoedlowi gminy, trzy szkoty podstawowe oraz dwa gimadjzgdno LO. $ to:

» Szkota Podstawowa w Glinojecku,

» Szkota Podstawowa wiQistowie,

» Szkota Podstawowa w Woli Mtockiej,

* Gimnazjum w Glinojecku,

* Gimnazjum w przy ZSO w €gistowie,

 Liceum Ogodlnoksztakre w Glinojecku.

12 Wymogi techniczne dla drég publicznych w Polsceedls rozporadzenie ministra transportu i gospodarki
morskiej z 02 marca 1999 r. w sprawie warunkéw menych, jakim powinny odpowiadalrogi publiczne i ich
usytuowanie, (Dz.U. z 14.05.1999 ., nr 43, p&0)4
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Dziatajg tu réwniez dwa publiczne przedszkola, w Glinojecku oragci®towie (Punkt
przedszkolny), ktére wsmiu oddziatach magj pod opiely prawie 200 dzieci. W Glinojecku
dziata rownie jedno przedszkole niepubliczne. Prawie 1%0nauczycieli szk6t w gminie
legitymuje s¢ tytutem magistra z przygotowaniem pedagogicznyniekdza¢é nauczycieli
mieszka na state w gminie.

Przez okres od roku szkolnego 2007/2008 do rokolsego 2013/2014 liczba uczniéw
w szkotach na terenie gminy ustawiczniee simniejsza. W roku szkolnym 2013/2014
w szkotach publicznych w gminie uczytoesigcznie 841 uczniow. Dane dotyxe liczby
ucznidéw oraz iléci oddziatbw we wszystkich placowkacBwatowych (szkoty podstawowe,
gimnazja oraz LO) orazredniej liczby uczniow w oddziale w latach 2007-20idustruje
ponizsza tabela.

Tabela nr 5 Dynamika liczby dzieci w szkotach publicznych narte gminy Glinojeck
w latach 2007-2014

Rok szkolny Liczba uczniow Liczba oddziatéow | Srednia liczba dzieci
w oddziale
2007/2008 998 51 20
2008/2009 935 51 19
2009/2010 913 51 18
2010/2011 912 51 18
2011/2012 896 50 18
2012/2013 867 50 18
2013/2014 841 48 18

Zrédto: Urzd Miasta i Gminy w Glinojecku

Publiczne szkoty podstawowe i gimnazja a ztak Liceum Ogolnoksztadce
w Glinojecku prowadzoneggprzez samord gminy. Naktady buzetu gminy wraz z subwengj
oswiatowg w zasadzie pokrywajpodstawowe koszty funkcjonowania szkot. W wymiarze
wieloletnim srednioroczny udziatl subwencjiswiatowej w finansowaniu gviaty w gminie
wynosi okoto 75 %.Wydatki naswiate stanows najwickszy udziat wydatkéw buatowych
samoradu gminy

Tabela nr 6 Nakfady na éwiate (budiet i subwencja swiatowa) w gminie Glinojeck w latach

2010-2013
Wykonanie budzetu gminy Subwencja gwiatowa

Udziat oswiaty Udziat subwencji

Rok Ogotem Gwiata w budzecie Ogotem subwencja | w finansowaniu
(wydatki w zt) gminy (%) (w zh oswiaty (%)

2010 7911111,85 25,30 6 101 237,00 77,12
2011 8 746 801,57 20,28 6 724 188,00 76,87
2012 9 389 481,81 20,80 6 815 016,00 72,58
2013 9819 930,21 23,17 7 084 899,00 72,15

Zrodto: Urzd Miasta i Gminy Glinojeck
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Infrastruktura spoteczna (kultura i kultura fizyczn a)

Na terenie gminy znajdujeesniewiele materialnych zasobow dziedzictwa kultuegeo.
Na uwag zastugu liczne, nigle w niektérych przypadkach zachowane parki i zewda
parkowe. Warto odwied&izabytkowe kécioty katolickie w Maluynie (z XV w.) i Sulerzyu
(z pocatku XX w.)

Zycie kulturalne mieszkaow gminy od 1992 roku organizuje Miejsko-Gminnyr@iek
Kultury w Glinojecku. Dziata tu rownieGminna Biblioteka Publiczna, ktéra ma swdiji¢ w
Oscistowie. W Glinojecku znajduje itakze hala sportowa oraz stadion z zapleczem
technicznym, umadiwiajgcym organizagy imprez kulturalnych, sportowych oraz
okolicznaciowych.

Infrastruktura spoteczna (ochrona zdrowia, pomoc iopieka spoteczna, bezpiechstwo
publiczne)

Podstawow opieke zdrowotng mieszkacom gminy zapewnia Niepubliczny Zakiad
Opieki Zdrowotnej w Glinojecku. Dziata tu 15 lekgyz tego trzech zatrudnionych na state oraz
siedem piejgniarek, potana i kilku innych specjalistbw w zakresie ochrongrawia.
Swiadczenia z zakresu specjalistycznej opieki zdtoajo realizowane s w pobliskim
Ciechanowie przez poradnie specjalistyczne w nikggurtych i publicznych zaktadach opieki
zdrowotnej oraz w Specjalistycznym Szpitalu Wojerldoh, ktory w 23 oddziatach dysponuje
ponad 700 tékami.

Zwiegkszap sie systematycznie potrzeby w zakrep@mocy spotecznejNa terenie gminy
zadania w tym zakresie realizuje Miejsko-Gminn§rddek Pomocy Spotecznej w Glinojecku.
Sredniorocznie obejmuje on pompponad 230 rodzin dotkgtiych ubéstwem, w ktorychyje
prawie 800 os6b. Stanowi to okoto 10 % ogo6tu miese&w gminy. Gidwnymi przyczynami
swiadczenia pomocy spotecznej jest: ubostwo, bezebaltugotrwata choroba, bezdonstp
ochrona maciersstwa i wielodzietn& oraz bezradnié w sprawach opiekiczo-
wychowawczych. W roku 2013 M-GOPS w Glinojecku ealizacg wszystkich swoich zada
przeznaczyt kwat 4 580 157,00 ziotych, z tego z ket gminy 914 721,72 zt (20 %) oraz
z budzetu wojewody mazowieckiego 3 665 435,96 zt (80 %).

Za zapewnienie porzadku publicznego 1 bezpieczéstwa obywateli, ochroa
przeciwpaarowy i zapobieganie nadzwyczajnym zaggniom w miécie i gminie odpowiada
wspotdziatagcy z burmistrzem starosta ciechanowski, ktéry madgiepozycji odpowiednie
stizby. Za ochrog przeciwpgarong w gminie odpowiada szé& terenowych jednostek
Ochotniczej Stray Pazarnej. Dwie z nich — w Glinojecku id0istowie funkcjonug w krajowym
systemie ratownictwa gaiczego (KSRG). Na terenie gminy Glinojeck spoteezuziata
czynnie w jednostkach wiejskich OSP 156 &kadw (druhdw), w tym 24 kobiety. Diyny 3
dobrze wyposane w samochody | spiizgasniczy.

Uwarunkowania rozwoju turystyki

Gmina Glinojeck ma szczegdlnie korzystne natural@aunki do rozwoju turystyki
i rekreacji. Oprécz skromnych materialnych przyktaddziedzictwa kulturowego, gmina ma
niezwykle bogate, atrakcyjne zasoby przyrodniczetyEry to rozleglych lasow a przede
wszystkim rzeki WKkry. Istnigjtam piesze i rowerowgciezki turystyczne a tate warunki do
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organizowania imprez zgzanych z wod, przede wszystkim sptywy kajakowe gakowanie
itp. Na terenie gminy gs doskonate warunki do organizacji gospodarstw agystycznych.
Istniejg tu rowniez korzystne uwarunkowania do wytyczania kolejnyctalatyjnych szlakéw
turystycznych, przede wszystkim rowerowych. Gmina@eck maze by dobrym miejscem
wypadowym dla turystéw jedno- dwudniowych, pragych sgdzi¢ czas wsrodowisku lénym,

m.in. na zbieraniu runadeego i obserwowaniu urokliwych zgkow przyrodniczych.

Istotne znaczenie dla rozwoju turystyki edukacyjmejgminie mag miejsca pamici
narodowej w rejonie &Zistowa. W lesie nieopodal tej miejscoégo w czasie drugiej wojny
Swiatowej hitlerowcy w lutym 1940 roku rozstrzelgrawie tysic oséb niepetnosprawnych
z terendw powiatéw ciechanowskiego i mtawskiegoajdnje s¢ tam obecnie maty cmentarz
z tabli@ pamatkowa zawieragca informacje o tym tragicznym wydarzeniu.

Dochody i wydatki budzetu gminy

Dochody gminy od roku 2009 sukcesywnie gp3Nynosity one w skali rocznej od nieco
ponad 22,8 min. zt w roku 2009 do 37,8 min. zt Wu@013.Wigkszas¢ srodkow w tych latach
przeznaczano na pokrycie wydatkowAaieych, w tym na utrzymanie placowek samoiawvych
(oswiata, pomoc spoteczna) oraz wynagrodzenia pradawni Najwicksza czs¢ wydatkdw
budzetowych(okoto 35 %)budzetu przeznaczane jest naniate i kulture.

Na rozwoj (wydatki inwestycyjne) gmina od 2009 rokydaje srednio okoto 42,3 %
srodkéw budetowych, jakie ma w dyspozycji. Jest to waki@t wyzszy niz w wielu innych
gminach wiejskich w powiecie ciechanowskim. W [&ta2007-2013 gmina wydata na
inwestycje ponad 88 min. zt. Przty na rok 2014 bugket gminy wynidst po stronie dochodow
37 855 882,86 zt., zaplanowane wydatki dula nieco wysze 41 917 882,86 zi. Na rozwdj
(inwestycje) gmina przeznaczy w tym roku kedt8 093 623,31 zt. Szczegodtowe informacje
dotyczce wielkaci oraz struktury planowanych dochodéw i wydatkomimgy w latach 2010-
2014 przedstawia tabela 7.

Tabela ni7  Struktura dochodow i wydatkéw gminy Glinojeck
w latach 2010-2014 (w zt.)

Dochody Wydatki Wydatki
Lp. Lata ogotem ogotem inwestycyjne
1 2010 38 173 496,00 31 267 870,00 9 530 372,00
2 2011 35 449 315,57 43 118 553,34 20 155 840,30
3 2012 43 705 203,94 45 120 203,94 21 716 029,68
4 2013 42 426 664,35 42 388 795,94 18 651 092,18
5 2014 37 855 882,86 41 917 882,86 18 093 623,31

Zrodito: dane z Urgdu Miasta i Gminy w Glinojecku

Nalezy podkréli¢, ze idea rozwoju i usamodzielniania samoi@w terytorialnych
w Polsce po 1989 roku przynosita im sukcesywnieosizidochodow, Dotyczyto to rowrie
samoradu gminy Glinojeck. Pozwalalo to zgkisza& stopniowo wydatki na rozwoj,
na realizag niezlgdnych dla wspdlnoty samaowej inwestycji publicznych. Proces ten
w okresie minionych dziewtiu lat ilustruje poniszy diagram.
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Wykres nr 1Dynamika wydatkéw na rozwoj bisdu gminy Glinojeck

w latach 2010-2014 (w zt.)
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych zddrMiasta i Gminy

w Glinojecku

26



Strategia rozwoju gminy Glinojeck do roku 2030

3. Dziatalnosé samorzdu gminy oraz samorzadu powiatowego
w zakresie programowania rozwoju

Przy opracowywaniu projektu strategii rozwoju gmi@imnojeck do roku 2030 weio pod
uwag; wszystkie aktualne dokumenty programowe sagtrgminy a take samorzdow gmin
sgsiednich. Przyjto réwniez, jako wany uktad odniesienia, dokumenty programowe sagurz
powiatu ciechanowskiego, na ktérego obszarze gr@haojeck s¢ znajduje. Dotyczyto to
przyjetych przez te samagdy do realizacji opracowia zarbwno o charakterze strategicznym jak
i operacyjnych dokumentow programowych, dotygzxch wybranych obszaréw problemowych.
Analiza obejmowata przede wszystkim studia uwarwebpi kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gmin, gminne plany rozwoju lokalnew@az strategi rozwoju powiatu
ciechanowskiego. Uwzginienie w strategii gminy Glinojeck uwarunkafwa celéw polityk
rozwoju najbliszych partnerow sama@aowych sprzyjd ma racjonalizacji dziatfasamorzadu
gminy oraz ich spdjrii i komplementarngci w uktadzie lokalnym i subregionalnym.

Samorzd gminy Glinojeck opracowat w latach 2002-2007 eagjace dokumenty
programowe, okrdajace kierunki i cele rozwoju gminy:

1. ,Studium uwarunkowai kierunkbw zagospodarowania przestrzennego gminy

Glinojeck”;

~Strategia zrownowaonego rozwoju miasta i gminy Glinojeck na lata 2@041.3";

.Program ochronysrodowiska dla miasta i gminy Glinojeck. Aktualizaop lata

2011-2014 z perspektyvdo 2018 roku™;

4. ,Plan gospodarki odpadami dla miasta i gminy Glirsje— uchwalony w 2009 r.;

5. ,Program wspierania rodziny w mieie i gminie Glinojeck
na lata 2012-2014";

6. ,Gminny program przeciwdziatania przemocy w rodeioraz ochrony ofiar w rodzinie
dla miasta i gminy Glinojeck na lata 2010-2015";

7. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennegaidladorych obszaréw z terenu
gminy;

8. Plany odbudowy miejscov@ (Glinojeck, Maldyn, Gicistowo).

wn

Samorad powiatu ciechanowskiego, na ktérego obszarzedmjgjsé gmina Glinojeck,
opracowat w latach 2007-20013 kilkanee dokumentéw programowych, z ktérych obgemija
obecnie nagpujace:

1. ,Strategia rozwoju powiatu ciechanowskiego do roBR2@;

2. ,Powiat ciechanowski promygy zdrowié — program ma na celu zintegrowanie dzfata
réznych instytucji dziatajcych w powiecie na rzecz promocji zdrowia,;

3. ,Program ochronyrodowiska dla powiatu ciechanowskiégeintegralry czescia tego

dokumentu jestRowiatowy plan gospodarowania odpadami

»Plan reagowania kryzysowego powiatu ciechanowsKjego

»Powiatowa strategia rozykywania problemow spotecznycéhtegralm czescia tego

dokumentu jestRrogram promocji zatrudnienia oraz aktywizacji ltk@go rynku

pracy’;

6. ,Program wspotpracy powiatu ciechanowskiego z orgacjami pozargdowymi oraz
osobami prawnymi i jednostkami organizacyjnymi”.

ok
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W wielu dokumentach samadu powiatowego znajdgj si¢ tresci odnoszce st
bezpgrednio lub pérednio do spraw i probleméw waych réwnig dla wspdlnoty
samoradowej gminy Glinojeck. Gg¢ potrzeb mieszkaeow gminy w zakresie ustug
publicznych zaspokajana jest bowiem przez strukpowiatowe w Ciechanowie. Najgde]
takich odniesig znajduje s w ,Strategii rozwoju powiatu ciechanowskiego ddkuc2020”.
Dotyczy to przede wszystkim modernizacji sieci drpgwiatowych, wspierania rozwoju
obszaréw wiejskich, ochronyrodowiska i gospodarki odpadami, projektow turyzhego
wykorzystania walorow kulturowych Glinojecka i irgty miejscowéci z terenu gminy
w ramach tworzenia pasma turystyczno-kulturowegg, dziatax dotyczcych promocji ziemi
ciechanowskiej i Mazowsza.

Podkrgli¢ naleey duze znaczenie dla gminy programowania operacyjnegonosadu
powiatowego w zakresie infrastruktury drogowej. Yeygetym w 2007 roku przez RadPowiatu
.Programie modernizacji drég powiatowych powiateatianowskiego do roku 2013” znalazty
si¢ zapisy dotyczce wspotdziatania samadu powiatowego z gminami, réwriez gmirg
Glinojeck, w zakresie wspoéifinansowania modernizatpg powiatowych na terenach tych
gmin. Na terenie gminy Glinojeck znajduje prawie 49 km. drég powiatowych, ktore stangwi
istotny element systemu transportowego gminy. Waclat2007-2013 samaa Glinojecka
wiaczyt sie w realizacg przebudowy kilku odcinkéw drog powiatowych na drge gminy,
wspoffinansowanej (montafinansowy) przez samad powiatowy, samogd wojewoddztwa
mazowieckiego oraz samadz gminy. W latach 2007-2013 na terenie gminy Ghogj
zmodernizowano odcinki drég powiatowych grc2nej diugdéci ponad 15,8 km. Wiele z tych
przedsg¢wzigé zrealizowano przy wsparciu finansowym samdtz gminy Glinojeck. Bczna
wartas¢ tego wsparcia wyniosta w tym okresie 1 660 09@}73
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4. Ptaszczyzny wspotpracy nedzygminnej
(z samoradami sasiednich gmin)

Realizacja wielu zada samorzdu gminy Glinojeck, wymaga wspotdziatania
z gsiednimi gminami. Wynika to z potrzeby realizagisady spojnii. Niektére problemy nie
konczg sie bowiem na granicach administracyjnych, ktore zunatrzeczy ma umowny
charakter. Dotyczy to przede wszystkich transpabiwrowego i drog publicznych, problemow
ochrony srodowiska i przyrody, gospodarki wodnej, a #mk porazdku publicznego,
bezpieczéstwa obywateli oraz obronéd. Dziatania na tzw. obszarach stykowych wymagaj
nie tylko wzajemnego informowania esipartnerow samogzlowych, ale cgsto sprawnej
koordynacji dziata.

Gmina Glinojeck graniczy bezp®dnio z sz&ioma gminami wiejskimi: Ciechandéw
(wiejskg) i Ojrzen w powiecie ciechanowskim, gminami Baboszewo, &acfwiejska)
i Sochocin z powiatu pfskiego oraz gmip Strzegowo z powiatu miawskiego. swiid
wazniejszych problemow, ktdre wymagdjoordynacji dziata lub prowadzenia przez te gminy
wspoélnej polityki rozwoju, wymiei nalezy m.in. potrzeb doskonalenia jakwi
i funkcjonalngci drog publicznych, efektywn gospodark odpadami, gospodagkwodrg,
zarzgdzanie kryzysowe itp. Waym obszarem wspotdziatania gmin powinnd kgztattowanie
tozsamdci regionalnej i tworzenie pozytywnego wizerunkuofpocja) powiatow i Mazowsza.

Na rozwoOj gminy Glinojeck istotny wptyw cblzie miato wzajemne oddziatywanie
probleméw wynikaicych z jej powizan funkcjonalno-przestrzennych assednimi gminami.
Do gtownych tego typu powzar mazna zaliczy:

z gmina wiejska Ciechandéw
» droga krajowa nr 60;
* drogi powiatowe nr: 1217W, 1232W, 2351W,
* linia przesytowa WN 110 kV;
» obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energitgeoalne;j;
» lesne obszary chronionego krajobrazu;
» gospodarka wodna (melioracje);
e obszary szczegdlnie namne na zanieczyszczenia wodzzédet pochodzenia
rolniczego.

z gmina Ojrzen:
* drogi powiatowenr: 1218W, 1219W, 1233W, 1241W, 3036W;
» obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energitgeoalnej;
» gospodarka wodna (melioracje);
» 0bszar chronionego krajobrazu;
* oObszar zagroony erozj wietrzry;
* obszary szczegdlnie naane na zanieczyszczenie wodzzédet pochodzenia
rolniczego.

z gming Baboszewo:
* droga krajowa nr 7;
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e droga powiatowa nr 3018W,

» obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energitgeoalne;j;

» gospodarka wodna (melioracje);

* lesne obszary chronionego krajobrazu;

* obszary zagrmne erozj wietrzrg;

* obszary szczegdlnie nane na zanieczyszczenia wodzzédet pochodzenia
rolniczego.

Z gmina Raciaz:
» droga krajowa nr 60;
e droga powiatowa nr 3017W,
e gazocyg tranzytowy ,Jamat’;
» gospodarka wodna (melioracje);
* obszary szczegdlnie nane na zanieczyszczenia wodzzédet pochodzenia
rolniczego;
» obszary zagrmne erozja wietrzy)

Z gmina Sochocin:
» droga powiatowa nr3036W,
» lesne obszary chronionego krajobrazu;
» gospodarka wodna (melioracje);
» obszar perspektywiczny dla pozyskiwania energitgeoalnej;
» obszary szczegdlnie nane na zanieczyszczenia wodzzédet pochodzenia
rolniczego;
* rejony turystyczne o znaczeniu regionalnym;

Z gming Strzegowo:
* droga krajowa nr 7;
e drogi powiatowe nr: 1248W i 3044 W,
» obszar zagromony powodziami (rejon rzeki Wkry);
» gospodarka wodna (melioracje);
* rejony turystyczne o znaczeniu regionalnym;

Nalezy w tym miejscu podkrdi¢, ze szczegOlp cechy wigkszaci strategii, programéw
i studidbw opracowanych przezagssednie gminy jest niedostatek zapisow dodggeh
wspoétdziatania z najbtszymi partnerami samag@owymi gmin, powiatu i samogdem
wojewodztwa. Powoduje to swoiste ,zamykanie” dych samoradéw w obebie wilasnych
(okreslonych wiaciwoscia terytorialrg) problemow. Nie sprzyja to realizacji zasady sp&gn
i moze ogranicza mazliwosci uzyskiwania zewgtrznego (gtownie zesrodkow Unii
Europejskiej) wsparcia realizacji zadamwestycyjnych. Samogdy gmin gsiadugcych z gmin
Glinojeck opracowaly swoje strategie rozwoju. @&e jednak opracowaneesto w odmienny
sposob, przy zastosowaniwnych form i metod. Nie stwarza to alovosci zastosowania przez
te jednostki takich sposobdéw konstruowania dokudmentktore zapewni merytoryczig
spéjnG¢ zapisow i - w konsekwencji - dziata

Nalezy zalazy¢, ze w trakcie opracowywania przezsgednie gminy kolejnych wiasnych

dokumentow strategicznych, zidentyfikupne swoje problemy stykowe i oklg ptaszczyzny
wspotdziatania, w tym réwniez gmirg Glinojeck, w ich rozwjzywaniu.
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5. Wspotdziatanie z samorgdem wojewodztwa mazowieckiego

Gmina Glinojeck jest &#ciag wojewodztwa mazowieckiego, etlgc jednym
z 314 gmin leacych na obszarze tego regionu. Dokumenty strategicz
i operacyjne samogdu wojewddztwa mazowieckiedb stanows podstawowy, zewgirzny
ukltad odniesienia dla polityki rozwoju samgdm gminy. Spérdéd tych dokumentow
najwaniejszymi g:. ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do r@dso0.
Innowacyjne Mazowsze oraz ,Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
mazowieckiego Podstawowym dokumentem operacyjnym jesRegionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 200202 ktory stanowi gtéwny instrument
zarzdzania unijnymi funduszami wsparcia rozwoju regloego.

Podstawowe obszary wspétdziatania sanpddzv wojewodztwa i gminy Glinojeck
okresla przede wszystkim ustawa o samwizie wojewodztwH. Zgodnie z 4 ustaw samorad
wojewodztwa zobowzany jest do okidenia strategii rozwoju wojewodztwa, uwzdhiajgcej
w szczegolnéci nastpujace cele:

1) pielegnowanie polskei oraz rozwoj i ksztattowani@iadomdaci narodowej,
obywatelskiej i kulturowej mieszkadw;
2) pobudzanie aktywrigi gospodarczej;
3) podnoszenie poziomu konkurencyjobi innowacyjndéci gospodarki
wojewodztwa;
4) zachowanie wartei srodowiska kulturowego i przyrodniczego przy
uwzgkdnieniu potrzeb przysztych pokate
5) ksztaltowanie i utrzymanie tadu przestrzennego.
Realizacja tych celéw, poprzez prowadzqolityke rozwoju wojewddztwa, nie nie narusza
samodzielnéci gminy. Musi jednak uwzgtinia¢ kilka zasadniczych przestanek: - po pierwsze,
ze mieszkacy gminy g jednoczénie mieszkacami wojewodztwa, ktorzy twogzz mocy prawa
regional wspolnot samorzdows; - po drugieze zadania publiczne samegda wojewddztwa
realizowane g na obszarze konkretnej gminy; - i po trzedie, polityki rozwoju samorgdu
wojewddztwa i samogzlu gminy powinny by wzajemnie powdzane i spojne.

Wedtug ,Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztazmowieckiegb teren
gminy Glinojeck, podobnie jak caly powiat ciechamséwlezy w obszarze diych wplywéw
aglomeracji warszawskiej. Gtéwnymi cechami tegozalos g:

* pozytywne oddziatywanie Warszawy, poprzez ¢msts¢ do chtonnego rynku pracy
I ustug wyzszego rzdu;

» koncentracja korytarzy transportowych o znaczeorogejskim oraz krajowym,
tworzacych pasma aktywrdoi gospodarczej (powiat ciechanowski obejmuje kanzt
transportowy K VI, ktérego wypetnienie stanowi lriolejowa E65 oraz droga krajowa
nr 7 na odcinku Warszawa-Gok);

» okreslenie pasm aktywri@i spotecznej i gospodarczej, opartych na Wielkbjvodnicy
Mazowsza oraz Diej Obwodnicy Warszawy jako istotnych elementéw etniajacych
gtéwne osie rozwojowe regionu (dotyczy to drog &waych nr 60 i nr 50, w pobliskim

13 Pelny wykaz strategicznych i programowych dokumentprzyigtych i realizowanych przez samadz
wojewodztwa mazowieckiego w ramach regionalnejtpkilirozwoju w aneksie.

14 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samgrie wojewddztwa (Dz. U. nr 91 z dnia 18 lipca 199%0z. 576.)
15 Zob. cytowana wczmiej ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadaciamigenia polityki rozwoju.
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Ciechanowie znajdujegivezet komunikacyjny obejmuagy te drogi krajowe oraz trzy
drogi wojewddzkie 615, 616 i 617);

* duwy i stabilny potencjat demograficzny tway zasoby pracy
o zr@nicowanych kwalifikacjach;

» dobra dosipnas¢ infrastruktury spotecznej o znaczeniu ponadlokainy

* duze zasoby kruszyw na obszarach gminyiskooraz gminy wiejskiej Ciechanéw;

» walory turystyczno-wypoczynkowe i rekreacyjne (gldevgmina Glinojeck) oraz
istniejgca baza turystyczna.

Do gtébwnych kierunkéw polityki zagospodarowania gstzzennego wojewodztwa
mazowieckiegt, dotyczcych bezpérednio lub pérednio gminy Glinojeck, nate:

e Wspomaganie rozwoju wybranych érodkéw osadniczych.
Dotyczy to wzmacniania przez samguzwojewodztwa roli érodkéw subregionalnych
(m.in. Ciechanowa) w réwnowaniu rozwoju na obszarach obimgch MazowszH. Gmina
Glinojeck lezy w niewielkiej odlegtéci od miasta Ciechandw.

* Rozwoj ponadlokalnych systeméw infrastruktury techriczne;j.
W transporcie drogowym dotyczy to: budowy odcinkagi ekspresowej nr S7 Warszawa-
Gdaisk (przez gmia Glinojeck); wzmocnienie rangi i jakoi drég krajowych nr 50 i nr 60;
W systemach energetycznych dotyczy to uzyskaniayobvwohczen z krajowym ukiadem
przesylowym gazu, m.in. poprzez rozbudowazocigu wysokiego &inienia DN 700
Ciechanow-Nasielsk; poprawy pewed zasilania w energi elektryczm poprzez linie
przesytowe sredniego i niskiego nagtia oraz rozwoju alternatywnyctirodet energii
(biomasa, woda, wody geotermalne, wiatr insk). W systemach wodagowo-
kanalizacyjnych podejmowanecdy dziatlania majce na celu ztagodzenie nadmiernych
dysproporcji w sieciowych systemach wodggwych i kanalizacyjnych.

* Poprawa warunkow funkcjonowaniasrodowiska przyrodniczego.

W zakresie _racjonalizacji gospodarki wodnejtydny to odbudowy zdewastowanych
i modernizag} funkcjonupcych urzdzen gospodarki wodnej; prowadzenie wdavych
melioracji; rozwéj matej energetyki wodnej a zekuporadkowanie gospodarkiciekowej
na terenach wiejskich. W zakresie gik@zania lesis&ei dotyczy to ogolnie zwkszenia
wskaznika lesistéci poprzez m.in. powkszanie zwartych kompleksowsheych oraz lénych
pasow izolacyjnych a tak lokalne zadrzewianie i zakrzewianie. W zakregierony gleb
najwigcksze znaczenie c¢hzie miato przywracanie wada uzytkowej gruntom
zdegradowanym (m.in. w wyniku powierzchniowe] ekspacji kopalin, np.zwiru).
W zakresie_gospodarki odpadami zgodnie z ,Planespagarki odpadami wojewddztwa
mazowieckiego” samogd wojewoddztwa wspierat colzie tworzenie ponadgminnych
systemow gospodarki odpadami. W zakresie turystysdyczy to bedzie wspierania

1 Polityka przestrzenna wojewddztwa obejmuje zespriatai zmierzajcych do przeksztalcania struktury
funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa, transpgeygh ustalenia ,Strategii  rozwoju  wojewodziwa
mazowieckiego” adresowanych do catego wojewddztweakresie: ksztalttowania sieci osadniczej, rozneiesazia
infrastruktury technicznej, ochronyodowiska przyrodniczego i dobr kultury oraz przetziatania najwikszym
zagraeniom. Zrownowaong struktue funkcjonalno-przestrzegn Mazowsza bda tworzye gtéwne drodki
osadnicze jako elementyemtowe z sieq powigzan infrastrukturalnych, ksztattygych potencjalne pasma rozwoju
oraz przestrzenie otwarte aznych funkcjach uwarunkowanych bezpednio cechamirodowiska przyrodniczego.
" Dotyczy to przede wszystkim dziataa rzecz gywienia gospodarczego, rewitalizacji terenéw poprgstowych,
rozwoju szkolnictwa wiszego oraz ksztalcenia zawodowego adapecjalistycznej opieki medyczne;.
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rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych w rejohaxzek (Wkra i tereny nadwkriskie)
oraz na obszarach chronionego krajobrazu.

* Ochrona i wykorzystanie wartasci kulturowych .
Ogolnym celem polityki w zakresie ochrony i wykostggnia wartéci kulturowych jest
ksztaltowanie tegsamdci kulturowej Mazowsza. Na terenie powiatu ciechaskiego
kreowane jako ©@odki tozsamdci kulturowej regionu b&da Ciechanow, Gototczyzna
i Opinogora. Gototczyzna ofip zostata ochranprawry jako obszar o cennym krajobrazie
kulturowym. Samorad wojewddztwa wspieratgolzie rownie ochrore lokalnych zespotow
budownictwa drewnianego oraz miejsc perni narodowej, piglgnowanie odsbnadsci
kulturowej, promowanie lokalnego folkloru a fa&k edukag w zakresie historii regionu
i jego tazsamdci kulturowej.

Przedstawione powysj kierunki polityki przestrzennej sama@du wojewodztwa
mazowieckiego, odnoszonej réwniadlo powiatu ciechanowskiego oraz gminy Glinojeck,
w latach 2014-2020 ponownie uzyskaptotne wsparcie realizacyjne w postacodkow
unijnych oraz innych krajowyctrodkéw finansowego wsparcia.

Zestaw map ilustrgpych  polityke  przestrzenp  samorzdu  wojewoddztwa
mazowieckiego, w odniesieniu do obszaru powiateh@eowskiego oraz obszaru i problemow
rozwojowych gminy Glinojeck, w aneksie.
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Czesé |l
1. Bilans strategiczny gminy

Pogkbiona analiza (diagnoza) stanu i uwarunkbweazwoju gminy Glinojeck oraz jej
miejsca i pozycji w powiecie ciechanowskim oraz evepdztwie mazowieckim, pozwala na
dokonanie bilansu strategicznego gminy. Spdepno go w oparciu o anafizZSWOT, ktora
polega na szczegotowym zestawieniu mocnych i sfalsyon oraz okkdeniu szans i zagben
rozwoju. Bilans strategiczny gminy Glinojeck, namijac do konstrukcji analiz wykonanych
przez samord wojewddztwa mazowieckiego oraz przez ciechanowsknorad powiatowy,
zostat wykonany w odniesieniu do czterech obszgnmblemowych: kapitat ludzki, terytorium,
infrastruktura, gospodarka.

Szczegotowa analiza SWOT gminy Glinojeck

Mocne strony gminy Stabe strony gminy
Kapitat ludzki
1. Duze lokalne zasoby pracy 1. Niedostatek wykwalifikowanej kadry;
o zr@nicowanych kwalifikacjach; 2. Wysokie bezrobocie;
2. Mozliwos¢ wykorzystania kapitatu 3. Niski ogolny wskanik wyksztalcenia (gtdwnie
ludzkiego z pobliskiego Ciechanowa,; wyzszego) mieszkacdw gminy;
3. Wysoka jakéc edukacji na poziomie 4. Migracja ludndci - zwtaszcza mtodej;
podstawowym, gimnazjalnym 5. Postpujace ubaenie mieszkacow, zwlaszczg
i licealnym; na oddalonych od centrum gminy terenach
4. Rosmca otwartéé mieszkacow gminy wiejskich;
na wykorzystywanie nowoczesnych 6. Pogkbiajacy sk proces starzeniacsi
instrumentow tworzenia spotecmtwa mieszkacow gminy;
informacyjnego. 7. Nadumieralné¢ mezczyzn.
Terytorium

1. Wysoki poziom lesist@i i zasoby waod
geotermalnych;

2. Polazenie gminy w korzystnej relacji
przestrzennej do krajowego
i regionalnego systemu komunikacji
drogowej;

3. Niski stopier degradacji powierzchni
ziemi, powietrza i wody (czyste
srodowisko);

4. Atrakcyjne turystycznie pol@nie gminy
(na obszarze Zielonych Ptuc Polski);

5. Cenne zasoby przyrodnicze (rzeka Wkr
oraz Nadwkrzaski Obszar Chronionego
Krajobrazu).

Niska bonitacja gleb;

Mate zasoby wéd do produkcji rolnej;
Brak lokalnychzrodet energii;

Brak lokalnych zasobéw (kopalin).

PwnE
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Infrastruktura
Bardzo wysoki (100%) wskaik 1. Dysproporcje pomdzy istniegcymi
zwodochgowania gminy i dobra jaké wody a wymaganymi standardami technicznymi
pitnej ; drog gminnych;

. Wysoka jakéc¢ infrastruktury spotecznej 2. Niski poziom zaspokojenia potrzeb
(administracja publiczna, edukacja, kultura w zakresie infrastruktury kanalizacyjnej;
ochrona zdrowia); 3. Brak uzbrojonych terenéw pod nowe
Dobre warunki do statego i sezonowego inwestycje;
osadnictwa (obiekty letniskowe); 4. Niska jaka¢ lokalnych systemow
Istnienie atrakcyjnych obiektow energetycznych;
turystycznych o znaczeniu regionalnym 5. Sfabo rozwingta baza dystrybuciji
i krajowym; i przechowalnictwa ptodéw rolnych;
Dobre powjzania komunikacyjne gminy, 6. Niski stopier retencjonowania woéd
wewretrzne oraz w ukladzie powiatowym, powierzchniowych;
regionalnym i krajowym; 7. Brak drég wojewddzkich
Bliskos¢ specjalistycznej (o znaczeniu
regionalnym) opieki zdrowotnej
w Ciechanowie.

Gospodarka
1. Baza dla przetworstwa buraka cukrowegb. Staby przeptyw innowacji oraz efektow
(cukrownia) mogca dziatalngci naukowo-badawczej i
w istotny sposéb podnié rozwojowej do gospodarki.
konkurencyjnéc¢ gminy; 2. Wysoko zamortyzowana ¢ majtku
2. Poprawiggca s¢ struktura obszarowa trwatego, przy brak&rodkéw finansowych na
gospodarstw rolnych; jego modernizaejtechniczn;
3. Wysoka renta pofaenia gminy; 3. Malo efektywna promocja nitiwosci
4. Atrakcyjne tereny do lokalizacji gospodarczych gminy;
inwestyciji; 4. Staba integracja producentéw rolnych.
5. Rozwdj ustug produkcyjnych
i bytowych;
6. Dobre warunki dla rozwoju gospodarki
turystyczney;
7. Bliskos¢ instytucji rynkowych
w Ciechanowie;
8. Realizacja inwestycji infrastrukturalnych,
zwlaszcza transportowych (przebudowa
drog);
9. Gotowa¢ samorzdu gminy
do wspierania przedsizieé
inwestycyjnych;
10. Zmiana pokoleniowa w gospodarce
rolnej.
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Szanse Zagrozenia
Kapitat ludzki

1. Dynamiczny rozwoj szkolnictwa wgzego i | 1. Mozliwosé wystpienia hapi¢ spotecznych w
sredniego na terenie miasta Ciechandw; przypadku pogibiania s¢ polaryzaciji

2. Rozwdj kraju zmierzagy do powstania spotecznej - ubenie spoteczestwa,
spoteczéstwa informacyjnego; 2. Niedostateczne powiania systemu edukacji z

3. Mozliwosé wykorzystania potencjatu oséb rynkiem pracy;
wyksztatconych i powracagych  z pracy | 3. Migracje mtodych, wyksztatconych
za granig na lokalnym rynku pracy; mieszkacow gminy w celach zarobkowych i

4. Wykorzystaniesrodkow publicznych oraz rozwojowych;

EFS - w kierunku podniesienia poziomu 4. Wozrost barier w dogpie do specjalistycznej
wyksztatcenia spotecastwa, podnoszenia opieki medycznej i badaprofilaktyczno-
lub zmiany kwalifikacji zawodowych oraz diagnostycznych oraz brak sprawnego systemu
przeciwdziatania bezrobociu ochrony zdrowia.

Terytorium

1. Wykorzystanie przez samaxt wojewddztwa| 1. Niewystarczajce przeksztatcenia
waloréw przyrodniczych gminy do rozwoju struktury spoteczno-gospodarczej gminy dla
turystyki i rekreacii; polepszenia jej konkurencyjf;

2. Wozrost zainteresowania spotegava 2. Mozliwos¢ wystapienia zagreen srodowiska
wigkszych miast obszarami wiejskimi pod w szerszej skali oraz corazesisze
osadnictwo; wystepowanie késk zywiotowych;

3. Wspdétdziatanie na rzecz rozwoju 3. Mozliwosé pojawienia si barier

i promocji obszaru ,Zielone Ptuca Polski”; w dostpie dosrodkow finansowych
4. Wykorzystanie mgiwosci finansowych krajowych i zewgtrznych na aktyws ochrore
PROW w kierunku modernizaciji srodowiska.
i rozwoju rolnictwa oraz obszaréw wiejskich
a take turystyki.
Infrastruktura

1. Uzyskaniesrodkow z funduszy Unii 1. Niestabilna polityka przestrzennangéwa;
Europejskiej i samogdu wojewddztwa nal 2. Wysoki koszt inwestycji drogowych (krajowych
wsparcie rozwoju infrastruktury i regionalnych), utrudniagy podejmowanie w
technicznejsrodowiska, obszarow szerszym zakresie dziégtaa rzecz modernizacji
wiejskich i rozwoju turystyki. sieci drég lokalnych;

2. Modernizacja i poprawa jakoi sieci drog

ponadgminnych.
Gospodarka

1. Proces decentralizacji fistwa - wzrost 1. Wysokie bariery w dogpie do kapitatu
uprawnigr samorzdow; przeznaczonego na tworzenie i rozwgj

2. Przynalencs¢ Polski do Unii Europejskiej; przedsgbiorstw;

3. Wiaczenie Polski w system funduszy 2. Wozrost kosztow produkcji prowasizy do
strukturalnych Unii Europejskiej; ostabienia konkurencyjdoi cenowej

4. Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy [ polskich produktow;
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spoteczéstwie informacyjnym, 3. Niedostateczna dywersyfikacjeddet
przyczyniajcy sk do wzrostu zaopatrzenia w enekgelektryczn i gaz;
gospodarczego kraju; 4. Utrzymywanie zcentralizowanego systemy
5. Szanse zwkszenie naptywu inwestycji finanséw publicznych, unienibwiajace
zagranicznych oraz ze#anego z tym zaspokajanie bigcych oraz
transferu nowoczesnych technologii i perspektywicznych potrzeb spotetigiva
innowacji — szarngna modernizagjsektora przez jednostki samagdu terytorialnego;
MSP; 5. Pogorszenie klimatu dla wymiany
6. Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa gospodarczej z zagragjonv tym
oraz przetworstwa ptodow rolnych - z gsiadami wschodnimi.

wynikajace z dosipu dosrodkéw unijnych w
ramach RPO WM 2014-2020;
7. Wykorzystanie efektow globalizacji do
rozwoju rynku ustug, réwnieturystycznych;
8. Wozrost konkurencyjrii polskich produktéw
zywnaosciowych w Unii Europejskiej.

Analiza istniejcych i przewidywanych uwarunkowaozwoju gminy, ktore magmied
istotny, bezpéredni lub paéredni, wptyw na jej rozwoj, pozwolita na oktenie misji, wizji oraz
giébwnych kierunkdw rozwoju powiatu, jego celéw s$dgicznych, operacyjnych oraz
proponowanych dziatai zada priorytetowych.
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2. Cele i priorytety rozwoju gminy

W , Strategiirozwoju gminy Glinojeck do roku 203@stote wizji rozwoju zawiera hasto:

»,Gmina Glinojeck to bezpieczna i dostatnia ag¢ ziemi ciechanowskiej, gdzie walory
przyrodnicze, wysoka renta potgenia a takie wspoitczesne wyzwania cywilizacyjne
i rynkowe okreslaja kierunki rozwoju oraz aktywnos¢ spoteczno-gospodareg gminnej
wspolnoty samoradowe;”.

Naczelr ideg tego dokumentunfisja) jest:

Dazenie doosiggania odczuwalnej przez wszystkich mieszikecéw gminy poprawy jakosci
ich zycia i1 pracy a takze do osagania coraz lepszego wizerunku gminy oraz poprawyej
pozycji konkurencyjnej na Mazowszu.

Wizja rozwoju gminy stanowi syntetyczny opis stagminy, jaki samorzd zamierza
osiggng¢ w wyniku prowadzenia przedstawionej,Btrategii...” polityki rozwoju. Formuta ta
ma istotne znaczenie dla umacniania lokalnyatzintgczacych mieszkacow gminy Glinojeck,
a take dla_ich utasamiania & z polityka rozwoju prowadzomprzez samogd gminy.

Naczelna idea (misja) strategst celem nadezinym polityki rozwoju gminy

W Strategiiokresla sk nastpujgce cele diugookresowdstrategiczng gminy:

=

poprawa warunkow zycia i pracy mieszkaicow gminy;
2. dazenie do spdjndci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy
oraz do jej zrownowazonego rozwoju;
3. tworzenie warunkéw do osiagania wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy na
Mazowszu,
4. ugruntowanie pozycji Nadnarwianskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu jako
waznego, regionalnego i krajowego @odka rozwoju turystyki i rekreaciji.

Urzeczywistnianie dtugookresowych celow strategycinnasgpowa powinno poprzez
realizacg nastpujacychceldéw operacyjnych

rozwoj i doskonalenie kapitatu spotecznego;

modernizacg i rozwgj infrastruktury technicznej;

rozwoj obszarow wiejskich przy zachowaniu i glegnowaniu walorow srodowiska

przyrodniczego;

4. wykorzystywanie zasobdéw przyrodniczych dla rozoju gminy;

5. tworzenie warunkéw dla poprawy bezpiecaestwa mieszkacow, turystow oraz
innych 0sob przebywajgcych na terenie gminy;

6. doskonalenie funkcjonowania administracji samaadowej oraz innych instytucji

swiadczacych w gminie ustugi publiczne;

ksztaltowanie pozytywnego wizerunku i wysokigpozycji konkurencyjnej gminy.

wN e

~
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Realizacjacelow operacyjnychwymaga okréenia ich przedmiotow oraz zakreséw azak
wskazania dziafasamoradu gminy kierunkujcych realizagj konkretnych zadai priorytetow.

Cel 1. Rozwoj i doskonalenie kapitatu spotecznego

Tworzenie warunkébw do rozwoju cywilizacyjnego i tgms spotecznego
a take osggania i utrzymania wysokiego tempa rozwoju gospcxiEgo gminy wymaga
przede wszystkim zdrowych i sprawnych kadr o wglokkwalifikacjach oraz

umiegtnasciach. Dlatego konieczny jest rozwdj infrastruktigpyotecznej, unitiwiajgcej
propagowanie zdrowego styliycia, tworzenie efektywnej opieki zdrowotne] oréatys
wzrost poziomu wyksztalcenia mieszi@av gminy._Ména to osggaé przede wszystkim
poprzez: promoej zdrowia, popraw warunkow i jakeéci ksztalcenia w lokalnych
placowkach gwiatowych, rozwdj instytucji kultury, zsiiszanie szans edukacyjnych dzieci
i mtodziey; zaclecanie do uzyskiwania wyksztatceniasaego; znajoma jezykOw obcych
oraz umieftnas¢ korzystania z technik komputerowych a zéakpoprzez edukag)
permanenta.

Aby realizowd ten cel podejmowanetly nastpujace dziatania:

1.1. promocja i ochrona zdrowia;

1.2. inwestowanie w doskonalenie i rozwéj bazw@mtowej;

1.3. doskonalenie kadry pedagogicznej w szkotach;

1.4. wspieranie dziatalngi instytucji kultury;

1.5. upowszechnianie umigposci obstugi komputerow
oraz znajomgxi jezykOw obcych;

1.6. rozwdj nowoczesnych form i metod edukacji permamejnt

1.7. doskonalenie organizacji gu#en komunikacyjnych
migdzy srodowiskami wiejskimi a placowkamgwiatowymi,
kulturalnymi i ochrony zdrowia;

1.8  doskonalenie dziatania gminnego centrum miuagji.

Cel 2. Modernizacja i rozw¢j infrastruktury technicznej

Uzyskanie poprawy jakoi i funkcjonalngci infrastruktury technicznej, obejnaagej
systemy komunikacyjne (drogowe), pewnociggtego zaopatrzenia w wedi energe,
efektywg gospodark wodry i wodnosciekow;, stanowd mce istotny zespot czynnikow
rozwoju, zaréwno gospodarczego jak i spotecznegavywiiiarze gospodarczym taki stan
infrastruktury meée sprzyj& zainteresowaniu inwestorOw oraz procesom inNowWsCy|
W szerszym wymiarze spotecznymiergia Sie istotnymzrodiem postpu cywilizacyjnego
a w wymiarze gminnym ne sprzyjé skutecznej walce z bezrobociem, tiniajgc
poprawe warunkoweycia ludngci.

W celu stopniowego agjania tych efektéw podejmowanedy dziatania:
2.1 modernizacjarog gminnych;

2.2. poprawa lokalnego systemu funkcjonalnychippai
drég gminnych z drogami powiatowymi i laajymi;

39



Strategia rozwoju gminy Glinojeck do roku 2030

2.3. wykorzystanie magistrali kolejowej E 65 ppprzez
zorganizowanie statego peokenia Glinojecka z dworcem w Ciechanowie;

2.4. tworzenie warunkow do zapewniania bezpigstzea energetycznego
mieszkacom gminy i podmiotom gospodarczym,;

2.5. promowanie wykorzystywania energii odnawegin

2.6. wspieranie modernizacji gdzer melioracyjnych;

2.7. wspieranie nowoczesnych rozgan technicznych i organizacyjnych w
zakresie gospodarki wodrsotekowej i gospodarki odpadami;

2.8. wspieranie lokalizacji i rozwoju inwestytijirystycznych
i rekreacyjnych w gminie.

Cel 3.Rozwéj obszarow wiejskich przy zachowaniu i pigignowaniu
waloréw srodowiska przyrodniczego

Rozw0j obszarow wiejskich oznacza takie tworzeaminkéwzycia i pracy na wsi, aby
mcaliwe byto stopniowe przechodzenie od obecnego aoggania produkcji, stabdri
technicznego i technologicznego wypeséa producentéw rolnych oraz rozdrobnienia
gospodarstw do stanu, gdy specjalimg s¢ gospodarstwa rodzinne ggia¢ bedg wysok
wydajng¢ i poziom dochodéw. Chodzi roéwhie wspieranie organizowania na wsi
wielokierunkowej przeddbiorczaici w zakresie pozarolniczej dziatakod produkcyjnej
i ustugowej, réwnig dla rozwoju turystyki oraz rekreacji przy zachowan
i wykorzystywaniu walororodowiska przyrodniczego.

Aby realizowd ten cel podejmowanetly nastpujace dziatania:

3.1. rozwoj infrastruktury technicznej stgcej przede wszystkim usprawnianiu
powigzah drogowych na obszarach rozwoju ustug; rozbugawejskich sieci
kanalizacyjnych; budoglokalnych
i wspieranie budowy przydomowych oczyszczatiekow; inicjowanie
modernizacji lokalnych sieci elektroenergetycznych
a take budowy sieci gazowych;

3.2. tworzenie warunkéw do wzmacniania konkurencyf@ospodarstw
agroturystycznych z terenu gminy, poprzez m.in.nadernizagj, ekologizacg
i specjalizag} oraz organizowanie #orodnych form powizan i kooperacji
zarowno w uktadzie poziomym (grupy ustugodawcéad, ijpionowym
(pomiedzy ustugodawcami, geednikami, odbiorcami itp.);

3.3. wspieranie tworzenia na wsi nowych miejsc pracydsacza samo- zatrudnienia)
w zakresie dziatalnei pozarolniczej (turystyka
i agroturystyka, obstuga rolnictwa, konserwacjayprdy, kultura, szeroka paleta
ustug bytowych, ustug zwzanych z gospodagkodpadami oraz z
utrzymywaniem infrastruktury technicznej azakzemiosto artystyczne itp.);

3.4.  wdrzanie programow rolnérodowiskowych oraz programu zalesie

3.5.  tworzenie warunkéw do rozwoju specjatigtyego doradztwa
oraz ksztatcenia ustawicznegasmdowiskach wiejskich.
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Cel 4. Wykorzystywanie zasobow przyrodniczych
dla rozwoju gminy

Gmina Glinojeck mi&e i powinna efektywnie wykorzystyindla rozwoju swoje bogate
zasoby przyrodnicze. Miejscaoeo z terenu gminy, charakteryzop sg najcenniejszymi
walorami przyrodniczymi i ruralistycznymi, wafteami krajobrazowymi, tradygj
historycziy i zabytkowymi obiektami, m@gksztattowd swoj rozwdj wykorzystug te
walory. Mog one stanowi wartasciowy produkt turystyczny iZrodio rozwoju
specjalistycznych ustug. Na terenie gminy szczeg@enne g zasoby przyrodnicze na
obszarze chronionego krajobrazu w rejonie rzekiy\dkaz na terenach faych.

Efektywnemu, korzystnemu dla miesakaw gminy, wykorzystywaniu tych waloréw
sprzyj& map nastpujace dziatania:

4.1. pozyskiwanie, gromadzenie i upowszechnianie infajnttyczcych
waloréw przyrodniczych gminy;

4.2. rewitalizacja terendw Nadwkraakiego Obszaru Chronionego Krajobrazu
poprzez wykorzystywanie go do rozwoju funkcji tuggeznych
I agroturystycznych

4.3. modernizacja bazy stacej dziatalngci kulturalnej i wspieranie rozbudowy
zaplecza turystycznego;

4.4. wspieranie rozwoju sieci szlakéw turystycznych wimgjey

4.5. usprawnienie powzan komunikacyjnych w ramach pasm i szlakow
turystycznych;

4.6. wspieranie dziatalni@i organizaciji turystycznych;

4.7. rozwijanie w gminie zintegrowanego na obszarze Maza
systemu informacji i promocji turystycznej.

Cel 5. Tworzenie warunkow dla poprawy bezpezeaistwa
mieszkaicow, turystow oraz innych oséb
przebywajacych na terenie gminy

Zapewnienie bezpieor@wa obywatelom jest podstawowym zadaniem wiadz
publicznych. Polega ono na skutecznym zapobiegamkim zagréeniom jak:
przesg¢pczad, terroryzm, kski zywiotowe, katastrofy i awarie, wypadki drogowe &&a
patologiom spotecznym.

Na obszarze gminy podejmowanedgb nastpujace dziatania stiyce zapewnieniu
bezpieczastwa obywateli:

5.1 usprawnianie funkcjonowania systemow informacyjnycgminie;

5.2. organizowanie kampanii i akcji prewencyjnych, kidncelem bdzie
informowanie i edukowanie spotecstwa w sprawach dotygeych zagraen
bezpieczéstwa,

5.3.  wprowadzanie nowoczesnych form i metod monitoringejsc publicznych
szczegOlnie zaginych przesipczacia oraz wypadkowsria;

5.4. poprawa organizacji ruchu drogowego oraz f§akdrog i uradzex drogowych;
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5.5. integrowanie i wspieranie dziadalych na terenie gminy sth ratowniczych
(policja, stra pazarna, staba zdrowia) oraz doskonalenie gminnego systemu
reagowania kryzysowego;

5.6. objecie programami profilaktyki, interwencji, terapiporadnictwa oséb lub
rodzin z grupy wysokiego ryzyka, w sytuacji nasitgch se zagraen;

5.7. wspotdziatanie z partnerami spotecznymi na rzeewigzywania problemow
spotecznych,;

Cel 6. Doskonalenie funkcjonowania adminisécji samorzadowej
oraz innych instytucji swiadczacych w gminie ustugi publiczne

Jednym z istotnych warunkéw efektywnego gzimamia gmig, organizowaniazycia
mieszkdcOw oraz inicjowania i wdrania procesow rozwojowych jest kompetentna
I sprawna, dysponggasrodkami materialnymi, kadra lokalnej administraspmorzdowe;j
oraz dziatagcych w gminie instytucji publicznych. Jest to sgokee wane dla
programowania i realizacji konkretnych dziataraz pozyskiwania dla nich zeytrznego
wsparcia organizacyjnego i rzeczowo-finansowego.

Dla realizacji tego celu podejmowangdh nastpujace dziatania:

6.1. doskonalenie wiedzy i umignosci pracownikéw samogdowych;
6.2. ksztaltowanie postaw proinnoyyaych;
6.3. zwekszanie skali i zakresu wykorzystywania techniloiniatycznych
w administracji publicznej;
6.4. doskonalenie dziatania gminnego centrum informaciji.

Cel 7. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku
i wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy

Na maliwosci rozwoju gminy, oprécz korzystnych uwarunké@wapoteczno-
gospodarczych, ogromny wplywedzie miato réwni¢ ksztattowanie jej pozytywnego
wizerunku wrod mieszkacoOw oraz w otoczeniu zewirznym. Bdzie to sprzyja
tworzeniu dobrego klimatu zaréwno dla inwestyck jadla rozwoju przedsgbiorczoici
w sferze produkcyjnej i w ustugach, gtownie tunyatych. W efekcie udiiwvi to
tworzenie wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy awipcie i regionie, w kraju i poza
jego granicami.

W tym celu podejmowanegtly nastpujace dziatania:

7.1. eksponowanie wspoétczesnych waloréw gminy oraz egfjak i efektywna
prezentacja jej osgnig¢ i mozliwosci,
7.2. wykorzystywanie dziedzictwa przyrodniczego w rozwbpromaocji gminy;
7.3. efektywne wykorzystywanie dla celéw informacyjnai&dcyjnych
i promocyjnych oraz dla rozwoju gminy lokalnychegionalnych mediow;
7.4. opracowanie elementow identyfikacji wizualnej
w tym znaku graficznego (logo gminy);
7.5. aktywny udziat samogdu gminy w dziataniach z zakresu programowania
rozwoju i promocji Mazowsza;
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7.7. wspieranie inicjatyw stgcych ksztattowaniuyczliwych swojej matej ojcznie
postaw obywatelskich mieszkadw gminy;

Przedstawione wAgj cele operacyjne, oraz przewidziane w ich zakitesdziatania,
realizowane bda przez samog gminy oraz jednostki dziatgje na jej terenie poprzez zestawy
konkretnych zada Z uwagi na ograniczone - w stosunku do potrzefozliwosci finansowe
samoradu gminy, dziatania te zostaly uhierarchizowane rpep wskazaniedziatan
priorytetowych.

Dziatania priorytetowe w ramach celu 1:
Rozwoj i doskonalenie kapitatu spotecznego

e promocja i ochrona zdrowia;

Zadaniem priorytetowym w tym zakresiedzie wprowadzenie do dziatakw szkot zagé
poswieconych propagowaniu zdrowego stylaycia a take zwikszenie zakresu
i uatrakcyjnienie lekcji wychowania fizycznego. Wigm zadaniem dilzie rownie
zwigkszanie cgstotliwosci prowadzonych w szkotach okresowych haddanu zdrowia
dzieci i mtodziey.

* inwestowanie w doskonalenie i rozwoj bazyswiatowej;

Podstawowym zadaniemedizvie stopniowe, odpowiednie do potrzeb, modernizogva
obiektow szkolnych oraz wypagesnia dydaktycznego (m.in. pracownie przedmiotoye)
poszczegdlnych szkét na terenie gminy. Mian zadaniem dwzie poprawa warunkow
prowadzenia zaf z wychowania fizyczneg

* wspieranie dziatalngci instytucji kultury;

Glownym zadaniem dulzie integrowanie poprzez gminne instytucje kultdry
dziatalngci kulturalnej szkot i organizacji spotecznych. ¥da funkcja tej dziatalndci
bedzie kultywowanie lokalnych obyczajéw, eksponowaiigiedzictwa przyrodniczeg®
gminy oraz organizowanie lokalnych imprez kultuyaln. Szczegdéln trosky samoradu
gminy kedzie wspieranie imprez kulturalnych o znaczeniuaegnym.

Dziatania priorytetowe w ramach celu 2:
Modernizacja i rozwoj infrastruktury technicznej

¢ modernizacja drog gminnych;

Zadaniem priorytetowym dolzie opracowanie ramowego programu modernizacjg dro
gminnych oraz umieszczenie wskazanych tam izadavieloletnich planach finansowych,
pozyskiwanie zewgtrznych srodkow wsparcia, oraz sukcesywna realizacja gminnyc
inwestycji drogowych.
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poprawa lokalnego systemu funkcjonalnych powszan drég gminnych z drogami
powiatowymi i krajowymi;

Podstawowym zadaniem edizie podgcie wspodldziatania z samadem powiatu
ciechanowskiego w sprawie realizacji programu moidecji drog powiatowych na
obszarze gminy. Istotne znaczenie w tym zadandzib miata wspotpraca z samgtdem
wojewddztwa mazowieckiego, wdigacym ,Regionalny Program Operacyjry
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020” oramei programy operacyjn
zawieragce instrumenty finansowego wsparcia.

D

tworzenie warunkéw do zapewnienia bezpiechstwa energetycznego mieszk@om
gminy i podmiotom gospodarczym;

Gtownym zadaniem samaydu w tym zakresiedalzie zaktualizowanie zaten i programu
zaopatrzenia w enekgigminy Glinojeck, rownig ze zrédet odnawialnych a tak
przekonywanie dystrybutora energii elektrycznejnalmdernizacji przestarzatych lokalnygh
linii przesytowych.

wspieranie nowoczesnych rozwgzan technicznych i organizacyjnych
w zakresie gospodarki wodnasciekowej i gospodarki odpadami.

Priorytetowym zadaniem ¢lzie opracowanie gminnego programu zagospodarowania
odpadéw oraz gospodarki wodiciekowe;j.

Dziatania priorytetowe w ramach celu 3:
Rozw0j obszaréw wiejskich przy zachowaniu i pigignowaniu
waloréw srodowiska przyrodniczego

rozwoj infrastruktury technicznej stu zacej producentom rolnym

i ustugodawcom w zakresie agroturystyki, obejmujcej przede wszystkim
usprawnienie powpzan drogowych na obszarach wiejskich i lenych; rozbudowe
wiejskich sieci wodocagowych i kanalizacyjnych, budove lokalnych i wspieranie
budowy przydomowych oczyszczalnéciekdw, inicjowanie modernizacji lokalnych
sieci elektroenergetycznych a take budowy lokalnych sieci gazowych;

Glownym zadaniem sam@du gminy w pierwszym etapie realizacBtrategii bedzie
opracowanie ramowego programu rozwoju obszaréwskie) na obszarze gminy Glinojegk
na lata 2014-2020 a tad utatwianie realizacji inwestycji infrastrukturgrh w gminie.

wspieranie tworzenia na wsi nowych miejsc pracy zwbkzcza samozatrudnienia

w zakresie dziatalndci pozarolniczej (turystyka i agroturystyka, obstuga rolnictwa,
konserwacja przyrody, kultura, szeroka paleta ustugoytowych, ustug zwazanych
z gospodarlky odpadami oraz z utrzymaniem infrastruktury technicznej a takze
rzemiosto artystyczne.

Zadaniem priorytetowym dolzie opracowanie programu rozwoju ustug w gmini¢akze
wspotpraca z Powiatowym Wgdem Pracy w Ciechanowie i delegatWVojewodzkiego
Urzedu Pracy, ktorej celem e¢bzie pozyskiwaniesrodkow wsparcia na aktywizacji
reorientac} zawodowvy, gtdwnie w obszarze ustug.
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Dziatania priorytetowe w ramach celu 4:
Wykorzystywanie zasobow przyrodniczych dla rozwojugminy

pozyskiwanie, gromadzenie i upowszechnianie infornefi dotyczacych waloréw
przyrodniczych gminy;

Gtownym zadaniem samadu w tym zakresie duizie wspieranie inicjatyw, ktorych celef
jest  opracowanie  systemu  pozyskiwania, gromadzenia upowszechnianig
w srodowisku lokalnym i regionie wiedzy o walorach ynadniczych gminy.

rewitalizacja terendw Nadwkrzanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu poprzez

wykorzystywanie go do rozwoju funkcji turystycznychi agroturystycznych;

Priorytetowym zadaniem samadu gminy ledzie opracowanie projektu rewitalizag
NOChK, poprzez rozwdj funkcji turystyczno-rekreaoygh oraz wysipowanie do samogdu
wojewddztwa mazowieckiego z wnioskiem o wsparciglizacji tego zadania zé&rodkow
Unii Europejskiej.

wspieranie rozwoju sieci szlakow turystycznych w gmie;

Zadaniem priorytetowym dolzie wsparcie przez samadz gminy inicjatywy wykreowanig
atrakcyjnego pasma turystyczno-kulturowego, webier ktorego wyznaczono by szla
turystyczne (gtdbwnie rowerowe i piesze, wodne& byoze réwniez konne), oraz rozwijand
bylyby ustugi turystyczno-rekreacyjne. Wem zadaniem w tym zakresie jest wspar,
inicjatywy realizacji, rowni¢ na terenie gminy, redzynarodowego szlaku rowerowego.

h

C

promocja dorobku kulturowego powiatu ciechanowskie@, romantyzmu
I pozytywizmu polskiego, stiaca rozwojowi gminy.

Podstawowym zadaniem edizie wspieranie inicjatyw eksponmgych i propagujcych
dziedzictwo kulturowe powiatu ciechanowskiego, wtgtuletnie tradycje rozwoju edukacji
dziatalngci spotecznej na terenie gminy.

Dziatania priorytetowe w ramach celu 5:
Tworzenie warunkow dla poprawy bezpieczastwa mieszkacow, turystow
oraz innych oséb przebywagcych na terenie gminy

usprawnienie funkcjonowania systemow informacyjnychw gminie;

Zadaniem priorytetowym w tym zakresiegdzie state monitorowanie funkcjonakoo
i sprawndci systeméw informacyjnych, stacych zaradzaniu gmia - w tym zaradzaniu
kryzysowemu i dzialaniom ratowniczym, a izek opracowanie programu ,Glinojeck
bezpieczn gming”.

45

i

e



Strategia rozwoju gminy Glinojeck do roku 2030

* organizowanie kampanii i akcji prewencyjnych, ktorych celem kedzie informowanie
i edukowanie spotecziéstwa w sprawach dotycacych zagraen bezpieczéstwa;

Najwazniejszym zadaniem w tym zakresiedzie whczenie do realizacji tego dziatanja
nauczycieli szkot, liderow stowarzysréokalnych i innych organizacji a taé lokalnych
mediow.

* integrowanie i wspieranie dziatagcych na terenie gminy shab ratowniczych
(policja, straz pozarna, stuzba zdrowia) oraz doskonalenie gminnego systemu
reagowania kryzysowego.

Do gtéwnych zada w tym zakresie naly zaliczy: utworzenie gminnego centru
zaradzania kryzysowegarganizowanie i prowadzenie cyklicznych szkglgeningéw oraz
¢wiczen podmiotow dziatajcych w ramach gminnego systemu reagowania kryzygowe

Dziatania priorytetowe w ramach celu 6:
Doskonalenie funkcjonowania administracji samoradowej oraz innych instytucji
swiadczacych w gminie ustugi publiczne

» zwiekszenie skali i zakresu wykorzystywania technik indrmatycznych
w administracji publicznej;

Gtébwnym zadaniem w tym zakresiedzie realizowanie przez samedzgminy programu
e-rozwdj gminy.

* doskonalenie dziatalnéci gminnego centrum informaciji.

Najwazniejszym zadaniem w tym zakresiedzie przygotowanie projektu zaen polityki
informacyjnej samorgdu gminy oraz utworzenie i wspieranie dziatania jskie-gminnego
centrum informacii.

Dziatania priorytetowe w ramach celu 7:
Ksztattowanie pozytywnego wizerunku i wysokiej pozgji konkurencyjnej gminy

* eksponowanie wspoétczesnych waloréw gminy oraz atraijna
i efektywna prezentacja jego oaignie¢ i mozliwosci;

Gtéwnym zadaniem w tym zakresiedzie rozwaenie maliwosci wznowienia dziatalnei
gazety gminnej i opracowanie atrakcyjnej stronyelinetowej gminy oraz wydawnicty
(katalogi, informatory) a tale udziat w przedswzigciach (gietdy, targi) prezentgych
mozliwosci gospodarcze gminy, oferty inwestycyjne itp.

<
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wykorzystywanie dziedzictwa przyrodniczego i kultuowego w rozwoju
I promocji gminy.

Dzialanie to obejmow@ bedzie wspieranie przez samedz gminy inicjatyw lokalnych
i regionalnych, eksporagych jej dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe, sjaych
budowaniu wysokiej pozycji konkurencyjnej gminy.
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8. Instrumenty realizacji Strategiibedace w dyspozycji samorgadu gminy
Podstawowe instrumenty prawne

Strategia rozwoju gminy Glinojeck realizowana e¢dbie zgodnie

z obowpzujgcym prawem krajowym i wspoélnotowym. Do podstawowyatajowych aktow
prawnych regulujcych bezpérednio lub wplywajcych pdrednio na dziatania samadu
gminy w tym zakresie nate:

* ustawa z dnia 08 marca 1990 r. o sarpdzie gminy;

* ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach pmiich i ustawy bugttowe;

» ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i Zaap@rowaniu przestrzennym;

» ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodaclogdk samoegu terytorialnego;

* ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. prawo zamoigblicznych;

» ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o Narodowym Rld&wzwoju (ze zm.);

* ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie pablb-prywatnym;

* ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowslpelityki rozwoju.
Akty wspolnotowe:

* rozporadzenie Rady (WE) dotygze ustanowienia Funduszu Spgjcip

* rozporadzenie Rady (WE) ustanawiap ogoOlne przepisy w sprawie funduszy
strukturalnych;

* rozporadzenie (WE) Parlamentu Europejskiego i Rady w sgd&mropejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego;

» rozporadzenie (WE) Parlamentu Europejskiego i Rady w smdmuropejskiego
Funduszu Spotecznego;

» rozporadzenia (WE) Parlamentu Europejskiego i Rady wpraagde ogolne
przepisy dotycgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu &b nowej
perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020.

Uwarunkowania finansowe

Istotne znaczenie dla realizacji poszczegélnyclatdzii zada okreslonych w Strategii
beda mialy mazdiwosci finansowe samogelu gminy Glinojeck. Dotyczy to w szczegoheo
mozliwosci wygenerowania przez gmimwtasnychsrodkow finansowych na rozwéj (inwestycje)
w celu realizacji konkretnych projektow samodzielnoraz przy zewgirznym wsparciu
finansowym.

Dziatania zmierzace do uzyskania zewtiznego wsparcia finansowego spowaduj
konieczné¢ wygenerowaniagrodkoéw na wktad whlasny. Dopuszcza snazliwos¢ zachgania
kredytow na wkiad wtasny w wysokad nie przekraczagej 2,5 min. zi. rocznie. Zaktadasske
wielkos¢ wydatkow inwestycyjnych pokrywanych z dochodéw smgch samordu gminy,
tacznie z wkiadem witasnym w przypadku uzyskania wsparewrgtrznego, w pierwszym
okresie realizacjbtrategiitj. w latach 2014-2020, wyniesie okoto 10 min.tyéi.

Nalezy oczekiw&, ze powstan warunki do zaangawania sektora prywatnego
(wspdifinansowanie) w realizacprojektow wspétfinansowanych zeodkow Unii Europejskie;.
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Zasady wdrazania Strategii

RealizacjaStrategii przebiegata ddzie zgodnie z obowzujagcym prawem i zakresem
kompetencji samogdu gminy oraz innych podmiotow ydzonych w jej operacjonalizac]
Bezwzgtdnie przestrzeganatizie zasada racjonalém wydatkowaniagrodkéw publicznych.

Burmistrz Miasta i Gminy oraz radni podejmowalkdhp na forum samogdowym
i rzadowym dziatania, zmierzage do zwgkszania meliwosci - gtdbwnie finansowych - gminy
w zakresie podejmowania dziatarorozwojowych.

Organizacja wdrazania Strateqgii

Efektywna realizacja dziateokreslonych wStrategiiwymaga wspotdziatania wszystkich
jednostek organizacyjnych samgam gminy, zarbwno Rady Gminy, Wdu Miasta i Gminy,
jak i pozostatych jednostek podpgdkowanych samoszlowi gminy. Ro¢ koordynatora cakei
realizacji tych dziata petni Burmistrz, wspotdzialggy bezpeérednio z Ragd Gminy. Ramowy
podziat dziatd pomidzy poszczegodlne jednostki organizacyjne sagtirgminy przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela nr 8 Organizacja dziata jednostek organizacyjnych samgaim gminy Glinojeck
zwranych z realizagjStrategii

Cele operacyjneStrategii Jednostka wiodyca Jednostki
wspotpracujace

1. Rozwdji doskonalenie kapitatu
spotecznego
2. Modernizacja i rozwoj

dyrektorzy szkét,
kierownicy GIK

Zakfad Gospodarki

Urzad Miasta i Gminy

Urzad Miasta i Gminy

infrastruktury technicznej Komunalnej
3. Rozwdj obszardw wiejskich przy
zgchowanlu_ . -y Urzad Miasta i Gminy MODR, ARIMR
pielegnowaniu waloréwérodowiska
przyrodniczego
4. Wykorzystanie zasobow dyrektorzy szkoh,

przyrodniczych dla Urzad Miasta i Gminy
rozwoju gminy

5. Tworzenie warunkow dla poprawy
bezpieczéstwa mieszkacow, Urzad Miasta i Gmin Kierownik Posterunku
turystéw oraz innych osob 2 y Policji
przebywagcych na terenie gminy

6. Doskonalenie funkcjonowania
administracji samoeglowe] oraz
innych instytucjiswiadczcych w
gminie ustugi publiczne

7. Ksztattowanie pozytywnego
wizerunku i wysokiej pozycji Urzad Miasta i Gminy
konkurencyjnej gminy

kierownicy GIK

Wszystkie jednostki

Urzad Miasta i Gminy organizacyjne gminy

Wszystkie jednostki
organizacyjne gminy
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9. Zewnetrzne instrumenty wsparcia realizacji Strategii

W latach 2014-2020 gtéwnym instrumentem d@&lkagcym warunki zewstrznego
wsparcia realizacji Strategiietzie Regionalny Program Operacyjny (RPO) Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-2020Program bdzie okrélat realizacg w latach 2014-2020 celow
Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do rdkB0. Realizacja RPO WM magsi
przyczynt do zwiekszenia konkurencyjnaci regionu - w tym réwniez gminy Glinojeck -oraz
zwigkszenia spdéjndci spotecznej, gospodarczej a tale przestrzennej wojewddztwa
mazowieckiego Program bdzie zarzdzany przez samagd wojewodztwa mazowieckiego,
a zrodtem jego finansowaniacgtizie Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oram i
fundusze.

Projekt RPO Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 20020 okréla szczegotowo
rodzaje i zakresy przedsiziec¢ realizowanych w ramach naptijgcych celéw tematycznych:

Cel tematyczny 1
Wspieranie bada naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji
Cel tematyczny 2
Zwigkszenie dogpnaosci, stopnia wykorzystania i jalsai technologii informacyjo-
komunikacyjnych
Cel tematyczny 3
Podnoszenie konkurencyjici MSP, sektora rolnego oraz sektora rybotowstwa i akwialkry
Cel tematyczny 4
Wspieranie przajcia na gospodark niskoemisyj we wszystkich sektorach
Cel tematyczny 5
Promowanie dostosowania do zmiany klimatu, zapohi@g ryzyku
| zarzgdzania ryzykiem
Cel tematyczny 6
Ochronasrodowiska naturalnego
| wspieranie efektywnsti wykorzystania zasobow
Cel tematyczny 7
Promowanie zréownowgnego transportu i usuwanie niedoboréw przepustserav dziataniu
najwazniejszych infrastruktur sieciowych
Cel tematyczny 8
Wspieranie zatrudnienia i mobilnéi pracownikow
Cel tematyczny 9
Wspieranie wgczenia spotecznego i walka z ubéstwem
Cel tematyczny 10
Inwestycje w edukaej umiejetnosci i uczenie s przez caleycie

W latach 2014-2020 na realizadkPO samorgd wojewodztwa mazowieckiegcediwie

miat do dyspozycji prawie .......... mid. euro, wigcej na wsparcie dziala
W ramacCh........cooooeeiiiiiii e (Dane zostaruzupetnione po przygiu RPO WM)
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6. Monitorowanie realizacji Strateqii

Istotnym warunkiem efektywnoi realizacji Strategii jest opracowanie systemu jej
monitorowania. W celu usprawnienia metodyczno-oizgeyjnego funkcjonowania tego
systemu, i nadania mu waloru spgjcioz podobnymi dziataniami realizowanymi w powiecie
i wojewOdztwie, nalgy przyja¢ nastpujace zataenia:

* Proces monitorowanigtrategiijest procesem gitym, skitadajcym sk z trzech faz:
monitoringu stanu, dziata realizacji celow.

» Podstaw ewaluacjiStrategiijest diagnoza stanu gminy (obejara sytuag spoteczno-
gospodarcg) oraz ocena stopnia realizacji cel®ivategii

* Analizy statystyczne gminy wykonywaneda w ujeciu statyczno-dynamicznym wedtug
opracowanego zestawu wgkiow, przyjmugc za punkt odniesienia dane zika 2013
roku;

o Zaklada s} modyfikacje przygtej listy wskanikow, w miae mazliwosci pozyskiwania
nowych informacji ze statystyki publicznej lub nythzrédet;

» Efekty monitoringu w postaci zbiorczego raportunabkiaciji péredniejStrategiico dwa lata
przedktadanedus, po akceptacji burmistrza, pod depBady Gminy;

» Ocena realizacji celdw strategicznych dokonywagtzie co cztery lata,

» Ocena realizacji celow strategicznych gminy pgaaina lgdzie z monitorowaniem realizacji
»Strategii rozwoju powiatu ciechanowskiego do r@QB80” oraz ,Strategii rozwoju
wojewoddztwa mazowieckiego do 2030 roku” w odniesigto problemow gminy.

Mierniki celow operacyjnych strategii

Postp w realizacji dziala i osigganie celéw operacyjnycBtrategii beda analizowane za
pomog@ nastpujacych miernikow:

* zmiany jakdciowe zasobow pracy;

* zmiany w strukturze zatrudnienia,

* poziom i dynamika zatrudnienia,;

» saldo migracji;

» ilo$¢ nowo utworzonych miejsc pracy;

* poziom modernizacji drég i innych elementéw

infrastruktury technicznej;

» efektywnd¢ ochronysrodowiska i wzrost poziomu lesisto;

» efektywna¢ gospodarki wodnej;

* poziom bezpieczestwa obywateli;

* zmiany w strukturze rolnictwa;

* rozwdj bazy przetworczej;

* rozwdj ustug pozarolniczych;

* rozwgj i aktywndc¢ instytucji kultury;

* rozwoj bazy turystycznej i rekreacyjnej;

» efektywnd¢ pozyskiwania zewgtrznychsrodkéw pomocowych;

» efektywnd¢ wspotdziatania z partnerami samgatpwymi (gmin, powiatow

i wojewOdztwa) oraz z innymi organizacjami i i igistcjami.
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Zataczniki

Wykaz zafacznikow:

1. Wykaz krajowych, regionalnych i powiatowych dokurtém strategicznych
2. Wskazniki monitorowania sytuacji spoteczno-gospodarggejny

3.

Gmina Glinojeck. Sotectwa i miejscowm w sotectwach

Mapy problemowe — gmina Glinojeck i powiat ciechanaski w wojewddztwie mazowieckim

1.

hwn

5.

Koncepcja najwyszych form ochrony przyrody na tle ekologicznegstesmu obszarow
chronionych.

Lesistag¢ gmin.

Rejony turystyczne

Komunikacja

Infrastruktura techniczna

* 7rodto — mapy wykonane przez Mazowieckie Biuro Blaania Regionalnego

Spisy map, tabel i wykresow zamieszczonych w téke
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Zatacznik Nr 1

Wykaz krajowych, regionalnych i powiatowych
dokumentow strategicznych

Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraj®203
Dlugookresowa strategia rozwoju kraju. Polska 2030;

Strategia rozwoju kraju 2020;

Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020;

Strategia rozwoju transportu do 2020 r. (z perspektdo 2030 r.);
Strategia zrownow#nego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 262020;
Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2080.
Innowacyjne Mazowsze;

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoédztwawiackiego;
Regionalny program operacyjny wojewoédztwa mazowsgok2014-2020
Program ochronyrodowiska wojewddztwa mazowieckiego

na lata 2011-2014 z uwzglnieniem perspektywy do 2018 roku;
Program zwgkszania lesist@i dla wojewddztwa mazowieckiego

do roku 2020;

Strategia rozwoju powiatu ciechanowskiego do roB2®@
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Wskazniki monitorowania
sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy

Zatacznik Nr 2

Lp. Zmienna/Wskaznik Jednostka Przekrgj Zrodio
miary terytorialny
1 2 3 4 5
GOSPODARKA
1. | Podmioty gospodarki narodowej | liczby wojewddztwo | GUS,UM-G
zarejestrowane bezwzgédne powiat
w rejestrze REGON na 10 tys. gmina
ludndéci
w tym:
- z udziatem kapitatu
zagranicznego
- w sektorze prywatnym
- liczba MSP
2. | Pracujcy ( stan w dniu 31.XII): liczby wojewddztwo | GUS, UM-G
- ogotem bezwzgédne powiat
- rok poprzedni=100 gmina
- pracupcy w sektorze prywatnym: %
- razem
- rok poprzedni=100
- pracupcy w sektorze MSP:
- na 10 tys. ludréei
- rok poprzedni=100
- pracujcy wedtug sektoréw
ekonomicznych
- wojewodztwo =100
- rok poprzedni=100
SPOLECZENSTWO
3. | Ludnaé liczby wojewddztwo | GUS, UM-G
- liczba ludnéci ogétem bezwzgtdne powiat
- liczba i udziat ludnéci wedtug gmina
ptci i ekonomicznych
grup wieku %
- przyrost naturalny
- przyrost rzeczywisty ludriai
5. | Liczba i stopa bezrobocia liczby wojewoddztwo | WUP, PUP
rejestrowanego, w tym: bezwzgédne powiat
- ogétem gmina
- na wsi
- wg ptci i wieku %
- poziomu wyksztatcenia
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6. | Udziat w ogole bezrobotnych: wojewoddztwo | WUP, PUP

- bezrobotnych bez prawa do powiat
zasitku gmina
- dtugotrwale bezrobotnych
- bezrobotnych w wieku do 25 lat %
I powyzej 50 rokuzycia
- 0s0b w okresie do 12 miesy od
dnia ukaiczenia nauki
- 0s6b niepetnosprawnych

7. | Nominalne dochody w sektorze wojewddztwo | GUS
gospodarstw domowych powiat
(ceny bigace) na 1 mieszkea: gmina
- przecttne miesgczne zt

wynagrodzenie brutto
- dochody rozporgzalne i dochody
do dyspozycji brutto

8. | Mieszkania wojewddztwo | GUS, UM-G
- przecétna wielka¢ mieszkania liczby powiat
- liczba mieszka ogotem i na 1000| bezwzgédne gmina

ludndéci m?
- liczba 0s6b przypadgia na 1

mieszkania
- powierzchnia gytkowa mieszka

/osolz
- mieszkania oddane do

uzytkowania %
- mieszkania wyposane

w instalacg wodocihgows,

sanitarg, gazow

9. | Dzieci ob§te wychowaniem liczby wojewddztwo | GUS, UM-G
przedszkolnym: bezwzgtdne powiat
- zamieszkate na wsi % gmina

10. | Liczba szkét wedtug poziomu liczby wojewddztwo | GUS, UM-G
ksztatcenia bezwzgtdne powiat

gmina

11. | Liczba uczniéw: liczby wojewddztwo | GUS, MEN,
- ogétem bezwzgtdne podregion Kuratorium
- na 10000 mieszkaow powiat Oswiaty
- otrzymupcy stypendia: gmina

%

12. | Komputery, w tym z dogtem do | liczby wojewddztwo | GUS, MEN,
internetu, w szkotach wedtug bezwzgédne powiat Kuratorium
poziomu ksztatcenia ( szkoty % gmina Oswiaty
podstawowe i gimnazja)

Pracownie komputerowe %
13. | Wydatki budetowe jednostek zt wojewddztwo | GUS

samorzdu terytorialnego
(wojewoOdztw, powiatow, gmin):
- na inwestygj w cswiate i

wychowanie na 1 mieszkea

powiat
gmina

55




Strategia rozwoju gminy Glinojeck do roku 2030

- na kultue i ochrore dziedzictwa
narodowego na 1 miesziea

14. | Instytucje kultury: liczby wojewddztwo | GUS
- biblioteki: bezwzgédne powiat
- ogbtem gmina
- liczba ludndci
przypadaica na 1 placowk
- muzea
- ogbtem
- liczba zwiedzajcych
- domy i grodki kultury, kluby
i Swietlice
- ogotem
- liczba imprez, zespoty
artystyczne
15. | Wystawy, imprezy liczby wojewddztwo | Urzad
(miedzynarodowe, regionalne, bezwzgédne powiat Marszatkowski
powiatowe, gminne) promage gmina WM, Zwigzek
region, powiat, gmig Gmin
i Powiatow
16. | W zakresie infrastruktury ochrony| liczby wojewddztwo | GUS, Mazowieckie
zdrowia: bezwzgtdne powiat Centrum Zdrowia
- liczba zaktadéw gmina Publicznego, NFZ
opieki zdrowotnej, zakltadow
opiekwczo —leczniczych
i hospicjow, w tym na 1000
mieszkacow
zdrowotnej , w tym na 10 tys.
ludndéci
- liczba lekarzy ( lekarzy
stomatologow), piegniarek
i potaznych , w tym na 10 tys.
ludndéci
17. | Wypadki drogowe i ofiary liczby wojewddztwo | GUS, Powiatowa
wypadkow : bezwzgtdne powiat Komenda Policiji,
- liczba wypadkow drogowych gmina Komenda
- ofiary ranne Wojewddzka
- ofiary smiertelne Policji
18. | Przestpstwa stwierdzone: liczby wojewddztwo | GUS,
- liczba przesfpstw bezwzgédne powiat Powiatowa
- struktura przegpstw gmina Komenda Policji,
stwierdzonych % Komenda
- wskaznik wykrywalndsci i Wojewddzka
sprawcow przespstw Policji
TERYTORIUM
19. | Si€ osadnicza: liczby wojewddztwo | GUS
- gestas¢ zaludnienia bezwzgtdne powiat
gmin, sotectw gmina
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20. | Saldo migracji wewgtrznych liczby wojewddztwo | GUS
I zagranicznych ludrici na pobyt | bezwzgtdne powiat
staty na 1000 ludriai: gmina
- ogbtem
- na wsi
21. | Drogi publiczne o twardej km wojewddztwo | GUS, PZD
nawierzchni: powiat
- dtugas¢ sieci drogowej, gmina
- gestas¢ drog (na 100 km?) km/ 100 km?
22. | Stopié realizacji powdzan % wojewodztwo | GDDKIA,
Komunikacyjnych w gminie powiat UM Woj. Mazow.
gmina PZD
23. | Calkowita emisja zanieczyszczenle t/ km2 wojewodztwo | Min. Srodowiska,
powietrza , wod i gleby t/ km2 powiat Krajowe Centrum
- pytowych, % gmina Inwentaryzacji
- rok poprzedni =100 t / kmz Emisji
- dwutlenek siarki ( bez CO?) %
- rok poprzedni=100 t / kmz
- tlenkow azotu %
- rok poprzedni =100
24. | Ludngc¢: wojewodztwo | GUS
- obstugiwana przez oczyszczalnie %
sciekéw powiat
- korzystajca z sieci gmina
wodochgowej, kanalizacyjnej,
26. | Odpady komunalne liczby wojewddztwo | GUS
- ogotem bezwzgédne powiat
- zebrane na 1 miesakea gmina
- udziat odpadoéw poddanych tony
odzyskowi w ogolnej iléci
odpadow kg
- udziat odpadow %
wyselekcjonowanych
w ogo0lnej ilaci
odpadow komunalnych
zebranych
- stanowiska komunalne
i kompostownie
27. | Lesisté¢ ha wojewddztwo | GUS
- powierzchnia zasobow i gruntéw % powiat
lesnych
- wskanik lesistaci
29. | Powierzchnie poddane rekultywagji ha wojewoddztwo | Dep. Ochrony
I melioracji powiat Srodowiska UM
gmina
30. | Stopié pokrycia JST miejscowymi % wojewoddztwo | Urzad
planami zagospodarowania powiat Marszatkowski
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przestrzennego gmina WM

31. | Powierzchnia oferowanych terengw ha wojewoddztwo | Urzad
przeznaczonych powiat Marszatkowski
i przygotowanych pod inwestycje gmina WM

32. | Liczba zawartych przez JST liczby wojewoddztwo | Urzad
porozumid, stowarzyszé bezwzgtdne powiat Marszatkowski
i Zwigzkdw gmina WM,

- Liczba zarejestrowanych
porozumié o wspotpracy
pomidzy animatorami rozwoju

regionalnego

Zwiazki powiatow
i gmin
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Zatacznik nr 3

Gmina Glinojeck
wykaz sotectw i miejscowsci

1 Sotectwo Gcistowc - miejscowdci: Oscistowo, Gcistowo-Gajéwka, &istowo-
Lesniczowka

2 Sotectwo Rumoki — miejscowd¢ Rumoka

3 Sotectwo Sulerzy — miejscowdci: Sulerzy, Dziaty

4 Sotectwo Kondrajec Szlacheck— miejscowd¢ Kondrajec Szlachecki

5 Sotectwo StaryGarwarz — miejscowé¢ Stary Garwarz

6 Sotectwo Wkra— miejscowdci: Wkra, Wkra — Kolonia

7 Sotectwo Brody Mtockie— miejscowdé¢ Brody Miockie

8 Sotectwo Budy Rumockie— miejscowd¢ Budy Rumockie

9 Sotectwo Lipiny —miejscowd¢ Lipiny

10 | Sotectwo Wola Mtocka— miejscowd¢ Wola Mitocka

11 | Solectwo Bielaw'—miejscowdci: Bielawy, Janowo, Zawitka

12 | Sotectwo Maluzyn — miejscowd¢ Maluzyn

13 | Sotectwo Sadel- miejscowd¢ Sadek

14 | Sotectwo Luszew miejscowdci: Luszewo, Luszewo — Gajowka

15 | Sotectwo Ogonow miejscowd¢ Ogonowo

16 | Sotectwo Placiszew— miejscowd¢ Placiszewo

17 | Sotectwo Strzeszew— miejscowad¢ Strzeszewo

18 | Sotectwo Faustynowc miejscowdci: Faustynowo, Pigki Faustynowskie

19 | Sotectwo Mowy Garwarz - miejscowd¢ Nowy Garwarz

20 | Sotectwo WolkaGarwarska - miejscowd¢ Woélka Garwarska

21 | Sotectwo Kondrajec Paski — miejscowdci: Galczyn, Kondrajec Paski

22 | Sotectwo Dreglin— miejscowd¢ Dreglin,

23 | SotectwoZygmuntowo — miejscowdé Zygmuntowo

24 | Sofectwo Szyjki— miejscowdci: Kowalewko, Stare Szyjki, Szyjki

25 | Sotectwo Dukt— miejscowdci: Dukt, Huta, Kamionka, Krusz

26 | SotectwoSrodborze — miejscowdci: Gtodowo, Marylin Srédborze, Zarsle

27 | Sotectwo Zalesie— miejscowd¢ Zalesie

28 | SotectwoZeleznia — miejscowdci: Juliszewo Zelefnia

29 | Sotectwo Glinojeck
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Mapy problemowe
Gmina Glinojeck i powiat ciechanowski
w  wojewodztwie mazowieckim

WIOLIEWODZTWO MAZOWIECKIE

KONCEPCJA NAJWYZSZYCH FORM
OCHRONY PRZYRODY NA TLE EKOLOGICZNEGO
SYSTEMY OBSZAROW CHRONIONYCH

<ll . T
WARMINSKO-MAZURSKIE

M=t
JP‘_

HLAWSHO- j}
POMORZKIE

£ODIKE

LUBELSKIE

DEZNACZEMIA

—_— e = granice wojewadzhe

granice powiativ Kampinoski Park Marodowy

ghiwene rzeki parki krajobrazowe

nérodek wojewsdzki s — ohszary chronionego krajobrazu

miasto stoteczne Warszawa : B postulowany Park MNarodowy

n?rodekpodregmnaln\; m postulowany Park Krajonrazowy
@ osrodki powiatowe

Lrgicrarss v B P PIAAAOT w SHed | Sach GO

60



Strategia rozwoju gminy Glinojeck do roku 2030

WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

LESISTOSE GMIN

Lagy w % ogdlnej powierzehni
.1 liczba gmin

O 0dat10 {108
[0 10doz0 (119
O 20d030  (74)
B z0dog7s (73

Opracowano w MBPFIRR OT Siedlce
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WOIEWODZTWO  MAZOWIECKIE
REJONY TURYSTYCZNE

3. WARMINSKO-MAZURSKIE. 7

™ e
=, b o .
KLI-_I.&WSKO-’_‘E‘ ’ ’* 5 \
POMORSHIE : .
tows: Qsin

T

-'l-hl\l—
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......

—= granice wojewddzin , dek v jerd dzk
_ q p i miasto stoteczne Wrarsz
gtéwne rzeki ofrodki podregionalne
dro @ dhi powi at
——  drogi wojewddak I:l rejomy tunstoz o |
—— knlej I:l rejony tunpstycz =d lokalnym
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WOIEWODZTWO  MAZOWIECKIE

KOMUNIKACJA

STAN PERSPEKTWICZINY
{Rozporz. R nr B3 z dn.23.01.1996 r.f

WAL

INSKO - MAFURSKIE

]

J

KLUIAWSK G-
POMORSKIE

PODLASKIE

FODZKIE

DINACIENIA :

projektowsana autostrada
granice woj el dzho projektowane drogi ekspresomwe
granice pouwiatiu pozostate drogi krajowe
drogi wojemwddzkie

linie magistralne

pozostate linie

=T

O oy

gtiwne r=eki —trm
L]

]
osrodek wojewed dzki
miaste stoteczne Warszamwa
osrodki podregionalne
osrodki - powiatowe

lnkkoraeow MEPP | RR- 0T wSkdicach A0S

port lotniczy
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WOJEWODZITWO MAZOWIECKIE
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

VARMINSHKO-MAZURSKIE

WL A SO PODLASKIE

POMORSHKIE

LODIKIE

By ekl

STy Ch
LUBEL=KIE

|

SMETOKRIY SKIE

DINACIEMNIA:

granice wojend dzhm

granice powiatom

asrodek wojewed d=ki, miaste stoteczne Warzawa

osrodki podregionalne

osrodki powiatowe

gazeciggi magistralne wysokiego cifnienia
————— pozeostate gazociqgivysokiego cifnienia

O pompownie gazu

magistrala gazowa JAakiAat v budowie
5 projeldomana pompownia gazu
rapocigg magistralny PRZIAZN

=——————— pozostate ropociggi

pPOMmponmia ropy

rafineria

miasta o nieupozgdkomwanej gospodarce
seiekawej

elektromnia ze stacjq Q00522001 10k
elektrownia ze stacjgZ20/ 10k

stacia GO0022001 10k

stacje 0001 10k

stacje 22001 10K

linie Q00K

linie 220 kW

projektowuana stacja 400522001 10k
projektowana linia pradu statego SO0KY
projektowana linia pradu pemiennego GO0k

Inkkoranow MABPPIR R-OT wSkdicach A0 r.f
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WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE
Potencjat turystyczny

Liczba miejsc noclegowych w obiektach
zbiorowego zakwaterowania w gminie

I 1001-23900 (4)
[ 201- 1000 (19)
[ 51- 200 (57)
] 1- 50 (41)
[ brak (193)

(w nawiasach podano liczbe gmin w danej kategorii)

Turystyczne pasma przyrodniczo-kulturowe i miejscowosci
o walorach turystycznych w ramach pasm

IR oo ot v ocera o™

””H%IH pasmo doliny Narwii, i .6. " pasmo kurpiowskie

Bugu i Liwca

' - = = _= pasmo osadnictwa
HHH%M pasmo doliny Filicy -~ _e_ * drobnoszlacheckiego

osrodki atrakcyjne turystycznie
poza pasmami
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WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE
Uwarunkowania powigzan przestrzennych Mazowsza z Warszawg

Osrodki miejskie Granice OMW
wg liczby mieszkancow (w tys.)

Udziat mieszkancéw gmin
przyjeta przez Zarzad dojezdzajacych do pracy do Warszawy

Wojewoédztwa Mazowieckiego - > 20% (55)

/\ >1500 (1) projekt rozszerzenia OMW * ! 15,1-20% (43)

f 100-250 (2) drog krajowe [ ]101-15% (52)
i wojewodzkie 51-10% (90)
@ 50-100 (4) ! I

m——m—_|inie kolejowe <5% (74)
o 25-50 (13) e
P O osrodkiregionaine (w nawiasach podano liczbe miast
10-25 (29) () osrodkisubregionalne lub gmin w danej kategorii)
L <10 (36) o$rodki powiatowe

*Przyjecie rozszerzenia granicy OMW wynikajgcego z konsultagji spofecznych projektu,, Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku”
o gmine Nasielsk z powiatu nowodworskiego oraz o pozostate gminy z powiatu miriskiego.
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WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE
Potencjat energetyki odnawialnej

A N
M
R I ] < \\
Pt i i [T I N NN
7
o .
a i /} N
D
N
ay (] N ‘Ld-r"u
N i ’24 § \F
e
1| ¥
4 g
Energiasioneczna —— obszar wystepowania wéd geotermalnych
$rednie roczne catkowite —
promieniowanie stoneczne (MJ/m2)
10-10,25 Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w powiatach

[ 975-10 . energia wodna
- <97
8.75 . energia wiatrowa

Energia wiatrowa . biomasa, biogaz
strefy energetyczne wiatru D energia stoneczna
bardzo korzystna
[[]m]m] d taczna moc elektrowni danego typu
D:ED] korzystna 0,1 w powiecie(w MW)

I:I mato korzystna
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Spisy map, tabel i wykresow

Mapa nr 1 Gmina Glinojeck w wojewddztwie mazowieckim
Mapa nr 2 Gmina Glinojeck w powiecie ciechanowskim
Mapa nr 3 Plan miasta Glinojeck

Tabela nr 1 Ludng¢ gminy Glinojeck w latach 2006-2013 (pobyt staty)
Tabela nr 2 Ludna¢ gminy Glinojeck wg pfci, relacjediczyni-kobiety
wg grup wiekowych
Tabela nr 3 Waloryzacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej gymilinojeck
natle powiatu ciechanowskiego
Tabela nr 4 Drogi publiczne na terenie gminy Glinojeck
Tabela nr 5 Dynamika liczby dzieci w szkotach publicznych
na terenie gminy Glinojeck w latach 2007-2014
Tabela nr 6 Naktady na éwiate (budtet i subwencja swiatowa)
w gminie Glinojeck w latach 2010-2013
Tabela ni7  Struktura dochodow i wydatkéw gminy Glinojeck
w latach 2010-2014 (w zt.)
Tabela nr 8 Organizacja dziata jednostek organizacyjnych samgia gminy Glinojeck
zwranych z realizagjStrategii

Wykres nr 1 Dynamika wydatkéw na rozw0j hiedu gminy Glinojeck
w latach 2010-2013 (w zt.)
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Notatki
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