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w sprawie: wprowadzenia Polityki zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Gizycku

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990r o samorzadzie gminnym (tj. Dz.U.
z 2016r, poz. 446, ze zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt. 2 w zwigzku z art. 68 ust. 2 pkt. 7 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009r o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2016r, poz. 1870, ze zm.)
zarzadza sie co nastepuje:

51.

Zarzadzenie okresla zakres i zasady funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Gizycku sprzyjajacych realizacji celow, efektywniejszemu
wykorzystaniu zasobdw i lepszemu reagowaniu na sytuacje nieprzewidziane.

§2.

System zarzadzania ryzykiem obejmuje w szczegélnodci:

1)

2)
3)
4)
5)

identyfikacje ryzyk w ramach poszczeg6lnych obszaréw dziatania Urzedu Miejskiego —
Scisle powigzanych z realizacjg misji, celow i zadan;

analizg ryzyka w celu ustalenia akceptowalnego poziomu ryzyka;

okreslenie sposobu reakcji na zidentyfikowane ryzyko;

okreslenie dziatari minimalizujgcych ryzyko;

tryb monitorowania ryzyka.

§3.

Uzyte w tresci zarzadzenia terminy oznaczaja:

1)

2)
3)

4)

5)
6)
7)

8)

ryzyko — mozliwosc zaistnienia zdarzenia {dziatania lub zaniechania dziatania), ktore
bedzie miato wptyw na realizacje zalozonych celow i zadan, na ksztattowanie
wizerunku oraz uszczuplenie majgtku Urzedu Miejskiego w Gizycku;

czynnik ryzyka — zdarzenie, dziatanie lub zaniechanie, ktére moize spowodowac
wystapienie ryzyka;

identyfikacja ryzyka - przypisanie poszczegdlnych  czynnikéw  ryzyka
do realizowanych celéw i zadan;

wplyw ryzyka — moiliwe skutki lub konsekwencje dia realizowania zadar i osiggania
celéw spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem (np. straty, niekorzystne
zdarzenia, koszty, opéznienia itd.);

prawdopodobieristwo wystapienia ryzyka — czestotliwosé wystepowania zdarzenia
objetego ryzykiem;

istotnos¢ ryzyka - kombinacja wplywu ryzyka i prawdopodobieristwa jego
wystapienia;

akceptowany poziom ryzyka — ustalony poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie
jest wymagane podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych ryzyku;

reakeja na ryzyko — podjecie adekwatnych, zasadnych, efektywnych i skutecznych
dziatan (decyzji) zmierzajacych do ograniczenia lub wyeliminowania ryzyka;



9) mechanizmy kontrolne — procedury, instrukcje, wytyczne, dzialania, standardy itp.,

bl

ktorych celem jest powstrzymanie lub minimalizacja negatywnych skutkdw ryzyka
lub zwiekszenie prawdopodobieristwa realizacji celéw i zadan.

§4.
Cele i zadania okreélane s3 na podstawie uchwaily budietowej na dany rok,
uchwalonych strategii i planéw oraz regulaminu organizacyjnego Urzedu Miejskiego
w Gizycku.

§5.
Zapewnienie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem nalezy do zadan
Burmistrza Miasta Gizycka.
Obowiazkiem naczelnikow wydziatow, kierownikow biur i referatow, samodzielnych
stanowisk oraz jest monitorowanie i okresowy przeglad ryzyk zagrazajacych
wykonaniu celéw i zadan.
Monitorowanie ryzyka jest procesem cigglym.
Osoba zajmujaca samodzielne stanowisko ds. audytu i kontroli dokonuje analizy
przedstawionych danych przez osoby wymienione w pkt. 2 oraz prowadzi rejestr

ryzyk.

§6.
Identyfikacja celow i zadar oraz identyfikacja ryzyka dokonywana jest przez osoby
wymienione w § 5 pkt. 2 w rocznej perspektywie, wedlug wzoru stanowigcego
zafgcznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia, ktory nosi nazwe ,Arkusz zarzgdzania
ryzykiem”.
Wypetniony , Arkusz zarzadzania ryzykiem” przekazywany jest w formie papierowej
oraz elektronicznej do osoby zajmujgcej samodzielne stanowisko ds. audytu
i kontroli.
Na rok budietowy 2017 ,Arkusz zarzadzania ryzykiem” przestany bedzie do dnia
31 stycznia 2017 roku.
Na pozostate lata budietowe ,Arkusz zarzadzania ryzykiem” przesylany bedzie
do dnia 20 grudnia kaidego roku (np. na rok 2018 termin przestania arkusza to
20 grudzien 2017r).

§7.
Ocena ryzyka polega na okresleniu:
a) skutkow (wptywu) wystapienia ryzyka (zatacznik Nr 2)
b) prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka (zatgcznik Nr 3)
c¢) ustaleniu poziomu istotnosci ryzyka (zatgcznik Nr 4).
Poziom istotnosci ryzyka jest iloczynem skutku  wystapienia  ryzyka
i prawdopodobienstwa jego wystapienia.
Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko niskie. Ryzyko srednie i wysokie przekracza
akceptowany poziom ryzyka.
Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom wymaga ustalenia i podjecia dziatan
ograniczajacych je do poziomu akceptowanego, poprzez zmniejszenie jego wplywu
lub prawdopodobienstwa wystapienia {(przeciwdziatanie ryzyku).
Przyjmuje sie nastepujace sposoby postepowania z ryzykiem:



a. tolerowanie ryzyka — w przypadku, gdy istniejg obiektywne ockolicznosci
w przeciwdziataniu ryzyku, a takie gdy koszty podjetych dziatarn moga
przekroczy¢ przewidywane korzysci;

b. transfer ryzyka - przeniesienie ryzyka na podmiot zewnetrzny np. w drodze
ubezpieczenia danego obszaru dziatainoéci lub zlecenie wykonania dziatania
innemu podmiotowi;

¢. przeciwdziatanie — podjecie dziatania, ktore pozwoli na ograniczenie ryzyka
do poziomu akceptowanego np. poprzez wzmochienie mechanizmoéw
kontrolnych;

d. przesuniecie w czasie (wycofanie sie) — zaniechanie w danym momencie
dzialan rodzacych zbyt duze ryzyko.

6. Do kazdego ryzyka osoby wymienione w § 5 pkt. 2 okreslajg mechanizm kontrolny,
7. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowa¢:

a. przyczyny (Zrédta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzer,

b. istniejagce mechanizmy kontrolne stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia
tego ryzyka,

c. skutecznosc istniejgcych mechanizméw kontrolnych, tj. zakres, w jakim
przeciwdziataja ryzyku, a poprzez to utatwiajg lub utrudniajg realizacje
ustalonych celow i zadan.

§ 8.
1. Dla wszystkich zidentyfikowanych i poddanych analizie ryzyk osoba zajmujaca
samodzielne stanowisko ds. audytu i kontroli prowadzi rejestr ryzyka.
2. Rejestr ryzyka jest przedstawiany Burmistrzowi Miasta Gizycka do zatwierdzenia do
dnia 31 stycznia kazdego roku.
3. Rejestr ryzyka na 2017r zostanie przedstawiony Burmistrzowi Miasta Gizycka do
zatwierdzenia do dnia 28 lutego 2017r.
4. W przypadku wystapienia zmian rejestr podlega aktualizacji.

§9.
Wykonanie zarzadzenia powierza sie osobie zatrudnionej na samodzielnym stanowisku ds.
audytu i kontroli.

§ 10.
Zarzgdzenie wchodzi w 2ycie z dniem podpisania.






