Zarzadzenie Nr ?ﬂJg /210421—

Burmistrza Miasta Gizycka
z dnia .ﬂ&.ﬁ.al 9104-‘1‘”:

w sprawie zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Gizycku

Dziatajgc na podstawie art. 33 ust, 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzqdzie
gminnym (Dz. U. z 2016r. poz. 446 ze zm.) w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy 2z dnia
27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016r. poz. 1870
ze zm.) wprowadzam zasady funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Urzedzie Miejskim
w Gizycku oraz jednostkach organizacyjnych miasta:

§1

1. Wprowadza sig obowigzek prowadzenia kontroli zarzadczej w zakresie ogolu dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy we wszystkich aspektach funkcjonowania Urzedu
Miejskiego w Gizycku i miejskich jednostkach organizacyjnych.

2. Kierownicy miejskich jednostek organizacyjnych zobowigzani sq do zapewnienia
funkcjonowania kontroli zarzadczej w kierowanej jednostce organizacyjnej, w tym
do opracowania i statego uaktualniania pisemnych procedur kontroli zarzadczej
(procedur finansowych i okotofinansowych).

3. Koordynacje kontroli zarzgdczej prowadzi samodzielne stanowisko ds. kontroli
i audytu, zwane dalej koordynatorem.

4. Koordynator w imieniu Burmistrza Miasta Gizycka sprawuje nadzor nad stanem
kontroli zarzadczej w miejskich jednostkach organizacyjnych oraz prowadzi kentrole
przestrzegania niniejszego zarzadzenia przez kierownikow komdrek organizacyjnych
Urzedu Miejskiego w Gizycku oraz kierownikow miejskich jednostek organizacyjnych
w trakcie prowadzonych czynnosci kontrolnych.

§2
1. Burmistrz Miasta Gizycka zapewnia funkcjonowanie adekwatne;j, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej w Gminie Miejskiej Gizycko:

a. kontrolg zarzadcza uznaje sig za adekwatna, jezeli jest odpowiednia do zadar
realizowanych przez jednostke i obejmuje caly zakres dziatania jednostki
organizacyjnej,

b. kontrole zarzadczg uznaje sie za skuteczna, jezeli system kontroli zarzadczej
nie jest jedynie zbiorem dokumentéw, lecz faktycznie funkcjonuje
w jednostce, pozwala na osiagnigcie zamierzonych celéw, zadan
i rezultatow oraz zabezpiecza przed wystapieniem lub skutkami danego
ryzyka,

c. kontrole zarzadcza uznaje sie za efektywna, jezeli umozliwia osiagganie
najlepszych efektéw dziatania przy najmniejszych poniesionych naktadach.

§3
llekro¢ jest mowa o: :
1) komodrce organizacyjnej — oznacza to wszystkie wydziaty, referaty, biura, samodzielne
stanowiska, ktérych szczegélowy zakres dziatania okresla Regulamin Organizacyjny Urzedu
Miejskiego Gizycku,
2) stanowiskach funkcyjnych — oznacza to naczelnikéw, kierownikéw referatow i biur
lub innych pracownikéw zatrudnionych na kierowniczych stanowiskach urzedniczych,



§4

1. Celem kontroli zarzadczej jest dostarczenie racjonalnego zapewnienia co do realizacji
celéw w nastepujacych abszarach:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobhow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

zarzadzania ryzykiem.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Istotg wspding czynnosci kontrolnych jest szczegélowe zbadanie stanu faktycznego

i poréwnanie go z obowiazujaca dla niego normg oraz ustalenie odchylen od tej normy.

W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywac

sig wedtug kryteriow, do ktérych zalicza sig:

1)
2)
3)
4)
5)

a)

b)

d)

e)

poprawnos$¢ organizacyjng komorki lub stanowiska pracy z punktu widzenia
realizowanych celow (kompetencje, sprawnos¢, prawidtowosé i efektywnosé
przyjetych rozwigzai organizacyjnych i kierunkéw dziatania, a takie doboru
srodkéw w celu wykonania ztozonych zadan),

legalnosc - zgodnosc z obowigzujacymi przepisami i normami prawnymi,
gospodarnos¢ — ocena kontrolowanych zjawisk, proceséw gospodarczych
i finansowych z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosdci i celowodci
podejmowanych decyzji, a nastepnie ich realizacji: gospodarowanie aktywami
jednostki, ktére umotliwiajg uzyskanie przy najnizszych nakiadach {w danych
warunkach) optymalnych efektow,

celowos¢ — zapewniajaca eliminacje dziatai niekorzystnych i zbednych z punktu
widzenia interesdw jednostki, realizuje sie przez sprawdzenie, czy srodki
finansowe zostaly wydatkowane zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w planie
finansowym,

rzetelnos¢ — zgodnosé dokumentacji ze stanem faktycznym.

Kontrola zarzadcza funkcjonuje w obszarach pieciu wzajemnie powigzanych elementéw:

srodowisko wewnetrzne
zarzgdzanie ryzykiem
czynnosci/mechanizmy kontrolne
informacja i komunikacja
monitoring i ocena

5. Polityka zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Gizycku zostata wprowadzona
odrebnym zarzadzeniem.

§5

1. System kontroli zarzadczej Urzedu Miejskiego w Gizycku obejmuje:
a. samokontrole,

b. kontrolg funkcjonalna,

c. kontrole instytucjonalng,

§6



1. Samokontrola polega na kontroli prawidtowosci wykonywania wiasnej pracy przez
pracownikéw w oparciu o obowiazujace przepisy prawa i obowigzki wynikajace
z posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych. Samokontrola realizowana jest w ramach
powierzonych obowiazkéw stuzbowych w toku codziennego wykonywania zadan.

2. Do samokontroli zobowigzani sy wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie Miejskim
w Gizycku bez wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

3. W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci, pracownik dokonujacy samokontroli,
jest zobowigzany:

a. podjac niezbgdne dziatania zmierzajace do usuniecia nieprawidtowosci,

b. w przypadku ujawnienia btedow skutkujacych podjeciem dodatkowych czynnosci
wykraczajacych poza zakres dziatania pracownika niezwlocznie poinformowaé
bezposredniego przetozonego o ujawnionych nieprawidtowosciach,

c. przetoiony, ktory zostat poinformowany o ujawnionych nieprawidtowosciach
zobowigzany jest niezwlocznie podja¢ decyzje w sprawie dalszego toku
postgpowania w odniesieniu do ujawnionych nieprawidlowosci.

§7
1. Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracownikéw zatrudnionych
na stanowiskach kierowniczych oraz na innych stanowiskach bioracych udziat w realizacji
okreslonych zadan, operacji, proceséw itp., ktérych obowigzki wykonywania kontroli
funkcjonalnej zostaly okreslone w zakresach czynnosci  stuzbowych, bad: ktorzy
do wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie odrebnych przepisow.

68

1. Kontrola instytucjonalna prowadzona jest przez wyodrebnione, powotane do tego celu
samodzielne stanowisko ds. kontroli i audytu oraz zewnetrzne instytucje kontroli
(Regionalna Izba Obrachunkowa, Najwyzsza Izba Kontroli itd.).

2. Procedury przeprowadzania wewnetrznej kontroli instytucjonalnej wykonywanej przez
stanowisko ds. kontroli i audytu w komodrkach organizacyjnych Urzedu Miejskiego
w Gizycku oraz miejskich jednostkach organizacyjnych zawarte 53 w odrebnym
regulaminie.

§9

1. W Urzedzie Miejskim w Gizycku oraz w miejskich jednostkach organizacyjnych
prowadzony jest audyt wewnetrzny, ktéry jest dziatalnoscia niezaleing i obiektywna,
majaca na celu wspieranie Burmistrza Miasta Gizycka i kierownikow miejskich jednostek
organizacyjnych w realizacji celow i zadan poprzez systematyczng ocene kontroli
zarzadczej oraz czynnosci doradcze.

2. Audyt wewnetrzny dokonuje oceny adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu
kontroli zarzadczej na podstawie przeprowadzonych zadan audytowych | w razie
stwierdzenia koniecznosci podjecia okreslonych dziatan przedstawia rekomendacje
w kierunku poprawy tego systemu.

3. Audyt wewnetrzny prowadzony jest w oparciu o wlasciwe standardy i wytyczne Ministra
Finansow.

§10
1. Samoocena jest czynnoscig, ktorej podstawowym celem jest uzyskanie informacji
o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Gizycku.



2. Do samooceny zobowiazane s3 osoby obejmujgce stanowiska kierownicze
i samodzielne, ktére s3 bezposrednio zaangazowane w ocene ryzyka i mechanizmow
kontroli.

3. Do samooceny moga by¢ zobowigzani wszyscy pracownicy lub grupy pracownikow
w zaleznosci od wybranego obszaru dziatalnoéci lub wybranych zagadnieri kontroli
zarzadczej.

4. Samoocena moze wskazywac obszary, ktore moga lepiej i sprawniej funkcjonowaé.

Samoocena moze przyczynié sie takie do poprawy komunikacji pomiedzy

kierownictwem a pracownikami oraz moze wzmacniaé Swiadomos¢ odpowiedzialnosci

kierownictwa i pracownikéw za funkcjonowanie kontroli zarzadczej.

6. Osoba odpowiedzialng za koordynacje samooceny w Urzedzie Miejskim w Gizycku jest

osoba zajmujgca samodzielne stanowisko ds. kontroli i audytu.

Samoocena obejmuje swoim zakresem Urzad Miejski w Gizycku.

8. Samoocena polega na anonimowym  wypetnieniu  ankiet i dostarczeniu
ich do koordynatora w terminie do korica | kwartatu kaidego roku za rok poprzedni.

9. Pracownicy nie beda ponosi¢ zadnych negatywnych konsekwencji zwigzanych
z przedstawiong przez nich opinia.

10. Wyniki samooceny zostana opracowane w formie pisemnej przez koordynatora
i przekazane Burmistrzowi Miasta Gizycka,

ok

~

§11
1. Kierownicy miejskich jednostek organizacyjnych skladaja corocznie do 31 stycznia
pisemne oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w kierowanych przez siebie
jednostkach.
2. W oswiadczeniu, o ktorym mowa w ust. 1, kierownicy miejskich jednostek
organizacyjnych stwierdzaja, czy:
a. dziatania jednostek pozostaja w zgodzie z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi przyjetymi w jednostce,
b. zasoby rzeczowe w jednostkach zuzywane 53 oszczednie i celowo,
¢. plany jednostek, programy, zamierzenia i cele jednostek s3 osiggane,
d. ryzyka zwigzane z realizacja zadari 53 na biezaco identyfikowane
i monitorowane,
e. podejmowane s3 dziatania zaradcze stuzace przeciwdziataniu ryzyku,
f. zasady etycznego postepowania 59 przestrzegane i promowane.
3. Wzdr oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi zatacznik Nr 1 do zarzgdzenia.

§12
Uchylam Zarzadzenie Nr 144/2012 Burmistrza Miasta Gizycka z dnia 01 lutego 2012r
w sprawie ,Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie miejskim w Gizycku oraz
jednostkach organizacyjnych miasta Gizycka”.

§13
Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem podpisania z moca obowigzujaca od 01 stycznia 2017r.



Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr .28 |01}
Burmistrza Miasta Gizycka z dnia AR, @l 01}

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZE] ZA ROK ..............

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposéb zgodny z prawem, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi
- skutecznosci i efektywnosci dziatania
- wiarygodnosci sprawozdan
- ochrony zasobow
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania
- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji
- zarzgdzania ryzykiem
Oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
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(nazwa jednostki}
0 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza;
0O w ograniczconym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna | efektywna
kontrola zarzadcza.
1) zastrzezenia dotycza:

D T T T PP
R L L T T T T P BenssavesTREL ARSI RES

R e L T D P T T

-------------------------------------------- L O T T T Tt E T T r T T Ty rumrprrpe

2) zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

B T D T T T P T T T Y LR T DT TP TP P LY P T PP

O nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
1) zastrzezenia dotycza:
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2) zostang podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

B T T R T T D D o S L T L L T T L L L L T T LT T T ey

W ubiegtym roku zostaly podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej:

D T T T R T T T R P T PR TP
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Niniejsze oswiadczenia opiera sie na mojej ocenie i informacji dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia, ktére pochodzg z:

- monitoringu realizacji celdw i zadan;

- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych;

- audytu wewnetrznego

- kontroli wewnetrznych

- kontroli zewnetrznych

Jednoczesnie oswiadczam, e nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynac na tredc niniejszego oswiadczenia.

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



