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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025 jest podstawowym wieloletnim dokumentem
programowym samorzadu, ktory zawiera wizje rozwoju i ukierunkowujgcym jego dziatania
w zakresie rozwoju spofeczno-gospodarczego. Zapisy Strategii sg efektem potgczenia prac
warsztatowych, eksperckich oraz wynikéw uzyskanych w ramach badan spotecznych. Kluczowe
zatozenia Strategii sg bezposrednio spdjne z istotnymi dokumentami planistycznymi
na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym. Poszczegdlne cele strategiczne i operacyjne
sformutowano tak, aby otwieraty one mozliwosci do wykorzystania zewnetrznego finansowania
(w tym ze Srodkow Unii Europejskiej), co warunkuje skutecznos¢ dziatan w ramach systemu

wdrazania Strategii.

Podstawg prawng dla opracowania Strategii Rozwoju Gizycka jest Ustawa o samorzadzie
gminnym z dnia 8 marca 1990 r., ktéra w artykule 18 ust. 2, pkt 6 wskazuje na kompetencje ciat
stanowigcych samorzadu w zakresie uchwalania plandw gospodarczych. Ustawa pozostawia
samorzgdom dowolnos¢ w kwestii metody i formy opracowania tego rodzaju dokumentu
— W tym sensie zawartos¢ niniejszego opracowania jest swoistg wypadkowa specyficznych
uwarunkowan i struktur dziatania gizyckiego samorzadu, z drugiej jednak strony w sposéb

istotny czerpie z nowoczesnych narzedzi i technik planowania strategicznego.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze etap opracowania dokumentu strategicznego stanowi tylko
pierwszy (cho¢ niezwykle wazny) krok w procesie strategicznego zarzadzania w gizyckim
samorzadzie. Diagnoza spoteczno-gospodarcza i wyznaczenie celdow strategicznych nie jest
wszak tozsame z realnymi dziataniami na rzecz urzeczywistnienia wizji rozwoju. Kluczowym
czynnikiem decydujgcym o sukcesie Strategii Rozwoju Gizycka bedzie zatem systematyczne
wykorzystywanie jego zapisow, jako porzadkujgcego planowane do realizacji dziatania
samorzadu, a takze regularna ocena tego, co udato sie osiggnac i na ile poszczegdlne zapisy

Strategii pozostajg aktualne.
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Zatozenia metodologiczne

Sposdb i metody przygotowania Strategii
Powszechnie przyjete teorie planowania strategicznego na poziomie lokalnym wskazujg na

cztery gtowne funkcje programéw rozwoju:

1. Wybdr priorytetow rozwoju oraz gtéwnych metod i instrumentéw lokalnej polityki
gospodarczej, spotecznej i przestrzennej.

2. Racjonalizacje biezgcych decyzji podejmowanych przez organy samorzadu
(podporzadkowane ich dtugookresowym priorytetom).

3. Przewidywanie zjawisk krytycznych i punktow zwrotnych (w sensie szans i zagrozen).

4. Identyfikowanie i aktywizacja réznorodnych potencjatéw lokalnych na rzecz rozwoju
(np. inwestycje publiczne i prywatne realizowane na danym terenie, wykorzystujgce

kapitat zewnetrzny).

Strategia rozwoju jest zatem podstawowym narzedziem stuzgcym efektywnemu zarzgdzaniu
w jednostce samorzadu terytorialnego. Ponizsza grafika prezentuje klasyczne elementy

Strategii jako instrumentu planowania i zarzadzania:

Rysunek 1 Elementy Strategii jako narzedzia planowania i zarzgdzania

Wdrazanie

4

e System zarzadzania

Pla nowanie * System ewaluacji,

monitoringu i oceny

e Wizja rozwoju

Dlagnoza e Cele strategiczne
e Analiza SWOT ¢ Cele operacyjne
* Ankieta

¢ Desk research

Zrédto: opracowanie wtasne




Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025

Prezentowana Strategia Rozwoju obejmuje zatem zbidr kompletnych informacji dotyczgcych

zatozen dla dziatania gizyckiego samorzadu do 2025 roku w zakresie:

1. Wizji rozwoju — gtdwnego zatozenia rozwojowego Gizycka;

2. Celéw strategicznych — kierunkéw aktywnosci samorzadu;

3. Celdw operacyjnych — programow dziatania na rzecz urzeczywistnienia wizji;
4

Systemu monitoringu i aktualizacji plandw wdrozeniowych.

Pierwszym etapem podjetych prac byto sprecyzowanie wizji rozwoju Gizycka, ktéra okredlita
horyzontalny kierunek jego rozwoju. Cele oraz poszczegdlne plany strategiczne stanowig
narzedzia skutecznego urzeczywistniania wizji. Nastepnie zidentyfikowano ograniczenia
i szanse rozwojowe (analiza SWOT). Opracowano je przy wykorzystaniu dokumentéw i danych
z lat poprzednich (zaréwno na bazie statystyk publicznych, jak i danych udostepnionych przez
Urzad Miejski w Gizycku i inne jednostki). Analiza zawiera dane mozliwie szczegdtowe,
a zarazem aktualne, ktére =zostaty rowniez wstepnie uporzagdkowane na potrzeby
ich prezentacji. Rownoczesnie w ramach prac diagnostycznych przeprowadzono badanie
spoteczne metodg sondazowg, dzieki czemu mieszkancy miasta mogli bezposrednio
wypowiedzie¢ sie na temat oczekiwan, identyfikowanych probleméw rozwojowych,
pozadanych kierunkéw dziatania samorzadu. Kolejnym krokiem byto okreslenie celow
strategicznych dla Gizycka, wskazujgcych na obszary planowania (domeny strategiczne) oraz
wyznaczajgce ogolne ramy dla prac nad kierunkami dziatan. Osiggniecie celdéw strategicznych
stanowi podstawowy wskaznik stopnia realizacji misji miasta. Cele te wyznaczajg obszary dla
formutowania plandw operacyjnych i wskazywania konkretnych dziatan. Na etapie definiowania
celdw strategicznych wyodrebnia sie tzw. domeny planowania strategicznego, ktore majg na
celu wyznaczenie linii demarkacyjnej pomiedzy poszczegdlnymi kierunkami rozwoju.
Precyzyjne wytyczenie kierunkdw rozwoju zaktada mozliwie szerokie wykorzystanie potencjatu
miasta, zaréwno w sensie przestrzennym, jak i spotecznym oraz infrastrukturalnym. Strukture

planu strategicznego przedstawia ponizszy rysunek.
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Rysunek 2 Struktura Strategii Rozwoju Gizycka

Wizja rozwoju

Cele strategiczne

Plany operacyjne

Zrédto: opracowanie wtasne

Podsumowujgc, Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2020 zostata przygotowana

z uwzglednieniem nastepujgcych, podstawowych zatozert metodologicznych:

— Charakter wieloletni — planowanie w odniesieniu do prognoz i trendéw, w okresie
spojnym z dokumentami programowymi wyzszego szczebla,

— Analiza SWOT — okreslenie zasobdw i barier rozwojowych,

— Uczestnictwo (otwarto$¢) — zaangazowanie w prace nad Strategig réznych srodowisk,
mieszkancéw i zainteresowanych podmiotéw,

— Praca warsztatowa — organizacja spotkan gwarantujgcych wypracowywanie rozwigzan

w toku wymiany pogladow i opinii lokalnych liderow.
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Obszar i okres realizacji programu

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego jest podstawowym narzedziem stuzgcym
efektywnemu zarzadzaniu na poziomie lokalnym. Strategia Rozwoju Gizycka zostata
opracowana przy uwzglednieniu konkretnych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.
Celem dziatania samorzadu gminnego jest w pierwszej kolejnosci zaspokajanie potrzeb
mieszkancow, a takze stymulowanie rozwoju gospodarczego i spotecznego miasta. Samorzad
lokalny posiada narzedzia stuzgce realizacji tych celéw (zarowno w wymiarze finansowym,
jak i instytucjonalnym), napotyka tez rdéznorodne bariery oraz ograniczenia (wewnetrzne
i zewnetrzne), ktére obnizajg skutecznos¢ podejmowanych dziatan. Planowanie strategiczne
w wymiarze wieloletnim daje mozliwos¢ optymalnego wykorzystania zasobow do realizacji

najbardziej potrzebnych z punktu widzenia rozwoju lokalnego zadan.

Niniejsza Strategia Rozwoju obejmuje cele oraz zadania strategiczne Gizycka — samorzadu
rozwazanego jako catosé, lecz przy uwzglednieniu niejednorodnego charakteru potrzeb
mieszkancoéw. Tym samym Strategia bedzie realizowana w granicach administracyjnych
samorzadu i musi uwzglednia¢ specyfike problemow, z ktorymi stykajg sie jego mieszkancy.
Gtéwnymi podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje Strategii bedg Burmistrz Miasta Gizycka

oraz Rada Miejska, ktorej sktad odpowiada takze wewnetrznej strukturze terytorialnej miasta.

Za okres realizacji Strategii Rozwoju Gizycka przyjeto okres do 2025 roku. Wybor takiego
przedziatu czasowego pozwala na realne wdrozenie precyzyjnie zaplanowanych i okreslonych
celéw strategicznych (w tym horyzoncie czasowym mozliwe jest skuteczne zarzgdzanie).
Tym samym Strategia spetnia¢ bedzie inng istotng funkcje — bedzie stanowic pierwotne zrodto
uzasadnienia w konteksécie procesu pozyskiwania $rodkdow pomocowych w ramach
podejmowanych projektow i zadan. Strategia stanowi rowniez dokument, ktéry ma charakter
operacyjny — oznacza to, ze moze stanowic¢ narzedzie wspierajgce systematyczne wdrazanie
zaplanowanych celéw i zadan. Wraz ze skutecznym systemem monitoringu dokument
ma stuzy¢ strukturom samorzadu do efektywnego zarzgdzania rozwojem Gizycka, w oparciu
o wiasny potencjat i mozliwosci, w bezposredniej relacji do zidentyfikowanych w toku prac
diagnostycznych potrzeb mieszkancow, a takze znaczgco wptywaé na skutecznos$é siegania

po dostepne srodki zewnetrzne, gtéwnie w ramach programéw pomocowych Unii Europejskie;.
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Diagnoza strategiczna

Tto historyczne

W przesmyku miedzy jeziorami Niegocin i Mamry, uksztattowanym przez Igdoldd skandynawski,
pierwsi ludzie pojawili juz okoto 14 tysiecy lat temu. W pierwszym tysigcleciu naszej ery
rozwineto sie w tym rejonie osadnictwo staropruskiego plemienia Galindow. Okoto roku 1250
w okolice dzisiejszego Gizycka siegneta ekspansja krzyzacka. Zaczatkiem miasta byta krzyzacka
warownia Loetzenburg, ktora staneta na przesmyku miedzy Niegocinem a Kisajnem, w miejscu
dawnych umocnien galindzkich juz okoto 1340 r. Byta to pograniczna straznica, a pézniej zamek,
wykorzystywany do wypraw wojennych na Ja¢wiez i Litwe. Przy zamku powstata osada, zwana
Nowg Wsig, ktorg w 1612 r. do rangi miasta podniost elektor brandenburski i ksigze pruski Jan
Zygmunt Hohenzollern. Wg. legendy ksiecia poczestowano wtedy nad Niegocinem rybami,
a w herbie nowo zatozonego miasta znalazty sie trzy srebrzyste leszcze na btekitnym tle.

Nowopowstate miasto wzieto swg nazwe od zamku — Lotzen.

Gizycko raczej nigdy nie posiadato muréw obronnych. Ulice miasta pozostawaty ciagle
nieutwardzone i nieoswietlone. W 1692 r. liczyto 76 tandw i 2 morgi, bez tandw koscielnych.
W miescie byto zaledwie 37 domdw oraz 57 tzw. bud, czyli domostw pospdlstwa, z tego 9 nie
zabudowanych. Do tego dochodzito 20 domkoéw zagrodnikow. Miasto lezato na catkowicie
otwartej przestrzeni, pola byty bardzo gérzyste, czesciowo piaszczyste. Domy sktadaty sie
z jednej izby, poddasza, dachu krytego strzechg i murowanego komina, miaty po 49-83 stdp

(stopa=28,8 cm) dtugosci i 31-70 szerokosci, budy byty jeszcze mniejsze.

Miasto nawiedzaty czesto kataklizmy, ktore powodowaty zniszczenie catego miasta lub jego
istotne wyludnienie. Pierwszym byt tzw. najazd tatarski w 1657 r. Zniszczono woéwczas cate
miasto, procz zamku, ratusza i kosciota, znaczne tez byty straty ludnosciowe, pogtebione przez
zaraze. Wkroétce potem (1686 r.) wybucht wielki pozar, ktéry zniszczyt prawie cate miasto,
tacznie z pieknym murowanym kosSciotem. Gizycko stato sie najbiedniejszym miasteczkiem
w Prusach, nie miato nawet dni targowych. W 1710 r. w wyniku zarazy dzumy zmarto okoto 800
mieszkancow miasta, a jedynie 119 ocalatych. W XVII i XVIII w. miasto rozbudowywato

sie w kierunku wschodnim, réwnolegle do Niegocina (dzis ul. Warszawska do ul. Ketrzynskiego).
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Zabudowana w catosci zostata tez tzw. Wola, czyli teren wzdtuz ulicy Krolewieckiej (obecna ulica
Olsztynska). Zmiany te byty zwigzane z potozeniem miasta przy szlaku komunikacyjnym
Krélewiec — Grodno. Budynki mieszkalne znajdowaty sie wowczas rowniez w skrajnej czesci
dzisiejszej ul. Wyzwolenia, graniczacej z éwczesnym rynkiem od strony Niegocina oraz
po przeciwlegtej stronie rynku wzdtuz drogi na Spytkowo (obecnie ul. 1 Maja). Przez caty XVIII
i pierwszg potowe XIX w. Gizycko pozostawato stosunkowo matym miastem. Warto odnotowa¢é
pobyt wojsk rosyjskich podczas wojny siedmioletniej (1758-1763), dwukrotny pobyt wojsk
napoleonskich (1807, 1812), w tym wojsk polskich pod dowddztwem Jana Henryka

Dabrowskiego i J6zefa Zajgczka.

Poczatek wieku XIX nadal nie byt korzystny dla miasta, nawet po zmianie podziatu terytorialnego
na powiaty Gizycko podlegato Rynowi (na kréotko w latach 1818-1820). Miasto czesto
nawiedzaty kleski zywiotowe — pozary (1822), orkany, ulewne deszcze, a takze gtdd i epidemia
cholery. Ukfad urbanistyczny uksztattowany byt w odniesieniu do rynku, z ktérego w kierunku
wschodnim biegta krdotka, ale szeroka ulica Margrabowska (obecnie ul. Warszawska).
W kierunku zachodnim rozwijata sie Wola, a w kierunku pétnocnym z rynkiem taczyta sie tzw.
Wioska. W czesci zachodniej rynku znajdowat sie ratusz, a w nim wiezienie i sad, po stronie
wschodniej nowo wybudowany w 1827 (obecny gmach) kosciota ewangelickiego. Juz wtedy
nad niskim brzegiem jeziora Niegocin zbudowano dosy¢ szerokg Sciezke spacerowg. Miasto
miato charakter rolniczy. W 1832 r. w Gizycku zostato wykazanych w sumie 124 parcel, w tym
36 patrycjatu (Malzenbrauerhauser), 57 mieszczan (BUrgerhduser), 19 pospdlstwa
(Platznerhduser i Bldnerhauser), 1 wybudowanie (Abbau) w Imionkach (Kammhohe) oraz
ratusz. Patrycjat na ogdt wraz z parcelg posiadat jakis kawat ziemi i ogrdd, pozostali tylko
najwyzej ogrody. Na rynku ogdétem usytuowane byto 33 parcele, na stronie potudniowej 14,
zachodniej 5 i potnocnej tez 14, natomiast na ul. Krolewieckiej (dzi$ Olsztynskiej) 34, zas Etckiej

(obecnie Warszawskiej) 35 i w koricu na Nowowiejskiej (Konarskiego i Nowowiejskiej) 6 parcel.

Od potowy XIX w. sytuacja miasta ulegata systematycznej poprawie dzieki inwestycjom.
Pierwszg z nich byta budowa Kanatu Gizyckiego (tuczanskiego) tgczacego jeziora Niegocin
i Kisajno, jeszcze w XVIII w. (1765-1772), natomiast w latach 1854-1857 dokoriczono budowe
pozostatych kanatéow tworzgcych system drog wodnych wokdt Gizycka. Trwata rowniez

intensywna rozbudowa drog bitych (1851-1870). Gizycko zyskato dogodne potgczenia drogowe
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z pobliskimi miastami mazurskimi. Najwiekszg inwestycjg byta budowa twierdzy imienia
generata pruskiego Hermana von Boyena. Twierdze usytuowano miedzy jeziorami Niegocin,
Popowka Wielka i Mata wedtug plandw Astera i Bresego. Warownia otrzymata szes$¢ bastiondéw
obronnych, suche fosy, trzy bramy lgdowe oraz poczatkowo Brame Wodng tgczaca basen

portowy na majdanie z Niegocinem.

Dzieki inwestycjom wzrosta liczba i poziom zamoznosci mieszkancéw. Na poczatku XIX w.

miasto liczyto 1500 mieszkancéw, ale juz w 1871 — 3562, aw 1900 r. — 5826.

Atrakcyjne potozenie na waskim przesmyku pomiedzy najpiekniejszymi mazurskimi jeziorami
oraz walory wypoczynkowe tego obszaru zostaty docenione na przetomie XIX i XX stulecia,
co wynikato z poprowadzenia linii kolejowe] z Krélewca do granicy rosyjskiej. Wczesniej,
w 1854 r. rejsem parowca ,,Masovia” krél pruski Wilhelm IV zainaugurowat zegluge pasazerskg
na Wielkich Jeziorach Mazurskich, potgczonych na przetomie XVIII i XIX w. siecig kanatow.
Regularne rejsy turystyczne rozpoczety sie jednak dopiero w 1890 r., kiedy to zatozono w Lotzen
Towarzystwo na rzecz Utatwienia Zeglugi Pasazerskiej po Jeziorach Mazurskich, przeksztatcone
pozniej w Mazurskg Kompanie Parowcowg. Po pierwszej wojnie Swiatowe] w miasteczku
zaczeto rozwijac¢ sporty wodne. W 1917 r. powstato Towarzystwo Wioslarskie, a w 1919 r.
zatozono pierwszy na Mazurach klub zeglarski o nazwie ,,Masovia”, dzieki ktéremu nastgpit tez
bujny rozwoj zeglarstwa lodowego. Nad brzegiem Niegocina zbudowano czterdziestometrowg
skocznie narciarska. Mazurskie Lotzen stato sie wzietym wschodniopruskim kurortem, w ktorym
turysci wypoczywali zaréwno latem, jak i zimg. W pierwszej potowie XIX w. w szkotach uczono
tylko po niemiecku, a po polsku / mazursku powszechnie méwity tylko osoby starsze. Jako
potwierdzenie mozna wskazac¢ wyniki plebiscytu z 11 lipca 1920 r. — za przytgczeniem do Polski
gtosowato zaledwie 3 mieszkancow miasta (na Prusy Wschodnie 4909). W miesScie znajdowaty
sie 2 wiatraki, mtyn, dworzec kolejowy, budynek sadu, Mazurski Dom Sierot, (obecny Dom
Pomocy Spotecznej), szpital. Ulice byty brukowane, powstata kanalizacja, wodociag,
postepowata elektryfikacja oraz gazyfikacja. Budowano ekskluzywne wille, takze z myslg
o wypoczywajgcych. Nad Niegocinem miescity sie zaréwno zaktady przemystowe jak i zaktaddw
obiekty turystyczno-wypoczynkowe. Na przeciwko ul. Wodnej zlokalizowana byta ptywalnia,

wzdtuz wybrzeza promenada, dalej przystan parowcdw. W rejonie portu dziataty zaktady
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miynarskie. W miescie dziatata oczyszczalnia Sciekéw; wodociagi oraz gazownia. W 1899 r.
sptongt stary ratusz, przeniesiony nastepnie w rejon poczty. Nastgpit intensywny rozwaj
budownictwa jednorodzinnego. W latach 1939-1940 r. powstata arteria obwodowa tgczaca
wszystkie nowe osiedla (tzw. Szosa Obwodowa) z wysokim betonowym mostem nad kanatem.

Powstawaty tez koszary i inne obiekty wojskowe.

W okresie miedzywojennym miasto intensywnie sie rozwijato, bedgc modnym kurortem
turystycznym (dysponujgc jednoczesnie nowoczesnym zapleczem - hotele, kawiarnie,
restauracje, reprezentacyjny dom uzdrowiskowy, wieza widokowa, przystanie, ptywalnie).
Rozwijata sie rowniez kultura (np. muzeum regionalne, aktywna dziatalno$¢ towarzystwo
naukowe ,Masovia”). Miasto dysponowato wysokorozwinietg bazg sportowo-rekreacyjna
(stadion, skocznia narciarska, korty tenisowe, baza wioslarska). W wyborach parlamentarnych
w 1932 r. w Gizycku zwyciezyta NSDAP, partia Adolfa Hitlera. W owych czasach burmistrzem
Gizycka byt Alfred Gille, pdzniejszy rzecznik ziomkostwa Prusy Wschodnie. Rzgdy hitlerowcow
w Gizycku byty typowe np. w 1938 zniszczono synagoge, wkrétce tez wywieziono wszystkich
Zydéw. Samo miasto jednak rozwijato sie, zmniejszyto sie bezrobocie, wzrastat dobrobyt.

W 1939 r. liczyto ponad 16 tys. mieszkarncow (z wojskiem).

Miasto nie ucierpiato w wyniku dziatann wojennych w latach 1939-1945. Dopiero postepujace
oddziaty Armii Czerwonej grabigc miasto zniszczyty je w 50%. Po zakoriczeniu Il Wojny
Swiatowej ludnoéé niemiecka i mazurska prawie w catoéci opuscita swoje rodzinne miasto
Lotzen (Lec). Miejsce rdzennej ludnosci zajeli przesiedlency z Wilenszczyzny, Polski centralne;j
itd., @ po 1947 ludnos¢ ukrainska; ale juz do tuczan (taka nazwa funkcjonowata do 1946)
i Gizycka. Nowa nazwa zostata nadana na czes¢ XIX-wiecznego pastora, walczgcego o prawa

jezyka polskiego (mazurskiego) Gustawa Gizewiusza.

Polska administracja w Gizycku zaczeta funkcjonowaé w maju 1945 r., wczesniej wtadze
sprawowaty komendantury radzieckie. Powojenna dynamika demograficzna przedstawia sie

nastepujgco:

— 1946 — 4534 mieszkancow,
— 1950 -9 704 mieszkancow,
— 1960 - 14 900 mieszkancow,
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— 1965 - 16 255 mieszkancow,
— 1975-21 000 mieszkancow.

W okresie powojennym poczatkowo wyraznie wzrosto znaczenie przemystu. Niektdre zaktady
miaty istotng pozycje w skali ogdélnokrajowej (np. Zaktady Rybne, ktére produkowaty rocznie
okoto 5 tysiecy ton konserw rybnych, 800 ton marynat, 600 ton ryb wedzonych oraz 600 ton
maczki rybnej. 600 ton konserw rybnych, zatrudniajgc w szczytowym okresie okoto 600 oséb
(w systemie 3-zmianowym). Innym waznym zaktadem przemystowym byty Zaktady Sprzetu
Oswietleniowego ,,Potam-Wilkasy”. Wytwdrnia Pieczywa Cukierniczego wytwarzata 1268 ton
pieczywa (gtéwnie cukierniczego) i zatrudniata blisko 300 oséb. Pozostate zaktady przemystu
lekkiego (zorganizowane gtéwnine w formie spétdzielni) dziataty na mniejszg skale, jednak
wytwarzaty produkty wysokiej jakosci, czesto eksportowe (np. tkaniny, wiklina). Meblarska
Spoétdzielnia Inwalidow ,,Zgoda” produkujgca meble tapicerskie (wersalki, fotele) zatrudniata
ponad 180 oséb. Handel w Gizycku obstugiwaty nastepujgce instytucje: Wojewddzka
Spoétdzielnia Spozywcow ,Spotem”, Handlowa Spoétdzielnia Inwalidow, Wojewddzkie
Przedsiebiorstwo Handlu Wewnetrznego, Wojewddzki Zwigzek Gminnych Spoétdzielni
,Samopomoc Chtopska”. Punkty handlowe prowadzity takze m. in. CePeliA, Robotnicza
Spoétdzielnia Wydawnicza ,Prasa—Ksigzka—Ruch”, Panstwowe Przedsiebiorstwo ,Dom
Ksigzki”, Spotdzielnia Ogrodniczo-Pszczelarska, Panstwowe Przedsiebiorstwo ,Polmozbyt”,
Przedsiebiorstwo Eksportu Wewnetrznego ,,Pewex”, Przedsiebiorstwo Handlu Wewnetrznego

,Otex”.
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Podziat administracyjny

Miasto Gizycko zlokalizowane jest w pdétnocno — wschodniej czesci Polski na terenie
wojewddztwa warminsko — mazurskiego, na obszarze podregionu etckiego. Miasto oddalone
jest od Warszawy o0 226 km, a od stolicy wojewoddztwa o 97 km. Niedaleko Gizycka znajdujg sie
granice Polski z trzema panistwami — Obwodem Kaliningradzkim nalezagcym do Rosji
(okoto 50 km), Litwa (okoto 85 km) i Biatorusig (okoto 150 km). Administracyjnie nalezy
do powiatu gizyckiego, jednoczesnie petnigc funkcje stolicy powiatu. Miasto otoczone jest

ze wszystkich stron gming wiejskg Gizycko, z ktérg to sgsiaduja:

— gminy: Ryn, Mitki, Wydminy i Kruklanki (powiat gizycki),
— gminy Pozezdrze i Wegorzewo (powiat wegorzewski),

— Ketrzyn (powiat ketrzynski).

Zgodnie z podziatem fizyczno — geograficznym Gizycko potozone jest w megaregionie Europa
Wschodnia, prowincji Nizin Wschodniobattycko — Biatoruskich, podprowincji Pojezierza
Wschodniobattyckiego, makroregionie Pojezierza Mazurskiego. Miasto lezy nad jeziorami:
Niegocin, Kisajno, Tajty i Wojsak. Cze$¢ miasta znajduje sie na obszarze tzw. Wyspy Gizyckiej,
czyli przesmyku otoczonego z kazdej strony kanatami, bgdz jeziorami. Miasto petni takze funkcje

jednego z gtéwnych portow Krainy Wielkich Jezior Mazurskich.

Gizycko zajmuje obszar 13,72 km? i potozone jest na wysokosci 115,8 — 116,2 m n.p.m. Jego

wspotrzedne geograficzne ksztattujg sie w nastepujgcy sposob: 54°02'24"N oraz 21°45'32"E.
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Rysunek 3 Gizycko na tle wojewddztwa
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Legenda:
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Zrédto: opracowanie wiasne

Rysunek 4 Gizycko na tle powiatu

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rysunek 5 Mapa Gizycka

Zrédto: opracowanie wtasne
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Powigzania funkcjonalne
Gmina miejska Gizycko nalezy do obszaru funkcjonalnego Krainy Wielkich Jezior Mazurskich,
ktory obejmuje zasiegiem obszar administracyjny 12 gmin potozonych w wojewddztwie

warminsko — mazurskim:
Z powiat gizyckiego:

1. Gmina miejska Gizycko,
2. Gmina wiejska Gizycko,
3. Gmina wiejska Mitki,

4. Gmina miejsko-wiejska Ryn;
Z powiatu piskiego:

5. Gmina miejsko-wiejska Orzysz,
6. Gmina miejsko-wiejska Pisz,

7. Gmina miejsko-wiejska Ruciane — Nida;
Z powiatu wegorzewskiego:

8. Gmina wiejska Pozezdrze,

9. Gmina miejsko-wiejska Wegorzewo;
Z powiatu mragowskiego:

10. Gmina miejska Mragowo,
11. Gmina miejsko-wiejska Mikotajki,

12. Gmina wiejska Mragowo.

Gminy zawarty Umowe Partnerstwa w zakresie wspdlnej realizacji projektu pn. ,Planowanie
miejskiego obszaru funkcjonalnego na terenie Krainy Wielkich Jezior Mazurskich”. Celem
porozumienia jest wspdlne planowanie rozwoju obszaru funkcjonalnego i rozwigzanie
problemow miast i otaczajgcych je gmin wiejskich. Osig tgczgcg wszystkie gminy obszaru
funkcjonalnego jest system hydrologiczny wod powierzchniowych, oparty o jeziora, w tym
dwa najwieksze jeziora w Polsce (Jezioro Sniardwy i Mamry) oraz system rzek i kanatéw. Obszar

funkcjonalny Krainy Wielkich Jezior Mazurskich pokrywa sie z obszarem mezoregionu
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(jednostka podziatu fizycznogeograficznego przestrzeni, obejmujgca wiekszy teren o zblizonych
cechach srodowiskowo-krajobrazowych) o tej samej nazwie. Mezoregion Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich na potudniu graniczy z Rowning Mazurskg, od wschodu z Pojezierzem Etckim,
od podtnocy z Kraing Wegorapy, a od zachodu z Pojezierzem Mragowskim i Nizing Sepopolska.
Cofajgcy sie lgdoldd usypywat potozone réwnoleznikowo ciggi wzgdrz morenowych,
zbudowane z glin, zwirdw i gtazéw. W zagtebieniach miedzy wyniesieniami pozostawaty wielkie
bryty martwego lodu, ktére wytapiajac sie pozostawity misy wytopiskowe. Ptyngce pod lodem
rzeki wyptukaty gtebokie rynny. Tak powstaty jeziora mazurskie, dzi$ potgczone systemem
kanatow. Powierzchnia wod s$rodlgdowych jest cechg charakterystyczng przestrzeni obszaru

funkcjonalnego, wyrdzniajgca ten obszar nie tylko w kraju, ale takze w Europie.

Gtéwnymi osrodkami kumulujgcymi czynniki wzrostu obszaru funkcjonalnego sg osrodki
powiatowe, tj. miasta Gizycko (30,1 tys. mieszkancow), Wegorzewo (11,6 tys.), Mragowo
(21,7 tys.), Pisz (19,5 tys.) oraz Wegorzewo (11,6 tys.). Przestrzen osadniczg wypetniajg takze
mniejsze  osrodki miejskie, Ruciane-Nida, Mikotajki, Ryn oraz obszary wiejskie.
Wokot najwiekszych osrodkdw miejskich, w szczegdlnosci wokét Gizycka wzrasta intensywnosc
osiedlania sie, a struktura gospodarki ulega zrdoznicowaniu w efekcie rozwoju funkcji
pozarolniczych — produkcyjnych i ustugowych oraz mieszkaniowych. Na tych obszarach
najszybszym przemianom modernizacyjnym ulegajg takze budownictwo mieszkalne
i infrastruktura techniczna. Obszary wiejskie petnig istotne znaczenie zaréwno w sferze
produkcji (rolniczej i pozarolniczej), oddziatywania na $rodowisko oraz konsumpcji.
Na obszarach tych prowadzone sg rozne rodzaje aktywnosci gospodarczej, z ktérych najbardziej

powszechne jest rolnictwo, leSnictwo oraz turystyka. Wazng funkcja jest ochrona przyrody.

W obszarze funkcjonalnym obserwuje sie duze dysproporcje w zakresie jakosci zycia (dostep do
infrastruktury i ustug publicznych oraz jej jakos¢, dostepnosé transportowa) na obszarach

wiejskich i w miescie oraz wewnetrzne zroznicowanie w tym zakresie na obszarach wiejskich.

W rozwoju spoteczno-gospodarczym Krainy Wielkich Jezior Mazurskich wazng role petnig takze
powigzania z osrodkiem wojewddzkim, tj. Olsztynem, a takze duzymi miastami,
tj. Biatymstokiem, Warszawg, Gdanskiem, osrodkami o charakterze subregionalnym, jak Etk
i powiatowym, np. Ketrzyn. Jedng z najwazniejszych przyczyn utrudniajgcych powstawanie

silnych powigzan jest niedostateczna infrastruktura transportowa. Dodatkowym czynnikiem
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sg duze odlegtosci pomiedzy osrodkami powiatowymi oraz potozenie w duzej odlegtosci

od osrodkéw wojewddzkich (Olsztyn, Biatystok) i Warszawy.
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Zagospodarowanie przestrzenne

Ksztattowanie i prowadzenie polityki przestrzennej na terenie gminy, w tym uchwalenie
studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych
planow zagospodarowania przestrzennego, nalezy do zadan wiasnych gminy. Polityka
przestrzenna Gizycka okre$lona zostata w Studium uwarunkowan i kierunkdéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Gizycko, sporzgdzonym w 2000 roku w trybie
przepisdw ustawy z dnia 7 lipca 1994r. o zagospodarowaniu przestrzennym (tj. Dz.U.z 1999 r.,
Nr.15, poz. 139) i uchwalonym Uchwatg Nr XXII/16/2000 Rady Miejskiej w Gizycku z dnia
24 marca 2000 roku. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
zostato zmienione w trybie przepisow ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym i uchwalone Uchwatg Nr 1X/32/11 Rady Miejskiej w Gizycku

z dnia 27 kwietnia 2011 roku.

Zgodnie ze Studium, strategicznym celem rozwoju przestrzennego Gizycka jest uzyskanie takiej
jego struktury, ktéra w harmonijny, zréwnowazony sposob wykorzysta walory przyrodnicze,
kulturowe i zasoby miasta dla poprawy warunkéw zycia mieszkancéw oraz wypoczynku

i rekreacji turystéw. Cel ten bedzie realizowany przez nastepujgce cele bezposrednie:

— uzyskanie wzrostu gospodarczego i zwiekszenie efektywnosci gospodarowania przy
petnym wykorzystaniu walorow turystyczno-rekreacyjnych,

— zapewnienie dogodnych warunkow zamieszkania w dostosowaniu do potrzeb i aspiracji
mieszkancéw poprzez odpowiednie uzbrojenie terendw w zakresie: zaopatrzenia
w wode i odprowadzania Sciekow, dostaw gazu, elektroenergetyki, gospodarki
odpadami oraz sieci teleinformatycznych,

— podniesienie standardu ustug dla ludnosci, w tym réwniez na potrzeby turystéw poprzez
odpowiednie ksztattowanie przestrzeni publicznych, w tym w szczegdlnosci terendw
zieleni, rekreacji i sportu,

— ustalenie i realizacje programu ,ekologicznego miasta” poprzez wprowadzanie
niskoemisyjnych systemow ogrzewania oraz realizacje systemu gospodarowania

odpadami,
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dazenie do osiggniecia tadu przestrzennego poprzez racjonalne zagospodarowanie
przestrzeni, ze szczegdlnym  uwzglednieniem  waloréw  architektonicznych
i krajobrazowych oraz prawa wtasnosci i waloréw ekonomicznych przestrzeni,
realizacje zasad zrownowazonego rozwoju miasta, zapewniajgcego poprawe jakosci
zycia mieszkancow przy zachowaniu réwnowagi miedzy aktywnoscig gospodarczg,
a ochrong $rodowiska przyrodniczego i kulturowego,

utrzymanie i rozbudowe istniejgcego systemu ochrony przyrody i krajobrazu w obrebie
miasta w powigzaniu z przestrzennymi zasadami ochrony terenéw Krainy Wielkich
Jezior Mazurskich,

uzyskanie poprawy stanu Srodowiska, w tym zwtaszcza radykalnej poprawy czystosci
wod w akwenach jezior Kisajno i Niegocin,

ochrone dziedzictwa kulturowego, stuzacg utrwalaniu tozsamosci miasta i utrzymaniu
gtéwnych elementow jego struktury funkcjonalno-przestrzennej, w tym takze
wyeksponowanie roli Twierdzy Boyen,

uzyskanie wysokich standardow i tadu w zagospodarowaniu przestrzennym miasta oraz
harmonizacje jego uktadu przestrzennego, w powigzaniu przede wszystkim
z dziataniami rewaloryzacyjnymi i modernizacyjnymi w centrum miasta,

petne wprowadzenie przyjetych zasad ochrony i racjonalnego ksztattowania Srodowiska
przyrodniczego oraz kulturowego w procesie zrownowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego i przestrzennego miasta,

zapewnienie sprawnej obstugi komunikacyjnej wewngtrz miasta oraz powigzanie

terenow miasta z zewnetrznym uktadem komunikacyjnym.

W Studium przyjeto nastepujgcy uktad stref o zréznicowanej polityce zagospodarowania

przestrzennego w obrebie docelowej struktury funkcjonalno — przestrzennej miasta:

strefa | — strefa modernizacji i rewitalizacji obszaru srédmiejskiego, gdzie zakfada sie
sukcesywng, petng modernizacje zabudowy 1z rozwojem funkcji ustugowych,
powigzanym ze zmiang charakteru ulic Warszawskiej oraz Ketrzyniskiego,

przebudowanych na atrakcyjne pasaze srodmiejskie, tgczace sie z "Centrum”,
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— strefa Il — strefa ustug ponadlokalnych oraz mieszkalnictwa, znajdujaca sie na terenach
,Centrum", gdzie zaktada sie budowe zespotéw nowej zabudowy ustugowej
i wypoczynkowo - rekreacyjnej oraz mieszkalnej,

— strefa Il — strefa posredniej zabudowy miejskiej o mieszkalno - ustugowych funkcjach
mieszanych, otaczajgcg w/w strefe modernizacji obszaru $rodmiescia i terenu
,Centrum", gdzie zaktada sie: dopetnienie istniejgcych zespotéw zabudowy oraz
przebudowe jej fragmentow, a takze realizacje brakujgcych elementéw infrastruktury
technicznej i spotecznej,

— strefa IV —strefa rekreacyjno — sportowo — wypoczynkowg z mozliwoscig wprowadzenia
funkcji mieszkaniowych potozong w zachodniej i potudniowej czesci miasta, obejmujacy
tereny nadbrzeine Jeziora Niegocin, twierdze Boyen z otaczajgcymi jg lasami oraz
tereny znajdujgce sie w poblizu Jeziora Kisajno,

— strefa V — strefa przemystowg potozong we wschodniej czeéci miasta, gdzie projektuje
sie koncentracje zaktaddw produkcyjno - ustugowych i ustugowych,

— strefa VI — strefa terendw zielonych, znajdujgca sie w pdtnocno - zachodniej czesci
miasta obejmujgce miedzy innymi ogrody dziatkowe, tereny zieleni naturalnej (w tym

lesnej) oraz tereny zieleni otaczajgcej istniejgce osiedla mieszkaniowe.

W przyjetym uktadzie strefowym miasta wskazuje sie podstawowe funkcje terendw, przy czym
zaktada sie mozliwos¢ uzupetnienia w postaci funkcji komplementarnych, nie wchodzacych
w konflikt z funkcjg podstawowg terenu. Studium zaktada mozliwos¢ wprowadzania
w granicach wyznaczonych kierunkéw rozwoju zabudowy innych funkcji, ktére nie
sg konfliktowe z kierunkiem wskazanym w ustaleniach studium. Zaktada sie, ze miejsca
zamieszkania i miejsca pracy bedg ze sobg powigzane tak, aby ograniczyé potrzebe
podrozowania, oszczedzac energie i zmniejszac zanieczyszczenia. Rozwoj omawianych terendw
powinien zapewni¢ mieszkancom miasta zadowalajgce warunki dokonywania wyboru
w zakresie zatrudnienia, zamieszkania, przemieszczania sie i wypoczynku oraz prowadzi¢

do statej poprawy jakosci zycia.
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Rysunek 6 Kierunki przeksztatfcen struktury funkcjonalno - przestrzennej
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Zrédto: Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Gizycka

Ustalenie przeznaczenia terenu, rozmieszczenie inwestycji celu publicznego oraz okreslenie
sposobow zagospodarowania terenu i warunkdéw zabudowy nastepuje w miejscowym planie

zagospodarowania przestrzennego. Plan miejscowy uchwala Rada Miejska po stwierdzeniu,
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ze nie narusza on ustalen studium. Obowigzujgce miejscowe plany zagospodarowania

przestrzennego obejmuja obszar ok. 480 ha, co stanowi 35 % powierzchni miasta Gizycka®.

Obowigzujace miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego sporzadzone w granicach

administracyjnych miasta uszeregowano chronologicznie i zestawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 1 Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

Nazwa planu miejscowego

Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego obszaru Srédmieécia

m. Gizycka, zawartego miedzy ulicami:
Dabrowskiego, Kolejowa, przedtuzeniem
Al.1 Maja, Placem Grunwaldzkim

i Warszawska

Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego fragmentu m. Gizycka
obejmujgcego teren osiedla Wilanow

Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego terenu zawartego
pomiedzy ulicami: Konarskiego, 3 Maja,
Sikorskiego i Okrzei w Gizycku

Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego fragmentu srodmiescia
m. Gizycka - terenu zawartego miedzy
ulicami: Nadbrzezng, Kolejowg, Al.1 Maja
oraz istniejgcy zabudowg mieszkaniowg
wielorodzinng

Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego terenu zawartego miedzy
ulicami: Staszica, Suwalskg, Obwodowg

i Jagietty

Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego terenu zawartego miedzy
ulicami: 3 Maja, Sikorskiego, Olsztyriska
oraz kanatem tuczanskim (obecna nazwa
kanat Gizycki)

Uchwata Rady Miejskiej w Gizycku
(Dz.U Wojewddztwa)
Uchwata Nr VI/8/99 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia
24.02.1999r. i ogtoszona
w Dz.U.Woj.Warminsko-
Mazurskiego Nr 22 poz.283 z dnia
10.05.1999r.
Uchwata Nr XXI1X/89/2000 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia
21.12.2000r. -
Dz.U.Woj.Warminsko-
Mazurskiego Nr 10 poz.125, z dnia
14.02.2001r
Uchwata Nr XXXIX/74/01 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia
5.10.2001r. -
Dz.U.Woj.Warminsko-
Mazurskiego Nr 122 poz.1689,
z dnia 16.11.2001r.
Uchwata Nr XLVI/25/02 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia
26.04.2002r. -
Dz.U.Woj.Warminsko-
Mazurskiego Nr 71 poz.1084
z dnia 14.06.2002r.
Uchwata Nr XXVII/3/05 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia
8.02.2005r. -
Dz.U.Woj.Warminsko-
Mazurskiego Nr 44 poz.631, z dnia
21.04.2005r.
Uchwata Nr XLII/41/06 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia
31.05.2006r. —
Dz.U.Woj.Warminsko-
Mazurskiego Nr 106 poz.1688,
z dnia 7.08.2006r.

1 Analiza zmian w zagospodarowaniu przestrzennym miasta Gizycko 2011 — 2014

Funkcja
zabudowy

Obszar
o dominujacej
funkgji ustugowe;j

Obszar
o dominujacej
funkgji
mieszkaniowej
jednorodzinnej

Obszar
o dominujacej
funkcji
mieszkaniowej
wielorodzinnej

Obszar
o dominujacej
funkcji
mieszkaniowej
wielorodzinnej

Obszar

o dominujacej
funkgji
przemystowo-
sktadowej

Obszar
o dominujacej
funkcji ustugowe;j
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Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego terenu zawartego miedzy
ulicami: Warszawska, Wodociggowa,
Jagietty, Daszynskiego, al.1 Maja i Placem
Grunwaldzkim

Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego w granicach
obejmujgcych dziatki nr 670/3, 670/4,
fragment dziatki 679/13, 680/33, 680/34
i 680/36 przy ul.Warszawskiej

Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego terenu zawartego miedzy
ulicami: 1 Maja, Krolowej Jadwigi,
Kombatantow oraz pd.-zach. granica
dziatki nr 208/4

Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego terenu zawartego miedzy
ulicami: Nowowiejskg, Drzymaty,
Wilanowskg i Obwodowa

Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego terenu zabudowy
ustugowo mieszkaniowej przy al. Wojska
Polskiego i kanale Gizyckim

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego terenu zabudowy
ustugowo — przemystowo - mieszkaniowe;j
przy ulicy Suwalskiej, Gdanskiej,
Biatostockiej, linii kolejowe]

i ul. Obwodowej

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego terenu zawartego miedzy
ulicami: Kazimierza Wielkiego. Krélowej
Jadwigi, al. 1 Maja, Szosg Obwodowa
oraz Jagielty

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego terendw zabudowy
mieszkaniowo-ustugowej przy ul.

Uchwata Nr XLII/43/06 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia
31.05.2006r. —
Dz.U.Woj.Warminsko-
Mazurskiego Nr 106 poz.1689,
z dnia 7.08.2006r.

Uchwata Nr IX/44/07 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia
21.06.2007r. —
Dz.U.Woj.Warminsko-
Mazurskiego Nr 120 poz.1667,
z dnia 10.08.2007r.

Uchwata Nr XI/60/07 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia
6.09.2007r. —
Dz.U.Woj.Warminsko-
Mazurskiego Nr 172 poz.2247,
z dnia 14.11.2007r.

Uchwata Nr XXIV/68/08 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia
2.10.2008r. —
Dz.U.Woj.Warminsko-
Mazurskiego Nr 196 poz.3046
z dnia 22.12.2008r.

Uchwata Nr XL/36/10 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia
29.04.2010r. —
Dz.U.Woj.Warminsko-
Mazurskiego Nr 91 poz.1436
z dnia 25.06.2010r.

Uchwata Nr XLIII/59/10 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia
1.07.2010r. - Dz. U. Waoj.
Warminsko-Mazurskiego Nr 130
p0z.1776 z dnia 26.08.2010r.

Uchwata Nr IX/31/11 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia
27.04.2011r. -
Dz.U.Woj.Warminsko-
Mazurskiego Nr 81 poz.1419,
z dnia 24.06.2011r.

Uchwata Nr XV/107/11 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia 17
listopada 2011r. —
Dz.U.Woj.Warminsko-

Obszar
o dominujacej
funkcji ustugowej

Obszar

o dominujacej
funkgcji
mieszkalno-
ustugowe;j

Obszar

o dominujacej
funkcji zabudowy
mieszkaniowej
wielorodzinnej

Obszar

o dominujacej
funkcji zabudowy
mieszkaniowej
wielorodzinnej
oraz
jednorodzinnej

Obszar

o dominujacej
funkcji zabudowy
ustugowe;j

Obszar

o dominujacej
funkcji zabudowy
przemystowej

Obszar

o dominujacej
funkcji zabudowy
mieszkaniowej
wielorodzinnej
oraz
jednorodzinnej
Obszar

o dominujacej
funkcji zabudowy
mieszkaniowej
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Olsztynskiej, Kanale Gizyckim, ul. Unii
Europejskiej, 1 Maja, 3 Maja i Sikorskiego

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego terenu zabudowy
ustugowej przy ulicy Kolejowej w Gizycku

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego terenu zabudowy ustug
turystycznych, zawartych miedzy: jez.
Kisajno, jez. Tajty, ul. Moniuszki a zach.
granicg dziatki nr 340/13 w Gizycku

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego terenu zabudowy
ustugowej miedzy Placem Grunwaldzkim i
ul. Mickiewicza

Miejscowy plan zagospodarowania terenu
potozonego przy ul. Moniuszki, miedzy
kanatem Niegocinskim a granica
administracyjng miasta

Mazurskiego z dnia 25 stycznia
2012r. poz.340

Uchwata nr XVIII/8/12 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia

15 marca 2012r. - Dz. U. Wo,.
Warminsko-Mazurskiego z dnia
23 maja 2012r. poz 1660
Uchwata Nr X11/73/2015 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia

20 sierpnia 2015r. - Dz. U.
Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego z dnia 28 wrzesnia
2015r. poz.3351

Uchwata Nr X111/91/2015 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia

17 wrzes$nia 2015r. — Dziennik
Urzedowy Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego z dnia
3 listopada 2015r. poz.3789
Uchwata Nr XV/99/2015 Rady
Miejskiej w Gizycku z dnia 22
pazdziernika 2015r. — Dziennik
Urzedowy Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego z dnia
2 grudnia 2015r. poz.4409.

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie:

wielorodzinnej
oraz zieleni
urzadzonej
Obszar

o dominujacej
funkcji zabudowy
mieszkaniowej

i ustugowej

Obszar

o dominujacej
funkcji zabudowy
ustugowe;j

Obszar

o dominujacej
funkcji zieleni
urzadzonej

Obszar

o dominujacej
funkcji ustugowej
oraz sportu

i rekreacji

oraz

Dodatkowo samorzad dgzy do opracowania / zmiany nastepujgcych plandw:

— Nabrzeza jeziora Niegocin (uchwata Rady miejskiej z 2007 roku) gdzie w planach jest
m.in. lokalizacja inwestycji ze srodkéw unijnych ,, AquaMazury”;

— Trojkat pomiedzy: ulicg Moniuszki, kanatem Niegocinskim, granicg administracyjng
miasta, jeziorem Niegocin;

— Plan obejmujgcy m.in. Osiedle XXX — lecia i teren szpitala — plan w ocenie u Wojewody;

— Plan obejmujacy ulice: Warszawska, Bohateréw Westerplatte, Kolejowa, Dgbrowskiego
— wprowadzono drobne zmiany w planie, ktére wymagajg uzgodnienia
z Konserwatorem Zabytkow;

— Twierdza Boyen — brak planu — jest uchwata Rady Miejskiej z intencjg sporzadzenia
planu, jak dotad plan niesporzadzony m.in. ze wzgleddw finansowych, obecnie Twierdza

Boyen jest istotnym punktem zainteresowania wtadz miejskich.
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W ramach Zintegrowanego Programu Rewitalizacji Obszaru Funkcjonalnego Krainy Wielkich
Jezior Mazurskich do roku 2022, na obszarze Gizycka wyznaczono obszar zdegradowany.
Granica obszaru przebiega od pétnocy wzdtuz ul. | Dywizji im. T. Kosciuszki (wtgczajgc w to cata
ul. Pionierska) na wschod do ul. Staszica (niewchodzacej jednak w sktad obszaru). Nastepnie
skreca na potudnie wzdtuz ul. Staszica, ul. Gérnej, obejmujgc park wraz z ul. Sienkiewicza
i odcinkiem ul. Gdanskiej, po czym zmierza do nadbrzeza Jeziora Niegocin i odbija na zachdd
wzdtuz jego linii brzegowej, obejmujgc przystanie jachtowe. Przy Kanale Gizyckim odbija
na potnoc wzdtuz ul. Nadbrzezinej, a nastepnie na wschdéd ul. 3 Maja oraz na podtnoc
ul Sikorskiego i niewielkim fragmentem ul. Wilanowskiej. Zdiagnozowano, iz na obszarze
wystepujg m.in. nastepujgce problemy:

— znaczny udziat rodzin korzystajacych ze Swiadczen pomocy spotecznej,

wysoki wskaznik dotyczgcy eksmisji i postepowan eksmisyjnych,

znaczny udziat mtodziezy do 18 roku zycia niekontynuujgcej nauki,

wysoki poziom przestepczosci,
— znaczny udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

Wytyczony obszar zdegradowany rozcigga sie na powierzchni 151,57 ha, co odpowiada 11,4%
powierzchni miasta Gizycka, zamieszkiwany jest przez 8636 0sob, czyli 29,75% populacji catego
miasta. Biorgc pod uwage potozenie i charakterystyke obszar znajduje sie w rejonie miasta
petnigcym funkcje stricte centrotwdrczg. Znajdujg sie tu gtéwnie obiekty administracyjne
miasta (Urzad Miejski i Starostwo Powiatowe), a takze obiekty turystyczne, rekreacyjne,
handlowo — ustugowe czy budynki mieszkalne. Wérdd najistotniejszych obiektéw tworzgcych
charakter i funkcje obszaru zdegradowanego wymieni¢ mozna m.in.: zabytkowg starowke
miejskg wraz z zabytkowymi domami mieszkalnymi, w tym najbardziej reprezentatywna ulicg
miasta — ul. Pionierska, a takze zabytkowy most obrotowy, park przy ul. Gdanskiej, plaze miejskg
oraz porty jachtowe. Na obszarze znajdujg sie takze: Centrum Promocji i Informacji
Turystycznej, Gizyckie Centrum Kultury, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Szpital Gizycki
Sp. z 0.0., | Liceum Ogodlnoksztatcgce im. W. Ketrzynskiego, Il Liceum Ogodlnoksztatcace
im. G. Gizewiusza, Szkota Muzyczna Panstwowa | stopnia, Szkofa Podstawowa nr 4, Gimnazjum
nr 2, Targowisko Miejskie, pasaz Portowy, Parafia rzymsko-katolicka p.w. $w. Brunona

w Gizycku, urzad pocztowy, przedszkola, a takze liczne obiekty hotelowe oraz gastronomiczne.
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Oprocz gminy miejskiej Gizycko, obszar funkcjonalny obejmuje 11 gmin zlokalizowanych
na terenie Krainy Wielkich Jezior Mazurskich: gmina miejska Mragowo, gminy miejsko —
wiejskie: Orzysz, Mikofajki, Pisz, Ruciane - Nida, Ryn i Wegorzewo, a takze wiejskie: Gizycko,
Mitki, Mragowo i Pozezdrze. Gtéwnym celem procesu rewitalizacji w ramach Zintegrowanego
Programu Rewitalizacji Obszaru Funkcjonalnego Krainy Wielkich Jezior Mazurskich do roku
2022 jest: wyprowadzenie z sytuacji kryzysowej obszarow zdegradowanych Krainy Wielkich
Jezior Mazurskich poprzez kompleksowe rozwigzanie problemow spoteczno-przestrzenno-

gospodarczych oraz ukierunkowanie na trwaty rozwaj.
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Demografia

Powotujac sie na dane GUS, liczba mieszkancow Gizycka na koniec grudnia 2014 r. wyniosta
29 932 (faktyczne miejsce zamieszkania). W ostatniej dekadzie liczba ludnosci utrzymuje sie na
stosunkowo stabilnym poziomie, przy czym najwyzszy wzrost liczby mieszkaricéw zanotowano
w 2009 roku w stosunku do roku 2008 (o 823 osoby). Najwiekszy spadek liczby ludnosci Gizycka

miat miejsce w 2013 roku (w stosunku do roku poprzedniego o 149 osdb).

Struktura ludnosci wg pfci, charakteryzuje sie nieznaczng przewaga kobiet nad mezczyznami
— w 2014 roku, 53% populacji miasta stanowity kobiety, a 47% mezczyzni. Wspdtczynnik
feminizacji, okres$lajgcy wzajemne relacje pomiedzy liczba kobiet i mezczyzn, tj. liczbg kobiet
przypadajacg na 100 mezczyzn —w 2014 roku dla Gizycka wynidst 111 i byt nieznacznie wyzszy

od analogicznego wskaznika dla Polski (107) oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego (104).

Wykres 1 Liczba mieszkancow Miasta Gizycka w latach 2005-2014 (faktyczne miejsce zamieszkania)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

W mezczyzni M kobiety M liczba mieszkancow ogoétem

Zrédto: GUS
Liczba mieszkancow Gizycka przypadajgca na 1 km? w ostatniej dekadzie oscylowata pomiedzy
2 140 w 2009 roku, a 2 200 w 2010 roku. W 2014 roku, pod wzgledem gestosci zaludnienia,
Miasto Gizycko znalazto sie na 32. pozycji wsrod wszystkich gmin w Polsce. Dla poréwnania

wskaznik dla Polski wynidst 123 osoby / km?.
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Wykres 2 Ludnosc na 1 km? w latach 2005-2014

2 200
2195

2183
2182

2 146
2 140

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: GUS
Saldo migracji w latach 2005-2014, poza poziomem w roku 2012 oraz 2014, przyjmowato
ujemne wartosci. Analiza salda migracji w Gizycku potwierdza obserwowany od dfuzszego czasu
w Polsce trend tzw. ,ucieczki za miasto”, czyli zwiekszonego natezenia osiedlent mieszkancow
miast na terenach podmiejskich i wsiach. W statystykach ogdlnopolskich szacuje sie,

iz w ostatniej dekadzie trend ten objat blisko 300 tys. Polakow.

Tabela 2 Saldo migracji w latach 2005-2014

Wyszczegolnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

saldo migracji -27  -135 -136 -169 -148

saldo migracji na 1000 os. 09 46 46 58 50 -14 -19 06 -28 14

saldo migradj 007 -067 024 000 -034 023 013 056 -1,13 -0,17
zagranicznych na 1000 os.
Zrédto: GUS
Przyrost naturalny w Miescie Gizycko w latach 2005-2014 byt zréznicowany. Na tle
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego wskaznik przedstawia sie niekorzystnie, jednakze

w 2014 roku byt wyzszy od poziomu ogdlnokrajowego.

Tabela 3 Przyrost naturalny w latach 2005-2014 — poréwnanie

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014

Gizycko

Woj. warminsko-
mazurskie

Polska -3902 4558 10647 35100 32649 34822 12915 1469 -17736 -1307

2355 2494 2696 3528 3351 2829 1810 915 -299 860

Zrédto: GUS
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Wykres 3 Przyrost naturalny w Miescie Gizycku w latach 2005-2014

38
26 31 23
N l
_ .-
-9
-17

-45 -46
-60
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zrédto: GUS

Wiedza dotyczgca struktury ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku pozwala na bardziej
szczegbtowaq analize potencjatu demograficznego obszaru. W przypadku danych GUS w oparciu
o ktére powstata niniejsza analiza, grupe dzieci i mtodziezy do 17 roku zycia klasyfikuje sie jako
grupe 0sob w wieku przedprodukcyjnym. Wiek produkcyjny dla mezczyzn przypada na okres
miedzy 18 a 64 r. z. natomiast kobiet 18 a 59 r. z. Wiek poprodukcyjny dla populacji mezczyzn
okreslono powyzej 65 r. z., a kobiet powyzej 60 r. z. Dookreslenie tego podziatu jest istotne
ze wzgledu na poprawng interpretacje danych. Ponizsza tabela przedstawia strukture ludnosci
Miasta Gizycka pod wzgledem ekonomicznych grup wieku na tle podregionu etckiego,

wojewoddztwa oraz kraju.

Tabela 4 Udziat ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w 2014 r. — porownanie

Ludnos¢ w % Gizycko Podregion el SR <0 Polska
etcki* mazurskie

w wieku przedprodukcyjnym

(0-17lat) 7,2 19,2 18,8 8,0
w wieku produkcyjnym

(18-59/64 lata) 62,6 64,2 64,2 63,0
w wieku poprodukcyjnym 202 66 70 o0

(60/65 i wiecej lat)
* powiaty: efcki, gizycki, olecki, piski, gofdapski, wegorzewski

Zrédto: GUS
Analizujgc strukture ludnosci Gizycka wedtug ekonomicznych grup wiekowych zauwazalna jest
tendencja spadkowa w udziale osob w wieku przedprodukcyjnym, co powigzane jest
bezposrednio z utrzymujgcym sie w ostatnich trzech latach ujemnym przyrostem naturalnym.

Rownoczesnie zwieksza sie udziat osob w wieku poprodukcyjnym, co jest zjawiskiem
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powszechnym dla catego kraju i jest bezposrednio zwigzane z wydfuzaniem sie przecietnej

dtugosci zycia ludnosci i postepujgcym procesem starzenia sie spoteczenstwa.

Wskazniki obcigzenia demograficznego sg miarg struktury wiekowej populacji — wskazuja
na stosunek liczby oséb w wieku, gdy sg one nieaktywne lub bierne zawodowo, czyli w wieku
nieprodukcyjnym (liczba dzieci w wieku 0-14 lat, liczba oséb w wieku 60 lub 65 lat i wiecej)
do liczby oséb bedacych w wieku produkcyjnym (liczba oséb w wieku 15 - 59 lub 64 lata).
Wysokie wartosci tego wskaznika, z jednej strony swiadczg o zamoznosci i zdrowotnosci danego
spoteczenstwa (wydtuzenie $redniej dtugosci zycia), z drugiej strony sg niekorzystne z punktu
widzenia finansow publicznych. Wskazniki odnoszg sie do liczby jednostek, ktére mogg byc
uzaleznione od wsparcia innych w codziennym zyciu (mtodziez i osoby starsze) w liczbie osdb,
ktore sg zdolne do zapewniania takiego wsparcia. Wskaznik obcigzenia demograficznego dla
Miasta Gizycka jest mniej korzystny w porownaniu do wskaznika z podregionu etckiego,

wojewddztwa i kraju.

Wykres 4 Wskaznik obcigzenia demograficznego w 2014 r. — poréwnanie
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Struktura zatrudnienia oraz rynek pracy

Rynek pracy w Gizycku tworzg procz instytucji publicznych, gtéwnie mate firmy z sektora ustug
(na terenie miasta funkcjonujg jedynie 4 zaktady zatrudniajgce wiecej niz 250 osdb). Podmioty
gospodarcze (prywatne i publiczne) zatrudniajgce do 9 pracownikéw (mikroprzedsiebiorstwa)
stanowig az 96% ogdtu podmiotow gospodarki narodowej (dane GUS za 2014 r.).
Do najwiekszych pracodawcow nalezy m.in.: wojsko, branza oswietleniowa, stuzba zdrowia
i przemyst spozywczy. Dziatalnos¢ najwiekszych lokalnych pracodawcéw dotyczy przede

wszystkim (wg kolejnosci alfabetycznej):

— dystrybucji produktow konsumenckich,

— produkcji grzejnikdw i kottdw centralnego ogrzewania,
— produkgcji jachtéw,

— produkcji maszyn i urzagdzen rolniczych,

— produkcji opraw oswietleniowych,

— przetwodrstwa i konserwowanie miesa,

— przetworstwa mleka,

— robdt budowlanych,

— sprzedazy hurtowej zwierzat,

— upraw rolnych/sprzedazy produktéw rolniczych,
— ustug hotelarskich,

— ustug szpitalnych,

— ustugi sprzedazy lub wynajmu nieruchomosci.

W ostatniej dekadzie, liczba zatrudnionych na terenie Gizycka wzrastata w latach 2007, 2008
oraz 2010, a od 2011 roku ulega systematycznemu spadkowi. W 2014 roku liczba zatrudnionych
zmniejszyta sie az 0 3% w stosunku do roku poprzedniego. Statystyka GUS obejmuje
pracujgcych wg faktycznego miejsca zatrudnienia, co oznacza, ze przyczyng tych spadkéw moze
by¢ poszukiwanie pracy w duzych osrodkach miejskich regionu, nawet kosztem codziennych
dojazdow do pracy. Wystepuje przewaga zatrudnionych kobiet — w 2014 roku stanowity 56%
pracujgcych. Co z jednej strony oznacza wiekszy poziom aktywnosci zawodowej kobiet —

rozwijajacy sie sektor mikroprzedsiebiorstw oraz turystyczny charakter miejscowosci powodujg
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wieksze zapotrzebowanie na pracownikow w sektorze ustug, ktory wydaje sie bardziej dogodny
dla kobiet, a z drugiej sytuacje, w ktorej mezczyzni udajg sie do pracy do wiekszych osrodkow
miejskich lub za granice. W ostatnich 3 latach (2012-2014) liczba pracujacych mezczyzn
zmniejszyfa sie az o 14%, a kobiet jedynie 0 3%, co w powigzaniu z danymi nt. zmniejszajacej

sie liczby zarejestrowanych bezrobotnych stanowi potwierdzenie powyzszej tezy.

Wykres 5 Pracujgcy w Gizycku wg ptci w latach 2006-2014
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Pod wzgledem liczby pracujgcych przypadajgcych na 1000 ludnosci, Gizycko w 2013 roku
znalazto sie na 450. pozycji wsrdd wszystkich gmin w Polsce, natomiast w 2014 roku spadto na
pozycje 501. W 2014 roku wskaznik dla Gizycka wynidst 191 i byt wyzszy niz dla wojewddztwa,

podregionu oraz powiatu, mimo to byt o 39 jednostek nizszy niz ogdlnokrajowy.

Wykres 6 Pracujgcy na 1000 ludnosci w 2014 roku — poréwnanie
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Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Gizycku, na koniec wrzesnia 2015 roku w Gizycku
zarejestrowanych byto 1 277 o0sob, z czego 208 z prawem do zasitku. Liczba bezrobotnych
w ostatniej dekadzie zmniejszyta sie o ponad potowe (54%). Poza latami 2009, 2012 oraz 2013
nastepowat systematyczny spadek bezrobocia w miescie. Bezrobotne kobiety stanowity 54%
zarejestrowanych bezrobotnych. Pomimo, iz 56% zatrudnionych w Gizycku to kobiety,

réwnoczesnie stanowig 54% zarejestrowanych bezrobotnych (dane za 2014 r.).

Wykres 7 Bezrobotni zarejestrowani wg ptfci w latach 2005-2014
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W 2014 roku 8% zarejestrowanych bezrobotnych stanowity osoby znajdujgce sie w wieku
produkcyjnym. Na tle wojewddztwa, podregionu oraz powiatu wskaznik dla Gizycka ksztattuje
sie na korzystnym poziomie, jednak nieco gorzej wypada w poréwnaniu do S$redniej

ogolnokrajowe;.

Wykres 8 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci w 2014 r.
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Obstugg 0sdb bezrobotnych w Gizycku zajmuje sie Powiatowy Urzad Pracy w Gizycku, ktory
prowadzi dziatania zmierzajgce do ograniczenia zjawiska bezrobocia poprzez programy
finansowane ze $rodkdéw Funduszu Pracy oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach

ktorych oferuje nastepujgce ustugi:

posrednictwo pracy,

— poradnictwo zawodowe,

— organizacje szkolen,

— bon szkoleniowy,

— Krajowy Fundusz Szkoleniowy,

— organizacje stazy,

— bon stazowy,

— przygotowania zawodowego dorostych,

— organizacje zatrudnienia w ramach prac interwencyjnych,

— organizacje robét publicznych,

— Swiadczenie aktywizacyjne,

— refundacja ZUS dla 0séb do 30 roku zycia,

— dofinansowanie wynagrodzen bezrobotnych powyzej 50 roku zycia,

— organizacje prac spotecznie uzytecznych,

— jednorazowe Srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej,

— pozyczka na podjecie dziatalnosci gospodarczej,

— refundacje kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy dla skierowanego
bezrobotnego,

— grant na utworzenie stanowiska pracy w formie telepracy,

— pozyczka na utworzenie stanowiska pracy dla bezrobotnego,

— bon na zasiedlenie,

— bon na zatrudnienie.

Urzad prowadzi rowniez statystyke lokalnego rynku pracy, w tym monitoring zawododw
deficytowych i nadwyzkowych. W pierwszym potroczu 2015 roku, na terenie powiatu gizyckiego
wystepowata nadwyzka oséb poszukujgcych pracy o nastepujacych zawodach (zawdd

maksymalnie nadwyzkowy):
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— tapicerzy i pokrewni,

— robotnicy pracujacy przy przetadunku towardw,

— hodowcy ryb,

— robotnicy robdt stanu surowego i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani,

— pracownicy opieki osobistej w ochronie zdrowia i pokrewni gdzie indziej

niesklasyfikowani.

Rownoczesnie poszukiwane byty osoby o nastepujgcych specjalizacjach (zawdd maksymalnie

deficytowy):

— specjalisSci do spraw sprzedazy (z wytgczeniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych),

— kierownicy w gastronomii,

— windykatorzy i pokrewni,

— lakiernicy,

— technicy weterynarii,

— operatorzy maszyn do szycia,

— kierownicy do spraw marketingu i sprzedazy,

— operatorzy maszyn do prania,

— kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzadzania gdzie indziej niesklasyfikowani,

— pracownicy przygotowujgcy positki typu fast food,

— zaopatrzeniowcy,

— S$redni personel z dziedziny prawa i pokrewny.

Informacje dotyczace zawoddw deficytowych i nadwyzkowych sg niezbedne m.in. do okreslenia
kierunkow i natezenia zmian zachodzacych w strukturze zawodowo-kwalifikacyjnej na lokalnym
rynku pracy, usprawnienia poradnictwa zawodowego oraz powinny by¢ wykorzystywane
do okreslenia odpowiednich kierunkdw szkolenia bezrobotnych, jak i biezgcej korekty poziomu,
struktury tresci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego (dotyczy wtadz oswiatowych oraz

dyrekcji szkot).

36



Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025

Wojewddztwo warminsko-mazurskie nalezy do tych obszaréw kraju, w ktorych statystycznie
zarobki nie nalezg do najwyzszych. Podajgc za danymi GUS, przecietne wynagrodzenie brutto
w 2014 roku w powiecie gizyckim byfo nizsze niz srednia zaréwno krajowa, jak i dla
wojewddztwa. Nalezy wzigc¢ pod uwage, ze podana statystyka GUS nie uwzglednia podmiotow
gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 osdb, fundacji, stowarzyszen i innych organizacji
spotecznych, organizacji pracodawcow, samorzadu gospodarczego i zawodowego oraz

zatrudnionych poza granicami kraju. GUS nie agreguje danych na poziomie gmin (NTS-5).

Tabela 5 Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto — poréwnanie

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Polska 2 866,04 3158,48 3315,38 343500 362521 3744,38 3877,43 4003,99

Woj. warminsko-
mazurskie

Powiat gizycki 2 205,10 2421,67 2485,34 2649,21 2793,21 2938,61 3071,80 3273,35

2398,00 2615,33 2752,41 2879,97 3019,37 3150,27 3 264,63 3 386,96

Zrédto: GUS
W powiecie gizyckim zarabia sie 81,8% sredniej krajowej, wynoszgcej obecnie 4 003,99 zt. Jest
to najwyzsza wartos$¢ wsérdd wszystkich powiatdow podregionu etckiego, mimo to wskaznik jest

nizszy o 2,8 punktu procentowego od $redniej wojewddzkiej.

Wykres 9 Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do sredniej krajowej (Polska=100)
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Analiza struktury dziatalnosci gospodarczej

Wsrdd podmiotdw gospodarki narodowej na terenie Gizycka w 2014 roku funkcjonowato 3 219
firm prywatnych i 128 podmiotéw sektora publicznego. Potencjat gospodarczy miasta tworza
przede wszystkim podmioty gospodarcze sektora prywatnego, co jest charakterystyczne dla
miejscowosci turystycznych, w ktorych duzg role odgrywa samozatrudnienie mieszkancow
i prowadzona przez nich dziatalno$¢ gospodarcza. Spotkami prawa handlowego z udziatem
gminy sg: Gizyckie Towarzystwo Budownictwa Spofecznego Sp. z o0.0. w Gizyckuy,
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Gizycku, Przedsiebiorstwo Wodociggow
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gizycku oraz Wodociggi i Kanalizacja Aglomeracja Gizycko Sp. z o.0..
Liczba podmiotow gospodarczych, pomimo odnotowania spadkow w latach 2010-2011,

systematycznie rosnie.

Wykres 10 Podmioty gospodarki narodowej w Miescie Gizycko

3 347

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zrédto: GUS

W rankingu gmin w Polsce pod katem nowo rejestrowanych dziatalnosci w rejestrze REGON,
Gizycko zajeto w 2014 roku 190. pozycje w wojewddztwie 4., a w powiecie 1. Niniejsze dane
pozwalajg stwierdzi¢, iz przedsiebiorczos¢ mieszkancow Gizycka nalezy oceni¢ jako
ponadprzecietng. Réwnoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na zaktécenie statystyk wywotane
komercjalizacjg Powiatowego Szpitala Gizyckiego sp. z 0.0. i zmiang struktury zatrudnienia w tej

jednostce, wynikajgcej z samozatrudnienia czesci pracownikéw tego podmiotu.
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W 2014 roku, na terenie Gizycka 16,9 % podmiotéw prowadzito dziatalno$¢ zwigzang
z przemystem i budownictwem. Zauwaza sie tu niewielkg odmiennos¢ wzgledem podregionu
i wojewoddztwa. Uwage zwraca 1 % udziat sektora zwigzanego z rolnictwem, lesnictwem,
rybactwem oraz towiectwem co na tle podregionu i wojewddztwa jest wartoscig stosunkowo
niskg i zwigzane jest z miejskim charakterem Gizycka i koncentracjg na pozostatej dziatalnosci,

m.in. ustugach.

Tabela 6 Porownanie zgrupowanych podmiotow wg PKD 2007 i rodzajow dziatalnosci w 2014 roku

Woj. warminsko-

T Gizycko Podregion etfcki .
Wyszczegdlnienie mazurskie
udziat
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 33 1,0% 1065 4,5% 4493 3,6%
przemyst i budownictwo 564 16,9% 4 897 20,9% 24990 20,3%
pozostata dziatalnos¢ 2750 82,2% 17516 74,6% 93 878 76,1%
Zrédto: GUS

Na obszarze Gizycka przewazajg przedsiebiorstwa zwigzane z handlem detalicznym i hurtowym
oraz dziatalnoscig zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci. Jako wysoki nalezy uznac réwniez
udziat w catkowitej liczbie przedsiebiorstw — podmiotdw z branzy budowlanej (10 %). Ich liczba
jednak nie przektada sie na stale istniejgce miejsca pracy, gdyz podmioty takie charakteryzuje
sezonowos$¢ popytu na pracownikéw. Zwraca uwage rowniez znaczgca liczba firm prowadzaca
dziatalnos¢ zwigzang z opieka zdrowotng oraz pomocg spoteczng (8 %). Charakterystyczne dla
miejscowosci turystycznych, firmy gastronomiczne oraz oferujgce noclegi i zakwaterowanie

stanowig 4 % wszystkich podmiotow.
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Wykres 11 Struktura podmiotow gospodarczych wg. PKD 2007 w roku 2014
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dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 246
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Zrédto: GUS

Gizycko jest zdecydowanym liderem w zakresie ustug turystycznych w regionie, a ogdlnie pojeta
turystyka jest dla miasta bardzo wazng gatezig gospodarki. Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych
w ramach sekcji | PKD 2007, a wiec prowadzaca dziatalnos¢ zwigzang z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymiw 2014 roku w Gizycku wyniosta 138, co stanowito 4 % wszystkich
przedsiebiorstw. W stosunku do 2009 liczba podmiotéw w ramach tej sekcji zmniejszyta sie 0 19
przedsiebiorstw. W ramach sekcji N, dziatu 79 dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikow
i agentéw turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci
z nig zwigzane, na obszarze miasta funkcjonowato 29 podmiotdow. tacznie liczba podmiotéw
gospodarczych, ktére prowadzg dziatalnos¢ w ramach sekcji | oraz dziatu 79 sekcji N wyniosta
167 przedsiebiorstw (5 % wszystkich podmiotdow). Zmniejszajaca sie liczba wykreslen z rejestru
REGON firm $wiadczgcych ustugi w zakresie turystyki $wiadczy o rosngcej stabilnosci rynku

turystycznego w Gizycku oraz o duzym turystycznym potencjale gospodarczym miasta.

Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz oprécz wskazanych powyzej podmiotéw zwigzanych
bezposrednio z turystykg, na terenie Gizycka funkcjonuje znaczna liczba przedsiebiorstw

zajmujacych sie handlem. W 2014 roku, w rejestrze REGON zarejestrowanych byto
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758 podmiotow, ktorych przedmiot dziafalnosci stanowit handel. W zwigzku z turystycznym
charakterem miasta oraz duzg liczbg odwiedzajacych turystéw, czesé ich nastawiona jest na

osoby przyjezdne.

Tabela 7 Podmioty gospodarcze prowadzqce dziatalnosc zwigzang z turystykq w Miescie Gizycko

Wyszczegélnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Sekcja |

Sekcja N dziat 79 20 28 29 27 28 29
Razem 177 178 174 174 169 167
Udziat w ogdlnej liczbie podmiotow 5,3% 5,4% 5,3% 5,3% 5,1% 5,0%
podmioty wyrejestrowane sekcja | 32 21 16 14 19 11
podmioty wyrejestrowane sekcja N dziat 79 3 1 2 0 0 1
Razem 35 22 18 14 19 12
Udziat w ogdlnej liczbie wyrejestrowan 6,2% 8,0% 5,8% 6,5% 8,3% 4,9%

* Sekcja | wg PKD 2007: dziatalnos¢ zwiqzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
** Sekcja N dziat 79 wg PKD 2007 dziatalnos¢ organizatordw turystyki, posrednikdw i agentdw turystycznych oraz pozostata
dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane

Zrodto: GUS
Na ksztatt i wielkos¢ lokalnego rynku pracy wptyw ma liczba podmiotdw gospodarczych i oséb
w nich zatrudnionych. Szczegdlnie wazna dla rozwoju gospodarczego miasta jest sytuacja
matych i Srednich przedsiebiorstw, a wsréd nich dynamika zmian liczby oséb fizycznych
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg. W badanym okresie liczba osob fizycznych
prowadzonych dziatalno$¢ gospodarczg, jak i ich udziat w ogdlnej liczbie podmiotow utrzymywat

na podobnym, stabilnym poziomie.
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Wykres 12 Osoby fizyczne prowadzqgce dziatalnos¢ gospodarczq w latach 2011-2014
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Zrédto: GUS

Poziom przedsiebiorczosci, wyrazony liczbg podmiotéw gospodarki narodowej w stosunku
do liczby mieszkancéw w Gizycku jest wysoki (1 118 podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw),
w poréownaniu do sredniej dla podregionu, wojewddztwa oraz kraju. Aktywnos¢ gospodarcza
mieszkancéw, biorgc pod uwage liczbe zaktadanych przez nich firm (jednostki nowo
zarejestrowane w rej. REGON na 10 tys. ludnosci) jest takze wysoka. Réwnoczesnie wysoka jest
liczba likwidowanych przedsiebiorstw (wykreslenia podmiotow z rejestru REGON), co moze
wynikaé ze stosunkowo niskiego poziomu konkurencyjnosci oraz niewystarczajgcego wsparcia

dla przedsiebiorstw w poczatkowej fazie ich rozwoju.
Tabela 8 Podmioty w rejestrze REGON — wskaZniki

wpisane do rejestru 10 nowo zarejestrowane w wykreslone z rejestru na
tys. ludnosci rejestrze na 10 tys. ludnosci 10 tys. ludnosci

3 95 93 65 70 79

Wyszczegdlnienie

Polska 1032 1057 1071 9

Woj. warmirisko- 827 845 854 80 82 79 60 65 70
mazurskie

Podregion efcki 785 797 807 77 74 77 58 63 65
Gizycko 1099 1109 1118 87 84 94 71 76 83

Zrédto: GUS
Ze wzgledu na istniejacg infrastrukture, tradycje oraz potozenie, oprocz sektora turystycznego,
na szczegdlng uwage zastuguje sektor budowy jachtéw. Produkcja jachtow ma w Gizycku dtugg

tradycje. Pierwsza stocznia produkujaca jachty zaglowe i motorowe oraz statki i barki zostata
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uruchomiona w 1899 roku. Obecnie w Gizycku i okolicach istnieje kilkanascie stoczni
specjalizujacych sie w budowie jachtéw oraz coraz popularniejszych houseboatéw, czyli
luksusowych domdw ptywajgcych. Stocznie te produkujg jachty zaglowe i motorowe: od klasy
6-metrowej do klasy 15-metrowej i wieksze. Czes¢ specjalizuje sie w konstrukcji jachtow, zas
niektére oferujg ustugi w zakresie podwykonawstwa, jak np. zabudowa wnetrz. Gizyckie firmy
dziatajgce w tej branzy sg innowacyjne i szybko reagujg na oczekiwania rynku, dlatego ich
produkty cieszg sie uznaniem klientow nie tylko w Polsce, ale i za granica. Sg rowniez doceniane
i nagradzane na najwiekszych w kraju imprezach branzowych dla mito$nikéw sportéow wodnych
jak np. Targi Zeglarstwa i Sportéw Wodnych Boatshow. Waznymi czynnikami rozwoju sektora
produkcji jachtowej sg przystepne koszty wykwalifikowanej kadry oraz nieustannie rosnacy
popyt krajowy oraz zagraniczny. Waznym faktem jest takze bliskos¢ rynkow o sporym popycie

w krajach nordyckich.

W Gizycku organizowane sg Mazurskie Targi Sportéw Wodnych, ktére jako jedyne w Polsce
umozliwiajg przetestowanie na wodzie kilkaset jachtow i todzi, zarowno nowych jak
i uzywanych. Podczas targdw, oprdcz jachtow prezentowane sg nowosci branzowe, m.in.:
producentow osprzetu ze stali kwasoodpornej, chemii jachtowe], ogrzewania, elektroniki itp.
Impreza cieszy sie bardzo duzg popularnoscig, w 2015 roku uczestniczyto w niej 88 wystawcow
z catej Polski, zaprezentowano 150 jednostek ptywajgcych. Targi, w ciggu trzech dni odwiedzito

ok.4 000 oséb z kraju i z zagranicy.
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Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna

W raporcie Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Regiondw 2015 przygotowanym na zlecenie Polskiej

Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. przez Instytut Przedsiebiorstwa Szkoty

Gtéwnej Handlowej w Warszawie, jako gtdwne atuty wojewddztwa warminsko-mazurskiego

wskazano:

korzystne warunki przyrodnicze (pojezierza, lasy) dla rozwoju turystyki, agroturystyki
oraz ,czystego” przemystu w oparciu o wykorzystanie energii odnawialnych,
projektowane trasy Al i Via Baltica dajace w przysztosci szanse uzyskania bardzo
dobrych potaczen komunikacyjnych,

port morski w Elblggu, ktory znajduje sie nad Zalewem Wislanym. Obecnie realizowany
jest projekt budowy kanatu Zeglugowego przez Mierzeje Wislang w oparciu
o wspotprace z Ukraing, co dodatkowo podnosi walory komunikacyjne regionu,
funkcjonujgce wysoko oceniane instytucje naukowe oraz kierunki studiow gtownie
ukierunkowane na rolnictwo i przetwadrstwo rolno-spozywcze Instytut Rozrodu Zwierzat
i Badan Zywnosci PAN w Olsztynie oraz Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Wydziat Bioinzynierii Zwierzat, Wydziat Ochrony Srodowiska i Rybactwa, Wydziat
Medycyny Weterynaryjnej, Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa, Wydziat
Nauk o Zywnosci.

najwiekszymi miastami wojewddztwa sg Olsztyn i Elblgg. Olsztyn jest gtéwnym
osrodkiem przemystu spozywczego, oponiarskiego i drzewnego oraz turystyki. Elblag to

wazny osrodek przemystu ciezkiego, port morski oraz osrodek turystyki.

W ramach badan realizowanych na potrzeby opracowania prowadzony jest rating wojewddztw,

w ktérym przyznawane sg nastepujgce klasy atrakcyjnosci inwestycyjne;j:

A — najwyzsza atrakcyjnosc inwestycyjna regionu,
B — wysoka atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionu,

C — przecietna atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu,
D — niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu,

E — bardzo niska atrakcyjnosc inwestycyjna regionu.

44



Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025

W publikacji wskazano, iz wojewddztwo warminsko-mazurskie nalezy do regiondw o duzym
potencjale rozwojowym, szczegdlnie dla dziedzin wymagajacych wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego. Znalazto to odzwierciedlenie w wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
turystyki i gastronomii (klasa C). Region moze by¢ szczegdlnie atrakcyjny dla eko-innowacyjnych
inwestycji. Na tle regionéw europejskich wojewddztwo warminsko-mazurskie zajmuje 250
miejsce. Silng strong wojewddztwa jest kapitat ludzki (klasa B). Wojewddztwo jest bardziej

atrakcyjne miedzy innymi niz regiony:

— butgarskie: Severen tsentralen, Severozapaden, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen;
— greckie: Dytiki Makedonia, Peloponnisos, Sterea Ellada;

— hiszpanskie: Extremadura;

— portugalskie: Alentejo;

— rumunskie: Centru, Nord-Est, Nord-Vest, Sud - Muntenia, Sud-Est, Sud-Vest Oltenia;

wtoskie: Calabria, Puglia, Sicilia.

Na terenie wojewddztwa funkcjonujg dwie Specjalne Strefy Ekonomiczne: Suwalska oraz
Warminsko-Mazurska, w obrebie ktérych inwestorzy mogg uzyska¢ ulgi w podatku

dochodowym siegajgcg 50 % - 70 %, w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna poszczegdlnych jednostek administracyjnych wojewddztwa jest
wynikiem oceny istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Za czynniki te przyjmuje sie sytuacje na rynku pracy, wyposazenie
w infrastrukture techniczng oraz spoteczng, a takze sytuacje rynkowa oraz uwarunkowania
przyrodnicze. W grupie powiatdw najwyzej ocenione zostaty miasta na prawach powiatu — ztote
gwiazdy to: Olsztyn oraz wyrdznione gwiazdg pomaranczowag miasto Elblgg. Gwiazda
pomaranczowa oznacza, iz powiat lub gmina uzyskata ponad przecietng ocene we wszystkich
analizowanych obszarach (gospodarki narodowej, przemystu, handlu, ustug turystycznych oraz
ustug profesjonalnych), natomiast gwiazda ztota jest najwyzszym wyrdznieniem i oznacza

najwyzszg ocene wszystkich analizowanych sekcji gospodarczych w danym powiecie lub gminie.

Gizycko znalazto sie w grupie najwyzej ocenionych gmin miejskich i zostato wyrdznione ztotg

gwiazdg w ramach nastepujgcych sekcji PKD 2007:

— C—przetworstwo przemystowe,
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— G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wtaczajac
motocykle,
— | —dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

— M —dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Oprécz Gizycka wyrdzniono osiem miast: Elblgg, Gérowo ltaweckie, Lidzbark Warminski,
Lubawe, Mragowo, Olsztyn oraz Ostrode. Gizycko jako najwieksze miasto powiatowe w Krainie
Wielkich Jezior Mazurskich jest waznym osrodkiem administracyjnym oraz siedzibg bankow,
towarzystw ubezpieczeniowych, stowarzyszen i fundacji, instytucji kultury oraz placowek
oSwiatowych, a ze wzgledu na swe walory przyrodnicze i korzystne potozenie, stanowi jeden

z gtownych osrodkdéw turystyczno-wypoczynkowych regionu.

Z punktu widzenia atrakcyjnosci inwestycyjnej Gizycka, jako wazny czynniki nalezy takze
wskazac funkcjonujgcy Port Lotniczy Olsztyn-Mazury w Szymanach, ktorego budowa zakonczyta
sie pod koniec 2015 roku. Lotnisko znajduje sie ok. 100 km od Gizycka i obecnie obstuguje loty
do i z Berlina oraz Krakowa. W odlegtosci okoto 6 km od miasta, na terenie Mazury Residence
Airpark&Marina, w miejscowosci Grajwo znajduje sie takze lotnisko dla samolotow

turystycznych o nawierzchni trawiastej.

State naktady na budowe i poprawe infrastruktury sprawity, ze miasto jest prawie w petni
uzbrojone. W 2003 roku otwarta zostata zmodernizowana oczyszczalnia $ciekdow, ktora spetnia
wszelkie wymogi stawiane tego typu obiektom. Ciggta rozbudowa i modernizacja istniejgcych
w Gizycku sieci technicznych w oparciu o ciggty i przemyslany rozwéj uktadu przestrzennego,
daje duze mozliwosci inwestycji, stwarzania nowych miejsc pracy i dalszego rozwoju. Istotnym
elementem, ktory wptywanie na poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta jest planowane
wtgczenie terenu inwestycyjnego ,Dzielnica Przemystowo-Sktadowa” do Warminsko-

Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Rownoczesnie, pomimo wysitku samorzadu w zakresie ponoszenia systematycznych inwestycji
w publiczng infrastrukture wptywajgcg na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej, miasto boryka sie
z problemem wydajnosci uktadu komunikacyjnego — dostepnosci miasta z zewnatrz.

Projektowane trasy Al i Via Baltica, ktére dla wojewddztwa dajg w przysztosci szanse uzyskania
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bardzo dobrych potgczen komunikacyjnych, nie bedg przebiegac¢ blizej niz 70 km od Gizycka,

co moze w znacznym stopniu spowodowac wzrost konkurencyjnosci ze strony innych osrodkéw

turystycznych i gospodarczych, z uwagi na ich lepszg dostepnosé¢ komunikacyjna.

Aktualna oferta inwestycyjna miasta obejmuje nastepujgce tereny:

Oferta Inwestycyjna ,,Centrum”: wedtug planu zagospodarowania przestrzennego teren
przeznaczony pod zabudowe mieszkalno-ustugowg, ustugowg oraz pod obiekty
turystyczne i rekreacyjne. Teren w petni uzbrojony, usytuowany 100 m jeziora Niegocin
i portu Ekomarina, w centrum miasta w kwartale ulic: Kolejowej, Wyzwolenia
i Dgbrowskiego. Dziatki terenu inwestycyjnego znajdujg sie po obu stronach pasazu
handlowo— ustugowego stanowigcego promenade tgczgcg centrum miasta z nabrzezem
jeziora Niegocin. Droga dojazdowa do terenu: droga miejska asfaltowa, szerokos¢ 6 m.
Sugerowany typ inwestycji: hotele, obiekty rekreacyjne, lokale uzytkowe, handlowe,
gastronomiczne, mieszkania i apartamenty. Ograniczenia wysokosci budynkdw:
dopuszcza sie budowe budynkéw o wysokosci do 22 m w kalenicy z zastosowaniem
dachéw wysokich o nachyleniu potaci od 80 do 120%.

Oferta  Inwestycyjna  ,Dzielnica  Przemystowo-Sktadowa”:  wedtug  planu
zagospodarowania przestrzennego: tereny przemystowo-sktadowe i ustugowe
z przeznaczeniem na lokalizacje zaktadow produkcyjnych, ustug rzemiesIniczych, obstugi
komunikacji, sktady i magazyny, z wytgczeniem tych szczegdlnie szkodliwych dla
Srodowiska. Teren potozony we wschodniej czesci miasta, w bezposrednim sgsiedztwie
obwodnicy Gizycka, stanowigcej droge tranzytowg w kontekscie graniczenia
z Obwodem Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej i dostepem do nowych rynkéw zbytu
w krajach nadbattyckich, korzystny dojazd do terenu z systemu drog miejskich oraz
petne uzbrojenie Dzielnicy Przemystowo-Sktadowej sprawiajg, ze jest to doskonaty
obszar do inwestowania. Droga dojazdowa do terenu: droga miejska asfaltowa,
szerokos¢ 6 m.

Oferta inwestycyjna ,Twierdza Boyen”: teren twierdzy zajmuje okoto 100 ha, z czego
30,23 ha jest przeznaczonych do zagospodarowania (istnieje mozliwos¢ zwiekszenia
obszaru). Twierdza Boyen stanowi jeden z najlepiej zachowanych zabytkdéw architektury

obronnej XIX wieku w Polsce. Grunt przeznaczony jest do dzierzawy. Zgodnie ze studium
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uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego obszar inwestycyjny
znajduje sie w strefie rekreacyjno—sportowo—wypoczynkowej i ma byé objety
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego. Droga dojazdowa do terenu:
droga miejska asfaltowa, szerokos$¢ 5m, droga krajowa 63 (od Bramy Ketrzynskiej) Teren
jest czesSciowo uzbrojony. Sugerowany typ inwestycji: wedtug zatozen studium
wykonalnosci na terenie Twierdzy Boyen mogg powstac obiekty rekreacyjne i sportowe,
lokale gastronomiczne, obiekty muzealne i wystawiennicze, pracownie artystyczne oraz
obiekty hotelowe o zréznicowanym standardzie. Stworzona ma by¢ takze infrastruktura
przeznaczona do organizacji duzych imprez plenerowych. Na oferowanym terenie
inwestycyjnym budowane sg $ciezki dydaktyczne i rekreacyjne.

— Oferta inwestycyjna ,Teren nad kanatem Gizyckim” (dawny Kurhaus): teren lezy
w bezposrednim sasiedztwie zabytkowego mostu obrotowego na Kanale Gizyckim
i skrzydta zamku krzyzackiego z XIV w., ktére po odrestaurowaniu i rozbudowie stanowi
obecnie czes$¢ luksusowego hotelu. Przeznaczenie terenu: ustugi turystyczne
i hotelarskie. tgczna powierzchnia dziatek: 2,16 ha. Brak aktualnego planu
zagospodarowania przestrzennego. Droga dojazdowa do terenu: droga miejska
asfaltowa, szerokos¢ 6 m. Teren jest w petni uzbrojony.

— Oferta inwestycyjna ,,Nabrzeza jeziora Niegocin”: obszar niezabudowany, usytuowany
w bezposrednim sasiedztwie linii brzegowej jeziora Niegocin, bedgcego siddmym
co do wielkosci jeziorem w Polsce i trzecim na Pojezierzu Mazurskim. Stanowi teren
o duzym potencjale inwestycyjnym o powierzchni 4,8983 ha. Zaktadane przeznaczenie
obszaru obejmuje funkcje turystyczne, z uwzglednieniem mozliwosci dopuszczenia
wyzszej zabudowy obiektéw hotelowych. Droga dojazdowa do terenu: droga miejska,

szerokos¢ 6 m. Teren jest czesciowo uzbrojony.

Informacje dotyczgce z terendw inwestycyjnych w Gizycku Urzad Miejski udostepnia m.in.
poprzez strony internetowe ( oraz — zaktadka gospodarka
— inwestycje) oraz folder Inwestuj w Gizycku w wersji polsko-angielskiej i polsko-niemieckiej.
Publikacja Inwestuj w Gizycku stanowi skondensowang informacje o gospodarce miasta oraz
0 jego potencjale rozwojowym wraz z prezentacjg ofert inwestycyjnych. Publikacja przekazana

zostata do prezentacji miedzy innymi podczas udziatu przedstawicieli wojewodztwa warminsko-
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mazurskiego w misji gospodarczej do Krdlestwa Arabii Saudyjskiej (KAS) oraz do Zjednoczonych
Emiratow Arabskich (ZEA) organizowanej przez Polskg Agencje Informacji i Inwestycji
Zagranicznych oraz prezentowana byta na miedzynarodowych targach inwestycyjnych

w Wielkiej Brytanii.
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Instytucje otoczenia biznesu

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wigze sie dla przedsiebiorcéw z koniecznoscig ciggtego
pozyskiwania informacji i nowych mozliwosci dziatania w celu utrzymania sie na rynku i rozwoju
przedsiebiorstwa. Odpowiedzig na tego rodzaju potrzeby jest funkcjonowanie instytucji
otoczenia biznesu (IOB), czyli podmiotdw, ktérych zasadniczg funkcjg sg dziatania aktywizujace
przedsiebiorczosé, kreatywnosc i innowacyjnosé, czyli te endogeniczne zasoby ludzkie, ktore
prowadzi¢ mogg do bardziej efektywnego wykorzystania lokalnych czynnikow majgcych wptyw
na rozwoj gospodarki. Przektada sie to na bezposrednie wspieranie dziatalnosci
przedsiebiorcéw z rdznych branz i rdznej wielkosci przedsiebiorstw oraz osdb chetnych
do podjecia dziatalnosci gospodarczej. IOB stanowig zatem nowoczesne narzedzie gospodarki.
Wspieranie przedsiebiorczosci i proceséw innowacyjnych odgrywa znaczacg role w rozwoju
spoteczno-gospodarczym i pocigga za sobg konieczno$¢ ksztattowania srodowiska spoteczno-
gospodarczego w taki sposéb, aby byto ono przyjazne dla przedsiebiorcéw. Ze wzgledu
na specyfike dziatania i spoteczne podtoze I0B sg istotnym elementem taczagcym mechanizmy

rynkowe i dziatania administracji publicznej.

Poniewaz nie ma jednorodnej i jednoznacznej definicji IOB, najkorzystniej jest rozpatrywad
je z perspektywy realizowanej misji, roznorodnosci podejmowanych zadan i docelowych grup
odbiorcéw ustug. Uwzgledniajgc dane Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci z 2014 r.
(Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce — Raport 2014) w polskim systemie |0B
wyrdznia sie trzy gtdwne grupy wskazujgce profil ich dziatania. Sg to: osrodki przedsiebiorczosci,
osrodki innowacji i niebankowe instytucje finansowe. Ze wzgledu na niejednorodnosé, ktéra
charakteryzuje I0B, ich profile mogg sie przenikaé, co bezposrednio wynika z rodzaju
Swiadczonych ustug i podejmowanych przez nie aktywnosci. Takie zjawisko charakterystyczne

jest dla sfery otoczenia biznesu i obserwowane w catym kraju.

Wedtug Raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) z 2014 roku, na terenie
wojewddztwa warminsko-mazurskiego funkcjonujg 2 centra transferu technologii, 2 inkubatory
przedsiebiorczosci, 1 akademicki inkubator przedsiebiorczosci oraz 3 parki technologiczne.
Na jedng IOB przypada 15 278 przedsiebiorstw. Od 15 listopada 2011 r. samorzad wojewddztwa

warminsko-mazurskiego petni role koordynatora sieci instytucji otoczenia biznesu
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pn. ,Regionalny System Ustug — Sie¢ InnoWaMa”, ktéra skupia najbardziej aktywne
i najdynamiczniejsze instytucje $wiadczgce ustugi na rzecz przedsiebiorcow. Wspdtpraca
instytucji otoczenia biznesu z wojewddztwa daje szanse na bardziej kompleksowe ustugi, state
podnoszenie kwalifikacji konsultantéw oraz dotarcie do wiekszej liczby firm. W bazie znajduje
sie jedna instytucja otoczenia biznesu z siedzibg w Gizycku — Cech Rzemieslinikdw
i Przedsiebiorcéw, ktéry zrzesza 86 przedsiebiorcdw z nastepujgcych branz: blacharstwo,
cukiernictwo, elektronika RTV, elektromechanika, fryzjerstwo, gastronomia, handel —
sprzedawca, instalacje sanitarne, instalatorstwo elektryczne, jubilerstwo, krawiectwo,
mechanika pojazdowa, ogdélnobudowlane — murarstwo, piekarstwo, wedliniarstwo, stolarstwo,
Slusarstwo, tapicerstwo. Cech 3$wiadczy kompleksowe ustugi informacyjne, inkubacje
przedsiebiorstw oraz oferuje szkolenia dla przedsiebiorcow. W Gizycku znajduje sie Punkt

Warminsko-Mazurskiego Funduszu ,,Poreczenia Kredytowe" Sp. z 0.0. w Dziatdowie.

Przedstawiciele gizyckich przedsiebiorstw mogg zwrdcic¢ sie m.in. do nastepujgcych instytucji,

ktorych wykaz znajduje sie na stronie internetowej Miasta Gizycka:

— Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie,

— Regionalny Punkt Konsultacyjny Warminsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
S.A. w Olsztynie,

— Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera,

— Regionalny Fundusz Pozyczkowy.

Na terenie Gizycka funkcjonuje takze Klaster Turystyczny Mazury, ktérego celem jest kreowanie
pozytywnego i atrakcyjnego wizerunku regionu oraz promocja turystyki na Mazurach oraz
Lokalna Organizacja Turystyczna Mazury (LOT Mazury). Zgodnie ze statutem, przedmiotem
dziatalnos$ci LOT Mazury jest promocja regionu Warmii i Mazur, w tym szczegdlnie — kreowanie
i upowszechnianie wizerunku Wielkich Jezior Mazurskich jako rozpoznawalnej marki
turystycznej, wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci turystycznej, podnoszenie efektywnosci
ekonomicznej podmiotéw s$wiadczacych ustugi dla turystéow, rozwdj obszarow miejskich
i wiejskich. Do przedmiotu dziatalnosci LOT MAZURY nalezy rowniez prowadzenie dziatan
w zakresie: kultury, sztuki, sportu, ochrony débr kultury i tradycji, ochrony dziedzictwa

krajobrazowo- przyrodniczego podtrzymywania tradycji narodowej i regionalnej,
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pielegnowania polskosci, rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej,
prowadzenie dziatalnosci wspomagajgcej rozwdj wspdlnot i spotecznosci lokalnych, rozwdj
nauki, edukacji, oswiaty i wychowania. Instytucjami wspierajgcymi rozwdj gospodarczy
w Gizycku sg takze Gizyckie Stowarzyszenie Gospodarcze, ktére zajmuje sie m.in. integracja
0s0b i instytucji zajmujacych sie dziatalnoscig gospodarczg oraz Spoteczna Rada Gospodarcza

przy Burmistrzu, w ktérej zasiadajg w niej lokalni przedsiebiorcy.
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Budzet samorzadu i inwestycje

Analiza budzetu gizyckiego samorzadow pokazata, ze w ciggu ostatnich 10 lat mozna
zaobserwowacé wysoka dynamike wzrostu dochoddéw budzetowych (wzrost o blisko 62%).
Na dochody ogdtem sktadajg sie: dochody wtasne, dotacje, subwencja ogdlna na oswiate, Srodki
na dofinansowanie zadan (np. dotacje Unii Europejskiej). Najwyzsze dochody zostaty osiggniete
w 2010 roku. W 2014 roku dochody ogdétem wyniosty 82,7 min zt, z czego wtasne stanowity
54%, subwencje 28%, a dotacje 19%. Nalezy podkresli¢, iz podstawowym dochodem wtasnym
gmin jest podatek od nieruchomosci oraz udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych.
Dochody wtasne samorzadu pochodzgce w gtéwnej mierze z podatkdw, optat i dochoddw
majatkowych, pokazujg rzeczywiste mozliwosci samorzagddéw w kwestii pozyskiwania wptywow
budzetowych i zalezg w gtownej mierze od liczby pracujgcych i zarabiajgcych mieszkancow.
Udziat wptywéw z tytutu podatku od nieruchomosci w 2014 roku w dochodach wtasnych
samorzadu wynidst 22% (9 701 663,25 zt, dane GUS), a udziat w podatku dochodowym od oséb
fizycznych stanowit 43% dochoddéw wtasnych (19 250 188 zt, dane GUS).

Wykres 13 Dochody samorzqdu w latach 2005-2014 (zt)
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Wysoka dynamika wzrostu wydatkdéw budzetu gizyckiego samorzadu, w ciggu ostatniej dekady,
jest oczywiscie scisle powigzana ze wzrostem dochoddéw (w duzej mierze koszty sg generowane

w miare wzrostu zakresu obowigzkdw delegowanych i naktadanych na samorzady lokalne przez
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administracje centralng lub regionalng). Proporcjonalnie do najwyzszych dochoddw, najwiece;j

wydatkowano w 2010 roku.

Wykres 14 Wydatki samorzqdu w latach 2005-2014
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Wydatki budzetu jednostki samorzadu terytorialnego s kategorig finansowa srodkow
publicznych pozostajgcych w dyspozycji jednostki samorzadu terytorialnego. Bardzo wazng
pozycjg budzetowa w samorzadzie sg wydatki majgtkowe. Obejmujg one wydatki inwestycyjne
(w tym zakupy inwestycyjne) jednostek budzetowych oraz dotacje celowe przeznaczone
na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji konkretnych inwestycji oraz wydatki
na zakup i objecie akcji oraz wniesienie wktadéw do spotek prawa handlowego. Poprawiajg
jako$¢ zycia mieszkancow oraz pokazujg rzeczywiste mozliwosci budzetowe samorzadu.
Na ponizszym wykresie zaprezentowano warto$¢ majgtkowych wydatkéw inwestycyjnych
w ostatniej dekadzie. Najwyzszg wartos¢ zanotowano w 2010 roku, kiedy suma dochodow,

jak i wartos$¢ wydatkdw byta najwyzsza.
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Wykres 15 Wydatki majgtkowe inwestycyjne
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Wartos¢ dochodow gizyckiego samorzadu w latach 2006, 2007 oraz 2012-2014 byta wyzsza
od sumy wydatkéw. Najwyzszy deficyt budzetowy zanotowano w 2010 roku, kiedy wartos¢

wydatkdw majgtkowych inwestycyjnych byta najwyzsza w ostatniej dekadzie.

Wykres 16 Deficyt / nadwyzka budzetowa
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Informacje o rzeczywistej kondycji finansowej samorzadu pokazuje zestawienie dochodow

i wydatkow w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Na przestrzeni ostatniej dekady wartos$é dochodéw
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per capita zwiekszyta sie o 1 044,77 zt (61%), przy réownoczesnym wzroscie wydatkéow

0 846,30 zt (45%).

Wykres 17 Dochody i wydatki per capita
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Lokalny samorzad dysponuje stabilnym i zrownowazonym budzetem, prowadzi stosunkowo

rygorystyczng polityke kontroli wydatkdw oraz zadtuzenia. Polityka ta pozwala rownoczesnie na

bezpieczng realizacje szeregu inwestycji infrastrukturalnych, ktéorych celem jest poprawa

warunkéw inwestycyjnych i jakosci zycia mieszkancéw. Gizycko wykazuje duzg aktywnosc

w zakresie realizacji inwestycji infrastrukturalnych, w tym tych wspotfinansowanych w ramach

funduszy pomocowych Unii Europejskiej. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze projekty,

wspotfinansowane ze Zrédet zewnetrznych:

Tabela 9 Najwazniejsze projekty wspotfinasowane ze srodkéw UE

. Wartos¢ inwestycji | Dofinansowanie UE
Projekt Program
(w mln zt) (w mln zt)

Port pasazerski EKOMARINA Gizycko RPO WM
Budowa ktadki nad ulicg Kolejowg oraz torami RPO WM
Poprawa dostepu do terendw turystycznych

i inwestycyjnych — przebudowa ul. $w. Brunona RPO WM
w Gizycku

Adaptacja obiektow w Twlerdzy B<?yen w Gizycku RPO WM
wraz z zagospodarowaniem terenow

Rewitalizacja molo nad jeziorem Niegocin RPO WM

w Gizycku

19,16

8

6,62

4,40

3,55

8,81

1,99

4,61

3,10

2,38
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Zagospodarowanie parku wraz parkingiem

w rewitalizowanym srodmiesciu miasta Gizycka
Budowa marki, promocja lokalnej gospodarki
poprzez organizacje oraz udziat w ponadlokalnych RPO WM 1,76 0,97
i regionalnych wydarzeniach

Budowa Mazurskiego Traktu Rowerowego wokot
Jeziora Niegocin

Gizycko latem, Gizycko zimg — koncepcja

i popularyzacja Turystyki Aktywnej na Mazurach
Wyposazenie szkét podstawowych oraz
gimnazjalnych w Gizycku w sprzet i pomoce RPO WM 0,42 0,34
optymalizujgce proces ksztatcenia
Opracowanie studium wykonalnosci dla terenu
w Twierdzy Boyen w Gizycku

Budowa ciggu pieszego wraz z tarasem
widokowym przy rewitalizowanym nabrzezu RPO WM 3,81 2,67
jeziora Niegocin

Budowa Mazurskiego Centrum Sportéw
Lodowych w Gizycku

RPO WM 2,68 1,15

RPO WM 1,2 0,7

RPO WM 0,63 0,53

POIG 0,21 0,17

RPO WM 12,36 2,27

Zrédto: na podstawie informacji Urzedu Miejskiego w Gizycku
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Atrakcyjnos$¢ przyrodnicza i uwarunkowania geograficzne

Gizycko potozone jest na niezwykle atrakcyjnym przyrodniczo obszarze, w centralnej czesci
Pojezierza Mazurskiego. Zbiorniki wodne wokdt miasta oraz liczne tereny zielone tworzg
dogodne warunki dla rozwoju turystyki. Potencjat przyrodniczy miasta w sposdb bezposredni
wptywa na jego atrakcyjnos¢ turystyczng. Zbiorniki wodne tworzg warunki dla m.in. dla
zeglarstwa i kajakarstwa, dzieki czemu Gizycko jest jednym z najwazniejszych w Polce osrodkow

sportow wodnych.

Pojezierze Mazurskie wchodzi w skfad okotobattyckiej strefy pojeziernej. Na obszarze miasta
dominuje krajobraz mtodoglacjalny, pojezierny, z licznymi jeziorami. Najwyzej potozone tereny
—na wysokosci 150-180m npm wystepujg w potudniowo — zachodniej i pétnocno — wschodniej
czesci gminy. Tereny potozone najnizej — okoto 120m npm znajdujg sie nad brzegami jezior.
Na powierzchni terenu wystepujg osady czwartorzedowe. Sg one zwigzane z dziatalnoscig
lgdolodu z okresu zlodowacenia poétnocnopolskiego i procesdw erozyjno-akumulacyjnych
zachodzgcych w holocenie. Przestrzennie dominuje falista i pagérkowata wysoczyzna moreny
dennej zbudowana gtéwnie z glin zwatowych. Dos$¢ duze powierzchnie zajmujg réwniny
wypetnione osadami jeziornymi i organicznymi. Koncentrujg sie one w rejonie jezior Kisajno
i Kruklin. Znaczaca role w krajobrazie odgrywajg wzgdrza moren akumulacyjnych. Wystepujg

one na niewielkich powierzchniach w réznych czesciach gminy.

W powiecie gizyckim dominujg gleby bielicowe wytworzone z gliny zwatowej (lekkie i Srednie)
oraz gleby bielicowe ciezkie wytworzone z gliny zwatowej lub itu. Sg to najczesciej gleby dobre
lub Srednie. Ponadto, wystepujg takze gleby brunatne wytworzone z glin zwatowych (lekkie
i Srednie). Znaczne obszary powiatu pokrywajg réwniez torfowiska niskie. Na terenie miasta
Gizycka wystepuja stabe gleby klas IV, Vi Vib. Sg to gleby stabej jakosci. Najwieksze wartosci
uzytkowe posiadajg gleby zlokalizowane we wschodniej czesci miasta, najnizsze natomiast
w czesci zachodniej. Gleby zlokalizowane na terenie Miasta Gizycko charakteryzujg sie typowym

zroznicowaniem dla obszardw zurbanizowanych, dzielgc sie na dwie grupy:

— gleby wyksztatcone w wyniku procesow przyrodniczych i zmodyfikowane w czasie ich
gospodarczego wykorzystania,

— gleby kulturoziemne i industroziemne (silnie przeksztatcone antropogeniczne).

58



Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025

Pod wzgledem klimatycznym Gizycko znajduje sie w mazurskiej dzielnicy klimatycznej, z silnymi
wptywami kontynentalnymi. Jest to najchtodniejsza dzielnica klimatyczna Polski. Klimat
warunkowany jest tu w duzej mierze sgsiedztwem Morza Battyckiego, a takze potozeniem
Gizycka w Krainie Wielkich Jezior Mazurskich pomiedzy dwoma jeziorami Kisajno i Niegocin.
Niewielkie deniwelacje terenu w okolicy nie maja kluczowego znaczenia. Srednia temperatura
zimy wynosi —3°C, srednia temperatura lata 16,6 0C, a srednia roczna 6,5 OC. Natomiast $rednie
sumy opaddw wahajg sie w granicach od 586 do 650 mm rocznie. llo$¢ dni z temperaturg
ponizej O C wynosi tu okoto 140 (Srednia dla Polski 110 dni). Charakterystyczng cecha klimatu
jest takze wystepowanie przymrozkow pdzng wiosng (poczatek maja) i wczesng jesienig (koniec
wrzesnia). Najzimniejszym miesigcem jest styczen, najcieplejszym lipiec. Amplitudy temperatur
wahajg sie od 20 do 22°C. Na tym terenie przewazajg wiatry zachodnie. Warunki klimatu
lokalnego mogg by¢ nieco odmienne od klimatu panujgcego w regionie, zaleznie m.in.
od: rzezby terenu i pokrycia terenu. W rejonie miasta Gizycka nie obserwuje sie duzych rdznic
warunkéw klimatycznych, ze wzgledu na mate urozmaicenie rzezby terenu, niezbyt wysoki

stopien pokrycia terenami lesnymi i niski stopien urbanizacji.

Gizycko potozone jest w centrum Krainy Wielkich Jezior Mazurskich — na obszarze Polski,
charakteryzujgcym sie na tle kraju najwiekszg iloscig jezior. Miasto lezy w granicach obszaru
Scalonej Czesci Wéd SW1301, w tym w sgsiedztwie dwoch obszardéw Jednolitych Czesci Wod
Powierzchniowych o kodach PLRW200025264199 oraz PLLW30134. Ponadto Gizycko zawiera
sie w obszarze ochrony wodd z kategorii: czes¢ wod powierzchniowych przeznaczonych

do bytowania ryb, skorupiakéw i mieczakdw w warunkach naturalnych.

Istotnym elementem wzmacniania potencjatu miasta jest rozwdj projektu ,Petla Mazurska”.
Obecnie sie¢ hydrograficzng miasta stanowig jeziora Niegocin i Kisajno. Jeziora faczy system,
na ktory sktada sie 11 kanatow oraz dwie sluzy. Gtéwny szlak zeglugowy ma obecnie dtugos¢
86,8 km, natomiast ze szlakami bocznymi jego ogdlna dtugosé wynosi 106,2 km. System jezior
ma ten sam poziom zwierciadta wody, ktory wynosi 116 m n.p.m. Poziom ten utrzymany jest
przez urzadzenia pietrzace na rzece Wegorapie i na Kanale Jeglinskim w Karwiku oraz jazie
w miejscowosci Kwik. Planowana, nowa droga wodna ma tgczy¢ jezioro Niegocin z jeziorem
Sniardwy przez jeziora Niatk Duzy, Niatk Maty, Wojnowo, Buwetno, Tyrkto, co w zatozeniu

bedzie przyciggad turystow — gtdwnie amatorow zeglarstwa i sportow wodnych.
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Jezioro Niegocin to trzecie pod wzgledem rozmiardw jezioro na Mazurach o powierzchni
2688,28 ha i gtebokosci maksymalnej 39,7 m. Jest to jezioro wytopiskowe o urozmaiconym dnie
i rozwinietej linii brzegowej o dtugosci okoto 35 km. Stanowi ono potudniowg granice miasta
Gizycko. Na terenie jeziora znajduje sie wyspa Grajewska Kepa. Jezioro to zakwalifikowano do
Il kategorii podatnosci na degradacje. W latach 80-tych i 90-tych zbiornik ten byt bardzo
zanieczyszczany bezposrednim doptywem sciekow z miasta. Po 1995 roku, po uruchomieniu
oczyszczalni sciekdw, skierowano scieki do jeziora Grajewko, ktére jest potgczone z jeziorem
Niegocin. Dzieki temu wody w jeziorze Niegocin ulegly znacznej poprawie — stwierdzono
to m.in. w badaniach przezroczystosci wody, ktora aktualnie w sezonie letnim wynosi 1,9 — 3,0
m (wczesniej byta nizsza niz 0,5 m). Wzrosta takze ilos¢ okrzemek, bedgcych wskaznikiem
czystosci wod. Od 2004 roku Scieki oczyszczone sg kierowane do jeziora Niegocin. Na pdétnocy
jezioro Niegocin tgczy sie kanatami Gizyckim (tuczanskim) i Niegocinskim z jeziorem Kisajno.
Z potudniowej czesci jeziora przez jezioro Boczne i Kanat Kula jezioro tgczy sie z jeziorem Tatty.
Do miejscowosci turystycznych potozonych nad jego brzegiem nalezg: Gizycko, Bystry, Grajwo,

Kap, Ruda, Rydzewo, Bogaczewo, Strzelce oraz Wilkasy.

Jezioro Kisajno stanowi potudniowy basen kompleksu jeziora Mamry o powierzchni 1902,33 ha
i gtebokosci sredniej 8,4 m (gtebokos¢ maksymalna wynosi 25,0 m). Powierzchnia zwierciadta
wody wynosi 1896,0 ha, natomiast objeto$¢ 159800,0 m3. Zlewnia catkowita jeziora zajmuje
powierzchnie 61,7 km?2. Podtoze zlewni zbudowane jest z glin zwatowych z duzym udziatem
torfow i aluwiow. Potudniowe obrzeza zlewni zbudowane sg z piaskow i zwirow. W obrebie
jeziora wystepuje duzo wysp stanowigcych rezerwat ornitologiczny. Sg to: Debowa Gorka,
Wielka Kiermuza, Gérny Ostréw, Sosnowy Ostréw, Duzy Ostrow ora wiele innych o bardzo malej
powierzchni. Jezioro to zakwalifikowano do | kategorii podatnosci na degradacje. Kisajno jest
najintensywniej uzytkowanym jeziorem pod wzgledem turystyczno-rekreacyjnym w potnocne;j
czesci Wielkich Jezior. Jest potgczone na potudniu z jeziorem Tatty kanatem Piekna Goéra,
a na potudniowym wschodzie przez Kanat Gizycki (tuczanski) taczy sie z jeziorem Niegocin.
W pofudniowe] czesci jeziora znajduje sie archipelag rdznej wielkosci wysp. Ze wzgledu
na wystepujgce na wyspach zerowiska ptakow wodnych wszystkie wyspy objete sg ochrong
rezerwatowg. Obszar pomiedzy wyspami a zachodnim brzegiem nazywany jest tabedzim

Szlakiem. Potnocna czesé jeziora rozlewa sie szeroko, jego wschodni brzeg tworzy pétwysep
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Fulda oddzielajacy jeziora Kisajno i Dobskie. Na pdtnocnym kranicu, na wysokosci Krélewskiego

Rogu i Wysokiego Rogu, jezioro taczy sie z jeziorem Dargin.

W sgsiedztwie miasta zlokalizowany jest miedzymorenowy zbiornik wéd podziemnych nr 206
,Kraina Wielkich Jezior Mazurskich” pochodzenia czwartorzedowego. Zbiornik otacza Gizycko
z trzech stron: od pdtnocy, zachodu i potudnia. Zbiornik od powierzchni terenu izolujg stabo
przepuszczalne osady siegajgce 20 m grubosci, a jego zwierciadto wystepuje S$rednio
na gtebokosci 60 m. Gtownym pietrem uzytkowym w miescie sg wody czwartorzedowe,
w ktérych wystepujg trzy poziomy wodonosne. Pierwszy poziom wodonosny stanowig piaski
luzne i stabogliniaste. Drugi poziom wodonos$ny stanowig osady piaszczysto-zwirowe
w poziomie miedzymorenowym, izolowane od powierzchni terenu gling zwatowga. Trzeci
poziom wodonos$ny stanowig osady drobnopiaszczyste i piaszczysto-zwirowe, oddzielone

od powierzchni glinami zwatowymi.

Decydujacy wptyw na charakter szaty roslinnej obszaru Gizycka wywiera klimat i warunki
glebowe. Przez teren Pojezierza Gizyckiego lub w jego poblizu, przebiega pétnocno-wschodnia
granica zwartego zasiegu niektorych gatunkéw, m.in. buka, cisa, debu bezszyputkowego
czy swierka borealnego. W powiecie gizyckim dominujgcym typem lasu sg bory o drzewostanie
sosnowym z domieszka Swierka, debu, brzozy, jesionu i olchy. W pdétnocno-wschodniej czesci
powiatu (poczatek Puszczy Boreckiej) dominuje drzewostan Swierkowy. Na terenie Gizycka lasy
zajmujg powierzchnie 103 ha, co stanowi 7,5 % ogdlnej powierzchni miasta. W strukturze
witasnosciowej laséw blisko 80 % stanowig lasy publiczne. Tereny lesne w otoczeniu Gizycka,
w wyniku wielowiekowej dziatalnosci cztowieka ulegty znacznym przeobrazeniom. Najbardziej
zalesiony obszar na terenie Gizycka stanowi ,, Wyspa Gizycka”, ktorg porastajg zbiorowiska lesne
nalezace do dwdch ekosystemdw: zbiorowiska typu ols (w strefie brzegowej) oraz zbiorowiska
typu grad (porastajg gleby pozostajgce poza wptywem wod gruntowych). Ponadto liczne
siedliska lesne znajdujg sie w zachodniej czesci miasta. W strefie przybrzeznej jezior, zalewanej
przez wode w okresie najwyzszego jej poziomu, rosng turzyce i sitowie. Rdwniez przy brzegu,
ale na gtebokosci od jednego do dwdch metrow rozrasta sie trzcina, oczeret, patka szeroko-
i waskolistna. Dalej wystepuje roslinnos¢ zanurzona, o liSciach ptywajgcych jak: grzybienie,

nenufary, rdestnice i ramienice.
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Duze obszary wdéd, bagien, fak i laséw stanowig na Pojezierzu Mazurskim doskonate siedlisko
dla licznych zwierzat. Fauna Gizycka i jego okolic reprezentowana jest przez jelenie, sarny, dziki,
lisy, a takze wilki. Ponadto w okolicach miasta wystepujg cenne przyrodniczo gatunki ptakéw
rzadkich, tj. orzet przedni, ktéry jest na tym obszarze gatunkiem przelotowym, orzet bielik,
tabedZ gtuchy, bocian biaty, bocian czarny, czapla siwa, Slepowron, kormoran czarny, ges
gegawa, puchacz, zuraw, jarzabek. Dla ich ochrony utworzony zostat rezerwat faunistyczny
kompleksu wysp na jeziorze Kisajno oraz uzytek ekologiczny zlokalizowany w obrebie wsi

Wilkasy.

Na obszarze miasta i w jego bezposredniej odlegtosci znajdujg sie nastepujace obszary

podlegajgce ochronie na podstawie ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 o ochronie przyrody:

— Obszar Specjalnej Ochrony Siedlisk Natura 2000 ,Ostoja Pdétnocnomazurska”
(PLH280045),

— Rezerwat Przyrody , Wyspy na Jeziorze Mamry i Kisajno”,

— Obszar Chronionego Krajobrazu ,Kraina Wielkich Jezior Mazurskich”,

— Korytarz ekologiczny pomiedzy Jeziorem Kisajno a Jeziorem Niegocin (element
korytarza ekologicznego regionu — Szlaku Wielkich Jezior Mazurskich),

— Pomniki przyrody, z ktorych wiekszos¢ reprezentowanych jest przez takie gatunki drzew
jak: jesion wyniosty, olcha czarna, brzoza brodawkowata, klon zwyczajny oraz dab

szyputkowy.

Ponadto w niedalekiej odlegtosci od miasta znajduje sie Obszar Specjalnej Ochrony Ptakow

,Jezioro Dobskie”.

62



Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025

Turystyka i rekreacja

Sektor ustug turystycznych jest obecnie kluczowg gatezig lokalnej gospodarki i ma decydujgcy
wptyw z punktu widzenia rozwoju miasta w pespektywie obowigzywania niniejszej Strategii.
Renoma Gizycka jako atrakcyjnego miejsca dla wypoczynku i rekreacji siegajg XIX w. i wiasnie
te bogate tradycje ruchu turystycznego stanowig fundamenty dzisiejszego potencjatu miasta
w tym obszarze. Juz w latach 60-tych XX w. o Gizycku mowito sie jako o, letniej wodnej stolicy
Polski”. Z uwagi na znaczenie turystyki dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Gizycka niniejszy
rozdziat zostat podzielony na sekcje, w ramach ktérych analizowane sg poszczegolne aspekty
potencjatu turystycznego. Gizycko jest najwiekszym osrodkiem turystycznym Krainy Wielkich
Jezior i stanowi jeden z najwiekszych w Polsce osrodkdow rekreacji i turystyki wodnej. Zbiorniki
wodne wokot miasta tworzg dogodne warunki dla zeglarstwa, kajakarstwa i sportow wodnych
w zwigzku z czym przyciggajg wielu amatoréw sportow wodnych, szczegdlnie w okresie letnim.
Dla mitosnikow sportéw wodnych organizowane sg imprezy regatowe oraz prestizowe zawody
zeglarskie. Gizycko jest gospodarzem Miedzynarodowych Mistrzostw Polski Jachtow
Kabinowych, Mistrzostw Polski w klasie DZ, Gizyckich Dni Oldtimerdw, czy wysokich rangg regat
mtodziezowych jak Puchar Mazur Energa Sailing Cup. Kanaty taczgce jeziora tworzg atrakcyjne
szlaki wodne. Po trasie zeglugowej o dtugosci 170 km taczacej Gizycko z Wegorzewem,
Mikotajkami, Rucianem Nidg i Piszem regularnie kursujg statki. W samym miescie do licznych
jego atrakcji nalezy most obrotowy z drugiej potowy XIX wieku, fragment XIV wiecznego zamku
krzyzackiego, Kanat Gizycki (tuczanski), a w okresie letnim cata arteria wodna miasta. W kosciele
ewangelickim wzniesionym w 1827 roku wedtug projektu Karola Fryderyka Schinkla odbywajg
sie Gizyckie Koncerty Organowe. Innym miejscem organizacji imprez muzycznych jest amfiteatr
w zabytkowym kompleksie fortyfikacji Twierdzy Boyen, gdzie odbywajg sie liczne koncerty oraz
imprezy cykliczne cieszgce sie duzg popularnoscig wsrod turystow i mieszkancow miasta.
Miejscem organizacji imprez jest takze teren plazy miejskiej, gdzie organizowane sg duze
koncerty nad jeziorem (np. Festiwal ,Szanty z Folkiem”, czy koncert ,,Gwiazdy na wakacjach”).
Tu réwniez zlokalizowany jest maty amfiteatr, wykorzystywany podczas réznych uroczystosci
na mniejszg skale. Waznym miejscem jest rowniez gizycka Wieza Cisnien, ktéra stanowi punkt
widokowy, z muzeum i kawiarnig, z ktorego roztacza sie przepiekna panorama miasta oraz
otaczajacych je laséw i jezior. Tereny Gizycka i okolic sprzyjajg turystyce pieszej, rowerowej,

a takze konnej. W okresie zimowym jeziora przyciggajg amatorow bojerdéw z catego Swiata —
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miasto jest gospodarzem regat, miedzy innymi o Lodowy Puchar Polski. Warunki zimowe
sprzyjaja takze wedkarstwu podlodowemu. Gizycko dysponuje najwiekszg w regionie baza
turystyczng — zrdéznicowana oferta noclegowa obejmuje hotele, pensjonaty, osrodki wczasowe,
pokoje goscinne, agroturystyke i schroniska mtodziezowe. Miasto dysponuje ponad 1 200
miejscami noclegowymi, a dodatkowo prawie 1 400 miejsc noclegowych mozna znalezé
na obszarze gmin. tgcznie w ciggu roku, gtownie w okresie letnim z bazy noclegowej na terenie
miasta i gminy, wg GUS, korzysta ponad 50 000 turystow. Ponadto wielu turystow korzysta
z noclegdw w obiektach indywidualnego zakwaterowania w kwaterach agroturystycznych
i pokojach goscinnych oraz nocuje we wtasnych namiotach, przyczepach kempingowych

i na jachtach.

Potozenie i walory przyrodnicze
Walory przyrodnicze Gizycka stanowig jeden z kluczowych elementow atrakcyjnosci
turystycznej miasta. Gizycko lezy nad jeziorami Niegocin, Kisajno (potudniowa czes¢ kompleksu
Mamr), Tajty i Wojsak. Niegocin i Kisajno (przez zatoke Tracz) potagczone sg Kanatem Gizyckim
(tuczanskim), a Niegocin faczy sie Kanatem Niegocinskim z jeziorem Tajty i dalej kanatem Piekna
Goéra z Kisajnem. Na terenie samego miasta lezg w catosci jeziora Popowka Wielka (potgczona
hydraulicznie z jeziorem Kisajno) oraz Popdéwka Mata. Wody w miescie zajmujg 10 ha (0,7%)
o0godlnej powierzchni miasta. Cze$¢ miasta potozona jest na tzw. Wyspie Gizyckiej, przesmyku
z kazdej strony otoczonego jeziorami i kanatami Wielkich Jezior. Gizycko charakteryzuje sie duzg
iloscig terenow zieleni urzadzonej. Ich powierzchnia stanowi 1,5% powierzchni ogdlnej miasta
(6,8 m?/1 mieszkarica). W miescie znajduje sie 7 parkdw:

— park przy ulicy Warszawskiej (zabytkowy cmentarz),

— park przy ul. Suwalskiej — Biatostockiej (Skwer Dubienski),

— park przy ul. Gdanskiej,

— park Rogera Goemaere przy ul. Moniuszki (z sitownig na powietrzu, przez park przebiega

réwniez Sciezka rowerowa prowadzgca na Wzgdrze sw. Brunona),
— park przy plazy miejskiej,

— park Nadziei im. Jana Pawta Il przy ul. Wodociggowe]j — Krélowej Jadwigi,
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— zabytkowy cmentarz komunalny w rejonie ul. | Dywizji im. T. Kosciuszki, Smetka

i Wodociggowe;.

Na obszarze miasta przebiega dziat wodny pierwszego rzedu zlewni rzeki Wisty (doptywu Pisy)
i Pregoty (doptywu Wegorapy). Przebiega on na potnoc od jeziora Niegocin, a od Gizycka wznosi
sie na poétnoc. Wody kompleksu jezior potgczonych systemem kanatéw i potozonych
na potfudnie od dziatu wdd powierzchniowych odprowadzane sg przez rzeke Pise i Narew
do Wisty. Pdtnocng i potudniowo-zachodnig cze$¢ miasta pokrywa Obszar Chronionego
Krajobrazu Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. Na terenie miasta najbardziej zalesiony obszar
stanowi ,Wyspa Gizycka”. Obecnie obszar Wyspy porastajg zbiorowiska lesne nalezace
do dwdch ekosystemoéw. W strefie brzegowej (zwtaszcza wzdtuz jeziora Niegocin) wystepuja
zbiorowiska typu ols. Zbiorowiska typu grad natomiast pozostajg poza wptywem wod
gruntowych. Dominujg tu takie gatunki jak: lipa, grab, dab szyputkowy i klon. Zbiorowiska
najbardziej zblizone do naturalnych to pasy szuwarow wodnych, ktére porastajg strefy
brzegowe jezior (przewaznie szuwar trzcinowy i patkowy). Drzewostan na terenie Wyspy
w przewazajgcej czesci jest jednowiekowy (Il — Il kl. w.). Stan sanitarny drzewostanu zliczany
jest jako dobry, gtéwnie dzieki wykonanym w latach 1998 — 99 zabiegom sanitarnym. Prawie
caty obszar Wyspy Gizyckiej potozony jest w obrebie , Obszaru Chronionego Krajobrazu Krainy
Wielkich Jezior Mazurskich” (granica przebiega w czesci zachodniej). Obszar ten zostat
utworzony juz w 1991 roku przez Wojewode Suwalskiego. Jako inne unikatowe elementy
krajobrazu przyrodniczego Gizycka wskazac nalezy takze gtazy narzutowe:

— gfaz narzutowy o obwodzie 1 310 cm wysokosci 180 cm,

— gfaz narzutowy o obwodzie 925 cm, wysokosci 160 cm,

— gfaz narzutowy o obwodzie 1 050 cm wysokosci 180 cm.
Na terenie Gizycka znajduje sie takze 79 pomnikdw przyrody, w tym gtaz narzutowy na placu
Grunwaldzkim. Wiekszo$s¢ pomnikow stanowig drzewa takie jak: klon zwyczajny, jesion
wyniosty, olcha czarna, brzoza brodawkowata, czy dab szyputkowy.
Waznym elementem uksztattowania terenu w sensie atrakcyjnosci turystycznej jest Wzgorze
Swietego Brunona — znakomity punkt widokowy na jezioro Niegocin i rozciagajace sie wzdtuz

brzegu po lewej stronie Gizycko.
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Atrakcje turystyczne

Oprdcz walorow przyrodniczych, Gizycko dysponuje bogatg ofertg atrakcji turystycznych,

w szczegdlnosci sg to obiekty zabytkowe, ktére pozwalajg odwiedzajgcym poznac bogatg

historie miasta, a takze stanowig dogodne przestrzenie dla organizacji wydarzen i imprez

adresowanych zaréwno do mieszkacéw jak i turystéw:

Twierdza Boyen — powstata w latach 1843-1856 na rozkaz krola Fryderyka Wilhelma 1V,
jako gtéwny element systemu umocnien bronigcych dostepu do Prus od strony
wschodniej. Obecnie jest jednym z najbardziej charakterystycznych obiektéw Gizycka.
Ze wzgledu na wyjgtkowe walory historyczne i przyrodnicze twierdzy oraz istniejgce
na jej terenie: amfiteatr, galerie schronisko mtodziezowe i kluby, jest obiektem
zainteresowania zarowno turystow, jak i ludzi zwigzanych z naukg, sztukg czy tez
specjalistow z zakresu architektury obronnej.

Most obrotowy na Kanale Gizyckim (tuczanskim) z XIX wieku — powstat w 1889 roku
w celu potgczenia miasta z Twierdzg Boyen i jest jednym z niewielu takich mostéw
w Europie. Most z ruchomym przestem o dtugosci ponad 20 m i szerokosci 8 m, wazacy
ponad 100 ton, zwodzony jest w bok. Do lat 60. XX w. obracany byt recznie przez
jednego operatora. W latach 1960-1970 w ramach modernizacji, most zostat
wyposazony w naped elektryczny, jednak z tego udogodnienia szybko zrezygnowano
ze wzgledu na uszkadzanie nabrzeza silnymi uderzeniami. Do dzi$ obstugiwany jest
recznie przez jednego operatora.

Zamek murowany z XIV wieku — zbudowany przez Krzyzakéw, wielokrotnie
przebudowywany. Z pierwotnego zamku zostato jedynie skrzydto, sgsiednie ceglane
budynki sg stylizowane by zachowa¢ charakter zamku. Od 2011 roku funkcjonuje
tu hotel.

Sanktuarium $w. Brunona — koscidét wybudowany z przeznaczeniem dla wojska ku czci
zotnierzy niemieckich, ktérzy polegli podczas | wojny S$wiatowej, konsekrowany
w 1938 roku.

Wieza Cisnien (Wodna wieza) — wybudowana w 1900 r. z czerwonej cegty w stylu
neogotyckim, w jej wnetrzu na wysokosci 162 m n.p.m. znajduje sie galeria, unikatowy

punkt widokowy i kawiarnia.
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—  Krzyz $w. Brunona z 1910 roku — Krzyz ten jest zlokalizowany na Wzgérzu Swietego
Brunona, uznawanym za miejsce $émierci biskupa i jego towarzyszy. Swiety Brunon jest
patronem Gizycka.

— Piekarnia Regelskiego — zlokalizowana przy ul. Warszawskiej, budynek w konstrukgji

szachulcowej z pot. XIX w., jedna z najstarszych murowanych budowli w Gizycku.

Przez Gizycko przebiegajg rowniez liczne szlaki turystyczne zarowno lgdowe jak i wodne:
— Szlaki kajakowe:

O Szlakiem Krzyzakdéw (80 km) — Jez. Ryriskie — Tatty — Jagodne — Niegocin —
Kisajno — Dargin — Dobskie,

0 Szlakiem Galindéw (30 km) — Okartowo — Jez. Tyrkto — Buwetno — Wojnowo —
Niegocin — Gizycko.

— Szlaki zeglarskie:

0 Szlak Gizycko — Mikotajki (37 km) — prowadzi w znacznej czesci kanatami,

0 Szlak Gizycko — Wegorzewo (25 km) — przebiega przez kompleks jezior
okreslanych mianem jezioro Mamry.

— Szlaki rowerowe:

0 Szlak ,Btekitna wstega jezior” (79,2 km) — Gizycko — Doba — Sztynort —
Pozezdrze — Kruklanki — Gizycko,

0 Szlak brazowy (66 km) — Gizycko — Pieczonki — Kruklanki — Zywki Mt. —
Mozdzany — Jurkowo Weg. — Wolisko — Lipowo — Gradzkie — Gawliki Wlk. —
Mazuchdwka — Wydminy — Sucholaski — Kruklin — Kozuchy WIk. — Gizycko,

0 Szlak niebieski (67 km) — Gizycko — Piekna Gdra - Guty — Kamionki — Doba —
Radzieje — Sztynort — Harsz — (Pieczarki — Swidry) — Pozezdrze — Przerwanki —
Kruklanki — Grady Kruklaneckie — Nowe Sotdany - Kozuchy WIk. — Sulimy —
Gizycko,

0 Szlak zielony (41 km) — Gizycko — Bogaczewo — Kanat Kula — Rydzewo — Przykop
— Mitki — Lipinskie — Szczepanki — Wydmiany,

0 Szlak czerwony (69 km) — Gizycko — Wilkasy — Bogaczewo — Gorazdowo —
Staropole — Monetki — Stara Rudéwka — Ryn — Knis — Salpik — Nakomiady —

Owczernia — Kwidzyna — Giertoz — Ketrzyn — Sw. Lipka,
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0 Z6tty szlak (44 km) — Gizycko — Sulimy — Pieczonki — Kruklanki — Jeziorowskie —
Jasieniec — Przerwanki — Pozezdrze — Pieczarki — Swidry — Gizycko.
— Trasy samochodowe rozpoczynajgce sie Gizycku:
0 Trasa krajoznawcza Nr 1: Gizycko — Piekna Géra — Muzeum Mazurskie
w Owczarni — Wilczy Szaniec (Kwatera Hitlera) k/Ketrzyna — Zamek i Muzeum
na zamku w Ketrzynie — Sanktuarium Maryjne w Sw. Lipce — Zamek w Reszlu
z wiezg widokowsq i galerig sztuki,
O Trasa krajoznawcza Nr 2: Gizycko — Spytkowo, Wioska Indianska — Pozezdrze —
Harsz — punkty widokowe na moscie, przesmyku jezior Dargin i Kirsajty —
Sztynort, port zeglarski, patac rodowy rodu Lehndorff — Kamionek Wielki,
skrzyzowanie na prawo — kompleks bunkrow Mamerki — poczatek Kanatu
Mazurskiego — Stawki na lewo do $luz w Le$niewie — Stawki na prawo
do Wegorzewa — Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie — punkt widokowy
na jez. Swiecajty, cmentarz z | wojny $wiatowej - droga 63 do Gizycka —
Pozezdrze, kwatera Himmlera — Gizycko,
0 Trasa krajoznawcza Nr 3: Gizycko — Sulimy — Pieczonki — Kruklanki, atrakcyjna
miejscowos¢ letniskowa — Mozdzany — Jurkowo Wegorzewskie — Wolisko,
Stacja Hodowli Zubréw, Puszcza Borecka — Jeziorowskie — Przerwanki, $luza
na rzece Sapina — Pozezdrze, kwatera Himmlera — Gizycko,
O Trasa krajoznawcza Nr 4: Gizycko — Pozezdrze — Wegorzewo — Banie Mazurskie
— Piramida w Rapie — Gotdap, wyciag krzesetkowy Piekna Gdra — droga krajowa
651 — Wiadukty w Stanczykach — Gotdap — Banie Mazurskie — Jakundwko —
Kruklanki — Gizycko.
Atrakcyjnym miejscem spedzania czasu wolnego jest takze Wzgdrze Sw. Brunona, przez ktére
przebiega szlak pieszo-rowerowy. Na Wzgdrzu niedawno wybudowano dwie wiaty, tawki
i palenisko, co sprawia, ze jest to idealne miejsce na piknik, zaréwno dla mieszkancow,
jak i odwiedzajgcych miasto turystéw. Na terenie miasta zlokalizowane sg takze dwie sitownie
zewnetrzne — w parku Rogera Goemaer’a oraz obok Szkoty Podstawowej nr 7 w Gizycku.
Na terenie Gizycka znajduje sie 7 przystani jachtowych oferujgcych peten wachlarz ustug z tym

zwigzanych. W przystaniach znajdujg sie miejsca dla jachtow oraz statkéw pasazerskich.
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Placowki oferujg cumujacym prad i dostep do pitnej wody. Dostepne sg rowniez warsztaty
na potrzeby naprawienia jednostki ptywajacej. Ponadto wiekszos¢ z przystani moze pochwali¢
sie bogatym zapleczem gastronomicznym oraz sportowo-rekreacyjnym. Do dyspozycji gosci
sg korty tenisowe, boiska do gier zespotowych oraz stoty do tenisa stotowego. W ofercie
przystani sg takze liczne kursy pozwalajgce zdoby¢ patenty zeglarskie oraz sternikéw
motorowych.

Atrakcyjna przestrzen publiczna Pasazu Portowego w Gizycku jest potgczona z brzegami jeziora
Niegocin ktadka, przerzucong nad ul. Kolejowgq i torowiskiem. Oficjalne otwarcie drugiej czesci
Ktadki spacerowej z tarasem widokowym nad jeziorem Niegocin, tgczacej Pasaz Portowy
z gizyckim molo miato miejsce w 2014 roku. Cata estakada ma 360 m dtugosci i stanowi kolejng
turystyczng atrakcje Gizycka. Ktadka jest oswietlona, catodobowo monitorowana, wyposazona
w windy. Ogromnym zainteresowaniem mieszkancéw i turystow cieszy sie taras widokowy,
z ktérego rozcigga sie przepiekny widok na przestrzen Niegocina. W tym rejonie zlokalizowane
sg takze budynki i keje najwiekszego na Mazurach portu pasazerskiego Ekomarina
ze stanowiskami dla 138 jednostek ptywajgcych, zaopatrzonymi w zrddta energii i system

odbioru nieczystosci.

Zaplecze — baza noclegowa i gastronomiczna

Transformacja systemowa w polskiej gospodarce po 1989 i przejscie z systemu gospodarki
planowej do gospodarki rynkowej pozwolito na otwarcie nowego rozdziatu w rozwoju Gizycka,
w szczegolnosci w kontekscie dynamiki wzrostu znaczenia turystyki jako kota zamachowego
lokalnej gospodarki. Szybko rozwijata sie oferta w obszarze sportéw wodnych, turystyki
i rekreacji nad Niegocinem i Kisajnem. Réwnie szybko wzrastat potencjat Gizycka w zakresie
prywatnej bazy turystyczno-rekreacyjnej, noclegowej, ustugowej i gastronomicznej. Obecnie
Gizycko dysponuje bogatg i zrdoznicowang ofertg noclegowg i gastronomiczng. Centrum
Promocji i Informacji Turystycznej w  Gizycku prowadzi portal internetowy
( ) zawierajgcy wykaz obiektéw gastronomicznych oraz noclegowych.
Baze noclegowg tworzg obiekty o zréznicowanym standardzie, tj. od hoteli 4* do 1%*, osrodki
wypoczynkowe, pensjonaty i goscince oraz kempingi i pola namiotowe. Turysci mogg takze
skorzystac z oferty schronisk mtodziezowych oraz internatow przyszkolnych. W kontekscie bazy

noclegowej, warto wspomnie¢ o Hostelu w Twierdzy Boyen, ktory w przepieknej scenerii
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XIX-wiecznej Twierdzy, oferuje gosciom 76 miejsc noclegowych. W ostatnich latach w Gizycku
rozwijajg sie obiekty o wyzszym standardzie (w tym kategoryzowane hotele 4* i 3*). Zaplecze
ustug gastronomicznych obejmuje lokale o zrdznicowanym standardzie i ofercie

gastronomicznej — restauracje, tawerny, pizzerie, kawiarnie i bary.

Kalendarz imprez

Ponizej zaprezentowano wybrane imprezy i wydarzenia organizowane w Gizycku, ktére
wzmacniajg atrakcyjnosc¢ oferty turystycznej miasta. W analizie uwzgledniono takze wydarzenia
o mniejszej skali. Podziat na miesigce pozwala jednoczesnie zaobserwowac znaczgce réznice
w zakresie liczby oraz rangi organizowanych wydarzen w sezonie letnim oraz w pozostatych
miesigcach.

Styczen:

Koncert Noworoczny,

— Orszak Trzech Kréli w Gizycku,

—  Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy,

— Lodowy Puchar Portu Ekomarina Gizycko w klasie Monotyp XV,

— Ferie: zajecia i warsztaty edukacyjne, kulturalne i sportowe; wsrod atrakcji: bezptatne
lodowisko, nauka jazdy na tyzwach i gry w hokeja, basen, tenis, , Bal Karnawatowy”,

— Mazury Challenge: zimowa szkota przetrwania nad jez. Kisajno,

— Mecze hokeja na lodzie.

— Walentynkowy Pokaz Filméw Krétkometrazowych,
— Mazurska Noc Gladiatoréw ,Bitwa o Gizycko” Gala MMA, K1, boks i karate,
— Turniej Badmintona Grand Prix Wielkich Jezior Mazurskich,
— Spotkania z historig ,,Od niemieckiego L6tzen do polskiego Gizycka”, cykliczne spotkania
przez caty rok,
— Regaty Bojerowe.
Marzec:
— Koncert z okazji Dnia Kobiet,

— Halowy Turniej Pitki Noznej im. Eugeniusza Ekstowicza,
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Wilenskie Kaziuki,
IV Liga Pitki Noznej: rozpoczecie rundy wiosennej,

Skoki z Mostéw: Nurkowy Smigus-Dyngus.

Kwiecien:

Concertina Miedzynarodowy Konkurs Akordeonowy Muzyki Rozrywkowej i Popularnej,
Zawody ,Szukamy tyzwiarskich Talentéw",

Marszobieg dla autyzmu,

Wiosenne Zawody Ptywackie o Puchar Burmistrza Gizycka,

Pitkarski Weekend Wielkich Jezior Mazurskich,

Surf to Fly Kitefoil Cup,

Swieto Teatru i Tafca: premiery teatralne, spotkania z poezja, pokazy taneczne.

Maj:

— Wielkie Otwarcie Sezonu: Parada Jednostek Ptywajgcych na Kanale Gizyckim
(tuczanskim), konkurs na najtadniej udekorowang jednostke, koncerty, otwarcie sezonu
regatowego w Ekomarinie,

— Ogdlnopolskie Biegi Rodzinne, Garnizonowy Festyn Rodzinny i Swieto Flagi w lesie
miejskim,

- Swieto Twdrczosci Dzieciece;j,

— Puchar Trzech Ryb w klasie Laser,

— Noc Muzedw w Twierdzy Boyen,

— Ogdlnopolski Turniej Tarica Towarzyskiego,

— Regaty jachtéw turystycznych: ,Gizyckie Regaty Armatorow” i, Wyscig po trzy leszcze”,

— Turniej Trzech Rakiet: tenis ziemny, badminton, tenis stotowy,

— Media Regaty,

— Amatorskie Zawody Strong Man,

— ,Puchar Wyspy Gizyckiej” w biegach ulicznych.

Czerwiec:

Festyn z okazji Dnia Dziecka,
Integracyjna Spartakiada Sportowa ,,Sport to zdrowie”,
Dni Gizycka:

0 GIWERA Gizyckie Weryfikacje Artystyczne,
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Wake’n’bass Festiwal Muzyki Elektronicznej,

Atrakcje w Twierdzy Boyen,

O O O

Koncert Gwiazdy,
0 Turniej pitki noznej z udziatem Gwiazd telewizji,
— Miedzynarodowe Zeglarskie Mistrzostwa Polski Branzy Teleinformatycznej,
— Gizyckie Regaty Rzgd-Samorzad,
— Festyn Kochamy Mazury,
— Puchar Trzech Ryb Energa Sailing Cup w klasie Optimist,
— Rodzinny piknik w lesie miejskim,
— Dni Kultury Ukrainskiej i Koncert Galowy na plazy miejskiej,
— Mistrzostwa Polski Zeglarzy z Niepetnosprawnoscia,
— Noc Swietojaniska i Parada Statkéw,
— Festiwal Sportéw Wodnych Oséb Niepetnosprawnych Memoriat Eugeniusza
Wilczynskiego,
— Dziet Godnosci Osdb z Niepetnosprawnoscig Intelektualng, przemarsz ulicami miasta,

— ,Niegocin Cup” Miedzynarodowy Turniej Pitki Noznej Dziewczat i Chtopcow.

— Orange Kino Letnie plenerowe projekcje filméw w Ekomarinie,

—  Gizycki Tydzien Zeglarski,

— Gizyckie Dni Oldtimerow,

— Warsztaty Zeglarskie Oséb Niepetnosprawnych,

— Warsztaty Zeglarskie i Motorowodne,

— Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej,

— Kabarety w Twierdzy Boyen,

— Jarmark $w. Brunona i Swieto Miast Partnerskich ,Na styku kultur”,
— Koncert ,Gwiazdy Na Wakacjach”,

— Festiwal Piosenki Zeglarskiej i Morskiej ,Szanty z Folkiem", Koncert Gwiazd,
— Dzieciecy Przeglad Piosenki Zeglarskiej , Szantki”,

—  Swieto Trzech Leszczy,
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—  Gizyckie Swieto Rowerdw,

— Mazury Hip — Hop Festiwal,

— Puchar Mazur w klasie Optimist, Cadet, Laser, Techno 293,

— Gizycko Baroque Festival: plenerowy koncert muzyki dawnej i pokaz sztucznych ogni,
— Letni Zlot Motocykli w Twierdzy Boyen i Parada Motocykli ulicami miasta,

— Koncert ,Jazz Nad Niegocinem”,

— Koncert ,Polska Muzyka Filmowa”,

— Otwarty Turniej Pitki Siatkowej Plazowej ,,Masuria Cup",

— Bajkowe Lato,

— Liga Podwodrkowa Bocci,

— Turnieje tenisa ziemnego Grand Prix Gizycka: rozgrywki do wrzesnia.

Sierpien:

— Mazury Airshow: pokazy lotnicze nad jez. Niegocin,

— Warsztaty Budowy Modeli Szybowcdéw,

— Orange Kino Letnie: plenerowe projekcje filméw w Ekomarinie,

— Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej,

—  Warminsko-Mazurskie Mistrzostwa Okregu w Motocrossie,

— Swieto Twierdzy Boyen: inscenizacja historyczna ,B6j O Twierdze” w XIX-wiecznej
fortyfikacji,

— Miedzynarodowe Mistrzostwa Polski w klasie DZ wyscig 24h non-stop,

— Miedzynarodowe Mistrzostwa Polski Jachtéow Kabinowych,

— Piknik Rodzinny , Gwiezdne Miasteczko” i plenerowe planetarium

— Mistrzostwa Polski Katamarandw,

— Mazurski Festiwal Pitki Recznej Dziewczat i Chtopcow,

— Mistrzostwa Polskiego Stowarzyszenia Klasy Optimist grupa B,

— Festiwal Laserowo-Fajerwerkowy i Eksplozja Kolorow: Teatr Tancerzy Ognia, pokaz
laserowo-pirotechniczny, zabawa z dj’em i kolory holi na plazy miejskiej,

— Otwarty Turniej Pitki Siatkowej Plazowej ,,Masuria Cup”,

— Bajkowe Lato,

— Liga Podwodrkowa Bocci,
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Turnieje tenisa ziemnego Grand Prix Gizycka rozgrywki do wrzesnia.

Wrzesien:

Mazurskie Targi Sportow Wodnych w Stanicy Stranda,
Mazury Curling Festival,

Miedzynarodowe Mistrzostwa Polski w Wakeboardzie i Wakeskate na Wyciggu
Dwustupowym,

Akcja ,,Narodowe Czytanie”,

Biesiada Wileriska,

Mazurski Wyscig Kolarski MTB w lesie miejskim,
Twierdza Festiwal Fantastyki,

Zeglarskie Mistrzostwa Polski Senioréw 60+,
Ogodlnopolskie Zawody Wedkarskie ,,Drapieznik”,
Integracyjny Turniej Ptywacki,

Festiwal Dawnych Komputerow i Gier,

Gizycki Nocny Turniej Tenisa Ziemnego,

Akcja ,Sprzatanie Swiata”,

Integracyjne Mtodziezowe Regaty klasa DZ.

Pazdziernik:

Masurian Cup Regaty Scandinavia Skippi 650,

Miedzynarodowe Koncerty Muzyki Cerkiewnej,

Dzier Rdzowej Wstgzeczki,

Mazurska Mila Nocg akcja ptetwonurkow na Kanale Gizyckim (tuczanskim),
Turniej Badmintona Grand Prix Wielkich Jezior Mazurskich,

Turniej Brydza Sportowego,

Festiwal Gier Podwodrkowych.

Listopad:

Diversnight w Gizycku,

,Biato-Czerwony Bieg Niepodlegtosci”,
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— Zawody Ptywackie z okazji Swieta Niepodlegtosci,

— Beaujolais Nouveau Koncert Piosenki Francuskiej,

— Andrzejkowy Turniej Pitki Recznej Kobiet,

— Miedzynarodowy Amatorski Turniej Pitki Siatkowej Mikstow,
— Liga Hokeja,

— Pokazy Short Track i nauka jazdy na tyzwach,

— Turnieje Tenisa Ziemnego.

Grudzien

Mikotajki dla dzieci,

— Bozonarodzeniowy Jarmark,

— Gizycka Liga Bilardowa,

— Turniej Gier Komputerowych,

— Mikotajkowy Turniej Tenisa Stotowego,

— Turniej Karate Shinkyokushin,

— Pitkarski Turniej z Gwiazdami o Puchar tukasza Brozia,

— Sylwester na Pasazu Portowym: muzyka na zywo i pokaz fajerwerkéw.
Powyzsze zestawienie jednoznacznie wskazuje na wieksze natezenie orgaznizowanych
wydarzenn w okresie letnim. Jest to z jednej strony adekwatne do obserwowanej liczby
odwiedzajgcych turystow, jednak z drugiej strony moze skutkowac¢ umacnianiem sie wysokiego
wptywu sezonowosci na rozwdj sektora turystycznego. Organizacja wydarzen poza sezonem
letnim determinowana jest warunkami pogodowymi oraz zasobami infrastruktury (brak duzego
obiektu zamknietego — np. sala konferencyjnej, brak kina), imprezy w wiekszosci maja charakter

lokalny.

Promocja i informacja

Kluczowg role w lokalnym systemie promocji informacji turystycznej odgrywa Centrum
Promocji i Informacji Turystycznej powstate z dniem 1 stycznia 2002 roku na podstawie uchwaty
Rady Powiatu Nr XXXII1/271/2001 z dnia 27 grudnia 2001 r. o utworzeniu jednostki budzetowe;
Centrum Promocji i Informacji Turystycznej. Centrum Promocji i Informacji Turystycznej jest

jednostka budzetowa dziatajgcg w oparciu o ustawe z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
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powiatowym (tj. — Dz.U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1592) oraz ustawe z dnia 26 listopada 1998 r.

o finansach publicznych (Dz.U. nr 155, poz. 1014). Dziatalnos¢ Centrum finansowana jest

ze srodkéw wiasnych powiatu oraz z dotacji celowych. Centrum realizuje zadania zlecone

ustawami oraz wynikajgce z umow z samorzadami gminnymi, powiatowymi i wojewddzkim.

Nadzér nad Centrum Promocji i Informacji Turystycznej sprawuje Zarzad Powiatu w Gizycku.

Siedziba Centrum Promocji i Informacji Turystycznej znajduje sie w Gizycku. Celem dziatania

Centrum Promocji i Informacji Turystycznej jest state podnoszenie jakosci i rozwdj rynku

turystycznego na Mazurach poprzez promowanie potencjatu turystycznego Powiatu Gizyckiego

i Gmin wchodzgcych w jego sktad oraz prowadzenie osrodka informacji turystycznej w Gizycku.

Promocja powiatu i gmin realizowana jest poprzez:

Przygotowywanie i dystrybucje materiatdw promocyjnych, tj.: folderéw o powiecie,
o trasach rowerowych, szlakach turystycznych, katalogdw bazy noclegowej oraz
informatorow zeglarskich i o ustugach turystycznych.

Udziat w targach turystycznych: w ciggu roku stoisko promocyjne powiatu obecne jest
na okoto 10 imprezach w kraju i za granica. Najwazniejsze z nich to marcowe ITB Berlin
oraz Wiatr i Woda, pazdziernikowy Tour Salon w Poznaniu oraz listopadowy BoatShow
w todzi.

Organizacje wizyt studyjnych dziennikarzy i touroperatorow z Polski i zagranicy,
stfuzgcych pokazaniu bezposrednio na miejscu piekna i atrakcji Wielkich Jezior
Mazurskich.

Prowadzenie portalu internetowego www.gizycko.turystyka.pl.

Zamieszczanie prezentacji promocyjnych w mediach krajowych i zagranicznych.
Promocje najlepszych podmiotdw turystycznych z obszaru Powiatu Gizyckiego.
Kreowanie i pomoc w tworzeniu, rozwoju i promocji wysokiej jakosci regionalnych
produktéw turystycznych.

Wspieranie wytyczania i znakowania tras turystycznych z uwzglednieniem
zabezpieczenia ustug noclegowych i gastronomicznych w obszarze powiatu oraz

koordynowania ich ze szlakami krajowymi i europejskimi.

Dziatania te realizowane sg poprzez wspotdziatanie z administracjg rzgdowg i samorzagdowa

oraz innymi instytucjami krajowymi i zagranicznymi. Wspodtpraca ta przejawia sie réwniez
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we wspieraniu roznych, czesto nowatorskich inicjatyw sportowych badz kulturalnych,
jak np.: regaty zeglarskie, zawody sportowe i rekreacyjne. Obstuga turystow w osrodku
informacji turystycznej funkcjonuje catorocznie. Informacje udzielane sg telefonicznie, faksem
oraz poczty, ze szczegdlnym naciskiem na informacje internetowg poprzez witryne www oraz
poczte elektroniczng, komunikator internetowy gadu-gadu oraz skype. W sezonie letnim
kazdego dnia do siedziby Centrum dociera okoto 200 — 250 turystow potrzebujgcych noclegdw,
informacji o atrakcjach i imprezach, o szlakach turystycznych i zabytkach, a takze
np. o catodobowe] opiece zdrowotnej, stacjach paliw, badZ sklepach specjalistycznych.
W Centrum kazdy moze otrzymac komplet informacji o regionie, jak réwniez uzyskac potrzebng
w danym momencie pomoc. Obszarem dziatania Centrum Promocji i Informacji Turystycznej
jest:

— w zakresie promocji — teren Polski i innych krajow europejskich,

— wzakresie informacji turystycznej —teren Powiatu Gizyckiego, tj. Miasto Gizycko, Gmina

Gizycko, Gmina Kruklanki, Gmina Mitki, Gmina Wydminy.

Efektywna dziatalno$¢ CPilT zostata wielokrotnie doceniona przez krajowe i regionalne
instytucje dziatajgce w obszarze promocji turystycznej. W 2013 roku w konkursie Polskiej
Organizacji Turystycznej na , Najlepszg informacje turystyczng w Polsce” uzyskato Il miejsce
w kategorii ,Najlepsze z najlepszych", w ktdrej uczestniczg centra i punkty informacji
turystycznej nagrodzone we wczesniejszych edycjach konkursu. Centrum byto laureatem
poprzednich edycji konkursu, w latach: 2006, 2007 oraz 2008. W roku 2009 Centrum otrzymato
medal ,Za zastugi dla turystyki" od Ministra Sportu i Turystyki.
Centrum zainicjowato w 2007 roku kampanie promocyjng Wielkich Jezior Mazurskich pod
hastem , Kurs na Gizycko”. Projekt byt wspdtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej, a jego
celem byto zwiekszenie ilosci turystow w Powiecie Gizyckim (w tym oczywiscie liczby
odwiedzajgcych samo miasto Gizycko). Hasto i logo kampanii jest nadal wykorzystywane
w dziataniach promocyjnych.
Innym aspektem dziatan marketingowych jest promocja wykorzystujgca technologie
internetowe. Analiza zawartos$ci tresci witryny wskazuje, ze zawiera
ona kompletny zestaw informacji dotyczacych oferty turystycznej Gizycka i jego
bezposredniego otoczenia. Jednoczesnie witryny te sg wielojezyczne. Strona

posiada odniesienia do portali spotecznosciowych, nie jest natomiast obecnie responsywna,
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co nalezy uznac za jej mankament. Uruchomiona w 2015 roku witryna

(aplikacja Moje@Gizycko) jest natomiast responsywna, a takze odnosi sie do portali
spotecznosciowych, a w najblizszym czasie zastgpi gtéwng strone internetowg miasta.
Kluczowe zadania zwigzane z promocjg Gizycka realizuje Biuro Promocji i Integracji Spotecznej,
ktore podejmuje dziatania marketingowe w zakresie kluczowych atrakcji turystycznych, zajmuje
sie prowadzeniem stron internetowych i aplikacji. Biuro realizuje takze duze kampanie
promocyjne w ramach projektow wspotfinansowanych z funduszy UE (Marka Gizycko i Gizycko
latem, Gizycko zim3a). Inne dziatania realizowane przez te jednostke to wspdtpraca z mediami,
wspotorganizacja i wspotpraca przy realizacji imprez, kampanie medialne. Gizycki samorzad jest
takze aktywnie zaangazowany w ramach wspotpracy w zakresie promocji gospodarczej obszaru

Wielkich Jezior Mazurskich.

Instytucje i organizacje aktywne w obszarze rozwoju turystyki

Lokalna Organizacja Turystyczna Mazury skupia podmioty turystyczne i instytucje samorzgdowe
w Powiecie Gizyckim. Lokalna Organizacja Turystyczna Mazury z siedzibg w Gizycku zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Olsztynie 1 kwietnia 2009 roku. Fakt ten
poprzedzito wiele spotkan i plandw grupy inicjatywnej oraz gestordw bazy turystycznej regionu.
Podstawowym celem jakie stawia sobie stowarzyszenie to wykreowanie Powiatu Gizyckiego
jako regionu atrakcyjnego turystycznie — marke jednoznacznie kojarzong przez mieszkancow
Polski i krajow zagranicznych jako doskonate miejsce do wypoczynku. To z kolei winno przetozy¢
sie na liczbe odwiedzajgcych turystow i efekty ekonomiczne.

Na terenie Gizycka aktywny jest takze Mazurski Klaster Turystyczny, ktérego celem jest
kreowanie pozytywnego i atrakcyjnego wizerunku regionu oraz promocja turystyki

na Mazurach.

Natezenie ruchu turystycznego i analiza jakosciowa
Analiza natezenia ruchu turystycznego wskazuje na bardzo duze znaczenie sezonowosci
w kontekscie wykorzystania oferty turystycznej Gizycka. Jednoczesnie faktem jest stosunkowo

wysoka popularnosé tej oferty w grupie turystow zagranicznych, w szczegdlnosci Niemcow.
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W pewnym stopniu moze by¢ to zwigzane z tzw. turystykg sentymentalng, a takze atrakcyjng

ofertg cenowg w zakresie uprawiania sportow wodnych, gtéwnie zeglarstwa.

Zjawisko sezonowosci ruchu turystycznego odzwierciedla réwniez analizowany wczesniegj
kalendarz imprez i wydarzen organizowanych w Gizycku i adresowanych do odwiedzajgcych.
Oferta w tzw. sezonach ,martwych” (gtdwnie w miesigcach zimowych), ktéra opiera
sie na sportach ekstremalnych (bojery) lub tez elementach rozrywkowych (np. kuligi) nie cieszy
sie tak duzg popularnoscig, co moze wskazywac na potrzebe tworzenia atrakcyjnych produktow
(pakietdw) turystycznych w tym okresie, tgcznie z oferowaniem pakietéw ustug dla
odwiedzajgcych, w szczegdlnosci w obszarze turystyki biznesowej. Wskazana jest takze
intensyfikacja wspotpracy gestorow z biurami podrozy, Lokalng Organizacjg Turystyczng,
klastrem Mazury. Rownoczesnie wazna jest kontynuacja promocji mozliwosci réznych form
rekreacji i sportow zimowych (narty biegowe, parasailing, bojery). Rozwdj oferty o wysokim
standardzie pozwoli jednoczesnie na bardziej skuteczng promocje miasta, jako atrakcyjnej
lokalizacji turystycznej w tych okresach. Rozumiel przez to nalezy gtéwnie zwiekszenie
aktywnosci promocyjnej wykorzystujacej narzedzia cyfrowe, co wynika z faktu ze juz prawie
50% wszystkich rezerwacji hotelowych w Europie dokonywanych jest przez Internet, a 20%
wszystkich rezerwacji hotelowych dokonywanych jest za pomocg urzgdzen mobilnych (Online

Travel Trends In Europe, badania eRevMax).
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Tabela 10 Liczba turystow korzystajgcych z ustug Centrum Promocji i Informacji Turystycznej w 2014 r. (0s.)

-n vV Kraj razem
Polska 391 262 286 443 1411 1313 4470 6659 254 274 222 16684
Niemcy 23 8 13 54 345 754 1018 1378 522 103 15 4233
Francja 2 4 7 14 29 71 81 183 28 2 10 1 432
Rosja 22 1 9 27 16 69 70 84 21 15 22 2 358
Litwa 3 8 14 38 67 99 12 6 247
Czechy 1 3 5 47 72 48 25 201
Wielka Brytania 1 3 12 29 65 49 13 6 5 7 190
Hiszpania 1 3 10 16 9 46 81 5 3 174
Wtochy 1 1 1 3 17 17 87 1 4 132
lzrael 6 22 14 12 13 3 74
Holandia 1 1 1 18 14 26 5 66
Szwaijcaria 9 4 4 28 6 4 2 57
Inne kraje 2 5 4 23 9 2 413
Razem 446 275 332 580 1888 2467 6092 8826 1373 405 322 255 23261

Zrédto: Analizy Centrum Promocji i Informacji Turystycznej (www.gizycko.turystyka.pl)

80



Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025

Wykres 18 Dynamika liczby miejsc noclegowych catorocznych w turystycznych obiektach noclegowych

160,9

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: GUS
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Tabela 11 Turysci korzystajgcy z noclegéw oraz liczba udzielonych noclegow

Korzystajacy z noclegéw

Polacy korzystajgcy z noclegow 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
w obiektach hotelowych 7376 6726 10773 10979 11372 13831 14 878 17 370 27 689 28 765

w innych obiektach noclegowych 8 566 7 288 9240 9140 8610 4902 6516 7 706 8 035 8 100

razem 15942 14014 20013 20119 19982 18 733 21394 25076 35724 36865

TurysSci zagraniczni korzystajacy z noclegéw 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
w obiektach hotelowych 8594 8185 12507 11857 9852 10252 10366 8920 9578 10037

w innych obiektach noclegowych 37530 35521 40284 39111 39171 23059 25964 27887 34494 33655

razem 46124 43706 52791 50968 49023 33311 36330 36807 44072 43692

Korzystajacy z noclegéw - suma 62 066 57 720 72 804 71087 69 005 52 044 57 724 61 883 79 796 80 557
Udziat zagranicznych turystow 74% 76% 73% 72% 71% 64% 63% 59% 55% 54%
Udzielone noclegi Polakom 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

w obiektach hotelowych 11 155 10852 16 882 19273 19 493 28 332 34172 35998 55660 58 669

w innych obiektach noclegowych 37530 35521 40 284 39111 39171 23059 25964 27 887 34494 33655
razem 48 685 46 373 57 166 58 384 58 664 51391 60 136 63 885 90 154 92 324

Udzielone noclegi turystom zagranicznym 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
w obiektach hotelowych 21053 18741 29 747 24 337 17511 23058 22 400 18 487 19798 21094

w innych obiektach noclegowych 3 085 5658 4098 2582 1229 3148 2529 3305 3306 2 515
razem 24138 24 399 33845 26919 18 740 26 206 24929 21792 23104 23609

Udzielone noclegi - razem 72 823 70772 91011 85303 77 404 77 597 85 065 85677 113258 115933
Udziat noclegdw zagranicznych turystow 33% 34% 37% 32% 24% 34% 29% 25% 20% 20%
Zrédto: GUS
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Dane zawarte w powyzszej tabeli wskazujg, ze turysci zagraniczni odwiedzajg Gizycko w celu
krotkich pobytdéw, natomiast turysci krajowi czesciej preferujg dtuzsze pobyty (gtéwnie
wakacyjne). Nalezy podkresli¢ znaczacy udziat turystéw zagranicznych w tacznej liczbie
odwiedzajgcych Gizycko. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze grupy turystow zagranicznych
wg. korzystajgcych z noclegdw oraz liczby udzielonych noclegdw. Trzeba zaznaczy¢, ze ponizsze
zestawienia oparto na danych BDL GUS obejmujacych obiekty sktadajgce sprawozdania

statystyczne (posiadajgce minimum 10 miejsc noclegowych).

Udziat turystow zagranicznych korzystajacy z noclegdw — pierwsza pigtka (razem 79%

wszystkich turystow zagranicznych korzystajgcych z noclegdw w Gizycku):

Niemcy: 39 %,
Estonia: 16 %,
Rosja: 12 %,

Szwecja: 6 %,

A N

Litwa: 6 %.

Udziat udzielonych noclegdéw turystom zagranicznym— pierwsza pigtka (razem 78% wszystkich

noclegdéw udzielonym turystow zagranicznym w Gizycku):

Niemcy: 39%,
Rosja: 22%,
Estonia: 7%,

Litwa: 7%,

LA o

Szwecja: 4%.

Tabela 12 Turysci zagraniczni w Gizycku

Turysci korzystajacy

Udzielone noclegi

Narodowo$¢ turystow z noclegow
1. Niemcy 4244 3784 4087 11293 9944 9214
2. Estonia 1959 2 057 1622 1972 2091 1730
3. Rosja 435 1591 1302 2 063 4681 5141
4. Szwecja 228 288 634 558 848 845
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Litwa

Wielka Brytania
Ukraina

totwa

Francja
Niderlandy (Holandia)
Czechy
Szwajcaria
Finlandia
Austria
Hiszpania
Wtochy

Biatorus

Stany Zjednoczone Ameryki

Belgia
Dania
Norwegia
Stowacja
Irlandia
Kanada
Portugalia
Wegry
Stowenia
Cypr
Japonia
Luksemburg
Grecja
Malta

pozostate kraje

457

82

122

38

280

194

88

184

569

65

48

162

67

40

56

86

51

20

10

12

59

o O O

184

384

100

192

172

164

241

136

126

121

71

98

81

93

86

64

42

46

11

13

15

22

18

328

629
204
199
194
180
165
152
132
121
107
104
85
80
79
48
27
23
12

10

204

1425

158

550

45

482

245

142

265

609

101

95

368

132

90

154

253

131

37

12

19

200

o O O

366

652
220
488
448
372
275
282
275
150
204
195
163
242
227
126
164
125
23
19
51
45

32

752

1547
413
832
305
333
252
592
339
225
200
211
150
153
172

86
51
57
18
22
36
13

10

0
648

Zrédto: GUS
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Sezonowos¢ ruchu turystycznego

W odréznieniu do osrodkéw takich jak Gdansk czy Krakow, ktore swojg atrakcyjnosc turystyczna
opierajg gtdwnie na dziedzictwie historycznym i kulturowym, gtéwnymi walorami Gizycka jest
dostepnos$é jezior i zwigzane z tym mozliwosci uprawiania sportéw wodnych. Stad o ile
natezenie ruchu turystycznego w tych pierwszych jest tylko w niewielkim stopniu uzaleznione
od warunkéw pogodowych i pory roku, o tyle w Gizycku czynniki te w zasadzie determinujg
liczbe odwiedzajgcych. Kraina Wielkich Jezior Mazurskich jest tradycyjnym kierunkiem podrézy
wakacyjnych, a zatem ,wtasciwy” sezon turystyczny mozna ograniczy¢ w zasadzie do lipca
i sierpnia. W niewielkim stopniu sezon ten rozcigga sie na miesigce maj-czerwiec oraz wrzesien.
Doskonale obrazuje to ponizszy wykres, na ktoérym zaprezentowano liczbe klientow

korzystajacych z ustug Centrum Promocji i Informacji Turystycznej w 2014 r.:

Wykres 19 Sezonowosc ruchu turystycznego — liczba klientow CPilT w miesigcach (2014)

8826
6092
2467
1888
1373

|| — _—— [ | [ | — —
Q Q O B » Y & o R R > 5
*&e N f&‘@ . q,(’\z « @\QJ ‘\\Q\e & & \Qf(\\ v\OQ,b $°
3 €S & SO

Zrédto: Analizy Centrum Promocji i Informacji Turystycznej (www.gizycko.turystyka.pl)
Zjawisko sezonowosci ruchu turystycznego w Gizycku wida¢ réwniez na zaprezentowanym
we wczesniejszym paragrafie zestawieniu imprez i wydarzen kulturalnych, rozrywkowych,
sportowych i rekreacyjnych. W okresie od maja do wrzes$nia zidentyfikowano 78 wydarzen,
podczas gdy w pozostatych 7 miesigcach jest ich 48. Nie moze to dziwié, gdyz cze$é z tych
wydarzen to imprezy sportowe i rekreacyjne zwigzane ze sportami wodnymi, wydarzenia
kulturalne oraz rozrywkowe sg natomiast gtéwnie adresowane do szerokiej publicznosci, ktérag

mozna przyciggac jedynie w miesigcach o wysokim natezeniu ruchu turystycznego.
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Z punktu widzenia przedsiebiorstw operujgcych na rynku ustug turystycznych, a takze
w kontekscie lokalnego rynku pracy zjawisko sezonowosci ruchu turystycznego jest wysoce
niekorzystne. Obiekty hotelowe i gastronomiczne utrzymujg swojg infrastrukture przez caty rok,
natomiast przychody sg generowane gtownie w lipcu i sierpniu. Rowniez tworzone w sektorze
turystycznym miejsca pracy majg charakter sezonowy, a koniecznos¢ minimalizowania kosztow

czesto sktania do zatrudniania w tzw. szarej strefie.

W Gizycku sg mozliwosci dziatania na rzecz minimalizowania wptywu sezonowosci na sektor
turystyczny. W szczegdlnosci chodzi tu o wykorzystanie sezonu zimowego (kuligi w urokliwych
pejzazach, sporty ekstremalne — gtéwnie bojery, wedkarstwo podlodowe). Oferta Twierdzy
Boyen, a takze innych atrakcji bazujgcych na dziedzictwie historyczno-kulturowym (np. most
zwodzony, pozostatosci zamku krzyzackiego, Wzgdrze sw. Brunona) mogg by¢ udostepniane
bez wzgledu na pore roku. Potencjat ten wydaje sie jednak obecnie nie w petni wykorzystany,
co tgczy sie bezposrednio z potrzebg intensyfikacji dziatan promocyjnych (gtdéwnie przy

wykorzystaniu wielojezycznych narzedzi cyfrowych).
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Wspdtpraca miedzynarodowa

Gizycko jest aktywnym podmiotem wspodtpracy miedzynarodowej. Miasta, z ktérymi Gizycko

podpisato umowy o partnerstwie i wspotpracy to:

Dubno (Ukraina), umowa z dn. 19.06.2000 r.,

NeumuUnster (Niemcy) — akt o partnerstwie podpisany ze Wspodlnotg Powiatowg Lotzen
z siedzibg w Neumiinster, umowa z dn. 16.08.2000 r.,

Troki (Litwa), umowa z dn. 27.05.2005 r.,

Kwerfurt (Niemcy), umowa z dn. 20.06.2003 r.,

Starachowice (Polska), umowa z dn. 19.09.2008 r.

Varena (Litwa), umowa z dnia 28.09.2013r.

Wkroétce podpisana  zostanie takze umowa z Grodziskiem Mazowieckim. Miasta

wspotpracujgce:

Alanya (Turcja),
Wista (Polska).

Gizycki samorzad angazuje sie we wspdtprace miedzynarodowg m.in. poprzez realizacje

projektéw partnerskich oraz organizacje wydarzen. Miasto uczestniczyto w nastepujgcych

projektach partnerskich:

,Varena i Gizycko: turystycznie przyjazne miasta", wspotfinansowany ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i wdrazanego w ramach Celu
3: Europejska Wspotpraca Terytorialna Program Wspotpracy Transgranicznej ,Litwa-
Polska”. Celem projektu byto wspieranie transgranicznej wymiany kulturowej, wzrost
Swiadomosci mtodziezy polskiej i litewskiej na temat spuscizny kulturowej i historycznej
Gizycka, a takze budowa bliskich i dtugofalowych relacji polsko-litewskich. Dodatkowo
projekt pomodgt wzmocni¢ turystyke na matg skale powigzang z infrastrukturg
transgraniczng zwigzang z miejscami waznymi dla kultury Gizycka i regionu.

,Twierdza Pokoju” — spotkania polskiej mtodziezy z mtodziezg z Litwy, Niemiec oraz
Rosji. Mtodziez miata okazje zapoznaé sie ze $ladami historii | wojny $wiatowe] na
terenie Gizycka i okolic, uczestniczy¢ w wycieczkach pozwalajgcych przyblizyé historie

i kulture regionu. Projekt pozwolit na nawigzanie miedzynarodowych kontaktow.
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Przedsiewzieciu sprzyjata przypadajgca w 2014 roku okrggta 100. rocznica wybuchu
| wojny Swiatowej.

JZeglarstwo — dyscypling sportowa faczaca gizycka i vareriska mtodziez”,
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej (Program Sasiedztwa Litwa — Polska —
Obwdd Kaliningradzki Federacji Rosyjskiej INTERREG Il A/TACIS CBC). Dziatania
w ramach projektu stuzyty ksztattowaniu nowej otwartej tozsamosci regionalne;j:
tworczej aktywnosci, tolerancji i otwartosci. Projekt dotyczyt wymiany 80-osobowej
grupy dzieci i mtodziezy szkolnej z Gizycka oraz litewskiej Vareny w wieku 12-16 lat.
,S3siedzi dobrymi przyjaciétmi — miedzynarodowe obozy dzieci i mtodziezy”,
wspotfinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Sasiedztwa Litwa
— Polska - Obwdd Kaliningradzki Federacji Rosyjskiej INTERREG Il A/TACIS CBC. Projekt
dotyczyt wymiany dzieci i mtodziezy szkolnej z Gizycka i Alytusa na Litwie. Gtéwnym
celem projektu byto nawigzanie trwatych kontaktéw transgranicznych pomiedzy
mtodziezg szkolng. Wymiana pozwolita takze jej uczestnikom na poznanie regionu
sgsiada, przyblizenie jego kultury i historii.

,lransgraniczne warsztaty artystyczne ,Pod gwiazdzistym niebem", wspotfinansowany
ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Sgsiedztwa Litwa — Polska - Obwéd
Kaliningradzki Federacji Rosyjskiej INTERREG Il A/TACIS CBC. W ramach projektu odbyt
sie m.in. Miedzynarodowy Festiwal Piosenki Europejskiej ,Z piosenkg po Europie”
12 maja 2006 roku w Szkole Podstawowej Nr 7. Podczas Transgranicznych warsztatow
artystycznych ,Pod gwiazdzistym niebem” polskie i litewskie dzieci miaty szanse
poznania regionu sasiada, jego kultury, historii i lokalnych tradycji.
LKulturowo-Turystyczny Szlak Nadbattyckich Twierdz” dofinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej Interreg Il B BSR. Projekt dotyczyt
stworzenia miedzynarodowej sieci wspotpracy umocnien militarnych srodkowo-
wschodniej Europy. Celem partnerow projektu byto stworzenie poprzez
miedzynarodowg kooperacje, trwatych podstaw dla modernizacji i turystycznego
wykorzystania umocnien militarnych srodkowo-wschodniej Europy. Jednych z efektow

projektu jest baza danych TIS, zawierajaca informacje o fortyfikacjach lezgcych
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na ,Szlaku Nadbattyckich Twierdz” oraz strona internetowa. W ramach projektu Gizycko
stworzyto m.in. program funkcjonalny dot. Twierdzy Boyen.

»Wymiana mtodziezy-poprzez historie i kulture poznajmy siebie”, wspdtfinansowany
ze Srodkow Wspdlnoty Europejskiej w ramach Programu Wspotpracy Przygranicznej
Phare w Regionie Morza Battyckiego, edycja Phare 2002. o. Gtownym celem projektéw
byto nawigzanie trwatych kontaktow transgranicznych pomiedzy mtodziezg szkolng
(Troki — Gizycko), poprzez poszerzenie wiedzy o kulturze i historii regionu sgsiada.
Wymiana mtodziezy szkolnej pozwolita jej uczestnikom pozna¢ region sgsiada,
przyblizy¢ jego kulture i historie. W wymianie uczestniczyta 80-osobowa grupa
mtodziezy z Gizycka i Trok w wieku 14-16 lat a takze nauczyciele, animatorzy kultury, jak
rowniez samorzady i jednostki im podlegte, zajmujgce sie mtodziezg. Dzieki kontaktom
nawigzanym w ramach wymiany obydwie spotecznosci lokalne mogty posrednio poznac
sie nawzajem.

,MO0j sgsiad moim przyjacielem — obozy integracyjne dzieci i mtodziezy”,
wspotfinansowany ze srodkédw Wspodlnoty Europejskiej w ramach Programu Wspotpracy
Przygranicznej Phare w Regionie Morza Battyckiego, edycja Phare 2002/2003,
PL2003/005-873. Gtéwnym celem projektéw byto nawigzanie trwatych kontaktow
transgranicznych pomiedzy mtodziezg szkolng, poprzez poszerzenie wiedzy o kulturze
i historii regionu sgsiada. Wymiana mtodziezy szkolnej pozwolita jej uczestnikom poznac
region sasiada, przyblizy¢ jego kulture i historie. Odbiorcg projektu realizowanego
od 30 grudnia 2004 r. do 29 grudnia 2005 r., byta 250 osobowa grupa mtodziezy
z Gizycka, Trok i Dusseldorfu w wieku 7-16 lat a takze nauczyciele, animatorzy kultury,
samorzady i jednostki im podlegte zajmujgce sie mtodziezg. Dzieki kontaktom
nawigzanym w ramach wymiany spotecznosci lokalne mogty posrednio poznac sie

nawzajem.
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Infrastruktura drogowa

Miasto petni funkcje centrum ustug, gospodarki, obstugi administracyjnej, medycznej,
edukacyjnej, zaréwno dla mieszkancow miasta jak i catego powiatu, co istotnie wptywa
na poziom natezen ruchu. Gizycko zlokalizowane jest w rejonie miedzynarodowego szlaku
transportowo-komunikacyjnego ,,Via Baltica” prowadzgcego na linii Helisinki — Ryga — Kowno —

Suwatki — Warszawa. Miasto potozone jest na skrzyzowaniu drog prowadzgcych do:

— Olsztyna —droga krajowa nr 59,
— Wegorzewa — droga krajowa nr 63,
— Ketrzyna, Bartoszyc — droga wojewddzka nr 592,

— Pisza —droga krajowa nr 63,

tomzy — droga krajowa nr 63.

Dtugosc¢ drogi krajowej nr 59 wynosi ok. 90 km. Droga przebiega przez obszar wojewddztwa
warminsko — mazurskiego, tagczac Gizycko z Mraggowem, dalej z Rozogami (kierunek Olsztyn).
Droga krajowa nr 63 przebiega przez wojewddztwa: warminsko — mazurskie, podlaskie,
mazowieckie i lubelskie. Stanowi potgczenie z Rosjg (gdzie planowane jest przejscie graniczne
Perty — Krytowo z Rosjg z przejsciem granicznym Stowatycze — Domaczewo z Biatorusig)
o dtugosci ok. 410 km. W przysztosci droge bedg przecinaty: autostrada A2 (w okolicach Siedlec)
oraz droga ekspresowa S8 i S19 (w Radzyniu Podlaskim). Droga krajowa nr 63 tgczy sie z droga
krajowg nr 61 i razem z nig prowadzi do tomzy. W przysztosci skrzyzuje sie z drogg S61 Via
Baltica. Droga ma znaczenie regionalne, stanowi uzupetniajgcy, podstawowgq sie¢ drogowg
panstwa. Droga wojewddzka nr 592 jest jedyng wojewddzkag drogg w granicach
administracyjnych miasta — ul. F. Chopina — zlokalizowana w zachodniej czesci miasta, krzyzuje

sie jedynie z drogg krajowa nr 59.

taczna dtugosc sieci drég na terenie Gizycka wynosi 60,843 km, co daje wskaznik gestosci sieci
drogowej [km/km?], uwzgledniajgcy dtugosé sieci drogowej miasta ogdtem do obszaru miasta
na poziomie 4,43. Natomiast wskaznik dtugosci drog uktadu podstawowego w przeliczeniu
na 1 000 mieszkancéw [km] wynosi 2,03. Drogowa infrastruktura komunikacyjna Gizycka sktada
sie z czterech rodzajow droég:

— drogi krajowe o dtugosci— 9,25 km,

90



Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025

— drogi wojewddzkie o dtugosci — 0,845 km,
— drogi powiatowe o dtugosci — 34,144 km,

— drogi gminne o dtugosci — 16,604 km.

Uktad przestrzenny miasta tworzg tereny o réznych funkcjach, ktére w duzej mierze przesgdzaja
o charakterze uktadu komunikacyjnego. Uktad ulic w Gizycku ma charakter pasmowy lub
pasmowo — obwodowy. Podstawe uktadu komunikacyjnego stanowi droga obwodowa
(ul. Obwodowa) z dwoma przeprawami nad kanatami Gizyckim (tuczanskim) i Niegocinskim,
zlokalizowanymi w podftnocno-zachodniej czesci miasta oraz szes$¢ ciggéw ulicznych
usytuowanych promieniscie w stosunku do centrum miasta i linii brzegowej ograniczonej

ul. Kolejowgq. Podstawowe ciagi ulic to:

— 1 Maja,

— Warszawska, Biatostocka,

— Nowowiejska, Swiderska,

— Kolejowa, Gdanska, Suwalska,
— Wt Jagietty,

— Olsztynska, Moniuszki.

Uktad sieci ulicznej miasta jest Scisle zwigzany z uktadem drég zamiejskich. Z kolei podstawowe
drogi krajowe przebiegajgce przez miasto obstugujg gtéwne kierunki ruchu wewnetrznego.
Miasto jest weztem komunikacyjnym, potgczonym z innymi o$rodkami miejskimi systemem
drog krajowych i wojewoddzkich oraz liniami autobusowymi i kolejowymi. Jest tez atrakcyjnym
weztem biatej floty, majacej wodne potgczenia statkami zeglugi mazurskiej ze wszystkimi
wiekszymi miastami Mazur. Tak uksztattowany ukfad komunikacyjny stanowi baze dla rozwoju
konkurencyjnosci turystycznej miasta. Przez Gizycko przebiega linia kolejowa nr 38 Biatystok
—Gtomno na trasie przez Etk, Korsze i Olsztyn, wybudowana w 1868 r. Ponadto Gizycko znajduje

sie na trasie szlaku zeglownego Wielkich Jezior Mazurskich.

Na koniec grudnia 2014 r. w Gizycku funkcjonowato 7,627 km $ciezek i tras rowerowych. Sciezki
rowerowe zlokalizowane sg wzdtuz ul. Moniuszki, Sw. Brunona, Nadbrzeznej, Kolejowej,
Gdanskiej, Suwalskiej, al. 1 Maja oraz placéw Grunwaldzkiego i Dworcowego. W przysztosci

planuje sie rozbudowe sieci sciezek rowerowych w miescie oraz ich potgczenie z pozamiejskimi
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trasami i szlakami rowerowymi o charakterze turystyczno — rekreacyjnym. Gizycko jako

miejscowos¢ turystyczna i wypoczynkowa ma duze zapotrzebowanie na zewnetrzna

i wewnetrzng obstuge transportowg na wysokim poziomie. Z przeprowadzonych w 2012 roku

badan ruchu wynika, ze na terenie miasta dominujg podréze zewnetrzne gosci przyjezdzajgcych

do Gizycka, ktére stanowg okoto 60-70% latem, a 30% poza sezonem ogdlnego poziomu ruchu.

Pomimo potozenia miasta wzdtuz gtéwnego uktadu drdg krajowych wzrastajgce z roku na rok

natezenie ruchu samochodowego (szczegdlnie w okresie letnim) ujawnia liczne mankamenty

i niedoskonatosci istniejgcego uktadu transportowego:

zattoczenia i braki przepustowosci na gtownych skrzyzowaniach poprzecznych wzdtuz
ul. Obwodowej,

trudnosci w dojezdzie oraz braki miejsc parkingowych w pasie ok. 0,5 km od plazy i linii
brzegowej jeziora Niegocinskiego,

brak zorganizowanego ruchu pieszego i rowerowego wzdtuz Kanatu Gizyckiego
(tuczanskiego),

brak drugiego potgczenia mostowego poprzez Kanat Gizycki (tuczanski) na wypadek
zniszczenia zabytkowego mostu obrotowego lub powaznej awarii na ul. Obwodowej
— bezpieczenstwo strategiczne,

relatywnie niski poziom bezpieczenstwa ruchu drogowego w szczegdlnosci

na ul. Obwodowej, ul. Moniuszki i ul. Olsztynskie;.

W celu zmniejszenia ucigzliwosci ruchu oraz poprawy bezpieczenstwach na drogach, regularnie

realizowane sg inwestycje w zakresie infrastruktury drogowej. W$rdd najwazniejszych

projektéw drogowych zrealizowanych od 2010 roku na terenie miasta, nalezy wymienic:

Budowe drog dojazdowych na terenie dzielnicy Centrum w Gizycku — ulicy Zeglarskiej
i Szantowej;

Przebudowe ulicy Wodociggowe] na odc. od ulicy Jagietty w strone cmentarza
komunalnego;

Budowe Sciezek rowerowych na terenie miasta:

O przy al. 1 Maja od ulicy Obwodowej do Placu Grunwaldzkiego,

0 przy ul. Nadbrzeznej od ul. Olsztynskiej do ulicy Kolejowej,
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0 przy ul. Kolejowej od ul. Wyzwolenia do Placu Dworcowego,

0 przy ul. Warszawskiej od. ul. Wodociggowej w strone ulicy Suwalskiej,

Budowe ulicy Wrzosowej;

Budowe odcinka ulicy — przedtuzenie ulicy | Dywizji im. T. Kosciuszki
na os. ,Grodzienska”;

Budowe parkingu na skrzyzowaniu ulicy Warszawskiej i Bohateréw Westerplatte;

Budowe infrastruktury drogowej w okolicach targowiska miejskiego.
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System transportu publicznego

Lokalny transport zbiorowy jest realizowany na podstawie porozumienia zawartego 2.04.2007
roku pomiedzy Gming Miejskg Gizycko a Gming Gizycko. W ramach obowigzujgcego
porozumienia oraz dwoéch anekséw do porozumienia Gmina Miejska Gizycko doptaca do cen
biletow ulgowych w proporcji Gmina Miejska Gizycko 45%, Gmina Gizycko 55%. Ponadto

w 2009 roku Gmina Miejska Gizycko przekazata dotacje celowe na zakup autobuséw:

— w2009 roku =130 000 zf,
— w2015 roku =40 000 zt.

Przewozy sg $wiadczone przez Gminny Zaktad Komunalny w Bystrym. Obejmujg one teren
catego miasta i pobliskie miejscowosci (autobusy kursujg z tolerancjg 4 minut i zatrzymuja sie

tacznie na 75 przystankach):

— Bystry, Grajwo, Kap, Upatty, Siedliska, Kruklin, Upatty Mate, Kozuchy, Sulimy, Spytkowo,
Zielony Gaj, Pieczonki, Nowe Sotdany, Bogaczewo, Kozin, Gorazdowo, Szczybaty
Gizyckie, Antonowo, Pierkunowo, Piekng Gore, Kalinowo, Sterfawki Mate, Stertawki
Srednie, Stertawki Wielkie, Bogacko, Guty, Kamionki, Fulede, Dobe, Wronke oraz
Wilkasy.

Obecnie trwajg prace majgce na celu modyfikacje nowych linii poprzez wprowadzenie dwdéch
nowych: jednej tzw. miejskiej (funkcjonujgcej w obszarze administracyjnym miasta Gizycka)
oraz drugiej (weekendowej) linii kursujgcej na cmentarz komunalny zlokalizowany poza
miastem. Problemy i potrzeby zwigzane z funkcjonowaniem komunikacji publicznej dotycza
gtdwnie stanu oraz standardu taboru komunikacyjnego i zwigzane sg z potrzebg zakupu

autobusow.

Gizycko jest rowniez czescig krajowej sieci kolejowej. Przy ulicy Kolejowej znajduje
sie gruntowanie wyremontowany przez gizycki samorzgad w 2006 r. dworzec kolejowy. Dworzec
jest dzierzawiony przez miasto. Przez Gizycko przebiega linia kolejowa relacji Biatystok
— Olsztyn, obstugujgc zaréwno ruch osobowy, jak i towarowy. Drogg kolejowg do Gizycka
mozna dosta¢ sie m.in. z Warszawy, Gdyni, Olsztyna, Etku, Korsz, Biategostoku, Szczecina,

Gdyni, Gdanska. Tuz obok dworca kolejowego, znajduje sie dworzec autobusowy. Krajowi
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przewoznicy oferujg przewdz osobowy do wazniejszych osrodkéow miejskich w Polsce, takich
jak: Warszawa, Poznan, Gdansk, Lublin, Torun, Elblag i do okolicznych miejscowosci m.in. Etku,
Ketrzyna, Kolna, tomzy, Mikotajek, Mragowa, a takze potgczenia miedzynarodowe

m.in. do Niemiec, na Litwe i do Obwodu Kaliningradzkiego.
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Infrastruktura sieciowa

Zaopatrzeniem ludnosci w wode i odbiorem oraz oczyszczaniem Sciekow zajmuje
sie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Spétka z 0.0. Surowcem do produkcji wody
na potrzeby mieszkaricow miasta i czesci gminy Gizycko, sg zasoby wodd podziemnych,
zlokalizowane na terenach przylegtych do wschodnich granic miasta. Woda ujmowana jest przy
uzyciu 14 studni gtebinowych. Proces uzdatniania nastawiony jest na usuwanie nadmiaru
zwigzkow zelaza i manganu. Woda nie wymaga prowadzenia procesow dezynfekcyjnych
(chlorowania). Wody ujmowane studniami wierconymi zaliczane sg do wod stodkich, stabo
mineralizowanych, twardych, o odczynie stabo zasadowym. W odniesieniu do dopuszczalnych
zawartosci poszczegdlnych parametréw chemicznych, charakterystycznych dla waod pitnych,
woda pozyskiwana z ujecia zawiera ponadnormatywne wielkosci zwigzkdéw Zelaza i manganu,
ktore w procesie uzdatniania zostajg zredukowane, do poziomu okreslonym rozporzgdzeniem
Ministra Zdrowia. Oprocz zaopatrzenia miasta, Przedsiebiorstwo realizuje dostawe wody
do niektorych, przylegtych miejscowosci gminy Gizycko. Na terenie miasta przedsiebiorstwo
posiada 97,5 km sieci wodociggowej, w tym magistralnej: 13,7 km, rozdzielczej: 52,7 km,
przytagcza wodociggowe: 31,1 km. Biezgca eksploatacja sieci polega na systematycznym
ptukaniu rurociggdéw w celu usuniecia nagromadzonych zwigzkéw zelaza, manganu i innych

osadéw, odktadajgcych sie na sciankach rurociggow.

Przedsiebiorstwo odbiera i oczyszcza Scieki z terenu miasta, czesSci gminy Gizycko (Antonowo,
Bystry, Perkunowo, Wilkasy, Piekna Géra, Sulimy) oraz Kruklanek. Sie¢ kanalizacji sanitarnej ma
faczng dtugosé 70,5 km. W sktad systemu odbioru i unieszkodliwiania $ciekdow wchodzi
10 przepompowni oraz oczyszczalnia z weztem obrobki osadéw posciekowych. W ponizszej
tabeli zaprezentowano podstawowe dane dotyczgce sieci kanalizacyjnej oraz wodociggowej
w Gizycku. Dzieki zrealizowanym inwestycjom, systematycznie wydtuzajg sie dtugosci sieci,

a tym samym zwieksza sie liczba ludnosci korzystajgcej z sieci.
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Tabela 13 Siec kanalizacyjna oraz wodociggowa w Gizycku

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

dtugos¢ czynnej sieci

(km) 51,3 1,8 1,9 3,6 3,9 4,8 50 50 50 7,4
?g'aer';g;’dprowadzone 1493,0 1492,6 15400 16181 16299 1589 1609 1666 16550 1644,0
'Z“S‘jizgsc'“’rzy“ajaca 28358 28249 28133 28132 28017 28810 28776 28756 28618 28634

Wodociagi 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

dtugos¢ czynnej sieci

52,3 2,6 2,7 3,6 39 4,7 5,2 5,2 5,2 8,0
rozdzielczej (km)
woda dostarczona
gospodarstwom 1214,3 1178,4 942,3 9458 9375 936,0 923,5 923,5 904,9 8972
domowym (dam?)
ludnos¢ korzystajgca

2 sieci 29008 28892 28772 28780 28658 29465 29402 29378 29235 29234

Zrodto: GUS
W dniu 12 marca 2008 roku Gmina Gizycko, Miasto Gizycko, Gmina Mitki, Gmina Kruklanki oraz
Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gizycku zawigzaty aktem notarialnym
spotke Wodociagi i Kanalizacja Aglomeracja Gizycko. Gtéwnym celem dziatalnosci Spotki jest
realizacja inwestycji w ramach Projektu pn. ,Mazurski Masterplan Regulacja Gospodarki
Wodno-Sciekowej w Gminach Regionu WJM — Aglomeracja Gizycko”. Po wielu staraniach
Wspodlnikow oraz Zarzadu Spotki w dniu 21 listopada 2011 roku podpisano z Wojewddzkim
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie umowe o dofinansowanie
projektu w ramach dziaftania 1.1 Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach powyzej 15 tys.
RLM, priorytetu I: Gospodarka wodno-sciekowa Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2007-2013. Warto$é¢ catkowita projektu wyniosta 47 700 911,19 zt, z czego
28 756 650,43 zt stanowity koszty kwalifikowane. Miasto Gizycko posiada 17,29 % udziatow
w spofce. Ponizej zaprezentowano zrealizowane przez Wodociagi i Kanalizacja Aglomeracja
Gizycko sp. z 0.0. inwestycje finansowane przez Gmine Miejskg Gizycko oraz Przedsiebiorstwo
Wodociggdw i Kanalizacji Spdtka z o0.0. (kolorem zéttym zaznaczono inwestycje w granicach

administracyjnych Gizycka).
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Tabela 14 Inwestycje w ramach i sieci kanalizacyjnej i wodociggowej

. Wartos¢ inwestycji
Nazwa zadania budowlanego v
[zt brutto]

Uzbrojenie ul. J.ez’|o.rnelj (sie¢ wodociggowa, sie¢ kanalizacji sanitarnej, 1503 533,66
przepompownie sciekow)
Uzbrojenie terenu zawartego miedzy ulicami Staszica, Suwalskg, Obwodowa

i Jagietty w Gizycku 2302 749,79

Rozbudowa ujecia wody "Gajewo" - Kontrakt nr 21 710 413,31
Budowa magistrali wodociggowej w m. Gizycko 933 084,32
Przebudowa kanalizacji sanitarnej na osiedlu Kajki 726 391,20

Przebudowa kanalizacji sanitarnej w rejonie ulic : Olsztynskiej,1 Maja,
Warszawskiej, Wyzwolenia i Placu Grunwaldzkiego;

Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Gizycko w rejonie ulic:3 Maja, Al. 1 Maja >02 894,79
i ul. Olsztynskiej

Przebudowa hali filtrow i hali pomp na Stacji Uzdatniania Wody - Kontrakt 25 2447 239,90
Kanalizacja sanitarna wraz z przepompownia (Twierdza Boyen) 719 239,89
Rewitalizacja kolektora ttocznego (modernizacja) od przepompowni gtdéwnej 2 969 958,00

do oczyszczalni sciekow w Bystrym

Rozbudowa obiektéw oczyszczalni Sciekdw w zakresie hermetyzaciji

i dezodoryzacji obiektéw technologicznych w Bystrym

Przebudowe (modernizacje) kolektora sanitarnego DN 300-400 mm od

ul. Kombatantéw przez ul. | Dyw. im. T. Kosciuszki do ul. Suwalskiej w Gizycku

5191079,47

598 395,00
Zrédto: Wodociqgi i Kanalizacja Aglomeracja Gizycko Sp. z o. o.
W prowadzonym przez GUS rankingu gmin, pod wzgledem udziatu ludnosci korzystajacej
z kanalizacji w ludnosci ogdtem, w 2014 roku Gizycko zajeto 73. pozycje. W pordwnaniu
ze S$rednig krajowg, wojewddzkg oraz dla powiatu, wskaznik odnoszgcy sie zaréwno
do kanalizacji, jak i wodociggow, dla Gizycka ksztattuje sie na wyzszym poziomie. W przypadku

kanalizacji, udziat jest wyzszy az 0 28,8 punktu procentowego od krajowego.
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Wykres 20 Udziat 0séb korzystajgcych z kanalizacji i wodociggow w ogdle ludnosci w 2014 roku — poréwnanie

957 977
91,6 94,6 93,9 ,
79,9
73,4
68'7 I I

Polska Woj. warminsko-mazurskie Powiat gizycki Gizycko

M kanalizacja ™ wodociagi

Zrédto: GUS

Wody opadowe na terenie Miasta Gizycka odprowadzane s3 kanalizacjg grawitacyjng do:

Jeziora Niegocin z terenu: Osiedla Srédmiescie, ul. Traugutta, ul. Mickiewicza, czesci
ul. Warszawskiej, ul. Dgbrowskiego, Armii Krajowej, wschodniej czesci miasta, terenu
sJeziornej”, z terenu Przedsiebiorstwa Wodociggow i Kanalizacji,

Kanatu Gizyckiego (tuczanskiego) z terenu: Jednostki Wojskowej, Osiedla Kajki,
ul. Wojska Polskiego, Osiedla Kilinskiego, Osiedla Kajki, ul. Obwodowej, ul. Wilanowskiej,
ul. Drzymaty, ul. Wesotej, ul. Sikorskiego, ul. Konarskiego, ul. Kopernika,
ul. Daszynskiego, czesci ul. | Dywizji im. T. Kosciuszki, ul. 3 maja, ul. Sikorskiego,
ul. Moniuszki, ul. Wojska Polskiego, ul. Olsztynskiej, ul. Owsianej, ul. Wodnej, czesci
ul. Kolejowej, Twierdzy Boyen,

Jeziora Wojsak z terenu: Osiedla Wilandw.

Najwazniejsze projekty z zakresu kanalizacji deszczowej zrealizowane na terenie miasta od 2010

Kolektor deszczowy przy ulicy Jasnej na odcinku od Kanatu Gizyckiego (tuczanskiego)
do ulicy Konarskiego;

Uzbrojenie tzw. osiedla ,, Grodzieiska” w sie¢ kanalizacji deszczowej.
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Zaopatrzenia miasta w energie elektryczng odbywa sie za pomocg napowietrzno — kablowej
i napowietrznej sieci 15kV, zasilanej ze stacji elektroenergetycznej 110/15 kV. Miejski system
zasilania powigzany jest liniami kablowymi w uktadzie pierscieniowym zasilajgcym czesé stacji
transformatorowych, pozostata czes¢ z kolei zasilana jest w sposdb bezposredni z sieci
napowietrznych. W ostatniej dekadzie liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z energii

elektrycznej zwiekszyta sie 0 7 %, rownoczesnie zuzycie energii elektrycznej zwiekszyto sie 0 3 %.

Wykres 21 Energia elektryczna w gospodarstwach domowych w Gizycku
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B odbiorcy energii elektrycznej na niskim napieciu (gosp. domowe)
M zuzycie energii elektrycznej na niskim napieciu (MWh)
Zrédto: GUS

Zabezpieczenie potrzeb cieplnych Gizycka zapewnia miejski system cieptowniczy, kottownie
osiedlowe oraz lokalne. Miasto posiada scentralizowany system cieplny, zarzadzany przez
PEC Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest: wytwarzanie i dystrybucja energii cieplnej,
doradztwo techniczne w zakresie cieptownictwa, opracowanie opinii ekspertyz oraz projektow
i dokumentacji technicznej w zakresie cieptownictwa, $wiadczenie ustug remontowych,
montazowych i budowlanych w zakresie energetyki cieplnej, Swiadczenie ustug laboratoryjnych
w zakresie badania paliw statych i wody. Gmina Miejska Gizycko posiada 51% udziatow
w spotce. Czes¢ mieszkancow miasta korzysta takze z wtasnych systemdéw grzewczych

(np. piecow centralnych) zasilanych weglem i olejem opatowym.

Zasilanie w gaz ziemny na terenie miasta odbywa sie za posrednictwem gazociggu wysokiego
cisnienia relacji Szczytno — Mrggowo. Systematycznie wzrasta dtugo$¢ czynnej sieci gazowej.

Dtugos¢ czynnych przytgczy do budynkéw ogdtem w 2014 roku wyniosta 1 432 sztuki, z czego
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88% stanowity czynne przytgcza do budynkdéw mieszkalnych. Zuzycie gazu w Gizycku w 2014

roku wniosto 3 747 tys. m3, z czego 68% zostato przeznaczone na ogrzewanie.

Tabela 15 Sie¢ gazowa w Gizycku

Wyszczegodlnienie 2006 2007 2008 2009 2010 pAONNE 2012 2013 2014

dtugosc¢ czynnej sieci

52024
(m)
czynne przytacza do
budynkéw ogdtem 1254
(szt.)
odbiorcy gazu 9 646
Zuzycie gazu w
(tys. m?) 3937
ludnos$¢ korzystajaca z 26 065

sieci gazowej

52 262 52 488

1278 1291
9641 9587
3346 3341

25824 25831

53 141

1311

9600
3547

25405

53 957

1344

9710
3664

26 015

54 348 54 882

1370 1389
9714 9735
3726 3564

25914 26174

54 882

1405

10036
3597

25988

58 731

1432

10055
3747

25801

Zrédto: GUS

Ponad 86% wszystkich mieszkancow Gizycka korzysta z sieci gazowej, wskaznik dla Gizycka jest

wyzszy niz dla poréwnywanych jednostek, w rankingi gmin, miasto zajmuje 119. pozycje (dane

GUS, 2014 r.)

Wykres 22 Ludnosc korzystajgca z sieci gazowej w 2014 roku — porownanie

M Polska B Woj. warminsko-mazurskie

M Powiat gizycki

86,2
52,2 54,0
. : .

B Gizycko

Zrédto: GUS
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Gospodarka odpadami, emisja zanieczyszczen i hatasu

Organizatorem systemu odbioru odpaddw komunalnych na terenie miasta jest Mazurski
Zwigzek Miedzygminny Gospodarka Odpadami z siedzibg w Gizycku. Zwigzek zostat utworzony
w 2004 roku i zrzesza 12 mazurskich samorzadéw: Gmine Banie Mazurskie, Gmine Budry,
Gmine Gizycko, Gmine Miejskg Gizycko, Gmine Kruklanki, Gmine Mitki, Gmine Orzysz, Gmine
Pozezdrze, Miasto i Gmine Ryn, Gmine Srokowo, Miasto i Gmine Wegorzewo oraz Gmine
Wydminy. Zgodnie ze statutem, do zadan Zwigzku nalezy wspdlne planowanie i wykonywanie
zadan z zakresu ochrony Srodowiska — zapewnienie czystosci i porzadku na terenie
obejmujgcym granice administracyjne gmin — Cztonkdw Zwigzku, w tym m.in. objecie
wszystkich wtascicieli nieruchomosci na terenie gmin — Cztonkdw Zwigzku systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi oraz zapewnienie i utrzymanie instalacji
do przetwarzania odpadéw komunalnych oraz prowadzenie dziatart informacyjnych. Mazurski
Zwigzek Miedzygminny Gospodarka Odpadami jest odpowiedzialny za realizacje procedur
przetargowych na odbidr i transport odpadéw komunalnych. Odpady na terenie Gizycka

segregowane sg wg podziatu na:

odpady suche,
— odpady mokre,

odpady zmieszane,

— inne odpady.

Przy ul. Sybirakéw funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiérki Odpaddw Komunalnych, ktory
przyjmuje nieodptatnie odpady wielkogabarytowe, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny,
odpady budowlane rozbidrkowe, zuzyte opony. Odpady niebezpieczne np. resztki farb,
rozpuszczalnikdw, lakieréw przyjmuje Zaktad Unieszkodliwiania Odpaddéw Komunalnych

w Spytkowie.

Na terenie miasta nie obowigzujg programy doptat do wymiany Zrddet ciepta lub inne
mechanizmy wsparcia dziatann ograniczajgcych niska emisje. W dniu 17 grudnia 2015 roku,
Uchwatg nr XVI1/131/2015 Rady Miejskiej w Gizycku przyjeto ,,Plan gospodarki niskoemisyjnej
Miasta Gizycka na lata 2015-2020” (PGN). Celem nadrzednym opracowania PGN byto ustalenie

potrzeb i problemdw wystepujgcych na terenie Miasta w zakresie gospodarki niskoemisyjnej
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oraz wyznaczenie kierunkow dziatan, ktére majg m.in. przyczynic¢ sie do osiggniecia celéw

okreslonych w pakiecie klimatyczno-energetycznym do roku 2020, tzn.:

— redukcji emisji gazéw cieplarnianych,
— zwiekszenia udziatu energii pochodzgcej z zrodet odnawialnych (OZE),

— redukcji zuzycia energii finalnej, poprzez podniesienie efektywnosci energetycznej.

Dodatkowo celem sporzgdzenia i wdrazania PGN dla miasta Gizycka jest zapewnienie korzysci
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych, zgodnie z zasadg rozwoju zréwnowazonego,
ptyngcych z dziatan zmniejszajgcych emisje. Celem gtéwnym planu wdrazania gospodarki

niskoemisyjnej na terenie miasta Gizycka jest osiggniecie do 2020 roku:

— redukcji emisji dwutlenku wegla o ok. 14,7% w stosunku do roku bazowego 2009,
tzn. redukcji emisji CO2 o ok. 17 885,72 ton (z ok. 121 671,57 ton w 2009 r. do ok.
103 785,85 ton w 2020 r.);

— redukcji zuzycia energii finalnej poprzez dziatania na rzecz wzrostu efektywnosci
energetycznej o ok. 10,5% w stosunku do roku bazowego 2014, tzn. redukcji zuzycia
energii 0 ok. 35 666,67 MWh (z ok. 339 682,61 MWh w 2009 r. do ok. 304 015,94 MWh
w 2020 r.);

— wzrostu udziatu energii pochodzacej z odnawialnych Zrédet w stosunku do roku
bazowego 2014 o 6 pkt % (z ok. 3,2% - 10 855,15 MWh w 2009r., do wartosci 9,2%
-27 969,47 MWh w 2020 r.).

Charakter miasta Gizycka, z dobrze rozwinietg siecig ulic i drég i wzmozonym ruchem
w kierunku terenéw rekreacyjno - wypoczynkowych sprawia, ze gtéwnym zrodtem hatasu jest
tu przede wszystkim komunikacja drogowa i kolejowa. Mimo to Gizycko nie nalezy do terendow
powaznie zagrozonych hatasem komunikacyjnym. Problem hatasu przemystowego na terenie
Gizycka jest znacznie mniejszy niz w innych miastach wojewddztwa. Na terenie miasta znajdujg
sie obiekty emitujgce hatas do srodowiska. W Gizycku za najbardziej ucigzliwe uwaza sie
sezonowe obiekty ustugowe, typu dyskoteki, ogrodki piwne, itp. Rowniez mate zaktady
przemystowe i warsztaty ustugowe sg zrodtami hatasu o ograniczonym zasiegu oddziatywania,
wptywajg one na warunki klimatu akustycznego, jednakze wptyw ten ma charakter lokalny.

Do zaktadow takich nalezg najczesciej: warsztaty mechaniki pojazdowej, blacharskie, slusarskie,
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stolarskie, kamieniarskie, krawieckie i markety handlowe. Takie stacjonarne zrodta hatasu moga
jednak powodowad ucigzliwosci akustyczne dla oséb zamieszkujgcych w ich najblizszym

sgsiedztwie.
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Stan zasobow mieszkaniowych

Na terenie Gizycka wyrdzni¢ mozna 2 zasadnicze rodzaje zabudowy mieszkaniowe;j:
jednorodzinng oraz wielorodzinng. Systematycznie zwieksza sie liczba budynkdw mieszkalnych
w miescie. W przeciggu ostatnich pieciu lat liczba budynkow zwiekszyta sie 0 2%, a najwiekszy

wzrost w stosunku do roku poprzedniego zanotowano w 2011 roku (18 szt.).

Wykres 23 Budynki mieszkalne w Gizycku w latach 2010-2014
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Zrédto: GUS

W okresie ostatniej dekady, poza rokiem 2011 systematycznie wzrastata liczba mieszkan.
Najwiekszy wzrost zanotowano w 2009 roku, kiedy w stosunku do roku poprzedniego liczba
mieszkan zwiekszyta sie 0 216. W catym badanym okresie wzrost liczby mieszkan wyniost 8 %.
Wraz ze wzrostem liczby mieszkan, zwiekszyta sie ich powierzchnia uzytkowa — takze o 8 %.
Prawie wszystkie lokale mieszkalne w Gizycku wyposazone sg w biezgcg wode (99,9 % mieszkan)
oraz posiadaja tazienke wyposazong w urzadzenia kgpielowe z odptywem wody, a 93 % posiada

instalacje centralnego ogrzewania (dane GUS za 2014 rok).
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Wykres 24 Liczba mieszkar w Gizycku oraz ich powierzchnia uzytkowa (m?)
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Wskazniki dotyczgce przecietnej powierzchni uzytkowej jednego mieszkania, jak i przypadajace;j

na jedng osobe, w przypadku Gizycka sg nizsze

od wskaznikéw dla kraju wojewddztwa, jak

i powiatu. Na tysigc mieszkancoéw Gizycka, w 2014 roku przypadto 392,4 mieszkan, wartosc

wskaznika dla Gizycka byta wyzsza od wartosci dla

Wykres 25 Wskazniki dot. mieszkan w 2014 roku — poréwnanie
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utrzymanie pod wzgledem technicznym

wielorodzinnych blokéw mieszkaniowych odpowiedzialne sg spotdzielnie mieszkaniowe:
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— Miedzyzaktadowa Spotdzielnia Mieszkaniowa,

— Spoétdzielnia Mieszkaniowa Budowlanych w Gizycku,

— Spoétdzielnia Mieszkaniowa ,Mamry”,

— ,Polamowiec" Spoétdzielnia Mieszkaniowa.
Wedtug stanu na koniec 2013 roku miasto Gizycko dysponowato 671 mieszkaniami
komunalnymi o tagcznej powierzchni 30 529 m?. Cze$¢ mieszkari komunalnych, a doktadnie 107
o powierzchni 3 702 m?, to mieszkania socjalne, czyli lokale przeznaczone dla osdb
bezdomnych, poddanych procesowi eksmisji z poprzedniego lokalu lub tez oséb w trudnej
sytuacji materialnej, niemogacych samodzielnie pokry¢ kosztéw utrzymania mieszkania.
Od 1 lipca 2015 roku zarzgdcg budynkdw i lokali komunalnych jest firma Administrator sp. zo.0.,
ktora zostata wytoniona w przetargu nieograniczonym. Mieszkania komunalne, w zaleznosci od

mozliwosci finansowych samorzadu sg poddawane systematycznym pracom remontowym.
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Oswiata
Podajac za danymi Sytemu Informacji Oswiatowej z 30 wrzesnia 2015 r. w Gizycku prowadzi
dziatalnos¢ 7 placéwek przedszkolnych (razem tacznie 16 oddziatéw), z czego dwa prowadzone

sg przez jednostke samorzgdu gminnego oraz jedno przez jednostke samorzgdu powiatowego:

— Przedszkole Miejskie nr 1 z Oddziatem Integracyjnym, ul. Drzymaty 9,
— Przedszkole Migjskie nr 4 w Gizycku, ul. Jagietty 3,

— Przedszkole Specjalne, ul. Biatostocka 3,

— Przedszkole ,Krasnal", ul. Kolejowa 10,

— Przedszkole Bajka, ul. Wodociggowa 15,

— Przedszkole Niepubliczne "Koralik", ul. Daszynskiego 14,

— Przedszkole Niepubliczne "Promyk", ul. Smetka 22.

Liczba dzieci w wieku 4-6 lat w 2014 roku wyniosta 969, z czego 92,3% zostato objetych
wychowaniem przedszkolnym. Zmniejszenie odsetka dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym wynika wejscia w zycie w dniu 14 listopada 2013 r. tzw. ustawy szesciolatkowej.
Zawarte w niej rozwigzania wprowadzajg regulacje dotyczgce obejmowania obowigzkiem

szkolnym dzieci szeScioletnich.

Wykres 26 Dzieci w wieku 4-6 lat, w tym objete wychowaniem przedszkolnym
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W Gizycku dziatalnos$¢ prowadzi 6 szkét podstawowych, do ktérych w 2014 roku uczeszczato
1 910 ucznidw, na jeden oddziat przypadato 21 ucznidw, a liczba absolwentéw wyniosta 285.
W czterech szkotach organem prowadzgcym jest gmina, w pozostatych powiat oraz Polskie
Stowarzyszenie na Rzecz Osob z Uposledzeniem (dane pochodzgce z Systemu Informac;i

Oswiatowej):

— Szkota Podstawowa nr 3 z Oddziatami Integracyjnymi, ul. Wiejska 50, organ prowadzacy:
gmina,

— Szkota Podstawowa nr 4 im. | Dywizji Piechoty w Gizycku, ul. 3 Maja 21, organ
prowadzgcy: gmina,

— Szkota Podstawowa nr 5 (Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Jana Brzechwy
w Gizycku), ul. Biatostocka 3, organ prowadzgcy: powiat ziemski,

— Szkota Podstawowa Nr 6 w Gizycku, ul. Pionierska 13, organ prowadzacy: gmina,

— Szkota Podstawowa Nr 7 im. Janusza Korczaka w Gizycku, ul. Wodociggowa 8, organ
prowadzacy: gmina,

— Niepubliczna Szkota Podstawowa Specjalna, ul. Dgbrowskiego 15, organ prowadzacy:

Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osdb z Uposledzeniem.

Na ponizszym wykresie zaprezentowano wartosci wspodtczynnika skolaryzacji w szkotfach
podstawowych. Wspotczynnik skolaryzacji brutto jest to relacja liczby oséb uczgcych sie (stan
na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (niezaleznie od wieku) do liczby
ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi
nauczania, natomiast wspdtczynnik skolaryzacji netto jest to relacja liczby osdb uczgcych
sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (w danej grupie wieku)
do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XIlI) w grupie wieku okre$lonej jako odpowiadajgca temu
poziomowi nauczania. W obu przypadkach wspdtczynnik przekracza 100, co oznacza, iz do szkot

podstawowych te terenie Miasta Gizycko uczeszczajg dzieci z pobliskich gmin.
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Wykres 27 Wspotczynnik skolaryzacji w szkotach podstawowych w latach 2005-2014
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O wysokim poziomie nauczania w gizyckich szkotach podstawowych $wiadczg wysokie wyniki
sprawdzianu szostoklasisty. W analizowanym okresie wyniki ze sprawdzianu w Gizycku byty
wyzsze od $rednich dla powiatu, wojewddztwa, jak i kraju. W 2014 roku sprawdzian zostat
najlepiej napisany przez uczniéw Szkoty Podstawowe] nr 3 z Oddziatami Integracyjnymi
w Zespole Szkét nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Gizycku (28,3 punktdw). Najnizsze srednie oceny

sprawdzianu osiggnieto w Szkole Podstawowej nr 6 w Gizycku (23,7 punktow).

Tabela 16 Srednie wyniku sprawdzianu széstoklasisty — poréwnanie (w puntach)

Liczba przystepujacych do | Sredni wynik | Sredni wynik | Sredniwynik | Sredniwynik
sprawdmanu w Gizycku Gizycko powiat wojewddztwo kraj

2014 26,4 25,0 25,2 25,8
2013 277 24,7 22,9 23,2 24,0
2012 304 24,2 22,1 22,1 22,8

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy

Edukacje gimnazjalng w Gizycku zapewnia 6 szkot. W 2014 roku tgczna liczba oddziatow
wyniosta 38, na jeden oddziat przypadato 23 uczniéw. taczna liczba ucznidw wyniosta 881,
a absolwentow 318. W ostatniej dekadzie zauwazalna jest tendencja spadkowa w zakresie
liczby uczniéw, co zwigzane jest z nizem demograficznym w kraju. Zaréwno wspotczynnik
skolaryzacji brutto, jak i netto dla Gizycka jest wyzszy od poziomu krajowego (brutto: 98,41;

netto: 92,18), wojewddzkiego (brutto:97,60; netto: 88,66) oraz dla powiatu gizyckiego (brutto:
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96,50; netto: 89,21). Wysokie wartosci wskaznikow oznaczajg, ze uczniowie chetnie wybierajg
szkoty na terenie miasta, co potwierdza pozycje miasta jako lokalnego centrum edukacji oraz
Swiadczy o wysokim poziomie nauczania. W przypadku trzech gimnazjow organem
prowadzgacym jest gmina, dwdch powiat oraz jednego Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb

z Uposledzeniem:

— Gimnazjum nr 1 im. Jana Pawta I, ul. Gimnazjalna 1, organ prowadzacy: gmina,

— Gimnazjum nr 2 im. Chwaty Oreza Polskiego, ul. Warszawska 39, organ prowadzacy:
gmina,

— Gimnazjum nr 3, ul Wiejska 50, organ prowadzgcy: gmina,

— Gimnazjum nr 4, ul. Biatostocka 3, organ prowadzgcy: powiat ziemski,

— Gimnazjum Nr 5 dla Dorostych w Gizycku, al. 1-go Maja 30, organ prowadzgcy: powiat
ziemski,

— Niepubliczne Gimnazjum Specjalne, ul. Dgbrowskiego 15, organ prowadzacy: Polskie

Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem.

Wykres 28 Wspdtczynnik skolaryzacji w gimnazjach w latach 2005-2014
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Analizujac srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego nalezy zwroci¢ uwage, iz osiggniecia
gizyckich gimnazjalistow w ciggu ostatnich 3 lat w wiekszosci sg bliskie sredniej krajowej oraz
wojewddzkiej. Biorgc pod uwage wyniki poszczegdlnych szkoét, w 2014 roku najwyzsze zostaty

osiggniete przez ucznidéw nastepujgcych szkot:
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— Gimnazjum nr 3 w Gizycku w Zespole Szkét nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Gizycku:
0 egzamin z jezyka polskiego (Sredni wynik ucznidow: 72,4%),
0 egzamin z matematyki: (Sredni wynik uczniow: 58,8%),
0 egzamin z przedmiotéw przyrodniczych (Sredni wynik ucznidow: 56,8%),
0 egzamin z jezyka angielskiego — poziom podstawowy (sredni wynik uczniéw:70,7%),
0 egzamin z jezyka angielskiego — poziom rozszerzony ($redni wynik uczniéw:52,0%).

Gimnazjum nr 2 im. Chwaty Oreza Polskiego w Gizycku:

O egzamin z historii i wiedzy o spoteczenstwie (Sredni wynik uczniéw: 61,7%),
O egzamin z jezyka niemieckiego — poziom podstawowy ($redni wynik uczniow:
67,5%),

O egzamin z jezyka niemieckiego — poziom rozszerzony (Sredni wynik uczniéw: 88,3%).

Tabela 17 Srednie wyniku egzaminu gimnazjalnego — poréwnanie

2014 2013 2012

Przadlmiien Przystepujacy |  Sredni &redni wvnik Sredni | Przystepujacy | Sredni | Przystepujacy | Sredni

do egzaminu wynik wo'ewéd;/two wynik do egzaminu wynik | do egzaminu wynik

Gizycko Gizycko ) kraj Gizycko Gizycko Gizycko Gizycko

jezyk polski 307 63,2% 64,4% 68% 312 60,5% 314 61,6%
Z'EL%Z'S‘C'Z‘;VS\;Z 307 57,2% 57,6% 59% 312 57,2% 314 59,1%
matematyka 307 44,4% 44,4% 47% 311 43,4% 314 46,1%
przedmioty przyrodnicze 307 49,3% 50,1% 52% 311 56,2% 314 47,4%
fé;";tznwgﬁik' 287 62,9% 62,3% 67% 297 64,1% 297 62,4%
Jrizz‘;';:rr;iflfk' 287 41,6% 43,0% 46% 297 46,1% 297 45,5%
fgé’;gf?\ﬁdﬂ 19 66,2% 51,1% 39% 14 66,4% 17 58,4%
Jrizz‘;';:r'f;:fd(' 4 87,5% 43,0% 54% 4 88,1% 4 51,3%

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy

Ponizej zaprezentowano wykaz pozostatych placéwek edukacyjnych, w tym na poziomie

ponadgimnazjalnym oraz policealnym (dane pochodzgce z Systemu Informacji Oswiatowej).
Zasadnicze szkoty zawodowe:

— Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2 w Gizycku, ul. | Dywizji T.Kosciuszki 16, organ

prowadzacy: powiat ziemski,
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Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 4, ul. Biatostocka 3, organ prowadzacy: powiat ziemski.

Szkoty specjalne przysposabiajgca do pracy dla uczniéw z uposledzeniem umystowym w stopniu

umiarkowanym lub znacznym oraz dla ucznidw z wiecej niz jedng niepetnosprawnoscia:

Szkota Przysposabiajgca do Pracy nr 1, ul. Biatostocka 3, organ prowadzacy: powiat
ziemski,
Niepubliczna Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy, ul. Dgbrowskiego 15, organ

prowadzgcy: Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem.

Licea ogdlnoksztatcace:

| Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Wojciecha Ketrzynskiego, ul. Traugutta 1, organ
prowadzgcy: powiat ziemski,

[l Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Gustawa Gizewiusza w Gizycku, ul. Sikorskiego 3, organ
prowadzgcy: powiat ziemski,

Liceum Ogodlnoksztatcgce dla Dorostych w Gizycku, ul. Smetka 5, organ prowadzacy:
powiat ziemski,

Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Sw. Brunona w Gizycku, ul. Kopernika 7, organ
prowadzgcy: Marian Trejnis,

Liceum Ogdlnoksztatcgce Dla Dorostych w Gizycku, ul. Kopernika 7, organ prowadzacy:
Marian Trejnis,

Liceum Ogodlnoksztatcagce dla Dorostych Zaktadu Doskonalenia Zawodowego
w Biatymstoku z siedzibg w Gizycku, ul. Kopernika 5, organ prowadzgcy: Zaktad
Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku,

Liceum Ogodlnoksztatcgce w Gizycku, ul. Kopernika 7, organ prowadzgcy: Marian Trejnis,
Liceum Ogodlnoksztatcgce Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku z siedzibg
w Gizycku, ul. Kopernika 5, organ prowadzacy: Zaktad Doskonalenia Zawodowego

w Biatymstoku.

Technika:

Technikum Nr 1, ul. | Dyw. T. Kosciuszki 23, organ prowadzgcy: powiat ziemski,

Technikum nr 2, ul. Mickiewicza 27, organ prowadzacy: powiat ziemski,
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— Technikum Nr 3 w Gizycku, ul. | Dywizji T. Kosciuszki 16, organ prowadzgcy: powiat
ziemski,
— Technikum Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku z siedzibg w Gizycku,

ul. Kopernika 5, organ prowadzgacy: Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku.
Szkoty policealne:

— Szkota Policealna im. Hanny Chrzanowskiej w Gizycku, ul. Sikorskiego 3 organ
prowadzgcy: powiat ziemski,

— Szkota Policealna Nr 4 w Gizycku, ul. Smetka 5, organ prowadzacy: powiat ziemski,

— Szkota Policealna dla Dorostych Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku
z siedzibg w Gizycku, ul. Kopernika 5, organ prowadzgcy: Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Biatymstoku,

— Szkota Policealna Rachunkowosci w Gizycku Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce,

ul. Gimnazjalna 1, organ prowadzgcy: Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Warszawa.

Ponadto, na terenie Gizycka funkcjonuje Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna, organem

prowadzgcym jest powiat ziemski oraz pie¢ zespotéw szkot i placowek oswiatowych:

Zespot Szkdt Elektronicznych i Informatycznych im. "KEN", ul. Mickiewicza 27, organ

prowadzgcy: powiat ziemski,

—  Zespot Szkot Ksztattowania Srodowiska i Agrobiznesu, ul. | Dywizji T. Kosciuszki 23, organ
prowadzgcy: powiat ziemski,

—  Zespdt Szkét nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Gizycku, ul. Wiejska 50, organ prowadzacy:
gmina,

— Zespdt Szkot Zawodowych w Gizycku, ul. | Dywizji T. Kosciuszki 16, organ prowadzacy:
powiat ziemski,

— Niepubliczny Zespot Specjalnych Placéwek Oswiatowych, ul. Dgbrowskiego 15, organ

prowadzgcy: Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem.

Placowki ksztatcenia ustawicznego i praktycznego, osrodki doksztatcania i doskonalenia

zawodowego:
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— Powiatowe Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Gizycku, ul. 1 Maja 30, organ

prowadzgcy: powiat ziemski.
Zespoty obstugi ekonomiczno-administracyjnej szkét (ZEAS):

—  Miejski Zespodt Obstugi Szkot i Przedszkoli,
— Powiatowy Zespot Obstugi Szkot i Placowek Oswiatowych w Gizycku,

— Gminny Zespot Ekonomiczno-Administracyjny Szkot.

Gizycko stanowi lokalny osrodek edukacji — na terenie miasta funkcjonujg dwa oddziaty szkot
wyzszych: Wyzszej Szkoty Bezpieczerstwa — Wydziat Nauk Spotecznych oraz Instytutu
Medyczno-Spotecznego w Gizycku Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Suwatkach
im. prof. Edwarda F. Szczepanika. W WyzZszej Szkole Bezpieczeristwa, na Wydziale Nauk
Spotecznych mozna zdoby¢ dyplom z bezpieczenstwa zdrowotnego. Oferta specjalnosci

na kierunku bezpieczenistwo zdrowotne obejmuje:

Agrobiznes w turystyce i wypoczynku;

— Bezpieczenstwo ekologiczne i eko-energetyka;

— Bezpieczenstwo zywnosci i w zywieniu;

— BHPiochrona p. poz. w zaktadzie pracy;

— Coaching i zarzadzanie sekretariatem w placowkach zdrowia;
— Edukacja zdrowotna i gerontologia;

— Psychoprofilaktyka w wojsku;

— Ratownictwo medyczne;

— Terapia zajeciowa;

— Trener personalny z psychodietetyka;

— Zarzadzanie jakoscig w szpitalach i hotelach;

Zarzadzanie prozdrowotne i leadership — specjalizacja wojskowa.

Na wniosek wtadz Miasta Gizycka i Powiatu Gizyckiego Senat Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowe] w Suwatkach im. prof. Edwarda f. Szczepanika podjat uchwate o uruchomieniu

oddziatu zamiejscowego suwalskiej uczelni Gizycku. Wydziat Medyczno-Spoteczny zostat
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utworzony 1 pazdziernika 2015 r. Oferta Instytutu Medyczno-Spoteczny w Gizycku PWSZ

w Suwatkach obejmowac bedzie ksztatcenie na kierunkach :

— Pielegniarstwo studia 3-letnie licencjackie;
— Ratownictwo medyczne studia 3-letnie licencjackie;
— Bezpieczenstwo wewnetrzne studia 3-letnie licencjackie;

— Finanse i rachunkowos¢ studia 3-letnie licencjackie.
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Analiza stanu kultury i sportu
Kultura na mocy Ustawy o samorzadzie gminnym nalezy do zadania wtasnego Miasta Gizycka.
Dziatalnos¢ w zakresie kultury, w tym prowadzenie bibliotek gminnych i innych instytucji kultury
oraz ochrony zabytkdéw i opieki nad zabytkami jest obowigzkiem ustawowym cigzacym
na samorzadach. W Gizycku dziatalno$é prowadzg dwie instytucje kultury:

— Gizyckie Centrum Kultury,

— Miejska Biblioteka Publiczna w Gizycku.
Osrodki kultury petnig bardzo wazng funkcje w spotecznosci lokalnej. Sg to tzw. osrodki
skupienia lokalnego, ktore ksztattuja w duzym stopniu tozsamos$¢ spotecznosci lokalnej,
a zarazem poziom jej wewnetrznej integracji. Instytucje te gwarantujg wszechstronny dostep
do ustug publicznych z dziedziny kultury.
Gizyckie Centrum Kultury (GCK) jako instytucja kultury zostato powotane dnia 27 pazdziernika

2000 roku. Zgodnie ze statutem placowki przedmiotem dziatalnosci GCK jest:

1. Rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie podstawowych potrzeb oraz zainteresowan
kulturalnych mieszkancéw i turystéw.

2. Tworzenie warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz
zainteresowania wiedzg, sztuka i rekreacja.

3. Wychowanie, upowszechnianie i edukacja kulturalna.

4. Animowanie i promowanie dziatalnosci kulturalnej tworcéw z terenu Gizycka.

5. Planowanie i realizacji imprez artystyczno — kulturalnych o zasiegu ogdlnopolskim
w formie konkursow i festiwali.

6. Planowanie i realizacja imprez plenerowych w okresie letnim.

Gizyckie Centrum Kultury osigga te cele dzieki organizacji licznych warsztatéw i wydarzen

aktywizujgcych lokalng spotecznos¢. W ramach dziatalnosci placowki organizowane sg:

zajecia taneczne: hip-hop oraz break dance,

— zajecia muzyczne: chér, sekcja zespotdéw muzycznych,

— warsztaty teatralne,

— imprezy okolicznosciowe m.in. z okazji Dnia Dziecka, Mikotajek, festyny rodzinne,

— koncerty muzyczne, pokazy filmowe,
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— przeglad zespotdw muzycznych i grup teatralnych,
— sekcja szachowa,

— sekcja plastyczna, zajecia fotograficzne,

Gizyckie Centrum Kultury jest organizatorem najwiekszych imprez i koncertéw w miescie,
w tym imprez masowych, kazdego roku organizuje réwniez sztab Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy. Gizyckie Centrum Kultury jest tez dysponentem i administratorem amfiteatru
Twierdzy Boyen i amfiteatru w Gizycku. Amfiteatr zlokalizowany jest w zabytkowym obiekcie
fortyfikacyjnym z XIX wieku — Twierdzy Boyen. Rozlokowany jest on na powierzchni okoto 1 ha.
Amfiteatr jest w petni przygotowany do organizacji imprez masowych w zgodzie z wymaganiami
ustawy. Posiada wyjscia awaryjne, infrastrukture techniczng i sanitarng. Publicznos¢, ktora
moze przebywacé w amfiteatrze to 3,5-4 tys. widzéw, tyle jest bowiem miegjsc siedzgcych. Scena
o wymiarach: dtugosé: 15 m, wysokos¢ 8 m, szerokos¢ 12 m jest catkowicie zadaszona.
Powierzchnia obiektu pozwala na rozlokowanie w nim wielu stoisk gastronomicznych
i stanowisk promocyjnych. Amfiteatr w Twierdzy Boyen w Gizycku jest idealnym miejscem
na organizacje imprez kulturalnych, chociaz obecnie wymaga inwestycji, dzieki ktérym zostanie

dostosowany do obecnych, wzrastajgcych. Zorganizowano tu m.in. nastepujgce imprezy:

— Festiwale Piosenki Zeglarskiej i Morskiej "Szanty w Gizycku" oraz "Masovia Folk Festival",
— Festiwale Piosenki Turystycznej "Ukleja",

— telewizyjne spotkania biesiadne,

— wystepy kabaretowe,

— koncerty czotowych wykonawcow krajowych i zagranicznych.

Ponadto, na terenie Gizycka, dzieki wspotpracy Urzedu Miejskiego, Gizyckiego Centrum Kultury,
stowarzyszen oraz prywatnych przedsiebiorcow odbywajg sie liczne imprezy plenerowe, m.in.

takie jak:

— Koncert Noworoczny,
—  Wielka Orkiestry Swigtecznej Pomocy,
— Ferie: warsztaty edukacyjne i kulturalne, ,Bal Karnawatowy”,

— Walentynkowy Pokaz Filméw Krétkometrazowych,
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Koncert z okazji Dnia Kobiet,
Wilenskie Kaziuki,
Concertina Miedzynarodowy Konkurs Akordeonowy Muzyki Rozrywkowej i Popularnej,
Swieto Teatru i Tafica: premiery teatralne, spotkania z poezjg, pokazy taneczne,
Wielkie Otwarcie Sezon: Parada Jednostek Ptywajacych na Kanale Gizyckim
(tuczanskim), Konkurs na najtadniej udekorowang jednostke, Koncerty, Otwarcie
sezonu regatowego w Ekomarinie,
Noc Muzedw w Twierdzy Boyen,
Festyn z okazji Dnia Dziecka,
Dni Gizycka:
0 Giwera Gizyckie Weryfikacje Artystyczne,
0 Atrakcje w Twierdzy Boyen,
0 Koncert Gwiazdy,
Noc Swietojanska,
Jarmark éw. Brunona i Swieto Miast Partnerskich , Na styku kultur”,
Koncert ,,Gwiazdy Na Wakacjach”,
Festiwal Piosenki Zeglarskiej i Morskiej , Szanty Z Folkiem, Koncert Gwiazd,
Dzieciecy Przeglad Piosenki Zeglarskiej ,Szantki”,
Swieto Trzech Leszczy,
Gizycko Baroque Festival: plenerowy koncert muzyki dawnej i pokaz sztucznych ogni,
Koncert ,Jazz Nad Niegocinem”,
Koncert ,,Polska Muzyka Filmowa”,
Orange Kino Letnie: plenerowe projekcje filméw w Ekomarinie,
Swieto Twierdzy Boyen: inscenizacja historyczna ,Bdj o Twierdze” w XIX-wiecznej
fortyfikacji,
Festiwal Laserowo-Fajerwerkowy i Eksplozja Koloréw: Teatr Tancerzy Ognia, pokaz
laserowo-pirotechniczny, zabawa z dj’em i kolory holi na plazy miejskigj,
Mikotajki dla dzieci,
Bozonarodzeniowy Jarmark,

Sylwester na Pasazu Portowym: muzyka na zywo i pokaz fajerwerkéw,
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Placéwki kulturalne Swiadczg ustugi publiczne z dziedziny kultury zwtaszcza dla mieszkancow
miasta. Zgodnie z danymi GUS w 2014 roku gizyckie instytucje kultury zorganizowaty 118
imprez, w ktérych uczestniczyto 36 820 oséb. Najwiecej byto wystepdow zespotdw amatorskich,

seansow filmowych oraz wystepow artystéw i zespotéw zawodowych.

Tabela 18 Imprezy organizowane przez jednostki kultury i uczestnicy w 2014 roku

wystepy q
. seanse WysteE)y artystow prelekq.e,
ogotem ) wystawy | zespotow . . spotkania, |konkursy
filmowe . i zespotow
amatorskich wyktady
zawodowych
imprezy 118 15 4 44 11 10 3 31
uczestnicy 36820 1320 500 9100 2700 800 300 22100
imprez
Zrédto: GUS

Gizycko dysponuje odpowiednig infrastrukturg do organizacji imprez masowych. W 2014 roku
zorganizowano 6 imprez masowych, w ktérych wzieto udziat 20 200 uczestnikdw. Wiekszosc
imprez zorganizowano na terenie otwartym, tylko jedng — o charakterze sportowym w obiekcie

zamknietym.

Tabela 19 Imprezy masowe w Gizycku w 2014 roku

Artystyczno -

wstep wolny 11200 7 000 3500
wstep pfatny 9 000 9 000 0 0
imprez ogétem 20200 16 000 3500

imprezy w obiekcie

zamknietym
;T\f/;i;/ga terenie 5 3 ) 0
imprezy ogétem 6 3 2 1

Zrédto: GUS

Miejska Biblioteka Publiczna w Gizycku oprécz tradycyjnych form prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej podejmuje szerokg dziatalno$é¢ oswiatowg i wychowawczg, organizujgc wystawy,
lekcje biblioteczne, konkursy czytelnicze, wieczory literackie, spotkania autorskie. Pierwszg
zorganizowang po wojnie na terenie miasta placowka biblioteczng byta powotana w dniu

7.10.1947 roku Powiatowa Biblioteka Publiczna, a jej organizatorem i pierwszym kierownikiem
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byta nauczycielka Zofia Bartnikowska. Ksiegozbiér biblioteki w ilosci 1 772 vol. stanowity dary
od instytucji oswiatowych i wydawniczych oraz czytelnikdw. Systematyczny rozwéj spotecznosci
miejskiej spowodowat potrzebe wyodrebnienia ze struktur Powiatowej Biblioteki Publicznej
samodzielnej Miejskiej Biblioteki Publicznej, ktérg formalnie powotano w 1949 r. W latach 1949
— 1973 mimo wielu zmian organizacyjnych i trudnosci lokalowych, biblioteka systematycznie
rozwijata sie dazac do petnego zaspokojenia potrzeb czytelniczych i kulturalno-
wychowawczych, szczegdlnie wsréd dzieci i mtodziezy. Majac to na uwadze w 1962 r.
ze struktur biblioteki wyodrebniono Oddziat dla Dzieci. Nastepny etap rozwoju placéwki to rok
1966, w ktorym otrzymata nowy lokal. Lepsze warunki lokalowe pozwolity, wychodzac
naprzeciw zapotrzebowaniu spotecznemu na powotanie do zycia Czytelni dla Dorostych. Statg
lokalizacje uzyskata biblioteka 8.03.1973 r. w nowo wybudowanym, wolno stojgcym budynku
trzykondygnacyjnym o powierzchni 620 m?. W budynku tym znalazty pomieszczenia wszystkie

dziaty biblioteki, to jest:

— Oddziat dla Dzieci (wypozyczalnia i czytelnia),
— Woypozyczalnia ksigzek dla Dorostych,
— Czytelnia dla Dorostych,

— Dziat gromadzenia i opracowania zbiorow.

Z wypozyczalni dla dzieci mogg korzystaé przede wszystkim dzieci, w tym rowniez w wieku
przedszkolnym, mtodziez do lat 16, jak rowniez pozostali mieszkaricy miasta. Wypozyczalnia
Swiadczy ustugi biblioteczne nieodpfatnie. Ksiegozbior wypozyczalni sktada sie z ok. 22 600
voluminéw. Czytelnia dla dzieci wyposazona jest w odpowiedni ksiegozbidr informacyjny oraz
literature piekng dla dzieci i mtodziezy do lat 16. W zbiorach czytelni znajdujg sie encyklopedie
ogdlne i specjalne, stowniki jezykowe, z réznych dziedzin, biografie, przewodniki i poradniki,
albumy, atlasy, literatura regionalna, dzieta zebrane, antologie, literatura piekna
dla najmtodszych, w tym szczegdlnie atrakcyjne ksigzki z ruchomymi elementami elementami
zatgczonymi zabawkami. Czytelnia dla dzieci jest skomputeryzowana. Mtodziezy udostepnia
sie nieodpfatnie dostep do Internetu, a dzieciom jedno stanowisko komputerowe z grami

komputerowymi.
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Wypozyczalnia dla dorostych miesci sie na parterze budynku gtéwnego. Ksiegozbior
wypozyczalni liczy 50 323 voluminy. Na czytelnikow czekajg dzieta klasykow literatury polskiej
i obcej. Ponadto oferuje ona szeroki wybor beletrystyki wspdétczesnej w tym poezji, romansdéw,
sensacji, lektur szkolnych i literature popularno-naukowg. Wolny dostep do potek daje
mozliwo$¢ samodzielnego dokonania wyboru lektury. W wypozyczalni do dyspozycji
czytelnikow jest komputer z dostepem do elektronicznego katalogu biblioteki. Czytelnia
posiada bogaty ksiegozbidr réznych dziedzin wiedzy, okoto 11 tys. tytutdow. Sg to: encyklopedie
ogodlne i specjalistyczne, stowniki, leksykony, monografie, atlasy, roczniki statystyczne,
literatura popularno-naukowa z réznych dziedzin wiedzy, dzieta klasykéw literatury pieknej,
bibliografie ogdlne i specjalne, materiaty informacyjne o Unii Europejskiej. Czytelnia jest
skomputeryzowana i udostepnia czytelnikom nieodptatnie szes¢ stanowisk komputerowych
z dostepem do Internetu. Na tych stanowiskach mozna uzyskaé informacje lokalng

za posrednictwem programu Bibliotecznej Informacji Lokalnej.

Dzieki realizacji projektu ,Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu e-Inclusion na terenie
Gminy Miejskiej Gizycko”, wspdtfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
Dziatanie 8.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu — elnclusion, Miejska Biblioteka
Publiczna otrzymata 10 nowych zestawdw komputerowych z dostepem do Internetu. tgcznie
w ramach projektu zakupiono 575 zestawow komputerowych, z czego 375 trafito do
gospodarstw domowych, zas pozostate 200 wraz z dodatkowym wyposazeniem w postaci
sprzetu dostepowego do sieci, punktow dostepowych do sieci bezprzewodowych oraz
urzadzeniami wielofunkcyjnymi, zostato zlokalizowanych w 12 jednostkach miejskich na terenie
Gizycka. Celem projektu jest zapewnienie dostepu do Internetu osobom zagrozonym tzw.

»wykluczeniem cyfrowym” z powodu trudnej sytuacji materialnej oraz niepetnosprawnosci.

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wskazniki odnoszgce sie do bibliotek oraz
czytelnictwa. Pod wzgledem ludnosci przypadajacej na jedng palcowke biblioteczng oraz
ksiegozbioru bibliotek przypadajgcych na 1000 ludnosci, wskazniki dla Gizycka ksztattujg sie na

nizszym poziomie niz w przypadku powiatu, wojewddztwa oraz kraju. Liczba czytelnikow
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bibliotek publicznych na 1000 ludnosci oraz liczba wypozyczen ksiegozbioru na 1 czytelnika

w woluminach sg wyzsze niz w porownywanych jednostkach.

Tabela 20 Wskazniki dot. bibliotek i czytelnictwa w 2014 roku — porownanie

Woj. warminsko-
Wi SIni Gizyck Powiat ki Polsk

ludnos¢ na 1 placéwke biblioteczng 14 966 3598 3343 4100
ksiegozbiér bibliotek na 1000 ludnosci 3100,9 3248,4 3186,9 3397,6
czytelr:n.cy bibliotek publicznych na 1000 189 158 145 164
ludnosci

wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika

) 24,7 26,6 19,9 18,3
w woluminach

Zrédto: GUS
Wazng instytucjg dziatajgcg m.in. w obszarze kultury jest takze Stowarzyszenie Wspdlnota
Mazurska. Stowarzyszenie realizuje swoje cele i zadania poprzez m.in. prowadzenie dziatalnosci
informacyjno-promocyjnej, organizowanie wyktadow, konferencji, kurséw, wystaw w zakresie
tworzenia i szerzenia wiedzy o Regionie, prowadzenie i popieranie badan w dziedzinie kultury,

historii, ekologii i ekonomiki Regionu.

Zgodnie z ustawg o sporcie z 25 czerwca 2010 r. (Dz.U. z 2010 r. nr 127 poz. 857), wspieranie
sportu jest zadaniem witasnym jednostek samorzgdu terytorialnego. Gtowng instytucjy
sportowg w Gizycku jest Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji (MOSIR), ktory jest jednostka
organizacyjng Gminy Miejskiej Gizycko, nie posiadajgcg osobowosci prawnej, prowadzong
w formie jednostki budzetowej. Nadzor nad dziatalnoscig MOSIR sprawuje Burmistrz Gizycka.
MOSIR, jako jednostka budzetowa miasta, rozpoczat dziatalnos¢ 01.03.1999 roku i od tego
momentu realizujgc zadania witasne gminy wykonuje wiele czynnosci, aby zaspokoic
preferencje mieszkancéw w zakresie upowszechniania kultury fizycznej, sportu i rekreacji

—zajmuje sie:

1. Administracjg obiektow sportowych:

— stadion miejski, korty tenisowe, boiska sportowe na plazy miejskiej;
2. Administracjg plazy miejskiej i portu zeglarskiego.
3. Organizacjg zycia sportowego w miescie ktéra obejmuje :

— sportowe wspofzawodnictwo miodziezy szkét podstawowych i gimnazjalnych;
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— organizacje i prowadzenie rozgrywek lig amatorskich: pitki siatkowej, koszykowej,
halowej pitki noznej ,pitkarskich ,pigtek” i ,weteranow”;
— organizacje imprez rangi mistrzostw miasta;
— organizacje corocznych cyklicznych turniejéw sportowych;
— organizacje imprez sportowo rekreacyjnych w okresie wakacyjnym: cykle turniejow
plazowej siatkdwki ,koszykowki ulicznej ,tenisa ziemnego.
4. Wspdtpracg z innymi organizacjami i podmiotami w organizacji imprez kulturalno-

rozrywkowych na obiektach podlegtych MOSIR.

Miasto dysponuje bardzo zrdznicowang bazg obiektéw sportowych W ponizszej tabeli

zaprezentowano obiekty bedgce w zarzadzie MOSIR.

Tabela 21 Obiekty sportowe w zarzqdzie MOSIR

Mazurskie Centrum Powierzchnia uzytkowa: 3 482,98 m?, w tym:
Sportéw Lodowych 23 65,92 m? hali lodowiska
Powierzchnia catkowita: 69 415 m?, w tym:
2. Port Pasazerski Ekomarina basen portowy 33 450 m?

Liczba stanowisk: do 12 m: 106; powyzej 12 m: 32
3. Skate Park Powierzchnia catkowita: 822 m?
Boisko Wielofunkcyjne

) . . )
4, Osiedle Kajki Powierzchnia catkowita: 264 m

) . ” Powierzchnia boiska do pitki noznej:1 860 m? (30mx62m)
5. Boisko,, Orlik 2012 Powierzchnia boiska wielofunkcyjnego: 1 500 m?

ul. Wodociagowa 8 (SP 7) Powierzchnia biezni: 715 m?

Boisko ,,Orlik 2012”
6. ul. Wodociggowa 2B
(Gimnazjum nr 2)

Powierzchnia catkowita: 1 860 m?
Powierzchnia boiska do pitki noznej: 613,11 m?

Powierzchnia catkowita: 1 748,1 m?
Sala Sportowa

7. v ul. 3 Maia Powierzchnia widowiskowa: 1 023,6 m?
przy Uk ) Powierzchnia sali korekcyjnej: 78,75 m?, sitowni: 47,4 m?
Powierzchnia catkowita: 40 000 m?
8 Stadion 2 ptyty pitkarskie: gtéwna i treningowa, bieznia 4-torowa,

korty tenisowe o powierzchni ok. 1 100 m?, pawilon
administracyjno-sportowy, pawilon gospodarczy
Powierzchnia catkowita 10 ha

3 boiska do plazowej pitki siatkowej, boisko do pitki
koszykowej, amfiteatr, kgpielisko, molo, teren do gry w
minigolfa i bule, plac zabaw dla dzieci do lat 10
Powierzchnia uzytkowa: 2 248,61 m?

Powierzchnia lustra wody: 312 m?

9. Plaza Miejska

10. Ptywalnia Kryta

Zrédto: Program Rozwoju Sportu Gminy Miejskiej Gizycko na lata 2014 — 2016
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W zarzadzie MOSIR znajduje sie tez ktadka nad torami oraz ktadka taczaca ktadke nad torami
z molem. MOSIR prowadzi zajecia rekreacyjne odbywajgce sie w ramach nastepujgcych sekcji

sportowych:

— sekcja pitki noznej: 2 druzyny zakdéw (po okoto 50 uczestnikow), 1 druzyna mtodzikow
(okoto 25 uczestnikéw), 1 druzyna trampkarzy (okoto 25 uczestnikéw), 1 druzyna
juniorow (okoto 20 uczestnikéw), 1 druzyna junioréw starszych (okoto 20 uczestnikow);

— sekcja pitki siatkowej: 3 druzyny chtopcow (mtodzik, kadet, junior — w kazdej druzynie
po okoto 17 chtopcdw), 3 druzyny dziewczat (2 mtodziczki, 1 kadetki —w kazdej druzynie
po okoto 16 dziewczat);

— sekcja tyzwiarsko-wrotkarska (okoto 15 uczestnikéw),

— sekcja hokeja i shortraca.

Aktywnos¢ klubow sportowych, w tym uczniowskich jest zauwazalna w miescie, a organizacje
te przyczyniajg sie do popularyzacji kultury fizycznej i sportu w Gizycku. W ponizszej tabeli
zawarto wykaz uczniowskich klubdéw sportowych wraz ze wskazaniem rodzaju oferowanych
zajeC sportowych.

Tabela 22 Uczniowskie Kluby Sportowe zarejestrowane w Gizycku (stan na 01.08.2013)

Szkota, przy ktérej dziata UKS, nazwa klubu Rodzaj zajec /sekcja

UKS Tenisa Stotowego przy Zespole Szkot Ksztattowania

1 Srodowiska, ul. | Dywizji im. T. Kosciuszki 23 tenis stotowy

2. UKPR Gizycko ul. Warszawska 39 pitka reczna

3. UKS ,Mustang” przy SP nr 4 ul 3 Maja 21 zeglarstwo

4. UKS Jedynka” ul. | Dywizji im. T. Kociuszki 8 i:ifsrystwo

5. UKS ,Siddemka” ul. Wodociggowa 8 Egé?:gt\gjne zajgcia
6. UKS ,Wilanéw”, ul. Wiejska 50 zajecia pozalekcyjne
7. UKZR ,Niegocin” ul. Nadbrzezna 15 zeglarstwo

8. UKS ,Elektryk” ul. Mickiewicza 27 zajecia pozalekcyjne
9. UKS , Technik” przy ZSKSiA, ul. | Dywizji im. T. Ko$ciuszki 23 zajecia pozalekcyjne

10. UK Sportéw Wodnych przy Gimnazjum nr 2, ul. Warszawska 39  zajecia pozalekcyjne
11.  UKS przy Gimnazjum nr 1 ul. | Dywizji im. T. Ko$ciuszki 8 zajecia pozalekcyjne

12.  UKS MKS ,Medyk” Gizycko, ul. Warszawska 39 ptywanie
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13.

14.
15.

16.

17.

UKS ,,Dwdjka” przy Gimnazjum nr 2 Ul. Warszawska 39

UKS ,,Ratusz” ul. Sikorskiego 16/8

UKS Gizycko Sekcja tyzwiarsko- Wrotkarska przy SP nr7 ul.

Wodociggowa 8

UKS , Tytan” Uczniowski Klub Podnoszenia Ciezaréw przy SP nr

7

Miejski Uczniowski Klub Sportowy ,,Szkétka pitkarska-Gol”

pitka siatkowa

pitka nozna

tenis stofowy

zajecia pozalekcyjne

pitka nozna

tyzwiarsko-wrotkarska

podnoszenie ciezarow

Zrédto: Program Rozwoju Sportu Gminy Miejskiej Gizycko na lata 2014 — 2016

W ponizszej tabeli zaprezentowano stowarzyszenia prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie sportu

na terenie Miasta Gizycko.

Tabela 23 Stowarzyszenia kultury fizycznej w Gizycku

1.

11.

13.

15.

17.

Klub Sportowy
,MOSIR”
Stowarzyszenie
Mazurska Szkota
Zeglarstwa w Gizycku

Mazurskie Centrum
Zeglarstwa

Warminsko-Mazurski
Okregowy Zwigzek
Motorowodny i
Narciarstwa Wodnego
z siedzibg w Gizycku
Klub Sportowy Tae
Kwon Do Gizycko z
siedzibg w Gizycku

Powiatowe Zrzeszenie
LZS z siedzibg w
Gizycku

Gizycki Klub
Motorowodny i
Narciarstwa Wodnego

Stowarzyszenie
Gizycki Klub Karate
Kyokushin

IKS Integracja CONAN
Integracyjny Klub

pitka siatkowa

zeglarstwo

zeglarstwo

sporty
motorowodne,
narciarstwo
wodne

taekwondo

zajecia sportowe

sporty
motorowodne,
narciarstwo
wodne

karate

podnoszenie
ciezarow

2.

10.

12.

14.

16.

18.

Polski Zwigzek Zeglarzy
Niepetnosprawnych

Gizycki Klub Sportowy
»Mamry”

Gizyckie Stowarzyszenie
Sportéw Sitowych i
Kulturystyki

Towarzystwo Kolarskie
,Masters Gizycko” z
siedzibg w Gizycku

Spoteczny Kolarski-
Szachowy Klub Sportowy
SMOL-BUD

Mtodziezowe Towarzystwo
Sportowe - Promocja
Sportowych Talentéw w
Gizycku

Stowarzyszenie Klub
Sportowy , Feniks”

Stowarzyszenie Polska
Flota Monotyp XV

Stowarzyszenie Wspierania
Edukacji Mtodych Pitkarzy i
Sportu

zeglarstwo

pitka nozna,
zapasy

podnoszenie
ciezaréow

kolarstwo

kolarstwo,
szachy

pitka reczna

zajecia
sportowe

zeglarstwo
lodowe

pitka nozna
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Sportowy z siedzibg w
Gizycku
Stowarzyszenie Klub

19. Motorowy- Gizycko sport motorowy 20. Gizycki Klub Aikido GKA aikido
Mazurska Akademia . . Gizycki Klub Sportowy .

21. Pitkarska pitka nozna 22. Spartakus sporty walki

23. Aeroklub Krainy sporty lotnicze 24. Polska Flota Lodowa sporty
Mazur lodowe

Zrédto: Program Rozwoju Sportu Gminy Miejskiej Gizycko na lata 2014 — 2016

W Programie Rozwoju Sportu Gminy Miejskiej Gizycko na lata 2014 — 2016 wyznaczono
wiodgce dyscypliny sportowe w Gizycku: pitke nozna, pitke reczna, pitke siatkowsa, ptywanie,
sporty walki, sporty lodowe oraz zeglarstwo. Miasto zamierza wspiera¢ rozwdj powyzej

wskazanych dyscyplin.
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Opieka spoteczna i ochrona zdrowia

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Gizycku jest podstawowq jednostkg organizacyjng
wykonujgcg zadania gminy i administracji rzgdowej w zakresie pomocy spotecznej. Osrodek
zajmuje sie pomocg osobom i rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej, bytowej
i zdrowotnej, ktére nie sg w stanie wykorzystujgc witasne srodki, mozliwosci i uprawnienia
pokonac istniejgce trudnosci. Pomoc udzielana jest w szczegdlnosci z powodu: ubdstwa,
bezrobocia, potrzeby ochrony macierzynstwa lub wielodzietnosci, niepetnosprawnosci,
alkoholizmu lub narkomanii oraz potrzeby ustug opiekuriczych. Swiadczenia pomocy udzielane
sg w roznej formie w zaleznosci od sytuacji rodziny. Udzielana jest rowniez pomoc w formie

pracy socjalne;.

W ostatnich 5 latach poza 2014 rokiem (2 326 rodzin; spadek o 4% w stosunku do roku
poprzedniego), zwiekszata sie liczba rodzin objetych pomocg spoteczng. Wsrdd pieciu gtéwnych
powodow trudnej sytuacji zyciowej byto bezrobocie, ubdstwo, dtugotrwata lub ciezka choroba,
niepetnosprawnosé oraz bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych. Sumarycznie
najwiekszy przyrost Swiadczen nastgpit z powodu dtugotrwatych i ciezkich chordb (wzrost
0 101% w 2014 r. w stosunku do 2010 r.), ubdstwa (wzrost o 81% w 2014 r. w stosunku

do 2010 r.) oraz z tytutu niepetnosprawnosci (wzrost o 14% w 2014 r. w stosunku do 2010 r.).

Tabela 24 Liczba rodzin oraz 0séb objetych pomocq spoteczng oraz powody trudnej sytuacji zyciowej

Powadd trudnej sytuacji 204t 2082 = 201

Ub6stwo 510 235 524 259 665 322 784 400 816 425
Sieroctwo - - - - - - 1 1 1 1
Bezdomnosc 76 45 54 39 75 59 82 60 50 48
Potrzeba ochrony 258 52 249 48 256 47 275 56 267 53
macierzynstwa

Bezrobocie 1988 780 1938 782 1963 795 2051 859 1791 785
Niepetnosprawnos¢ 563 284 646 329 652 337 651 352 580 325
Dlugotrwafalubciezka 300 190 o4y 306 556 334 620 361 663 374
choroba

Bezradnos¢ w sprawach

opiekuriczo- 646 194 548 167 622 185 701 212 641 201
wychowawczych,

w tym rodziny

. ) 167 29 112 18 128 23 129 23 117 22
wielodzietne
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Przemoc w rodzinie 2 1 5 1 8 4 4 2 7 3

Alkoholizm 76 54 74 56 91 64 81 62 73 57
Narkomania 7 4 5 3 5 5 9 7 10 8

Trudnosci w

przystosowaniudozycia 5, o5 30 o0 39 25 4 32 37 33
po zwolnieniu z zaktadu

karnego

Zdarzenie losowe 11 6 9 1 50 26 46 20 23 13

Zrédto: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Gizycku
Na ponizszym wykresie zaprezentowano kwoty swiadczen rodzinnych wyptacanych w latach
2010-2014 zrealizowanych ze $rodkdow budzetu panstwa oraz budzetow gmin. Kwota
Swiadczen rodzinnych ogdétem obejmuje: zasitki rodzinne z dodatkami, swiadczenia opiekuricze
— zasitki pielegnacyjne i Swiadczenia pielegnacyjne oraz jednorazowe zapomogi zwigzane

z urodzeniem dziecka, bez wzgledu na zrodto finansowania.

Wykres 29 Kwoty swiadczen rodzinnych wyptaconych w latach 2010-2014 (w tys. zt)
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M kwota $wiadczen rodzinnych B kwota zasitkow rodzinnych (wraz z dodatkami)  m kwota zasilkéw pielegnacyjnych

Zrédto: GUS
W analizowanym okresie, z roku na rok zwiekszata sie wielkos¢ $rodkéw gminnych
przeznaczonych na pomoc spoteczng. W 2014 roku w poréwnaniu w rokiem bazowym, wartos¢

naktadéw na pomoc spoteczng w Gizycku zwiekszyta sie 0 41%.
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Wykres 30 Wielkos¢ srodkéw gminnych przeznaczonych na pomoc spoteczng w latach 2009-2014
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Zrédto: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Gizycku

Organizacjg pomocniczg, rowniez bedacg jednostkg budzetowg gminy jest Centrum Profilaktyki
i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych w Gizycku, ktore zostato utworzone w 2002 roku,
a 0od 2006 roku funkcjonuje jako Centrum Profilaktyki Uzaleznien i Integracji Spotecznej. Zadania
Centrum Profilaktyki obejmujg m.in: profilaktyke uzaleznien oraz propagowanie zdrowego stylu
zycia wéréd dzieci i mtodziezy oraz spotecznosci lokalnej; profilaktyke zdrowotng i ochrone
zdrowia mieszkancow; psychoedukacje i socjoterapie dzieci, mtodziezy oraz oséb uzaleznionych
od alkoholu i innych substancji psychoaktywnych i ich rodzin; udzielanie rodzinom, w ktorych
wystepujg problemy uzaleznienia od alkoholu i $rodkéw psychoaktywnych, pomocy
psychologicznej i prawnej, a w szczegdlnosci ochrony przed przemocg domowg; organizowanie
akcji promujacych podnoszenie swiadomosci spotecznej w zakresie uzywania napojow
alkoholowych oraz przyczyn i skutkéw uzaleznienia; wakacyjne formy pracy wychowawczo-
terapeutycznej dla dzieci i rodzicow; aktywizacje osob starszych poprzez profilaktyke
zdrowotng, zajecia rehabilitacyjno-integracyjne, kulturalne, artystyczne i dziatania edukacyjne;
czynnosci zmierzajgce do orzeczenia o zastosowaniu wobec oséb uzaleznionych od alkoholu
obowigzku poddania sie leczeniu odwykowemu. W ramach Centrum Profilaktyki funkcjonuje
Swietlica Socjoterapeutyczna, Mtodziezowy Klub Integracji Spotecznej ,Petna Chata”, Punkt
konsultacyjny (poradnictwo prawne, terapeutyczne, pedagogiczne i psychologiczne), Klub

Seniora i Gizycki Uniwersytet Il Wieku.
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Ponadto, na terenie powiatu gizyckiego funkcjonuja dwa domy spokojnej starosci.
Jeden w Gizycku, finansowany przez Starostwo, a drugi w Wydminach, ktéry jest prowadzony

przez tamtejszg parafie.

W 2016 roku rozpoczeto dziatalnos¢ Centrum Integracji Spotecznej w Gizycku funkcjonujace
jako samorzadowy zaktad budzetowy miasta. Centrum zostato stworzone z myslg
0 przywréceniu do zycia spotecznego i zawodowego o0sdb zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym: bezdomnych, dtugotrwale bezrobotnych, niepetnosprawnych,
uzaleznionych od alkoholu i narkotykoéw, powracajacych z zaktadéw karnych. Korzystajgce z
pomocy instytucji mogg wykonywac odpfatnie rézne zadania zlecone (zaréwno ze strony
jednostek samorzadu terytorialnego, ich jednostek jak i oséb i firm prywatnych), oferujac
ustugi: opiekuncze (nad osobami starszymi), gastronomiczne (jako pomoc kuchenna),
ogdélnobudowlano-produkcyjne (prace zwigzane z produkcjg drzewng, drobne remonty:
malowanie, szpachlowanie, glazurnictwo itp.), ogrodniczo-porzadkowe (zwigzane z utrzymanie
i pielegnowaniem zieleni, wycinkg zieleni inwazyjnej, utrzymanie czystosci wokdt obiektow

i posesji itp.).

Na mocy ustawy z 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (Dz. U.z 2011 r. Nr 45,
poz.235) ztobki przestaty by¢ czescig systemu opieki zdrowotnej i obecnie piecze nad ich
dziatalnoscig, podobnie jak nad funkcjonowaniem osrodkéw pomocy spotecznej, sprawuje
Minister Pracy i Polityki Spotecznej. W 2014 roku na terenie Gizycka funkcjonowat jeden ztobek
oraz jeden klub dzieciecy, w ktdrych taczna liczba miejsc wynosita 35 (dane GUS). W ostatnich
trzech latach zwiekszata sie liczba dzieci objetych opiekg w ztobkach, jednakze w poréwnaniu
z 0golng liczbg dzieci do lat trzech, w 2014 roku jedynie 4,4% dzieci byto objetych opieka

w ztobkach. Moze to wskazywac na niewystarczajgca oferte w tym zakresie.

Tabela 25 Dzieci do lat 3, w tym objete opiekq w ztobkach w latach 2012-2014

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014

dzieci w wieku do 3 lat ogdtem

dzieci objete opiekg w ztobkach 5 25 32
odsetek dzieci objetych opiekg w ztobkach 0,6 3,3 4,4
Zrédto: GUS
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Gtéwna placéwka ochrony zdrowia nie tylko w Gizycku, ale i catym powiecie jest Powiatowy
Szpital Gizycki Sp. z 0.0. Szpital Swiadczy ustugi leczenia na oddziatach chirurgii ogélnej, choréb
zakaznych, ginekologiczno — potozniczym, neurologicznym, pediatrycznym, urazowo —
ortopedycznym, wewnetrznym, AilT, urologicznym, pododdziale noworodkéw oraz
w szpitalnym oddziale ratunkowym. Dodatkowo w szpitalu dziatajg liczne poradnie, takie jak:
alergologiczna, chirurgii ogdlnej, chordb ptuc i gruzlicy i domowego leczenia tlenem,
endokrynologiczna, gastroenterologiczna, kardiologiczna, preluksacyjna, urazowo —
ortopedyczna, urologiczna, wad postawy, neurologiczna, choréb zakaznych, ginekologiczno —
potoznicza, medycyny rodzinnej i onkologiczna, a takze pracownie endoskopii, RTG, TK oraz

USG.

W Gizycku dziata tacznie 27 przychodni, z czego 3 sg podlegte samorzadowi terytorialnemu.
W 2014 roku udzielono tacznie 169 666 porad, z czego 19 228 zrealizowaty przychodnie
podlegte samorzadowi terytorialnemu. W 2014 roku funkcjonowato w miescie 13 aptek.
Wskaznik ludnosci przypadajgcej na 1 apteke ogdlnodostepng w Gizycku wynosit 2 302 (1 713.

pozycja wsrod polskich gmin).

Na terenie miasta realizowany jest Program Wpierania Rodzin — Gizycka Karta Duzej Rodziny,
stanowigcy zespot ulg, zbidr przywilejow, ktéry obejmuje wszystkich cztonkdw gizyckich rodzin
wielodzietnych, w tym takze rodzicéw samotnie wychowujgcych dzieci. Gizyckg Karte Duzej
Rodziny wydaje sie rodzinom bez wzgledu na dochdd rodziny. Ma by¢ ona przywilejem oraz

udogodnieniem dla tych, ktérzy poswiecajg swoje zycie na wychowanie licznego potomstwa.

Na obszarze powiatu gizyckiego, osoby po 60-tym roku zycia mogg otrzymac Gizycky Karte
Seniora. Posiadacze karty otrzymujg znizki m.in. w sklepach miesnych, spozywczych,
kawiarniach, restauracjach, mogg taniej kupic¢ sprzet ortopedyczny i aparaty stuchowe, maja
znizki na masaze i ustugi rekreacyjno-sportowe, mogg ze znizkg wymieni¢ okna i drzwi i kupic¢
drewno w tartaku. Mogg skorzysta¢ tez z oferty hotelowo-rehabilitacyjnej. Organizatorami
karty sg radni Rady Powiatu w Gizycku. Partnerem jest Centrum Profilaktyki Uzaleznien

i Integracji Spotecznej.
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Aktywnos¢ obywatelska

Liczba dziatajgcych na terenie danej gminy, czy miejscowosci organizacji pozarzgdowych jest
jednym ze wskaznikow aktywnosci danej spotecznosci. Najczesciej spotykang formg organizacji
pozarzadowej jest stowarzyszenie. Organizacje pozarzgdowe z jednej strony sg waznym
elementem wptywajgcym na rozwdj lokalny, z drugiej sg w stanie Swiadczy¢ profesjonalne
ustugi publiczne dla spotecznosci lokalnej, zwtaszcza w dziedzinie sportu, pomocy spotecznej,
edukacji, kultury i dziatalnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych i bezrobotnych.

W ostatnich latach w Gizycku liczba organizacji pozarzagdowych sukcesywnie wzrastata.
Dynamika tego wzrostu jest wzglednie wysoka — od 2006 roku przybyto w miescie 40 NGO.
Zgodnie z danymi GUS w 2014 roku dziatato tu 150 organizacji spotecznych (w tym

128 stowarzyszen i organizacji spotecznych, 10 spdtdzielni oraz 12 fundacji).

Wykres 31 Liczba organizacji pozarzqgdowych w Gizycku
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Zrédto: GUS

Ponizej zaprezentowano wykaz organizacji pozarzgdowych funkcjonujgcych na terenie Gizycka.

Tabela 26 Baza organizacji pozarzgdowych w Gizycku

Gizyckie Stowarzyszenie Gospodarcze

Gizyckie Stowarzyszenie Takséwkarzy ,,RADIO — BIS”
Stowarzyszenie Handlowcow ,BAZAR"
Stowarzyszenie Handlowcéw Placu Targowego
Stowarzyszenie ,ROTARY-CLUB"

Stowarzyszenie Takséwkarzy Gizyckich ,Gizycko-TAXI”
Stowarzyszenie Takséwkarzy Gizyckich ,,Mazury Taxi"
Stowarzyszenie Biznesmendw Petnej Ewangelii

. Gizyckie Forum Kobiet

10. Stowarzyszenie Radio Taxi

11. Stowarzyszenie Takséwkarzy ,,Radio-Taxi Gizycko"

Gospodarcze

© 0N UAWN
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12. Active Free Crew Rugby "Gizycko"

13. AIKIDO - Gizycki Klub Aikido

14. Gizycki Klub Sportowy Mamry

15. Gizyckie Stowarzyszenie tyzwiarskie "Czarne Pantery"

16. Gizyckie Stowarzyszenie Sportéw Sitowych i Kulturystyki

17. Gizyckie Stowarzyszenie Wedkarskie

18. Integracyjny Klub Podnoszenia Ciezaréw IKS INTEGRACJA-CONAN

19. Klub Ptetwonurkéw ,Ptetwal”

20. Klub Sportowy "ABC-UKS 7"

21. Klub Sportowy MOSIR - pitka siatkowa

22. Klub Sportowy TAE KWON- DO Gizycko

23. Miedzyszkolny Klub Sportowy "Medyk" Gizycko

24. Mtodziezowe Towarzystwo Sportowe - Promocja Sportowych Talentéw

25. Mtodziezowe Towarzystwo Sportowe "Gizycko"

26. Polski Zwigzek Wedkarski Koto Gizycko - Miasto (nr 67)

27. Spoteczny Klub Sportowy "Smol - Bud"

28. Stowarzyszenie Mazurska Akademia Pitkarska

29. Stowarzyszenie Uczniowski Klub Sportowy ,, DWOIKA”

30. Stowarzyszenie Wspierania Edukacji Mtodych Pitkarzy i Sportu

31. Szkotka Pitkarska GOL

32. TOWARZYSTWO KOLARSKIE ,MASTERS GIZYCKO”

33. Uczniowski Klub Pitki Recznej , GIZYCKO”

34. Uczniowski Klub Sportowy przy Gimnazjum Nr 1

35. Uczniowski Klub Sportowy ,, Wilandw” przy SP-3

36. Stowarzyszenie ,Polska Flota Lodowa”

37. Mtodziezowy Klub Sportowy ,,Hwarang” Gizycko

38. Gizycki Klub Kultury Fizycznej Sportu i Turystyki Niewidomych i Stabowidzgcych

39. Stowarzyszenie Klub Sportowy Contra

40. Miedzyszkolny Klub Sportowy Medyk przy Gimnazjum nr 2

41. Uczniowski Klub Sportowy Gizycko Sekcja tyzwiarsko-Wrotkarska

42. Uczniowski Ludowy Klub Sportowy Technik przy Zespole Szkét Ksztattowania Srodowiska
i Agrobiznesu

43. Gizycki Klub Karate Kyokushin

44, Szkolny Klub Sportowy — Gizycko

45. Powiatowy Szkolny Zwigzek Sportowy w Gizycku

46. Koszykarski Klub Sportowy ,,Vigors” w Gizycku

47.Stowarzyszenie Akademia Tenisa Ziemnego ACTIVE w Gizycku (klub sportowy)

48. Uczniowski Klub Sportowy "Ratusz"

Kluby i stowarzyszenia sportowe

49. Caritas Diecezji Etckiej Placowki w Gizycku

50. Centrum Organizacji Pozarzagdowych Gizycko

51. Effectus Papilionis Foundation

52. Fundacja Integracji Spotecznej "Wtasnie dzis"

53. Fundusz Filantropijny Powiatu Gizyckiego

54. Gizyckie Stowarzyszenie Bezrobotnych "JESTES-MY"

55. Klub Promocji Talentéw

56. Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych

57. Polski Zwigzek Niewidomych Okreg Warminsko-Mazurski Koto Gizycko

58. Fundacja Wspierania Edukacji ,Elektryk” Z/S w Gizycku

59. Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym

60. Stowarzyszenie Na Rzecz Wspierania Rozwoju Osdb O Specjalnych Potrzebach Edukacyjnych
"SZANSA"

Ksztatcenie i aktywizacja
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Ochrona zdrowia i ratownictwo

61. Stowarzyszenie Przyjaciot "Czworki"

62. Liceum Ekonomiczne Zaktadu Doskonalenia Zawod. W B-Stoku Z/S W Gizycku
63. Stowarzyszenie Aktywnych Spotecznie ,W Akcji”

64. Stowarzyszenie "Ztych Dzieci"

65. Stowarzyszenie Edukacyjno-Szkoleniowe ,,Medicus”

66. Stowarzyszenie na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych Dzieci i Rodzin im. Sw. Brunona w Gizycku
67.Zwigzek Doskonalenia Zawodowego

68. Gizyckie Stowarzyszenie Mtodziezy "GIZYCKO.ORG"

69. Grupa Motocyklowa "Vboyen"

70. Swiatowy Zwigzek Armii Krajowej Koto w Gizycku

71. Nauczycielski Chor Kameralny przy Klubie Nauczyciela

72. Niemieckie Stowarzyszenie Kulturalno-Socjalne

73. POWIATOWE ZRZESZENIE LUDOWE ZESPOLY SPORTOWE

74. Polski Zwigzek Emerytéw Rencistow i Inwalidéw

75. Stowarzyszenie Przyjaciot Muzyki

76. Stowarzyszenie "Wspdlnota Mazurska"

77.Stowarzyszenie Wspotpracy Mazursko-Francuskiej

78. Towarzystwo Mitosnikdw Twierdzy Boyen

79. Towarzystwo Nauczycieli Bibliotekarzy Szkot Polskich

80. Towarzystwo Przyjaciét Grodna i Wilna

81. Warm.-Maz. Stowarzyszenie Polskich Dzieci Wojny Oddziat Gizycko
82.Zwiazek Bytych Zotnierzy Zawodowych i Oficeréw Rezerwy WP

83. Fundacja Cultura Civica

84.7Zwigzek Harcerstwa Polskiego Komenda Hufca Gizycko

85. Zwigzek Kombatantdéw Rzeczypospolitej i Bytych Wieznidéw Politycznych

86. Zwigzek Sybirakow Koto w Gizycku

87.Stowarzyszenie Polska Flota Monotyp XV z siedzibg w Gizycku

88. Zwigzek Sybirakow Region Warminsko-Mazurski

89. Mazurski Klub Motocykli Ciezkich i Zabytkowych ”Perkun” w Gizycku

90. Klub Motorowy — Gizycko

91. Charytatywne Stowarzyszenie Chrzescijanskiej Przyjazni , Bete
92. Aeroklub Krainy Jezior

93. Zwigzek Ukraincow - Koto w Gizycku, Oddziat Mazurski

|u

w Gizycku

94. Fundacja Ochrony Wielkich Jezior Mazurskich Gizycko

95. Zwigzek Ochrony Przyrody Warmii i Mazur

96. Ogolnopolskie Towarzystwo Ochrony Zwierzat ,,Animals”

Inspektorat w Gizycku

97. Natural Forest Fundation

98. Stowarzyszenie Kochamy Mazury

99. Gizyckie Stowarzyszenie ,Amazonek”

100. Polskie Towarzystwo Dysleksji/oddziat terenowy nr 60
101.Gizyckie Stowarzyszenie Os6b z Chorobg Parkinsona
102.Mazurskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe
103.0chotnicza Straz Pozarna
104.Polski Czerwony Krzyz Zarzad Rejonowy
105.Stowarzyszenie Zwykte ,Bezpieczne Tajty”
106.Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci Niepetnosprawnych
107.Stowarzyszenie na Rzecz Osdb z Chorobg Nowotworowg "PROMYK"
108.Stowarzyszenie Pomocy Ofiarom Przestepstw "Przywréci¢ Nadzieje"
109.Stowarzyszenie Pomocy Ofiarom Wypadkdédw Drogowych "RATUNEK"
110.Fundacja ,, Wspdlny Swiat”
111.Stowarzyszenie Profilaktyki Srodowiskowej "DROGA"
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112.Stowarzyszenie Wspierania i Rozwoju Ortopedii "ABOR VITAE"

113.Fundacja Pracy Niepetnosprawnych ,Nadzieja”

114.Stowarzyszenie ,Opoka Rodzin”

115.Stow. Wsp. i Roz. Anest. Int. Ter .i Op. Paliat. ,Subsidium Vitae” z/s w Gizycku

116.Mazurskie Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe w Gizycku

117.Stowarzyszenie Na Rzecz Dzieci Niepetnosprawnych — ,Podaruj Dziecku Rados$¢” przy Zespole
Szkdt Nr 1 w Gizycku

118.0kregowy Zwigzek Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego

119.Mazurskie Stowarzyszenie Przyjaciét Interny z siedzibg w Gizycku

120.Stowarzyszenie ,Tua Res Agitur”

121.Warminsko - Mazurskie Stowarzyszenie Joannitéw

122.PTTK Oddziat Wielkich Jezior Mazurskich

123.Stowarzyszenie Dziatek Letniskowych ,,PERKUNOWO”

124.Stowarzyszenie "Konna Mazurska Straz Ochrony Przyrody"

_"é 125.Stowarzyszenie Uzytkownikéw Dziatek Rekreacyjnych "OLCHA"
ﬁ 126.Stowarzyszenie Uzytkownikéw Dziatek Rekreacyjnych "Perkun"
§ 127.Wojskowy Oddziat PTTK przy Klubie Garnizonowy
2 128.Lokalna Organizacja Turystyczna ,Mazury”
% 129.Stowarzyszenia Aktywne Gizycko
*i 130.Mazurska lzba Turystyczna i Rolnicza z siedzibg w Gizycku
E 131.Stowarzyszenie Wtascicieli Ogroddw Dziatkowych Dejguny w Stertawkach Matych z siedzibg
w Gizycku
132.Stowarzyszenie Wtascicieli Rodzinnych Ogrédkow Dziatkowych ,,Nad Jeziorem”
133.Stowarzyszenie Wtascicieli Ogrédkow Dziatkowych ,,FOLWARK FULEDA”
134.Liga Obrony Kraju Zarzad Rejonowy
135.Mazurska Szkota Zeglarstwa
136.Polski Zwigzek Zeglarzy Niepetnosprawnych
137.Polskie Stowarzyszenie Klasy 470
138.Uczniowski Klub Zeglarstwa Regatowego ,Niegocin”
% 139.Uczniowski Klub Sportéw Wodnych przy Gimnazjum Nr 2
©  140.Uczniowski Klub Sportowy "Mustang"
ﬁ’ 141.Stowarzyszenie Czarna Jachta
142.Mazurskie Stowarzyszenie Zeglugowe
143.Mazurskie Centrum Zeglarstwa
144 Klub Turystyki Zeglarskiej ,Szkwat”
145.Gizyckie Stowarzyszenie Zeglarskie
146.Warm.-Maz. Okregowy Zwigzek Motorowodny i Narciarstwa Wodnego
147.Klub Hodowcéw Gotebi Rasowych
148.Stowarzyszenie Przyjaciét Ziemi Gizyckiej
149.Fundacja ,,Bez granic”
150.Stowarzyszenie Wtascicieli Garazy przy Moniuszki w Gizycku
g 151.Zwigzek Zotnierzy Wojska Polskiego Mazurski Zarzad Rejonowy

152.Stowarzyszenie ,,0 360 Stopni”
153.Stowarzyszenie Przyjaciét Ziemi Gizyckie
154.Fundacja ,,Emilia i Piotr”

155.Stowarzyszenie Rodzina Wojskowa Koto Przy JW. 3797

Zrédto: Urzqd Miejski w Gizycku oraz
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Na terenie miasta funkcjonuje Centrum Organizacji Pozarzgdowych Gizycko. Centrum powstato
w ramach projektu ,COP-Gizycko na rzecz aktywnosci spotecznej” wspotfinansowanego przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warminsko-Mazurski Urzagd Marszatkowski oraz
Starostwo Powiatowe w Gizycku, realizowanego w ramach partnerstwa miedzy
Stowarzyszeniem Wspdlnota Mazurska i Stowarzyszeniem Wspotpracy Mazursko-Francuskiej.
Obie organizacje podjety misje wpierania trzeciego sektora w powiecie gizyckim w formie
doradztwa, szkolen, animacji, inkubatoréw aktywnosci obywatelskiej, wsparcia technicznego,

informowania i promocji oraz nawigzywania dialogu z instytucjami samorzadowymi.

W miedcie dziata rowniez Gizycka Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego, ktéra jest organem

doradczo — opiniujgcym, w zakresie dotyczgcym pozytku publicznego.

W 2015 roku miasto przeznaczyto kwote 568 000 zt na zadania realizowane przez organizacje
pozarzgdowe. Zgodnie z Rocznym Programem Wspdtpracy z Organizacjami Pozarzgdowymi
na 2015, priorytetowo traktowane byty zadania z zakresu:

— opieki spotecznej,

— kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,

— kultury fizycznej,

— wsparcia dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzagdowych oraz podmiotéw

wymienionych w art. 3. Ust.3 w zakresie okreslonym w pkt.1-32,

— ochrony zwierzat.
Dokonujac przegladu organizacji pozarzadowych w Gizycku mozna zauwazyé aktywnosc
spoteczng mieszkancow, wywodzacg sie z przywigzania do lokalnej spotecznosci (lokalnej
ojczyzny). Aktywnos¢ lokalna wyrazona liczbg organizacji spotecznych w stosunku do liczby
mieszkancow Gizycka jest znacznie wyzsza od poziomu krajowego, wojewoddzkiego,

jak i podregionu etckiego oraz catego powiatu gizyckiego.
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Wykres 32 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow w 2014 r. — poréwnanie

Polska j. warminsko- Podregion etcki Powiat gizycki Gizycko
mazursk|e

Zrodto: GUS
Drugim, obok liczby i aktywnosci organizacji pozarzagdowych, wskaznikiem okreslajgcym
aktywnosc lokalng spotecznosci jest jej udziat w wyborach — innymi stowy frekwencja wyborcza.
Wskazuje ona na kilka waznych kwestii, takich jak: che¢ aktywnego udziatu w wyborze elit
sprawujgcych wtadze i ewentualng ich zmiane o ile nie zaspokajajg potrzeb i oczekiwan
mieszkancéw, przekonanie o sprawczosci dokonanego wyboru oraz przywigzaniu do regionu.
Frekwencja wyborcza w Gizycku ksztattuje sie na nizszym poziomie niz w powiecie gizyckim oraz

wojewddztwie.

Wykres 33 Frekwencja w wyborach samorzgdowych (w %)
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B Gizycko M Powiat gizycki B Woj. warminsko-mazurskie
Zrédto: GUS
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Gizycko podobnie jak inne miasta w Polsce wdrozyto budzet partycypacyjny, ktory opiera sie
na obywatelskich projektach dotyczgcych réznych przedsiewzieé i inwestycji. Mieszkaricy moga
bezposrednio zgtaszaé swoje propozycje do budzetu miasta. Wartos¢ budzetu obywatelskiego
do rozdysponowania przez mieszkancéw w 2016 roku wynosi 350 000 zt. Po 70 000 zt
przeznaczono na dziatania w zakresie sportu, kultury, edukacji, ekologii, a takze infrastruktury,
architektury i urbanistyki. W 2015 roku kwota budzetu obywatelskiego wynosita 350 000 zt,
a w 2014 roku 200 000 zt.

Urzad Miejski w Gizycku prowadzi tez Platforme Dialogu Spotecznego, by dzieki takiej formie
komunikacji, mieszkancy w jeszcze tfatwiejszy sposdb mogli dociera¢ do samorzgdowcow
ze swoimi problemami. Wszyscy, ktérzy majg pytania, uwagi, problemy, czy opinie mogg
je przekazywacé za posrednictwem strony miasta ( ), gdzie publikowane sg
pytania wraz z odpowiedziami.

Poziom rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego ksztattuje sie wiec na dobrym poziomie.
Sposobem na wzmocnienie obywatelskie spotecznosci lokalnej sg dobrze dziatajgce organizacje
pozarzagdowe. Juz obecnie miejskie organizacje uczestnicza w waznych wydarzeniach
kulturalnych, edukacyjnych, sportowych czy zdrowotnych na terenie miasta i wojewddztwa,

a wspotpraca samorzgdu z NGO stata sie tradycjg wypracowang na podstawie lat ubiegtych.
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Bezpieczenstwo publiczne

Do podstawowych zbiorowych potrzeb spotecznych tworzacych warunki rozwoju
i funkcjonowania lokalnej spotecznosci nalezg bezpieczenstwo, porzadek i tad publiczny.
Jednym ze zjawisk spotecznych, ktére podobnie jak wiekszos¢ miast, dotykajg rowniez Gizycko,
jest wystepujgca przestepczosé. Poziom zagrozenia przestepczoscig jest wartoscig zmienng,
ktorej struktura i dynamika zalezy od wielu czynnikdw. Istotna jest tu natychmiastowa reakcja
na wszelkiego rodzaju nowe trendy przestepcze oraz sprawdzone postepowanie w przypadku
znanych juz kategorii przestepczych. Do stuzb odpowiedzialnych za bezpieczeristwo i porzadek
publiczny w Gizycku nalezy Policja oraz Straz Miejska.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze i najbardziej istotne kategorie przestepczosci, obrazujace
wyniki uzyskane na terenie Gizycka. Najwiecej popetnianych przestepstw dotyczy kradziezy
z wtamaniem oraz kradziezy rzeczy. W ostatnich trzech latach znacznie zmniejszyta sie liczba
bojek oraz pobié, wzrosta natomiast liczba kradziezy samochodéw. Z danych Komendy
Powiatowej w Gizycku wynika, ze najwieksza liczba przestepstw i wykroczen stwierdzonych
(poza zdarzeniami drogowymi i przestepstwami gospodarczymi), w tym czyny karalne
nieletnich, wystepuje na ulicach: Warszawskiej, al. 1 Maja, Olsztynskiej, Kazimierza Wielkiego

oraz Smetka.

Tabela 27 Przestepstwa odnotowane na terenie Miasta Gizycko w latach 2012-2014

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014

Zabojstwa

Zgwatcenia - 5 1
Boéjki i pobicia 21 8 6
Przestepstwa rozbdjnicze 21 14 12
Kradziez rzeczy 141 158 99
Kradziez samochodu 7 9 11
Kradziez z wtamaniem 103 82 111
Przestepstwa ogdtem 696 747 660

Zrédto: Komenda Powiatowa Policji w Gizycku

Waznym aspektem w kontekscie bezpieczenstwa mieszkafncéw jest takze wystepowanie

niebezpiecznych zdarzen drogowych. Na liczbe zdarzen drogowych oraz ich negatywnych
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skutkéw istotnie  wptywa jakos¢ infrastruktury drogowej, dostosowanie uktadu
komunikacyjnego do zagrozen oraz skuteczne dziatania policji. Ponizej zaprezentowano
dynamike wystepowania niebezpiecznych zdarzen drogowych w ostatnich trzech latach wraz

z informacjg o liczbie kontroli stanu trzezwosci w Miescie Gizycko.

Tabela 28 Zdarzenia drogowe na terenie Miasta Gizycka w latach 2012-2014

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014

Wypadki drogowe

Zabici w wypadkach drogowych 0 1 1
Ranni w wypadkach drogowych 24 33 32
Kontrole stanu trzezwosci 14 923 9 007 7 533

Zrédto: Komenda Powiatowa Policji w Gizycku

Dane Komendy Powiatowej Policji w Gizycku wskazujg, ze w ostatnich 3 latach na drogach w 56
wypadkach zginety 2 osoby, a rannych zostato 89. W 2014 roku zanotowano o 17 wiecej
wypadkow drogowych niz w roku 2012. Czestg przyczyng wypadkow i kolizji jest
niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu, brawura na drodze (agresja i wysoka ocena
swoich umiejetnosci). Bardzo czestg przyczyng wypadkdéw i kolizji jest takze niewtasciwa
i niedostateczna infrastruktura drogowa oraz alkohol i lekcewazenie przepiséw ruchu
drogowego. W tym zakresie, dla poprawy bezpieczenstwa na gizyckich drogach, policja
systematycznie monitoruje stan bezpieczenstwa, skutecznie ograniczajagc przestepstwa
i wykroczenia popetniane przez uczestnikow ruchu drogowego.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 12 sierpnia
2004 r. w sprawie zakresu i sposobu wspotpracy Policji ze strazami gminnymi (miejskimi) oraz
zakresu sprawowania przez Komendanta Gtéwnego Policji nadzoru nad dziatalnos$cig strazy
(Dz. U. z dnia 27 sierpnia 2004 r.), na Strazy Miejskiej oraz Policji cigzy obowigzek wspotpracy.
W 2014 roku przedstawiciele Strazy Miejskiej w Gizycku we wspotpracy z Policjg przeprowadzili
68 partoli. Straz Miejska w Gizycku ujeta i przekazata Policji 19 oséb oraz ujawnita

3 przestepstwa.

Straz Miejska w Gizycku prowadzi dziatalnos¢ w zakresie bezpieczenstwa i porzadku
publicznego na podstawie Ustawy o strazach gminnych (miejskich) oraz Regulaminu
organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Gizycku (Zarzadzenie nr 169/2009 Burmistrza Miasta
Gizycka z dnia 16 stycznia 2009 r.). W Strazy Miejskiej w Gizycku zatrudnionych jest 15 osdéb,
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z czego 12 straznikéw: komendant, pieciu starszych inspektoréw, jeden inspektor, trzech
mtodszych inspektoréw, dwdch starszych specjalistow. W ostatnich trzech latach zmniejszata
sie liczba wystawionych mandatow, rownoczesnie zwiekszata sie liczba zastosowanych srodkéw
oddziatywania wychowawczego. W 2014 roku Straz Miejska wystawita 292 mandaty na ogdélng

kwote 30 260 zt.

Tabela 29 Ewidencja wynikow dziatar Strazy Miejskiej w Gizycku w latach 2012-2014

Srodki Whnioski do Sprawy przekazane

Rok oddziatywania innym organom / Razem
wychowawczego Kwota (zf) sadu instytucjom

2012 3317 476 81440 45 15 3853

2013 4243 642 106 430 48 0 4 933

2014 5161 292 30 260 26 586 6 065

Zrédto: Straz Miejska w Gizycku

Na ponizszym wykresie zaprezentowano wykaz odnotowanych wykroczen zawartych w Ustawie
— Kodeks wykroczen w ostatnich trzech latach. Najwieksza liczba wykroczen odnotowywanych
przez Straz Miejskg w Gizycku dotyczyta naruszenia bezpieczenstwa oraz porzadku
w komunikacji. W drugiej kolejnosci popetnianych wykroczen znalazty sie zdarzania przeciwko
porzgdkowi i spokojowi publicznemu oraz przeciwko urzadzeniom uzytku publicznego
(tendencja wzrostowa). Wykroczenia w ramach wyzej wymienionych trzech kategorii zdarzen

w 2014 roku, stanowity tgcznie 76% wszystkich wykroczen.
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Wykres 34 Rodzaje wykroczen zawartych w Ustawie — Kodeks wykroczen

Przeciwko bezpieczerstwu i porzgdkowi w komunikacji 1134

1309

Przeciwko porzadkowi i spokojowi publicznemu

Przeciwko urzedzenion uzytku publicznego

238
Przeciwko obyczajnosci publicznej
222
Przeciwko bezpieczenstwu oséb i mienia 225
229

Przeciwko zdrowiu
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Zrédto: Straz Miejska w Gizycku

W ponizszej tabeli zaprezentowano pozostate wykroczenia. Najwiecej wykroczen dotyczyto
famania zapisow ustaw: o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi
(tendencja wzrostowa), o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz przepisow

porzgdkowych zawartych w aktach prawa miejscowego.

Tabela 30 Pozostate wykroczenia

Rodzaje wykroczen zawartych w: 2012 2013 2014

Przepisach wprowadzajgcych Kodeks Pracy

Ustawie o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi 441 536 870

Ustawie.o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu

i wyrobow tytoniowych 88 29 38
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Ustawie o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach 181 160 201
Ustawie o ochronie zwierzat 58 56 40
Ustawie o odpadach 13 17 37
Ustawie - Prawo ochrony srodowiska 9 7 6
Ustawie — Prawo o miarach 0 1 0
Ustawie — Prawo wodne 0 2 0
Ustawie o publicznym transporcie drogowym 6 0 0
Ustawie o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami 2 4 0
;Jaslzzgli/shozcx:srr;; zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu chordb 40 10 39
Ustawie o ochronie przyrody 13 1 4
Ustawie o recyklingu pojazddw wycofanych z eksploatacji 1 0 3
Ustawie o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym 13 2 8
Ustawie o bateriach i akumulatorach 2 0 3
Ustawie — Kodeks wyborczy 0 3 66
Aktach prawa miejscowego (przepisy porzgdkowe) 84 130 129
Innych 119 1432 1976

Zrédto: dane Strazy Miejska w Gizycku

Oprocz Policji oraz Strazy Miejskiej bardzo wazng role w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
mieszkaricom Gizycka oraz przebywajgcym w miescie turystom petni Mazurskie Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe (MOPR), ktére jest specjalistycznym stowarzyszeniem kultury fizycznej,
dziatajgcym na podstawie zgody udzielonej przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji,
ktory rdwnoczesnie jest Organem Nadzorujgcym dziatalnos¢ MOPR. Celem dziatalnosci MOPR

jest:

— organizowanie pomocy oraz ratowanie 0sob, ktére ulegty wypadkowi,

— organizowanie pomocy osobom, ktére narazone sg na niebezpieczenstwo utraty zycia
lub zdrowia na obszarach wodnych,

— prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej i edukacyjnej dotyczgcej bezpieczenstwa

na obszarach wodnych.

MOPR realizuje swoje cele w szczegdlnos¢ poprzez: organizowanie wodnej specjalistycznej

stuzby ratowniczej, prowadzenie dziatan ratowniczych, profilaktycznych i edukacyjnych.
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Podstawowymi jednostkami MOPR sg Stacje Ratownicze, ktére sktadajg sie z co najmnigj
5 cztonkdw. W Gizycku, Stacja Ratownicza MOPR, jezioro: Niegocin zlokalizowana jest w Porcie
Ekomarina Gizycko, przy ul. Dabrowskiego 14 a. Stacja zrzesza 27 ratownikéw, a jej zakres

dziatania obejmuje jeziora: Niegocin, Kisajno, Tajty, Boczne, Kula, Jagodno, Szymoneckie.

W Gizycku funkcjonuje Zespot Interdyscyplinarny ds. przeciwdziatania przemocy w rodzinie,
ktéry dziata przy Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej. Osrodek oferuje bezptatne porady
specjalistéow dla oséb, ktore zetknety sie z przemocg w rodzinie. W sktad Zespotu wchodzg

przedstawiciele:

— Centrum Profilaktyki Uzaleznien i Integracji Spotecznej w Gizycku,

— Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Gizycku,

— Komendy Powiatowej Policji w Gizycku,

— Urzedu Miejskiego w postaci Petnomocnika Burmistrza ds. rodziny, dzieci i mtodziezy,
— Oswiaty, w postaci Miejskiego Zespotu Obstugi Szkét i Przedszkoli,

— Strazy Miejskiej w Gizycku,

— Kuratorow Sadowych,

— Stuzby zdrowia, w postaci NZOZ Centrum Profilaktyki Szkolnej w Gizycku,

— Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie.

Cztonkowie zespotu majg za zadanie m.in. diagnozowanie problemu przemocy w rodzinie,
podejmowanie dziatan w srodowisku zagrozonym przemocg w celach zapobiegawczych, badz
podejmowanie interwencji w Srodowisku dotknietym patologia, opracowywanie i realizacje
indywidualnych planow pomocy i inicjowanie dziatan w stosunku do osdb stosujgcych przemoc,

a nastepnie monitorowanie sytuacji w tych rodzinach.

145



Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025

Ochrona przeciwpozarowa

Bezpieczenstwo pozarowe w Gizycku zapewnia Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy
Pozarnej (KP PSP) w Gizycku, ktora jest zawodowa, umundurowang i wyposazong
w specjalistyczny sprzet formacja, przeznaczong do walki z pozarami, kleskami zywiotowymi
i innymi miejscowymi zagrozeniami. W KP PSP w Gizycku zatrudnionych jest 47 funkcjonariuszy
i 2 pracownikow cywilnych. W Jednostce Ratowniczo-Gasniczej stuzba petniona jest w systemie
3 zmianowym, 24 godz. na 48 godz. Na kazdej zmianie stuzbowej dyzur petni minimum
7 strazakoéw oraz dyzurny operacyjny powiatu. Caty stan osobowy strazakéw jest przeszkolony

i posiada uprawnienia do udzielania pomocy przedlekarskiej.

Najwazniejszym wyposazeniem Panstwowe]j Strazy Pozarnej sg pojazdy gasnicze i specjalne
oraz specjalistyczny sprzet ratowniczy przeznaczony do ratownictwa technicznego,
chemicznego, ekologicznego i medycznego. Sity i sSrodki przeznaczone do prowadzenia dziatan

z zakresu ratownictwa technicznego:

sprzet hydrauliczny — 3 szt.,

— pity do drewna — 8 szt.,

— pilarki do betonu i stali — 3 szt.,

— aparaty oddechowe — 12 szt.,

— zestaw pomocy przedlekarskiej — 6 szt.,
— agregaty pragdotwodrcze — 11 szt

— motopompy, pompy ptywajgce — 10 szt.,
— agregat oddymiajgcy — 1 szt.,

— wywotanie selektywne DSP — 1 szt.

W ostatnich 3 latach zmniejszata sie liczba wszystkich zdarzen odnotowanych przez KP PSP
w Gizycku. W 2014 roku ogdlna liczba zdarzen zmniejszyta sie 0 17% w stosunku do roku 2012.
W ponizszej tabeli zestawiono odnotowane przez KP PSP zdarzenia na terenie Miasta Gizycko.

Dodatkowo, w przypadkdéw pozarow, wskazano liczbe zdarzen w podziale na klasy wielkosci:

— maty — wystepuje, jesli w jego wyniku zostaty spalone lub zniszczone: obiekty lub ich

czesci, ruchomosci, sktadowiska materiatéw, maszyny, urzadzenia, surowce, paliwa itp.
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o powierzchni do 70 m? lub objetosci do 350 m3; lasy, uprawy, trawy, torfowiska
i nieuzytki, o powierzchninie wiekszej niz 1 ha lub jezeli podano do 4 prgddw gasniczych;

— S$redni — wystepuje, jesli w jego wyniku zostaty spalone lub zniszczone obiekty lub ich
czesci, ruchomosci, sktadowiska materiatéw, maszyny, urzadzenia, surowce, paliwa itp.,
o powierzchni od 71 do 300 m? lub objetosci od 351 do 1500 m?3; lasy, uprawy, trawy,
torfowiska i nieuzytki, o powierzchni powyzej 1 ha i nie wiekszej niz 10 ha lub jezeli
podano 5 — 12 praddéw gasniczych;

— duzy — wystepuje, jesli w jego wyniku zostaty spalone lub zniszczone obiekty lub ich
czesci, ruchomosci, sktadowiska materiatéw, maszyny, urzadzenia, surowce, paliwa itp.,
o powierzchni od 301 do 1000 m? lub objetosci od 1501 do 5000 m3; lasy, uprawy,
trawy, torfowiska i nieuzytki, o powierzchni powyzej 10 ha i nie wiekszej niz 100 ha lub
jezeli podano 13 — 36 pragddéw gasniczych;

— bardzo duzy — wystepuje, jesli w jego wyniku zostaty spalone lub zniszczone obiekty lub
ich czesci, ruchomosci, sktadowiska materiatéw, maszyny, urzadzenia, surowce, paliwa
itp. o powierzchni ponad 1001 m? lub objetosci ponad 5001 m?3; lasy, uprawy, trawy,
torfowiska i nieuzytki, o powierzchni ponad 101 ha lub, jezeli podano ponad 37 pradow

gasniczych.

Tabela 31 Odnotowane przez KP PSP w Gizycku zdarzenia w Miescie Gizycko

Rok bardzo Jeni 4
Epa ate | Grediie | duse zagrozenia fatszywe zdarzen
duze
2012 113 111 2 0 0 224 20 357
2013 100 99 0 1 0 193 22 315
2014 94 94 0 0 0 186 16 296
Razem 307 304 2 1 0 603 58 968

Zrédto: Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej (KP PSP) w Gizycku

W zaleznosci od warunkéw meteorologicznych w danym roku, nasilenie wystepowania
pozaréw przypada na miesigce wczesnowiosenne (od marca do maja), gdy nie zazielenita sie
jeszcze pokrywa dna lasu oraz w okresach suszy letniej (sierpien). W ostatnich trzech latach

najwiekszg liczbe pozaréow odnotowano w kwietniu 2012 roku.
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Wykres 35 Pozary w podziale na miesigce w latach 2012-2014
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Zrédto: Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej (KP PSP) w Gizycku
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Gizycko na tle otoczenia konkurencyjnego — analiza poréwnawcza

Metoda benchmarkingu zewnetrznego polega na poréwnaniu parametréw danego podmiotu
z analogicznymi parametrami w innych jednostkach terytorialnych, w celu okreslenia pozycji
wzgledem innych oraz w celu okreslenia potencjatéw i deficytéw badanego podmiotu.
Co do zasady benchmarking jest oparty zaréwno na danych zastanych jak i na badaniach
empirycznych. Na potrzeby niniejszego opracowania zastosowano metode uproszczong,
tj. poréwnanie wskaznikéw statystycznych. Z punktu widzenia przydatnosci metody, istotne

sg przede wszystkim:

— dobdr poréwnywanych jednostek,

— dobdr poréwnywanych parametrow.

W ramach diagnozy strategicznej dla Gizycka na potrzeby benchmarkingu przyjeto,
ze najbardziej efektywny, dla zastosowania metody, bedzie dobdr wiodgcych polskich
osrodkow turystycznych o podobnej liczbie mieszkancow, ktére swa atrakcyjnos¢ opierajg
gtdéwnie na walorach przyrodniczych, a takze podatnych na sezonowo$é natezenia ruchu

turystycznego. Stad poréwnywane z Gizyckiem jednostki to:

— Zakopane (gmina miejska),

— Ustron (gmina miejska),

— Witadystawowo (gmina miejska),
— Kotobrzeg (gmina miejska),

— Mragowo (gmina miejska),

— Mikotajki (gmina miejsko-wiejska).

Dwie z wybranych jednostek (Ustron i Kotobrzeg) majg status uzdrowisk. W Zakopanem
i Ustroniu natezenie ruchu turystycznego skupia sie w sezonach letnim i zimowym, natomiast
w Gizycku, Wtadystawowie, Kotobrzegu, Mraggowie oraz w Mikotajkach w sezonie letnim (sezon
zimowy uznaje sie za ,martwy”). Mragowo oraz Mikotajki, ze wzgledu na specyficzne
uwarunkowania przyrodnicze oraz bliskg w stosunku do Gizycka lokalizacje, stanowig wazng

alternatywe w zakresie oferty turystycznej oraz przyciggania turystow.
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Najwiekszym z miast wybranych do benchmarku jest Kotobrzeg. Warto zauwazy¢, ze mimo
wysokiej atrakcyjnosci osiedlenczej wszystkich miast wynikajacej z waloréw przyrodniczych,
na przestrzeni ostatnich 5 lat liczba ludnosci nieznacznie wzrosta tylko w Ustroniu

i Wtadystawowie.

Tabela 32 Benchmark — ludnos¢

Zakopane 27877 27879 27837 27721 27556
Ustron 15932 15975 16002 16003 16073
Kotobrzeg 47103 47078 46951 46897 46720
Wrtadystawowo 15303 15328 15382 15400 15456
Mragowo 22332 22244 22251 22190 22135
Mikotajki 8571 8521 8465 8403 8348
Gizycko 30186 30121 30096 29947 29932
Zrédto: GUS

Tabela 33 Benchmark — wskazniki obcigzenia demograficznego

2010 2011 2012 2013 2014

Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkeyjnym

Zakopane 59,6 60,3 61,5 62,4 64,1
Ustron 59,7 60,5 62,2 64,0 66,2
Kotobrzeg 52,5 54,1 55,9 57,9 59,9
Wiadystawowo 51,8 52,0 53,1 54,6 55,9
Mragowo 49,4 50,0 51,8 53,4 54,8
Mikotajki 52,6 53,1 53,7 54,5 54,8
Gizycko 53,5 53,8 55,6 57,8 59,6

Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym

Zakopane 115,9 120,0 125,0 129,8 133,7
Ustron 120,1 128,3 134,2 139,0 144,9
Kotobrzeg 110,4 119,5 125,7 132,3 142,2
Wtadystawowo 61,0 64,8 69,1 74,3 79,1
Mragowo 82,9 88,5 93,1 98,7 104,3
Mikotajki 79,1 83,3 86,8 92,2 98,9
Gizycko 93,2 100,4 105,1 112,0 117,3
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2010 2011 2012 2013 2014

Ludno$¢ w wieku poprodukecyjnym na 100 oséb w wieku produkeyjnym

Zakopane 32,0 32,9 34,1 35,3 36,6
Ustron 32,6 34,0 35,6 37,2 39,2
Kotobrzeg 27,6 29,4 311 33,0 35,2
Wtadystawowo 19,6 20,4 21,7 23,3 24,7
Mragowo 22,4 23,5 25,0 26,5 28,0
Mikotajki 23,2 24,1 25,0 26,1 27,2
Gizycko 25,8 26,9 28,5 30,5 32,2
Zrédto: GUS

Powyzsza tabela prezentuje wskazniki obcigzenia demograficznego, ktére sg kluczowymi
parametrami dla okreslenia perspektyw dla rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie
lokalnym. Generalnie we wszystkich analizowanych samorzgdach mozna zaobserwowaé
zjawisko ,starzenia” sie lokalnych spotecznosci. Korzystnie na tle pozostatych miast prezentujg
sie Wtadystawowo i Gizycko (cho¢ wskazniki dla Wtadystawowa pozostajg poza konkurencja).
Natomiast parametr liczby oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym wahajgcy sie w Zakopanem, Ustroniu i Kotobrzegu w granicach 133,7
— 144,9 wskazuje, ze prognozy rozwoju dla tamtejszych lokalnych gospodarek nie mogg byc¢
optymistyczne. Swiadczy to o niskim przyroscie naturalnym oraz ujemnym saldzie migracji,
co wskazuje, ze mtodzi ludzie raczej wyjezdzajg z tych miast, nie widzgc tam perspektyw
dla wtasnego rozwoju czy znalezienia dobrej pracy. Nalezy zauwazy¢, ze wskazniki dla
bezposredniego otoczenia konkurencyjnego (Mikotajki i Mrggowo) sg lepsze w poréwnaniu
do Gizycka. Mozna zatem wnioskowac, ze potencjat rozwojowy tych samorzgddéw w kontekscie

zasobow ludzkich jest wyzszy.

Kolejnym parametrem istotnym z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego
sg wydatki samorzaddw w przeliczeniu na mieszkanca. W Gizycku samorzad prowadzit w 2010
roku intensywne dziatania inwestycyjne (wykorzystujgc wsparcie UE) i w tamtym okresie
wydatki gizyckiego samorzadu byty na poréwnywalnym poziomie w relacji do pozostatych
analizowanych miast. Jednak juz od roku 2011 uwidacznia¢ zaczyna sie coraz bardziej znaczaca
réznica pomiedzy Gizyckiem a pozostatymi samorzadami (na niekorzy$¢ Gizycka). Wynika

z tego, ze Wtadystawowo, Kotobrzeg, Zakopane i Ustron dysponujg wiekszymi Srodkami
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na inwestycje, a co za tym idzie mogg efektywnie wzmacnia¢ infrastrukture, co ma znaczenie
dla wzrostu atrakcyjnosci turystycznej tych miast. Rdznica w wydatkach budzetu
samorzgdowego per capita pomiedzy najnizej notowanym z tej czwérki Ustroniem a Gizyckiem
wynosi 1 223,16 zt. Jednoczesnie w roku 2014 wydatki per capita samorzadu Mikotajek byty

wyzsze w porownaniu do Gizycka az o 1 527,94 zt.

Tabela 34 Benchmark — wydatki budzetu samorzgdowego per capita (zt)

Zakopane 4255,33 3204,62 3870,33 3406,25 4062,59
Ustron 3859,33 3582,10 3386,15 3614,67 3956,81
Kotobrzeg 4066,13 4605,41 3598,92 3495,98 4066,94
Wtadystawowo 3412,78 3091,08 3579,63 4024,35 4229,67
Mragowo 2819,10 3334,61 3527,26 2932,47 2848,45
Mikotajki 4882,86 4523,05 3261,90 3666,44 4261,59
Gizycko 3642,18 2656,44 2439,54 2477,77 2733,65
Zrédto: GUS

O ile wartos¢ srodkéw, ktorymi dysponuje samorzad nalezy uznaé za istotny czynnik wptywajacy
na jako$¢ zycia w miescie oraz komfort odwiedzajgcych w przestrzeniach publicznych,
to elementem, ktéry w duzej mierze decyduje o poziomie rozwoju gospodarczego oraz o liczbie
miejsc pracy tworzonych na obszarze danego miasta jest lokalna aktywnos¢ gospodarcza.
Podstawowg analize poréwnawcza poziomu aktywnosci gospodarczej nalezy przeprowadzi¢
na bazie danych statystycznych przy wykorzystaniu dwdch wskaznikow: liczby podmiotdéw
wpisanych rejestru REGON na 1000 mieszkancéw oraz podmiotéw gospodarczych na 1000
mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Drugi wskaznik jest bardziej obiektywny, usuwa bowiem

potencjalne odchylenia moggce wynikac ze zjawisk demograficznych.
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Tabela 35 Benchmark — lokalna aktywnosc¢ gospodarcza

Podmioty wpisane do rejestru Podmioty na 1000 mieszkancéw
REGON na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Zakopane 205 201 207 209 209 326 322 334 339 343
Ustron 147 145 149 149 152 235 232 241 244 252
Kotobrzeg 194 183 180 179 177 296 282 280 282 283
Wtadystawowo 249 225 217 223 241 378 342 333 346 375
Mragowo 113 110 111 111 111 169 165 169 170 171
Mikotajki 91 92 94 96 97 139 140 144 149 150
Gizycko 110 108 110 111 112 169 167 171 175 179
Zrédto: GUS

Jak wynika z powyzszego zestawienia potencjat gospodarczy Gizycka jest znacznie stabszy
niz wiekszosci pozostatych analizowanych miast. Nalezy to wigzac¢ z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym miasta oraz ogdlng charakterystyka regionu (m. in. niski poziom zaludnienia,
staby system komunikacyjny). Tylko w pordéwnaniu do Mikotajek i Mragowa aktywnosc
gospodarcza w Gizycku jest wyzsza, co moze byé waznym elementem budowania potencjatu
miasta. Nalezy bra¢ pod uwage kapitat ludzki samego Gizycka, niekorzystne trendy
demograficzne, drenaz najbardziej wartosciowych zasobdw ludzkich przez wieksze osrodki
(np. Olsztyn, Gdansk, Warszawa). Szczegdlnie niepokojgce mogg wydawaé obserwowane
trendy — podczas gdy w Ustroniu i w Zakopanem w latach 2010 — 2014 wskaZnik podmiotéw
w  rejestrze REGON na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym wzrést o 17
jednostek, ~ w analogicznym okresie w Gizycku o 10. Z drugiej strony wskazniki
przedsiebiorczosci rosng (w przeciwienstwie do Wtadystawowa i Kotobrzegu), co stanowic

moze dobry prognostyk dla rozwoju gospodarczego miasta.

Znaczgco nizsze wskazniki poziomu przedsiebiorczosci w relacji do pozostatych miast, w ktérych
kotem zamachowym lokalnej gospodarki jest turystyka, mozna po czesci uznaé za pochodng
znaczgcego wptywu sezonowosci na efektywnos¢ biznesu w tym sektorze. Generalnie
pobudzanie aktywnosci gospodarczej oraz tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju

lokalnego biznesu sg z pewnoscig waznymi wyzwaniami stojgcym przed lokalnym samorzadem.
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Konieczne jest jednak minimalizowanie wptywu sezonowosci na natezenie ruchu
turystycznego, co jest waznym czynnikiem stymulujgcym powstawanie i rozwdj przedsiebiorstw
w sektorze turystycznym. Ponizsza tabela prezentuje poziom rozwoju kategoryzowanej bazy
hotelowej w analizowanych miastach. Widac tu wyrazng przewage Zakopanego, ktore jednak

jako kurort rozwijato sie juz w Il pot. XIX wieku.

Tabela 36 Benchmark — liczba kategoryzowanych obiektdw hotelowych

2010 2011 2012 2013 2014

Hotele 5*
Zakopane 2 3 3 3 3
Ustron 1 1 1 1 1
Kotobrzeg 1 1 2 2 2
Wtadystawowo 0 0 0 0 0
Mragowo 0 0 0 0 0
Mikotajki 0 0 0 0 1
Gizycko 0 0 0 0 0

Hotele 4*
Zakopane 3 4 4 4 4
Ustron 1 1 1 1 1
Kotobrzeg 2 2 5 5 5
Wiadystawowo 0 0 0 0 1
Mragowo 0 1 1 1
Mikotajki 1 1 1 2 2
Gizycko 0 0 0 1 1

Hotele 3*
Zakopane 9 10 10 9 10
Ustron 3 3 4 4 3
Kotobrzeg 5 4 4 5 5
Wtadystawowo 4 7 9 8
Mragowo 4 5 5 5 5
Mikotajki 3 3 3 2 2
Gizycko 1 3 3 3 4

Hotele 2*
Zakopane 3 2 2 2 3
Ustron 3 4 3 2 3
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Kotobrzeg 0 0 0 0 0
Wiadystawowo

Mragowo 0 0 0 0 0
Mikotajki 1 1 1 2 2
Gizycko 4 3 3 2 3

Hotele 1*

Zakopane 1 1 1 1 1
Ustron 0 0 0 0 0
Kotobrzeg 0 0 0 0 0
Wtadystawowo 0 1 1 1 1
Mragowo 1 1 1 1 1
Mikotajki 0 0 0 0 0
Gizycko 0 0 0 0 0

Hotele w trakcie kategoryzacji

Zakopane 0 1 1 0 0
Ustron 3 3 1 0 0
Kotobrzeg 1 1 0 0 0
Wiadystawowo 1 1 2 1 1
Mragowo 2 1 1 1 1
Mikotajki 0 1 1 1 1
Gizycko 0 0 0 0 0
Zrédto: GUS

Mozna zauwazy¢, ze poziom rozwoju zaplecza hotelowego w Gizycku jest porownywalny
z pozostatymi miastami (z wyjatkiem Zakopanego). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w przypadku
hoteli 3* odnotowano wysoka dynamike (rok 2010 — 1 obiekt, rok 2014 — 4 obiekty). W innych
miastach liczba obiektdw jest stabilna lub maleje. Wskazuje to na rosngcg pozycje Gizycka jako
atrakcyjnego osrodka turystycznego i letniej wodnej stolicy Polski. Niemniej jednak
w kontekscie rosngcych oczekiwan turystow odnosnie jakosci zaplecza, a takze wzrostu
zainteresowania Polskg turystéw zagranicznych, dziatalnos¢ 8 kategoryzowanych obiektéw

hotelowych mozna uznac za stabg strone miasta.

Zaprezentowane ponizej dane potwierdzajg teze o dobrej dynamice rozwoju sektora ustug
turystycznych w Gizycku na tle pozostatych analizowanych osrodkéow. Gizycko jako jedyne

sposréd analizowanych miast notuje wysokg dynamike wzrostu liczby miejsc noclegowych.
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Swiadczy to o dobrych perspektywach rozwoju sektora turystycznego. Jesli przyjaé podstawowe
zatozenie mikroekonomii, ktore wskazuje, ze popyt kreuje podaz, to mozna zatozy¢, ze trend
w natezeniu ruchu turystycznego w Gizycku jest rosngcy i moze stanowié to kluczowg szanse

dla rozwoju gospodarczego miasta.

Tabela 37 Benchmark — dynamika liczby miejsc noclegowych (rok poprzedni — 100)

Zakopane 101,8 100,4 135,9 96,1 101,8
Ustron 105,6 99,8 100,1 97,3 93,1
Kotobrzeg 111,2 99,6 108,8 104,6 101,0
Wtadystawowo 87,3 81,4 132,2 109,6 99,5
Mragowo 89,8 95,4 104,2 99,8 100,1
Mikotajki 82,1 101,6 101,3 112,8 111,6
Gizycko 135,1 116,8 100,0 160,9 105,9
Zrédto: GUS

Kolejnym waznym dla rozwoju sektora turystycznego parametrem jest liczba turystow
zagranicznych odwiedzajgcych dane miasto. W tym przypadku Gizycko moze z jednej strony
bazowa¢ na niepowtarzalnych walorach przyrodniczych oraz nowoczesnym zapleczu
dla uprawiania sportéw wodnych (przy zachowaniu nizszego poziomu cen niz w krajach Europy
Zachodniej). Réwniez tzw. ,turystyka sentymentalna” moze by¢ elementem kreowania oferty
dla odwiedzajgcych Gizycko (gtéwnie zza granicy zachodniej). Jak wida¢ jednak z ponizszego
zestawienia dynamika noclegdéw udzielonych turystom zagranicznym w Gizycku pozostawata
w latach 2010 — 2014 na stabilnym poziomie (nieznacznie malejac). Jednak wyrazana ilosciowo
znaczgco odbiega od liderow w tym obszarze analizy, a co szczegdlnie wazne — w pordwnaniu
do Mragowa i Mikotajek. Mozna takze zauwazy¢, ze wzrost liczby turystéw zagranicznych
odwiedzajgcych Zakopane, Kotobrzeg i Wtadystawowo w badanym przedziale czasowym byt
znaczgcy. Mozna zatem wnioskowaé, ze oferta Gizycka adresowana do turystéw zagranicznych
jest niewystarczajgca i wymaga bardziej intensywnych dziatan. Jest to szczegdlnie wazne
w kontekscie statusu majgtkowego tej grupy odwiedzajgcych — sg to zazwyczaj ludzie zamozni,

oczekujacy jednoczesnie wysokiej jakosci ustug.
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Tabela 38 Benchmark — noclegi udzielone turystom zagranicznym

Zakopane 48200 50824 54729 61267 61835
Ustron 8136 5566 5929 8029 6433
Kotobrzeg 105635 106630 118212 131033 141220
Wtadystawowo 1975 2123 2699 1767 2966
Mragowo 67401 64626 64217 65764 66723
Mikotajki 72637 79101 75296 91119 90632
Gizycko 10724 10887 9754 10352 10428
Zrédto: GUS

W swietle powyzszej analizy poréwnawczej, Gizycko mozna bez watpienia umiesci¢ w gronie
lideréw polskiej turystyki sezonowej. Wyraznie widaé jednak stosunkowo niski potencjat
lokalnego samorzadu w kontekscie podejmowania aktywnej polityki rozwojowej i inwestycyjnej
(wydatki samorzadu per capita). Rowniez poziom lokalnej aktywnosci gospodarczej jest niski.
Benchmark wskazuje jednak, ze zasadniczym kierunkiem rozwoju gospodarczego Gizycka moze
by¢ sektor turystyczny. Wymaga to jednak z jednej strony zaangazowania kapitatu prywatnego,
ale takze dziatan sektora publicznego, chociazby w kontek$cie podejmowania przedsiewziec

na rzecz kreowania atrakcyjnych, unikatowych przestrzeni publicznych.
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Ocena i oczekiwania mieszkancow — wyniki badan sondazowych

W ramach pierwszego etapu opracowywania Strategii przeprowadzono badanie ankietowe
wsérod mieszkancow Gizycka. Uzyskano informacje na temat oceny jakosci ustug publicznych
Swiadczonych na terenie miasta, jak réwniez stanu i rozwoju infrastruktury oraz atrakcyjnosci
Gizycka dla turystéw. Badanie przeprowadzono w okresie od 12 listopada do 3 grudnia 2015

roku. Do respondentéw docierano dwoma sposobami:

— poprzez opublikowanie ankiety na oficjalnej stronie internetowej Gizycka
— poprzez przekazanie ankiety respondentom w formie tradycyjnej — wytozenie
kwestionariuszy ankiet w Urzedzie Miejskim oraz poprzez placowki oswiatowe

na terenie miasta.

W badaniu ankietowym zdecydowata sie uczestniczy¢ bardzo duza liczba mieszkancow, tacznie
wzieto w nim udziat 600 o0sdb, z czego potowa respondentéw wypetnita ankiete w formie
elektronicznej. Poziom zaangazowania spotecznosci lokalnej w badaniu traktowaé nalezy jako
istotny wskaznik identyfikacji mieszkancéw z miejscem zamieszkania, jak rowniez potencjatu
spotecznego, ktory moze by¢ wykorzystany przy realizacji zapiséw dokumentu planistycznego.
Az 75% respondentow to osoby, ktére nie przekroczyty 45 roku zycia. Z kolei 10% to osoby
powyzej 56 roku zycia. Zdecydowanie najliczniejszg grupg biorgcg udziat w badaniu byty osoby

pracujace (stanowigce 71% uczestniczacych w badaniu).

Tabela 39 Charakterystyka struktury grup uczestnikow sondazu

Kobieta Mezczyzna
Ptec¢
53% 47%
16 —25 26 —35 36 -45 46 — 55 56 — 66 67 i wiecej

17% 23% 35% 15% 7% 3%

Wyzsze Srednie Zawodowe Gimnazjalne Podstawowe
Wyksztafcenie

51% 35% 9% 5% 0%

Status na Pracujacy Uczacy sie Bezrobotny Inne
rynku pracy 71% 10% 8% 10%

Zrédto: badanie sondazowe mieszkaricéw
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Mimo powaznych problemdéw, jakie napotykajg mieszkancy Gizycka w znalezieniu pracy
w miescie, przeszto 70% respondentéw zadeklarowato che¢ pozostania w Gizycku
w perspektywie najblizszych 5 lat. Oznacza to przywigzanie gizycczan do swojego
dotychczasowego miejsca zamieszkania, jaki i wysokg ocene atrakcyjnosci osiedlericzej miasta
przez respondentow. Sposréd ankietowanych niecate 30% deklaruje che¢ zamieszkania poza
Gizyckiem. Najliczniejszg grupe sposrdd tych, ktorzy deklarujg migracje z miasta, stanowig
osoby chcgce zamieszka¢ w powiecie gizyckim, ale nie w Gizycku oraz w innym duzym miescie
poza wojewodztwem warminsko-mazurskim. Che¢ wyjazdu za granice zadeklarowato przeszto
7% uczestnikdw badani. Mozna przypuszczaé, ze gtdwng przyczyng migracyjnych nastrojow

mieszkancoéw jest chec znalezienia pracy oraz mozliwosc uzyskania wyzszych zarobkow.

Wykres 36 Badanie sondazowe. Preferencje przysztego miejsca zamieszkania (w perspektywie 5 lat)

B W Gizycku (tu gdzie mieszkam)

m W powiecie gizyckim, ale nie w
Gizycku

u W wiekszym miescie, w woj.
warminsko-mazurskim

B W innym duzym miescie w Polsce,
poza woj. warminsko-mazurskim

1 Na wsi, poza woj. warminsko-
mazurskim

M Za granica

Zrédto: badanie sondazowe mieszkaricéw

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg na wysoki poziom tzw. ,tozsamosci lokalnej” — 83%
respondentéw zadeklarowato, ze czujg sie mocno zwigzani z Gizyckiem (odpowiedzi tak i raczej
tak). Przywigzanie do lokalnej ojczyny, miejsca zamieszkania, jest elementem, na ktérym mozna
budowac aktywnosc¢ spoteczng. Az 72% ankietowanych zadeklarowato che¢ aktywnego

dziatania na rzecz miasta (odpowiedzi tak i raczej tak). Mozna zatem jednoznacznie stwierdzic,
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ze wola dziatania na rzecz miasta, majgca swoje podfoze w patriotyzmie lokalnym, jest bardzo
duza i zastuguje na znaczng uwage decydentdw. Postawa ta zostata potwierdzona przez wybory
dokonane w kategorii ,Gizycko jest mi obojetne” — 91% badanych zaznaczyto odpowiedzi nie

i raczej nie.

Wykres 37 Badanie sondazowe. Stosunek mieszkaricow do miasta Gizycka
4%

Chce aktywnie dziata¢ na rzecz rozwoju Gizycka

Jestem dumna/y z tego, ze mieszkam w Gizycku 2%

3

Gizycko jest mi obojetne 73%

I

Czuje sie zwigzana/y z Mazurami %

Jestem mocno zwigzana/y z Gizyckiem 1%

Htak Mraczejtak Msrednio Mraczej nie nie
Zrédto: badanie sondazowe mieszkaricéw

Mieszkancy miasta oceniali poszczegdlne elementy stanowigce, o jakosSci zycia w miescie.
Ocenie podano 27 czynnikéw wptywajgcych, na jakos¢ zycia w miescie. Ponizej, w zestawieniu,
przedstawiono szczegotowe wyniki w kolejnosci od najwyzej ocenianych aspektow.
Zaprezentowane wyniki badania wskazujg, ze Gizycko jest postrzegane jako atrakcyjna
lokalizacja osiedlencza, ale jednoczesnie wymaga statych, intensywnych dziatan na rzecz

poprawy komfortu i jakosci zycia.

160



Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025

Wykres 38 Badanie sondazowe. Ocena wybranych aspektow jakosci Zycia mieszkaricow Gizycka

Dostepnos¢ kanalizacji i wodociggdw

Stan $rodowiska naturalnego

Czystos¢ w miescie

Poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej

Dostep do Internetu

Jakos¢ obstugi w Urzedzie Miejskim i jego jednostkach
Poziom rozwoju budownictwa mieszkaniowego
Jakosc¢ oferty kierowanej do turystéow

Stan infrastruktury sportu i rekreacji

Jakos¢ oferty sportowej i rekreacyjnej

Dostep do przedszkoli i ztobkéw

Promocja miasta

Jakos¢ oferty czasu wolnego kierowanej do seniorow
Mozliwo$¢ zatatwiania spraw urzedowych przez Internet
Aktywnos$¢ organizacji pozarzagdowych

Poziom bezpieczeristwa w Gizycku

Otwartos¢ samorzadu na inicjatywy mieszkarncéw
Dostepnosc i jakos¢ komunikacji publicznej

Stan techniczny chodnikéw i oswietlenia

Jakosc¢ oferty kulturalnej i rozrywkowe;j

Jakos¢ ustug pomocy spotecznej

Stan infrastruktury kulturalnej i rozrywkowej

Stan techniczny infrastruktury drogowej

Warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Dostepnosc ustug stuzby zdrowia

Jakos¢ oferty czasu wolnego kierowanej do mtodziezy

Mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia w Gizycku

“ II ) ‘i

M Bardzo dobraidobra  mSrednia W Stabaibardzo staba M Nie mam zdania

Zrédto: badanie sondazowe mieszkaricéw
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Jako mocne strony Gizycka wskazano stan $rodowiska naturalnego, dostepnos¢ kanalizacji
i wodociggdw, czystos¢ w miescie, poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej oraz dostep

do Internetu. Ponizej zaprezentowano najwyzej ocenione aspekty jakosci zycia w Gizycku.

Warto zauwazy¢, ze w kategorii oceny dostepnosci Internetu mimo tego, ze ponad potowa
uczestnikow sondazu wskazata odpowiedzi ,bardzo dobra” i ,dobra” to jednoczesnie 18%
wskazato odpowiedzi negatywne (,staba” i ,bardzo staba”). Moze to wskazywac na potrzebe
podejmowania dalszych dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci szerokopasmowego
Internetu, a takze realizacji dziatan takich jak projekt , Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu

— elnclusion w Gminie Miejskiej Gizycko”.

Wykres 39 Badanie sondazowe. Najlepiej ocenione elementy jakosci zycia w Gizycku

DOStepnOéé kanalizacji | WOdOCiagéW _.

Dostep do Internetu

Poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej

|
Stan Srodowiska naturalnego 4%'%:
|

W Bardzodobra mDobra MSrednia M Staba Bardzo staba H Nie mam zdania

Zrédto: badanie sondazowe mieszkaricéw

Uczestnicy ankiety w 83% wskazali ze sg zwigzani z Gizyckiem, a jednocze$nie ponad 70%
respondentéw w perspektywie 5 lat chce mieszkaé w miescie. Wskazniki te pozwalajg ocenic
potencjat lokalnego kapitatu spotecznego jako wysoki. Jest to tym bardziej cenne jesli wzigé pod
uwage historie miasta w pierwszych latach powojennych, kiedy praktycznie cata rdzenna
ludno$¢ miasta wyemigrowata do Republiki Federalnej Niemiec, a jej miejsce zajeli
przesiedlency z Wilenszczyzny oraz innych, utraconych na rzecz ZSRR terendw dawnej Polski.

Miasto i okolice zasiedlali wtedy rowniez przybysze z Polski centralnej oraz ludnos¢ ukrainska.
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Silna tozsamos¢ lokalnej wspdlnoty gizycczan jest wielkg wartoscig, nie przestania ona jednak
krytycznej oceny warunkdéw ekonomicznych w miescie. Gizycko jest oceniane jako miasto gdzie
trudno jest znalez¢ zatrudnienie. Mozliwos¢ znalezienia pracy w Gizycku jest oceniana
negatywnie przez 81% uczestnikdéw sondazu (zaledwie 2% wskazato, ze mozliwosci te sg dobre).
Réwnoczesnie mieszkancy wyrazajg sie krytycznie nt. jakosci oferty spedzania wolnego czasu
kierowanej do mtodziezy, stanu infrastruktury drogowej, warunkéw do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej, a takze poziomu bezpieczenstwa w miescie.

Wykres 40 Badanie sondazowe. Najbardziej krytycznie ocenione elementy jakosci zycia w Gizycku

v
Jakos¢ oferty czasu wolnego kierowanej do mtodziezy
e teChniczny infraStrUktury drogowej __T‘[y
(0]
rosem bezpieczehStwa " GIZYCku _IO/
(o]

B Bardzostaba mStaba M Srednia M Dobra Bardzo dobra M Nie mam zdania

Zrédto: badanie sondazowe mieszkaricéw

Wsréd kluczowych elementéw w zakresie atutow Gizycka, mieszkaricy wskazali atrakcyjnosc
turystyczng. W ramach tej kategorii respondenci wymieniali m.in. atrakcyjne otoczenie
przyrodnicze i lokalizacje wsréd wielkich jezior mazurskich, a takze promocje miasta, atrakcje
turystyczne, w tym organizowane wydarzenia kulturalno-rozrywkowe oraz sportowe. Ponadto
mieszkancy wysoko ocenili publiczng infrastrukture, w tym podkreslali znaczenie jej statego
rozwoju poprzez ponoszone dotychczas inwestycje. W ramach infrastruktury publicznej wysoko
oceniono zaplecze sportowe miasta, zwtaszcza w zakresie sportéw wodnych i zeglarstwa (m.in.
Port Ekomarina). Wsrdd elementdw pozytywnych, mieszkancy wskazali czystosc i estetyke
miasta, w tym m.in. dbatos$¢ o zielen miejska. Zdaniem gizycczan mocng strong miasta jest

kapitat spoteczny, czyli jego mieszkancy oraz wysoki poziom edukacji.
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Wykres 41 Badanie sondazowe. Najbardziej pozytywny element w Gizycku

Infrastruktura publiczna _ 16%
Estetyka i czystos¢ miasta - 7%
Kapitat spoteczny . 4%

Zrédto: badanie sondazowe mieszkaricéw

Turystyka jest bardzo wazng gatezig gospodarki Gizycka, w zwigzku z tym mieszkancy wskazali,
ze stabg strong miasta jest niewystarczajacy poziom rozwoju infrastruktury turystycznej oraz
oferta kulturalno-rozrywkowa, ktéra stanowi potencjat przyciggajgcy odwiedzajgcych. Analiza
kalendarza imprez i wydarzen wskazuje, ze w okresach tzw. ,martwego sezonu” w miescie
dzieje sie stosunkowo niewiele. Jak wida¢ zauwazajg to takze uczestnicy sondazu. W ramach tej
kategorii 26% respondentow wskazato brak kina oraz niezadowalajgcy poziom
zagospodarowania plazy miejskiej (21% wskazan). Ponadto waznym problemem w Gizycku jest
niska podaz pracy oraz uzaleznienie rynku pracy od wystepujgcej sezonowosci ruchu
turystycznego. Elementem negatywnym jest takze publiczna infrastruktura komunikacyjna,
a zwtaszcza obwodnica miasta — ul. Obwodowa. Po 6% wskazan dotyczyto niskiego poziomu
bezpieczeristwa na terenie miasta oraz czystosci, estetyki i zagospodarowania Gizycka, w tym
niedokonczonych inwestycji, ktore wptywaja na znaczne obnizenie waloréw krajobrazowych

miasta.
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Wykres 42 Badanie sondazowe. Stabe strony Gizycka

Infrastruktura i oferta kulturalno-rozrywkowa 26%

25%

Niska podaz pracy

Publiczna infrastruktura komunikacyjna 20%

Sezonowos¢ ruchu turystycznego 7%

Czystosc, estetyka i zagospodarowanie miasta

6%

Bezpieczenstwo 6%

Zrédto: badanie sondazowe mieszkaricéw

Wsrod trzech najbardziej priorytetowych kierunkéw rozwoju, mieszkancy Gizycka wskazali
rozwoj przedsiebiorczosci i matego biznesu, rozwdj oferty turystycznej oraz pozyskanie
inwestoréw i rozwdj przemystu. Wskazania te stanowig potwierdzenie, iz najwiekszym
zagadnieniem w miescie jest problem znalezienia statej (nie sezonowej) pracy i oczekiwania
mieszkancéw wzgledem samorzadu na przyciggniecie inwestorow oraz stworzenie
sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci. Z drugiej strony, najmniej waznym
kierunkiem rozwoju, zdaniem respondentdw sg kwestie rozwigzania problemow spotecznych

w miescie (5% wskazan mate i bardzo mate znaczenie).
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Wykres 43 Badanie sondazowe. Priorytetowe kierunki rozwoju w opinii mieszkaricow

Rozwdj przedsiebiorczosci i matego biznesu

Rozwoj oferty turystycznej

Pozyskanie inwestorow i rozwdj przemystu

Poprawa infrastruktury (drogi, instalacje wod-kan)

Skuteczna promocja miasta

Rozwoj dziatalnosci i oferty w zakresie sportu i rekreacji

Rozwoj infrastruktury dla edukacji i kultury

Rozwigzywanie problemow spotecznych

Rozwoj dziatalnosci i oferty kulturalnej i artystycznej

Tworzenie miejsc spotkan i aktywnosci mieszkancow

Cyfryzacja i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

\

mBardzo duzeiduze mSrednie M Mate i bardzo mate
Zrédto: badanie sondazowe mieszkancéw
Kwestia potencjatu rynku pracy jest problemem zdecydowanie najbardziej podkreslanym przez

mieszkancéw miasta. Mozna tu wskazac dwie przyczyny takiego stanu rzeczy:

— sezonowosc¢ natezenia ruchu turystycznego (wysokie natezenie w miesigcach letnich),
— zmiany w strukturze lokalnej gospodarki w okresie przemian i przejscia do gospodarki
wolnorynkowej w latach 90-tych XX wieku (upadek niektérych panstwowych zaktaddéw

przemystowych).

Jako kluczowe kierunki rozwoju miasta uczestnicy sondazu wskazujg elementy istotne dla

rozwoju gospodarczego (a posredni poprawy sytuacji na rynku pracy). W szczegdélnosci chodzi
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o poprawe wydajnosci i bezpieczeistwa w ramach lokalnego systemu komunikacyjnego
(ul. Szosa Obwodowa, budowa rond). Kolejne wazne kierunki rozwoju wskazywane przez
respondentéw dotyczg rozwoju infrastruktury kulturalno-rozrywkowej (20%) oraz
zagospodarowanie nabrzezy (17%). W zakresie nabrzeza chodzi tu o poprawe
zagospodarowania plazy oraz mola. W kontekscie infrastruktury kulturalno-rozrywkowej
uczestnicy sondazu wskazywali na potrzebe utworzenia / budowy kina, amfiteatru.
W odniesieniu do dziatan, ktorych celem jest poprawa sytuacji na rynku pracy z jednej strony
respondenci postulowali zwiekszenie aktywnosci samorzadu w zakresie promocji miasta
i przyciggania inwestorow zewnetrznych, z drugiej bardziej skuteczne dziatania na rzecz
promocji lokalnej przedsiebiorczosci. Mozna uznaé, ze wskazania dotyczgce infrastruktury
turystycznej, po raz kolejny sg wyrazem troski mieszkarncéw o kluczowy sektor gizyckiej

gospodarki, w ktorej uczestnicy sondazu upatrujg istotnej szansy rozwojowej.

Wykres 44 Badanie sondazowe. Kluczowe dziatania (projekty) na rzecz rozwoju Gizycka

Rozwigzania problemow komunikacyjnych miasta 31%

Rozwdj infrastruktury kulturalno-rozrywkowej 20%

Zagospodarowanie nabrzeza 17%

Stworzenie warunkow dla zwiekszenia podazy pracy 14%

Rozwdj infrastruktury i oferty turystycznej 10%

Rozwdj infrastruktury i oferty w zakresie sportu 8%

Zrédto: badanie sondazowe mieszkaricéw
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Analiza SWOT

Analiza SWOT jest podstawowym narzedziem umozliwiajgcym diagnozowanie obecnej sytuacji
danego podmiotu w kontekscie planowania jego dalszego rozwoju. Jako gtéwne zalety tej

metody nalezy wskazac:

— Generowanie z otoczenia szans rozwoju oraz zagrozen hamujgcych rozwdj miasta,
szczegolnie w kontekscie efektywnego wykorzystania lokalnego potencjatu,

— Diagnoza blizszego oraz dalszego otoczenia miasta,

— Okreslenie mocnych punktow oraz wskazania jej stabych stron pod katem zasobow,

— Poznanie otoczenia konkurencyjnego (szczegdlnie wazne w kontekscie samorzgdow

zorientowanych na rozwdj oparty na turystyce).

Przeprowadzona w ramach procesu planowania strategicznego analiza SWOT opiera sie

na nastepujgcych kluczowych zrédtach:

— Woynikach prac warsztatowych,
— Woynikach badan ankietowych,

— Syntetycznym ujeciu analizy danych pochodzacych ze zréodet wtdrnych (desk research).

Wyniki analizy SWOT stanowig bezposrednia podstawe dla procesu planowania
— tj. definiowania celéw strategicznych i operacyjnych, a takze okreslania kluczowych zadan

istotnych z punktu widzenia rozwoju Gizycka.

Ponizej zaprezentowano wyniki analizy w ujeciu tabelarycznym.
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Mocne strony

Stabe strony

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza i korzystne potozenie miasta na szlaku
Wielkich Jezior Mazurskich

Centrum ustug, gospodarki, obstugi administracyjnej, medycznej,
edukacyjnej powiatu gizyckiego

Miasto petni funkcje jednego z gtéwnych portéw Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich

Duza liczba zbiornikdw wodnych, umozliwiajgcych uprawianie sportéw
wodnych

Liczne szlaki kajakowe, zeglarskie

Bogata oferta i rozwinieta infrastruktura w zakresie sportéw wodnych

i zeglarstwa (m.in.: przystanie jachtowe, Port Ekomarina Gizycko,
Miedzyszkolna Baza Sportéw Wodnych, wydarzenia sportowe)

Status miejscowosci turystyczno-wypoczynkowej o utrwalonej renomie
Bardzo dobra dostepnosé i wysoka jakos¢ informacji turystycznej
Bogaty program imprez, w szczegdlnosci w okresie letnim

Liczne szlaki kajakowe, zeglarskie, oraz piesze przebiegajace przez
miasto

Bogata oferta zaplecza noclegowego i gastronomicznego

Duza liczba odwiedzajgcych turystow, w tym zagranicznych

Rosngca stabilnos¢ rynku turystycznego w Gizycku, wzrost liczby miejsc
noclegowych

Obiekty o wartosci historycznej (m.in. Twierdza Boyen, most obrotowy,
zamek z XIV wieku, Kosciét sw. Brunona, Wieza Cisnien)

Przebiegajgca przez miasto linia kolejowa, wazna z punktu widzenia
obstugi ruchu turystycznego

Funkcjonowanie Klastra Turystycznego Mazury oraz Lokalnej Organizacji
Turystycznej Mazury (LOT Mazury)

Atrakcyjna przestrzen publiczna Pasazu Portowego

Niewydajny system komunikacyjny (zarowno w kontekscie dojazdu

do Gizycka, szczegdlnie w sezonie oraz poruszania sie po miescie)
System komunikacyjny w niewystarczajgcym stopniu obstugujgcy
przeprawy przez Kanat Gizycki (tuczanski)

Niedostateczna liczba / brak parkingdw, zwtaszcza przy gtdéwnych
atrakcjach turystycznych

Niekompletnos¢ sieci drogowej, chodnikowej oraz oswietlenia ulicznego
Niewystarczajaca infrastruktura drog i Sciezek rowerowych

Duza sezonowos¢ ruchu turystycznego oraz stosunkowo krétki sezon
turystyczny (czerwiec — wrzesien)

Staba oferta turystyczna (kulturalna, rozrywkowa, rekreacyjna) poza
gtéwnym sezonem

Brak uchwalonych Miejscowych Plandéw Zagospodarowania
Przestrzennego obejmujgcych zwtaszcza atrakcyjne tereny inwestycyjne
oraz przestrzenie dla inwestycji miejskich

Wystepowanie obszardéw zdegradowanych w centrum miasta

oraz niezagospodarowanie czesci podworek osiedlowych

Ujemne saldo migracji

Ujemny przyrost naturalny oraz tendencja spadkowa udziatu ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym

Postepujgce starzenie sie spoteczenstwa oraz wzrost udziat oséb

w wieku poprodukcyjnym

Zmniejszajaca sie liczba zatrudnionych w Gizycku

Nizszy od $redniej krajowej poziom wynagrodzen

Duzy odsetek niskiej jakosci mieszkan, wybudowanych przed 1989
rokiem

Przewaga bardzo matych podmiotdw gospodarczych, nieposiadajgcych
kapitatu inwestycyjnego
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Dobrze rozwinieta sie¢ kanalizacyjna i wodociggowa

Wysoki poziom edukacji podstawowej i gimnazjalne;j

Nizsze koszty pracy (wynagrodzen) i wysoki poziom jej podazy, jako
wazny element sktadowy wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjne;j
Funkcjonowanie na terenie miasta Powiatowego Szpitala Gizyckiego
Sp. z 0.0. oraz jednostek wojskowych (jako waznych pracodawcéw

i kontrahentéw dla lokalnych firm)

Rozwijajgcy sie sektor budownictwa, wzrastajgca liczba mieszkan
Zmniejszajaca sie liczba zarejestrowanych bezrobotnych

Wysoka ocena mieszkancéw w zakresie dostepnosci sieci Internet

na terenie miasta

Nowoczesny i responsywny portal Moje@Gizycko.pl

Silne przywigzanie mieszkancow do lokalnej ojczyzny, wysoki poziom
tzw. ,tozsamosci lokalnej” mieszkancow

Funkcjonowanie sprawnych, rozwinietych organizacji pozarzagdowych,
aktywizujgcych spotecznosc lokalng, oferujgcych wysokiej jakosci ustugi
publiczne

Otwartos¢ samorzadu na inicjatywy mieszkancéw (m.in.: budzet
obywatelski, Platforma Dialogu Spotecznego)

Doswiadczenie w realizacji projektow przy udziale zewnetrznych zrédet
finansowania (np. fundusze strukturalne UE)

Wzrost dochoddw budzetowych miasta

Zmniejszajgca sie liczba wypadkdéw drogowych oraz przestepstw
Wysokie oceny mieszkancéw stanu Srodowiska oraz czystosci w miescie
Dobrze oceniana jako$¢ obstugi w Urzedzie Miejskim i jego jednostkach
Uruchomienie Centrum Integracji Spotecznej jako instytucji oferujgcej

kompleksowe wsparcie dla 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Wspdlne dziatania w ramach promocji gospodarczej miasta
i partnerskich gmin z terenu Wielkich Jezior Mazurskich

Zwiekszajaca sie liczba rodzin objetych pomocg spoteczng
Niewystarczajaca infrastruktura opiekuncza i pielegnacyjna

Niski poziom poczucia bezpieczenstwa wsréd mieszkancow

Niska podaz pracy oraz uzaleznienie rynku pracy od wystepujgcej
sezonowosci ruchu turystycznego

Niedokonczone inwestycje, ktére wptywajg na obnizenie walorow
krajobrazowych miasta

Niewykorzystany potencjat w zakresie zagospodarowania nabrzeza
jeziora Niegocin oraz Twierdzy Boyen i jej otoczenia

Niewystarczajacy stan techniczny infrastruktury zwigzanej z funkcjami
turystycznymi miasta

Nieuporzadkowany system udostepniania noclegéw (szara strefa, brak
standardow jakosci)

Zanieczyszczenia wod w okolicznych jeziorach

Narastajgcy problem niskiej emisji
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Szanse

Zagrozenia

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Gizycka w wyniku realizacji
inwestycji drogowych przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych

i Autostrad oraz Wojewddzki Zarzad Drog, we wspdtpracy z miastem
Wzrost wydajnosci wewnetrznego systemu komunikacyjnego dzieki
inwestycjom realizowanym przez Gizycki samorzad

Wspdtpraca z zarzgdcami drég wyzszych kategorii na rzecz
systematycznej realizacji inwestycji na drogach krajowych

i wojewddzkich

Elektryfikacja linii kolejowych, poprawa jakosci taboru, a tym samym
zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej miasta

Wykorzystanie potencjatu turystycznego, w szczegdlnosci poza gtéwnym
sezonem turystycznym (np. turystyka biznesowa, kulturowa, zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty w tzw. ,,martwym sezonie” (od pazdziernika

do maja)

Wykorzystanie narzedzi cyfrowych dla zwiekszania skutecznosci
promocji Gizycka, targetowanie realizowalnych projektow i kampanii
promocyjnych

Realizacja szerokiej kampanii promocji gospodarczej — wieksze
oddziatywanie wspodlnej promocji marki Wielkich Jezior Mazurskich,
poprzez wykorzystanie potencjatu poszczegdlnych miejscowosci
Rozwdj gospodarczy w powigzaniu z turystka, systematyczny rozwdj
rynku turystycznego (rosnaca liczba atrakcji turystycznych w miescie,
wzrost zamoznosci obywateli polskich, wzrost liczby turystéw, w tym
zagranicznych)

Pozyskanie inwestorow, rozwdj gizyckiego biznesu niepowigzanego

z sektorem turystycznym

Stabngca wydajnos¢ systemu komunikacyjnego miasta z uwagi

na systematycznie rosnacg liczbe pojazdéw

Drenaz gizyckiego kapitatu ludzkiego przez Aglomeracje Warszawska,
Trojmiejskg oraz Olsztyn

Wysoka konkurencja ze strony innych osrodkéw turystycznych, z uwagi
na ich lepszg dostepnos¢ komunikacyjng

Zaostrzajgca sie walka o marke wodnej letniej stolicy Polski, stolice
Krainy Wielkich Jezior Mazurskich

Silna konkurencja pomiedzy samorzagdami lokalnymi w regionie

w rywalizacji o mieszkancow oraz turystow, wysoki poziom
Swiadczonych ustug publicznych oraz szeroki zakres oferty turystycznej
w okolicznych miejscowosciach

Wysoka konkurencja innych miast w zakresie przyciggania inwestycji
(w szczegdlnosci miasta dysponujgce znaczgcymi zasobami terendw
potencjalnie atrakcyjnych dla rozwoju biznesu)

Pogtebianie sie kryzysu finanséw publicznych w kraju

Przeregulowany system prawny — dalszy wzrost poziomu ztozonosci

i komplikacji prawa oraz tworzenie niejednoznacznych przepisow

i czeste zmiany w systemie prawnym

Dalszy wzrost obcigzenia samorzaddéw (nowe zakresy zadan)

bez zapewnienia wystarczajgcych srodkow

Trudnosci zwigzane z finansowaniem inwestycji komunalnych (brak
wolnych srodkéw budzetowych, ograniczenie subwencji zewnetrznych,
spadek dochoddéw budzetu z podatkdéw)
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Witgczenie gizyckich terendw inwestycyjnych do Warmirisko-Mazurskiej
Specjalnej Stefy Ekonomicznej

Mozliwos¢ pozyskania srodkdw zewnetrznych na finansowanie
projektow / inwestycji, gtdéwnie srodkdw z Unii Europejskiej w ramach
perspektywy finansowej na lata 2014 - 2020

Tendencje migracyjne, rosngca atrakcyjnosc osiedlericza Gizycka
Wykorzystanie potencjatu wynikajgcego ze zmian demograficznych

dla rozwoju gospodarczego (srebrna gospodarka)

Poprawa efektywnosci przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu

w wyniku dziatalnosci Centrum Integracji Spotecznej

Coraz bardziej restrykcyjne przepisy w zakresie ochrony Srodowiska
uniemozliwiajgce lub znaczaco spowalniajace realizacje zaktadanych
inwestycji

Znaczgcy wzrost liczby oséb bezrobotnych

Zagrozenie wzrostem depopulacji miasta

Pogarszanie sie stanu technicznego obiektéw dziedzictwa historycznego
Spadek poziomu bezpieczenstwa — rosngaca liczba popetnianych
przestepstw i wykroczen

Niski poziom aktywnosci inwestoréw w zwigzku z niskg stopg zwrotu
inwestycji (wzrost opodatkowania przedsiebiorcéw hamujacy ich rozwdj,
wzrost konkurencyjnosci innych miast nastawionych na przycigganie
inwestoréw, brak nowych inwestoréw)

Spadek konkurencyjnosci przedsiebiorstw, a w konsekwencji
zmniejszenie szans na wykorzystanie kapitatu prywatnego

Pogtebianie sie rozwarstwienia pomiedzy oczekiwaniami pracodawcow
w odniesieniu do poszukiwanych pracownikow (fachowcy

z kwalifikacjami zawodowymi), a preferencjami edukacyjnymi mtodziezy
(wyksztatcenie wyzsze)
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Misja i wizja

Zaprezentowane w niniejszym rozdziale misja i wizja rozwoju Gizycka wyznaczajg horyzont
strategiczny w sensie aspiracji lokalnej spotecznosci i wtadz samorzgdowych oraz obrazu

docelowego stanu miasta w roku 2025.

W tym sensie misja wyznacza réwniez role samorzadu, jako kluczowego podmiotu
dla implementacji niniejszego programu strategicznego. Biorgc pod uwage pierwotne
przestanki formutowania misji wyznacza ona realny sens i cel dziatania samorzgdu lokalnego.
Misja w ramach niniejszej Strategii stanowi pewng deklaracje — jest tym samym odpowiedzig
samorzgdu na wyniki prac warsztatowych oraz badan sondazowych. Zawarta ponizej misja jest
zobowigzaniem samorzadu do przyjecia okreslonej formuty dziatania, uwzgledniajacej
szczegdlne zaangazowanie w obszarach, ktore wynikajg z dyskusji i postulatow sformutowanych

w ramach otwartych spotkan, w ktorych udziat brali przedstawiciele lokalnej spotecznosci.

Misja gizyckiego samorzgdu

Misjg Gizycka jest systematyczne podnoszenie jakosci zycia
mieszkancéw oraz podejmowanie aktywnych dziatan

na rzecz zrownowazonego rozwoju spoteczno—gospodarczego,
w szczegoblnosci poprzez promocje przedsiebiorczosci,
zachowujac przy tym dbatos¢ o zachowanie unikatowych
zasobow — srodowiska naturalnego, krajobrazu,

a takze dziedzictwa historycznego miasta, w tym takze
wspieranie harmonijnego rozwoju turystyki jako kota
zamachowego lokalnej gospodarki.

Z misjg gizyckiego samorzadu Scisle koreluje wizja strategiczna — tj. projektowany obraz miasta
w roku 2025. Wizja stanowi takze bezposredni wynik prac warsztatowych — ogniskuje

podstawowe aspiracje rozwojowe, co do ktérych podczas pracy grupowej uzyskano consensus.
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Innymi stowy wizja w ramach niniejszego programu stanowi cel catkowicie nadrzedny
w stosunku do catej struktury celéw strategicznych. Funkcjg wizji jest takze aktywizacja
i kreowanie przestrzeni dla wspodtdziatania roéznych srodowisk, grup i organizacji, lideréw
samorzgdowych, spotecznych, biznesowych. Wizja rozwoju Gizycka ma jednoczy¢ wokot
zawartych w niej idei — wyobrazenia tego, jak rozwija¢ bedzie sie miasto w ciggu najblizszych

10 lat.

Wizja rozwoju Gizycka

Gizycko aspiruje do Scistej czotéwki krajowych osrodkow
turystycznych — wodnej stolicy Polski. Osiggniecie tego
zatozenia bedzie realizowane dzieki systematycznemu
podejmowaniu przedsiewzie¢ infrastrukturalnych,
spotecznych i promocyjnych. Waznym kontekstem
podejmowanych projektéw rozwojowych jest zachowanie
waloréw srodowiska naturalnego.

Wizja rozwoju Gizycka koncentruje sie na zapewnieniu
mieszkancom optymalnych warunkoéw zycia i rozwoju,
zarébwno w wymiarze spoftecznym, jak i gospodarczym.
Priorytetem Gizycka jest budowa przyjaznego otoczenia
dla biznesu tworzgcego miejsca pracy, a takze dla rekreac;i
i wypoczynku.

W 2025 roku w Gizycku zywe bedzie dziedzictwo historii,
ktorej unikatowa wartos¢ bedzie obok aktywnego
wypoczynku, jednym z kluczowych elementéw catorocznej
atrakcyjnosci turystyczne,j.
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Obszary planowania strategicznego

Strategia rozwoju miasta, aby mogta stanowic¢ narzedzie dla skutecznego zarzadzania zmiang
i stymulowania rozwoju, musi odnosi¢ sie tresciowo do konkretnych obszaréw lub dziedzin,
ktére zostaty uznane za kluczowe z punktu widzenia zaspokajania potrzeb mieszkancow.
W odniesieniu do zawartosci misji i wizji okreslono kluczowe obszary planowania
strategicznego, ktore definiujg takze strukture operacyjng wdrazania strategii, jako
wieloletniego programu dziatania samorzadu. Obszary (domeny) planowania strategicznego

zostaty zaprezentowane na grafie zamieszczonym ponize;.

Srodowisko
naturalne

Turystyka

i rekreacja

Gizycko
2025

Cyfrowe

e Gospodarka

i rynek pracy

Jakosc¢ zycia

Analiza wyznaczonych obszaréw planowania strategicznego (domen strategicznych) umozliwita
sformutowanie celdéw strategicznych, ktére wyznaczajg pozadane kierunki samorzadowe;j
interwencji publicznej. Okreslenie zawartosci tresciowej poszczegdlnych domen oparte jest
rowniez na wnioskach z analizy potrzeb i problemdéw rozwojowych, zidentyfikowanych

w ramach diagnozy strategicznej.
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Cele strategiczne

Cele strategiczne wyznaczajg rzeczywisty zakres Strategii — ogniskujg kluczowe zatozenia
rozwoju miasta, co pozwala na okreslenie konkretnych zadan i sekwencji powigzanych
projektow / programéw. Ponizej scharakteryzowano poszczegdlne obszary planowania
strategicznego, w odniesieniu do zakresow tematycznych oraz pozgdanych oddziatywan, ktore
mogg stanowic rzeczywistg tres¢ zmiany spoteczno-gospodarczej w ramach implementacji

niniejszej strategii.

Wspieranie zrownowazonego rozwoju turystyki oraz

promocja oferty catoroczne;

Poprawa wykorzystania potencjatu turystycznego Gizycka jest kluczowa dla rozwoju
gospodarczego i spotecznego miasta. Wieloletnie tradycje turystyczne i rekreacyjne (bazujgce
gtéwnie na mozliwosci uprawiania zeglarstwa) pozwolity na okreslenie Gizycka jako wodnej
stolicy Polski. Jednoczesnie, trzeba zauwazy¢ rosngcg konkurencje ze strony innych mazurskich
kurortow. Konieczne jest zatem tworzenie atrakcyjnych przestrzeni, przyjaznych
dla odwiedzajgcych oraz udostepnianie nowych atrakcji, majgc na uwadze, ze w perspektywie
do 2025 roku baza zeglarska moze nie by¢ wystarczajgcym magnesem przyciggajgcym turystow.
Konieczne jest oferowanie produktéw turystycznych bazujgcych na walorach dziedzictwa
historii i kultury, a takze innych (poza zeglarstwem) form rekreacji. Szczegdlnie istotne jest
zatem budowanie oferty w oparciu o Twierdze Boyen i jej otoczenie, tworzenie sprzyjajacych
warunkow dla coraz bardziej popularnej turystyki rowerowej, nordic walking, itp. Jednoczesnie
waznym wyzwaniem jest zminimalizowanie sezonowos$ci w ruchu turystycznym. Wymaga
to wzmocnienia oferty w okresie od wrzesnia do maja. Konieczne jest wzmocnienie w tym
okresie oferty kulturalno-rozrywkowej, rekreacyjnej, pakietyzacja ustug, a takze zwiekszenie
efektywnosci dziatarh promocyjnych Gizycka. Wazna jest takze wspodtpraca w ramach wspdlnej
promocji miasta i partnerskich gmin z terenu Wielkich Jezior Mazurskich. Realizacja tych

zatozen jest kluczowa dla dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta.
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Promocja lokalnej przedsiebiorczosci i aktywne

przycigganie inwestorow

Rozwdj gospodarczy Gizycka nalezy rozpatrywac zaréwno w kontekscie promocji rozwoju
przedsiebiorczosci lokalnej, jak i tworzenia atrakcyjnej oferty dla inwestoréw zewnetrznych.
Jednoczesnie, inwestycje zewnetrzne nalezy podzielié na dwie kategorie: przedsiewziecia
w obszarze turystyki oraz przedsiewziecia przemystowe (ktére moga by¢ sektorowo powigzane
z turystyka — np. budowa jachtéw lub serwis jednostek ptywajgcych). Tworzone bedg warunki
dla rozwoju perspektywicznych kierunkéw wzrostu gospodarczego, obejmujace ustugi
medyczne, informatyczne, meblarstwo, wytwarzanie i instalacje odnawialnych zrédet energii,
a takze projektéw biznesowych zwigzanych z branzg spozywczga (gtdwnie ryby i mleczarstwo).
W zakresie obejmujgcym promocje postaw przedsiebiorczych mieszkancéw miasta, nalezy
podjgé dziatania, ktérych efektem bedzie z jednej strony wzmocnienie postaw
przedsiebiorczych (szczegdlnie wsréd mtodziezy, kobiet i oséb 50+), z drugiej strony tworzenie
przyjaznych warunkow dla rozwoju firm, miedzy innymi poprzez stabilng polityke podatkowg
samorzadu. W kontekscie inwestycji zewnetrznych, nalezy w szczegdlnosci przeprowadzic¢
efektywne dziatania w zakresie poprawy polityki planowania przestrzennego. Niezbedne jest
systematyczne udostepnianie terenéw gotowych do realizacji zamierzen inwestycyjnych.
Chodzi tu zaréwno o budowe nowoczesnego zaplecza turystycznego (hotele i gastronomia),
jak i przedsiewziecia typowo przemystowe, ktore majg szanse powodzenia, miedzy innymi
z uwagi na stosunkowo niskie koszty pracy w Gizycku. Wymaganym dziataniem jest takze
profesjonalizacja systemu obstugi potencjalnych inwestorow oraz promocja gospodarcza
miasta. Nalezy takze rozwazy¢ promocje Gizycka jako dogodnej lokalizacji dla rozwoju
zawodowego przedstawicieli wolnych zawoddw, ktdorzy mogg wiekszo$é swoich projektéw

realizowac on-line (np. projektanci, informatycy, pisarze, itp.)
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Zachowanie i promocja unikatowych zasobow

przyrodniczych Gizycka

Atrakcyjnos¢ turystyczna Gizycka wynika bezposrednio z potozenia na obszarze o wyjgtkowych
walorach srodowiskowych. Zaréwno jako$¢ zycia mieszkaricdw miasta, jak i atrakcyjnos¢ dla
odwiedzajacych jest Scisle zwigzana ze stanem srodowiska naturalnego. Konieczne jest zatem
podejmowanie  systematycznych dziatann dla niwelowania obecnych problemow
Srodowiskowych (np. niska emisja, zanieczyszczenie waéd), jak rowniez skuteczna promocja
unikatowych elementéw przyrody i krajobrazu miasta. Aby efektywnie realizowac cel
strategiczny niezbedne sg zatem aktywne dziatania samorzadu w obszarach systematycznej
poprawy systemu kanalizacji i wodociggdw (w tym kanalizacji deszczowej), systemu gospodarki
odpadami oraz promocji selektywnej zbiérki odpaddw. Istotne jest takze, aby w sezonie
zwiekszonego natezenia ruchu turystycznego, podjg¢ dziatania majgce na celu organicznie
dewastacji srodowiska przez odwiedzajgcych (wtasciwe wyznaczanie tras dla przemieszczajgc
sie po miescie grup turystow). Innym aspektem, waznym dla realizacji celu strategicznego, jest
edukacja ekologiczna mieszkancéw miasta. Promocja dbatosci i troski o otoczenie przyrodnicze,
ktore stanowi kluczowy potencjat Gizycka, musi by¢ istotnym elementem dziatan samorzadu

w tym zakresie.

Poprawa jakosci zycia w miescie, rozwj infrastruktury

oraz wielowymiarowa rewitalizacja

Najbardziej palgcym problemem w kontekscie warunkow zycia w Gizycku jest poprawa
wydajnosci systemu komunikacyjnego, zaréwno w sensie dostepnosci miasta z zewnatrz, jak
i uktadu wewnetrznego. Samorzad Gizycka moze w tym zakresie podejmowac dziatania
bezposrednie (tj. rozwija¢ sie¢ drog lokalnych), ale takze posrednio — poprzez wspodtprace
z zarzgdcami drog wyzszych kategorii, np. poprzez partycypacje w kosztach prac

przygotowawczych do poszczegdlnych inwestycji. Konieczne jest skomunikowanie miasta
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dwoma dodatkowymi mostami, zgodnie z przeprowadzong Analizqg ruchu samochodowego
na terenie Miasta Gizycko w okresie do 2025 roku. Aby zwiekszy¢ atrakcyjnosc¢ osiedlenicza
Gizycka wymagana jest rowniez systematyczna poprawa jakosci ustug oraz infrastruktury
w obszarach edukacji, kultury, sportu i rekreacji. Osiggniecie poprawy w tych obszarach pozwoli
zniwelowaé proces depopulacji miasta (zarowno w sensie wyjazdéw ludzi mtodych, jak
i przyciggania nowych mieszkancéw). Kolejnym wyzwaniem dla gizyckiego samorzadu jest
poprawa dostepnosci ustug opiekunczych i pielegnacyjnych. Ma to szczegdlnie istotne
znaczenie w kontekscie zjawiska postepujgcego ,starzenia sie” spotecznosci. Kolejnym
warunkiem dla poprawy jakosci zycia w Gizycku jest systematyczne rozszerzanie zakresu
wspofpracy z organizacjami pozarzagdowymi. Pozwoli to na zwiekszenie efektownosci
Swiadczenia ustug spotecznych, a jednoczesnie bedzie szansg na wzmocnienie poziomu

integracji lokalnej wspdlnoty.

Zwiekszenie wykorzystania narzedzi cyfrowych w wymiarze

spotecznym, instytucjonalnym i promocyjnym

Cyfryzacja proceséw administracyjnych i gospodarczych jest zjawiskiem, ktére w kolejnych
latach bedzie nabiera¢ coraz wyzszej dynamiki. Koniczne jest implementowanie rozwigzan
nowoczesnych rozwigzan typu smart city, nowoczesnych technologii komunikacyjnych, réznych
zastosowan opierajgcych sie na technologiach mobilnych i cyfrowych. Niezbedne jest zatem
zapewnienie na terenie Gizycka powszechnej dostepnosci do szerokopasmowego internetu.
Réwnoczesnie konieczne jest udostepnienie mozliwie szerokiej gamy ustug publicznych on-line.
Aby jednak mieszkancy mogli efektywnie wykorzystywa¢ mozliwosci wynikajgce z procesu
informatyzacji, samorzad musi podja¢ dziatania w zakresie podniesienia kompetencji cyfrowych
w roznych grupach docelowych, w szczegdlnosci wsrdd senioréw, a takze zapewnienia
otwartych mozliwosci korzystania ze sprzetu oraz dostepu do internetu. W ramach celu
strategicznego trzeba takze uwzgledni¢ wykorzystanie narzedzi cyfrowych dla wspomagania
edukacji. Innym waznym aspektem jest rozwodj tzw. e-turystyki, w szczegdlnosci w zakresie

promocji oraz kompleksowej integracji oferty adresowanej do potencjalnych odwiedzajgcych.
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Wsréd kluczowych dziatan w ramach celu strategicznego istotna jest kontynuacja dziatan

w zakresie rozwoju aplikacji Moje@Gizycko, projektow e-inclusion i Cyfrowych Mazur.
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Cele operacyjne

Okreslenie celow strategicznych w ramach prac nad Strategig Rozwoju Gizycka pozwolito
na identyfikacje w ich ramach celdw operacyjnych, stanowigcych konkretne zatozenia dla
dziatan w ramach zdefiniowanych obszarow interwencji. Cele operacyjne pozwalajg wskazac¢ na
tematy, zagadnienia, obszary, ktére bedg przedmiotem aktywnosci samorzagdu w ramach
implementacji danego celu operacyjnego. Istotne jest, by zdefiniowane dziatania dawaty
mozliwos¢ tworczego podejscia do konkretnych projektow — tym samym tworzgc przestrzen

dla zaangazowania lideréw instytucji gizyckiego samorzadu.

Plany operacyjne w ramach niniejszej Strategii sg czeSciowo ,otwarte”, tzn. definiujg
rekomendowane obszary wsparcia, wyznaczajgc grupy/sekwencje projektéw. Oznacza to,
ze zdefiniowanie konkretnych zakresow poszczegdlnych zadan pozostaje w kompetencjach
struktur oddelegowanych do ich realizacji. W tym sensie rowniez implementacja projektow,
ktdre nie zostaty bezposrednio wskazane w ramach plandw operacyjnych jest pozadana, o ile
wpisujg sie one w okreSlone cele na poziomie strategicznym i operacyjnym. Daje
to samorzgdowi mozliwos¢ elastycznego dziatania w kontekscie dynamicznie zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych, z uwzglednieniem mozliwosci pozyskiwania funduszy

zewnetrznych ze zrodet krajowych i zagranicznych.

Nalezy podkresli¢, ze kolejnosé, w ktorej wymienione zostaty cele operacyjne, nie stuzy
w zadnym stopniu nadaniu poszczegdlnym zapisom wiekszej lub mniejszej rangi i nie
odzwierciedla priorytetowego charakteru poszczegdlnych kierunkdéw dziatania. Cele operacyjne
sg wskazywane w ramach logicznie i przedmiotowo powigzanych sekwencji czy grup, lecz co do

zasady majg wspotmierng range i winny by¢ w miare mozliwosci realizowane réwnolegle.
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Cel strategiczny 1

Wspieranie zrownowazonego rozwoju turystyki oraz promocja oferty catorocznej

Cele operacyjne

11

1.2

1.3

Zagospodarowanie nabrzeza jeziora Niegocin

Cel obejmuje zagospodarowanie nabrzeza od Miedzyszkolnej Bazy Sportéw
Wodnych w strone Bystrego. Budowa i przystosowanie nadbrzeznej
promenady do obstugi ruchu turystycznego (pieszego, rowerowego) wraz

z niezbedng infrastrukturg ochrony srodowiska. Zaktada sie m.in.:
modernizacje zagospodarowania Plazy Miejskiej (wykonanie plazy
piaszczystej, zakup koszy plazowych, modernizacje sceny, itd.), budowe
placu zabaw, budowe publicznych toalet, rozwdj $ciezek pieszo-
rowerowych, budowe pola do caravaningu oraz rozwdj oferty turystycznej
w zakresie sportow wodnych i zeglarstwa.

Park historyczno-rekreacyjny obejmujgcy Twierdze Boyen i tereny przylegte

Celem dziatania jest przeciwdziatanie zjawisku sezonowosci w ruchu
turystycznym poprzez wykorzystanie dziedzictwa historycznego

do kreowania oferty turystycznej. Projekt obejmuje m.in. systematyczna
renowacje obiektéw Twierdzy, rozwdéj matej infrastruktury, przebudowe
amfiteatru, budowe Sciezek rowerowych (w tym potgczenie ich z Mazurska
Petla Rowerowg) oraz toru pumptruck-owego na terenach przylegtych.

W ramach zadania zaktada sie takze wspotprace z podmiotami prywatnymi
oraz organizacjami pozarzadowymi. Istotne jest wyeksponowanie waloréw
historycznych i kulturowych Twierdzy oraz otoczenia przyrodniczego

i wykorzystanie ich w celach edukacyjnych.

Centrum Edukacji AquaMazury

Projekt zaktada budowe innowacyjnego osrodka edukacyjno

— turystyczny. W obiekcie znajdowac sie bedg m.in.: akwaria, sale
przyrodniczo-muzealne, warsztatowe, mini sala kinowa, biblioteka
ekologiczna, pomieszczenia biurowe, wezet gastronomiczny. Zadaniem
Centrum bedzie m.in. rozwdj idei aktywnej edukacji oraz stworzenie sieci
wspotpracy, wymiany wiedzy, doswiadczen i dobrych praktyk oraz
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14

1.5

popularyzacja dziedzictwa przyrodniczego Mazur. Zaktada sie mozliwg
realizacje zadania w ramach formuty partnerstwa publiczno-prywatnego.

Mazurska Petla Rowerowa

Projekt realizowany we wspotpracy z samorzagdami obszaru funkcjonalnego
Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. Zadanie polega na przygotowaniu

i uruchomieniu zintegrowanego szlaku rowerowego wokdt Wielkich Jezior
Mazurskich (w ramach sieci GreenVelo) oraz oznakowaniu tgczgcego sie

ze szlakiem systemu lokalnych tras rowerowych prowadzgcych przez cenne
przyrodniczo i krajobrazowo tereny Mazur. Przedsiewziecie przyczyni sie do
rozwoju infrastruktury zwigzanej z wtasciwym ukierunkowaniem ruchu
turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo — zapewniajgcej z jednej
strony lepszg ochrone wartosci kulturowych i przyrodniczych, a
jednoczesnie przyczyniajgcej sie do zwiekszenia atrakcyjnosci gospodarczej
i turystycznej tych obszarow.

Rozwodj infrastruktury publicznej wptywajgcej na atrakcyjnosc¢ turystyczng

Podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej Gizycka poprzez systematyczny
rozwoj publicznej infrastruktury dostepnej dla turystow, obejmujacej
punktowe i liniowe elementy:

— urzadzen sportu i rekreacji,

— sie¢ wypozyczalni rowerdw,

— infrastruktury kultury, dziedzictwa historycznego i rozrywki,

— dostepnosci dziedzictwa przyrodniczego i zasobdw ekologicznych,
— otwartych stref wypoczynku i rekreacji,

— strefy turystyki kwalifikowanej.

Samorzad bedzie aktywnie uczestniczy¢ w organizowaniu przestrzeni
publicznych Gizycka, w szczegdlny sposéb uwzgledniajgc oczekiwania
i potrzeby turystow odwiedzajgcych miasto.

183



Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025

1.6

1.7

Kreowanie nowoczesnych produktéw turystycznych

Rozwdj, udostepnianie i promocja réznorodnych produktéw turystycznych
dopasowanych do oczekiwan poszczegdlnych grup turystow
odwiedzajgcych Gizycko. W ramach celu operacyjnego zaktada

sie systematyczne tworzenie, rozwdj i promocje elementéw oferty

turystycznej dedykowanej scisle zdefiniowanym grupom (osoby mtode,

rodziny z dzie¢mi, turysci aktywni, osoby starsze, niepetnosprawni, itp.)
oraz uwzgledniajgcych specyfike sezonowosci ruchu turystycznego. Zaktada
sie tworzenie nowych oraz rozwdj istniejgcych produktow, takich jak:

— szlaki i Sciezki turystyczne (rowerowe, spacerowe, sportowo-
rekreacyjne, kulturowe, przyrodnicze),

— wydarzenia i eventy (kulturalne, rozrywkowe, sportowe, rekreacyjne),

— ekspozycje, wystawy, galerie,

— ogodlnodostepne strefy aktywnosci sportowo-rekreacyjne oraz strefy
wypoczynku i strefy turystyki kwalifikowanej (zwtaszcza rowerowej oraz
sportéw wodnych),

— rozwdj infrastruktury na terenie Wzgdrza Sw. Brunona oraz w rejonie
Twierdzy Boyen jako centrum turystycznego.

Promocja i informacja turystyczna
Cel operacyjny obejmuje dalszy rozwdj funkcjonujgcego systemu informac;ji

i promocji turystycznej wykorzystujgcego silng, rynkowa marke Gizycka.
Jako gtowne kierunki dziatarh wskazac nalezy:

zwiekszenie zakresu i form wykorzystania narzedzi cyfrowych

dla promocji oferty Gizycka, w tym takze dalszy rozwdj platformy

Moje@Gizycko (serwis gizycko.pl i aplikacja Moje@Gizycko),

— stworzenie dtugofalowej strategii marketingowej, uwzgledniajgcej
potencjat przyrodniczy, dziedzictwa historycznego oraz bogatej oferty
kultruralno-rozrywkowej,

— opracowanie i realizacja akcji promocyjnych adresowanych
do zidentyfikowanych grup potencjalnych turystéw (krajowych —
gtdownie z obszaru Aglomeracji Warszawskiej, Trojmiejskiej
oraz Olsztyna, Slaska, rejonu Biategostoku, a takze zagranicznych),

— zwiekszanie srodkéw finansowych przeznaczanych na realizacje

kampanii i akcji promocyjnych.
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1.8

1.9

Rozwdj wspdtpracy na rzecz marki turystycznej Gizycka

Wspieranie inicjatyw przyczyniajgcych sie do wtgczania lokalnych
przedsiebiorcéw w proces tworzenia i promocji produktow turystycznych
oraz wspotpraca gizyckiego samorzadu z inwestorami prywatnymi:

— wspodlne (realizowane i finansowane) dziatania promocyjne,

— organizacja projektow szkoleniowych, ktorych celem jest podnoszenie
standardow jakosci obstugi klienta,

— wsparcie i promocja indywidualnych (prywatnych) inicjatyw
o potencjalnej wartosci w sensie produktu turystycznego (ciekawostki,
zbiory kolekcjonerskie, itp.),

— dbatosé o wysoki standard w zakresie prywatnej oferty turystycznej,
m.in. poprzez prowadzenie ewidencji i realizacje dziatan kontrolnych
kwater prywatnych, wspotpraca w ramach LOT — realizacja kampanii
promocyjnej,

— wpieranie procesow inwestycyjnych w zakresie rozbudowy bazy
hotelowej.

Dziatanie obejmuje takze wspdtprace w ramach Stowarzyszenia

Wielkich Jezior Mazurskich 2020 oraz z miastami partnerskimi.

Zagospodarowanie Portu Weglowego

Podjecie dziatan na rzecz uzyskania praw do dysponowania nieruchomoscia
na obszarze dawnego Portu Weglowego. Zadanie realizowane w ramach
koncepcji kompleksowego zagospodarowania nabrzeza Jeziora Niegocin,
zaktadajgcej m.in. rozwdj oferty turystycznej w zakresie sportow wodnych

i zeglarstwa.
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Cel strategiczny 2

Promocja lokalnej przedsiebiorczosci i aktywne przycigganie inwestoréow

Cele operacyjne

2.1

2.2

2.3

Udostepnienie terendw na rzecz rozwoju turystyki

Zadanie realizowane w ramach koncepcji kompleksowego
zagospodarowania nabrzeza jeziora Niegocin. Nadanie terenowi
inwestycyjnemu funkcji turystycznej w oparciu o Miejscowy Plan
Zagospodarowania Przestrzennego, z uwzglednieniem mozliwosci
dopuszczenia wyzszej zabudowy obiektéw hotelowych. Tworzenie utatwien
inwestycyjnych w zakresie organizacyjno-logistycznym, polegajgcych

na udzielaniu pomocy w obstudze procesu inwestycyjnego,

w tym w postepowaniach administracyjnych.

Nowe tereny i warunki inwestycyjne dla biznesu

Dziatanie obejmuje m.in. udostepnienie terenu inwestycyjnego w obszarze
ulicy Przemystowej oraz wigczenie do go Warminsko-Mazurskiej Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej. Nadanie terenowi funkcji przemystowej, ustugowej,
sktadow oraz magazynéw w ramach Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego. Celem zadania jest wspieranie powstawania miejsc pracy
niepowigzanych bezposrednio z sektorem turystycznym. Projekt
realizowany w ramach koncepcji minimalizowania negatywnych skutkéw
sezonowosci w ruchu turystycznym oraz majgcy na celu umozliwienie
rozwoju biznesu — firm funkcjonujgcych na terenie Gizycka (reinwestycje)
oraz pozyskanie nowych inwestoréw.

Aktywna polityka podatkowa miasta

Realizacja samorzgdowej polityki fiskalnej opierajgcej sie o podejmowanie
odpowiednich dziatan interwencyjnych przez opracowanie wieloletniego
programu obnizania podatkéw lokalnych. W ramach zadania zaktada

sie systematyczng wspodtprace w ramach Spotecznej Rady Gospodarczej
oraz spotkania z przedsiebiorcami.
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2.4

2.5

Nowoczesny system obstugi inwestora

Podstawowym warunkiem skutecznego przyciggania biznesu

(poza zapewnieniem dostepnosci atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych)

jest stworzenie profesjonalnej oferty inwestycyjnej oraz systemu obstugi

inwestora. Podejmowane bedg przedsiewziecia obejmujace:

— podnoszenie standarddow obstugi inwestora w zakresie obstugi
telefonicznej, udzielania informacji, kontaktu bezposredniego,
dostepnosci danych,

— systematyczny udziat przedstawicieli administracji publicznej
w szkoleniach w zakresie obstugi inwestora,

— zamieszczenie szczegodtowych informacji na temat dostepnej oferty
terenow inwestycyjnych m.in. w bazie terendw inwestycyjnych Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A., COIiE, Warminsko-
Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego,

— budowa, administracja i biezgce aktualizowanie strony internetowej
dedykowanej przedsiebiorcom i potencjalnym inwestorom,
zawierajgcej charakterystyke gospodarczg miasta, oferte wspdtpracy
ze strony administracji oraz katalog terendw inwestycyjnych,
ttumaczong na jezyk angielski, niemiecki, rosyjski,

— uwzglednienie pozagospodarczych atutéw w budowaniu wizerunku
marki, ktore mogg stanowi¢ wazny element sktadajgcy sie na decyzje
o lokalizacji nowych inwestycji (zwrécenie uwagi na atrakcyjnosc
otoczenia moze stanowic¢ o sukcesie oferty inwestycyjnej),

— uczestnictwo w znaczacych imprezach wystawienniczych o profilu
inwestycyjnym,

— promocja gospodarcza w ramach zewnetrznych kampanii
wizerunkowych oraz w oparciu o projektu wspdlnej promocji gmin
obszaru funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich.

Kapitat ludzki dostosowany do potrzeb lokalnego rynku pracy

Inicjowanie dziatan na rzecz wspotpracy sektora edukacji, przedsiebiorstw
oraz Powiatowego Urzedu Pracy w Gizycku w zakresie dostosowania
zasobow ludzkich do potrzeb lokalnego rynku pracy. Zadanie obejmuje
systematyczng wymiane informacji oraz realizacje wspdlnych
przedsiewzie¢ w celu przygotowania i wyposazenia kapitatu ludzkiego

w umiejetnosci dostosowane do wymagan lokalnego rynku pracy

(tj. m.in. uwzglednienie informacji dotyczacych deficytowych zawoddéw
oraz profilowania kierunkow edukacji pod kagtem endogenicznych
obszarow wzrostu gospodarczego np. szkutnictwo, rybotowstwo,
przetwoérstwo ryb itp.).
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2.6

2.7

Promocja przedsiebiorczosci

W ramach celu operacyjnego zakfada sie promocje postaw
przedsiebiorczych mieszkancow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
mtodziezy, kobiet oraz seniorow. W szczegdlnosci zaktada sie inicjowanie
przez samorzad projektow zorientowanych na kompetencje w obszarze
budowania i wprowadzania na rynek innowacyjnych produktow,

w tym w formie kursow, warsztatow, programow szkoleniowych oraz form
konkursowych (we wspdtpracy m.in. z Powiatowym Urzedem Pracy

i powiatem gizyckim). W ramach dziatania zaktada sie wspotprace

m.in. z Centrum Integracji Spotecznej w Gizycku oraz z gminami obszaru
funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich w ramach projektu wspdlnej
promocji gospodarczej. W ramach celu operacyjnego zaktada sie takze
stosowanie pozacenowych kryteriow w zamowieniach publicznych

(np. liczba osdb zatrudnionych).

Wsparcie rozwoju gospodarki senioralne;j

Dynamika zmian spotecznych pozwala jednoznacznie spodziewac

sie skokowego wzrostu popytu na szeroki zakres ustug adresowanych do
0s0b starszych. W ramach celu operacyjnego zaktada sie promocje i
wsparcie rozwoju réznorodnych segmentow w ramach tzw. ,srebrnej
gospodarki” oraz docelowo budowanie pozycji konkurencyjnej Gizycka jako
istotnego centrum tych ustug, zaréwno w odniesieniu do wewnetrznego
popytu na terenie miasta, jak i rynku obejmujgcego Konurbacje
Warszawskg, Trojmiejskg oraz Olsztyn. Konieczne sg prace na rzecz rozwoju
ustug spotecznych, bezposrednio i posrednio zwigzanych ze zdrowiem,
takich jak: dostep do ustug medycznych i rehabilitacyjnych, turystyka,
rekreacja. Kontynuacja i wzmocnienie dziatan na rzecz profilaktyki zdrowia
oraz profilaktyki spotecznej.
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2.8

Profesjonalna oferta inwestycyjna oparta o system zachet

Przygotowanie profesjonalnej oferty inwestycyjnej opierajgcej

sie na systemie zachet tj.:

wsparcie merytoryczne — pomoc inwestorom w uzyskaniu niezbednych
pozwolen,

ulgi w podatku od nieruchomosci — wdrozenie uchwat
wprowadzajgcych ulgi lub zwolnienia podatkowe dla inwestorow
lokujacych nowe zaktady na terenach inwestycyjnych z tytutu
tworzenia nowych miejsc pracy,

wspomaganie inwestycyjne poprzez partycypacje w finansowaniu
budowy drég dojazdowych do terenu inwestycyjnego oraz zaopatrzenia
w media w przypadku terenéw nieuzbrojonych lub czesciowo
uzbrojonych,

wsparcie projektow w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu

i zaawansowanych technologii w wymiarze ekonomicznym poprzez
powotanie I0OB.
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Cel strategiczny 3

Zachowanie i promocja unikatowych zasobéw przyrodniczych Gizycka

Cele operacyjne
3.1 Gospodarka niskoemisyjna i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

W ramach celu operacyjnego realizowane bedg nastepujgce dziatania:

— termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz
mieszkalnych budynkoéw wielorodzinnych wraz z zastosowaniem
odnawialnych zrédet energii oraz metod kogeneracyjnych,

— program wspierania modernizacji lub wymiany indywidualnych zrédet
ciepta w gospodarstwach domowych,

— program wymiany oswietlenia ulicznego oraz w obiektach uzytecznosci
publicznej na systemy energooszczedne,

— promocja rozwigzan proekologicznych w zakresie systemow
grzewczych wsréd mieszkancow,

— dziatania edukacyjne.

3.2 Ochrona i wykorzystanie zasobéw wodnych Gizycka

Systematyczna wspotpraca instytucji samorzgdowych z organizacjami
spotecznymi i prywatnymi oraz Regionalnym Zarzgdem Gospodarki Wodnej
w Warszawie na rzecz poprawy stanu czystosci zasobéw wodnych

na terenie miasta (w tym systematyczny rozwoj infrastruktury turystycznej
w miejscach juz przeksztatconych przez cztowieka w celu zapewnienia
bezpiecznych warunkdw korzystania ze srodowiska). Dziatanie obejmuje
takze edukacje ekologiczng, w tym przedsiewziecia adresowane do
turystéw, majgce na celu podnoszenie poziomu $wiadomego korzystania
ze srodowiska. Cel obejmuje takze podjecie dziatan na rzecz zarybiania
zbiornikéw wodnych.

33 Ograniczenie niskiej emisji generowanej przez ruch samochodowy

Dziatanie polega m.in. na:

— uwzglednieniu technologii zapewniajacych ograniczanie emisji liniowej
w ramach modernizacji drég gminnych,

— systematycznym rozwijaniu systemu sciezek rowerowych i pieszo-
rowerowych oraz promocji alternatywnych metod transportu,
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34

3.5

3.6

wprowadzeniu niskoemisyjnych pojazdow silnikowych na terenie
Gizycka w ramach systemu transportu publicznego,
dziatania w zakresie edukacji ekologiczne;j.

Dalszy rozwoj systemu wodociggdw, kanalizacji sanitarnej i deszczowej

Cel operacyjny zaktada systematyczny rozwdéj oraz modernizacje

systemu zaopatrzenia mieszkancow w wode, kanalizacji sanitarnej

oraz deszczowe]. Podejmowanie systematycznych dziatan prowadzacych

do poprawy jakosci wody oraz realizacja przedsiewzie¢ racjonalizujgcych

zuzycie wody i wprowadzania Sciekdw.

Ochrona unikatowych waloréw gizyckiej przyrody i krajobrazu

Zaktada sie realizacje nastepujacych kierunkow dziatania:

racjonalne zarzgdzanie ruchem turystycznym,

budowanie pozytywnego wizerunku Gizycka jako miasta promujgcego
zrownowazony rozwoj i postawy proekologiczne (np. publiczne systemy
pojemnikdw z mozliwoscig sortowania $mieci, stacje szybkiego
tadowania dla pojazdow elektrycznych, realizacja kampanii ,posprzataj
po swoim psie”),

poprawa estetyki przestrzeni publicznych, w szczegdlnosci w zakresie
zastosowania nowoczesnego wzornictwa (design w przestrzeniach
publicznych),

systematyczna poprawa zagospodarowania terendw zielonych

i przestrzeni publicznej (w tym m.in. wspétpraca z zarzgdami wspdlnot
i spotdzielni mieszkaniowych w zakresie zagospodarowania terendw
przy blokach).

Rozwdj nowoczesnego sytemu gospodarki odpadami komunalnymi

Realizacja celu operacyjnego poprzez nastepujgce dziatania:

rozwoj selektywnej zbiorki odpaddw na obszarze miasta,

poprawa efektywnosci systemu unieszkodliwiania odpadow
komunalnych, usuwania i utylizacji wyrobdw zawierajgcych azbest,
promocja segregacji odpadéw w ramach realizowanych programoéw
edukacyjnych i spotecznych.
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Cel strategiczny 4

Poprawa jakosci zycia w miescie, rozwdj infrastruktury oraz wielowymiarowa

rewitalizacja

Cele operacyjne

4.1

4.2

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Gizycka

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta poprzez wspieranie dziatan
majgcych na celu poprawe wydajnosci uktadu komunikacyjnego, opartego
o gtowne szlaki komunikacyjne (DK 63, DK 59, DW 592 oraz sie¢ drog
powiatowych). Wspdtpraca z zarzgdcami poszczegdlnych ciggow
drogowych (Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad, Zarzad Drog
Wojewddzkich w Olsztynie, Zarzad Drog Powiatowych w Gizycku)

w zakresie przygotowania i realizacji poszczegdlnych projektéw majgcych
na celu poprawe systemu transportu drogowego na terenie Gizycka.
Dziatanie obejmuje takze lobbowanie na rzecz wzrostu liczby potaczen
kolejowych, zwtaszcza w okresie wzmozonego ruchu turystycznego oraz
wykonania elektryfikacji linii.

Poprawa i rozwoj systemu droég lokalnych wraz z wyposazeniem

Rozwodj sieci drog lokalnych oraz infrastruktury towarzyszacej:

— budowa mostu w ciggu ul. tuczanskiej (wraz z budowa tacznika
do ul. Sikorskiego) oraz wykonanie projektu budowy mostu w ciggu
ul. Kolejowej i Sw. Brunona,

— budowa ktadki pieszej,

— rozwdj sieci drogowej (budowa, utwardzenie) nowych ciggdéw drog
lokalnych, poprawa stanu nawierzchni istniejgcych drég lokalnych,

— poprawa (wymiana, uzupetnienie) wyposazenia ciggéw
komunikacyjnych (chodniki, oswietlenie, drogi rowerowe),

— poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym poprzez budowe ronda
na obwodnicy (ul. Szosa Obwodowa),

— systematyczny rozwdj systemu parkingowego, zwtaszcza przy
kluczowych obiektach turystycznych (m.in. dla obstugi amfiteatru
w Twierdzy Boyen, przy taczniku ul. Turystycznej ze Sw. Brunona).
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4.4

4.5

Wzrost efektywnosci gizyckiego systemu edukacji

Modernizacja placowek o$wiatowych oraz ich otoczenia wraz

z systematycznym rozwojem otwartej przyszkolnej infrastruktury sportu

i rekreacji. Wzmocnienie dopasowania oferty edukacyjnej gizyckich
placowek oswiatowych do zmian demograficznych oraz gospodarczych.
Rozwdj programow ksztatcenia ustawicznego i uczenia sie przez cate zycie
realizowanych zaréwno przez instytucje samorzgdowe, jak i organizacje
prywatne (w szczegdlnosci pozarzagdowe). Systematyczne podnoszenie
kompetencji kadry nauczycielskiej. Zwiekszenie udziatu szkét w projektach
wspotpracy miedzynarodowej (w tym we wspotpracy z powiatem, ktory
jest jednostkg prowadzgca dla szkét ponadgimnazjalnych).

Wsparcie rozwoju sportu i rekreac;ji

Rozwdj oraz modernizacja obiektéw sportowych i sportowo-rekreacyjnych
(m.in. krytej ptywalni przy ul. 3 Maja, stadionu przy ul. Moniuszki,
Mazurskiego Centrum Sportow Lodowych, obiektow przy Plazy Miejskiej
oraz szkolnej infrastruktury sportowej). Organizacja i wspoétorganizacja
imprez sportowych i rekreacyjnych, w tym w zakresie sportu
kwalifikowanego. Popularyzacja aktywnego i zdrowego stylu zycia poprzez
efektywne wykorzystanie infrastruktury sportu i rekreacji w formie
ogolnodostepnych zajec sportowo-rekreacyjnych. W ramach celu
operacyjnego zaktada sie zaangazowania samorzadu w dziatania
podejmowane przy wspotpracy z organizacjami spotecznymi (outsourcing
ustug publicznych).

Zwiekszenie aktywnosci kulturalnej mieszkancow Gizycka

Rozwdj oferty kulturalnej instytucji samorzgdowych w potfaczeniu

z rozwojem zaplecza infrastrukturalnego tych podmiotéw. Systematyczny
rozwoj oferty w ramach kalendarza wydarzen kulturalnych (w tym
organizacja wydarzen przyciggajgcych turystéw, takze poza letnim
sezonem turystycznym). Rozwdéj wspdtpracy z organizacjami spotecznymi
dziatajgcymi w obszarze kultury, gtéwnie w formie wsparcia
organizacyjnego ich dziatalnosci oraz realizacji zadan publicznych w oparciu
o otwarte konkursy grantowe, rekomendowana jest réwniez wspdtpraca
z innymi instytucjami dziatajgcymi na terenie miasta. Istotnym elementem
w ramach celu operacyjnego jest takze uruchomienie catorocznego Kina
w Gizycku.
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4.6

4.7

4.8

Poprawa dostepnosci infrastruktury opiekunczej i pielegnacyjnej

Tworzenie optymalnych warunkéw infrastrukturalnych ukierunkowanych
na utrzymanie i poprawe zdrowia seniorow — takze zwiekszenie
dostepnosci oferty placéwek samorzgdowych, prowadzgcych dziatalnos¢
w tym zakresie. Promocja placowek wspomagajacych osoby starsze
(dzienne domy pobytu, kluby seniora, rodzinne domy pomocy).

Cel operacyjny obejmuje réwniez promocje nowoczesnych rozwigzan

w zakresie mieszkalnictwa dedykowanego seniorom (np. srebrne osiedla).

Likwidacja barier w zwigzku z potrzebami oséb niepetnosprawnych

Kompleksowe dziatania polegajgce na usuwania barier urbanistyczno-
architektonicznych, technicznych, komunikacyjnych, a takze petnej
dostepnosci obiektéw administracji samorzagdowej na terenie Gizycka.
Program obejmuje rowniez kompleksowe dziatania w ramach
infrastruktury spotecznej na terenie miasta oraz interwencje w zakresie
szlakdw komunikacyjnych.

Aktywizacja spoteczna w oparciu o wspotprace z sektorem pozarzgdowym

Budowa silnej wspodlnoty mieszkancow Gizycka wymaga nowych form
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, w tym projektéw w formule
formalnego partnerstwa samorzadu i organizacji. Samorzad Gizycka
efektywnie pobudza aktywnos¢ spoteczng i zaangazowanie mieszkancow
w sprawy miasta poprzez m.in. wspotfinansowanie dziatan w ramach
otwartych konkurséw grantowych dla organizacji pozarzagdowych oraz
budzet obywatelski. Zaktada sie systematyczny wzrost srodkéw
finansowych w programach wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.
Zwiekszenie zakresu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie
realizacji zadan publicznych na rzecz oséb starszych i przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu ze wzgledu na wiek. Cel operacyjny obejmuje
w szczegdblnosci dziatania w obszarach tematycznych: kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego, kultura fizyczna, kompetencje cyfrowe,
przedsiebiorczos¢, ochrona zdrowia, rehabilitacja, opieka spoteczna,
ochrona zwierzat.
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4.9

4.10

4.11

Wielowymiarowa poprawa wartosci tkanki miejskiej

Poprawa wartosci przestrzeni miejskiej w wymiarze infrastrukturalnym
oraz spotecznym. Realizacja i aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji
Gizycka, uwzgledniajgcego zapisy z Ustawy o rewitalizacji oraz aktualnych
wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych.

Wzrost poziomu bezpieczenstwa w miescie

Inicjowanie i realizacja skoordynowanych dziatarh w zakresie wzrostu
poziomu bezpieczenstwa na terenie Gizycka. Zaktada sie m.in. wspotprace
samorzadu, Strazy Miejskiej, Komendy Powiatowej Policji w Gizycku,
Komendy Powiatowej Pafistwowej Strazy Pozarnej w Gizycku oraz Stacji
Ratowniczej Mazurskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego.

Cel operacyjny obejmuje réwniez modernizacje i wzrost efektywnosci
monitoringu wizyjnego w Gizycku. W ramach dziatania zaktada sie takze
opracowanie i realizacje programu prewencyjnego w szkotach w zakresie
réznych form zagrozen, m.in. przeciwdziatania narkomani.

Wspdtpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi

Wykorzystanie potencjatu wspotpracy z partnerami krajowymi

(m.in:. Grodzisk Mazowiecki, Wista, gminy obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich) i zagranicznymi (m.in.: Neum{Unster, Dubno, Troki, Kwerfurt,
Varena, Alanya) na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy oraz promocji miasta.
Systematyczna realizacja tzw. projektéw miekkich, w szczegdlnosci o
charakterze transgranicznym i ponadnarodowym oraz nawigzywanie
nowych partnerstw, w tym miedzynarodowych.
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Cel strategiczny 5

Zwiekszenie wykorzystania narzedzi cyfrowych w wymiarze spotecznym,

instytucjonalnym i promocyjnym

Cele operacyjne

5.1

5.2

Wspieranie rozwoju infrastruktury teleinformatycznej

Budowa centralnego sytemu informatycznego (infrastruktura sieciowa

i sprzetowa) umozliwiajgcego integracje instytucji miejskich w ramach
ujednoliconych standarddw na rzecz swiadczenia ustug publicznych

za posrednictwem srodkow komunikacji elektronicznej. Rozbudowa sieci
bezptatnych punktéw dostepu do Internetu ze szczegdlnym
uwzglednieniem lokalizacji atrakcyjnych wypoczynkowo i turystycznie

(w tym rozwaj sieci hot-spotéw). Systematyczny rozwoj
teleinformatycznych zasobdéw sprzetowych, zaréwno udostepnianych
mieszkaricom i odwiedzajgcym (np. pracownie komputerowe w szkotach,
biblioteki), jak i wykorzystywanych przez pracownikow struktur instytucji
samorzadowych. W ramach celu operacyjnego nalezy uwzgledni¢ takze
rozwoj zasobow infrastrukturalnych poszczegdlnych instytucji
samorzadowych w zakresie technologii informatycznych.

Zwiekszenie zakresu ustug publicznych dostepnych on-line

Wdrozenie kompleksowego systemu ustug publicznych on-line dla
mieszkancow i przedsiebiorcow (front-office) oraz zintegrowanego systemu
informatycznego, obejmujgcego Urzad Miejski, wszystkie jednostki
organizacyjne i spotki miejskie (back-office). Wdrazanie rozwigzan
informatycznych i narzedzi cyfrowych w ramach dziatan na rzecz ochrony
Srodowiska, monitoring i promocja zasobow przyrodniczych przy
wykorzystaniu narzedzi cyfrowych —w tym implementacja na rzecz
zapobiegania skutkom klesk zywiotowych. Cel operacyjny obejmuje takze
rozwoj responsywnego internetowego portalu Gizycka z uwzglednieniem
wyraznego wyodrebnienia sekcji dedykowanych mieszkaricom, turystom
oraz inwestorom.
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54

55

Promocja i rozwoj e-turystyki

Promocja e-turystyki: wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan cyfrowych
i informatycznych w turystyce (np. stworzenie centralnego systemu
rezerwacji on-line). Zwiekszenie zakresu wykorzystania tresci cyfrowych
dla promocji oferty Gizycka (rozwdj serwisu gizycko.pl i aplikacji
Moje@Gizycko, sieci spotecznosciowe, promocja na portalach, itp.).
Dziatanie obejmuje takze wspieranie inicjatyw przyczyniajgcych

sie do wtgczania lokalnych przedsiebiorcow w sieci wspotpracy

m.in. poprzez udostepnianie kompleksowej oferty turystycznej on-line.

Cyfrowe platformy edukacyjne

Podejmowanie dziatan w zakresie rozwoju e-edukacji, rozumianej jako
aplikacje, badz technologie cyfrowe stuzgce edukacji i podnoszeniu
kompetencji, w tym ksztatceniu przez cate zycie (np. eSzkota, eTornister).

Podnoszenie kompetencji cyfrowych gizycczan

Cel operacyjny zaktada wzmocnienie kompetencji cyfrowych w ramach
kadry instytucji samorzgdowych poprzez m.in. systematyczny udziat
pracownikdw w szkoleniach, warsztatach, seminariach. Podnoszenie
kompetencji informatycznych mieszkancow Gizycka zwtaszcza oséb 50+
oraz mtodziezy.
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System zarzagdzania strategicznego

System wdrazania Strategii Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025 obejmuje szereg zadan
i proceséw, ktdére wymagajg zaangazowania roznych instytucji i struktur organizacyjnych
w miescie. System zarzadzania strategig opiera sie w wymiarze ogélnym na trzech gtéwnych

elementach:

— Formutowanie Strategii (obejmujgce w pierwszej kolejnosci opracowanie niniejszego
dokumentu, ale réwniez jego aktualizacje — modyfikacje poszczegdlnych zapisow),

— Wdrazanie Strategii (dziatania wynikajgce ze strategii, podejmowane przez instytucje
samorzadowe na rzecz osiggania celdw strategicznych),

— Monitoring rezultatow i warunkdéw wdrazania Strategii (systematyczna ocena poziomu
realizacji celéw strategicznych i wydajnosci systemu wdrazania — wyniki monitoringu

stanowig wytyczne w zakresie aktualizacji i doskonalenia systemu wdrazania strategii).

Ponizszy rysunek przedstawia zaleznosci pomiedzy gtéwnymi wymiarami zarzadzania Strategia:

Rysunek 7 Poziomy zarzqdzania Strategiq

Wdrazanie Strategii

Monitorowanie i ewaluacja
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Wdrazanie Strategii

Kluczowe procesy zwigzane z systemem wdrazania Strategii oraz wytyczne odnoszgce

sie do odpowiedzialnosci za ich uruchamianie i realizacje zaprezentowano ponizej:

Przygotowanie projektu Strategii oraz projektow zmian w Strategii — Burmistrz Miasta
przy wspotpracy struktur Urzedu Miejskiego w Gizycku, w uzgodnieniu z Radg Miejskg
(zmiany zapisow w dokumencie takze w oparciu o uzasadnione propozycje i wnioski
mieszkancéw, organizacji spotecznych oraz przedsiebiorcéw). Propozycje zapisow
Strategii dodatkowo poddane zostaty szerokim konsultacjom spotecznym.

Wybor zadan do realizacji w ramach Strategii — Burmistrz Miasta przy wspotpracy
struktur Urzedu Miejskiego i instytucji samorzgdowych.

Nawigzywanie wspotpracy z partnerami dla realizacji dziatan i projektow wymagajgcych
zaangazowania innych organizacji i instytucji (administracji réznego szczebla, organizac;ji
spotecznych, przedsiebiorstw, uczelni wyzszych, instytucji otoczenia biznesu) oraz
dziatania lobbingowe na rzecz strategicznych kierunkow rozwoju w wymiarze
ponadlokalnym — Burmistrz Miasta.

Opracowanie rocznych i wieloletnich programoéow branzowych oraz inwestycyjnych,
w ramach ktorych bedg realizowane cele strategiczne i operacyjne programu rozwoju —
wyspecjalizowane komérki Urzedu Miejskiego w Gizycku, inne instytucje samorzgdowe
(jednostki organizacyjne).

Zatwierdzanie i zapewnienie finansowania dla rocznych oraz wieloletnich programéw
branzowych i inwestycyjnych, w ramach ktorych bedg realizowane cele strategiczne
i operacyjne programu rozwoju — merytoryczne komaorki Urzedu Miejskiego w Gizycku,
Rada Miejska.

Zabezpieczenie s$rodkow w budzecie na realizacje zadan wynikajgcych z celdw
operacyjnych poprzez umieszczenie konkretnych zadan w budzecie oraz Wieloletnigj
Prognozie Finansowej — Skarbnik Miasta, Burmistrz Miasta, Rada Miejska.
Przygotowanie wnioskdw o uzyskanie finansowania zewnetrznego dla projektow
wynikajgcych z zatozen strategii — Burmistrz przy zaangazowaniu struktur Urzedu

Miejskiego w Gizycku wraz z jednostkami organizacyjnymi.
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— Monitoring (przeglad) realizacji Strategii w systemie dwuletnim — wydziat merytoryczny
ds. realizacji strategii w ramach struktury Urzedu Miejskiego w Gizycku, przy wspotpracy
innych Wydziatow / Referatéw / Biur.

— Kompleksowy przeglagd strategiczny (audyt Strategii, w potowie okresu jej
obowigzywania) — Burmistrz przy zaangazowaniu struktur Urzedu Miejskiego w Gizycku
(wydziat merytoryczny ds. realizacji strategii w ramach struktury Urzedu Miejskiego przy
wspotpracy innych Wydziatow / Referatéw / Biur).

— Nadzor nad realizacjg projektow, rozliczenia, raporty — merytoryczne komorki Urzedu
Miejskiego.

— Ewaluacja osiggania poszczegodlnych celéw operacyjnych — Urzad Miejski, Burmistrz
Miasta, Rada Miejska, kierujgcy jednostkami podlegtymi w ramach struktury gizyckiego

samorzadu.

Nalezy przyjaé, ze w procesy na poziomie wdrazania Strategii w znaczeniu operacyjnym
(tj. zadan, projektow lub programoéw, ktore wynikajg z celéw strategicznych), w zaleznosci
od specyfiki przedsiewzie¢, bedg zaangazowane rodzne organy, jednostki i instytucje

samorzgdowe Gizycka, w tym spoétki handlowe lub jednostki organizacyjne miasta.

Monitorowanie i ewaluacja
Procedura monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025 obejmuje

wskazane ponizej procedury.

Monitoring

Monitoring biezgcy w okresach dwuletnich. Celem tej procedury jest uzyskanie kompletnej
informacji dotyczacej zadan, ktére zostaty przyjete do realizacji (zarébwno na poziomie
przygotowania koncepcyjnego i projektowego, jak i na poziomie wdrozeniowym). Koncepcja
zarzadzania strategicznego zaktada, ze dziatania rozwojowe podejmowane przez Miasto
Gizycko (oraz jego jednostki i spoétki) w latach 2015 - 2025 bedy kazdorazowo
przyporzgdkowane do zdefiniowanych celéw strategicznych. Stad, wynikiem monitoringu
prowadzonego w systemie dwuletnim, bedzie zestawienie zadan (zarowno infrastrukturalnych,
jak nieinwestycyjnych), ktérych realizacja zostata podjeta w ramach kazdego z celow

strategicznych, zapisanych w Strategii. Wymagane jest zatem, aby na etapie podejmowania
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przez jednostki samorzadu konkretnych zadan, byty one przyporzagdkowane do celow
strategicznych i operacyjnych. Najprostszg forma jest opatrzenie kazdorazowo danego zadania

symbolem wigzgcym zadanie z danym celem strategicznym oraz celem operacyjnym.

Tabela 40 System przyporzgdkowania zadar do celow strategicznych

Cel strategiczny

Wspieranie zrownowazonego rozwoju turystyki
oraz promocja oferty catorocznej

Promocja lokalnej przedsiebiorczosci i aktywne
przycigganie inwestorow

Poprawa jakosci zycia w miescie, rozwoj infrastruktury
oraz wielowymiarowa rewitalizacja

Zwiekszenie wykorzystania narzedzi cyfrowych
w wymiarze spotecznym, instytucjonalnym
I promocyjnym

Zachowanie i promocja unikatowych zasobow 3
3. . . S
przyrodniczych Gizycka

Zestawienie zadan oznaczonych odpowiednim symbolem sporzgdzone zostanie przez wydziaty
merytoryczne Urzedu Miejskiego w Gizycku, przy czym obejmowac ono bedzie réwniez zadania
realizowane przez jednostki organizacyjne oraz spoétki miejskie nadzorowane przez te wydziaty.
Zestawienie bedzie przedktadane do wydziatu merytorycznego ds. realizacji Strategii w ramach

struktury Urzedu Miejskiego w terminie do korca pierwszego kwartatu roku nastepujgcego
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po kazdym okresie ewaluacyjnym (obejmujgcym dwa petne lata). Produktem monitoringu

w systemie dwuletnim bedg zestawienia w nastepujgcej formie:

Tabela 41 Schemat zestawienia zadan na potrzeby monitoringu dwuletniego

Cel operacyjny 1.1

Zadanie ...

Cel operacyjny 2.1

Zadanie ...

Cel operacyjny ...

Zadanie ...

Cel operacyjny 1.2

Zadanie...

Cel operacyjny 2.2

Zadanie...

Cel operacyjny ...

Zadanie...

Cel operacyjny 1.3

Zadanie...

Cel operacyjny 2.3

Zadanie...

Cel operacyjny ...

Zadanie...

Cel operacyjny 1.4

Zadanie...

Cel operacyjny 2.4

Zadanie...

Cel operacyjny ...

Zadanie...

Cel operacyjny 1.5

Zadanie...

Cel operacyjny 2.5

Zadanie...

Cel operacyjny ...

Zadanie...

Burmistrz przedktada Radzie Miejskiej informacje w zakresie monitoringu w systemie

dwuletnim.

Audyt strategiczny

Rekomenduje sie przeprowadzenie jednego przegladu strategicznego — audytu w okresie
obowigzywania strategii — w 2020 roku. Wynikiem przeprowadzenia przeglagdu bedzie

szczegotowe sprawozdanie zawierajgce:

— Podsumowanie zestawien wynikow uzyskanych w ramach monitoringu (informacje
z okresu dwuletniego) wraz z oceng poziomu realizacji poszczegdlnych celow
operacyjnych i strategicznych.

— Woyniki diagnozy stanu miasta zawierajgce dane porédwnywalne z zakresem analizy
sytuacji spotecznej i gospodarczej miasta wraz z poréwnaniem i analizg najwazniejszych

wskaznikéw wyrazajgcych kondycje spoteczno — gospodarczg miasta.

202



Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025

— Ekspertyze dotyczgcag postepu w rozwoju miasta wraz z rekomendacjami dotyczgcymi
ewentualnych modyfikacji w zakresie celdéw operacyjnych oraz zadan, jakie powinien

zrealizowad samorzad, aby osiggnac zatozone cele strategiczne.

Przeglad strategiczny spetnia warunki tzw. ewaluacji mid-term, ktérej celem jest obiektywna
krytyka pierwszych wynikéw wdrazania programu, co pozwala ocenié rowniez jakos¢ samego
systemu wdrazania i monitorowania. Przeglad strategiczny ma na celu uzyskanie odpowiedzi
na pytanie, w jaki sposéb zatozenia i cele przektadane sg na dziatania oraz wskazanie

koniecznosci dokonania korekt (aktualizacji).

Raport z przegladu strategicznego prezentowany jest Radzie Miejskiej przez Burmistrza Miasta
Gizycka wraz z zawartymi w ekspertyzie rekomendacjami korekt, aktualizacji, uzupetnienia

zawartos$ci programu rozwoju.

Zmiany w Strategii Rozwoju Gizycka dokonywane beda uchwatg Rady Miejskiej na wniosek
Burmistrza. Przed podjeciem uchwaty wymagane jest wydanie stosownej opinii przez komisje
branzowa.

Celem oceny realizacji Strategii na podstawie danych zawartych w przegladzie strategicznym
bedzie pordwnanie zatozonych w strategii oddziatywan i efektéw jej wdrazania z faktycznie
osiggnietymi efektami. Na tej podstawie formutowane bedg zalecenia na kolejne lata wdrazania
Strategii. Ocena dokonywana bedzie przez Burmistrza Miasta we wspdtpracy z witasciwymi

wydziatami Urzedu Miejskiego, ktére przedstawig jg do przyjecia Radzie Miejskiej.
y € jskieg P qJq ao przyjg jsKie

Ocena koricowa zostanie przeprowadzona po zakonczeniu catego okresu, w jakim realizowane
majg by¢ zadania ujete w strategii. Wnioski z oceny (przy wykorzystaniu narzedzi stosowanych
w ramach przegladu strategicznego) postuzg, jako rekomendacje dla planowania rozwoju

w nastepnych okresach planowania strategicznego.

System wdrazania Strategii jest procesem, ktéry wymaga czasu oraz wyboru metody
wprowadzania kontekstowych korekt. W przypadku Strategii Rozwoju Gizycka system

wdrazania bedzie mozna uznac za wtasciwy, jezeli:

— kolejne projekty strategiczne bedg realizowane z wtasciwg konsekwencja,
— w kazdym momencie wdrazania bedzie dostepna petna informacja zarowno

o dziataniach strategicznych, jak i o zmianach w uwarunkowaniach rozwoju miasta,
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— liczba podmiotow oraz ich aktywnos¢ skoncentrowana wokét celdw strategicznych
bedzie rosta,
— Strategia bedzie stanowita 0$ zarzgdzania miastem, a réwnoczesnie bedzie narzedziem

pozyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych i nawigzywania partnerstw.
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Komunikacja i upowszechnianie Strategii
W ramach upowszechniania Strategii Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025 podjete zostang
nastepujgce dziatania:

Umieszczenie strategii na stronie www.gizycko.pl oraz w Biuletynie
Informacji Publiczne;j

Zamieszczenie na tablicy ogtoszen w Urzedzie Miejskim informacji
0 przyjeciu Strategii, warunkach jej dostepnosci

Informowanie o zawartych w dokumencie planach inwestycyjnych
podczas spotan z mieszkancami

Zapewnienie mozliwosci zapoznania sie przez mieszkancow z trescig
dokumentu poprzez udostepnienie go w Biurze Rady Miejskiej

Przed uchwaleniem Strategii przez Rade zostang przeprowadzone
otwarte konsultacje spoteczne projektu uchwaty w formie on-line

Wszystkie zmiany Strategii bedg na biezgco publikowane w Biuletynie Informacji Publiczne;.

Samorzad Miasta Gizycka bedzie w sposob otwarty i transparentny podchodzit do projektéw
zgtaszanych przez podmioty prywatne oraz organizacje pozarzadowe, fundacje,
stowarzyszenia, koscioty i zwigzki wyznaniowe, moggace pozytywnie wptyngc na osiggniecie
zaktadanych celéw rozwojowych miasta. Wspdtpraca z wyzej wymienionymi podmiotami zycia
spotecznego bedzie inicjowana poprzez organizacje spotkan z mieszkancami, podczas ktérych
przedstawiciele Rady Miejskiej i Urzedu Miejskiego prezentowac beda mozliwosci wspotpracy
w nadchodzgcym okresie. Inicjatorem wspdtpracy mogg by¢ réwniez mieszkancy, organizacje,
przedsiebiorstwa i instytucje dziatajgce na terenie Gizycka. Propozycje wspdlnej realizacji
przedsiewzie¢ mogg by¢ kierowane do samorzadu w trybie ciggtym, zardwno poprzez
zwrdcenie sie na pismie, poprzez radnych miejskich, jak i w czasie spotkan z wtadzami miasta

oraz on-line.
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Etap budowania Strategii Rozwoju

W ramach prac nad Strategia realizowano systematyczne dziatania polegajace

na upowszechnieniu informacji o zakresie opracowania, jego celu i przeznaczeniu:

Spotkania zespotu ds. opracowania strategii, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele
Urzedu Miejskiego w Gizycku oraz wykonawcy Strategii. Opracowano szczegdtowy
harmonogram dziatan, dokonano oceny obowigzujgcych dokumentéw planistycznych
i eksperckich.

Przeprowadzenie badania sondazowego ws$rdod mieszkancow Gizycka. Badanie
ankietowe przeprowadzono od 12 listopada do 3 grudnia 2015 roku. Kwestionariusz
ankietowy mozna byto wypetnia¢ w tradycyjnej formie (formularze wytozono
w Urzedzie Miejskim, dystrybuowano poprzez jednostki oswiatowe) oraz on-line.
W ramach ankietyzacji zebrano tgcznie 600 ankiet.

Przeprowadzenie 2 warsztatow strategicznych z udziatem przedstawicieli Urzedu
Miejskiego, Rady Miejskiej, mieszkancow, organizacji spotecznych w dniach 13 oraz 26
stycznia 2016 roku. Wypracowano misje oraz wizje obszaru strategicznego,
perspektywiczne cele rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie strategicznym

i operacyjnym.

Konsultacje spoteczne projektu Strategii

Do uzupetnienia na pdzniejszym etapie.
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Zintegrowany wymiar Strategii

Strategie mozna uznac za zintegrowang, gdy jest zgodna z innymi wieloletnimi planami rozwoju
dla danego kraju, regionu, a takze uprzednio zatwierdzonymi przez samorzad dokumentami
planistycznymi. Strategia rozwoju powinna wyraza¢ gtéwne zatozenia rozwojowe tych
dokumentéw poprzez konkretne propozycje projektow i rozwigzan, uwzgledniajgc
jednoczesnie specyfike, przewagi i ograniczenia gminy, ktorej ma stuzyé. Ponizej wymieniono
dokumenty planistyczne, z ktérymi zgodne jest niniejsze opracowanie. Przedstawiono réwniez
podstawowe trendy i prognozy, jakie zostaty uwzglednione przy definiowaniu poszczegdlnych
celéw strategicznych, operacyjnych oraz okreslaniu konkretnych zadan.

Zgodnosc z dokumentami strategicznymi na poziomie UE, kraju i regionu:

Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025 jest komplementarna w odniesieniu
do nastepujgcych dokumentéw o charakterze programowym i strategicznym obowigzujgcych

na poziomie wspolnotowym, krajowym i regionalnym:

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju

sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu,

— Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa,

— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci,

— Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo,

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020,

— Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku),

— Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko. Perspektywa 2020 r.,

— Strategia Sprawne Panstwo 2020,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 - 2020 — Regiony, Miasta, Obszary

wiejskie,

— Krajowa Polityka Miejska 2023,
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Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012 - 2020,
Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
2022,

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020,

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 oraz Szczegbtowy opis 0si
priorytetowych Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj 2014-2020 oraz Szczegdtowy opis osi
priorytetowych Programu Inteligentny Rozwdj 2014-2020

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020 oraz Szczegdtowy Opis Osi
Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020,
Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020 oraz Szczegdtowy opis osi
priorytetowych Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020,
Program INTERREG Region Morza Battyckiego 2014-2020,

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020 oraz Szczegdtowy Opis Osi
Priorytetowych Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020,

Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego
do roku 2020,

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata
2014-2020 oraz Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.

Szczegdlng uwage zwracano takze na prognozy oraz trendy o charakterze ponadlokalnym:

Mozliwosci absorpcji Srodkéw pomocowych pochodzgcych z funduszy strukturalnych

Unii Europejskiej;

Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru funkcjonalnego Wielkich Jezior Mazurskich;
Prognozy wzrostu gospodarczego w Polsce;

Mozliwosci wystgpienia zjawiska deficytu sity roboczej (w szczegdlnosci oséb mtodych
— trwate, niekorzystne tendencje demograficzne);

Rozwdj w kierunku spoteczenstwa informacyjnego — mozliwosci i wyzwania zwigzane

z komputeryzacjg i Internetem;
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Systematyczna poprawa jakosci drogowych szlakéw komunikacyjnych, jak réwniez

tendencji skierowanej na odnowienie transportu kolejowego.

Zgodnos¢ z programami na poziomie ponadlokalnym oraz lokalnym:

Wykorzystano rowniez nastepujgce dokumenty o zasiegu ponadlokalnym oraz lokalnym:

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia,

Zintegrowany Program Rewitalizacji Obszaru Funkcjonalnego Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich do roku 2022,

Strategia Zintegrowanego Rozwoju Powiatow Wielkich Jezior Mazurskich 2014-2022,
Uwarunkowania i Mozliwosci Rozwoju Powiatu Gizyckiego - Zintegrowany Program
Zrownowazonego Rozwoju Powiatu,

Programu Zapobiegania Przestepczosci oraz Porzadku Publicznego i Bezpieczenstwa
Obywateli na lata 2015 - 2017,

Powiatowy Program Opieki nad Zabytkami w Powiecie Gizyckim na lata 2013 — 2016,
Powiatowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar
Przemocy w Rodzinie w Powiecie Gizyckim na lata 2011-2018,

Powiatowa Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych w Powiecie Gizyckim
na lata 2011-2018,

Powiatowy Program Wsparcia Dziecka i Rodziny w Powiecie Gizyckim na lata
2008 - 2015,

Program Wspierania Osob Niepetnosprawnych w Powiecie Gizyckim na lata
2008 - 2015,

Program ochrony srodowiska powiatu gizyckiego na lata 2008-2011 z uwzglednieniem
perspektywy na lata 2012-2015,

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Miasta Gizycka na lata 2015-2020,

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych na terenie miasta Gizycka w latach
2008-2015,

Program Rozwoju Sportu Gminy Miejskiej Gizycko na lata 2014 — 2016,

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych na lata 2012-2016,

Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta Gizycka,
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— Analiza ruchu samochodowego na terenie miasta Gizycko w okresie do 2025 roku.
Ponizej dokonano analizy ustalen z podstawowymi dokumentami o charakterze strategicznym

i kierunkowym.
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Cel strategiczny / operacyjny

Zgodnos¢ z dokumentami wyzszego szczebla

1. Wspieranie zrbwnowazonego rozwoju turystyki oraz promocja oferty catorocznej

Zagospodarowanie nabrzeza
jeziora Niegocin

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu
Cel: 1. Zatrudnienie

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania
zasobami

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 2. Poprawa spoéjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski

Cel 6. Przywrocenie i utrwalenie tadu przestrzennego

Krajowa Polityka Miejska 2023

Cel szczegodtowy: Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na obszarach
problemowych polityki regionalnej (w tym na niektorych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

Os Priorytetowa | Przedsiebiorcza Polska Wschodnia

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spdjnosc”)
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0s 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur

0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw

0$ 2.6 Kultura i dziedzictwo

05$ 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka
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— Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu
Cel: 1. Zatrudnienie

— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriéw
Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski
Cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego

—  Krajowa Polityka Miejska 2023
Cel szczegdtowy: Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na obszarach
problemowych polityki regionalnej (w tym na niektérych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu

—  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020
Os Priorytetowa VIII: ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobow kultury

Park historyczno-rekreacyjny — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
1.2 obejmujacy Twierdze Boyen Cel: Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,spdjnosé”)
i tereny przylegte —  Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

Os Priorytetowa | Przedsiebiorcza Polska Wschodnia
— Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025
Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki
Cel Strategiczny 2. Wzrost Aktywnosci Spotecznej
Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju
— Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020
0s$ 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur
0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw
0$ 2.6 Kultura i dziedzictwo
0s$ 2.7 Infrastruktura transportowa
0s$ 2.8 Obszary wymagajace rewitalizacji
0s 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych
—  Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia
Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka

— Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wtgczeniu spotecznemu

1.3 Centrum Edukacji AquaMazury Cel:4. Edukacja
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Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 1. Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji

Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego (w odniesieniu do
EFRROW) oraz sektora rybotdwstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR)

Cel tematyczny 10. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci
i uczenia sie przez cate zycie

Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020

O3 Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriéw

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski

Krajowa Polityka Miejska 2023

Cel szczegdtowy: Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkow miejskich, przede wszystkim na obszarach
problemowych polityki regionalnej (w tym na niektorych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spéjnosc”)
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

Os Priorytetowa VIII: ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobdw kultury

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Cel Strategiczny 2. Wzrost Aktywnosci Spotecznej

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

05$ 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur

0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw

0$ 2.6 Kultura i dziedzictwo

05$ 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

0s$ 2.10 Regionalny rynek pracy

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka
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1.4

Mazurska Petla Rowerowa

Cel strategiczny: Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania
zasobami

Cel tematyczny 7. Promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w dziataniu
najwazniejszej infrastruktury sieciowej

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow
Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci sSrodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski

Krajowa Polityka Miejska 2023

Cel szczegdtowy: Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkow miejskich, przede wszystkim na obszarach
problemowych polityki regionalnej (w tym na niektérych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

Os Priorytetowa |: zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

Os Priorytetowa IlI: ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

O$ Priorytetowa IV: infrastruktura drogowa dla miast

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spojnos¢”)
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw

0¢$ 2.6 Kultura i dziedzictwo

0s 2.7 Infrastruktura transportowa

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka

Cel strategiczny: Spojnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna

Cel strategiczny: Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze
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1.5

1.6

Rozwdj infrastruktury publicznej
wptywajgcej na atrakcyjnosé
turystyczng

Kreowanie nowoczesnych
produktow turystycznych

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu
Cel: 1. Zatrudnienie

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdow rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow
Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci sSrodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski

Cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego

Krajowa Polityka Miejska 2023

Cel szczegdtowy: Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na obszarach
problemowych polityki regionalnej (w tym na niektérych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,spdjnosé”)
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw

0$ 2.6 Kultura i dziedzictwo

05 2.7 Infrastruktura transportowa

054 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka

Cel strategiczny: Spéjnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna

Cel strategiczny: Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

215



Strategia Rozwoju Gizycka na lata 2015-2025

— Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020
0¢$ 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur
0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw
0s 2.6 Kultura i dziedzictwo
0¢$ 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych
—  Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
Cel: Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatarh rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (,,sprawnosc”)
—  Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025
Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki
— Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020
05 2.3 Cyfrowy Region
0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw
0$ 2.6 Kultura i dziedzictwo
— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
Cel: Tworzenie warunkoéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (,,sprawnosc”)
— Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025
Rozwdj wspdtpracy na rzecz Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki
marki turystycznej Gizycka — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego na lata 2014-2020
0¢$ 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur
05 2.3 Cyfrowy Region
0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw
0$ 2.6 Kultura i dziedzictwo
— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow
Zagospodarowanie Portu Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci Srodowiska
Weglowego przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski
Cel 6. Przywrécenie i utrwalenie tadu przestrzennego
— Krajowa Polityka Miejska 2023
Cel szczegodtowy: Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na obszarach

Promocja i informacja
turystyczna

1.8

1.9
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problemowych polityki regionalnej (w tym na niektorych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,spéjnosc¢”)
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0$ 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur

0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw

0$ 2.8 Obszary wymagajace rewitalizacji

. Promocja lokalnej przedsiebiorczosci i aktywne przycigganie inwestoréw

Udostepnienie terendw na
rzecz rozwoju turystyki

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréGwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu
Cel: 1. Zatrudnienie

Cel: 2. Badania i rozwdj na inwestycje

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego (w odniesieniu do
EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR)

Cel tematyczny 8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikow

Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci sSrodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski

Cel 6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego

Krajowa Polityka Miejska 2023

Cel szczegdtowy: Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na obszarach
problemowych polityki regionalnej (w tym na niektérych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spojnosc”)
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—  Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020
Q¢ Priorytetowa | Przedsiebiorcza Polska Wschodnia

— Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025
Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki
Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

— Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020
0s$ 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur
0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw
0$ 2.6 Kultura i dziedzictwo
0$ 2.10 Regionalny rynek pracy

—  Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia
Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka

— Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wtgczeniu spotecznemu
Cel: 1. Zatrudnienie
Cel: 2. Badania i rozwdj na inwestycje

— Umowa Partnerstwa 2014-2020
Cel tematyczny 1. Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji
Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego (w odniesieniu do
EFRROW) oraz sektora rybotowstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR)
Cel tematyczny 8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikow
Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz

Nowe tereny i warunki sprawnosci administracji publicznej
inwestycyjne dla biznesu — Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriéw
Cel 6. Przywrécenie i utrwalenie tadu przestrzennego

—  Krajowa Polityka Miejska 2023
Cel szczegotowy: Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na obszarach
problemowych polityki regionalnej (w tym na niektorych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu

—  Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020
O$ Priorytetowa | Przedsiebiorcza Polska Wschodnia

2.2
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2.4

Aktywna polityka podatkowa
miasta

Nowoczesny system obstugi
inwestora

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spojnosc”)
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

05 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur

0¢$ 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

0$ 2.10 Regionalny rynek pracy

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka

Krajowa Polityka Miejska 2023

Stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzadzania rozwojem na obszarach miejskich,
w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0¢$ 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu
Cel: 1. Zatrudnienie

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej

Krajowa Polityka Miejska 2023

Stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzgdzania rozwojem na obszarach miejskich,
w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

05$ 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur

05 2.3 Cyfrowy Region

0¢$ 2.10 Regionalny rynek pracy

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka
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2.6

Kapitat ludzki dostosowany do
potrzeb lokalnego rynku pracy

Promocja przedsiebiorczosci

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu
Cel: 1. Zatrudnienie

Cel: 2. Badania i rozwdj na inwestycje

Cel:4. Edukacja

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikow
Cel tematyczny 10. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci
i uczenia sie przez cate zycie

Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

0Os$ | Osoby mtode na rynku pracy

O3 Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

Krajowa Polityka Miejska 2023

Stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzagdzania rozwojem na obszarach miejskich,
w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Cel Strategiczny 2. Wzrost Aktywnosci Spotecznej

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0s$ 2.2 Kadry dla gospodarki

0s$ 2.10 Regionalny rynek pracy

0§ 2.11 Wtaczenie spoteczne

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu
Cel: 1. Zatrudnienie

Cel:4. Edukacja

Cel: 5. Walka z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 1. Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji

Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego (w odniesieniu do
EFRROW) oraz sektora rybotowstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR)

Cel tematyczny 8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci pracownikow
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Wsparcie rozwoju gospodarki
senioralnej

Cel tematyczny 10. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci
i uczenia sie przez cate zycie

Krajowa Polityka Miejska 2023

Stworzenie warunkow dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzgdzania rozwojem na obszarach miejskich,
w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

O3 Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Cel Strategiczny 2. Wzrost Aktywnosci Spotecznej

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

05 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur

0¢$ 2.2 Kadry dla gospodarki

0¢$ 2.10 Regionalny rynek pracy

0§ 2.11 Wtaczenie spoteczne

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu
Cel: 1. Zatrudnienie

Cel: 5. Walka z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 9. Promowanie wtgczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacja

Cel tematyczny 10. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci
i uczenia sie przez cate zycie

Krajowa Polityka Miejska 2023

Stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzgdzania rozwojem na obszarach miejskich,
w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spdjnosc”)
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Cel Strategiczny 2. Wzrost Aktywnosci Spotecznej

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020
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Profesjonalna oferta
2.8 inwestycyjna oparta o system
zachet

0$ 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur

0$ 2.10 Regionalny rynek pracy

0$ 2.11 Wtaczenie spoteczne

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0$ 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur

0$ 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

0$ 2.10 Regionalny rynek pracy

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej

Cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka

3. Zachowanie i promocja unikatowych zasobéw przyrodniczych Gizycka

Gospodarka niskoemisyjna
3.1 i wykorzystanie odnawialnych
zrédet energii

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu
Cel: 3. Zmiany klimatu i zréwnowazone wykorzystanie energii Umowa Partnerstwa 2014-2020

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Cel tematyczny 5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania
zasobami

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

O$ Priorytetowa I: zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

O$ Priorytetowa ll: ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu
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33

Ochrona i wykorzystanie
zasobow wodnych Gizycka

Ograniczenie niskiej emisji
generowanej przez ruch
samochodowy

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spdjnos¢”)
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0$ 2.4 Efektywnosc¢ energetyczna

0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu
Cel: 3. Zmiany klimatu i zréwnowazone wykorzystanie energii

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

O¢$ Priorytetowa Il: ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spdjnos¢”)
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu
Cel: 3. Zmiany klimatu i zrdwnowazone wykorzystanie energii

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Cel tematyczny 5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania
zasobami

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

O$ Priorytetowa |: zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

O$ Priorytetowa ll: ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

O$ Priorytetowa VI: rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach
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Dalszy rozwdj systemu
3.4 wodociggow, kanalizacji
sanitarnej i deszczowej

Ochrona unikatowych waloréw
gizyckiej przyrody i krajobrazu

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spdjnos¢”)
Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0s$ 2.4 Efektywnosc¢ energetyczna

0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu
Cel: 3. Zmiany klimatu i zrdwnowazone wykorzystanie energii

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania
zasobami

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

Q¢ Priorytetowa Il: ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spojnosc”)
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu
Cel: 3. Zmiany klimatu i zrdwnowazone wykorzystanie energii

Umowa Partnerstwa 2014-2020
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3.6

Rozwdj nowoczesnego sytemu
gospodarki odpadami
komunalnymi

Cel tematyczny 5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania
zasobami

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

O$ Priorytetowa ll: ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spojnosc”)
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu
Cel: 3. Zmiany klimatu i zréwnowazone wykorzystanie energii

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego gospodarowania
zasobami

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

O$ Priorytetowa IlI: ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spojnos¢”)
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0% 2.5 Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw

05 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze
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4. Poprawa jakosci zycia w miescie, rozwdj infrastruktury oraz wielowymiarowa rewitalizacja

4.1

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej Gizycka

Poprawa i rozwoj systemu drég
lokalnych wraz z wyposazeniem

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 2. Poprawa spoéjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdow rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow
Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Cel tematyczny 7. Promowanie zrbwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w dziataniu
najwazniejszej infrastruktury sieciowej

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

O$ Priorytetowa lll: rozwdéj sieci drogowej TEN-T i transportu multimodalnego

Os$ Priorytetowa V: rozwoj transportu kolejowego w Polsce

Krajowa Polityka Miejska 2023

Cel szczegdtowy: Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na obszarach
problemowych polityki regionalnej (w tym na niektorych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

Os Priorytetowa Il Nowoczesna Infrastruktura Transportowa

Os Priorytetowa lll Ponadregionalna Infrastruktura Kolejowa

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spdjnosc”)
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0s 2.7 Infrastruktura transportowa

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Spojnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 2. Poprawa spoéjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow
Umowa Partnerstwa 2014-2020
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4.3

Wzrost efektywnosci gizyckiego
systemu edukacji

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach

Cel tematyczny 7. Promowanie zrownowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w dziataniu
najwazniejszej infrastruktury sieciowej

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

O$ Priorytetowa IV: infrastruktura drogowa dla miast

Krajowa Polityka Miejska 2023

Cel szczegotowy: Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych osrodkéw miejskich, przede wszystkim na obszarach
problemowych polityki regionalnej (w tym na niektorych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi ekonomicznemu

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

Os Priorytetowa Il Nowoczesna Infrastruktura Transportowa

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spojnosc”)
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0¢$ 2.7 Infrastruktura transportowa

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Spéjnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu
Cel:4. Edukacja

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 10. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci
i uczenia sie przez cate zycie

Krajowa Polityka Miejska 2023

Stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzgdzania rozwojem na obszarach miejskich,
w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatarh rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (,,sprawnosc”)

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

03 Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

0Os$ IV Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju
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Wsparcie rozwoju sportu

4.4 : -
i rekreac;ji

Zwiekszenie aktywnosci
4.5 kulturalnej mieszkancéw
Gizycka

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0¢$ 2.2 Kadry dla gospodarki

0¢$ 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu
Cel:4. Edukacja

Cel: 5. Walka z ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym

Krajowa Polityka Miejska 2023

Stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzadzania rozwojem na obszarach miejskich,
w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (,,sprawnosc”)

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 3. Wzrost Liczby i Jakosci Powigzan Sieciowych

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0¢$ 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu
Cel:4. Edukacja

Krajowa Polityka Miejska 2023

Stworzenie warunkow dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzgdzania rozwojem na obszarach miejskich,
w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

O¢$ Priorytetowa VIII: ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoj zasobow kultury

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatarh rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (,,sprawnosc”)

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 3. Wzrost Liczby i Jakosci Powigzan Sieciowych

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020
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4.6

4.7

Poprawa dostepnosci
infrastruktury opiekunczej

i pielegnacyjnej

Likwidacja barier w zwigzku
z potrzebami osob
niepetnosprawnych

0$ 2.6 Kultura i dziedzictwo

0s 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

0s$ 2.11 Wtaczenie spoteczne

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu
Cel: 5. Walka z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 9. Promowanie wtaczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka dyskryminacjg

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

O$ Priorytetowa IX: wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020

0$ V Wsparcie dla obszaru zdrowia

Krajowa Polityka Miejska 2023

Stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzadzania rozwojem na obszarach miejskich,
w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Tworzenie warunkoéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatarh rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (,,sprawnosc”)

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0¢$ 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu
Cel: 5. Walka z ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 9. Promowanie witaczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka dyskryminacjg

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci sSrodowiska
przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatarh rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (,,sprawnosc”)

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

05$ 2.11 Wtaczenie spoteczne
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Aktywizacja spoteczna
4.8 w oparciu o wspotprace
z sektorem pozarzgdowym

Wielowymiarowa poprawa

9 wartosci tkanki miejskiej

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu
Cel: 5. Walka z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 9. Promowanie wtgczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg

Krajowa Polityka Miejska 2023

Stworzenie warunkéw dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzgdzania rozwojem na obszarach miejskich,
w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (,,sprawnosc”)

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 3. Wzrost Liczby i JakoSci Powigzan Sieciowych

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0¢$ 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

0$ 2.11 Wtgczenie spoteczne

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 9. Promowanie wtaczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelka dyskryminacjg

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla
rozprzestrzeniania sie czynnikdw rozwoju oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriéw

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski

Cel 6. Przywrécenie i utrwalenie tadu przestrzennego

Krajowa Polityka Miejska 2023

Cel szczegotowy: Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie
i fizycznie obszaréow miejskich

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spojnosc”)

Cel: Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (,,sprawnosc”)
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4.10

4.11

Wzrost poziomu
bezpieczenstwa w miescie

Wspodtpraca z partnerami
krajowymi i zagranicznymi

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Cel Strategiczny 2. Wzrost Aktywnosci Spotecznej

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0¢$ 2.8 Obszary wymagajace rewitalizacji

0$ 2.11 Wtaczenie spoteczne

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,,spdjnos¢”)
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0$ 2.8 Obszary wymagajace rewitalizacji

0s$ 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

0O$ IV Innowacje spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa

Krajowa Polityka Miejska 2023

Stworzenie warunkow dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzgdzania rozwojem na obszarach miejskich,
w tym w szczegdlnosci na obszarach metropolitalnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (,,sprawnosc”)

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 3. Wzrost Liczby i Jakosci Powigzan Sieciowych

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0s$ 2.9 Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

0§ 2.11 Wtaczenie spoteczne

Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia

Cel strategiczny: Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej
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5. Zwiekszenie wykorzystania narzedzi cyfrowych w wymiarze spotecznym, instytucjonalnym i promocyjnym

51

5.2

Wspieranie rozwoju
infrastruktury
teleinformatycznej

Zwiekszenie zakresu ustug
publicznych dostepnych on-line

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych
Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej

Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020

O$ priorytetowa |. Powszechny dostep do szybkiego internetu

O$ priorytetowa Il. E-administracja i otwarty rzad

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel: Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatart rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie (,,sprawnos¢”)

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

05 2.3 Cyfrowy Region

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych
Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej

Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020

Of$ priorytetowa Il. E-administracja i otwarty rzad

Os$ priorytetowa Ill. Cyfrowe kompetencje spoteczeristwa

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 2. Wzrost Aktywnosci Spotecznej

Cel Strategiczny 3. Wzrost Liczby i JakoSci Powigzan Sieciowych

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0$ 2.2 Kadry dla gospodarki

0s$ 2.3 Cyfrowy Region

0$ 2.11 Wtaczenie spoteczne
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53

5.4

Promocja i rozwdj e-turystyki

Cyfrowe platformy edukacyjne

Podnoszenie kompetencji
cyfrowych gizycczan

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych
Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej

Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020

Os priorytetowa Il. E-administracja i otwarty rzad

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 2. Wzrost Aktywnosci Spotecznej

Cel Strategiczny 3. Wzrost Liczby i Jakosci Powigzan Sieciowych

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0¢$ 2.1 Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur

0s$ 2.3 Cyfrowy Region

0$ 2.11 Wtaczenie spoteczne

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych
Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej

Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020

O¢$ priorytetowa Il. E-administracja i otwarty rzad

O¢$ priorytetowa lll. Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025

Cel Strategiczny 1. Wzrost Konkurencyjnosci Gospodarki

Cel Strategiczny 2. Wzrost Aktywnosci Spotecznej

Cel Strategiczny 3. Wzrost Liczby i Jakosci Powigzan Sieciowych

Cel Strategiczny 4. Nowoczesna Infrastruktura Rozwoju

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020

0s$ 2.2 Kadry dla gospodarki

0s$ 2.3 Cyfrowy Region

0$ 2.11 Wtaczenie spoteczne

Umowa Partnerstwa 2014-2020

Cel tematyczny 2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych
Cel tematyczny 11. Wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej

Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014-2020

Os priorytetowa lll. Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa
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— Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025
Cel Strategiczny 2. Wzrost Aktywnosci Spoteczne;j
Cel Strategiczny 3. Wzrost Liczby i Jakosci Powigzan Sieciowych
— Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020
0$ 2.2 Kadry dla gospodarki
0$ 2.3 Cyfrowy Region
0§ 2.11 Wtaczenie spoteczne
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Zrodta finansowania

Przy planowaniu zamierzen inwestycyjnych wskazanych w Strategii Rozwoju Gizycka na lata
2015-2025 uwzgledniono mozliwe zewnetrzne zrédta dofinansowania. Wskazane w Strategii
cele oraz zidentyfikowane w ich ramach zadania czynig Strategie polem wielostronne;j
wspotpracy samorzadow terytorialnych, administracji publicznej, podmiotdw gospodarczych,
instytucji oraz mieszkacéw Gizycka. Wskazane podejscie wymagato dokonania przegladu
szerokiego spektrum potencjalnych 7Zrdodet finansowania realizacji Strategii, z ktorych

gtéwne to:

$rodki budzetu panstwa,

— Srodki JST,

— fundusze celowe,

— $rodki pochodzace z instrumentéw finansowych Unii Europejskiej,

— Srodki partnerow prywatnych.

Wsréd wspdlnotowych srodkow i instrumentédw publicznych, ktére wspierajg realizacje

Strategii, a takze przyczynia sie do osiggania jej celdéw, znajdujg sie:

— Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego — finansujacy dziatania zmierzajgce
do zmniejszenia réznic w rozwoju gospodarczym pomiedzy regionami Unii Europejskiej,
— Europejski Fundusz Spoteczny — finansujgcy dziatania zwigzane z politykg zatrudnienia

i rozwoju zasobow ludzkich,

Osigganiu zakfadanych celow Strategii bedg sprzyjaty rowniez nastepujgce instrumenty

finansowe:

— Bezposrednie granty Komisji Europejskiej - Komisja wnosi bezposredni wktad finansowy
w formie grantéw w celu wsparcia projektéw lub organizacji, ktore promujg interesy UE
lub przyczyniajg sie do wdrozenia unijnego programu lub strategii. Zainteresowane
strony moga ubiegac sie o srodki odpowiadajac na zaproszenia do sktadania wnioskdéw.

— Krajowe fundusze celowe — Ekofundusz, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
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Fundusze Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz inne zrédta finansujgce projekty naukowo-
badawcze i wdrozeniowe,

Fundusze Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz inne zrddta finansujace
projekty w obszarze kultury i dziedzictwa narodowego,

Krajowy Fundusz Drogowy — fundusz celowy gromadzgcy $rodki finansowe na budowe
i przebudowe drog krajowych (w tym autostrad i drég ekspresowych), z wytgczeniem
drog krajowych w miastach na prawach powiatu,

Fundusze poreczeniowe i pozyczkowe dla MSP — instrument ma na celu zwiekszenie
dostepnosci do zewnetrznych zrédet finansowania, wzrost aktywnosci inwestycyjnej
oraz wzrost aktywnosci na polu podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

Krajowy Fundusz Kapitatowy (KFK) — instrument, ktérego istotg jest inwestowanie
w fundusze venture capital (VC) przez zasilenie kapitatow wtasnych funduszy lub
poprzez udzielenie dtugoterminowego finansowania dtuznego. Dziatalno$¢ KFK polega
na inwestowaniu w fundusze VC, ktére zasilajg kapitatowo mate i Srednie
przedsiebiorstwa, a w szczegdlnosci przedsiebiorstwa innowacyjne, prowadzgce
dziatalnos$¢ w obszarze B+R oraz przedsiebiorstwa o wysokim potencjale rozwoju,
Partnerstwo publiczno-prywatne — jako mechanizm pobudzenia inwestycji sektora
publicznego, zwtaszcza infrastrukturalnych, poprzez stworzenie optymalnych

warunkow dla realizacji przedsiewziec publicznych z udziatem partneréw prywatnych.

Przy okreslaniu poszczegdlnych celdow uwzgledniono zatozenia nowego okresu programowania

funduszy Unii Europejskiej w wojewddztwie warminsko-mazurskim. W opracowaniu

uwzgledniono zatem plany i zamierzenia wtadz Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

w zakresie programowania funduszy Unii Europejskiej na lata 2014 — 2020, ktore w duzej mierze

umozliwig zewnetrzne finansowania kluczowych kierunkow interwencji publicznej w Gizycku.
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Cel strategiczny / operacyjny

Potencjalne Zrodta finansowania

1. Wspieranie zrbwnowazonego rozwoju turystyki oraz promocja oferty catorocznej

11

1.2

13

1.4

15

1.6

1.7

1.8

1.9

Zagospodarowanie nabrzeza jeziora Niegocin

Park historyczno-rekreacyjny obejmujacy
Twierdze Boyen i tereny przylegte

Centrum Edukacji AquaMazury

Mazurska Petla Rowerowa

Rozwdj infrastruktury publicznej wptywajgcej
na atrakcyjno$¢ turystyczna

Kreowanie nowoczesnych produktéw
turystycznych

Promocja i informacja turystyczna

Rozwoj wspdtpracy na rzecz marki turystycznej
Gizycka

Zagospodarowanie Portu Weglowego

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Srodki budzetu miasta

Srodki sektora prywatnego

Program Wspotpracy Transgranicznej
Interreg V-A Litwa-Polska na lata 2014-2020.
Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Srodki budzetu miasta

Srodki sektora prywatnego

Fundusze Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na
lata 2014-2020

Srodki budzetu miasta

Srodki sektora prywatnego

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Srodki budzetu miasta

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Srodki budzetu miasta

Srodki sektora prywatnego

Srodki budzetu miasta

Program Operacyjny Polska Cyfrowa

na lata 2014-2020

Programy transgraniczne

Srodki budzetu miasta

Program Operacyjny Polska Cyfrowa

na lata 2014-2020

Srodki publiczne (POT, ROT)

Srodki budzetu miasta

Srodki krajowe (np. POT)

Srodki budzetu miasta
Srodki prywatne

2. Promocja lokalnej przedsiebiorczosci i aktywne przycigganie inwestorow

2.1 Udostepnienie terendw na rzecz rozwoju turystyki  —  Nie dotyczy

2.2 Nowe tereny i warunki inwestycyjne dla biznesu —  Nie dotyczy
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2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

Aktywna polityka podatkowa miasta

Nowoczesny system obsfugi inwestora

Kapitat ludzki dostosowany do potrzeb lokalnego
rynku pracy

Promocja przedsiebiorczosci

Wsparcie rozwoju gospodarki senioralnej

Profesjonalna oferta inwestycyjna oparta
0 system zachet

Nie dotyczy

Srodki budzetu miasta

Srodki budzetu miasta
Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

na lata 2014-2020 (EFS)

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
Srodki budzetu miasta

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

na lata 2014-2020 (EFS)

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
Srodki budzetu miasta

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

na lata 2014-2020 (EFS)

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
Srodki budzetu miasta

Srodki pozyskane przez zarzadcéw drég wyzej
kategorii (GDDKiA, WZD) — np. Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
Regionalny Program Operacyjny

3. Zachowanie i promocja unikatowych zasobow przyrodniczych Gizycka

31

3.2

33

34

3.5

3.6

Gospodarka niskoemisyjna i wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii

Ochrona i wykorzystanie zasobéw wodnych
Gizycka

Ograniczenie niskiej emisji generowanej przez
ruch samochodowy

Dalszy rozwdj systemu wodociggdw, kanalizacji
sanitarnej i deszczowej

Ochrona unikatowych walorow gizyckiej przyrody

i krajobrazu

Rozwdj nowoczesnego sytemu gospodarki
odpadami komunalnymi

Program Operacyjny Infrastruktura

i Srodowisko na lata 2014 -2020
Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Srodki budzetu miasta

Srodki sektora prywatnego

Srodki budzetu miasta
Srodki RZGW

Srodki budzetu miasta
Srodki zarzadcéw drég wyzszych kategorii
Program Operacyjny Infrastruktura

i Srodowisko na lata 2014 -2020
Srodki budzetu miasta

Srodki budzetu miasta

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020

Srodki budzetu miasta
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4. Poprawa jakosci zycia w miescie, rozwdj infrastruktury oraz wielowymiarowa rewitalizacja

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Gizycka

Poprawa i rozwdj systemu drég lokalnych wraz
Z wyposazeniem

Wozrost efektywnosci gizyckiego systemu edukacji

Wsparcie rozwoju sportu i rekreacji

Zwiekszenie aktywnosci kulturalnej mieszkancow
Gizycka

Poprawa dostepnosci infrastruktury opiekunczej
i pielegnacyjne;j

Likwidacja barier w zwigzku z potrzebami oséb
niepetnosprawnych

Aktywizacja spoteczna w oparciu o wspotprace
z sektorem pozarzgdowym

Wielowymiarowa poprawa wartosci tkanki
miejskiej

Wozrost poziomu bezpieczeristwa w miescie

Wspdtpraca z partnerami krajowymi
i zagranicznymi

Wspieranie rozwoju infrastruktury
teleinformatycznej

Srodki budzetu miasta

Srodki pozyskane przez zarzadcéw drég wyzej
kategorii (GDDKiA, WZD) — np. Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,
Regionalny Program Operacyjny

Srodki budzetu miasta

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020 (EFRR)

Srodki budzetu miasta

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020 (EFRR)

Srodki budzetu miasta

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020 (EFRR, EFS)

Srodki budzetu miasta

Srodki Urzedu Marszatkowskiego w Olsztynie
Srodki Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Srodki transgraniczne i ponadnarodowe
Srodki budzetu miasta

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020 (EFRR, EFS)

Srodki budzetu miasta

Srodki budzetu miasta

Srodki budzetu miasta

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020 (EFRR, EFS)

Srodki budzetu miasta

Srodki budzetu miasta

Srodki Urzedu Marszatkowskiego w Olsztynie
Srodki Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

Srodki transgraniczne i ponadnarodowe

Srodki budzetu miasta

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na
lata 2014-2020 (EFRR, EFS)

Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata
2014 - 2020
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—  Srodki budzetu miasta
— Regionalny Program Operacyjny

59 Zwiekszenie zakresu ustug publicznych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na
' dostepnych on-line lata 2014-2020 (EFRR, EFS)
—  Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata
2014 - 2020

—  Srodki budzetu miasta

— Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na
lata 2014-2020 (EFRR, EFS)

—  Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata
2014 - 2020

—  Srodki budzetu miasta

— Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na
lata 2014-2020 (EFRR, EFS)

—  Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata
2014 - 2020

—  Srodki budzetu miasta

— Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na
lata 2014-2020 (EFRR, EFS)

—  Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata
2014 - 2020

5.3  Promocja i rozwdj e-turystyki

5.4  Cyfrowe platformy edukacyjne

5.5 Podnoszenie kompetencji cyfrowych gizycczan
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Oddziatywanie na srodowisko

Do uzupetnienia na pdzniejszym etapie.
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Zatgczniki
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Zatgcznik nr 1 Wskazniki dla programu

Ponizej wskazano istotne wskazniki, ktére pozwolg na ocene efektywnosci wdrazania
przedmiotowej strategii. Z uwagi na fakt, ze Strategia ma charakter wieloletni (perspektywa
do roku 2025) nie jest mozliwe obecnie definiowanie wskaznikéw w formule konkretnych
wartosci, gtdwnie z uwagi na fakt, ze istotne zmienne sg scisle powigzane z dziataniami

podejmowanymi na poziomie regionalnym, a takze sytuacjg makroekonomiczna.

Wskazniki zostaty zdefiniowane w ten sposdéb, aby pozwalaty gizyckiemu samorzgadowi
na systematyczng ocene poszczegdlnych dziatann w odniesieniu do wyznaczonych w ramach

strategii celdw strategicznych.
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Cel strategiczny / operacyjny Wskaznik

. Wspieranie zréwnowazonego rozwoju turystyki oraz promocja oferty catorocznej

Liczba zrealizowanych projektdw w ramach celu operacyjnego [szt.]

Liczba klientow informacji turystycznej [0s.]
— Liczba imprez kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych organizowanych w Gizycku [szt.]

. Promocja lokalnej przedsiebiorczosci i aktywne przycigganie inwestorow

— Liczba zrealizowanych projektow w ramach celu operacyjnego [szt.]

—  Liczba uchwalonych miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego [szt.]
— Powierzchnia udostepnionego terenu inwestycyjnego [ha]

— Liczba przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach terenu inwestycyjnego [szt.]

. Zachowanie i promocja unikatowych zasobéw przyrodniczych Gizycka

— Liczba zrealizowanych projektow w zakresie gospodarki niskoemisyjnej [szt.]

— Liczba projektow zrealizowanych w zakresie rozwoju systemu wodno-kanalizacyjnego [szt.]
— Liczba projektow zrealizowanych w zakresie systemu gospodarki odpadami [szt.]

— Liczba obiektow uzytecznosci publicznej, wykorzystujgcych odnawialne Zrodta energii [szt.]

. Poprawa jakosci zycia w miescie, rozwdj infrastruktury oraz wielowymiarowa rewitalizacja

— Liczba opracowanych / zaktualizowanych Lokalnych Programéw Rewitalizacji [szt.]

— Powierzchnia zrewitalizowanego obszaru [m?]

— Liczba przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacja
[szt.]

—  Wartos¢ srodkow przeznaczonych na wspdtprace z organizacjami pozarzgdowymi [PLN / rok]

— Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ transgranicznych w wymiarze spotecznym [szt.]

. Zwiekszenie wykorzystania narzedzi cyfrowych w wymiarze spotecznym, instytucjonalnym i

promocyjnym

— Liczba szkolen adresowanych do mieszkancow miasta, majgcych na celu ponoszenie
kompetencji cyfrowych [szt.]

— Liczba uruchomionych cyfrowych platform edukacyjnych [szt.]

— Liczba ustug adresowanych do turystéw on-line [szt.]
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