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[bookmark: _Toc175572423]Wprowadzenie
	Gmina Dzierzgowo, w obliczu dynamicznie zmieniających się warunków społeczno-gospodarczych oraz wyzwań, jakie niesie ze sobą rozwój lokalny, staje przed koniecznością opracowania i wdrożenia długofalowej Strategii Rozwoju na lata 2024–2034. Dokument ten stanowi fundament kierunkowania polityki rozwoju gminy, zapewniając nie tylko trwałość podejmowanych działań, ale również integrację lokalnej społeczności wokół wspólnych celów i wizji przyszłości.
Strategia Rozwoju Gminy Dzierzgowo wyznacza priorytety oraz metody ich realizacji, umożliwiając skuteczne zarządzanie zasobami oraz minimalizowanie kosztów związanych z doraźnym podejmowaniem decyzji. Kluczowym zadaniem strategii jest hierarchizacja celów rozwojowych, uwzględniająca specyficzne wyzwania stojące przed gminą, takie jak przeciwdziałanie barierom rozwojowym oraz ograniczanie ryzyka wynikającego z nieprzewidzianych zmian uwarunkowań.

	Jednym z głównych celów niniejszego dokumentu jest stworzenie solidnej podstawy do pozyskiwania środków zewnętrznych, niezbędnych do realizacji kluczowych inwestycji. Strategia ma również na celu integrację mieszkańców gminy, otwierając przestrzeń do dialogu oraz wspólnego definiowania kierunku rozwoju. Dążymy do stworzenia platformy, która umożliwi budowanie kompromisu oraz zapewni transparentność i kontrolę nad realizacją przyjętych ustaleń.
Przygotowanie Strategii Rozwoju Gminy Dzierzgowo jest procesem złożonym, wymagającym aktywnego udziału lokalnej społeczności oraz partnerów społeczno-gospodarczych.
	[image: ]

	Konsultacje społeczne, diagnoza uwarunkowań oraz zaangażowanie władz regionalnych są kluczowymi elementami tego procesu. Wspólne działania na rzecz opracowania strategii pozwolą na lepsze poznanie potrzeb i oczekiwań mieszkańców, a także na doskonalenie procesów zarządzania rozwojem gminy.
	
	



[bookmark: _Toc175572424]Podstawa prawna[footnoteRef:1] [1:  Opracowano na podstawie zapisów zawartych w Poradniku Praktycznym dot. Opracowania Strategii Rozwoju Gminy opracowanego na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej [źródło]: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-rozwoju-krok-po-kroku--podrecznik-dla-gmin  ] 

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Dzierzgowo na lata 2024–2034 jest realizowane na podstawie przepisów prawa, które stanowią fundament prawny i proceduralny dla tego procesu. Podstawy do sporządzania strategii rozwoju gminy określają w szczególności następujące akty prawne:
1. Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz.U. 2024 poz. 609)
Ustawa ta definiuje zadania i kompetencje jednostek samorządu terytorialnego, w tym gmin, w zakresie prowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z art. 10f ust. 1 tej ustawy, rada gminy posiada uprawnienie do określenia szczegółowego trybu sporządzenia projektu strategii rozwoju gminy, co jest realizowane poprzez podjęcie odpowiedniej uchwały. Finalnym etapem procedury opracowania strategii jest przyjęcie jej do realizacji przez radę gminy w formie uchwały.
2. Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2023 poz. 885 z późn. zm.) - Ustawa ta określa zasady planowania i realizacji polityki rozwoju, w tym na poziomie lokalnym. Wskazuje na potrzebę opracowywania dokumentów strategicznych, takich jak strategie rozwoju, które mają na celu zrównoważony rozwój oraz skuteczne zarządzanie zasobami w kontekście długofalowych celów społeczno-gospodarczych.
3. Ustawa z dnia 3 października 2008 r. o udostępnianiu informacji o środowisku i jego ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz o ocenach oddziaływania na środowisko (Dz.U. 2023 poz. 1745 z późn. zm.) - Ustawa ta reguluje kwestie związane z oceną oddziaływania na środowisko w kontekście realizacji polityki rozwoju gminy. Zgodnie z jej przepisami, projekt strategii rozwoju gminy podlega procedurze oceny oddziaływania na środowisko, a opinie dotyczące zasadności przeprowadzenia tej oceny oraz jej zakresu wydają odpowiednie organy, takie jak regionalny dyrektor ochrony środowiska czy państwowy wojewódzki inspektor sanitarny.
Proces opracowania Strategii Rozwoju Gminy Dzierzgowo przebiega zgodnie z powyższymi regulacjami prawnymi, tworząc logiczny ciąg następujących po sobie zdarzeń. Każdy z etapów jest realizowany w sposób umożliwiający pełne przeprowadzenie przewidzianych czynności, co gwarantuje zgodność z przepisami prawa oraz skuteczność wdrażanych działań.

[bookmark: _Toc175572425]
Metodologia opracowania Strategii Rozwoju
Prace nad opracowaniem Strategii, zgodnie z przyjętą metodyką badawczą, bazowały na:
[bookmark: _Toc175572426]Analiza danych zastanych (desk research)
Analiza danych zastanych stanowi metodę badań społecznych, która zakłada szczegółową analizę istniejących już i dostępnych danych. W jej wyniku następuje scalanie, przetwarzanie i analiza danych rozproszonych dotychczas wśród rozmaitych źródeł. Analiza danych zastanych zapewni zdobycie informacji, które można otrzymać drogą analizy opracowań i ekspertyz.
Dane i informacje wykorzystane do diagnozy gminy Dzierzgowo pochodzą z różnych wiarygodnych źródeł, zapewniając kompleksowy obraz sytuacji w gminie. Główne źródła obejmowały Urząd Gminy, dostarczający kluczowych danych administracyjnych i statystycznych, oraz Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej, który dostarcza informacji o sytuacji społecznej mieszkańców. Główny Urząd Statystyczny (GUS) dostarczył danych demograficznych i gospodarczych, umożliwiając porównanie z innymi jednostkami, natomiast analiza dokumentów diagnostycznych i strategicznych, a także dane z Biuletynu Informacji Publicznej (BIP) i strony internetowej gminy, umożliwiły uzupełnieni tych informacji, dostarczając szczegółowego kontekstu i aktualnych informacji dotyczących funkcjonowania gminy.
[bookmark: _Toc175572427]Konsultacje społeczne
Konsultacje społeczne to proces, który umożliwia władzom publicznym uzyskanie opinii, stanowisk, sugestii i propozycji od różnych grup społecznych, instytucji oraz indywidualnych obywateli. Ich celem jest zaangażowanie wszystkich zainteresowanych stron, które mogą być dotknięte bezpośrednimi lub pośrednimi skutkami planowanych działań, polityk czy decyzji administracyjnych. 
Konsultacje społeczne pozwalają na zebranie różnorodnych perspektyw, co pomaga w lepszym zrozumieniu potrzeb i oczekiwań społeczności. Dzięki temu władze mogą podejmować bardziej świadome decyzje, które uwzględniają szeroki kontekst społeczny, gospodarczy i środowiskowy. 
Proces konsultacji społecznych składa się z następujących etapów[footnoteRef:2]: [2:  http://www.ngo.pl/x/340786
] 


Źródło: opracowanie własne na podstawie: http://www.ngo.pl/x/340786.

[bookmark: _Toc175572428]Charakterystyka gminy Dzierzgowo[footnoteRef:3] [3:  Opracowano na podstawie: zapisów: Studium Uwarunkowań I Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Dzierzgowo, Raport o stanie Gminy Dzierzgowo za 2023 rok; informacje ogólnodostępne o gminie Dzierzgowo.] 

[bookmark: _Hlk175583129]Gmina Dzierzgowo zajmuje obszar 15061 hektarów (151 km²) i jest położona w północnej części województwa mazowieckiego. Sąsiaduje z ośmioma gminami: Gruduskiem, Wieczfnią Kościelną, Szydłowem, Janowcem Kościelnym, Janowem, Chorzelami, Krzynowłogą Małą oraz Czernicami Borowymi. Na północy granica gminy pokrywa się z granicą województwa warmińsko-mazurskiego. Wschodnia i południowo-wschodnia granica gminy wyznacza granicę powiatu mławskiego i przasnyskiego, a południowa – powiatu ciechanowskiego.
[bookmark: _Toc175572902]Rysunek 1. Granice administracyjne gminy Dzierzgowo
[image: ]
Źródło: https://dzierzgowo.geoportal-krajowy.pl/#dane-urzedu
[bookmark: _Hlk175583145]Gmina Dzierzgowo leży w najbardziej wysuniętej na północny wschód części powiatu mławskiego, rozciągając się na długości około 20 km z północy na południe oraz około 12 km ze wschodu na zachód. Znaczna część gminy, dokładnie 7710,16 hektarów, stanowi obszar chronionego krajobrazu, w tym Zieluńsko-Rzęgnowskiego (7296,97 ha) oraz Krośnicko-Kosmowskiego (413,19 ha). Łącznie 51,18% powierzchni gminy to tereny o wysokiej wartości przyrodniczej, co podkreśla ich znaczenie dla zachowania bioróżnorodności i walorów ekologicznych regionu.
Korzystne warunki przyrodnicze, na które składają się gleby, wody, rzeźba terenu oraz klimat, sprzyjały rozwojowi osadnictwa w gminie Dzierzgowo, gdzie ludność od najdawniejszych lat utrzymywała się z pracy na roli.
W gminie Dzierzgowo użytki rolne zajmują powierzchnię 9586 ha, co stanowi 63,7% obszaru gminy (kraj 59,6%). W tej wielkości na grunty orne przypada 6050,6 ha, tj. 40,2% powierzchni gminy. Najwyższym udziałem gruntów ornych charakteryzują się: Szpaki – 75,6%, Żaboklik – 73,1%, Nowe Brzozowo – 71,9%, Rzęgnowo – 68,8%, Kamień – 67,1%, Szumsk – 61,7% i Pobodze – 61,8%. W pozostałych 28 miejscowościach udział gruntów ornych wynosi od 55,7% w Przedborach do 6,25% w Brzozowo Maje.
[bookmark: _Hlk175583160]Sady w gminie zajmują powierzchnię 54,6 ha, co stanowi 0,36% powierzchni ogólnej. W 14 miejscowościach uprawy sadownicze nie przekraczają 0,5 ha, w 5 miejscowościach wynoszą od 0,5 do 1,0 ha, w 9 miejscowościach od 1,0 do 5,0 ha. Pozostałe 8 miejscowości posiada powyżej 5,0 ha powierzchni zajętej przez sady. Średnio na jedną miejscowość przypada 1,56 ha sadów.
Tereny użytków zielonych w gminie zajmują 3480,8 ha, z czego łąki – 1919 ha (tj. 12,7%), a pastwiska – 1561,7 ha (tj. 10,4%). Łącznie trwałe użytki zielone zajmują 23,1% powierzchni gminy. Największe obszary użytków zielonych występują w Brzozowie Majach – 400 ha, Dzierzgowie – 276,8 ha, Dzierzgówku – 198,7 ha, Dobrogostach – 197,5 ha, Brzozowie Czarach – 191,0 ha, Szumsku – 190,6 ha, Rzęgnowie – 149,3 ha, Wasiłach – 146,0 ha i Kitkach – 144,6 ha. Poniżej 10% powierzchni ogólnej użytki zielone zajmują w Choszczewce – 8,5%, Kamieniu – 8,0% i Zawadach – 4,4%.
Tereny leśne zajmują łącznie 4723,3 ha, tj. 31,4%, co nieznacznie przewyższa średnią dla kraju – 28,2%. Największe obszary leśne występują w rejonie Brzozowa Maje – 1384,5 ha, Dzierzgowa – 553,0 ha, Starego Brzozowa – 445,3 ha, Brzozowa Łęgu – 431,9 ha, i łącznie stanowią około 60% powierzchni leśnej gminy. Na terenie gminy występuje około 2900 ha gruntów niższych klas bonitacyjnych oraz 125 ha nieużytków, z których część powinna być zalesiona. Daje to możliwość wzrostu powierzchni leśnej i jednocześnie przyspieszenia restrukturyzacji rolnictwa oraz dodatkowych dochodów dla rolników, zgodnie z ustawą o przeznaczeniu gruntów rolnych do zalesienia. Zaleca się również wprowadzanie zadrzewień przydrożnych, przyzagrodowych oraz enklaw przylegających do większych obszarów leśnych.
Około 5% powierzchni gminy stanowią inne tereny. Należą do nich tereny zabudowane – 210,2 ha, pod drogami – 217,6 ha, wody – 133,5 ha, nieużytki – 125,2 ha oraz pozostałe – 5,6 ha.
Produkcja rolna i gospodarka leśna
[bookmark: _Hlk175583170]Gmina Dzierzgowo jest przede wszystkim gminą rolniczą. Użytki rolne zajmują 64,6% powierzchni gminy, z czego około 51% stanowią gleby bardzo dobre i dobre. Wysoka jakość gleb sprzyja produkcji rolnej, co jest podstawową funkcją tego obszaru. Gmina charakteryzuje się także wysokim wskaźnikiem lesistości, wynoszącym 28,1%, co przewyższa średnią powiatową (18,5%) i jest równe średniej krajowej. Naturalne formy krajobrazu zostały częściowo przekształcone w pola uprawne oraz użytki zielone i lasy.
Usługi i produkcja pozarolnicza
[bookmark: _Hlk175583177]W gminie Dzierzgowo usługi i produkcja pozarolnicza są słabo rozwinięte. Niewystarczający poziom tych sektorów powoduje trudności w znalezieniu pracy na terenie gminy, co skutkuje wysoką stopą bezrobocia wynoszącą około 17%.
Geologia i gleby
[bookmark: _Hlk175583185]Obszar gminy leży w obrębie jednostki tektonicznej zwanej Wyniesieniami Mazursko-Suwalskimi. Najstarsze warstwy prekambryjskie zalegają na głębokości około 2000 metrów pod powierzchnią terenu i są to skały krystaliczne i magmowe, przykryte młodszymi osadami paleozoicznymi i mezozoicznymi. Warstwy powierzchniowe składają się z utworów trzeciorzędowych i czwartorzędowych, w tym plejstoceńskich piasków i glin akumulacji lodowcowej, przeważonych piaskami i żwirami akumulacji wodnolodowcowej oraz młodszymi utworami postglacjalnymi i holoceńskimi.
W centralnej i północnej części gminy dominują utwory czołowo-morenowe, tj. piaski i żwiry przemieszane z głazami narzutowymi, natomiast w południowej części oraz wyspowo w centralnej i północnej, występują gliny pylaste z domieszką żwirów. Gleby w gminie są zróżnicowane, największą powierzchnię zajmują gleby brunatne wyługowane (73,6%), pseudobielicowe (11,8%) oraz czarne ziemie (11,2%).
Hydrologia i Ukształtowanie Terenu
[bookmark: _Hlk175583194]Obszar gminy leży w zlewni rzeki Orzyc, która odwadnia prawie 90% powierzchni gminy i jest prawostronnym dopływem Narwi. Pozostała część jest odwadniana przez rzekę Łydynię. Rzeka Orzyc płynie wzdłuż zachodniej granicy gminy na długości 12 km, zbierając wody licznych cieków, które tworzą sieć rowów melioracyjnych. Największe prawostronne dopływy to Tamka i Dąbrówka.
Gleby i wody powierzchniowe w gminie są narażone na zanieczyszczenia typowe dla terenów rolniczych, w tym na zwiększone stężenie związków azotu i fosforu. Stan czystości wód powierzchniowych jest monitorowany i klasyfikowany jako trzeci stopień czystości.
Obszary Chronione
[bookmark: _Hlk175583203]Gmina Dzierzgowo posiada cenne przyrodniczo tereny włączone do obszaru chronionego krajobrazu, który obejmuje 51,2% powierzchni gminy. Do obszaru Zieluńsko-Rzęgnowskiego należy 7296,97 ha, a do Krośnicko-Kosmowskiego 413,19 ha. Na terenie Nadleśnictwa Przasnysz uznano pięć obszarów cennych przyrodniczo za użytki ekologiczne o łącznej powierzchni 24,97 ha, w tym Stare Brzozowo (dwa obszary), Kęsocha, Dobrogosty oraz Dzierzgowo. 


[bookmark: _Toc175572429]Analiza strategiczna Gminy Dzierzgowo
[bookmark: _Toc175572430]Wnioski z Diagnozy społeczno-gospodarczej
[bookmark: _Toc175572431]Wymiar społeczny
Demografia: Od 2014 do 2023 roku liczba mieszkańców gminy Dzierzgowo zmniejszyła się o 16%, co stanowi spadek o 521 osób. W 2023 roku gmina liczyła 2862 mieszkańców. Spadek liczby ludności wpływa na wszystkie aspekty funkcjonowania gminy, w tym na dostępność i jakość usług publicznych, gospodarkę oraz struktury społeczności lokalnej. Wskaźnik ludności w wieku przedprodukcyjnym wynosił 19,2%, produkcyjnym 57,4%, a poprodukcyjnym 23,5%. Starzenie się społeczeństwa wymaga szczególnej uwagi na potrzeby osób starszych, w tym opieki zdrowotnej i społecznej. W 2023 roku gęstość zaludnienia wynosiła 18,2 osoby na km², co jest jednym z niższych wskaźników w regionie. Niska gęstość zaludnienia może utrudniać efektywne świadczenie usług publicznych i prowadzenie działalności gospodarczej.
W tym kontekście planowanie i realizacja nowych inwestycji mieszkaniowych oraz modernizacja istniejących budynków mogą przyczynić się do poprawy warunków mieszkaniowych w gminie. Dobrze zaplanowana gospodarka mieszkaniowa jest podstawą zrównoważonego rozwoju lokalnej społeczności.
Edukacja: W gminie funkcjonują dwie szkoły podstawowe: w Dzierzgowie i w Rzęgnowie. Wyniki egzaminów ósmoklasistów z języka angielskiego i matematyki były poniżej średniej krajowej, co wskazuje na konieczność poprawy jakości nauczania. Liczba uczniów w szkołach podstawowych spadła z 228 w 2019 roku do 213 w 2022 roku. Spadek liczby uczniów jest konsekwencją ogólnego spadku liczby ludności i starzenia się społeczeństwa.
Kultura i sport: W gminie działa kilka świetlic wiejskich oraz Gminny Klub Sportowy „Tamka Dzierzgowo”, co sprzyja aktywizacji społeczności lokalnej. Inwestycje w infrastrukturę kulturalną i sportową są kluczowe dla poprawy jakości życia mieszkańców i wspierania lokalnej integracji.
Opieka zdrowotna i społeczna: Liczba rodzin korzystających ze świadczeń rodzinnych i środowiskowej pomocy społecznej wykazuje trend spadkowy, co może wynikać z poprawy sytuacji materialnej części mieszkańców. Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej (GOPS) świadczy różnorodne formy wsparcia, w tym zasiłki celowe, stałe, usługi opiekuńcze oraz dożywianie dzieci w szkołach. Zwiększenie wsparcia dla najbiedniejszych i osób starszych jest kluczowe dla zapewnienia równych szans i poprawy jakości życia.
Zaleca się konsekwentne inwestycje w infrastrukturę edukacyjną, wsparcie dla placówek oświatowych oraz rozwój programów opieki społecznej, które są kluczowe dla poprawy jakości życia mieszkańców. Ponadto niezbędny jest rozwój infrastruktury sportowej i kulturalnej, jak np. remonty świetlic wiejskich i hal sportowych, oraz organizacja wydarzeń integracyjnych i kulturalnych, takich jak Ekologiczny Piknik Rodzinny, są ważne dla budowania więzi społecznych i poprawy jakości życia.
Ponadto działalność OSP w gminie Dzierzgowo jest kluczowa dla zapewnienia bezpieczeństwa mieszkańców. Inwestycje w sprzęt i infrastrukturę strażacką, jak zakup nowego średniego samochodu ratowniczo-gaśniczego, są niezbędne do efektywnego działania tych jednostek.
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Wymiar gospodarczy
Struktura gospodarcza: Dominacja mikroprzedsiębiorstw, które stanowią ponad 90% wszystkich podmiotów gospodarczych, ogranicza rozwój gospodarczy i możliwości zatrudnienia w gminie. Liczba podmiotów wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludności wzrosła z 457 w 2014 roku do 598 w 2023 roku, co wskazuje na pewne ożywienie gospodarcze.
W związku z czym rekomenduje się tworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów, poprzez ulgi podatkowe, poprawę infrastruktury oraz rozwijanie terenów inwestycyjnych, może przyczynić się do zwiększenia liczby podmiotów gospodarczych na terenie gminy. Liczba podmiotów wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkańców wzrosła z 457 w 2014 roku do 598 w 2023 roku, co wskazuje na dynamiczny rozwój przedsiębiorczości lokalnej.
Rynek pracy: Stopa bezrobocia w 2023 roku wynosiła 17%. Liczba bezrobotnych zmniejszyła się z 157 w 2014 roku do 56 w 2023 roku. Wysokie bezrobocie nadal stanowi wyzwanie, wymagające aktywnych polityk rynku pracy i wsparcia dla przedsiębiorców. Duża część ludności gminy pracuje w rolnictwie, co jest związane z dominującą rolą tego sektora w lokalnej gospodarce.
Rolnictwo: Użytki rolne zajmują 63,7% powierzchni gminy, a gleby o dobrej i bardzo dobrej jakości stanowią 51% powierzchni użytków rolnych. Rolnictwo jest kluczowym sektorem gospodarki gminy, wymagającym wsparcia w zakresie innowacji i modernizacji. W 2023 roku na terenie gminy funkcjonowało 956 gospodarstw rolnych, z czego 51% to gospodarstwa o powierzchni od 1 do 10 ha. Wsparcie dla małych i średnich gospodarstw jest kluczowe dla stabilności sektora rolniczego.
Gmina Dzierzgowo ma silne zaplecze rolnicze. Zaleca się wspieranie innowacji w rolnictwie oraz promowanie produktów lokalnych może zwiększyć konkurencyjność lokalnych gospodarstw.
Finanse gminy: Dochody gminy systematycznie rosły, osiągając 25,643,308 zł w 2022 roku. Dotacje inwestycyjne i pozostałe wzrosły z 3,732,962 zł w 2014 roku do 10,895,863 zł w 2022 roku. Wysokie dochody i dotacje umożliwiają realizację licznych projektów inwestycyjnych, co jest kluczowe dla rozwoju gminy.
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Infrastruktura techniczna: Sieć wodociągowa i kanalizacyjna wymaga dalszej rozbudowy i modernizacji, aby zapewnić pełne pokrycie obszaru gminy i poprawić jakość życia mieszkańców. Inwestycje w infrastrukturę wodno-kanalizacyjną są kluczowe dla ochrony środowiska i zdrowia publicznego. Gmina posiada dobrze rozwiniętą sieć dróg lokalnych i regionalnych, jednak część z nich wymaga modernizacji. Łączna długość dróg publicznych wynosi 117,2 km. Utrzymanie i modernizacja dróg są istotne dla poprawy dostępności i mobilności mieszkańców.
Znaczna część dróg w gminie wymaga modernizacji i utrzymania w dobrym stanie technicznym. Sieć dróg obejmuje zarówno drogi wojewódzkie, powiatowe, jak i gminne, które łącznie mają długość 117,2 km. Wprowadzenie nowoczesnych rozwiązań w zakresie budowy i utrzymania dróg jest kluczowe dla poprawy dostępności komunikacyjnej oraz bezpieczeństwa mieszkańców.
Ponadto aktualnie, nie wszystkie obszary gminy są pokryte siecią wodociągową i kanalizacyjną. Inwestycje w infrastrukturę wodno-ściekową są konieczne dla poprawy jakości życia mieszkańców i ochrony środowiska.
Gospodarka mieszkaniowa: Przeciętna powierzchnia użytkowa mieszkania wynosiła 85,1 m² w 2022 roku, a liczba mieszkań na 1000 mieszkańców wzrosła z 296,8 w 2014 roku do 348,9 w 2022 roku. Wzrost liczby mieszkań wyposażonych w podstawowe instalacje świadczy o poprawie standardów infrastrukturalnych. Planowanie i realizacja nowych inwestycji mieszkaniowych oraz modernizacja istniejących budynków mogą przyczynić się do poprawy warunków mieszkaniowych w gminie. Dobrze zaplanowana gospodarka mieszkaniowa jest podstawą zrównoważonego rozwoju lokalnej społeczności.
Ochrona środowiska: Znaczna część gminy (51,18%) to obszary chronionego krajobrazu, co podkreśla jej wysokie walory przyrodnicze i konieczność ochrony środowiska. Ochrona obszarów przyrodniczych jest kluczowa dla zachowania bioróżnorodności i jakości środowiska naturalnego. Realizacja programów ekologicznych, takich jak nasadzenia roślin i usuwanie azbestu, przyczyni się do poprawy jakości środowiska naturalnego i zrównoważonego rozwoju gminy.
Rozwój turystyki ekologicznej może stać się jednym z kluczowych elementów strategii rozwoju, przyczyniając się do ochrony środowiska i zwiększenia atrakcyjności turystycznej regionu.
Ponadto należy rozważyć kontynuację programów takich jak "Mazowsze dla Klimatu", które obejmują m.in. nasadzenia roślin i usuwanie azbestu, przyczyni się do poprawy jakości środowiska naturalnego w gminie.
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Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) jest kluczowym narzędziem strategicznego planowania, które umożliwia zidentyfikowanie mocnych i słabych stron wewnętrznych oraz szans i zagrożeń zewnętrznych związanych z rozwojem gminy Dzierzgowo. Przeprowadzenie kompleksowej analizy SWOT pozwala na pełne zrozumienie aktualnej sytuacji gminy, uwzględniając jej potencjał, ograniczenia oraz kontekst zewnętrzny.
Celem analizy SWOT jest dostarczenie decydentom w gminie Dzierzgowo solidnych podstaw do opracowania strategii rozwoju, która będzie skuteczna i dopasowana do specyficznych warunków lokalnych. Dzięki niej możliwe jest wskazanie priorytetowych obszarów działania, zarówno w kontekście wykorzystywania dostępnych zasobów i możliwości, jak i w zakresie minimalizowania wpływu negatywnych czynników. Analiza SWOT jest narzędziem dynamicznym i interaktywnym, które nie tylko ocenia obecny stan, ale także prognozuje przyszłe kierunki rozwoju gminy.
W ramach procesu diagnostycznego gminy Dzierzgowo, analiza SWOT została przeprowadzona na podstawie szerokiego spektrum danych, pochodzących z różnorodnych i wiarygodnych źródeł, w tym z urzędu gminy, lokalnych instytucji, Głównego Urzędu Statystycznego oraz innych dostępnych dokumentów strategicznych. Wyniki analizy stanowić będą fundament dla dalszych działań planistycznych, umożliwiając efektywne zarządzanie zasobami oraz realizację celów rozwojowych gminy Dzierzgowo.

	Mocne Strony
	Słabe Strony

	· Atrakcyjne warunki przyrodnicze: Znaczna część gminy to obszar chronionego krajobrazu, w tym Zieluńsko-Rzęgnowski i Krośnicko-Kosmowski, co podkreśla jej wysokie walory przyrodnicze. co podkreśla jej wysokie walory przyrodnicze.
· Dobra jakość gleb: Gleby o dobrej i bardzo dobrej jakości zajmują około 51% powierzchni użytków rolnych, co sprzyja działalności rolniczej i zapewnia wysokie plony.
· Rozwinięta infrastruktura edukacyjna: W gminie funkcjonują szkoły podstawowe cechujące się średnimi i niskimi wynikami nauczania, potwierdzonymi przez wyniki egzaminów zewnętrznych.
· Stabilna infrastruktura komunikacyjna: Dobrze rozwinięta sieć dróg lokalnych i regionalnych (117,2 km dróg publicznych), ułatwiająca transport i komunikację.
· Wsparcie finansowe z zewnątrz: Znaczny wzrost dotacji inwestycyjnych i pozostałych pozwalających na realizację licznych projektów rozwojowych.
· Aktywne społeczności lokalne: Wysoka aktywność organizacji pozarządowych oraz inicjatyw społecznych wspierających rozwój lokalnej społeczności.
· Zasoby wodne: Obecność rzeki Orzyc i sieci rowów melioracyjnych, które są istotne dla rolnictwa i ochrony środowiska.
· Dostępność terenów zielonych: Duże powierzchnie łąk i pastwisk wspierające rolnictwo i rekreację.
· Lasy i zasoby leśne: Wysoki wskaźnik lesistości wynoszący 31,4%, przewyższający średnią krajową (28,2%), zapewniający różnorodność ekologiczną.
· Lokalne tradycje i kultura: Bogate dziedzictwo kulturowe i tradycje wspierające rozwój turystyki kulturowej.
· Wsparcie dla seniorów: Dobrze rozwinięte programy socjalne i zdrowotne dla osób starszych, wspierające jakość życia tej grupy wiekowej.

	· Spadek liczby ludności: Od 2014 do 2023 roku liczba mieszkańców gminy zmniejszyła się o 16%, co stanowi istotne wyzwanie demograficzne.
· Ograniczona struktura gospodarcza: Dominacja mikroprzedsiębiorstw (ponad 90% wszystkich podmiotów), brak średnich i dużych przedsiębiorstw ograniczających możliwości gospodarcze regionu.
· Niska konkurencyjność edukacyjna w niektórych obszarach: Wyniki z języka angielskiego w szkołach poniżej średniej krajowej, co wpływa na konkurencyjność uczniów na rynku edukacyjnym i pracy.
· Niedostateczna modernizacja infrastruktury rolniczej: Brak nowych inwestycji w sektorze gospodarstw rolnych hamujący rozwój tego kluczowego sektora.
· Niewystarczający rozwój usług i produkcji pozarolniczej: Nisk poziom dywersyfikacja gospodarki.
· Brak nowoczesnych obiektów sportowych i rekreacyjnych: Ograniczone możliwości aktywnego spędzania czasu wolnego.
· Niedostateczna oferta kulturalna: Mała liczba wydarzeń kulturalnych ograniczających rozwój społeczności lokalnej.
· Zanieczyszczenia rolnicze: Relatywnie wysokie stężenie związków azotu i fosforu w glebach i wodach powierzchniowych.
· Wysokie koszty utrzymania infrastruktury: Problemy z finansowaniem remontów i modernizacji infrastruktury technicznej, drogowej i komunalnej.



	Szanse
	Zagrożenia

	· Rozwój turystyki ekologicznej: Bogactwo przyrodnicze gminy, w tym obszary chronione, mogą stanowić podstawę do rozwoju turystyki ekologicznej.
· Zwiększenie poziomu inwestycji zewnętrznych: Możliwość pozyskiwania dodatkowych funduszy z Unii Europejskiej na rozwój infrastruktury i usług publicznych.
· Rozwój sektora usług i produkcji pozarolniczej: Wykorzystanie potencjału rolniczego i leśnego do rozwinięcia dodatkowych sektorów gospodarki.
· Poprawa jakości edukacji: Wprowadzenie programów poprawy nauczania języków obcych i przedmiotów ścisłych.
· Rozwój infrastruktury sportowej: Budowa nowych obiektów sportowych i rekreacyjnych.
· Ochrona środowiska: Programy zalesiania i ochrony środowiska wspierające zrównoważony rozwój.
· Wzrost poziomu życia mieszkańców: Inwestycje w infrastrukturę społeczną i zdrowotną.
· Współpraca międzygminna: Wzmacnianie współpracy z sąsiednimi gminami w celu realizacji wspólnych projektów.
	· Postępujące zmiany demograficzne: Utrzymujący się spadek liczby ludności oraz starzenie się społeczeństwa mogą negatywnie wpłynąć na przyszły rozwój gminy.
· Zanieczyszczenie środowiska: Gleby i wody powierzchniowe narażone na zanieczyszczenia typowe dla terenów rolniczych.
· Ograniczona elastyczność rynku pracy: Dominacja mikroprzedsiębiorstw może ograniczać elastyczność rynku pracy.
· Zagrożenia związane z finansowaniem: Wysoka zależność od dotacji zewnętrznych może stanowić zagrożenie w przypadku zmian polityki finansowej.
· Odpływ młodych mieszkańców: Migracja młodych ludzi do miast w poszukiwaniu lepszych możliwości edukacyjnych i zawodowych.
· Problemy z infrastrukturą: Starzejąca się infrastruktura wymaga kosztownych napraw i modernizacji.
· Niska innowacyjność: Brak inwestycji w nowe technologie i innowacje może ograniczać rozwój gospodarczy.
· Konkurencja z większymi ośrodkami miejskimi: Trudności w przyciąganiu inwestorów i turystów w obliczu konkurencji ze strony większych gmin i miast.
· Niskie dochody mieszkańców: Ograniczone możliwości konsumpcyjne lokalnej społeczności.
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	Wnioski
	Rekomendacje

	Demografia: Od 2014 do 2023 roku liczba mieszkańców gminy Dzierzgowo zmniejszyła się o 16%, co stanowi spadek o 521 osób, przyczyniając się do ogólnego pogorszenia dostępności i jakości usług publicznych, gospodarki oraz struktur społecznych. W 2023 roku gmina liczyła 2,741 mieszkańców, z gęstością zaludnienia 18,2 osoby na km², jedną z najniższych w regionie. Starzenie się społeczeństwa, z 23,5% mieszkańców w wieku poprodukcyjnym, wymaga szczególnej uwagi na potrzeby osób starszych, w tym opieki zdrowotnej i społecznej.

Edukacja: Wyniki egzaminów ósmoklasistów z języka angielskiego i matematyki były poniżej średniej krajowej, co wskazuje na konieczność poprawy jakości nauczania. Spadek liczby uczniów w szkołach podstawowych z 228 w 2019 roku do 213 w 2022 roku jest konsekwencją ogólnego spadku liczby ludności i starzenia się społeczeństwa.

Kultura i Sport: Funkcjonowanie kilku świetlic wiejskich oraz Gminnego Klubu Sportowego „Tamka Dzierzgowo” sprzyja aktywizacji społeczności lokalnej. Inwestycje w infrastrukturę kulturalną i sportową są kluczowe dla poprawy jakości życia mieszkańców.

Opieka Zdrowotna i Społeczna: Liczba rodzin korzystających ze świadczeń rodzinnych i środowiskowej pomocy społecznej wykazuje trend spadkowy, co może wynikać z poprawy sytuacji materialnej części mieszkańców. Zwiększenie wsparcia dla najbiedniejszych i osób starszych jest kluczowe dla zapewnienia równych szans i poprawy jakości życia.
	Niezbędne jest konsekwentne inwestowanie w infrastrukturę edukacyjną, rozwój programów opieki społecznej oraz modernizacja infrastruktury sportowej i kulturalnej. Ponadto, działalność OSP w gminie jest kluczowa dla zapewnienia bezpieczeństwa mieszkańców, a inwestycje w sprzęt i infrastrukturę strażacką są niezbędne.

	Struktura Gospodarcza: Dominacja mikroprzedsiębiorstw, które stanowią ponad 90% wszystkich podmiotów gospodarczych, ogranicza rozwój gospodarczy i możliwości zatrudnienia w gminie. Liczba podmiotów wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludności wzrosła z 457 w 2014 roku do 598 w 2023 roku, co wskazuje na pewne ożywienie gospodarcze.
Rynek Pracy: Wysokie bezrobocie (17% w 2023 roku) nadal stanowi wyzwanie, wymagające aktywnych polityk rynku pracy i wsparcia dla przedsiębiorców. Duża część ludności gminy pracuje w rolnictwie, co jest związane z dominującą rolą tego sektora w lokalnej gospodarce.

Rolnictwo: Użytki rolne zajmują 63,7% powierzchni gminy, a gleby o dobrej i bardzo dobrej jakości stanowią 51% powierzchni użytków rolnych. W 2023 roku na terenie gminy funkcjonowało 956 gospodarstw rolnych, z czego 51% to gospodarstwa o powierzchni od 1 do 10 ha. Wsparcie dla małych i średnich gospodarstw jest kluczowe dla stabilności sektora rolniczego.

Finanse Gminy: Dochody gminy systematycznie rosły, osiągając 25,643,308 zł w 2022 roku. Wysokie dochody i dotacje umożliwiają realizację licznych projektów inwestycyjnych, co jest kluczowe dla rozwoju gminy.
	Rekomenduje się tworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów, rozwój infrastruktury oraz wspieranie innowacji w rolnictwie. Wsparcie dla małych i średnich gospodarstw oraz promowanie produktów lokalnych może zwiększyć konkurencyjność lokalnych gospodarstw.

	Infrastruktura Techniczna: Sieć wodociągowa i kanalizacyjna wymaga dalszej rozbudowy i modernizacji. Gmina posiada dobrze rozwiniętą sieć dróg lokalnych i regionalnych, jednak część z nich wymaga modernizacji.

Gospodarka Mieszkaniowa: Przeciętna powierzchnia użytkowa mieszkania wynosiła 85,1 m² w 2022 roku, a liczba mieszkań na 1000 mieszkańców wzrosła z 296,8 w 2014 roku do 348,9 w 2022 roku. Planowanie i realizacja nowych inwestycji mieszkaniowych oraz modernizacja istniejących budynków mogą przyczynić się do poprawy warunków mieszkaniowych w gminie.

Ochrona Środowiska: Znaczna część gminy (51,18%) to obszary chronionego krajobrazu, co podkreśla jej wysokie walory przyrodnicze i konieczność ochrony środowiska. Realizacja programów ekologicznych przyczyni się do poprawy jakości środowiska naturalnego i zrównoważonego rozwoju gminy.
	Należy kontynuować inwestycje w infrastrukturę wodno-kanalizacyjną, drogową oraz mieszkaniową. Wsparcie programów ekologicznych i zrównoważonego rozwoju jest kluczowe dla ochrony środowiska naturalnego i zwiększenia atrakcyjności turystycznej regionu.

	Wnioski i zalecenia ogólne

	Wsparcie dla seniorów
	Rozwój programów wsparcia zdrowotnego i społecznego dla osób starszych, w tym dostosowanie infrastruktury do ich potrzeb.

	Rozwój infrastruktury kulturalnej i sportowej
	Inwestycje w remonty świetlic wiejskich, hal sportowych oraz organizację wydarzeń kulturalnych i integracyjnych.

	Wsparcie dla przedsiębiorców
	Tworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów poprzez ulgi podatkowe, poprawę infrastruktury oraz rozwijanie terenów inwestycyjnych.

	Wsparcie dla rolnictwa
	Promowanie innowacji w rolnictwie oraz wspieranie małych i średnich gospodarstw poprzez dostęp do funduszy na modernizację i rozwój.

	Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej
	Inwestycje w rozbudowę i modernizację sieci wodociągowej, kanalizacyjnej oraz dróg.

	Ochrona środowiska
	Kontynuacja programów ekologicznych, takich jak nasadzenia roślin i usuwanie azbestu, oraz rozwój turystyki ekologicznej jako kluczowego elementu strategii rozwoju gminy.

	Wzmocnienie współpracy międzygminnej
	Realizacja wspólnych projektów z sąsiednimi gminami w celu efektywnego wykorzystania zasobów i zwiększenia skali przedsięwzięć rozwojowych.


Źródło: opracowanie własne.

[bookmark: _Toc175572436]Drzewo problemów – identyfikacja głównych wyzwań i potrzeb rozwojowych Gminy Dzierzgowo
Gmina Dzierzgowo, położona w północnej części województwa mazowieckiego, jest gminą o charakterze wiejskim, której rozwój gospodarczy i społeczny napotyka liczne wyzwania. Z jednej strony, gmina charakteryzuje się bogatym dziedzictwem przyrodniczym, rolniczym i kulturowym, co stanowi jej mocne strony. Z drugiej strony, Dzierzgowo boryka się z problemami demograficznymi, ograniczoną strukturą gospodarczą oraz wyzwaniami związanymi z infrastrukturą i jakością usług publicznych. 
W niniejszym opracowaniu przedstawiono analizę problemów społeczno-gospodarczych gminy, które mają kluczowe znaczenie dla jej dalszego rozwoju. Analiza ta obejmuje diagnozę obecnej sytuacji w gminie oraz identyfikację głównych problemów, z którymi mierzy się społeczność lokalna, takich jak spadek liczby ludności, ograniczona konkurencyjność edukacyjna, wysokie bezrobocie, a także problemy związane z infrastrukturą techniczną i ochroną środowiska. 
Przedstawione poniżej drzewa problemów obrazują wzajemne powiązania i zależności pomiędzy tymi wyzwaniami, co pozwala na lepsze zrozumienie ich genezy oraz potencjalnych skutków dla rozwoju gminy. W oparciu o te analizy, możliwe będzie opracowanie skutecznych strategii oraz działań, które przyczynią się do zrównoważonego rozwoju Gminy Dzierzgowo, poprawy jakości życia jej mieszkańców oraz zwiększenia konkurencyjności regionu.

Drzewo problemów gminy Dzierzgowo można podzielić na trzy główne obszary: demograficzny, gospodarczy i przestrzenny. Ponadto analizie poddane zostały finanse gminy:
Demografia
	Przyczyny
	Problem 
	Rezultaty

	Główne problemy

	Migracja młodych mieszkańców do miast w poszukiwaniu lepszych możliwości edukacyjnych i zawodowych.
	Spadek liczby ludności (16% w latach 2014-2023)
	Zmniejszenie liczby uczniów w szkołach, zmniejszenie liczby ludności w wieku produkcyjnym, utrudnienia w świadczeniu usług publicznych.

	Niski wskaźnik urodzeń, odpływ młodych ludzi.
	Starzenie się społeczeństwa
	Wzrost zapotrzebowania na usługi zdrowotne i społeczne, zmniejszenie aktywności zawodowej i gospodarczej.

	






	Problemy wtórne

	Spadek liczby ludności
	Zmniejszenie liczby uczniów w szkołach
	Możliwość zamykania szkół, zmniejszenie jakości nauczania.

	
	Niska gęstość zaludnienia
	Utrudnienia w efektywnym świadczeniu usług publicznych, problemy z utrzymaniem infrastruktury.


Źródło: opracowanie własne.

Gospodarka
	Przyczyny
	Problem 
	Rezultaty

	Główne problemy

	Brak średnich i dużych przedsiębiorstw, brak inwestycji zewnętrznych.
	Dominacja mikroprzedsiębiorstw (90% wszystkich podmiotów gospodarczych)
	Ograniczona liczba miejsc pracy, niska innowacyjność, mała elastyczność rynku pracy.

	Ograniczone możliwości zatrudnienia poza rolnictwem, dominacja rolnictwa.
	Wysokie bezrobocie (17% w 2023 roku)
	Odpływ młodych ludzi, ograniczona konsumpcja lokalna, zmniejszenie dochodów gminy.

	Skupienie na rolnictwie, brak rozwoju sektora usług i produkcji pozarolniczej.
	Niska dywersyfikacja gospodarki
	Ograniczenie możliwości gospodarczych, niska innowacyjność.

	






	Problemy wtórne

	Niska dywersyfikacja gospodarki
	Niedostateczna modernizacja infrastruktury rolniczej
	Zmniejszenie konkurencyjności rolnictwa, ograniczenie możliwości eksportowych.

	
	Niska konkurencyjność edukacyjna
	Niski poziom wyników egzaminów, mniejsza konkurencyjność absolwentów na rynku pracy.


Źródło: opracowanie własne.

Przestrzeń i infrastruktura
	Przyczyny
	Problem 
	Rezultaty

	Główne problemy

	Starzejąca się infrastruktura, brak funduszy na modernizację.
	Zaniedbana infrastruktura drogowa i wodno-kanalizacyjna
	Utrudnienia w mobilności mieszkańców, zagrożenia dla zdrowia publicznego, zanieczyszczenie środowiska.

	Brak nowoczesnych obiektów, mała liczba wydarzeń kulturalnych.
	Ograniczona oferta kulturalna i sportowa
	Ograniczone możliwości spędzania czasu wolnego, niska integracja społeczna.

	






	Problemy wtórne

	Zaniedbana infrastruktura drogowa i wodno-kanalizacyjna
	Zanieczyszczenia rolnicze
	Zanieczyszczenie gleb i wód powierzchniowych, degradacja środowiska.

	
	Niedostateczna ochrona środowiska
	Utrata bioróżnorodności, zmniejszenie atrakcyjności turystycznej.


Źródło: opracowanie własne.

Finanse gminy
	Przyczyny
	Problem 
	Rezultaty

	Główne problemy

	Ograniczone dochody własne gminy.
	Wysoka zależność od dotacji zewnętrznych
	Ryzyko zmniejszenia finansowania w przypadku zmian polityki dotacyjnej, ograniczenie możliwości realizacji inwestycji.

	Starzejąca się infrastruktura, potrzeba kosztownych modernizacji.
	Wysokie koszty utrzymania infrastruktury
	Ograniczenie środków na inne cele, ryzyko degradacji infrastruktury.

	






	Problemy wtórne

	
	Niskie dochody mieszkańców
	Ograniczenie konsumpcji lokalnej, zmniejszenie wpływów do budżetu gminy.


Źródło: opracowanie własne.

Gmina Dzierzgowo stoi przed licznymi wyzwaniami, które wymagają zintegrowanego podejścia w planowaniu i realizacji strategii rozwojowych. Analiza problemów społeczno-gospodarczych ukazuje kompleksową sieć zależności pomiędzy różnymi aspektami funkcjonowania gminy, co wymaga działań na wielu płaszczyznach.
Spadek liczby ludności o 16% w ciągu ostatniej dekady, starzenie się społeczeństwa oraz niska gęstość zaludnienia stawiają wyzwania przed gminą w zakresie utrzymania i rozwoju infrastruktury oraz jakości usług publicznych. Spadająca liczba uczniów i niskie wyniki edukacyjne w szkołach podstawowych wskazują na konieczność intensyfikacji działań w obszarze edukacji. Istnieje pilna potrzeba wsparcia lokalnych inicjatyw społecznych, rozwoju infrastruktury kulturalnej i sportowej oraz wzmocnienia opieki zdrowotnej i społecznej, zwłaszcza dla osób starszych.
Gospodarka gminy zdominowana jest przez mikroprzedsiębiorstwa, co ogranicza jej potencjał rozwojowy. Wysokie bezrobocie, szczególnie w kontekście przeważającego zatrudnienia w rolnictwie, stanowi istotne wyzwanie, wymagające aktywnych działań na rzecz wsparcia przedsiębiorczości i dywersyfikacji gospodarki. Sektor rolniczy, choć kluczowy dla gminy, wymaga modernizacji i wsparcia innowacji, aby sprostać wyzwaniom współczesnej konkurencji rynkowej.
Rozwój i modernizacja infrastruktury technicznej, zwłaszcza w zakresie sieci wodno-kanalizacyjnej oraz drogowej, są kluczowe dla poprawy jakości życia mieszkańców i zapewnienia zrównoważonego rozwoju. Problemy związane ze starzejącą się infrastrukturą, wymagającą kosztownych napraw, stanowią istotne zagrożenie dla dalszego rozwoju gminy. Gospodarka mieszkaniowa, choć poprawiająca się, wymaga dalszych inwestycji w celu podniesienia standardów mieszkaniowych i przyciągnięcia nowych mieszkańców.
Znaczący udział obszarów chronionego krajobrazu oraz wysoki wskaźnik lesistości podkreślają potrzebę zrównoważonego rozwoju i ochrony środowiska. Programy ekologiczne, takie jak zalesianie czy usuwanie azbestu, są niezbędne dla zachowania bioróżnorodności i jakości środowiska naturalnego. Rozwój turystyki ekologicznej stanowi szansę na wzmocnienie gospodarki i zwiększenie atrakcyjności turystycznej gminy.
Wysokie dotacje inwestycyjne umożliwiają realizację kluczowych projektów rozwojowych, jednak gmina musi dążyć do zwiększenia samowystarczalności finansowej. Zacieśnienie współpracy z sąsiednimi gminami oraz pozyskiwanie zewnętrznych funduszy, w tym z Unii Europejskiej, są kluczowe dla realizacji planów rozwojowych. Istnieje również potrzeba rozwijania innowacyjności i nowoczesnych technologii, aby zwiększyć konkurencyjność gminy na szerszym rynku.
Drzewa problemów Gminy Dzierzgowo jasno pokazują, że wyzwania, przed którymi stoi gmina, są ze sobą silnie powiązane. Wymaga to zintegrowanego podejścia w planowaniu działań strategicznych, które powinny obejmować poprawę jakości życia mieszkańców, rozwój gospodarki oraz ochronę środowiska. Tylko kompleksowe podejście umożliwi skuteczne rozwiązanie istniejących problemów i umożliwi gminie Dzierzgowo zrównoważony rozwój na przyszłość.

[bookmark: _Toc175572437]Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) Gminy Dzierzgowo
Obszar strategicznej interwencji (OSI) to obszar, który ze względu na zidentyfikowanie ściśle określonych czynników o różnym charakterze może generować sytuację kryzysową lub potęgować potencjał rozwojowy. OSI wymaga podjęcia określonych działań, których celem będzie zniwelowanie zidentyfikowanych obszarów problemowych lub wykorzystanie szans rozwojowych. Określenie OSI w dokumentach strategicznych Gminy Dzierzgowo jest niezwykle istotne ze względu na proces planowania działań i zachowania spójności między różnymi dokumentami strategicznymi[footnoteRef:4]. [4: [z:]  https://grantthornton.pl/publikacja/strategia-rozwoju-gminy-obszary-strategicznej-interwencji/ [data dostępu: 11.08.2021 r.].] 

[bookmark: _Toc175572438]Obszary Strategicznej Interwencji określone w Strategii Województwa Mazowieckiego
Strategia rozwoju województwa mazowieckiego 2030+ identyfikuje kluczowe obszary strategicznej interwencji (OSI) w regionie, bazując na funkcjonalnych powiązaniach oraz specyficznych warunkach społeczno-gospodarczych i przestrzennych. W regionie wyznaczono dwa typy OSI:
1. Problemowe OSI obejmują podregiony NUTS 3 województwa mazowieckiego. Mają one na celu eliminację barier rozwojowych i poprawę warunków życia mieszkańców. Interwencje koncentrują się na dwóch kluczowych obszarach tematycznych, których potencjał jest niedostatecznie wykorzystany.
2. Bieguny wzrostu obejmują istniejące i potencjalne miejskie obszary funkcjonalne (MOF). Warszawa jest głównym biegunem wzrostu o znaczeniu europejskim, a inne miasta, takie jak Płock, Siedlce, czy Radom, pełnią rolę potencjalnych biegunów wzrostu. Wsparcie dla MOF koncentruje się na współpracy miast z ich otoczeniem, rozwoju systemów transportowych, poprawie jakości powietrza i efektywności usług publicznych.
[bookmark: _Toc175572903]Rysunek 2. Obszary strategicznej interwencji województwa mazowieckiego
[image: ]
Źródło: STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+
Jak wynika z zapisów Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego 2030+ „OSI określone na poziomie województwa obejmują także OSI z poziomu krajowego, wskazane w SOR oraz KSRR 2030 (Ryc. 11), tj. obszary zagrożone trwałą marginalizacją (101 gmin w województwie mazowieckim) oraz miasta średnie tracące funkcje społeczno-gospodarcze – Radom, Ciechanów, Ostrołęka, Pułtusk, Ostrów Mazowiecka, Gostynin, Sierpc, Kozienice”[footnoteRef:5]. [5:  STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+] 

[bookmark: _Toc175572904]Rysunek 3. Obszary zagrożone trwałą marginalizacją i miasta średnie
[image: ]
Źródło: STRATEGIA ROZWOJU WOJEWÓDZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+

Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF) - Bieguny Wzrostu
Miejski Obszar Funkcjonalny Warszawy jako istniejący biegun wzrostu koncentruje się na poprawie efektywności zarządzania oraz rozwoju obszaru metropolitalnego. Kluczowe obszary interwencji obejmują wspieranie innowacji i cyfryzacji, co ma na celu zwiększenie konkurencyjności regionu poprzez nowoczesne technologie i rozwój wysoko wykwalifikowanych kadr. W ramach działań przewidziano także poprawę zarządzania przestrzennego, szczególnie w zakresie ochrony ładu przestrzennego i rozwoju transportu niskoemisyjnego, a także zwiększenie efektywności usług publicznych, aby lepiej odpowiadały na potrzeby mieszkańców metropolii.
Miejskie Obszary Funkcjonalne miast subregionalnych i miast średnich tracących funkcje społeczno-gospodarcze obejmują takie lokalizacje jak Radom, Ciechanów, Ostrołęka, Pułtusk, Ostrów Mazowiecka, Gostynin, Sierpc, Kozienice, Płock, Siedlce, i Żyrardów. Działania w tych obszarach koncentrują się na poprawie lokalnego rynku pracy poprzez rozwój nowych gałęzi gospodarki oraz zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej regionu. Istotne są także inwestycje w edukację, w tym rozwój uczelni oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Ponadto, przewidziano poprawę dostępu do usług publicznych i infrastruktury komunalnej oraz inwestycje w zrównoważony rozwój, obejmujące zieloną i niskoemisyjną infrastrukturę oraz wsparcie dla przedsiębiorczości.
Problemowe Obszary Strategicznej Interwencji
Ciechanowski Obszar Strategicznej Interwencji wymaga szczególnej uwagi w zakresie przemysłu i przedsiębiorczości, gdzie celem jest wzrost liczby miejsc pracy i wsparcie dla sektora rolnego i przemysłowego. Kluczowe działania obejmują również rozwój bazy dydaktycznej oraz współpracę z otoczeniem biznesowym, a także inwestycje w ochronę środowiska, takie jak zwiększenie udziału energii odnawialnej i modernizacja systemów kanalizacyjnych.
Ostrołęcki Obszar Strategicznej Interwencji koncentruje się na poprawie infrastruktury transportowej, w tym rozwoju transportu kolejowego i zintegrowanego transportu zbiorowego. Równocześnie, obszar ten kładzie nacisk na rozwój rolnictwa ekologicznego i infrastruktury turystycznej oraz ochronę walorów przyrodniczych. Modernizacja systemów kanalizacyjnych, gazowych i ciepłowniczych również stanowi istotny element interwencji.
Płocki Obszar Strategicznej Interwencji skupia się na bezpieczeństwie transportu, szczególnie poprzez wyprowadzenie transportu niebezpiecznych materiałów oraz rozwój transportu kolejowego i zintegrowanego transportu niskoemisyjnego. Dodatkowo, istotne jest zmniejszenie emisji zanieczyszczeń i rozwój zielonej infrastruktury, a także poprawa dostępu do specjalistycznej opieki zdrowotnej, w tym onkologii i geriatrii.
Radomski Obszar Strategicznej Interwencji ma na celu restrukturyzację branż przemysłowych, aktywizację zawodową oraz rozwój przemysłu 4.0. Istotnym elementem działań jest rozwój oferty edukacyjnej i podnoszenie kwalifikacji zawodowych, a także poprawa dostępności komunikacyjnej poprzez inwestycje w niskoemisyjny transport publiczny.
Siedlecki Obszar Strategicznej Interwencji - Interwencja w Siedleckim Obszarze Strategicznej Interwencji koncentruje się na zwiększeniu atrakcyjności inwestycyjnej oraz wsparciu rozwoju lokalnych rynków pracy, poprzez wykorzystanie istniejącego potencjału gospodarczego. Kluczowe działania obejmują wzmacnianie postaw przedsiębiorczych i dywersyfikację gospodarki, szczególnie na obszarach wiejskich. Istotnym celem jest również rozwój nowoczesnej infrastruktury, która pozwoli na zwiększenie dostępności terenów inwestycyjnych i poprawę konkurencyjności przedsiębiorstw na rynkach krajowych i zagranicznych. Dodatkowo, działania obejmują poprawę stanu środowiska, poprzez modernizację infrastruktury technicznej, rozbudowę systemów kanalizacyjnych, gazowych i ciepłowniczych, a także zwiększenie udziału energii ze źródeł odnawialnych. Interwencje te mają na celu także rozwój turystyki, poprzez promocję obszarów przyrodniczo-kulturowych, co przyczyni się do wzrostu atrakcyjności turystycznej podregionu.
Żyrardowski Obszar Strategicznej Interwencji skupia się na rozwoju gałęzi gospodarki opartych na istniejącym potencjale podregionu. W tym kontekście kluczowe jest rozwijanie nowoczesnej bazy skupowo-przetwórczej, wspieranie usieciowienia gospodarki oraz tworzenie warunków dla rozwoju specjalizacji rolnych, które mają potencjał eksportowy. Istotnym elementem jest także rozwój skoordynowanej oferty inwestycyjnej, która uwzględnia dogodne warunki komunikacyjno-geograficzne regionu. Działania obejmują również inwestycje w niskoemisyjne źródła ciepła, rozwój zintegrowanego transportu publicznego oraz poprawę dostępności infrastruktury sieciowej, co ma na celu poprawę jakości życia mieszkańców i zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza.
Warszawski Obszar Strategicznej Interwencji koncentruje się na wsparciu transformacji gospodarki w kierunku przemysłu 4.0 oraz rozwoju nowych kwalifikacji i umiejętności. Kluczowym elementem jest wzmacnianie potencjału uczelni wyższych oraz instytucji badawczo-naukowych, szczególnie w zakresie wdrażania innowacji i transferu technologii. Działania te mają na celu także integrację społeczną, poprawę dostępności do infrastruktury społecznej oraz wsparcie osób ze specjalnymi potrzebami. Ponadto, ważnym elementem interwencji jest przeciwdziałanie negatywnym skutkom dynamicznych procesów demograficznych oraz wzrost liczby cudzoziemców, co wymaga podejmowania działań na rzecz integracji społecznej.
Warszawsko-Wschodni Obszar Strategicznej Interwencji koncentruje się na poprawie dostępności do infrastruktury komunalnej i usług społecznych. Ważnym celem jest również aktywizacja zawodowa oraz wsparcie rozwoju przedsiębiorczości, co przyczyni się do poprawy sytuacji na rynku pracy. Działania obejmują także rozwój infrastruktury turystycznej, z naciskiem na walory kulturowe i przyrodnicze regionu, co pozwoli na rozwój turystyki wellness, spa oraz agroturystyki. Interwencje te mają na celu również poprawę dostępności do usług publicznych, w tym edukacji, ochrony zdrowia i opieki senioralnej.
Warszawsko-Zachodni Obszar Strategicznej Interwencji skupia się na poprawie koordynacji rozwoju nowych funkcji w regionie, w kontekście intensywnego procesu urbanizacji. Działania obejmują rozwój skoordynowanej oferty inwestycyjnej, poprawę dostępności infrastruktury komunalnej oraz usług publicznych, szczególnie w obszarach edukacji, ochrony zdrowia i opieki senioralnej. Istotnym celem jest również ochrona zasobów przyrodniczych, w tym Puszczy Kampinoskiej i uzdrowiska Konstancin-Jeziorna, oraz rozwój zrównoważonego systemu gospodarki odpadami i zwiększenie udziału energii z OZE. Interwencje te mają na celu zrównoważony rozwój regionu, z poszanowaniem walorów środowiskowych.

[bookmark: _Toc175572439]
Obszary Strategicznej Interwencji określone w Strategii Województwa Mazowieckiego kluczowe dla Gminy Dzierzgowo
Gmina Dzierzgowo, położona w północnej części województwa mazowieckiego, jest obszarem wiejskim charakteryzującym się rolniczym profilem gospodarczym oraz stosunkowo niskim poziomem urbanizacji. Ze względu na lokalizację gminy oraz jej specyficzne potrzeby rozwojowe, istotne jest określenie, które Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) zawarte w Strategii Województwa Mazowieckiego mogą odegrać kluczową rolę w kształtowaniu przyszłości tego regionu. Analizując istniejące OSI oraz ich cele, można zidentyfikować te, które mają największe znaczenie dla Gminy Dzierzgowo.
Biorąc pod uwagę wyłącznie istniejące Obszary Strategicznej Interwencji w województwie mazowieckim oraz lokalizację Gminy Dzierzgowo, najistotniejszymi OSI dla tej gminy mogą być:
1. Ciechanowski Obszar Strategicznej Interwencji
Gmina Dzierzgowo znajduje się w powiecie mławskim, który sąsiaduje z powiatem ciechanowskim. Ze względu na bliskość oraz podobieństwo problemów gospodarczych i społecznych, Ciechanowski OSI jest kluczowy dla Gminy Dzierzgowo. W ramach tego obszaru interwencja koncentruje się na:
· Wsparciu przemysłu i przedsiębiorczości, co jest istotne dla rozwoju lokalnej gospodarki w Dzierzgowie.
· Rozwoju bazy dydaktycznej i współpracy z otoczeniem biznesowym, co może mieć bezpośredni wpływ na rozwój edukacyjny i zawodowy mieszkańców gminy.
· Inwestycjach w ochronę środowiska, szczególnie poprzez modernizację systemów kanalizacyjnych oraz zwiększenie udziału energii odnawialnej, co może poprawić jakość życia mieszkańców.
2. Ostrołęcki Obszar Strategicznej Interwencji
Chociaż Gmina Dzierzgowo znajduje się na pograniczu oddziaływania Ostrołęckiego OSI, ze względu na podobny charakter wiejski oraz problemy infrastrukturalne, niektóre działania z tego obszaru mogą być również istotne:
· Poprawa infrastruktury transportowej, w tym rozwój zintegrowanego transportu zbiorowego, co mogłoby poprawić komunikację między gminami.
· Rozwój rolnictwa ekologicznego i infrastruktury turystycznej, co może być szansą na dywersyfikację gospodarki w Dzierzgowie.
· Modernizacja systemów kanalizacyjnych i ciepłowniczych, co jest kluczowe dla poprawy jakości życia mieszkańców.
3. Siedlecki Obszar Strategicznej Interwencji
Chociaż Siedlecki OSI jest bardziej oddalony, podobieństwo gospodarcze i społeczne między tymi obszarami sprawia, że niektóre cele tego OSI mogą być również ważne dla Gminy Dzierzgowo:
· Wsparcie rozwoju lokalnych rynków pracy i przedsiębiorczości, szczególnie na obszarach wiejskich, co może pomóc w aktywizacji gospodarczej gminy.
· Rozwój nowoczesnej infrastruktury, w tym kanalizacyjnej i gazowej, co ma na celu poprawę warunków życia.
· Rozwój turystyki, co może przyczynić się do zwiększenia atrakcyjności regionu, zwłaszcza w kontekście agroturystyki i ochrony środowiska.
Dla Gminy Dzierzgowo, ze względu na jej lokalizację i charakter, kluczowe znaczenie mają interwencje z Ciechanowskiego oraz Ostrołęckiego OSI, z uwagi na bliskość geograficzną i podobne wyzwania rozwojowe. Działania związane z poprawą infrastruktury, wsparciem przedsiębiorczości, ochroną środowiska oraz rozwojem rolnictwa ekologicznego i turystyki będą miały najistotniejszy wpływ na rozwój gminy.
[bookmark: _Toc175572440]Obszary Strategicznej Interwencji Gminy Dzierzgowo
Na podstawie przedstawionej diagnozy społeczno-gospodarczej Gminy Dzierzgowo, możemy zidentyfikować kilka kluczowych Obszarów Strategicznej Interwencji (OSI), które będą koncentrować się na najważniejszych wyzwaniach i potencjałach gminy.
1. Obszar poprawy jakości życia
Cel: Poprawa jakości życia mieszkańców poprzez rewitalizację przestrzeni publicznej, wsparcie dla infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej i sportowej, oraz rozwój opieki zdrowotnej i społecznej.
· Problemy: Spadek liczby mieszkańców (o 16% od 2014 do 2023 roku), starzenie się społeczeństwa (23,5% w wieku poprodukcyjnym), niskie wyniki edukacyjne, niska gęstość zaludnienia (18,2 os./km²).
· Działania:
· Rewitalizacja infrastruktury społecznej: Modernizacja i rozbudowa szkół, świetlic wiejskich oraz obiektów sportowych (np. Gminnego Klubu Sportowego „Tamka Dzierzgowo”).
· Wsparcie dla osób starszych: Rozwój opieki zdrowotnej i społecznej, z naciskiem na potrzeby osób starszych, np. poprzez rozszerzenie usług opiekuńczych oferowanych przez Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej (GOPS).
· Poprawa jakości edukacji: Wprowadzenie programów wsparcia i doskonalenia dla nauczycieli oraz uczniów, w celu podniesienia wyników edukacyjnych, zwłaszcza z języka angielskiego i matematyki.
2. Obszar wsparcia i rozwoju gospodarczego
Cel: Wsparcie dla lokalnej przedsiębiorczości oraz modernizacja sektora rolniczego w celu zwiększenia konkurencyjności i stabilności gospodarczej gminy.
· Problemy: Dominacja mikroprzedsiębiorstw (ponad 90% wszystkich podmiotów), wysokie bezrobocie (17% w 2023 roku), duża zależność od rolnictwa.
· Działania:
· Wspieranie przedsiębiorczości: Tworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów, np. poprzez ulgi podatkowe, rozwój terenów inwestycyjnych i poprawę infrastruktury.
· Modernizacja rolnictwa: Wsparcie innowacji w rolnictwie, rozwój programów edukacyjnych dla rolników oraz promocja produktów lokalnych.
· Aktywizacja zawodowa: Realizacja programów aktywizacji zawodowej, zwłaszcza dla osób długotrwale bezrobotnych oraz wsparcie dla młodzieży i kobiet na rynku pracy.
3. Obszar rozwoju infrastruktury technicznej i ochrony środowiska
Cel: Rozwój i modernizacja infrastruktury technicznej oraz ochrona środowiska, z naciskiem na zrównoważony rozwój i poprawę jakości życia mieszkańców.
· Problemy: Nierozwinięta infrastruktura wodno-kanalizacyjna, zły stan dróg, wysoki udział obszarów chronionych (51,18% gminy).
· Działania:
· Modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej: Rozbudowa sieci wodociągowej i kanalizacyjnej, zwłaszcza na obszarach jeszcze nieobjętych tymi usługami.
· Poprawa stanu dróg: Inwestycje w modernizację dróg lokalnych, powiatowych i wojewódzkich, z uwzględnieniem nowoczesnych technologii i materiałów.
· Ochrona środowiska: Realizacja programów ekologicznych, takich jak nasadzenia roślin, usuwanie azbestu oraz rozwój turystyki ekologicznej w ramach ochrony obszarów chronionych.
4. Obszar wsparcia demograficznego i gospodarki mieszkaniowej
Cel: Stabilizacja demograficzna oraz poprawa warunków mieszkaniowych, aby przeciwdziałać dalszemu spadkowi liczby mieszkańców i wspierać zrównoważony rozwój gminy.
· Problemy: Spadek liczby ludności, niewystarczająca infrastruktura mieszkaniowa.
· Działania:
· Inwestycje mieszkaniowe: Planowanie i realizacja nowych inwestycji mieszkaniowych, w tym budowa nowych mieszkań i modernizacja istniejących.
· Wsparcie dla młodych rodzin: Programy zachęcające młode rodziny do osiedlania się w gminie, np. poprzez oferowanie preferencyjnych warunków zakupu lub najmu mieszkań.
· Działania prorodzinne: Rozwój programów wspierających rodziny, takich jak dostęp do przedszkoli, żłobków oraz opieki nad dziećmi
Reasumując, OSI w Gminie Dzierzgowo są ukierunkowane na kluczowe wyzwania, takie jak starzenie się społeczeństwa, niskie wskaźniki gospodarcze, potrzeba modernizacji infrastruktury oraz ochrona środowiska. Realizacja tych działań jest niezbędna dla zrównoważonego rozwoju gminy oraz poprawy jakości życia jej mieszkańców.
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[bookmark: _Toc175572441]Strategia Rozwoju Gminy Dzierzgowo
Opracowanie strategiczne dla Gminy Dzierzgowo bazuje na zidentyfikowanych obszarach strategicznej interwencji (OSI) oraz wyzwaniach społeczno-gospodarczych, przestrzennych i środowiskowych.
[bookmark: _Toc175572442]Wizja Gminy Dzierzgowo
Wizja stanowi kluczowy element planowania strategicznego, ponieważ wyznacza długoterminowy kierunek rozwoju i aspiracje gminy. Dla gminy Dzierzgowo, wizja jest podstawą tworzenia spójnej i ambitnej strategii, która odpowiada na aktualne potrzeby mieszkańców i wyzwania rozwojowe. Wizja określa pożądany stan przyszłości, który gmina dąży osiągnąć, uwzględniając lokalne uwarunkowania, potencjał oraz zasoby. Wprowadzenie tej wizji pozwala na zdefiniowanie celów strategicznych i operacyjnych, które są niezbędne do realizacji założonych ambicji.
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[bookmark: _Hlk175582305]Gmina Dzierzgowo jest dynamicznie rozwijającym się obszarem wiejskim, który łączy tradycję rolniczą z nowoczesnymi rozwiązaniami gospodarczymi. Dzięki efektywnemu wykorzystaniu zasobów naturalnych i lokalnych, gmina tworzy przyjazne warunki do życia, pracy i rekreacji, z silnie zintegrowaną społecznością, wysoką jakością życia oraz dobrze rozwiniętą infrastrukturą techniczną i społeczną.

[bookmark: _Toc175572443]Cel główny
Cel główny jest centralnym punktem strategii, który integruje wszystkie działania i inicjatywy podejmowane przez gminę. Jego zadaniem jest określenie najważniejszego i najogólniejszego kierunku, w którym zmierza gmina. W kontekście gminy Dzierzgowo, cel główny został wypracowany na podstawie analizy diagnozy społeczno-gospodarczej oraz zidentyfikowanych wyzwań. Wprowadzenie celu głównego umożliwia skoncentrowanie wysiłków na najważniejszych obszarach, które mają kluczowe znaczenie dla zrównoważonego rozwoju i poprawy jakości życia mieszkańców.
	[bookmark: _Hlk175582340]Celem głównym Strategii Gminy Dzierzgowo jest zrównoważony rozwój społeczno-gospodarczu, oparty na wzroście jakości życia mieszkańców, wzmocnieniu lokalnej gospodarki, ochronie środowiska oraz modernizacji infrastruktury, przy jednoczesnym zachowaniu i promocji dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego regionu.
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[bookmark: _Toc175572444] Cele strategiczne (obszary priorytetowe)
[bookmark: _Hlk175582549]Cele strategiczne to konkretne, mierzalne i osiągalne punkty odniesienia, które wspierają realizację celu głównego. Stanowią one kluczowe obszary działania, w ramach których gmina Dzierzgowo planuje wprowadzać zmiany i inwestycje. Cele te są oparte na zidentyfikowanych potrzebach i priorytetach, a ich realizacja ma na celu osiągnięcie długoterminowej wizji rozwoju. Wprowadzenie celów strategicznych pozwala na sprecyzowanie priorytetów i określenie obszarów, na które należy skierować zasoby i działania.
	[bookmark: _Hlk175582417]Obszar społeczny
	Obszar gospodarczy
	Obszar przestrzenny

	Podniesienie jakości życia mieszkańców poprzez poprawę infrastruktury społecznej oraz wzmocnienie integracji społecznej i wsparcia dla wszystkich grup wiekowych
	[bookmark: _Hlk175582441]Stymulowanie rozwoju lokalnej gospodarki poprzez wspieranie przedsiębiorczości, modernizację sektora rolniczego oraz rozwój rynku pracy.
	[bookmark: _Hlk175582460]Modernizacja i rozwój infrastruktury technicznej oraz ochrona i zrównoważone zarządzanie zasobami naturalnymi.




[bookmark: _Toc175572445]Cele operacyjne
[bookmark: _Hlk175582387]Cele operacyjne są szczegółowymi, konkretnymi działaniami i inicjatywami, które realizują cele strategiczne. Służą jako praktyczne kroki do osiągnięcia założonych celów strategicznych, wskazując na konkretne działania, które należy podjąć, aby wprowadzić zmiany i osiągnąć zamierzone rezultaty. W kontekście gminy Dzierzgowo, cele operacyjne są bezpośrednio powiązane z codziennymi operacjami i projektami, które mają na celu poprawę jakości życia mieszkańców, rozwój gospodarczy oraz modernizację infrastruktury. Wprowadzenie celów operacyjnych umożliwia zarządzanie procesami i monitorowanie postępów w realizacji strategii rozwoju.

Gmina Dzierzgowo, podobnie jak wiele innych lokalnych społeczności, stoi przed wieloma wyzwaniami, które wpływają na jej rozwój i jakość życia mieszkańców. Analiza aktualnego stanu społeczno-gospodarczego i przestrzennego gminy wskazuje na obszary wymagające szczególnej uwagi i interwencji. W obliczu spadającej liczby mieszkańców, starzejącego się społeczeństwa, wysokiego bezrobocia oraz potrzeby modernizacji infrastruktury, konieczne jest opracowanie skutecznej strategii rozwoju, która odpowie na te wyzwania.
Strategia rozwoju gminy Dzierzgowo koncentruje się na trzech głównych celach strategicznych, które mają na celu poprawę jakości życia mieszkańców, stymulowanie rozwoju gospodarczego oraz modernizację infrastruktury. Każdy z celów strategicznych opiera się na analizie problemów oraz potrzeb zidentyfikowanych w diagnozie społeczno-gospodarczej gminy, a także uwzględnia perspektywę długoterminowego rozwoju i zrównoważonego zarządzania zasobami naturalnymi.
W ramach strategii, określono cele strategiczne oraz cele operacyjne, które mają na celu realizację zamierzonych kierunków rozwoju. Każdy cel operacyjny jest powiązany z konkretnymi działaniami, które mają na celu osiągnięcie założonych rezultatów. Wprowadzenie odpowiednich działań, wsparcie inwestycji oraz rozwój infrastruktury są kluczowe dla zapewnienia harmonijnego rozwoju gminy oraz poprawy jakości życia jej mieszkańców.
Cel Strategiczny 1: Podniesienie jakości życia mieszkańców poprzez poprawę infrastruktury społecznej oraz wzmocnienie integracji społecznej i wsparcia dla wszystkich grup wiekowych
Cel operacyjny: 1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej (szkół, świetlic, boisk).
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej są kluczowe dla zapewnienia wysokiej jakości edukacji oraz dostępności dla wszystkich dzieci i młodzieży w gminie. Poprawa warunków nauczania w szkołach i świetlicach sprzyja lepszym wynikom edukacyjnym, zwiększa atrakcyjność gminy jako miejsca do życia i może przyciągnąć nowych mieszkańców. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb dzieci i młodzieży, takich jak modernizacja boisk sportowych, wspiera rozwój fizyczny i integrację społeczną. Dobrze wyposażone placówki edukacyjne i świetlice są również ważne dla rozwoju pozalekcyjnych aktywności i integracji społecznej młodszych mieszkańców.
Cel operacyjny: 1.2. Wsparcie dla osób starszych i potrzebujących poprzez rozwój opieki zdrowotnej i społecznej.
Starzejące się społeczeństwo wymaga szczególnej uwagi i wsparcia, zwłaszcza w zakresie opieki zdrowotnej i społecznej. Rozwój usług opiekuńczych i zdrowotnych jest niezbędny, aby zapewnić osobom starszym godne warunki życia i umożliwić im aktywne uczestnictwo w społeczności lokalnej. Wspieranie osób starszych poprzez rozwój domów opieki, usług doradczych oraz programów wsparcia jest kluczowe dla zwiększenia ich jakości życia i integracji społecznej. Odpowiednia opieka społeczna zmniejsza nierówności społeczne i wspiera równy dostęp do niezbędnych usług.
Cel operacyjny: 1.3. Wzmacnianie więzi społecznych poprzez organizację wydarzeń kulturalnych i sportowych oraz promocję aktywności obywatelskiej.
Organizacja wydarzeń kulturalnych i sportowych jest istotna dla budowania więzi społecznych i integracji mieszkańców. Wydarzenia te sprzyjają wzrostowi aktywności społecznej, pomagają w budowaniu tożsamości lokalnej oraz promują zdrowy styl życia. Promowanie aktywności obywatelskiej poprzez angażowanie mieszkańców w planowanie i realizację wydarzeń oraz projektów lokalnych zwiększa poczucie przynależności i współodpowiedzialności za rozwój gminy. Takie działania przyczyniają się do poprawy jakości życia mieszkańców i tworzą pozytywne relacje społeczne.
Cel Strategiczny 2: Stymulowanie rozwoju lokalnej gospodarki poprzez wspieranie przedsiębiorczości, modernizację sektora rolniczego oraz rozwój rynku pracy
Cel operacyjny: 2.1. Tworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów, w tym ulg podatkowych i rozwój terenów inwestycyjnych.
Stworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów jest kluczowe dla rozwoju lokalnej gospodarki i zwiększenia liczby miejsc pracy. Udzielanie ulg podatkowych oraz rozwijanie terenów inwestycyjnych przyciąga nowych przedsiębiorców i wspiera rozwój istniejących firm. Takie działania sprzyjają wzrostowi liczby podmiotów gospodarczych, co z kolei przyczynia się do zwiększenia dochodów gminy i poprawy jakości życia mieszkańców poprzez nowe miejsca pracy i wzrost lokalnej aktywności gospodarczej.
Cel operacyjny: 2.2. Wsparcie dla mikroprzedsiębiorstw i promocja lokalnych produktów.
Wsparcie dla mikroprzedsiębiorstw i promocja lokalnych produktów są istotne dla wzmacniania lokalnej gospodarki. Mikroprzedsiębiorstwa często stanowią fundament lokalnych społeczności, a ich rozwój przyczynia się do zrównoważonego rozwoju gospodarczego gminy. Promowanie lokalnych produktów i usług zwiększa konkurencyjność oraz umożliwia mieszkańcom korzystanie z lokalnych zasobów, co z kolei wspiera rozwój i stabilność gospodarczą gminy.
Cel operacyjny: 2.3. Aktywizacja zawodowa mieszkańców, szczególnie młodzieży i kobiet, poprzez programy wsparcia i szkolenia.
Aktywizacja zawodowa mieszkańców jest kluczowa dla zmniejszenia bezrobocia i zwiększenia zatrudnienia. Programy wsparcia i szkolenia dla młodzieży i kobiet pomagają w zdobywaniu umiejętności oraz kwalifikacji, które są istotne na rynku pracy. Dzięki takim programom mieszkańcy mają większe szanse na zatrudnienie, co przyczynia się do ogólnego wzrostu gospodarczego i polepszenia warunków życia w gminie. Aktywizacja zawodowa wspiera również rozwój lokalnej przedsiębiorczości i przyczynia się do innowacji w różnych sektorach.
Cel Strategiczny 3: Modernizacja i rozwój infrastruktury technicznej oraz ochrona i zrównoważone zarządzanie zasobami naturalnymi
Cel operacyjny: 3.1. Rozbudowa sieci technicznej (w tym wodno-kanalizacyjnej).
Rozbudowa i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej są niezbędne dla zapewnienia wysokiej jakości życia mieszkańców oraz ochrony zdrowia publicznego. W pełni rozwinięta infrastruktura wodno-kanalizacyjna poprawia standardy życia, zmniejsza ryzyko zanieczyszczenia środowiska i zapewnia skuteczne zarządzanie odpadami. Dalsza rozbudowa sieci pozwala na lepsze zabezpieczenie wszystkich obszarów gminy, co przyczynia się do poprawy komfortu życia mieszkańców oraz ochrony środowiska.
Cel operacyjny: 3.2. Rozwój sieci i infrastruktury drogowej.
Modernizacja i rozwój infrastruktury drogowej są kluczowe dla poprawy mobilności i dostępności w gminie. Dobry stan dróg wpływa na bezpieczeństwo mieszkańców, efektywność transportu oraz łatwość dostępu do różnych usług i obiektów. Inwestycje w infrastrukturę drogową zwiększają atrakcyjność gminy dla inwestorów i turystów oraz wspierają lokalną gospodarkę poprzez ułatwienie transportu towarów i usług.
Cel operacyjny: 3.3. Zintegrowane planowanie przestrzenne z uwzględnieniem ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego.
Zintegrowane planowanie przestrzenne, które uwzględnia ochronę przyrody i dziedzictwa kulturowego, jest niezbędne dla zrównoważonego rozwoju gminy. Ochrona obszarów przyrodniczych oraz zabytków kulturowych przyczynia się do zachowania lokalnej tożsamości oraz wspiera turystykę ekologiczną i kulturową. Planowanie przestrzenne z uwzględnieniem tych aspektów zapewnia harmonijny rozwój gminy, który integruje potrzeby mieszkańców z dbałością o środowisko i kulturę.
Każdy cel strategiczny oraz operacyjny w strategii rozwoju Gminy Dzierzgowo ma jasno określone uzasadnienie, które odzwierciedla potrzeby i wyzwania lokalnej społeczności. Poprawa jakości życia mieszkańców, stymulowanie lokalnej gospodarki oraz modernizacja infrastruktury są kluczowe dla osiągnięcia zrównoważonego rozwoju i poprawy warunków życia w gminie.
[bookmark: _Toc175572446]Priorytetowe kierunki działań podejmowanych dla osiągnięcia celów
Wprowadzenie Strategii Rozwoju Gminy stanowi fundament dla zaplanowania działań, które przyczynią się do podniesienia jakości życia mieszkańców oraz zrównoważonego rozwoju społeczno-gospodarczego i przestrzennego gminy. Dokument ten określa wizję przyszłości, cel główny oraz cele strategiczne, które będą realizowane w nadchodzących latach. W strategii uwzględniono priorytetowe kierunki działań, mające na celu rozwiązanie najważniejszych problemów i wykorzystanie dostępnych zasobów w sposób efektywny i zgodny z potrzebami społeczności lokalnej.
Strategia została opracowana z myślą o długofalowym rozwoju gminy, który uwzględnia zarówno aspekty społeczne, gospodarcze, jak i przestrzenne. Każdy z obszarów został szczegółowo przeanalizowany, a zaproponowane działania mają na celu wzmocnienie lokalnej społeczności, stymulowanie gospodarki oraz ochronę zasobów naturalnych i dziedzictwa kulturowego.
Celem niniejszego dokumentu jest nie tylko wyznaczenie kierunku rozwoju, ale także stworzenie ram dla monitorowania postępów i oceny skuteczności podejmowanych działań. Z tego względu opracowano również wskaźniki, które pozwolą na bieżąco śledzić realizację celów i efektywność działań. W ten sposób strategia stanowi kompleksowe narzędzie zarządzania rozwojem gminy, uwzględniające zarówno potrzeby obecne, jak i wyzwania przyszłości.
Cel Strategiczny 1: Podniesienie jakości życia mieszkańców poprzez poprawę infrastruktury społecznej oraz wzmocnienie integracji społecznej i wsparcia dla wszystkich grup wiekowych
1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej (szkół, świetlic, boisk)
· Modernizacja budynków szkół i świetlic wiejskich: Modernizacja infrastruktury edukacyjnej jest kluczowa dla stworzenia odpowiednich warunków nauki i rozwoju dzieci i młodzieży. Zmodernizowane szkoły i świetlice zwiększą komfort edukacyjny, poprawią efektywność nauczania oraz umożliwią realizację nowych programów edukacyjnych i kulturalnych.
· Budowa nowych boisk sportowych: Inwestowanie w infrastrukturę sportową przyczynia się do promowania zdrowego stylu życia, zwiększa dostępność obiektów sportowych dla wszystkich mieszkańców oraz umożliwia organizację lokalnych wydarzeń sportowych, co wspiera integrację społeczną.
· Współpraca z organizacjami pozarządowymi na rzecz poprawy infrastruktury edukacyjnej: Partnerstwo z organizacjami pozarządowymi pozwala na lepsze wykorzystanie dostępnych zasobów i środków. Taka współpraca umożliwia realizację wspólnych projektów, które mogą podnieść jakość infrastruktury edukacyjnej oraz zaspokoić potrzeby lokalnej społeczności.
1.2. Wsparcie dla osób starszych i potrzebujących poprzez rozwój opieki zdrowotnej i społecznej
· Wprowadzenie programów wsparcia dla osób starszych: Starzenie się społeczeństwa wymaga stworzenia programów wsparcia, które umożliwią osobom starszym zachowanie samodzielności oraz godnego życia. Programy te mogą obejmować usługi zdrowotne, rehabilitacyjne oraz doradztwo.
· Organizacja usług opiekuńczych w domach: Wprowadzenie domowych usług opiekuńczych zwiększa komfort i poczucie bezpieczeństwa osób starszych oraz potrzebujących. Pozwala im na pozostanie w swoich domach, co jest istotne dla ich dobrostanu psychicznego i fizycznego.
· Rozbudowa i modernizacja ośrodków zdrowia i opieki społecznej: Rozwój infrastruktury zdrowotnej i społecznej jest kluczowy dla zapewnienia dostępności wysokiej jakości usług zdrowotnych. Nowoczesne i dobrze wyposażone ośrodki są w stanie skutecznie odpowiadać na potrzeby lokalnej społeczności.
1.3. Wzmacnianie więzi społecznych poprzez organizację wydarzeń kulturalnych i sportowych oraz promocję aktywności obywatelskiej
· Organizacja lokalnych wydarzeń kulturalnych i sportowych: Regularne organizowanie wydarzeń kulturalnych i sportowych sprzyja budowaniu więzi społecznych, wspiera lokalną tożsamość i pozwala na aktywny udział mieszkańców w życiu społeczności. Wydarzenia te mogą integrować różne grupy społeczne, wiekowe i kulturowe.
· Promocja i wspieranie aktywności obywatelskiej: Zachęcanie mieszkańców do aktywności obywatelskiej przyczynia się do budowania silnej, zaangażowanej społeczności, która wspólnie działa na rzecz rozwoju gminy. Aktywność obywatelska jest fundamentem demokratycznego zarządzania i zrównoważonego rozwoju.
· Wsparcie i tworzenie miejsc integracji społecznej: Inwestowanie w miejsca sprzyjające integracji społecznej, takie jak centra społecznościowe, świetlice czy kluby seniora, pozwala na tworzenie przestrzeni, gdzie mieszkańcy mogą się spotykać, dzielić doświadczeniami i wspólnie uczestniczyć w różnych aktywnościach.




Cel Strategiczny 2: Stymulowanie rozwoju lokalnej gospodarki poprzez wspieranie przedsiębiorczości, modernizację sektora rolniczego oraz rozwój rynku pracy
2.1. Tworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów, w tym ulg podatkowych i rozwój terenów inwestycyjnych
· Rozwój terenów inwestycyjnych i ich przygotowanie: Przygotowanie terenów inwestycyjnych jest niezbędne do przyciągnięcia nowych inwestycji. Dostępność dobrze przygotowanych terenów, wyposażonych w odpowiednią infrastrukturę, stanowi kluczowy czynnik dla inwestorów, którzy poszukują miejsc na rozwój swoich przedsiębiorstw.
· Promocja gminy jako atrakcyjnego miejsca inwestycyjnego: Skuteczna promocja gminy wśród potencjalnych inwestorów zwiększa szanse na przyciągnięcie kapitału zewnętrznego. Inwestycje te przyczyniają się do tworzenia miejsc pracy, podnoszą dochody gminy oraz wspierają rozwój lokalnej gospodarki.
2.2. Wsparcie dla mikroprzedsiębiorstw i promocja lokalnych produktów
· Wspieranie promocji lokalnych produktów na rynkach krajowych i zagranicznych: Promowanie lokalnych produktów poza granicami gminy zwiększa ich rozpoznawalność, wspiera rozwój lokalnych przedsiębiorstw i przyczynia się do budowania marki gminy jako miejsca z unikalnymi produktami.
· Rozwój lokalnych targów i wystaw: Organizowanie targów i wystaw sprzyja promocji lokalnych producentów i przedsiębiorców, tworząc dla nich platformę do nawiązywania kontaktów biznesowych, zdobywania nowych klientów oraz prezentowania swoich produktów szerokiej publiczności.
· Organizacja szkoleń i doradztwa dla mikroprzedsiębiorców: Szkolenia i doradztwo dla mikroprzedsiębiorców są kluczowe dla ich rozwoju, pomagając im w dostosowaniu się do zmieniających się warunków rynkowych, podnosząc ich konkurencyjność oraz umiejętności zarządzania przedsiębiorstwem.
2.3. Aktywizacja zawodowa mieszkańców, szczególnie młodzieży i kobiet, poprzez programy wsparcia i szkolenia
· Organizacja programów szkoleniowych i kursów zawodowych: Oferowanie szkoleń i kursów zawodowych dostosowanych do potrzeb rynku pracy pozwala mieszkańcom na zdobycie nowych kwalifikacji, co zwiększa ich szanse na zatrudnienie i rozwój kariery zawodowej.
· Wsparcie dla młodzieży i kobiet w zakresie kariery zawodowej: Specjalistyczne programy wsparcia dla młodzieży i kobiet pomagają w wejściu na rynek pracy, rozwijają umiejętności zawodowe i wspierają przedsiębiorczość w tych grupach, co jest kluczowe dla wzmocnienia lokalnej gospodarki.
· Tworzenie lokalnych centrów doradztwa zawodowego: Lokalne centra doradztwa zawodowego oferują wsparcie w zakresie doradztwa, szkoleń i poszukiwania pracy, co pomaga mieszkańcom w podejmowaniu świadomych decyzji zawodowych oraz w rozwijaniu ich potencjału zawodowego.
· Współpraca z firmami w zakresie staży i praktyk: Współpraca z lokalnymi firmami w zakresie organizacji staży i praktyk zawodowych umożliwia młodzieży i kobietom zdobycie praktycznego doświadczenia, co zwiększa ich atrakcyjność na rynku pracy oraz ułatwia przejście z edukacji do zatrudnienia.



Cel Strategiczny 3: Modernizacja i rozwój infrastruktury technicznej oraz ochrona i zrównoważone zarządzanie zasobami naturalnymi
3.1. Rozbudowa sieci technicznej (w tym wodno-kanalizacyjnej)
· Budowa nowych odcinków sieci wodociągowej i kanalizacyjnej: Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej jest niezbędna do zapewnienia mieszkańcom dostępu do podstawowych usług komunalnych, poprawy jakości życia oraz ochrony środowiska naturalnego przed zanieczyszczeniami.
· Modernizacja istniejącej infrastruktury technicznej: Modernizacja istniejącej infrastruktury technicznej jest kluczowa dla poprawy jej wydajności, ograniczenia awarii oraz zwiększenia efektywności zarządzania zasobami wodnymi i sanitarnymi.
3.2. Rozwój sieci i infrastruktury drogowej
· Modernizacja istniejących dróg gminnych: Modernizacja dróg gminnych poprawia bezpieczeństwo i komfort użytkowników dróg, skraca czas przejazdu oraz przyczynia się do poprawy jakości transportu i mobilności w gminie.
· Rozbudowa nowych odcinków dróg: Budowa nowych odcinków dróg zwiększa dostępność komunikacyjną gminy, ułatwia transport wewnątrz regionu oraz sprzyja rozwojowi gospodarczemu poprzez lepsze połączenia z ośrodkami miejskimi i rynkami zbytu.
· Utrzymanie i poprawa oznakowania drogowego: Dobre oznakowanie drogowe jest kluczowe dla zapewnienia bezpieczeństwa na drogach, redukcji liczby wypadków oraz ułatwienia nawigacji dla mieszkańców i odwiedzających.
3.3. Zintegrowane planowanie przestrzenne z uwzględnieniem ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego
· Opracowanie i wdrożenie planów zagospodarowania przestrzennego: Zintegrowane planowanie przestrzenne pozwala na harmonijny rozwój gminy z poszanowaniem jej walorów przyrodniczych i kulturowych, zapobiega chaotycznej zabudowie oraz wspiera zrównoważony rozwój.
· Wspieranie ochrony dziedzictwa kulturowego i historycznego: Ochrona dziedzictwa kulturowego i historycznego jest ważna dla zachowania tożsamości lokalnej społeczności, promowania turystyki oraz podtrzymywania tradycji i historii regionu.
· Realizacja projektów związanych z ochroną przyrody i krajobrazu: Projekty ochrony przyrody i krajobrazu są kluczowe dla zachowania bioróżnorodności, ochrony zasobów naturalnych oraz utrzymania wysokiej jakości środowiska życia mieszkańców.



[bookmark: _Toc175572447]Oczekiwane rezultaty planowanych działań oraz wskaźniki ich osiągnięcia 
Strategia rozwoju gminy opiera się na trzech kluczowych filarach: społecznych, gospodarczych oraz przestrzennych. Każdy z tych obszarów został przeanalizowany pod kątem aktualnych potrzeb i wyzwań, co pozwoliło na wyznaczenie celów strategicznych, które mają na celu długoterminowy rozwój gminy oraz poprawę jakości życia jej mieszkańców. Cele te są realizowane poprzez konkretne działania operacyjne, które w sposób bezpośredni wpływają na osiągnięcie założonych rezultatów.
Dla skutecznego monitorowania postępów w realizacji strategii, do każdego celu operacyjnego przypisano konkretne wskaźniki, które pozwalają na bieżąco oceniać efektywność działań. Wskaźniki te, pochodzące z Banku Danych Lokalnych Głównego Urzędu Statystycznego, zapewniają obiektywne i mierzalne kryteria oceny, co umożliwia dostosowywanie działań do dynamicznie zmieniających się warunków i potrzeb gminy.
Niniejszy dokument szczegółowo prezentuje oczekiwane rezultaty planowanych działań, przyporządkowane do każdego celu operacyjnego, oraz odpowiadające im wskaźniki osiągnięcia, co stanowi kompleksowy plan rozwoju gminy na najbliższe lata.
Cel Strategiczny 1 (obszar społeczny): Podniesienie jakości życia mieszkańców poprzez poprawę infrastruktury społecznej oraz wzmocnienie integracji społecznej i wsparcia dla wszystkich grup wiekowych.
Cel operacyjny 1.1: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej (szkół, świetlic, boisk)
· Oczekiwane rezultaty: Zwiększenie liczby zmodernizowanych placówek edukacyjnych i świetlic.
· Wskaźnik produktu: Liczba zmodernizowanych budynków szkolnych oraz budynków świetlic wiejskich.
· Wskaźniki rezultatu: Liczba osób korzystających z zajęć prowadzonych w świetlicach wiejskich/ Odsetek dzieci w wieku szkolonym objętych nauką w szkołach zlokalizowanych na terenie gminy.
· Oczekiwane rezultaty: Poprawa warunków nauki i zajęć rekreacyjnych dla dzieci i młodzieży.
· Wskaźnik produktu: Utworzenie i modernizacja nowych miejsc spędzania czasu wolnego dla dzieci i młodzieży.
· Wskaźnik rezultatu: Liczba uczestników zajęć sportowych i kulturalnych/ Odsetek dzieci uczęszczających do świetlic wiejskich.
· Wskaźniki:
· Liczba szkół podstawowych na 10 tys. mieszkańców (BDL GUS, sekcja 4.1.1).
· Odsetek dzieci uczęszczających do świetlic wiejskich (BDL GUS, dane lokalne).
· Liczba boisk sportowych na 10 tys. mieszkańców (BDL GUS, sekcja 4.1.1).
Cel operacyjny 1.2: Wsparcie dla osób starszych i potrzebujących poprzez rozwój opieki zdrowotnej i społecznej
· Oczekiwane rezultaty: Poprawa dostępu do usług opieki zdrowotnej i społecznej dla osób starszych.
· Wskaźnik produktu: Liczba nowych lub zmodernizowanych placówek opieki zdrowotnej i społecznej.
· Wskaźniki rezultatu: Liczba osób starszych korzystających z usług opiekuńczych w domach / Odsetek osób starszych z dostępem do usług opieki zdrowotnej/ Zmniejszenie czasu oczekiwania na usługi opiekuńcze.
· Oczekiwane rezultaty: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury zdrowotnej.
· Wskaźnik produktu: Liczba zmodernizowanych lub rozbudowanych systemu ochrony zdrowia.
· Wskaźniki rezultatu: Liczba osób objętych opieką zdrowotną w nowych lub zmodernizowanych placówkach / Wzrost liczby świadczeń zdrowotnych realizowanych w gminie / Poprawa jakości usług zdrowotnych według ocen mieszkańców.
Cel operacyjny 1.3: Wzmacnianie więzi społecznych poprzez organizację wydarzeń kulturalnych i sportowych oraz promocję aktywności obywatelskiej
· Oczekiwane rezultaty: Zwiększenie liczby organizowanych wydarzeń kulturalnych i sportowych.
· Wskaźnik produktu: Liczba nowych wydarzeń kulturalnych i sportowych organizowanych na terenie gminy.
· Wskaźniki rezultatu: Liczba uczestników wydarzeń kulturalnych i sportowych / Wzrost liczby regularnych uczestników lokalnych wydarzeń / Odsetek mieszkańców uczestniczących w wydarzeniach kulturalnych i sportowych.
· Oczekiwane rezultaty: Wzrost aktywności obywatelskiej i zaangażowania mieszkańców w życie społeczne.
· Wskaźnik produktu: Liczba nowych inicjatyw obywatelskich i projektów społecznych.
· Wskaźniki rezultatu: Odsetek mieszkańców angażujących się w działania obywatelskie / Liczba nowych członków lokalnych organizacji i stowarzyszeń / Poprawa poziomu współpracy między mieszkańcami według ocen społecznych.
Cel Strategiczny 2 (obszar gospodarczy): Stymulowanie rozwoju lokalnej gospodarki poprzez wspieranie przedsiębiorczości, modernizację sektora rolniczego oraz rozwój rynku pracy.
Cel operacyjny 2.1: Tworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów, w tym ulg podatkowych i rozwój terenów inwestycyjnych
· Oczekiwane rezultaty: Wzrost liczby nowych inwestycji na terenie gminy.
· Wskaźnik produktu: Liczba nowo zagospodarowanych terenów inwestycyjnych.
· Wskaźniki rezultatu: Liczba nowych podmiotów gospodarczych zarejestrowanych na terenie gminy / Wzrost liczby miejsc pracy utworzonych w wyniku nowych inwestycji / Odsetek terenów inwestycyjnych wykorzystanych na działalność gospodarczą.
· Oczekiwane rezultaty: Poprawa warunków prowadzenia działalności gospodarczej.
· Wskaźnik produktu: Liczba wprowadzonych ulg podatkowych i ułatwień administracyjnych dla przedsiębiorców.
· Wskaźniki rezultatu: Wzrost liczby nowych przedsiębiorstw działających na terenie gminy / Zwiększenie satysfakcji przedsiębiorców z warunków prowadzenia działalności gospodarczej / Wzrost liczby inwestycji utrzymanych przez dłuższy czas.
Cel operacyjny 2.2: Wsparcie dla mikroprzedsiębiorstw i promocja lokalnych produktów
· Oczekiwane rezultaty: Wzrost liczby mikroprzedsiębiorstw na terenie gminy.
· Wskaźnik produktu: Liczba nowych mikroprzedsiębiorstw zarejestrowanych na terenie gminy.
· Wskaźniki rezultatu: Wzrost liczby działających mikroprzedsiębiorstw / Odsetek mikroprzedsiębiorstw, które przetrwały pierwszy rok działalności / Liczba mikroprzedsiębiorstw, które rozszerzyły swoją działalność.
· Oczekiwane rezultaty: Zwiększenie sprzedaży lokalnych produktów na rynkach krajowych i zagranicznych.
· Wskaźnik produktu: Liczba zorganizowanych targów i wystaw promujących lokalne produkty.
· Wskaźniki rezultatu: Wzrost wartości eksportu lokalnych produktów / Zwiększenie liczby klientów i kontraktów na lokalne produkty / Liczba lokalnych produktów, które zyskały uznanie poza granicami gminy.
Cel operacyjny 2.3: Aktywizacja zawodowa mieszkańców, szczególnie młodzieży i kobiet, poprzez programy wsparcia i szkolenia
· Oczekiwane rezultaty: Zmniejszenie stopy bezrobocia wśród młodzieży i kobiet.
· Wskaźnik produktu: Liczba przeprowadzonych programów wsparcia i szkoleń zawodowych.
· Wskaźniki rezultatu: Stopa bezrobocia rejestrowanego wśród młodzieży i kobiet / Liczba uczestników, którzy po zakończeniu szkoleń znaleźli zatrudnienie / Wzrost liczby kobiet i młodzieży podejmujących pracę po odbyciu szkoleń.
· Oczekiwane rezultaty: Wzrost liczby mieszkańców uczestniczących w programach szkoleniowych.
· Wskaźnik produktu: Liczba dostępnych miejsc w programach szkoleniowych.
· Wskaźniki rezultatu: Liczba uczestników programów szkoleniowych na 1000 mieszkańców / Odsetek osób, które po szkoleniach podjęły pracę w nowym zawodzie / Zwiększenie kompetencji i umiejętności uczestników programów szkoleniowych.

Cel Strategiczny 3 (obszar przestrzenny): Modernizacja i rozwój infrastruktury technicznej oraz ochrona i zrównoważone zarządzanie zasobami naturalnymi.
· Cel operacyjny 3.1: Rozbudowa sieci technicznej (w tym wodno-kanalizacyjnej)
· Oczekiwane rezultaty: Zwiększenie długości sieci wodociągowej i kanalizacyjnej.
· Wskaźnik produktu: Długość nowo wybudowanej lub zmodernizowanej sieci wodociągowej i kanalizacyjnej (w kilometrach).
· Wskaźniki rezultatu: Długość sieci wodociągowej na 1000 mieszkańców / Odsetek mieszkańców korzystających z sieci kanalizacyjnej / Wzrost liczby przyłączy do sieci wodno-kanalizacyjnej.
· Oczekiwane rezultaty: Poprawa jakości usług komunalnych.
· Wskaźnik produktu: Liczba zmodernizowanych stacji uzdatniania wody i oczyszczalni ścieków.
· Wskaźniki rezultatu: Odsetek mieszkańców z dostępem do ulepszonych usług komunalnych / Poziom satysfakcji mieszkańców z usług wodno-kanalizacyjnych / Zmniejszenie liczby reklamacji dotyczących jakości usług komunalnych.
· Oczekiwane rezultaty: Zmniejszenie liczby awarii w infrastrukturze technicznej.
· Wskaźnik produktu: Liczba przeprowadzonych modernizacji i remontów sieci technicznej.
· Wskaźniki rezultatu: Liczba awarii sieci wodociągowej i kanalizacyjnej na 100 km sieci / Skrócenie średniego czasu naprawy awarii / Odsetek poprawnie działających elementów sieci wodno-kanalizacyjnej.
· Cel operacyjny 3.2: Rozwój sieci i infrastruktury drogowej
· Oczekiwane rezultaty: Poprawa stanu technicznego dróg na terenie gminy.
· Wskaźnik produktu: Długość zmodernizowanych lub nowo wybudowanych dróg gminnych.
· Wskaźniki rezultatu: Długość zmodernizowanych dróg gminnych na 100 km dróg / Odsetek dróg w dobrym stanie technicznym / Wzrost średniej prędkości przejazdu na wybranych odcinkach dróg.
· Oczekiwane rezultaty: Zwiększenie dostępności komunikacyjnej.
· Wskaźnik produktu: Liczba nowych lub zmodernizowanych węzłów komunikacyjnych.
· Wskaźniki rezultatu: Odsetek mieszkańców z dostępem do głównych dróg i węzłów komunikacyjnych / Zmniejszenie średniego czasu dojazdu do kluczowych miejsc w gminie / Wzrost liczby pasażerów korzystających z komunikacji publicznej.
· Oczekiwane rezultaty: Zmniejszenie liczby wypadków drogowych.
· Wskaźnik produktu: Liczba zainstalowanych urządzeń poprawiających bezpieczeństwo (np. sygnalizacje świetlne, bariery).
· Wskaźniki rezultatu: Liczba wypadków drogowych na 100 km dróg / Liczba ofiar śmiertelnych i rannych w wypadkach drogowych / Wzrost liczby miejsc z poprawionym bezpieczeństwem ruchu drogowego.
· Cel operacyjny 3.3: Zintegrowane planowanie przestrzenne z uwzględnieniem ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego
· Oczekiwane rezultaty: Wzrost liczby obszarów objętych planami zagospodarowania przestrzennego.
· Wskaźnik produktu: Liczba opracowanych planów zagospodarowania przestrzennego.
· Wskaźniki rezultatu: Odsetek obszarów objętych planami zagospodarowania przestrzennego / Liczba przyjętych planów uwzględniających ochronę środowiska i dziedzictwa kulturowego / Zwiększenie dostępności informacji o planach zagospodarowania przestrzennego.
· Oczekiwane rezultaty: Zwiększenie liczby projektów ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego.
· Wskaźnik produktu: Liczba wdrożonych projektów ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego.
· Wskaźniki rezultatu: Liczba zrealizowanych projektów ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego / Odsetek obszarów objętych ochroną przyrody / Wzrost liczby mieszkańców zaangażowanych w projekty ochrony dziedzictwa kulturowego.
· Oczekiwane rezultaty: Poprawa stanu zachowania dziedzictwa kulturowego na terenie gminy.
· Wskaźnik produktu: Liczba zabytków poddanych renowacji lub opiece konserwatorskiej.
· Wskaźniki rezultatu: Liczba zabytków objętych opieką konserwatorską / Odsetek zachowanych i odrestaurowanych zabytków / Wzrost liczby turystów odwiedzających zabytkowe miejsca na terenie gminy.
[bookmark: _Toc175572448]Planowane działania
Cel Strategiczny 1 (obszar społeczny): Podniesienie jakości życia mieszkańców poprzez poprawę infrastruktury społecznej oraz wzmocnienie integracji społecznej i wsparcia dla wszystkich grup wiekowych
1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej (szkół, świetlic, boisk)
	Planowane inwestycje infrastrukturalne
	Rekomendowane działania infrastrukturalne
	Rekomendowane działania miękkie

	· [bookmark: _Hlk175583343]Termomodernizacja Szkoły Podstawowej w Dzierzgowie: instalacja dodatkowych OZE w postaci paneli fotowoltaicznych, wymiana źródła oświetlenia na energooszczędne, wymiana źródła ciepła;
· Modernizacja świetlicy wiejskiej w Międzylesiu;
· Modernizacja świetlicy wiejskiej w Zawadach;
	· Konsekwentny rozwój infrastruktury edukacyjnej w gminie;
· Konsekwentny rozwój infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie gminy;
· Konsekwentny rozwój świetlic wiejskich jako miejsc aktywizacji i integracji społecznej.
	· Współpraca z organizacjami pozarządowymi na rzecz realizacji projektów edukacyjnych;
· Programy aktywizacji społecznej dzieci i młodzieży poprzez zajęcia pozalekcyjne i sportowe.


Źródło: opracowanie własne.
1.2. Wsparcie dla osób starszych i potrzebujących poprzez rozwój opieki zdrowotnej i społecznej
	Planowane inwestycje infrastrukturalne
	Rekomendowane działania infrastrukturalne
	Rekomendowane działania miękkie

	· [bookmark: _Hlk175583354]Remont budynku Dzierzgowo, ul. Kościuszki 3[footnoteRef:6]. [6:  Budynek po byłym Ośrodku Zdrowia w Dzierzgowie przy ul. T. Kościuszki 3 zostanie przeznaczony m.in. na lokal mieszkalny (jako lokal będący w komunalnym zasobie Gminy Dzierzgowo). Ponadto w budynku znajduje się również GOPS, a jego remont zwiększy m.in. dostępność usług Ośrodka dla osób potrzebujących.] 

	· Rozbudowa i modernizacja infrastruktury ośrodków zdrowia i opieki społecznej.
	· Realizacja programów wsparcia dla osób starszych, np. organizacja warsztatów zdrowotnych i zajęć aktywizujących.
· Organizacja usług opiekuńczych w domach, w tym wsparcie dla opiekunów rodzinnych.
· Kampanie edukacyjne na temat zdrowego stylu życia i profilaktyki zdrowotnej.


Źródło: opracowanie własne.
 1.3. Wzmacnianie więzi społecznych poprzez organizację wydarzeń kulturalnych i sportowych oraz promocję aktywności obywatelskiej
	Planowane inwestycje infrastrukturalne
	Rekomendowane działania infrastrukturalne
	Rekomendowane działania miękkie

	· Modernizacja świetlicy wiejskiej w Międzylesiu;
· Modernizacja świetlicy wiejskiej w Zawadach.
· Remont budynku Dzierzgowo, ul. Kościuszki 3;
· Termomodernizacja Szkoły Podstawowej w Dzierzgowie.

	· Konsekwentne wsparcie i modernizacja infrastruktury społecznej na terenie gminy.
	· Organizacja lokalnych wydarzeń kulturalnych i sportowych, takich jak festyny, turnieje i pikniki rodzinne.
· Wsparcie i tworzenie miejsc integracji społecznej, takich jak kluby seniora czy koła zainteresowań.
· Promocja i wspieranie aktywności obywatelskiej poprzez granty na inicjatywy lokalne.


Źródło: opracowanie własne.

Cel Strategiczny 2 (obszar gospodarczy): Stymulowanie rozwoju lokalnej gospodarki poprzez wspieranie przedsiębiorczości, modernizację sektora rolniczego oraz rozwój rynku pracy
2.1. Tworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów, w tym ulg podatkowych i rozwój terenów inwestycyjnych
	Planowane inwestycje infrastrukturalne
	Rekomendowane działania infrastrukturalne
	Rekomendowane działania miękkie

	· [bookmark: _Hlk175583387]Wymiana źródła ciepła w budynku Urzędu Gminy;
· Remont budynku Dzierzgowo, ul. Kościuszki 3;
· Termomodernizacja Szkoły Podstawowej w Dzierzgowie;
· [bookmark: _Hlk175583403]Przebudowa drogi w miejscowości Szumsk (część dz. nr 99);
· Przebudowa  drogi Tana – Dobrogosty – Tańsk Grzymki;
· Przebudowa dróg w miejscowości Szumsk (dz. nr 140 i część dz. nr 350);
· Przebudowa drogi Dobrogosty – Kurki – Wasiły;
· Przebudowa drogi w miejscowości Brzozowo Łęg (tj. część dz. nr 101 i 63 oraz działka nr 55);
· Remont drogi Brzozowo Dąbrówka – Pobodze;
· Przebudowa drogi  Wydrzywilk – Tańsk Kiernozy (odcinek żwirowy);
· Przebudowa drogi żwirowej Nowe Łączyno ( dz. 54);
· Przebudowa drogi Ruda – Krery – Dobrogosty;
· Przebudowa drogi Krery – Szumsk;
· Przebudowa drogi Ruda ( część dz. nr 58/1 i działki nr 89/2 i 153);
· Przebudowa drogi Dobrogosty Grabnik;
· Przebudowa drogi Nowe Brzozowo – Brzozowo Czary;
· Przebudowa drogi Brzozowo Dąbrówka – Brzozowo Łęg – Stare Brzozowo – Nowe Brzozowo.
	· Konsekwentny rozwój infrastruktury technicznej na terenie gminy.
· Konsekwentny rozwój infrastruktury drogowej na terenie gminy.

	· Promocja gminy jako atrakcyjnego miejsca inwestycyjnego poprzez kampanie promocyjne i udział w targach inwestycyjnych;
· Współpraca z lokalnymi i regionalnymi agencjami rozwoju gospodarczego w celu przyciągania inwestorów.


Źródło: opracowanie własne.
2.2. Wsparcie dla mikroprzedsiębiorstw i promocja lokalnych produktów
	Rekomendowane działania infrastrukturalne
	Rekomendowane działania miękkie

	· Rozwój lokalnych targów i wystaw (np. przez organizację ich w wyremontowanych świetlicach wiejskich).
	· Promocja lokalnych produktów na rynkach krajowych i zagranicznych poprzez kampanie reklamowe i udział w targach.


Źródło: opracowanie własne.
2.3. Aktywizacja zawodowa mieszkańców, szczególnie młodzieży i kobiet, poprzez programy wsparcia i szkolenia
	Rekomendowane działania miękkie

	· Realizacja (przy współpracy z PUP) programów szkoleniowych i kursów zawodowych dostosowanych do potrzeb rynku pracy.
· Wsparcie dla młodzieży i kobiet w zakresie kariery zawodowej, np. przez mentoring i doradztwo zawodowe.
· Współpraca z firmami w zakresie staży i praktyk, co umożliwi mieszkańcom zdobycie praktycznych umiejętności.


Źródło: opracowanie własne.

Cel Strategiczny 3 (obszar przestrzenny): Modernizacja i rozwój infrastruktury technicznej oraz ochrona i zrównoważone zarządzanie zasobami naturalnymi
3.1. Rozbudowa sieci technicznej (w tym wodno-kanalizacyjnej)
	Planowane inwestycje infrastrukturalne
	Rekomendowane działania infrastrukturalne
	Rekomendowane działania miękkie

	· [bookmark: _Hlk175583413]Budowa zbiornika wody dla potrzeb mieszkańców.
	· Modernizacja i rozwój sieci wodociągowej i kanalizacyjnej.
· Budowa nowych odcinków sieci wodociągowej i kanalizacyjnej.
	· Edukacja mieszkańców w zakresie oszczędzania wody i energii.
· Współpraca z instytucjami ochrony środowiska w zakresie optymalizacji zarządzania zasobami wodnymi.


Źródło: opracowanie własne.
3.2. Rozwój sieci i infrastruktury drogowej
	Planowane inwestycje infrastrukturalne
	Rekomendowane działania infrastrukturalne
	Rekomendowane działania miękkie

	· Przebudowa drogi w miejscowości Szumsk (część dz. nr 99);
· Przebudowa drogi Tana – Dobrogosty – Tańsk Grzymki;
· Przebudowa dróg w miejscowości Szumsk (dz. nr 140 i część dz. nr 350);
· Przebudowa drogi w miejscowości Brzozowo Łęg (część dz. nr 101 i 63 oraz działka nr 55);
· Remont drogi Brzozowo Dąbrówka – Pobodze;
· Przebudowa drogi Wydrzywilk – Tańsk Kiernozy (odcinek żwirowy);
· Przebudowa drogi żwirowej Nowe Łączyno (dz. 54);
· Przebudowa drogi Nowe Brzozowo – Brzozowo Czary;
· Przebudowa drogi Brzozowo Dąbrówka – Brzozowo Łęg – Stare Brzozowo – Nowe Brzozowo.
	· Konsekwentna modernizacja dróg gminnych;
· Budowa nowych odcinków dróg gminnych;
· Inwestycje w infrastrukturę towarzyszącą (np. parkingi, przystanki itd.)
	· Kampanie informacyjne na temat bezpiecznego użytkowania dróg.
· Współpraca z lokalnymi społecznościami (np. konsultacje społeczne) w zakresie planowania i utrzymania dróg.


Źródło: opracowanie własne.
3.3. Zintegrowane planowanie przestrzenne z uwzględnieniem ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego
	Planowane inwestycje infrastrukturalne
	Rekomendowane działania infrastrukturalne
	Rekomendowane działania miękkie

	· Budowa zbiornika wody dla potrzeb mieszkańców;
· Wymiana źródła ciepła w budynku Urzędu Gminy;
· Remont budynku Dzierzgowo, ul. Kościuszki 3;
· Termomodernizacja Szkoły Podstawowej w Dzierzgowie;
· Modernizacja świetlicy wiejskiej w Międzylesiu;
· Modernizacja świetlicy wiejskiej w Zawadach.
	· Opracowanie i wdrożenie planów zagospodarowania przestrzennego;
· Realizacja projektów związanych z ochroną przyrody i krajobrazu.
	· Organizacja konsultacji społecznych na temat planowania przestrzennego;
· Edukacja mieszkańców w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego;
· Wspieranie inicjatyw mających na celu ochronę lokalnych zabytków oraz środowiska naturalnego.


Źródło: opracowanie własne.


[bookmark: _Toc175572449]Model struktury funkcjonalno – przestrzennej
[bookmark: _Toc175572450]Założenia
Ujęcie przestrzenne interwencji planowanych w sferze gospodarczej lub społecznej ma priorytetowe znaczenie dla rozwoju. Przestrzeń stanowi kluczowy zasób. To w niej przebiegają lub na nią oddziałują wszystkie procesy społeczne, gospodarcze, przyrodnicze. Z jednej strony stanowi więc uwarunkowanie rozwoju, z drugiej zaś podlega licznym zmianom, które wynikają z prowadzonych działań. Obserwujemy sprzężenie zwrotne – nasze oddziaływanie na przestrzeń, kształtowanie jej w sposób planowy lub mimowolny, wpływa na warunki życia i gospodarowania i warunkuje życie przyszłych pokoleń. Kumulacja wszystkich trendów i procesów zostawia konkretny ślad w przestrzeni. Człowiek, niezależnie od miejsca zamieszkania, właśnie na danym terytorium doświadcza występujących tam procesów. Przestają mieć one wtedy abstrakcyjny charakter (jak zmiany klimatu), a zaczynają bezpośrednio oddziaływać na jego życie (jak brak drogi). Na poszczególnych terytoriach, jak w soczewce, kumulują się skutki tych procesów. Konsekwencją niewłaściwie zaprogramowanych i realizowanych działań rozwojowych mogą być różnego rodzaju konflikty przestrzenne, których wyeliminowanie może okazać się trudniejsze w momencie, kiedy już zaistnieją. Dlatego tak istotne jest zwrócenie uwagi na aspekty przestrzenne przy przygotowywaniu, zarówno dokumentów strategicznych, jak i wdrożeniowych. Przestrzeń powinna być traktowana nie tylko jako oczywiste uwarunkowanie dla rozwoju sfery społecznej i gospodarczej, ale jako kluczowa wartość publiczna. Jest ona podstawą do formułowania celów rozwojowych z uwzględnieniem interesu publicznego, w tym ładu przestrzennego.
Model funkcjonalno-przestrzenny wiąże zagadnienia społeczno-gospodarcze z przestrzennymi. Ma stać się obowiązkowym elementem strategii rozwoju przygotowywanych na poszczególnych poziomach zarządzania. Podstawą prawną dla modelu jest nowelizowana[footnoteRef:7] ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Model oznacza, że w sposób świadomy i w jednym procesie programowane i kształtowane są relacje między celami długookresowymi (interes publiczny wobec przestrzeni i środowiska) i celami średniookresowymi (korzyści gospodarcze i społeczne). Model zakłada skonfrontowanie tych relacji tzn. na ile w praktyce procesy średniookresowe przyczyniają się do realizacji celów długookresowych i odwrotnie – czy cele długookresowe stanowią ramę dla średniookresowych interwencji administracji publicznej. [7:  Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektórych innych ustaw] 

Punkt odniesienia dla modelu stanowią zidentyfikowane długookresowe wyzwania rozwojowe, m.in.: zmiany demograficzne (w tym zdrowie publiczne), wpływ działalności człowieka na środowisko naturalne oraz postęp technologiczny. Ważnym zagadnieniem do analizy w pracach nad modelem są uwarunkowania europejskie. W kontekście rozwoju przestrzennego należy zwrócić uwagę na prace nad aktualizacją Agendy Terytorialnej (A Future for all places)[footnoteRef:8], która kładzie akcent m.in. na: regiony stołeczne, obszary metropolitalne, małe i średnie miasta, obszary wiejskie, wewnętrzne peryferia, obszary depopulacji, obszary transformacji gospodarczej. Agenda podkreśla, że długookresowe wyzwania rozwojowe wymagają ukierunkowanych terytorialnie działań realizowanych w taki sposób, by ich negatywne oddziaływanie przestrzenne i środowiskowe było jak najmniejsze. Europejskim działaniem na rzecz łagodzenia negatywnych efektów działalności gospodarczej na środowisko naturalne jest The European Green Deal Investment Plan[footnoteRef:9] czy The Just Transition Mechanism[footnoteRef:10]. [8:  https://www.territorialagenda.eu/home.html ]  [9:  https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vl5bgbajymzx]  [10:  https://ec.europa.eu/info/news/launching-just-transition-mechanism-green-transition-based-solidarity-and-fairness-2020-jan-15_en] 

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej prezentuje pożądane kierunki rozwoju przestrzennego określonego terytorium/obszaru w danym horyzoncie czasowym. Przedstawia on zmiany, jakie powinny zaistnieć w przestrzeni, by zrealizować wyznaczone cele strategiczne oraz osiągnąć efekty tych celów.
Model funkcjonalno-przestrzenny w strategii rozwoju gminy służy określeniu kluczowych dla rozwoju JST obszarów, zdefiniowaniu ich funkcji i zależności między obszarami o różnych funkcjach. Na tym poziomie zarządzania ważne i możliwe staje się precyzyjne lokalizowanie różnych funkcji przestrzeni odpowiadające celom strategii rozwoju. Komponent przestrzenny wskazuje, gdzie dokładnie funkcje mogą być realizowane. Istotne jest przy tym zachowanie odpowiednich proporcji pomiędzy poszczególnymi funkcjami, zgodnie z uwarunkowaniami i potrzebami.
[bookmark: _Toc175572451]Struktura administracyjna
	[image: ]
Źródło: opracowanie własne na podstawie https://e-mapa.net/.

	Gmina Dzierzgowo składa się z 29 sołectw, które stanowią podstawową jednostkę pomocniczą gminy, umożliwiając mieszkańcom aktywny udział w lokalnym życiu społeczno-gospodarczym:

	
	1. Brzozowo Czary
2. Brzozowo Maje
3. Brzozowo Dąbrówka
4. Brzozowo Łęg
5. Choszczewka
6. Dobrogosty
7. Dzierzgowo
8. Dzierzgówek
9. Grzymki
10. Kamień
11. Kitki
12. Krery
13. Kurki
14. Nowe Łączyno
	15. Nowe Brzozowo
16. Międzyleś
17. Pobodze
18. Przedbory
19. Ruda
20. Stare Brzozowo
21. Stare Łączyno
22. Żaboklik
23. Umiotki
24. Wasiły
25. Zawady
26. Szumsk
27. Szpaki
28. Stegna
29. Rzęgnowo



[bookmark: _Toc175572452]Struktura użytkowania ziemi
Gmina Dzierzgowo leży w najbardziej wysuniętej na północny wschód części powiatu mławskiego, rozciągając się na długości około 20 km z północy na południe oraz około 12 km ze wschodu na zachód. Znaczna część gminy, dokładnie 7710,16 hektarów, stanowi obszar chronionego krajobrazu, w tym Zieluńsko-Rzęgnowskiego (7296,97 ha) oraz Krośnicko-Kosmowskiego (413,19 ha). Łącznie 51,18% powierzchni gminy to tereny o wysokiej wartości przyrodniczej, co podkreśla ich znaczenie dla zachowania bioróżnorodności i walorów ekologicznych regionu.
W gminie Dzierzgowo użytki rolne zajmują powierzchnię 9586 ha, co stanowi 63,7% obszaru gminy (kraj 59,6%). W tej wielkości na grunty orne przypada 6050,6 ha, tj. 40,2% powierzchni gminy. Najwyższym udziałem gruntów ornych charakteryzują się: Szpaki – 75,6%, Żaboklik – 73,1%, Nowe Brzozowo – 71,9%, Rzęgnowo – 68,8%, Kamień – 67,1%, Szumsk – 61,7% i Pobodze – 61,8%. W pozostałych 28 miejscowościach udział gruntów ornych wynosi od 55,7% w Przedborach do 6,25% w Brzozowo Maje.
Sady w gminie zajmują powierzchnię 54,6 ha, co stanowi 0,36% powierzchni ogólnej. W 14 miejscowościach uprawy sadownicze nie przekraczają 0,5 ha, w 5 miejscowościach wynoszą od 0,5 do 1,0 ha, w 9 miejscowościach od 1,0 do 5,0 ha. Pozostałe 8 miejscowości posiada powyżej 5,0 ha powierzchni zajętej przez sady. Średnio na jedną miejscowość przypada 1,56 ha sadów.
Tereny użytków zielonych w gminie zajmują 3480,8 ha, z czego łąki – 1919 ha (tj. 12,7%), a pastwiska – 1561,7 ha (tj. 10,4%). Łącznie trwałe użytki zielone zajmują 23,1% powierzchni gminy. Największe obszary użytków zielonych występują w Brzozowie Majach – 400 ha, Dzierzgowie – 276,8 ha, Dzierzgówku – 198,7 ha, Dobrogostach – 197,5 ha, Brzozowie Czarach – 191,0 ha, Szumsku – 190,6 ha, Rzęgnowie – 149,3 ha, Wasiłach – 146,0 ha i Kitkach – 144,6 ha. Poniżej 10% powierzchni ogólnej użytki zielone zajmują w Choszczewce – 8,5%, Kamieniu – 8,0% i Zawadach – 4,4%.
Tereny leśne zajmują łącznie 4723,3 ha, tj. 31,4%, co nieznacznie przewyższa średnią dla kraju – 28,2%. Największe obszary leśne występują w rejonie Brzozowa Maje – 1384,5 ha, Dzierzgowa – 553,0 ha, Starego Brzozowa – 445,3 ha, Brzozowa Łęgu – 431,9 ha, i łącznie stanowią około 60% powierzchni leśnej gminy. Na terenie gminy występuje około 2900 ha gruntów niższych klas bonitacyjnych oraz 125 ha nieużytków, z których część powinna być zalesiona. Daje to możliwość wzrostu powierzchni leśnej i jednocześnie przyspieszenia restrukturyzacji rolnictwa oraz dodatkowych dochodów dla rolników, zgodnie z ustawą o przeznaczeniu gruntów rolnych do zalesienia. Zaleca się również wprowadzanie zadrzewień przydrożnych, przyzagrodowych oraz enklaw przylegających do większych obszarów leśnych.
Około 5% powierzchni gminy stanowią inne tereny. Należą do nich tereny zabudowane – 210,2 ha, pod drogami – 217,6 ha, wody – 133,5 ha, nieużytki – 125,2 ha oraz pozostałe – 5,6 ha.
[bookmark: _Toc175572453]Struktura osadnicza
Obecny krajobraz gminy Dzierzgowo jest wynikiem długotrwałego oddziaływania człowieka na środowisko naturalne. Pierwsze osady pruskie, zlokalizowane głównie wzdłuż cieków wodnych, miały charakter niewielkich skupisk, co determinowały lokalne warunki terenowe sprzyjające głównie hodowli, myślistwu i rybołówstwu. W kolejnych wiekach, szczególnie w XIX wieku, nastąpił intensywniejszy rozwój osadnictwa, związany z rozwojem gospodarki folwarcznej i tworzeniem nowych jednostek osadniczych, jak Żaboklik.
Ważnym elementem przekształceń krajobrazowych była parcelacja majątków po uwłaszczeniu chłopów w 1868 roku, co doprowadziło do powstania nowych jednostek osadniczych i luźniejszej zabudowy. Po II wojnie światowej, okresie dewastacji zasobów kultury, gmina doświadczyła dalszych zmian, w tym rozwoju infrastruktury drogowej oraz uprzemysłowienia, co miało wpływ na strukturę osadniczą i krajobraz.
Obecnie lokalny krajobraz kulturowy gminy Dzierzgowo jest jednym z najlepiej zachowanych na Północnym Mazowszu, co stanowi potencjał dla rozwoju turystyki kulturowej i ochrony dziedzictwa. Ważne jest kontynuowanie działań związanych z ochroną i restauracją zabytków oraz promowanie lokalnych tradycji i historii, aby zachować unikalny charakter tego regionu dla przyszłych pokoleń.
Gmina Dzierzgowo jest przede wszystkim gminą rolniczą. Użytki rolne zajmują 64,6% powierzchni gminy, z czego około 51% stanowią gleby bardzo dobre i dobre. Wysoka jakość gleb sprzyja produkcji rolnej, co jest podstawową funkcją tego obszaru. Gmina charakteryzuje się także wysokim wskaźnikiem lesistości, wynoszącym 28,1%, co przewyższa średnią powiatową (18,5%) i jest równe średniej krajowej. Naturalne formy krajobrazu zostały częściowo przekształcone w pola uprawne oraz użytki zielone i lasy.
W gminie Dzierzgowo usługi i produkcja pozarolnicza są słabo rozwinięte. Niewystarczający poziom tych sektorów powoduje trudności w znalezieniu pracy na terenie gminy, co skutkuje wysoką stopą bezrobocia wynoszącą około 17%.
[bookmark: _Toc175572454]Powiązania komunikacyjne
Gmina Dzierzgowo zajmuje obszar 15061 hektarów (151 km²) i jest położona w północnej części województwa mazowieckiego. Sąsiaduje z ośmioma gminami: Gruduskiem, Wieczfnią Kościelną, Szydłowem, Janowcem Kościelnym, Janowem, Chorzelami, Krzynowłogą Małą oraz Czernicami Borowymi. Na północy granica gminy pokrywa się z granicą województwa warmińsko-mazurskiego. Wschodnia i południowo-wschodnia granica gminy wyznacza granicę powiatu mławskiego i przasnyskiego, a południowa – powiatu ciechanowskiego.
Gmina Dzierzgowo charakteryzuje się korzystnym układem komunikacyjnym, co sprzyja jej rozwojowi. Sieć dróg na terenie gminy dobrze integruje się z systemem dróg powiatowych, wojewódzkich oraz krajowych, zapewniając efektywne połączenia zarówno wewnątrz regionu, jak i z sąsiednimi obszarami. Warto podkreślić, że najbliższa stacja kolejowa znajduje się w Mławie, co dodatkowo ułatwia dostępność transportową.
Całkowita długość sieci dróg publicznych w gminie wynosi 117,2 km, obejmując:
· Drogę wojewódzką nr 616 o długości 5,2 km,
· 8 dróg powiatowych o łącznej długości 53,6 km,
· 29 dróg gminnych o łącznej długości 61,71 km, z czego 50,5 km to drogi o nawierzchni twardej, ulepszonej, co stanowi 82% całkowitej długości dróg gminnych.
Drogi o nawierzchni bitumicznej mają łączną długość 75,0 km. W przeliczeniu na 100 km² powierzchni gminy przypada 48,3 km dróg o nawierzchni twardej, ulepszonej. Jest to wynik niższy od średniej krajowej, która wynosi 62,0 km na 100 km².
Gmina Dzierzgowo jest integralnie włączona do krajowego systemu transportowego dzięki drodze wojewódzkiej nr 616, która łączy Ciechanów, Grudusk i Rembielin.
[bookmark: _Toc175572455]Pasma przyrodniczo-kulturowe
Obszar gminy leży w obrębie jednostki tektonicznej zwanej Wyniesieniami Mazursko-Suwalskimi. Najstarsze warstwy prekambryjskie zalegają na głębokości około 2000 metrów pod powierzchnią terenu i są to skały krystaliczne i magmowe, przykryte młodszymi osadami paleozoicznymi i mezozoicznymi. Warstwy powierzchniowe składają się z utworów trzeciorzędowych i czwartorzędowych, w tym plejstoceńskich piasków i glin akumulacji lodowcowej, przeważonych piaskami i żwirami akumulacji wodnolodowcowej oraz młodszymi utworami postglacjalnymi i holoceńskimi.
W centralnej i północnej części gminy dominują utwory czołowo-morenowe, tj. piaski i żwiry przemieszane z głazami narzutowymi, natomiast w południowej części oraz wyspowo w centralnej i północnej, występują gliny pylaste z domieszką żwirów. Gleby w gminie są zróżnicowane, największą powierzchnię zajmują gleby brunatne wyługowane (73,6%), pseudobielicowe (11,8%) oraz czarne ziemie (11,2%).
Obszar gminy leży w zlewni rzeki Orzyc, która odwadnia prawie 90% powierzchni gminy i jest prawostronnym dopływem Narwi. Pozostała część jest odwadniana przez rzekę Łydynię. Rzeka Orzyc płynie wzdłuż zachodniej granicy gminy na długości 12 km, zbierając wody licznych cieków, które tworzą sieć rowów melioracyjnych. Największe prawostronne dopływy to Tamka i Dąbrówka.
Gleby i wody powierzchniowe w gminie są narażone na zanieczyszczenia typowe dla terenów rolniczych, w tym na zwiększone stężenie związków azotu i fosforu. Stan czystości wód powierzchniowych jest monitorowany i klasyfikowany jako trzeci stopień czystości.
Gmina Dzierzgowo posiada cenne przyrodniczo tereny włączone do obszaru chronionego krajobrazu, który obejmuje 51,2% powierzchni gminy. Do obszaru Zieluńsko-Rzęgnowskiego należy 7296,97 ha, a do Krośnicko-Kosmowskiego 413,19 ha. Na terenie Nadleśnictwa Przasnysz uznano pięć obszarów cennych przyrodniczo za użytki ekologiczne o łącznej powierzchni 24,97 ha, w tym Stare Brzozowo (dwa bszary), Kęsocha, Dobrogosty oraz Dzierzgowo.
[bookmark: _Toc175572905]Rysunek 4. Obszary chronione na terenie gminy Dzierzgowo
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Źródło: opracowanie własne na podstawie https://e-mapa.net/.
[bookmark: _Toc80031527][bookmark: _Toc175572456]Zmiany w modelu funkcjonalno – przestrzennego Gminy Dzierzgowo
[bookmark: _Toc80031528][bookmark: _Toc175572457]Zmiany w przestrzeni wynikające z celów rozwoju gminy
Realizacja planowanych inwestycji na lata 2025-2034 przyniesie istotne zmiany w przestrzeni gminy Dzierzgowo. Przebudowa dróg, modernizacja infrastruktury publicznej oraz inwestycje w zieloną infrastrukturę będą miały wpływ na układ funkcjonalno-przestrzenny gminy. Poprawa stanu dróg i rozbudowa sieci wodociągowej zwiększą dostępność komunikacyjną oraz zapewnią lepsze warunki życia mieszkańcom, co sprzyjać będzie również rozwojowi gospodarczemu. Modernizacja budynków publicznych, w tym szkół i świetlic wiejskich, wpłynie na wzmocnienie więzi społecznych oraz podniesienie jakości życia. Wprowadzenie proekologicznych rozwiązań, takich jak termomodernizacja z wykorzystaniem odnawialnych źródeł energii, przyczyni się do poprawy efektywności energetycznej oraz ochrony środowiska.
Zmiany w przestrzeni gminy wynikające z celów strategii rozwoju gminy związane są przede wszystkim z zagospodarowaniem wolnych, nieużytkowanych przestrzeni i przekształceniem ich w miejsca spędzania wolnego czasu, a także rozwoju miejsc spędzania wolnego czasu i aktywacji społecznej mieszkańców gminy. Zmiany te dotyczą projektów:
1. Budowa zbiornika wody dla potrzeb mieszkańców;
2. Modernizacja świetlicy wiejskiej w Międzylesiu;
3. Modernizacja świetlicy wiejskiej w Zawadach.
Dodatkowo zaplanowane zmiany uwzględniają powstanie nowych dróg i przejazdów, tj.:
1. Przebudowa drogi w miejscowości Szumsk (część dz. nr 99)
2. Przebudowa  drogi Tana – Dobrogosty – Tańsk Grzymki
3. Przebudowa dróg w miejscowości Szumsk (dz. nr 140 i część dz. nr 350)
4. Przebudowa drogi Dobrogosty – Kurki – Wasiły
5. Przebudowa drogi w miejscowości Brzozowo Łęg (tj. część dz. nr 101 i 63 oraz działka nr 55)
6. Remont drogi Brzozowo Dąbrówka - Pobodze
7. Przebudowa drogi  Wydrzywilk – Tańsk Kiernozy (odcinek żwirowy)
8. Przebudowa drogi żwirowej Nowe Łączyno ( dz. 54)
9. Przebudowa drogi Ruda – Krery - Dobrogosty
10. Przebudowa drogi Krery - Szumsk
11. Przebudowa drogi Ruda ( część dz. nr 58/1 i działki nr 89/2 i 153)
12. Przebudowa drogi Dobrogosty Grabnik
13. Przebudowa drogi Nowe Brzozowo – Brzozowo Czary
14. Przebudowa drogi Brzozowo Dąbrówka – Brzozowo Łęg – Stare Brzozowo – Nowe Brzozowo
Z kolei w ramach m.in. projektów rewitalizacyjnych zmianie ulegnie funkcja budynków (na miejsca użyteczności publicznej), w ramach projektów:
1. Remont budynku Dzierzgowo, ul. Kościuszki 3.

[bookmark: _Toc80031529][bookmark: _Toc175572458]
Elementy sieci osadniczej
Inwestycje w infrastrukturę drogową, zwłaszcza w miejscowościach takich jak Szumsk, Dobrogosty, Brzozowo Łęg i inne, wzmocnią sieć osadniczą gminy. Poprawa połączeń komunikacyjnych między tymi miejscowościami nie tylko ułatwi codzienne funkcjonowanie mieszkańców, ale również przyciągnie nowych osadników i przedsiębiorców, sprzyjając stopniowej urbanizacji tych terenów. Zmodernizowane drogi zwiększą atrakcyjność inwestycyjną gminy, a jednocześnie umożliwią lepszy dostęp do usług publicznych i edukacyjnych, co przyczyni się do wyrównywania różnic w poziomie życia między poszczególnymi miejscowościami.
W ramach analizy potrzeb mieszkańców gminy Dzierzgowo zaplanowano nowe inwestycje związane z rozwojem mieszkalnictwa oraz wzrostem liczby mieszkańców gminy, tj.:
1. Budowa zbiornika wody dla potrzeb mieszkańców;
2. Wymiana źródła ciepła w budynku Urzędu Gminy;
3. Remont budynku Dzierzgowo, ul. Kościuszki 3;
4. Termomodernizacja Szkoły Podstawowej w Dzierzgowie: dołożenie paneli słonecznych, wymiana źródła oświetlenia na energooszczędne, wymiana źródła ciepła;
5. Modernizacja świetlicy wiejskiej w Międzylesiu;
6. Modernizacja świetlicy wiejskiej w Zawadach;
7. Rozwój i modernizacja infrastruktury drogowej na terenie gminy.
[bookmark: _Toc80031530][bookmark: _Toc175572459]Obszary o kluczowych funkcjach dla rozwoju gminy
Kluczowe obszary dla rozwoju gminy to przede wszystkim te, w których planowane są znaczące inwestycje infrastrukturalne. Modernizacja dróg i obiektów użyteczności publicznej, takich jak szkoły i świetlice, uczyni miejscowości takie jak Dzierzgowo, Szumsk, Dobrogosty czy Brzozowo centralnymi punktami rozwoju gminy. Inwestycje te wzmocnią ich funkcje społeczne, edukacyjne i gospodarcze. Budowa zbiornika wodnego oraz termomodernizacja budynków użyteczności publicznej wpłyną na zrównoważone zarządzanie zasobami naturalnymi, co jest kluczowe dla długoterminowego rozwoju gminy.
[bookmark: _Toc175572460]Lokalne powiązania infrastrukturalne
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej znacząco poprawi lokalne powiązania infrastrukturalne w gminie Dzierzgowo. Przebudowa dróg łączących różne miejscowości (np. Tana, Dobrogosty, Szumsk, Kurki, Wasiły) poprawi wewnętrzną komunikację i dostęp do kluczowych usług, takich jak edukacja, zdrowie i kultura. Modernizacja sieci wodociągowej i budowa nowych odcinków sieci kanalizacyjnej przyczynią się do podniesienia standardu życia mieszkańców i zwiększenia atrakcyjności terenów inwestycyjnych.
W Strategii rozwoju gminy zaplanowano integrację systemu transportowego w mieście poprzez, takie projekty jak Szereg projektów poprawiających stan dróg w gminie Dzierzgowo.
[bookmark: _Toc80031532][bookmark: _Toc175572461]Zielona infrastruktura
Wprowadzenie proekologicznych rozwiązań, takich jak budowa zbiornika wodnego dla potrzeb mieszkańców oraz termomodernizacja budynków publicznych, stanowi ważny element zielonej infrastruktury w gminie. Te działania przyczynią się do poprawy zarządzania zasobami wodnymi i energetycznymi, co jest kluczowe dla adaptacji do zmian klimatycznych. Dodatkowo, modernizacja świetlic wiejskich z uwzględnieniem proekologicznych rozwiązań wzmocni zrównoważony rozwój społeczny i gospodarczy gminy. Rozwój zielonej infrastruktury będzie również wspierany przez inicjatywy edukacyjne i promujące świadomość ekologiczną wśród mieszkańców.
W ramach realizacji Strategii na terenie miasta powstanie nowa lub zostanie zmodernizowana zielona infrastruktura w postaci projektu: Budowa zbiornika wody dla potrzeb mieszkańców.
[bookmark: _Toc175572462]Model graficzny struktury funkcjonalno-przestrzennej
Model graficzny struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia zmiany struktury funkcjonalo-przestrzennej Gminy Dzierzgowo. Na etapie opracowania Strategii nie zidentyfikowano zamian struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Dzierzgowo wynikającej z realizacji celów strategicznych i operacyjnych.
[bookmark: _Toc175572463]Uwarunkowania rozwoju gminy Dzierzgowo w województwie mazowieckim
[bookmark: _Toc175572464]Dokumenty krajowe
[bookmark: _Toc175572465]Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 2030 r.)
Strategia Rozwoju Gminy Dzierzgowo jest dobrze zintegrowana z celami wyznaczonymi w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do 2020 roku, z perspektywą do 2030 roku. Analizując zgodność celów obu dokumentów, można zauważyć, że lokalne priorytety gminy wpisują się w szeroko zakrojone cele krajowe, co sprzyja harmonijnemu rozwojowi na poziomie lokalnym i krajowym.
Cel Strategiczny 1 gminy Dzierzgowo, który koncentruje się na podniesieniu jakości życia mieszkańców poprzez poprawę infrastruktury społecznej oraz wzmocnienie integracji społecznej, jest zgodny z Celem Szczegółowym II SOR, który zakłada rozwój społecznie wrażliwy i terytorialnie zrównoważony. Działania takie jak rozbudowa infrastruktury edukacyjnej, wsparcie dla osób starszych oraz wzmacnianie więzi społecznych są bezpośrednio powiązane z potrzebą zrównoważonego rozwoju społecznego, uwzględniającego różnorodne potrzeby mieszkańców. Ponadto, organizacja wydarzeń kulturalnych i sportowych w gminie, promująca aktywność obywatelską, wspiera również Cel Szczegółowy III SOR, który kładzie nacisk na skuteczność instytucji wspierających włączenie społeczne.
Cel Strategiczny 2, skupiający się na stymulowaniu rozwoju lokalnej gospodarki poprzez wspieranie przedsiębiorczości, modernizację sektora rolniczego oraz rozwój rynku pracy, znajduje swoje odzwierciedlenie w Celu Szczegółowym I SOR. Wzrost gospodarczy oparty na innowacjach i doskonałości organizacyjnej jest wspierany przez działania gminy Dzierzgowo, takie jak tworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów, wsparcie mikroprzedsiębiorstw oraz promocja lokalnych produktów. Dodatkowo, aktywizacja zawodowa mieszkańców, ze szczególnym uwzględnieniem młodzieży i kobiet, wpisuje się w cele SOR dotyczące zwiększenia spójności ekonomicznej i społecznej, co jest kluczowe dla zrównoważonego rozwoju terytorialnego.
Cel Strategiczny 3 gminy, który dotyczy modernizacji i rozwoju infrastruktury technicznej oraz ochrony zasobów naturalnych, jest ściśle związany z Celem Szczegółowym II SOR. Modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej, rozwój infrastruktury drogowej oraz zintegrowane planowanie przestrzenne wspierają rozwój terytorialnie zrównoważony, co jest fundamentalne dla poprawy jakości życia mieszkańców i efektywnego zarządzania zasobami naturalnymi. Zintegrowane podejście gminy do planowania przestrzennego, z uwzględnieniem ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego, również wpisuje się w Cel Szczegółowy III SOR, promując zrównoważony rozwój z poszanowaniem lokalnych zasobów.
Podsumowując, cele Strategii Rozwoju Gminy Dzierzgowo są spójne z celami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Lokalne priorytety gminy w obszarach społecznych, gospodarczych i przestrzennych nie tylko wspierają realizację ogólnokrajowych celów, ale także przyczyniają się do ich zrównoważonego wdrożenia na poziomie regionalnym.
[bookmark: _Toc175572906]Rysunek 5. Cele SOR
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Źródło: STRATEGIA na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 2030 r.)

[bookmark: _Toc175572466]Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cele Strategii Rozwoju Gminy Dzierzgowo wykazują silną zgodność z założeniami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030), co świadczy o ich wpisywaniu się w ogólnokrajowe priorytety rozwojowe, skoncentrowane na zrównoważonym i spójnym rozwoju terytorialnym.
Cel Strategiczny 1 gminy Dzierzgowo, który dotyczy podniesienia jakości życia mieszkańców poprzez rozwój infrastruktury społecznej oraz wsparcie integracji społecznej, odpowiada Celowi 1 KSRR 2030, który zakłada zwiększenie spójności rozwoju kraju w wymiarze społecznym, gospodarczym, środowiskowym i przestrzennym. W szczególności, działania związane z modernizacją infrastruktury edukacyjnej i wspieraniem osób starszych wpisują się w Cel 1.5 KSRR, obejmujący rozwój infrastruktury wspierającej dostarczanie usług publicznych, w tym infrastruktury społecznej. Ponadto, organizacja wydarzeń kulturalnych i sportowych na terenie gminy Dzierzgowo wspiera integrację społeczną, co jest zgodne z celami KSRR dotyczącymi przeciwdziałania kryzysom na obszarach zdegradowanych oraz wzmacniania kapitału społecznego.
Cel Strategiczny 2, koncentrujący się na stymulowaniu rozwoju lokalnej gospodarki poprzez wsparcie przedsiębiorczości, modernizację sektora rolniczego oraz rozwój rynku pracy, bezpośrednio odnosi się do Celu 2 KSRR, czyli wzmacniania regionalnych przewag konkurencyjnych. Tworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów oraz wsparcie mikroprzedsiębiorstw w gminie Dzierzgowo wspiera rozwój lokalnego biznesu, co odpowiada Celowi 2.2 KSRR, który zakłada wspieranie przedsiębiorczości na szczeblu regionalnym i lokalnym. Dodatkowo, aktywizacja zawodowa mieszkańców, zwłaszcza młodzieży i kobiet, jest zbieżna z Celem 2.1 KSRR, który kładzie nacisk na rozwój kapitału ludzkiego i społecznego, w tym na zwiększanie zasobów rynku pracy.
Cel Strategiczny 3 gminy, dotyczący modernizacji i rozwoju infrastruktury technicznej oraz ochrony zasobów naturalnych, jest spójny z Celem 1.5 KSRR, dotyczącym rozwoju infrastruktury wspierającej dostarczanie usług publicznych i podnoszącej atrakcyjność inwestycyjną obszarów. Działania gminy Dzierzgowo w zakresie rozbudowy sieci wodno-kanalizacyjnej i infrastruktury drogowej wspierają poprawę jakości życia mieszkańców oraz zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej regionu, co jest kluczowe w kontekście zrównoważonego rozwoju przestrzennego. Również zintegrowane planowanie przestrzenne, uwzględniające ochronę przyrody i dziedzictwa kulturowego, wspiera realizację Celu 3 KSRR, który obejmuje podniesienie jakości zarządzania i wdrażania polityk ukierunkowanych terytorialnie.
Podsumowując, Strategia Rozwoju Gminy Dzierzgowo jest silnie zgodna z celami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Lokalne działania i priorytety gminy nie tylko wspierają rozwój społeczno-gospodarczy i przestrzenny, ale także przyczyniają się do realizacji krajowych celów, promując zrównoważony rozwój na wszystkich poziomach administracyjnych.
[bookmark: _Toc175572907]Rysunek 6. Cele Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
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Źródło: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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[bookmark: _Toc175572468]Strategia Rozwoju Województwa Mazowieckiego 2030+
Strategia Rozwoju Województwa Mazowieckiego 2030+ jest kluczowym dokumentem wyznaczającym kierunki rozwoju regionu na najbliższe lata. Koncentruje się ona na wzmocnieniu konkurencyjności, innowacyjności, dostępności, spójności terytorialnej oraz ochronie środowiska. Mazowsze, jako jeden z najbardziej dynamicznie rozwijających się regionów Polski, dąży do zrównoważonego rozwoju, który uwzględnia zarówno potrzeby gospodarcze, jak i społeczne oraz środowiskowe. W ramach tej strategii zdefiniowano pięć głównych celów, które mają wspierać rozwój regionu w kluczowych obszarach.
Cele Strategii Rozwoju Gminy Dzierzgowo wykazują istotną zgodność z celami wojewódzkimi, co sprzyja harmonijnemu wdrażaniu zadań i projektów na poziomie lokalnym. Cel Strategiczny 1 gminy, koncentrujący się na podniesieniu jakości życia mieszkańców, wpisuje się w cele związane z poprawą dostępności usług społecznych i wzmocnieniem kapitału ludzkiego, określone w wojewódzkim celu Mazowsze Zintegrowane Społecznie. Cel Strategiczny 2, dotyczący stymulowania rozwoju lokalnej gospodarki, jest zgodny z celem Konkurencyjne i Innowacyjne Mazowsze, a Cel Strategiczny 3, który obejmuje modernizację infrastruktury technicznej i ochronę środowiska, odzwierciedla założenia wojewódzkich celów Zielone, Niskoemisyjne Mazowsze oraz Dostępne i Mobilne Mazowsze.
[bookmark: _Toc175572908]Rysunek 7. Struktura celów w dokumencie: Strategia Rozwoju Województwa Mazowieckiego 2030+
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Źródło: Strategia Rozwoju Województwa Mazowieckiego 2030+
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[bookmark: _Toc175572470]Strategia Rozwoju Powiatu Mławskiego na lata 2021-2027
Strategia Rozwoju Powiatu Mławskiego na lata 2021-2027 jest dokumentem strategicznym, który określa główne kierunki rozwoju powiatu w kontekście społeczno-gospodarczym, przestrzennym i środowiskowym. Dokument ten skupia się na wspieraniu aktywności społecznej mieszkańców, rozwoju gospodarczym, modernizacji infrastruktury, oraz ochronie środowiska. Poprzez wyznaczenie priorytetów w pięciu kluczowych obszarach, strategia dąży do zrównoważonego rozwoju powiatu i poprawy jakości życia mieszkańców.
Cele Strategii Rozwoju Gminy Dzierzgowo wykazują silną zgodność z celami strategii powiatowej, co pozwala na efektywne wdrażanie projektów na poziomie lokalnym. Cel Strategiczny 1 gminy, obejmujący poprawę infrastruktury społecznej i wsparcie dla różnych grup wiekowych, jest zbieżny z celami powiatowymi z obszaru Społeczeństwo. Cel Strategiczny 2, dotyczący rozwoju gospodarki i przedsiębiorczości, wspiera cele z obszaru Rolnictwo, Przemysł, Gospodarka. Cel Strategiczny 3, koncentrujący się na modernizacji infrastruktury technicznej i ochronie środowiska, odpowiada celom powiatowym z obszarów Przestrzeń i Transport oraz Środowisko i Energetyka.
[bookmark: _Toc80031539][bookmark: _Toc175572471]
Ustalenia i rekomendacje w zakresie kształtowania i prowadzenia polityki przestrzennej
Polityka przestrzenna gminy Dzierzgowo odgrywa kluczową rolę w kształtowaniu jej długoterminowego rozwoju, wpływając zarówno na jakość życia mieszkańców, jak i na zrównoważony rozwój gospodarczy oraz ochronę środowiska. W obliczu dynamicznych zmian społeczno-gospodarczych oraz rosnących potrzeb społeczności lokalnej, gmina staje przed wyzwaniem skutecznego planowania i zarządzania przestrzenią, które będzie odpowiadać na te zmiany.
Celem ustaleń i rekomendacji przedstawionych w niniejszym dokumencie jest stworzenie ram dla harmonijnego rozwoju przestrzennego gminy. Opracowane na podstawie planowanych inwestycji na lata 2025-2034, te wytyczne mają na celu zapewnienie spójności w kształtowaniu przestrzeni publicznej, rozwijanie infrastruktury technicznej, wspieranie lokalnego rozwoju gospodarczego oraz ochronę zasobów przyrodniczych.
Przedstawione rekomendacje uwzględniają specyficzne potrzeby gminy Dzierzgowo, dążąc do wzmocnienia jej sieci osadniczej, rozwinięcia lokalnych powiązań infrastrukturalnych oraz promowania zrównoważonego zarządzania zasobami naturalnymi. Kluczowe jest, aby wszystkie te działania były prowadzone w sposób zintegrowany, z uwzględnieniem zarówno długoterminowych celów rozwojowych, jak i bieżących potrzeb mieszkańców.
Dzięki odpowiednio zaplanowanym inwestycjom oraz świadomej polityce przestrzennej, gmina Dzierzgowo ma szansę stać się nowoczesnym i przyjaznym miejscem do życia, pracy i inwestycji, jednocześnie dbając o swoje unikalne walory środowiskowe i kulturowe.
Zrównoważony rozwój przestrzenny gminy
W oparciu o planowane inwestycje i zmiany w przestrzeni, kluczowe jest utrzymanie zrównoważonego rozwoju gminy Dzierzgowo. Polityka przestrzenna powinna skupić się na harmonijnym połączeniu rozwoju infrastrukturalnego z ochroną zasobów naturalnych i dziedzictwa kulturowego. W szczególności:
· Kształtowanie przestrzeni publicznej: Nowe inwestycje, takie jak modernizacja dróg, budowa zbiornika wodnego oraz remonty budynków publicznych, powinny być realizowane w sposób, który nie zaburza istniejącej struktury przestrzennej gminy, lecz ją uzupełnia i wzmacnia.
· Ochrona zasobów naturalnych: Ważnym elementem polityki przestrzennej powinno być zachowanie zielonej infrastruktury, w tym ochrona terenów zielonych oraz zasobów wodnych. Budowa zbiornika wodnego powinna być ściśle związana z ochroną i efektywnym zarządzaniem zasobami wodnymi w gminie.
Wzmocnienie sieci osadniczej i komunikacyjnej
Planowane inwestycje w infrastrukturę drogową mają kluczowe znaczenie dla poprawy spójności przestrzennej gminy. Rekomenduje się:
· Rozwój sieci dróg lokalnych: Priorytetem powinno być połączenie wszystkich kluczowych miejscowości w gminie nowoczesną i dobrze utrzymaną siecią dróg. Przebudowa dróg w miejscowościach takich jak Szumsk, Dobrogosty, czy Brzozowo Łęg przyczyni się do lepszej integracji osadniczej i wzmocni powiązania między obszarami wiejskimi a centralnymi częściami gminy.
· Zrównoważona mobilność: Rozwój infrastruktury drogowej powinien być uzupełniony o działania na rzecz zrównoważonej mobilności, w tym budowy ścieżek rowerowych, chodników oraz infrastruktury dla transportu publicznego.
Ochrona i adaptacja zasobów przyrodniczych
Działania na rzecz ochrony środowiska naturalnego powinny stanowić integralną część polityki przestrzennej gminy. W tym kontekście istotne jest:
· Zintegrowane zarządzanie zasobami wodnymi: Budowa zbiornika wodnego powinna być częścią szerszej strategii zarządzania wodami w gminie, uwzględniającej zmieniające się warunki klimatyczne. Istotne jest również zapewnienie odpowiedniej ochrony terenów wodonośnych i retencyjnych.
· Promowanie energooszczędnych rozwiązań: Wprowadzenie termomodernizacji budynków publicznych, takich jak szkoły i świetlice, powinno iść w parze z promocją odnawialnych źródeł energii i efektywności energetycznej w całej gminie.
Kształtowanie przestrzeni wokół kluczowych funkcji społecznych
Inwestycje w infrastrukturę edukacyjną, społeczną i kulturalną będą miały znaczący wpływ na jakość życia mieszkańców gminy. Rekomenduje się:
· Rozwój centrów lokalnych: Modernizacja szkół, świetlic wiejskich oraz innych obiektów użyteczności publicznej powinna być realizowana w sposób, który przekształci te obiekty w centra lokalne, oferujące różnorodne usługi dla mieszkańców.
· Promowanie integracji społecznej: Polityka przestrzenna powinna wspierać inicjatywy sprzyjające integracji społecznej, w tym organizację wydarzeń kulturalnych, sportowych oraz miejsc spotkań, co może dodatkowo ożywić lokalne społeczności.
Wspieranie lokalnego rozwoju gospodarczego
Rozwój terenów inwestycyjnych oraz promocja gminy jako atrakcyjnego miejsca do prowadzenia działalności gospodarczej powinny być integralną częścią polityki przestrzennej. Kluczowe działania to:
· Tworzenie warunków dla inwestycji: W polityce przestrzennej należy uwzględnić rozwój terenów inwestycyjnych, które będą odpowiednio przygotowane pod kątem infrastruktury technicznej, komunikacyjnej oraz dostępu do mediów.
· Wspieranie mikroprzedsiębiorstw: Poprzez odpowiednie planowanie przestrzenne, gmina powinna wspierać lokalne targi, wystawy oraz inne formy promocji lokalnych produktów, co przyczyni się do rozwoju małej przedsiębiorczości.
Podsumowując, polityka przestrzenna gminy Dzierzgowo powinna być zrównoważona, integrująca różne aspekty rozwoju: gospodarczy, społeczny, przestrzenny i środowiskowy. Realizacja planowanych inwestycji musi być wsparta przez spójne i strategiczne planowanie, które uwzględnia długoterminowe potrzeby mieszkańców oraz ochronę zasobów naturalnych.
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	Scenariusz optymistyczny
	Scenariusz realny
	Scenariusz pesymistyczny

	Scenariusz optymistyczny zakłada dynamiczny rozwój Gminy Dzierzgowo, osiągany dzięki skutecznemu wdrażaniu zaplanowanych inwestycji oraz sprzyjającemu otoczeniu gospodarczemu i społecznemu.
	Scenariusz realny zakłada umiarkowany rozwój Gminy Dzierzgowo, przy jednoczesnym napotykaniu na pewne wyzwania oraz ograniczenia w realizacji zaplanowanych działań.
	Scenariusz pesymistyczny zakłada trudności w realizacji zaplanowanych działań oraz negatywny wpływ niekorzystnych warunków zewnętrznych na rozwój Gminy Dzierzgowo.

	Zakładane działania i wyniki:
· Rozwój Infrastruktury: Inwestycje w infrastrukturę drogową i techniczną zostaną zrealizowane zgodnie z harmonogramem. Przebudowa dróg, modernizacja świetlic oraz budowa nowych boisk sportowych przyczynią się do poprawy jakości życia mieszkańców oraz zwiększenia atrakcyjności gminy jako miejsca do życia i inwestycji.
· Wzrost Gospodarczy: Dzięki atrakcyjnym warunkom dla inwestorów i wsparciu dla mikroprzedsiębiorstw, gmina przyciągnie nowe inwestycje, co doprowadzi do wzrostu liczby miejsc pracy oraz poprawy sytuacji na rynku pracy. Programy wsparcia dla lokalnych przedsiębiorstw oraz promocja produktów lokalnych będą skutkować wzrostem konkurencyjności i innowacyjności gospodarki.
· Poprawa Jakości Życia: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej oraz opieki zdrowotnej przyniosą realne korzyści mieszkańcom, w tym młodszym i starszym. Wzrost liczby wydarzeń kulturalnych i sportowych wzmocni więzi społeczne oraz integrację społeczności lokalnej.
· Zrównoważony Rozwój: Zintegrowane planowanie przestrzenne z uwzględnieniem ochrony środowiska i dziedzictwa kulturowego, a także rozbudowa zielonej infrastruktury, przyczynią się do poprawy jakości środowiska naturalnego i ochrony bioróżnorodności.
	Zakładane działania i wyniki:
· Rozwój Infrastruktury: Przebudowa dróg i modernizacja infrastruktury technicznej będą postępować zgodnie z planem, ale mogą wystąpić opóźnienia lub ograniczenia budżetowe. Modernizacja świetlic oraz budowa nowych obiektów sportowych będą realizowane w sposób etapowy, co może ograniczyć ich pełny wpływ na społeczność w krótkim okresie.
· Wzrost Gospodarczy: Wzrost liczby inwestycji i mikroprzedsiębiorstw będzie zauważalny, ale nie osiągnie zakładanych poziomów. Ograniczenia budżetowe i trudności w pozyskiwaniu funduszy mogą wpłynąć na tempo rozwoju lokalnego rynku pracy i innowacyjności.
· Poprawa Jakości Życia: Wzrost jakości życia mieszkańców będzie umiarkowany. Chociaż inwestycje w infrastrukturę edukacyjną i opiekę zdrowotną zostaną zrealizowane, mogą wystąpić trudności w pełnym zaspokojeniu wszystkich potrzeb społecznych. Wydarzenia kulturalne i sportowe będą organizowane, ale mogą mieć ograniczony zasięg i częstotliwość.
· Zrównoważony Rozwój: Planowanie przestrzenne będzie uwzględniać ochronę środowiska, ale realizacja projektów związanych z zieloną infrastrukturą może być ograniczona przez budżet oraz problemy logistyczne.

	Zakładane działania i wyniki:
· Rozwój Infrastruktury: Opóźnienia w realizacji inwestycji infrastrukturalnych oraz problemy budżetowe spowodują, że przebudowa dróg i modernizacja infrastruktury technicznej będą poważnie zagrożone. Brak odpowiednich środków na modernizację świetlic wpłynie negatywnie na jakość życia mieszkańców.
· Wzrost Gospodarczy: Ograniczona liczba nowych inwestycji oraz problemy w wsparciu dla mikroprzedsiębiorstw spowodują stagnację gospodarki lokalnej. Wysokie bezrobocie oraz brak możliwości wsparcia dla lokalnych przedsiębiorstw będą utrudniać rozwój rynku pracy i innowacyjności.
· Poprawa Jakości Życia: Jakość życia mieszkańców ulegnie pogorszeniu. Opóźnienia w inwestycjach w infrastrukturę edukacyjną i opiekę zdrowotną oraz ograniczone możliwości organizacji wydarzeń kulturalnych i sportowych spowodują niezaspokojenie potrzeb społecznych.
· Zrównoważony Rozwój: Problemy z realizacją projektów związanych z ochroną środowiska i zieloną infrastrukturą wpłyną na negatywną ocenę działań gminy w zakresie zrównoważonego rozwoju. Brak odpowiednich inwestycji w ochronę przyrody i dziedzictwa kulturowego pogorszy stan środowiska naturalnego.
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[bookmark: _Toc175572473]System wdrażania i monitorowania Strategii Rozwoju Gminy
Strategia Rozwoju Gminy Dzierzgowo na lata 2024-2034 jest dokumentem długookresowym, który określa cele i programy działań na nadchodzące lata oraz wymaga ciągłej pracy nad dostosowaniem i podnoszeniem jego jakości. Proces jej wdrażania jest złożonym przedsięwzięciem, które wymaga precyzyjnego przygotowania informacyjnego oraz stałej komunikacji z mieszkańcami. Wdrożeniu Strategii będzie towarzyszyć jej ewaluacja, opierająca się na obiektywnej informacji o jej przebiegu, skutkach oraz publicznym odbiorze.
W związku z długookresowym charakterem Strategii, jej wdrażanie jest procesem ciągłym, który wymaga stałego monitorowania zmian prawnych, gospodarczych oraz elastyczności w dostosowywaniu się do priorytetów w zakresie pozyskiwania zewnętrznych środków finansowych. Strategia została opracowana przy udziale pracowników Urzędu Gminy oraz przedstawicieli mieszkańców. Dokument ten był konsultowany z radnymi Gminy, którzy prezentowali jego treść zainteresowanym i informowali o potrzebie jego realizacji w kontekście inwestycji przy wsparciu funduszy zewnętrznych.
[bookmark: _Toc80031541][bookmark: _Toc175572474]Kluczowe instytucje i podmioty zaangażowane w proces wdrażania Strategii
W proces wdrażania Strategii Rozwoju Gminy Dzierzgowo zaangażowane są kluczowe instytucje i podmioty, które odgrywają istotne role i ponoszą odpowiedzialność za różne aspekty realizacji celów strategicznych.
Urząd Gminy Dzierzgowo pełni centralną rolę w koordynowaniu wdrażania strategii. Odpowiada za zarządzanie projektami, przygotowywanie niezbędnej dokumentacji oraz raportowanie wyników. Kluczową odpowiedzialnością urzędu jest nadzór nad realizacją celów strategii, monitorowanie postępów i zarządzanie budżetem.
Wójt Gminy nadzoruje cały proces wdrażania strategii, utrzymując kontakt z innymi instytucjami oraz zarządzając projektami. Odpowiada za realizację planów operacyjnych i regularne raportowanie postępów Radzie Gminy, co zapewnia zgodność działań z przyjętymi założeniami strategicznymi.
Rada Gminy jest odpowiedzialna za uchwalanie budżetu, zatwierdzanie planów inwestycyjnych oraz monitorowanie realizacji strategii. Jej rolą jest wyznaczanie priorytetów strategicznych i kontrolowanie, czy wdrażane projekty odpowiadają celom określonym w strategii.
Komisje Rady Gminy pełnią funkcję doradczą, dokonując specjalistycznej oceny projektów oraz rekomendując priorytety inwestycyjne. Ich odpowiedzialność obejmuje analizę i opiniowanie wniosków projektowych oraz kontrolowanie zgodności realizacji z założonymi celami strategicznymi.
Organizacje pozarządowe i stowarzyszenia działające na terenie gminy współpracują przy realizacji projektów społecznych, edukacyjnych i kulturalnych. Są odpowiedzialne za realizację działań wspierających cele strategii oraz organizowanie wydarzeń i zbieranie opinii społecznych, co wspomaga proces wdrażania i monitorowania strategii.
Przedsiębiorcy i inwestorzy mają kluczową rolę w realizacji inwestycji oraz w rozwoju lokalnej gospodarki. Odpowiadają za tworzenie miejsc pracy oraz wsparcie lokalnej gospodarki poprzez realizację inwestycji, które są zgodne z celami strategii.
Mieszkańcy gminy są integralnym elementem procesu wdrażania strategii. Ich aktywność w konsultacjach społecznych oraz w realizacji projektów jest niezbędna do monitorowania i oceny skuteczności działań strategii.
Gminna Biblioteka Publiczna w Dzierzgowie odgrywa istotną rolę w promowaniu kultury i edukacji na terenie gminy. Jej odpowiedzialność polega na realizacji działań kulturalnych i edukacyjnych, które wspierają cele strategii związane z rozwijaniem zasobów ludzkich i integracją społeczną.
Szkoły Podstawowe w Dzierzgowie i Rzęgnowie uczestniczą w procesie wdrażania strategii, koncentrując się na edukacji i wychowaniu młodego pokolenia. Ich zadaniem jest realizacja działań edukacyjnych, które wspierają rozwój społeczno-gospodarczy gminy, a także angażowanie uczniów i rodziców w inicjatywy związane z wdrażaniem strategii.
Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej w Dzierzgowie pełni kluczową rolę w realizacji działań związanych z pomocą społeczną i integracją społeczną. Odpowiada za wdrażanie projektów i programów wspierających osoby i rodziny w trudnej sytuacji życiowej, co jest zgodne z celami strategii dotyczącymi poprawy jakości życia mieszkańców.
Wspólne działanie tych instytucji i podmiotów jest kluczowe dla skutecznego wdrażania i monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Dzierzgowo, zapewniając realizację założonych celów i długofalowy rozwój społeczno-gospodarczy gminy.
[bookmark: _Toc80031542][bookmark: _Toc175572475]Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji społecznej
Strategia Rozwoju Gminy Dzierzgowo na lata 2024–2034 będzie dokumentem dynamicznym, poddawanym regularnej ewaluacji, której celem będzie ocena trafności i skuteczności realizowanych działań. Przyjęcie tego dokumentu jest krokiem w stronę zrównoważonego rozwoju, który uwzględnia zarówno potrzeby obecnych, jak i przyszłych pokoleń mieszkańców gminy.
Sposoby monitorowania, oceny oraz komunikacji społecznej stanowią kluczowe elementy zapewniające skuteczne wdrażanie i realizację Strategii Rozwoju Gminy Dzierzgowo. Procesy te nie tylko umożliwiają bieżące śledzenie postępów, ale także zapewniają transparentność działań oraz zaangażowanie społeczne.
Monitorowanie i ewaluacja realizacji strategii opiera się na kilku istotnych mechanizmach. Przede wszystkim, kluczowym elementem są raporty cykliczne, przygotowywane raz na trzy lata, które dokumentują postępy w realizacji strategii. Te raporty obejmują szczegółową analizę wykonania budżetu, realizacji projektów oraz osiągania celów strategicznych. Dzięki temu możliwe jest bieżące śledzenie, czy gmina zbliża się do założonych celów, a także identyfikacja potencjalnych problemów na wczesnym etapie. 
Kluczowym elementem tej ewaluacji będzie wykorzystanie wskaźników z Bazy Danych Lokalnych Głównego Urzędu Statystycznego (BDL GUS), danych z Urzędu Gminy Dzierzgowo, Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej oraz innych lokalnych instytucji. Takie podejście gwarantuje, że ocena będzie oparta na rzetelnych i reprezentatywnych danych, co zwiększa jej wiarygodność.
Raporty ewaluacyjne powinny być sporządzone w okresach: · 
· IV kwartał 2027 r. 
· IV kwartał 2030 r.
· IV kwartał 2033 r.
Komunikacja społeczna jest nieodzownym elementem procesu wdrażania strategii, ponieważ umożliwia zaangażowanie mieszkańców w działania gminy oraz zapewnia transparentność. Jednym z głównych narzędzi komunikacyjnych są spotkania informacyjne, organizowane regularnie, aby omówić z mieszkańcami postępy w realizacji strategii, a także zbierać ich opinie i sugestie. Takie spotkania pozwalają na bezpośrednią wymianę informacji oraz budowanie zaufania między władzami a społecznością lokalną. Ważną rolę odgrywają również nowoczesne kanały komunikacji, takie jak strona internetowa gminy oraz media społecznościowe. Publikowane tam aktualności i informacje dotyczące realizacji strategii umożliwiają mieszkańcom bieżące śledzenie działań gminy i uczestnictwo w procesie wdrażania strategii. Ponadto, gmina rozprowadza biuletyny i ulotki informacyjne, które dostarczają mieszkańcom kluczowych informacji w przystępnej formie. Dzięki temu możliwe jest dotarcie do szerokiego grona odbiorców, w tym osób, które nie korzystają z internetu, co zapewnia pełne i skuteczne informowanie całej społeczności lokalnej.
Te skoordynowane działania w zakresie monitorowania, oceny oraz komunikacji społecznej stanowią fundament skutecznego wdrażania strategii rozwoju gminy, zapewniając jej transparentność, efektywność oraz zgodność z oczekiwaniami mieszkańców.
[bookmark: _Toc80031543][bookmark: _Toc175572476]Zestaw mierników służących do monitorowania i oceny procesu realizacji Strategii
Podniesienie jakości życia mieszkańców poprzez poprawę infrastruktury społecznej oraz wzmocnienie integracji społecznej i wsparcia dla wszystkich grup wiekowych
	Wskaźnik
	Jednostka miary
	Rok bazowy
	Wartość bazowa 
	Pożądany trend
	Wartość docelowa (2034 r.)
	Źródło danych

	Liczba mieszkańców gminy
	osoba
	2023
	2859
	Wzrost/ utrzymanie 
	2859
	Dane UG

	Saldo migracji ogółem na 1000 ludności
	osoba
	2023
	-5,80
	Wzrost
	0,00
	BDL

	Beneficjenci środowiskowej pomocy społecznej na 10 tys. ludności
	osoba
	2022
	1 081
	Spadek
	999
	BDL

	Współczynnik skolaryzacji w szkołach podstawowych netto
	%
	2022
	89,03
	Wzrost
	92,1
	BDL

	Odsetek dzieci objętych wychowaniem przedszkolnym
	%
	2022
	69,2
	Wzrost
	74,7
	BDL


Źródło: opracowanie własne.

Stymulowanie rozwoju lokalnej gospodarki poprzez wspieranie przedsiębiorczości, modernizację sektora rolniczego oraz rozwój rynku pracy
	Wskaźnik
	Jednostka miary
	Rok bazowy
	Wartość bazowa 
	Pożądany trend
	Wartość docelowa (2034 r.)
	Źródło danych

	Dochody Gminy na 1 mieszkańca
	zł
	2022
	9 119,24
	Wzrost
	11 045,65
	BDL

	Wydatki Gminy na 1 mieszkańca
	zł
	2022
	9 099,21
	Wzrost
	10 987,91
	BDL

	Udział wydatków na drogi publiczne w wydatkach ogółem
	%
	2022
	12,7
	Wzrost
	15,1
	BDL

	Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludności
	Szt.
	2022
	598
	Wzrost
	611
	BDL

	Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym
	Osoba
	2023
	3,6
	Spadek
	3,0
	BDL

	Fundacje, stowarzyszenia i organizacje społeczne na 1000 mieszkańców
	Szt.
	2023
	2,55
	Wzrost
	2,8
	BDL


Źródło: opracowanie własne.
Modernizacja i rozwój infrastruktury technicznej oraz ochrona i zrównoważone zarządzanie zasobami naturalnymi
	Wskaźnik
	Jednostka miary
	Rok bazowy
	Wartość bazowa 
	Pożądany trend
	Wartość docelowa (2034 r.)
	Źródło danych

	Udział powierzchni objętej obowiązującymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogółem
	%
	2022
	10,2
	Wzrost
	15,0
	BDL

	Długość eksploatowanej sieci wodociągowej (rozdzielczej i przesyłowej)
	km
	2022
	118,7
	Wzrost
	150,0
	BDL

	Drogi gminne o nawierzchni twardej
	km
	2022
	46,7
	Wzrost
	65,0
	BDL

	Drogi gminne o nawierzchni gruntowej
	km
	2022
	14,6
	Spadek
	4,6
	BDL


Źródło: opracowanie własne.
[bookmark: _Toc80031546][bookmark: _Toc175572477]
Zmiany w Strategii
Proces wprowadzania zmian w Strategii Rozwoju Gminy Dzierzgowo to kluczowy mechanizm, który umożliwia dostosowywanie dokumentu do dynamicznie zmieniających się warunków społeczno-gospodarczych oraz potrzeb lokalnej społeczności. Stała aktualizacja strategii jest niezbędna, aby zapewnić, że dokument ten pozostaje narzędziem skutecznie wspierającym rozwój gminy, odpowiadającym na aktualne wyzwania i potrzeby mieszkańców.
Proces zmian w strategii rozpoczyna się od monitorowania potrzeb społeczności. Jest to stały i systematyczny proces, który polega na obserwacji oraz analizie zmieniających się warunków wewnętrznych i zewnętrznych, które mogą wpływać na realizację założonych celów strategicznych. Monitorowanie obejmuje szeroki zakres działań, od analiz demograficznych, przez badania rynku pracy, po obserwacje zmian w gospodarce lokalnej. Celem tego procesu jest identyfikacja obszarów, które mogą wymagać aktualizacji lub modyfikacji w strategii, aby lepiej odpowiadała na aktualne potrzeby i wyzwania. Równocześnie gmina aktywnie przyjmuje wnioski o zmiany w strategii, które mogą być składane przez mieszkańców, organizacje pozarządowe oraz innych interesariuszy. Taki system zgłaszania wniosków umożliwia bezpośrednie zaangażowanie społeczności w kształtowanie polityki rozwoju gminy, co sprzyja większej przejrzystości i współodpowiedzialności za podejmowane decyzje.
Procedura aktualizacji strategii jest kolejnym istotnym etapem, który rozpoczyna się od szczegółowej analizy otrzymanych wniosków i rekomendacji dotyczących potrzebnych zmian. Analiza ta jest prowadzona przez wyspecjalizowane jednostki, które oceniają zasadność proponowanych zmian, ich zgodność z długoterminowymi celami gminy oraz potencjalne skutki ich wdrożenia. Na podstawie wyników tej analizy opracowywana jest zaktualizowana wersja strategii. Przygotowanie aktualizacji obejmuje uwzględnienie wyników bieżącej oceny realizacji strategii oraz sugestii interesariuszy, co zapewnia, że dokument ten pozostaje aktualny i skutecznie odpowiada na potrzeby gminy. Wszelkie zmiany są wprowadzane w taki sposób, aby zachować spójność i integralność strategii, a jednocześnie dostosować ją do nowych warunków.
Po opracowaniu zaktualizowanej wersji strategii następuje etap jej zatwierdzenia. Zaktualizowany dokument jest przedstawiany Radzie Gminy, która podejmuje decyzję o jego przyjęciu. Proces ten jest kluczowy, ponieważ wymaga konsensusu i aprobaty ze strony wybranych przedstawicieli społeczności, co zwiększa legitymację wprowadzanych zmian. Po zatwierdzeniu przez Radę Gminy, nowe zmiany są wdrażane w praktyce, co oznacza, że stają się one obowiązującymi wytycznymi dla dalszych działań na rzecz rozwoju gminy. Wdrożenie zmian jest monitorowane i kontrolowane, aby zapewnić, że nowe działania są skutecznie realizowane zgodnie z nowymi wytycznymi strategii.
Cały proces zmian w Strategii Rozwoju Gminy Dzierzgowo jest zatem nie tylko narzędziem dostosowywania się do nowych wyzwań, ale również mechanizmem aktywnego zaangażowania społeczności lokalnej w proces zarządzania i planowania rozwoju gminy. Dzięki temu strategia pozostaje żywym dokumentem, który ewoluuje wraz z gminą i jej mieszkańcami, wspierając jej zrównoważony rozwój i dobrobyt.
[image: Trend wzrostowy][image: Koła zębate][image: Młotek sędziowski][image: Ołówek][image: Lista kontrolna (od prawej do lewej)][image: Osoba z pomysłem]
Źródło: opracowanie własne.
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Strategia rozwoju Gminy Dzierzgowo opiera się na jasno określonych ramach finansowych, które obejmują zarówno planowane nakłady inwestycyjne, jak i koszty operacyjne związane z realizacją poszczególnych projektów. Ramy te są opracowane w sposób umożliwiający efektywne zarządzanie budżetem oraz zapewnienie trwałości finansowej podejmowanych działań. Kluczowe elementy ram finansowych to:
Budżet Gminy: Podstawowy źródło finansowania projektów realizowanych w ramach strategii. Obejmuje środki na inwestycje infrastrukturalne, rozwój społeczny, edukacyjny i kulturalny.
Planowanie Wieloletnie: Ramy finansowe uwzględniają perspektywę wieloletnią, co pozwala na odpowiednie alokowanie zasobów w dłuższym horyzoncie czasowym. Tworzone są wieloletnie plany finansowe, które korespondują z celami strategicznymi.

Główne źródła finansowania
Realizacja strategii rozwoju Gminy Dzierzgowo wymaga pozyskiwania funduszy z różnych źródeł. Główne źródła finansowania obejmują:
· Środki z Budżetu Gminy: Podstawowe finansowanie projektów pochodzi z budżetu gminy, który jest corocznie zatwierdzany przez Radę Gminy. Środki te są przeznaczane na projekty priorytetowe oraz utrzymanie bieżących działań.
· Fundusze Unijne: Gmina aktywnie aplikuje o środki z funduszy Unii Europejskiej, takich jak Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) czy Program Rozwoju Obszarów Wiejskich (PROW). Fundusze te są kluczowe dla realizacji dużych inwestycji infrastrukturalnych oraz projektów społeczno-gospodarczych.
· Dotacje Rządowe: Gmina pozyskuje dotacje z programów krajowych, oferowanych przez ministerstwa i agencje rządowe, które wspierają rozwój lokalny, edukację, kulturę i ochronę środowiska.
· Partnerstwa Publiczno-Prywatne (PPP): Współpraca z sektorem prywatnym pozwala na realizację dużych inwestycji, takich jak modernizacja infrastruktury komunalnej czy budowa obiektów użyteczności publicznej, z udziałem kapitału prywatnego.
· Środki z Funduszy Celowych i Specjalnych: Gmina korzysta także z funduszy celowych, takich jak Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, które wspierają projekty związane z ochroną środowiska i zrównoważonym rozwojem.
· Dochody Własne Gminy: Składają się na nie m.in. wpływy z podatków lokalnych, opłat administracyjnych, a także zyski z działalności gospodarczej prowadzonej przez gminne jednostki organizacyjne.
Dzięki dywersyfikacji źródeł finansowania, Gmina Dzierzgowo może efektywnie realizować cele strategii rozwoju, minimalizując ryzyko związane z brakiem środków i jednocześnie zapewniając stabilne fundamenty dla przyszłych inwestycji.
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Cel Strategiczny 1 (obszar społeczny): Podniesienie jakości życia mieszkańców poprzez poprawę infrastruktury społecznej oraz wzmocnienie integracji społecznej i wsparcia dla wszystkich grup wiekowych.


1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej (szkół, świetlic, boisk).


1.2. Wsparcie dla osób starszych i potrzebujących poprzez rozwój opieki zdrowotnej i społecznej.


Cel strategiczny 2 (obszar gospodarczy): Stymulowanie rozwoju lokalnej gospodarki poprzez wspieranie przedsiębiorczości, modernizację sektora rolniczego oraz rozwój rynku pracy.


2.1. Tworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów, w tym ulg podatkowych i rozwój terenów inwestycyjnych.


2.2. Wsparcie dla mikroprzedsiębiorstw i promocja lokalnych produktów.


Cel strategiczny 3 (obszar przestrzenny): Modernizacja i rozwój infrastruktury technicznej oraz ochrona i zrównoważone zarządzanie zasobami naturalnymi.


3.1. Rozbudowa sieci technicznej ( w tym wodno-kanalizacyjnej).


1.3. Wzmacnianie więzi społecznych poprzez organizację wydarzeń kulturalnych i sportowych oraz promocję aktywności obywatelskiej.


2.3. Aktywizacja zawodowa mieszkańców, szczególnie młodzieży i kobiet, poprzez programy wsparcia i szkolenia.


3.2. Rozwój sieci i infrastruktury drogowej.


3.3. Zintegrowane planowanie przestrzenne z uwzględnieniem ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego.



Cel Strategiczny 1 (obszar społeczny)


1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej (szkół, świetlic, boisk)


1.2. Wsparcie dla osób starszych i potrzebujących poprzez rozwój opieki zdrowotnej i społecznej


1.3. Wzmacnianie więzi społecznych poprzez organizację wydarzeń kulturalnych i sportowych oraz promocję aktywności obywatelskiej


Organizacja lokalnych wydarzeń kulturalnych i sportowych


Modernizacja budynków szkół i świetlic wiejskich


Budowa nowych boisk sportowych


Współpraca z organizacjami pozarządowymi na rzecz poprawy infrastruktury edukacyjnej


Wprowadzenie programów wsparcia dla osób starszych


Organizacja usług opiekuńczych w domach


Rozbudowa i modernizacja ośrodków zdrowia i opieki społecznej


Promocja i wspieranie aktywności obywatelskiej


Wsparcie i tworzenie miejsc integracji społecznej



Cel Strategiczny 2 (obszar gospodarczy)


2.1. Tworzenie atrakcyjnych warunków dla inwestorów, w tym ulg podatkowych i rozwój terenów inwestycyjnych)


2.2. Wsparcie dla mikroprzedsiębiorstw i promocja lokalnych produktów


2.3. Aktywizacja zawodowa mieszkańców, szczególnie młodzieży i kobiet, poprzez programy wsparcia i szkolenia


Organizacja programów szkoleniowych i kursów zawodowych


Rozwój terenów inwestycyjnych i ich przygotowanie


Promocja gminy jako atrakcyjnego miejsca inwestycyjnego


Wspieranie promocji lokalnych produktów na rynkach krajowych i zagranicznych


Rozwój lokalnych targów i wystaw


Organizacja szkoleń i doradztwa dla mikroprzedsiębiorców


Wsparcie dla młodzieży i kobiet w zakresie kariery zawodowej


Tworzenie lokalnych centrów doradztwa zawodowego


Współpraca z firmami w zakresie staży i praktyk



Cel Strategiczny 3 (obszar przestrzenny)


3.1. Rozbudowa sieci technicznej (w tym wodno-kanalizacyjnej)


3.2. Rozwój sieci i infrastruktury drogowej


3.3. Zintegrowane planowanie przestrzenne z uwzględnieniem ochrony przyrody i dziedzictwa kulturowego


Opracowanie i wdrożenie planów zagospodarowania przestrzennego


Budowa nowych odcinków sieci wodociągowej i kanalizacyjnej


Modernizacja istniejącej infrastruktury technicznej


Modernizacja istniejących dróg gminnych


Rozbudowa nowych odcinków dróg


Utrzymanie i poprawa oznakowania drogowego


Wspieranie ochrony dziedzictwa kulturowego i historycznego


Realizacja projektów związanych z ochroną przyrody i krajobrazu



Monitorowanie potrzeb


Stałe monitorowanie potrzeb społeczności oraz identyfikowanie obszarów wymagających aktualizacji.


Składanie wniosków


 Przyjmowanie sugestii od mieszkańców, organizacji pozarządowych i innych interesariuszy.


Opracowanie atualizacji


Przygotowanie zaktualizowanej wersji Strategii, uwzględniając wyniki oceny i sugestie interesariuszy.


Analiza wniosków


Dokładna analiza złożonych wniosków i rekomendacji dotyczących zmian w Strategii.


Zatwierdzenie zmian


Przedstawienie zaktualizowanej Strategii Radzie Gminy do zatwierdzenia.


Wdrożenie


Implementacja zatwierdzonych zmian w praktyce.
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Cel giowny polityki regionalnej do roku 2030 realizowany bedzie w oparciu o uzupetniajace sie

Rola KSRR jest powiazanie i koordynacja dziafari realizujacych cele o charakterze horyzontalnym,
jakimi jest wzmacnianie konkurencyjnosci wszystkich regionow, miast i obszarow wiejskich (cele 2 i 3) z celem
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Mazowieckiego. Sformulowane dzialania ulatwiaja racjonalizacje podejmowanych przez orga-
ny samorzadu decyzji, stuzacych rozwojowi regionu oraz poprawie jakosci Zycia mieszkaficow.
Wytyczaja linie rozwojowa wojewddztwa, pozwalajac na koncentrowanie finansow i wysitku
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