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WSTEP

Strategia rozwoju gminy jest dokumentem uchwalanym przez Rad¢ Gminy
w celu okreslenia najwazniejszych zamierzen, osiaganych wspolnym wysitkiem
wladz samorzadowych, mieszkancow i podmiotow gospodarczych.

Podstawowa funkcja strategii jest z jednej strony dostarczanie informacji
podmiotom gospodarczym, inwestorom i1 mieszkancom o dlugookresowych uwa-
runkowaniach rozwoju i sposobach rozwiazywania problemow, jakie w zwiazku z
nimi powstana, z drugiej strony sa to takze deklaracje i zobowiazania wtadz do pod-
jecia okreslonych przedsigwzigc 1 dziatan.

A wigc planowanie strategiczne jest rozumiane jako $wiadomy, systematycz-
ny i ukierunkowany na przysztos¢, proces przygotowania i podejmowania decyzji
dotyczacych rozwoju gminy i stopnia zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokalnej,
oraz koordynacji i integracji podejmowanych przez wtadze samorzadowe dziatan
realizacyjnych, na rzecz przyjetych ustalen planistycznych z uwzglednieniem uwa-
runkowan otoczenia.

Okresla cele (kierunki) rozwoju gminy oraz cele operacyjne, niezb¢dne dla
osiagnigcia wyznaczonych celow strategicznych, czyli podniesienia rangi gminy
w regionie, zapewnienia atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla dziatalno$ci gospodarczej
1 osiagnigcia poprawy warunkow zycia mieszkancéw w gminie.

Narzedziem realizacji strategii sa gtownie publiczne $rodki finansowe. Wigk-
szo$¢ zamierzen ambitnych gmin wykracza jednak poza ich mozliwo$ci budzetowe.
Dlatego mozliwe 1 konieczne jest stosowanie takich metod dziatania, jak: przedsig-
wzigcia publiczno-prywatne, wspotpraca migedzygminna, pozyskiwanie Srodkow
pozabudzetowych, zlecanie zadan publicznych organizacjom spotecznym, inter-
wencyjne dziatania rzadu, wtadz regionalnych 1 powiatowych.

Niniejsza Strategia Rozwoju Gminy Bytnica wychodzi naprzeciw aspiracjom
1 dazeniom mieszkancoOw gminy, tworzac podstawe ozywiania wszelkiej spotecznej
1 gospodarczej aktywnosci.

Strategia Rozwoju Gminy Bytnica powstata z potrzeby aktualizacji i weryfi-
kacji dokumentu Strategii opracowanego w latach 2000 — 2001. Aktualizacja zapi-
sOw strategicznych jest podyktowana zmieniajaca si¢ sytuacja spoteczno- gospodar-
cza gminy oraz przystapieniem naszego kraju do Unii Europejskiej, co wiaze si¢ z
duzym naplywem $rodkéw na inwestycje z Funduszy Europejskich i oczekiwaniami
skorzystania z tych $rodkéw przez samorzad gminy.

Okres realizacji zaktualizowanego dokumentu Strategii Rozwoju Gminy
Bytnica przyjeto na lata 2007-2015, zatem wpisuje si¢ ona w dokumenty strategicz-
ne Polski tj. Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013, Strategi¢ Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego, Strategi¢ Rozwoju Powiatu Kro$nienskiego oraz obecny okres pro-
gramowania budzetu Unii Europejskiej 2007-2013.

Strategia rozwoju gospodarczego gminy Bytnica jest scenariuszem przyszio-
sci, do ktéorego maja dazy¢ wladze samorzadowe. Scenariusz obejmuje dzialania,
dzigki ktorym mozna przeksztatci¢ obecna sytuacje na projektowana, a takze opisu-
je organizacyjny i finansowy proces dochodzenia do zatozonych celow. Jest zbu-
dowana na wiedzy tych mieszkancow, ktorzy postanowili wnie$¢ do niej swoje po-

mysly.
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Przy wyborze kierunkow rozwoju uznano priorytet dla kryteriow ekologicz-
nych. Zdecydowata o tym wysoka jakos$¢ srodowiska naturalnego. Musi ono by¢
przedmiotem ochrony, ale powinno tez sta¢ si¢ decydujacym czynnikiem rozwoju
gospodarczego catej gminy.

Strategia pomoze wiejskim liderom, instytucjom 1 organizacjom dziatajacym w
gminie Bytnica w:

koordynowaniu i porzadkowaniu dziatan,

ksztattowaniu infrastruktury technicznej 1 spotecznej,

optymalnym zarzadzaniu budzetem,

zdobywaniu srodkow zewngtrznych

formulowaniu planéw zagospodarowania przestrzennego, studium uwarun-
kowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.

Strategia Rozwoju Gminy Bytnica, dzigki zastosowaniu metody aktywnego pla-
nowania strategii oraz bogatej merytorycznie treSci, zapewnia sobie nalezyta, nad-
rzedna pozycje wsrod innych dokumentow o charakterze planistycznym, gdyz jest
odzwierciedleniem dazen ogdlu mieszkancoOw gminy, opartych na rzetelnie prze-
prowadzonej analizie strategicznej. Wszelkie kolejne dziatania podejmowane na
rzecz rozwoju gminy powinny by¢ zgodne z jej zapisami, gdyz stanowi ona spojny,
jednolity program rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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Cze$¢ I1. OCENA ZASOBOW GMINY
1. Informacje ogolne o gminie

Gmina B y t ni ¢ a zajmuje centralne miejsce na mapie wojewodztwa Lubu-
skiego.
Pod wzgledem obszaru nalezy do najwigkszych gmin w wojewodztwie, ale sposrod
gmin wiejskich ma najmniejsza liczb¢ mieszkancow i jest najmniej zaludniona. Na
jednego mieszkanca przypada az 5,92 ha lasow i tylko 1,15 ha uzytkéw rolnych.
Zadna inna gmina nie ma tak wielu sasiadow: Krosno Odrz., Czerwiensk, Skape,
Lagow, Torzym i Maszewo. Mieszkancy maja dogodne warunki komunikacyjne z
Krosnem Odrz., trudniejsze ze Swiebodzinem, stabe z Zielona Goéra, a bardzo zte z
Gorzowem WIkp. Utrudnione warunki komunikacyjne maja takze mieszkancy osad
z osrodkiem gminnym.
Odleglosci drogowe od siedziby gminy:
- do siedziby wiadz powiatowych w Kros$nie Odrz. i regionalnych
jednostek obstugi mieszkancow w tym miescie - 10 km
- do siedziby wtadz samorzadu wojewoddztwa w Zielonej Gorze - 45 km
- do siedziby Wojewody Lubuskiego w Gorzowie WIkp. -94 km
- do polaczenia granicznego w Swiecku - 57 km
- do stolicy Niemiec — Berlina -150 km
- do najwiekszego osrodka miejskiego (poza Krosnem) — Swiebodzina - 25 km
- do konkurujacego z Bytnica: Lagowa — 30 km, Niesulic — 13 km
- do gltéwnych odbiorcéw drewna: Zakltad Przemyshlu Drzewnego HAMAR
A.M. Benedykcinscy w Bytnicy, HARDEX S.A. w Kro$nie Odrz. — 16 km;
tartaki w Jeleniowie (60 km), Gorze (100 km), Zrebki — Zary (60 km) i inne.
Bogactwem gminy tworzacym jej potencjal gospodarczy jest przyroda. Jej charakter
ksztattujq lasy, jeziora i male czyste rzeczki.
Na obszarze gminy, w czesci sandru Pliszki znajduje si¢ Glowny Zbiornik Wod
Podziemnych nr 148, gromadzacy niezwykle cenne zasoby wody pitne;.
Lokalne miejsca pracy niemal wytacznie zwiazane sa z gospodarka le$na, podsta-

wowym przerobem drewna i rolnictwem.
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Najwazniejszymi jednostkami zapewniajacymi miejsca pracy w gminie sa gospo-
darstwa lesne 1 tartak. Las od wielu lat jest dla Bytniczan — zwlaszcza najmnie;
zasobnych, zrédtem dodatkowych dochodow ze zbieractwa.

Malejaca rolg w gospodarce spetnia rolnictwo. Ogromne rozwarstwienie w struktu-
rze obszarowej gospodarstw jest cecha gminy. Zdecydowana wigkszos$¢ z nich spel-
nia rolg socjalna. Uzupelniajaca dochody. Najwigkszy w wojewodztwie odsetek
gleb stabych i bardzo stabych utrudnia mozliwo$¢ uzyskania w rolnictwie dobrych
wynikéw ekonomicznych. Trzeba poszukiwa¢ alternatywnych sposobow wykorzy-
stania tych gruntéw do celow nierolniczych.

Nagromadzone na obszarze gminy walory przyrodnicze: lasy, tereny Gryzynskiego
Parku Krajobrazowego, Rykowisko-taki dobrosutowskie, otoczenie rzeki Pliszki i
mnogos$¢ niewielkich srodlesnych zbiornikéw wodnych, z niezwyklym bogactwem
fauny i flory — otwieraja szanse dla trzeciej po le$nictwie i rolnictwie gatezi gospo-
darki — znaczacego os$rodka rekreacji. Aspiracje gminy do miana takiego osrodka
uzasadnia obecna jej specjalno$¢: myslistwo 1 turystyka konna.

Powstawanie matych firm przebiega wolniej niz w sasiednich gminach. Powodem
jest brak kapitatu i ryzyko nowych przedsiewzie¢. Teren gminy jest dobrym miej-
scem do inwestowania przez przedsigbiorcow z zewnatrz. Sprzyja mu lokalny sa-
morzad a wyposazenie w infrastruktur¢ komunalna jest lepsze niz w innych gmi-
nach wiejskich. Wykluczone jest tu lokalizowanie dziatalno$ci gospodarczej obcia-

zajacej srodowisko.
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2. Ludnos$¢ — zatrudnienie — bezrobocie.

Gmina nalezy do slabo zaludnionych. Na 1 km® przypada zaledwie 13 osob.
Jest to najnizszy wskaznik w wojewodztwie.
Liczba statych mieszkancow wynosi 2.703 osoby. Sposrod wszystkich lubuskich
gmin, mniej mieszkancow jest tylko w Wymiarkach (2.450 oséb). Liczba go-
spodarstw domowych wynosi 750. W poréwnaniu do gmin sasiednich ludnosci jest

mniej niz w:

Kroénie Odrz. (wie$ i miasto) - 7 krotnie,

Maszewie - 0 350 0s0b,

Czerwiensku (wie$ i miasto) - 3,5 krotnie,

- Skapem - ponad 2 krotnie,
- Lagowie - prawie 2 krotnie,
- Torzymiu (wies i miasto) - 2,5 krotnie.

Rozmieszczenie ludno$ci wedlug sotectw — zmiany w czasie:

rok 2000 rok 2007

Budachow z Przewodowem 729 661
Bytnica z Glebokiem, Smolarami Byt.
I Grabowem 1.163 1.156
Dobrosutéw z Kregpinami 1 Pliszka 360 353
Drzewice 132 124
Grabin ze Szklarka 202 156
Gryzyna 123 139
Struga 117 114

Razem: 2.826 2.703

Sytuacja demograficzna w latach 2000-2007 charakteryzuje si¢ tendencja spadkowa.
W okresie o§mioletnim liczba mieszkancéw gminy zmalata o 123 osoby, co stano-
wito spadek o 4,3 %. Przewazaly lata z ujemnym przyrostem naturalnym i ujem-

nym saldem migracji.
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Ludnos$¢ wedtug ekonomicznych grup wieku:

gmina woj. lubuskie
- przedprodukcyjnym - 20,9% 20,5%
- produkcyjnym - 65,3% 65,7%
- poprodukcyjnym - 13,8% 13,8%

Struktura ekonomicznych grup wieku w gminie Bytnica

13,8 7 20.9

O Wiek przedprodukcyjny
B Wiek produkcyjny
O Wiek poprodukcyjny

65,3

Struktura grup ekonomicznych jest porownywalna z przecigtna w regionie. Liczba
0s0b w wieku przedprodukcyjnym zmalata w porownaniu z rokiem 1996 o okoto
5%, natomiast liczba os6b w wieku produkcyjnym wzrosta o ponad 10%. Rosnaca
liczba 0s6b w wieku produkcyjnym jest zjawiskiem pozytywnym w przeciwien-
stwie do spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, ktory wynika z ujemne-

go przyrostu naturalnego.

Struktura bezrobocia w Gminie Bytnica

Liczba
oso6b

Zarejestrowani do 25  Zarejestrowani powyzej Diugotrwale bezrobotni
roku zycia 50 roku zycia
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Ludnos$¢ gminy charakteryzuje si¢ niskim poziomem wyksztalcenia. Wigkszos¢
mieszkancow gminy posiada wyksztalcenie podstawowe, a tylko niewielki procent
ukonczyto studia wyzsze. W ostatnich latach sytuacja ta ulega jednak poprawie i
udziat os6b z wyksztalceniem wyzszym ma tendencje wzrostowa. Jest to gldwnie
spowodowane latwiejszym dostgpem do edukacji oraz zmianami na rynku pracy,

ktore wymuszaja posiadanie wyzszych kwalifikacji.

Liczba 0s6b bezrobotnych w gminie Bytnica zarejestrowanych w Powiatowym
Urzedzie Pracy wynosi 164. W ostatnich latach mozna zauwazy¢ jednak spadek
liczby 0s6b bezrobotnych. Po roku 2000 gdzie bezrobocie wynosito 248 osob na-
stapito odwrdcenie trendu wzrostu bezrobocia. W najwigkszym stopniu przyczynity
si¢ do tego: wzrost gospodarczy i rosnaca liczba miejsc pracy, fundusze przedakce-
syjne oraz wstapienie Polski do Unii Europejskiej dzigki czemu nastapito otwarcie

rynkoéw europejskich dla Polskich towarow oraz dla przeptywu sity robocze;.

Na terenie Gminy Bytnica nie ma wyraznie dominujacych grup spotecznych lub
etnicznych. Ludnos$¢ nie wyrdznia si¢ wysokim poczuciem wspdlnoty interesow.
Jednak obserwuje si¢ coraz wigksza potrzebg¢ wspdlnych dziatan spotecznych na
rzecz whasnego srodowiska. Skonsolidowani sa pracownicy o§wiaty 1 nadlesnictw.

Nie sa kultywowane tradycje kultury ludowe;.
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3. Oswiata

Oswiata jest bardzo waznym obszarem Zycia spotecznego, budzi wigc szerokie zain-
teresowanie wielu ludzi, zar6wno profesjonalnie zwiazanych z edukacja, jak 1 zain-

teresowanych nig ze wzgledow osobistych.

Na przestrzeni dziesigciu lat tj. od roku 1995 do 2005, nastapit spadek liczby
ucznidow w szkotach podstawowych o 40% - z 412 w 1995 r. do 195 w 2005 r. Z
danych GUS — Baza Danych Regionalnych oraz danych z arkuszy organizacyjnych
placowek, wynika, ze od 2009 r. w szkotach podstawowych nauke pobiera¢ bedzie

od 160 — 170 uczniow.

Srednia liczba uczniéw na oddzial w szkotach podstawowych w gminie Bytnica

przedstawia ponizsza tabela:

Liczba Liczba Srednia liczba
Rok szkolny uczniow oddziatow u/o*
2000/2001 256 13 19,69
2001/2002 235 12 19,58
2002/2003 224 12 18,67
2003/2004 217 12 18,08
2004/2005 210 12 17,50
2005/2006 195 12 16,25
2006/2007 195 12 16,25
2007/2008 182 12 15,17
2008/2009 170 12 14,16

* $rednia liczba ucznidw na oddziat

Zmniejszenie S$redniej liczby uczniow na oddziat skutkuje wzrostem kosztow
ksztalcenia, nie wptywajac na poprawg jakosci ksztatcenia. Koniecznym jest podje-
cie zdecydowanych dzialan w kierunku optymalizacji organizacji o§wiaty w Gminie

Bytnica.
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4. Le$na i rolnicza przestrzen produkcyjna i jej wykorzystanie

Gospodarka lesna 1 rolnictwo maja najwigksze znaczenie gospodarcze w
gminie. W granicach administracyjnych gminy lasy zajmuja 16.321 ha, a uzytki
rolne 3104 ha, natomiast powierzchnia jezior i wod ptynacych wynosi 349 ha. Kie-
runkiem uzupehniajacym gospodarki, a wynikajacym ze stanu $rodowiska przyrod-

niczego w Gminie Bytnica sa ustugi rekreacyjno-turystyczne.

Lasy

Lasy zajmuja prawie 80% powierzchni ogdlnej gminy. Jest to najwyzszy wskaznik
lesistosci w wojewddztwie 1 jeden z najwyzszych w kraju. Ten sam wskaznik dla
Lubuskiego wynosi 48,7% 1 takze jest jednym z najwyzszych w Polsce (ok. 28%).

Dominujacym typem siedliska jest bor $wiezy, zajmujacy 69% obszaru.
Najwigkszy udzial maja drzewostany mtodych klas wieku (do 40 lat) 42 %. Drze-
wostany starszych klas wieku, powyzej 80 lat, stanowia 16% powierzchni. Pod
wzgledem sktadu gatunkowego przewazaja lasy iglaste. Ich udzial wynosi okoto
94%.

Powierzchnia laséw spetniajacych funkcje ochronne wynosi 1.462,4 ha.

Laczne zasoby grubizny szacuje sie na 3,5 min. m*, w tym gatunkow igla-
stych 3,3 min. m®. Pozyskanie grubizny lisciastej i iglastej szacuje sie na okolo
73.819 m* Powierzchnia szkotki lesnej wynosi okoto 8 ha. Funkcje ochronne byt-
nickie lasy spetniaja na obszarze okoto 2100 ha.

Caly obszar gminy znajduje si¢ poza ujemnym wplywem przemystowych zanie-
czyszczen powietrza.

Administrowaniem lasami zajmuja si¢: Nadle$nictwo Bytnica i Nadle$nictwo
w Kro$nie Odrzanskim z.s. w Osiecznicy. Laczne zatrudnienie w nich wynosi okoto
100 osob.

Poza kadra nadle$nictw w zagospodarowaniu lasu i pozyskaniu drewna w Zakla-
dach Uslug Le$nych zatrudnionych jest okoto 150 pracownikéw statych 1 sezono-
wych.

Las spelnia ponadto doniosta rolg w uzupeianiu skromnych dochodéw

mieszkancow gminy za pozyskane runo lesne.
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Rolnictwo

Obecnie ogblnie pojete rolnictwo na terenie gminy Bytnica, zgodnie z ogo6l-
nopolskimi tendencjami, ulega intensywnym przeksztalceniom i zmianom. Duzy
wplyw na te procesy miata likwidacja Panstwowych Gospodarstw Rolnych, a obec-
nie wdrazanie wspolnej polityki rolnej po przystapieniu przez Polskg do Unii Euro-
pejskiej 1 mozliwo$¢ korzystania z funduszy strukturalnych.

Uprawa roli na terenie gminy Bytnica nigdy nie byla jedynym 1 gldéwnym
zrodlem utrzymania ludnosci. Warunkowata to staba jako$¢ gleb, duze rozdrobnie-
nie obszarowe gospodarstw oraz bardzo wysoka lesistos¢. Powyzsze czynniki spo-
wodowaty ujecie catosci powierzchni gminy jako obszar o niekorzystnych warun-
kach gospodarowania (ONW).

Przestrzen rolnicza to 3103,39 ha uzytkow rolnych, co stanowi 15% po-
wierzchni gminy wobec 16578,39 ha gruntow zalesionych i1 zadrzewionych co daje

prawie 80% w stosunku do ogolnej powierzchni gminy.

Struktura bonitacyjna gleb przedstawia si¢ nastgpujaco:

Grunty orne

Klasa %
| 0,00
11 0,05
Ila 2,37
b 3,58
IVa 9,25
Vb 11,06
Vv 47,37
VI 24,73
Viz 1,59

Uzytki zielone

Klasa %
| 0,00
11 0,00
1 0,03
v 41,13
V 44,54
VI 14,30
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Zdecydowana wigkszo$¢ uzytkowanych rolniczo gleb to gleby stabe, klas V 1 VI,
mato korzystne pod wzgledem ich przydatnosci w uprawie polowej. Brak ziem zy-
znych decyduje o strukturze zasiewow 1 nasadzen, ktora tworza gtownie zboza. W
ostatnich latach mozna jednak zaobserwowac, iz rolnicy coraz czgsciej decyduja si¢
na zasiewy z roslin przemystowych — gtownie rzepaku 1 kukurydzy.

Wymienione obiektywne mierniki wskazuja, ze warunki glebowe do produkcji po-
lowej naleza do najgorszych w regionie. Naturalnym utrudnieniem w gospodarowa-
niu sa tez nieuniknione ze wzgledu na duza lesistos¢ szkody powodowane przez

zwierzeta towne.

Powierzchnia gruntow rolnych w poszczegoélnych obrebach:

Miejscowosé Powierzchnia uzytkow rolnych (ha)
Grunty orne Laki Pastwiska

Bytnica 650,30 196,10 75,20
Budachow 526,10 90,90 49,70
Dobrosutéw 349,40 205,10 105,40
Gryzyna 201,90 15,60 28,60
Drzewica 180,50 34,20 29,80
Struga 128,90 26,30 26,90
Grabin 79,00 78,40 25,20

Razem 2116,10 646,60 340,80

Obszar gruntow uzytkowanych przez rolnikow indywidualnych wynosi 2322 ha.
Pozostale grunty pozostaja we wtadaniu Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa,

Lasow Panstwowych oraz innych jednostek.

Bardzo duza jest liczba matych gospodarstw do 1 ha — 324.

Struktura obszarowa indywidualnych gospodarstw rolnych (ponad 1 ha):

Przedzial (ha) Liczba gospodarstw
1-5 170
5-10 14
10-20 20
20-30 7
30-50 7
50-100 3
ponad 100 4
Razem 225

Bytnica, maj 2008
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Podstawowa forma wtasnosci sa gospodarstwa indywidualne, wsrod ktorych 80%
stanowia gospodarstwa o powierzchni nie przekraczajacej 10 ha. Struktura wielko-
sci gospodarstw rolnych na terenie Gminy wynoszaca 10,7 ha jest porownywalna
do $redniej liczonej dla wojewodztwa, ktdra wynosi okoto 10 ha uzytkdéw rolnych.
W 17 najwigkszych gospodarstwach jest skupionych az 75% gruntéw — prawie
1.800 ha.

Walory dla rekreacji i turystyki

Bytnica wraz z Lagowem, Lubrza i Torzymiem jest zaliczana do gmin su-
bregionu o szczegdlnych predyspozycjach do rozwijania turystyki, rekreacji, a takze
produkeji zywnos$ci metodami ekologicznymi.

Cala gmina znajduje si¢ w obszarze Pojezierza Lubuskiego.

Walory naturalne:

- niespotykana w innych terenach lesistos$¢ (76,7%),

- duza ilo$¢ jezior — 0 czystej wodzie,

- urokliwa dolina rzeki Pliszki z doskonale zachowanym uktadem fauny i flory,

- Gryzynski Park krajobrazowy: bogato rzezbiony teren, pomnikowe drzewa, ze-
remie bobrow.

- Rykowisko na takach dobrosutowskich

Walory antropogeniczne:

- zabytki w Bytnicy, Dobrosutowiu, Grabinie, Budachowie i Gryzynie,

- nieintensywne, nie szkodzace otoczeniu rolnictwo,

- brak w otoczeniu zaktadow i szlakow komunikacyjnych szkodzacych $rodowi-
sku,

- dogodne dojazdy z Krosna Odrz. i Swiebodzina,

- istniejaca juz baza turystyczna (Gryzyna, Grabina, Bytnica),

- Osrodek rekreacyjno-wypocznykowy nad j. Gryzynskim (Katek),

- tereny pod budownictwo letniskowe — czgsciowo wykorzystane.

Walory specjalistyczne:
- kwatery mysliwskie w Gryzynie, Smolarach Bytnickich i Pliszcze,

- osrodek rekreacji konnej w Gryzynie i trasy wycieczek,

Bytnica, maj 2008 14
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- Sciezki rowerowe.

Liczba miejsc noclegowych - 250.

Liczba obiektow gastronomicznych - 2.

Stabo rozbudowana jest baza sportow wodnych (kapieliska, przystanie).

Obszar Gryzynskiego Parku Krajobrazowego wynosi 2.755 ha, z tego na terenie

gminy Bytnica — 2.115 ha.

Gmina posiada predyspozycje dla pobudzenia rozwoju ruchu turystycznego 1 dzigki
swojemu potozenie 1 dobrze zachowanemu srodowisku naturalnemu moze wzboga-

ci¢ swoja bazg ekonomiczng o dziatalnos¢ turystyczna 1 wypoczynkowa.
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5. Pozarolnicze funkcje w gospodarce gminy.

Linia Kolejowa i blisko$¢ Krosna oraz brak wigkszych zaktadow produkcyj-
nych w gminie, przyczynity si¢ do sytuacji, w ktorej aktywnoS$¢ zawodowa jej
mieszkancow byla 1 jest ukierunkowana na poszukiwanie pracy poza miejscem za-
mieszkania. Nie wyksztatcita si¢ przedsigbiorczos¢ 1 wspotdziatanie mieszkancow —
potrzebne by powstawaty firmy na miejscu. Okoto potowy bytniczan w wieku pro-
dukcyjnym jest gotowa podja¢ pracg Krosnie Odrz. lub Zielonej Gorze.

W systemie REGON zarejestrowane sa 202 podmioty gospodarcze. Jest to
najmniejsza liczba jednostek gospodarczych wsrdod gmin wojewodztwa lubuskiego.
Na 1000 mieszkancow przypadaja tylko 74 jednostki.

Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wedtug
wybranych sekcji w 2006r.:

- ustugi przemystowe - $wiadczy 8 firm,

- ustugi budowlane - $wiadczy 8 firm,

- ustugi transportowe - §wiadczy 13 firm,

- handel i naprawy - §wiadczy 47 firm

- ustugi weterynaryjne - §wiadczy 1 firma,

- ustugi rolnictwo, towiectwo, lesnictwo - §wiadcza 44 firmy,
- ustugi turystyczno-rekreacyjne - §wiadczy 5 firm,

- ustugi rozrywkowe - $wiadcza 2 firmy,

- produkcja wyrobow - §wiadcza 4 firmy,

- przetworstwo zywnosci - Ubojnia z masarnia i piekarnia.
L.aczna liczba zatrudnionych jest zmienna w czasie — przecigtnie wynosi 200 0sob.

Najwigkszym zakladem produkcyjnym jest przedsigbiorstwo HAMAR zaj-
mujacy si¢ przemystem drzewnym — zatrudniajacy okoto 100 osob.

Na terenie gminy jest wtasciwe miejsce do funkcjonowania przedsigbiorstwa

»glebokiego” przetworstwa drewna i runa lesnego.
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6. Stan infrastruktury spolecznej

Nasycenie infrastruktura spoteczna i1 bytowa ksztattuje si¢ na poziomie po-

dobnym jak w wigkszo$ci gmin wiejskich wojewodztwa.

® Ochrona zdrowia

e Oswiata

e Biblioteki

e Kultura

e Placowki pocztowe

e Pomoc spoteczna

e Bezpieczenstwo

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej z Krosna Odrz.
swiadczy ushugi w Osrodku Zdrowia w Bytnicy (interni-
sta, pediatra, st. felczer, pielggniarka).

W punkcie felczerskim w Dobrosutowiu 2-godzinne dy-
zury felczera.

Mankamenty: brak $rodka lokomocji, brak gabinetu sto-
matologicznego, ocena spoteczna ustug zdrowotnych jest
niska.

Gimnazjum w Bytnicy (98 uczniow).

Szkoty podstawowe w: Bytnicy (98 uczniow), Buda-
chowie (72).

Przedszkole: w Bytnicy (40) i Budachowie(35)
Mankamenty: potrzebny kapitalny remont szkét — re-
mont budynkow i otoczenia w obydwu placéwkach.
Gminna Biblioteka Publiczna w Bytnicy.

Filia GBP w Budachowie.-  Laczny ksiggozbior —
17.100 woluminéw. Czytelnictwo korzystniejsze niz W
wigkszosci gmin, czytelnikow 466, wypozyczen
11.600.

Swietlice wiejskie w: Bytnicy, Grabinie, Drzewicach,
Dobrosutowie i Budachowie.

Zespoty ludowe — brak.

Bytnica.

Osrodek Pomocy Spotecznej. Opieka spoteczna obje-
tych jest 965 0s6b w 240 rodzinach.

Stan bezpieczenstwa w Gminie mozna uzna¢ za zado-

walajacy.
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e Straz pozarna

e Urzad parafialny
e Sport

e Stacja kolejowa
e Przystankéw PKP

e Autobusowych

OSP w Bytnicy, Dobrosutowie, Gryzynie 1 Budacho-
wie (lacznie 60 aktywnych cztonkow).

W Bytnicy.

Klub Sportowy ,,.Drzewiarz” w Bytnicy (pitkarski).
Ludowy Klub Sportowy ,,Spartak” w Budachowie, z
wieloletnia tradycja, druzyny pitkarskie.

W Budachowie i Bytnicy — pasazerska i towarowa.
Lacznie 3 przystanki (Pliszka, Budachow, Bytnica)
Komunikacja autobusowa nie dociera do: Gl¢bokiego

I Kepin.

Bytnica, maj 2008
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7. Stan infrastruktury technicznej i komunalnej

Cecha gminy jest rozproszenie jednostek osadniczych na bardzo duzej prze-
strzeni. Poza Bytnica 1 Budachowem pozostate jednostki sa mate. Jest to wazna ce-
cha rzutujaca na koszty budowy i1 utrzymania urzadzen infrastruktury techniczne;.
Zabudowania 1 osady poza zwarta zabudowa musza by¢ wyposazane w kosztowne

uktady autonomiczne.

Zaopatrzenie w wodg:

Ujecia wody administrowane przez gming w miejscowosciach Bytnica, Budachow,
Grabin, Dobrosutow, Drzewica, Glebokie, Gryzyna zapewniaja podiaczenia gospo-
darstw o zwartej zabudowy do sieci. Kazda stacja posiada dwa ujecia zapewniajace
bezawaryjne dostawy wody z sieci. Hydrofornia w Dobrosutowiu jest w petni
zautomatyzowana.

Najstarsze urzadzenia sa w Budachowie (z lat 70-tych).

Funkcjonuje sprawny system nadzoru nad ciagloscia pracy i jakoscia dostarczanej
wody.

Lacznie sie¢ wodociagowa obstuguje 695 gospodarstw (sie¢ gminy 1 zaktadowa).

W latach 2000-2007 ilo$¢ przytaczen do wodociagu sieciowego wzrosta. Obecnie
wskaznik zwodociagowania wynosi 85%. Gminng siecia wodociagowa nie jest ob-

jeta wies Struga.

Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow:

Ilos¢ gospodarstw domowych podtaczonych do sieci kanalizacyjnej z oczyszczal-
nia, posiadaja oczyszczalnie przydomowe lub z ktorych $cieki sa dowozone do
oczyszczalni powinna by¢ w przyblizeniu taka sama jak ilo§¢ tych podtaczonych do
sieci wodociagowej. W gminie Bytnica takich gospodarstw domowych powinno
by¢ okoto 700. Jednak na 695 gospodarstw podilaczonych do sieci wodociagowej
tylko 162 sa podiaczone do kanalizacji.

Istnieje pilna potrzeba rozbudowy sieci kanalizacji sanitarnej, ktdra zapewnitaby

racjonalng gospodarke $ciekowa na terenie Gminy. Zwlaszcza w miejscowosci Bu-
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dachow gdzie wodociag istnieje juz od dtuzszego czasu. Duza liczba mieszkanhcow i
brak kanalizacji stanowia powazne zagrozenie dla srodowiska naturalnego.
Oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna znajdujaca si¢ w Bytnicy posiada dobowa
wydajno$¢ okoto 260 m®. Wybudowanie sieci (i dowdz z szamb) wyczerpujace;
taka wydajno$¢ oczyszczalni, napotyka na barierg finansowa, a ograniczeniem moze
tez by¢ optacanie kosztéw dostawy 1 oczyszczania $ciekéw. Ponadto problemem
jest brak przystosowania oczyszczalni do odbioru §ciekdw dowozonych.

Duzy obszar gminy oraz mata ggsto$¢ zaludnienia powoduja, ze koszty wybudowa-
nia sieci kanalizacyjnej w duzym stopniu przewyzszaja mozliwosci finansowe gmi-
ny.

W kazdej gminie, w szczegdlnosci majacej aspiracje do miana gminy letniskowe;j, z
turystyka 1 ,,zdrowym rolnictwem” ten problem musi by¢ rozwigzany. W miejsco-
wosciach na terenie Grazynskiego Parku Krajobrazowego istnieje pilna potrzeba
budowy kanalizacji w celu ochrony tamtejszego srodowiska przyrodniczego, jednak
obecnie jest to niemozliwe z powoddéw finansowych.

Ochrona wod przed skazeniem jest waznym wyzwaniem dla gminy.

Gromadzenie i utylizacja odpadow stalych:

Sytuacja w gospodarce odpadami statymi jest bardziej korzystna niz w oczyszcza-
niu $ciekow:

Problemem sa tzw. dzikie wysypiska §mieci i legalne tzw. Okoto 60% gospodarstw
domowych posiada umowy na odbiér odpadéw gromadzonych w odpowiednich
pojemnikach. Odpady wywozone sa poza gming gtownie do Gubina i Sulechowa.
W przysztosci beda podejmowane dzialania proekologiczne gldwnie polegajace na
uswiadamianiu mieszkancom koniecznosci wlasciwego gromadzenia i segregacji

odpadow oraz dostarczeniu odpowiedniej infrastruktury.
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Telefonizacja:

Zarejestrowanych jest 374 abonentow telefonicznych, (Tel.Polska) tj. 139 na 1000
mieszkancow. W roku 1995 na 1000 mieszkancow w gminie Bytnica byto tylko 61
abonentow, a w roku 1998 - 72, ale jeszcze mniej w gminach wiejskich powiatu
krosnienskiego (wszystkich).

Nowoczesne linie swiattowodowe umozliwiaja dobry dostep do Internetu.
Miejscowosci Bytnica, Budachow 1 Drzewice posiadaja bardzo dobre mozliwosci
taczenia w sieci komérkowej. Pozostale miejscowosci szczegolnie znajdujace si¢ na
terenie Gryzynskiego Parku Krajobrazowego maja duze problemy z zasiggiem tele-

fonii komorkowe;j - co jednak przez wielu jest cenione.

Infrastruktura drogowa:

- Lacznie dlugos$¢ drog gminnych 1 lokalnych wynosi 98 km. Stan drog gmin-
nych duzym naktadem utrzymywany jest w sprawnosci. Zty i ciagle pogarszaja-
cy si¢ stan drog panuje na drogach powiatowych Krosno Odrzanskie - Bytnica -
Swiebodzin i Grabin - Szklarka.

- Linia kolejowa Rzepin — Czerwiensk - Zielona Gora z przystankami osobo-

wymi w: Bytnicy i Budachowie — zmodernizowana.
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Czesé¢ 11l. ANALIZA SWOT

Analiza atutow, slabosci, szans i zagrozen

Atuty (walory specjalne wyrdzniajace gming w otoczeniu).

. Bardzo bogate Srodowisko przyrodnicze, jedna z najwigkszych w Polsce lesi-
stos¢ siggajaca 80% powierzchni gminy.

. Grazynski Park Krajobrazowy chroniacy bogactwo i réznorodnos¢ form po-
wierzchniowych, powstatych w wyniku dziatalnosci lodowca.

. Gléwny Zbiornik Wod Podziemnych (Obszar Najwyzszej Ochrony) — Nr
148/ONO ,,Sandr rzeki Pliszka” (planowane ujgcie wody pitnej dla aglomeracji
Zielona Gora), obejmujacy swym obszarem wigkszo$¢ powierzchni gminy.

. Obszary objete programem Natura 2000: ,Dolina Pliszki” (kod obszaru
PLH080006) oraz obszar projektowany do ochrony w ramach sieci (tzw. Sha-
dow List) ,,Rynna Gryzyny”.

. Czyste srodowisko — bez skazen oraz zagrozen przemystowych i rolniczych.

. Dogodne centralne potozenie w wojewddztwie w stosunku do wigkszych osrod-
kow miejskich takich jak: Krosno Odrzanskie, Swiebodzin, Zielona Goéra. Bli-
sko$é przej$é¢ granicznych w Gubinie, Swiecku i Stubicach, polaczona ze sto-
sunkowo dobra komunikacja drogowa z terenu gminy.

. Dobrze zorganizowana gospodarka lesna. Teren gminy objety dziatalnosScia
trzech Nadle$nictw.

. Rozwinigta sie¢ wodociagowa i tacznos¢ telefoniczna, zapoczatkowana budowa
systemu oczyszczania $ciekow 1 zagospodarowania odpadow statych.

. Pozytywne zmiany strukturalne w rolnictwie powodujace powstawanie gospo-
darstw wielkoobszarowych gwarantujace utrzymanie si¢ produkcji mimo sta-

bych gleb.

10. Duza liczba aktywnych Grup Lokalnego Dziatania.

11. Rykowisko na takach dobrosutowskich — r6znorodnos$¢ zwierzyny
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Slabe strony (skutek ograniczen zasoboéw i braku umiejgtnosci)

1. Staba sie¢ oraz zlty stan drog — postepujaca degradacja powodowana przez trans-
port cigzki.

2. Wysokie bezrobocie — duzy problem bezrobocia dtugotrwatego, spowodowane-
go upadkiem Panstwowych Gospodarstw Rolnych w latach 90-tych .

3. Stabo rozwinigta sie¢ kanalizacyjno-Sciekowa oraz niedostosowanie oczyszczal-
ni do przyjmowania §ciekow dowozonych.

4. Stare 1 mato efektywne instalacje wodociaggowe wymagajace pilnej moderniza-
cji. Brak rozwigzan zaopatrzenia w wode w sytuacjach kryzysowych.

5. Staba ochrona przeciwpozarowa — niedostateczna obsada wozow bojowych
Ochotniczej Strazy Pozarnej, powodowana migracja zarobkowa (brak dosta-
tecznej 1lo$ci miejsc pracy na terenie gminy) oraz starzeniem si¢ spoteczenstwa.

6. Duza liczba 0s6b bez wyksztatcenia lub z wyksztalceniem o zdewaluowanych
kierunkach.

7. Zubozate spoteczenstwo, brak kapitatu na inwestycje prywatne.

8. Najgorsze w wojewoddztwie gleby, mato przydatne badZz wymagajace duzych
naktadow przy wykorzystaniu rolniczym.

9. Niedostatek $rodkéw na kontynuowanie inwestycji infrastrukturalnych (drogi,
kanalizacja, miejsca uzytecznosci publicznej).

10. Niewielka ilo$¢ podmiotow gospodarczych. Brak zainteresowania przedsigbior-
cow zewnetrznych inwestycjami w gminie z uwagi na staba infrastruktur¢ dro-
gowa 1 kanalizacyjna oraz brak odpowiednio wykwalifikowanej sity robocze;j.

11. Brak atrakcyjnych warunkéw inwestowania i wspierania przedsigbiorczosci.

12. Niedostateczne wyposazenie szkét w pomoce dydaktyczne, brak sal gimna-
stycznych i boisk sportowych. Niski poziom nauczania.

13. Zta struktura placowek edukacyjnych oraz wysokie koszty utrzymania obciaza-
jace nadmiernie budzet gminy. Post¢pujacy niz demograficzny.

14. Niewystarczajaca liczba oraz jakos$¢ zorganizowanych miejsc oraz form wypo-
czynku.

15. Niedostatki w infrastrukturze spoteczno-kulturowe;.
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Szanse (bodzce zewngtrzne rozwoju)

1. Pozyskanie funduszy strukturalnych z Unii Europejskiej w nowym okresie pro-

7.
8.
9.

gramowania 2007-2013 dla inwestycji z zakresu infrastruktury turystycznej,
wodociagowej, drogowej i spoteczne;j.

Poprawa stanu bezpieczenstwa obywateli, likwidacja wykluczenia i patologii
spotecznej: kradziezy, alkoholizmu i narkomanii.

Dobre warunki restrukturyzacji rolnictwa, sektora przetworstwa runa lesnego i
drewna. Zywno$¢ produkowana metodami ekologicznymi.

Gleboko zaawansowane zmiany strukturalne w rolnictwie na rzecz duzych ob-
szarowo gospodarstw co przy stabych glebach gwarantuje utrzymanie si¢ pro-
dukgji rolnej.

Wzrost zasobnos$ci spoteczenstwa, wywotujacy popyt na ustugi rekreacyjne i
turystyczne oraz indywidualne budownictwo w wymienionym zakresie.
Korzystne warunki kredytowe dla osob przedsigbiorczych wraz z porgczeniami
kredytowymi. Pozyskanie srodkow z Unii Europejskiej na rozpoczecie dziatal-
nosci gospodarczej oraz rozw0j 1 modernizacje¢ przedsigbiorstw.

Poprawa na rynku pracy w catym otoczeniu gminy.

Korzystna koniunktura gospodarcza.

Mozliwo$¢ nawiagzania bezposrednich kontaktéw i wspoipracy z zagranica.

10. Modernizowana linia kolejowa.
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Zagrozenia (zewngtrzne bariery, utrudnienia i niebezpieczen-

stwa)

1. Nie sprostanie konkurencji w zakresie tworzenia niezbednej infrastruktury oraz
wizerunku gminy jako regionalnego osrodka rekreacji i wypoczynku.

2. Przegrywanie konkurencji z sasiednimi gminami w zakresie tworzeniu matych
firm wytworczych.

3. Nie zmniejszajace si¢ trwale bezrobocie oraz trwajaca zta sytuacja ekonomiczna
firm, ludnosci gminy oraz jej otoczenia.

4. Niskie dochody wtasne gminy 1 niewystarczajace wsparcie z budzetu Panstwa
dla gmin o trudnych warunkach rozwojowych.

5. Migracja mtodych mieszkancow wsi w poszukiwaniu lepszy warunkow pracy i
zycia.

6. Brak osob o wysokich kwalifikacjach (specjalistow).

7. Szkody wyrzadzone przez zwierzyng lesna w rolnictwie.

8. Degradacja srodowiska naturalnego - gwaltowna eutrofizacja zbiornikow wod-
nych powodowana niedawna intensywna uprawa roli, brakiem dostatecznej sieci
kanalizacji oraz rabunkowa gospodarki wodna podmiotow uzytkujacych zbior-
niki do celow rybackich.

9. Postepujacy proces obnizania si¢ poziomu wod gruntowych, co przy braku tzw.
,matlej retencji” poteguje zagrozenie kleska suszy i pozarami. Coraz mocniej
widoczne stepowienie obszarow, stanowiace szczegolne zagrozenie dla istnienia
duzych kompleksow tak np. ,tak dobrosutowskich”, ktore ze wzgledu na swoj
unikalny charakter, sa miejscem nie spotykanych gdzie indziej zjawisk przyrod-

niczych.
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2. Horyzont czasu:

|| rok 2015 ||

3. Cel nadrzedny:

Rozwaj dzialalnosci gospodarczej i spolecznej, sprzyjajacej
utrwalaniu waloréw przyrody i wiejskiego krajobrazu

3.1. Cele bezposrednie

1. Wspieranie istniejacych i nowych firm dzialajacych zgodnie z wymoga-
mi ochrony srodowiska przyrodniczego z preferencja dla wykorzystuja-
cych miejscowe surowce i warunki naturalne.

2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej i infrastruktury
technicznej dotyczacej gospodarki wodno-$ciekowej i odpadéw stalych.

3. Zagospodarowanie naturalnych walorow przyrody dla wykorzystania
turystyki i rekreacji.

4. Pomoc rolnikom w tworzeniu efektywnych towarowych konwencjonal-
nych gospodarstw i wprowadzaniu do nich funkcji nierolniczych.

5. Poprawa warunkow funkcjonowania szkolnictwa i jako$ci nauczania.
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Czes¢ IV. PROGRAMY STRATEGICZNE

1. Karta dzialania strategicznego:

1.1.

1.2.

» Wspieranie istniejgcych i nowych firm dzialajacych zgodnie z wy-
mogami ochrony Srodowiska przyrodniczego z preferencja dla wy-
korzystujacych miejscowe surowce i warunki naturalne.”

Zakres przedsigwzigé wspieranych przez samorzad:

przygotowanie kampanii promujacej przedsigbiorczo$¢ w gminie,

stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla inwestoréw krajowych 1 zagranicz-

nych,

przeprowadzanie szkolen aktywizujacych przedsigbiorczos¢ dla osob bezro-

botnych,

przysposobienie do przerobu produktow lesnych i rolnych, ich sortowania 1

konfekcjonowania,

przysposobienie do produkcji rzemie$lniczej, ustug warsztatowych, ustug tu-

rystycznych i bytowych,

Przewidywane efekty:

rozwoj potencjatu ekonomicznego gminy,
wzrost przedsigbiorczosci,

nowe miejsca pracy,

wzrost zamozno$ci mieszkancow

Wymierne efekty (do oceny realizacji strategii):

1lo$¢ nowych podmiotow gospodarczych i zatrudnienie w nich,
wzrost liczby zatrudnionych w podmiotach istniejacych.
Beneficjenci:

inwestorzy tworzacy nowe miejsca pracy na terenie gminy,
bezrobotni, ktorzy uzyskaja zatrudnienie.

Podmioty uczestniczace:
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1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

samorzad gminy,
instytucje doradztwa,

Powiatowy Urzad Pracy.

Zrodla finansowania:

udziat wlasny inwestorow,

srodki wlasne gminy

Pozyskanie $rodkow z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
oraz Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich

Polska Fundacja Przedsigbiorczosci oraz fundacje rozwoju przedsigbiorczosci

Formy stymulowania (wspierania) przez samorzad gminy:
kontaktowanie potencjalnych beneficjentow z rzeczoznawcami,
lobbing na rzecz pozyskania srodkéw na dofinansowanie przedsigwzigc,

wspotdziatanie z Powiatowym Urzedem Pracy.

Dzialania wlasne samorzadu:

promocja,

Stwarzanie coraz korzystniejszych warunkow dla rozwoju lokalnego prze-
mystu 1 ustug oraz zagranicznych inwestycji.

zapewnienie dostepu do infrastruktury technicznej,

sprawna obstuga inwestorow i przedsigbiorcow,

preferencje i ulgi w optatach lokalnych.

Warunki uzyskania pomocy zewngtrznej:
udokumentowanie, ze inwestycja przyniesie w dlugim okresie dochody i
przyczyni si¢ do powigkszenia ilo$ci miejsc pracy,

ztozenie dobrego projektu przedsigwzigcia.

Zagrozenia:
utrudniony dostep do kredytoéw,
brak wsparcia,

zta koniunktura gospodarcza.

2. Karta dzialania strategicznego:
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2.1.

2.2.

2.3.

»Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej
I infrastruktury technicznej dotyczacej gospodarki wodno-sciekowej
I odpadow stalych”

Zakres przedsi¢gwzigcia:

wybudowanie sieci kanalizacyjnej w zwartej zabudowie — do oczyszczalni
scieckow w Bytnicy

Modernizacja oczyszczalni do spetlniania obowiazujacych norm 1 przyjmo-
wania $ciekow dowozonych

rozbudowa infrastruktury wodociagowej. Modernizacja i dostosowanie do
funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych.

Rozbudowa i remont gminnej infrastruktury drogowej

objecie catosci spoteczenstwa zbiorka odpadéw komunalnych. Rozwijanie i
promowanie zbiorki selektywnej oraz ograniczanie masy odpadéw organicz-
nych. Ksztattowanie §wiadomos$ci proekologicznej mieszkancow.

likwidacja pozostatosci po wiejskich punktach gromadzenia odpadow statych

oraz tzw. ,,dzikich wysypisk”.

Przewidywane efekty:

stworzenie sprzyjajacych warunkéw inwestorom,
poprawa warunkow bytowych mieszkancom,
ochrona wod 1 gleby przed zanieczyszczeniami,

poprawa estetyki wsi i lasow.

Wymierne efekty (do oceny realizacji strategii):

w oczyszczalni $ciekow: liczba gospodarstw domowych przytaczonych do
sieci kanalizacyjnej,

w gospodarce odpadami statymi: liczba gospodarstw domowych objetych
systemem odbioru odpadow,

w zaopatrzeniu w wodg: liczba przytaczy do istniejacej sieci wodociagowe;.
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2.4.

2.9.

Beneficjenci:
mieszkancy,

firmy.

Podmioty uczestniczace:
samorzad gminy,

samorzad gminy we wspoéldzialaniu ze zwigzkiem celowym gmin.

Zrédla finansowania:

srodki wlasne gminy, w tym kredyt bankowy,

pozyczka i dotacje Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej,

Pozyskanie $rodkow z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
oraz z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich

udziat mieszkancoéw i1 miejscowych firm.

Zadania wlasne samorzadu gminy:

przygotowanie dokumentacji technicznej na przedsigwzigcia inwestycyjne,
przystapienie do zwiazku gmin celowych (wysypisko),

profesjonalne opracowanie wniosku o dofinansowanie,

zapewnienie niezbednych srodkéw witasnych na finansowanie.

Zadania stymulowane (wspierane) przez samorzad:

utatwienie mieszkancom zatatwiania formalnoS$ci przy przytaczeniach pose-
sji do kolektora kanalizacyjnego i wodociagowego,

najpierw uswiadomienie mieszkancom a poézniej egzekwowanie obowiazku

nie szkodzenia srodowisku $ciekami i odpadami statymi.

Warunki uzyskania pomocy:
bardzo dobrze przygotowany projekt i wniosek,

spetnienie kryteridéw dostepu podczas ubiegania si¢ o dofinansowanie
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2.10.

Zagrozenia:

ograniczone mozliwoséci zgromadzenia przez samorzad $rodkow niezbed-
nych na wktad wtasny,

koniecznos¢ oczekiwania na refundacj¢ kosztow z dotacji (LRPO, PROW),
nie zaakceptowanie przez przysztych uzytkownikow warunkéw korzystania
z urzadzen (stawki optat),

brak efektow — w postaci rozbudowy istniejacych 1 tworzenia nowych firm

dajacych prace 1 dochody.
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3. Karta dzialania strategicznego:

3.1.

3.2.

3.3.

»Zagospodarowanie naturalnych zasobow przyrody na cele rekre-
acji i wypoczynku”

Zakres przedsi¢wzigcia:

utworzenie sieci szlakow turystycznych — pieszych i rowerowych — obejmu-
jacych zasoby rekreacyjno-przyrodnicze gminy.

budowa $ciezek rowerowych o twardym podiozu

wykorzystanie w sposob kompleksowy walorow krajobrazowych wraz z za-
bytkami architektury do celow rekreacji i wypoczynku

promocja waloréw turystycznych gminy

urzadzanie kapielisk, przystani, stanic, parkingdw 1 innej infrastruktury tury-
stycznej,

rozwoj lokalnej agroturystyki,

budowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

Przewidywane efekty:

umocnienie rangi gryzynskiego osrodka rekreacji i turystyki,

szeroka baza noclegowa i gastronomiczna

naplyw turystow

pozyskanie inwestorow obiektow rezydenckich i rekreacyjnych,

dochody z obstugi o$rodkow dla budzetu gminy,

aktywizacja gospodarcza miejscowej ludnosci,

mozliwos$¢ korzystania z infrastruktury turystycznej przez miejscowa lud-

nosc.

Wymierne efekty (do oceny realizacji strategii):
rozwoj agroturystyki

wzrost liczby turystow
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3.6.

3.7.

nowe Sciezki rowerowe
lokalne trasy jezdzieckie, urzadzone kapieliska,

funkcjonujace mini osiedla rezydencyjne

Podmioty uczestniczace:
samorzad gminy oraz samorzady lokalne,
prywatni inwestorzy,

organizacje turystyczne.

Zrédta finansowania:

srodki wlasne gminy, w tym kredyt bankowy,

srodki prywatnych inwestoréw,

Pozyskanie $rodkow z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego

oraz z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich

Zadania wlasne samorzadu gminy:

przygotowanie koncepcji poszczegdlnych projektow,

sporzadzenie dokumentacji technicznej,

sfinansowanie inwestycji polegajacej na zbrojeniu terenu,

udziat w finansowaniu przedsigwzi¢¢ dot. infrastruktury turystycznej,
pehienie roli koordynatora przedsigwzigc,

rozwazanie mozliwosci zastosowania dla inwestorow zachet w optatach 1o-

kalnych.

Zadania stymulowane (wspierane) przez samorzad:
promocja, uczestnictwo w targach i prezentacjach,

pomoc inwestorom w pokonywaniu procedur formalnych.

Warunki uzyskania pomocy na infrastrukture turystyczng:
dobrze uzasadnione projekty,

posiadanie wlasnych §rodkéw na wspotinansowanie.
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3.9.

Zagrozenia:

narazenie mienia na kradzieze 1 wandalizm,

brak umiejgtnosci czerpania przez miejscowa ludno$¢ pozytku z obecnosci
turystow 1 mieszkancéw miniosiedli rezydencyjnych i rekreacyjnych,

brak przychylnosci do pobytu ,,obcych” ludzi na terenie gminy.
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4. Karta dzialania strategicznego:

4.1.

4.2.

»Pomoc rolnikom w tworzeniu efektywnych towarowych konwencjo-
nalnych gospodarstw i wprowadzaniu do nich funkcji nierolniczych”

Zakres przedsiewzie¢ realizowanych ze wsparciem w gospodarstwach:
modernizacja budynkow produkcyjnych w celu zwigkszenia efektywnosci
gospodarstw i minimalizowanie niekorzystnego oddzialywania na $rodowi-
sko (plyty obornikowe, zbiorniki na gnojowke), poprawe warunkéw higie-
nicznych 1 dobrostanu zwierzat,

zakup maszyn, urzadzen technicznych i ciagnikow,

zakup wysoko sprawnych technologii pozwalajacych oszczedzaé energig i
materiaty, co zwigkszy wydajnos¢ i dochodowos¢ produkc;i.

wprowadzanie do produkcji artykutow nie konsumpcyjnych,

przystosowanie do produkcji metodami ekologicznymi,

przedsigwzigcia wspolne realizowane przez grupy producentow,
wprowadzanie do dziatalnosci rolniczej wstepnego przetworstwa i nierolni-

czych zrodet zarobkowania.

Przewidywane efekty:

przystosowanie gospodarstw do konkurowania na wspolnym rynku europej-
skim,

zapoczatkowanie produkcji zywnosci metodami ekologicznymi,

wyzsza efektywno$¢ funkcjonowania gospodarstw rolnych.

poprawa ekonomicznej sytuacji towarowych gospodarstw rolnych

Dzialania stymulowane (wspierane) przez samorzad:
inicjowanie kontaktow potencjalnych beneficjentdw z rzeczoznawcami,
lobbing na rzecz pozyskania przez inwestorow §rodkéw na dofinansowanie

przedsiewziec,
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4.4.

4.6.

4.7.

4.8.

udzielanie inwestorom okresowych utatwien w postaci zmniejszonych optat
lokalnych.

Beneficjenci:

rolnicy indywidualni,

grupy producentéw rolnych.

Wymierne efekty (do oceny realizacji strategii):
liczba zmodernizowanych gospodarstw,
liczba gospodarstw rolnych, do ktérych wprowadzona zostata dodatkowo

dziatalnos$¢ nierolnicza.

Podmioty uczestniczace:

rolnicy indywidualni i grupy producentow,

samorzad gminy,

instytucje doradztwa,

instytucje uczestniczace w systemie wdrazania programow pomocowych za-

granicznych i krajowych.

Warunki uzyskania pomocy — zaleznie od zrédla finansowania:
kwalifikacje,

tytut wiasnos$ci lub umowa dzierzawy,

legitymowanie si¢ efektami w produkcji, przestrzeganiu higieny i1 zasad

ochrony §rodowiska.

Zagrozenia:
Zta koniunktura dla rolnictwa. Op6znianie przedsigwzig¢ modernizujacych

Zmniejsza szanse sprostania konkurencji w przysztosci.

Bytnica, maj 2008 36



aﬁ STRATEGIA ROZWOJU GMINY BYTNICA

5. Karta dzialania strategicznego:

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

»Poprawa warunkow dla edukacji, kultury i sportu”

Zakres przedsi¢wzigcia:

Zabezpieczenie rozwoju szkol podstawowych oraz gimnazjum.
Modernizacja bazy oswiatowej w gminie.

Budowa boisk wielofunkcyjnych.

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych.

Wsparcie dla dziatalnos$ci w sferze kultury (Swietlice wiejskie, biblioteki).
Renowacja obiektow sakralnych.

Ochrona zabytkow

Przewidywane efekty:

przyblizenie warunkoéw i wynikdw nauczania do poziomu dobrych szkot
miejskich,

mozliwos¢ wprowadzania edukacji zawodowej dla dorostych (kursy, szkole-
nia),

ograniczanie skali wtérnego analfabetyzmu i patologicznych zachowan mto-
dych ludzi,

mozliwos¢ rozwijania zainteresowan kulturalnych i sportowych.

Beneficjenci:

ogo6t mieszkancow a szczegodlnie — miode pokolenie.

Podmioty uczestniczace:
samorzad gminy
stowarzyszenia

kierownictwa szkot.
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5.5.

5.6.

5.8.

Zrodla finansowania:

srodki wlasne gminy,

Dofinansowanie z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego, Pro-
gramu Rozwoju Obszarow wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego

kredyty Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskigj,

inne.

Dzialania wlasne samorzadu gminy:

przygotowanie dokumentacji technicznej na rozbudowe szkoty,

opracowanie programu wieloletniego doposazenia szkot, §wietlic wiejskich i
bibliotek,

starania o pozyskanie srodkéw zewngtrznych,

zapewnienie w budzecie gminy $rodkéw za wspdifinansowanie przedsig-

wzigd.

Warunki uzyskania pomocy zewngtrznej:

posiadanie czesci srodkéw na wspotfinansowanie,

dobre projekty, udokumentowana efektywnos$¢ 1 trwatos¢ efektow,
wskazanie, ze srodki pomocowe uzyskane w przesztosci zostalty wykorzysta-

ne zgodnie z przyznaniem i przyniosty zaktadane efekty.

Zagrozenia:
ograniczone mozliwosci finansowe samorzadu,

wysokie wymagania dla projektéw wnioskowanych do wspotfinansowania.
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Program inwestycyjny Gminy Bytnica na lata 2008-2015

Lp. Nazwa zadania inwestycyjnego Laczne koszty finansowe

1. Budowa Drogi Gminnej Bytnica - Radnica 10.000.000

2. Budowa kanalizacyjnego rurociagu tlocznego z Glg- 900.000
bokiego do oczyszczalni w Bytnicy

3. Budowa kanalizacji grawitacyjnej i tlocznej w Buda- 6.000.000
chowie z rurociagiem do oczyszczalni w Bytnicy

4. Budowa kanalizacji grawitacyjnej i tlocznej w miej- 5.800.000
scowos$ci Dobrosutow 1 Drzewica

5. Modernizacja hydroforni i podiaczenie budynkow 500.000
tatacznych do wodociagu 1 kanalizacji

6. Modernizacja uzdatniania wody w miejscowosci 2.000.000
Bytnica 1 Budachow z polaczeniem instalacji 1 bu-
dowa zbiornika min.150 m3 w Bytnicy

7. Budowa kanalizacji i oczyszczalni w Gryzynie 3.000.000

8. Budowa kanalizacji w Grabinie wraz z rurociagiem 2.000.000
tlocznym do Szklarki

9. Budowa wodociagu wraz z hydrofornia i kanalizacja 3.000.000
wraz z rurociggiem ttocznym do Lochowic

10. | Modernizacja budynku szkoty w Budachowie i wy- 250.000
dzielenie przedszkola i placu zabaw.

11. | Remont i modernizacja budynku szkoty w Bytnicy 500.000

12. | Remont i modernizacja Przedszkola w Bytnicy 100.000

13. | Remont budynku biblioteki w Bytnicy 50.000

14. | Budowa boiska i Hali sportowej w Budachowie 2.000.000

15. | Remont sali sportowej i budowa boiska w Bytnicy 1.000.000

16. | Modernizacja $wietlicy wiejskiej w Dobrosutowie (11 400.000
etap) wraz z zagospodarowaniem placu

17. | Adaptacja budynku po sklepie na Gminne Centrum 600.000
Kultury obejmujace rowniez remont $wietlicy wiej-
skiej, remizy strazackiej wraz z zagospodarowaniem
terenu dla celow rekreacyjnych

18. | Budachow II etap 150.000

19. | Swietlica wiejska w Gryzynie wraz z centrum obstu- 200.000
gi wycieczek

20 | Swietlica wiejska w Strudze 300.000

21. | Osrodek zdrowia w Bytnicy 300.000
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Cze$¢ V. DZIALANIA REKOMENDOWANE RADZIE GMINY I
WOJTOWI WE WDRAZANIU STRATEGII

Samorzad gminy bedzie gtownym realizatorem projektu. Zasadniczymi na-
rzgdziami lokalnej polityki beda:

e planowanie przestrzenne i gospodarcze,

e polityka podatkéw 1 optat,

e inwestycje infrastrukturalne,

e polityka informacyjna.

Organom gminy przy$wieca¢ musi rola animatora zycia gospodarczego, spoteczne-
go oraz kulturalnego.

Celem podstawowym wszelkich dziatan podejmowanych przez wtadze winno by¢
zachecanie potencjalnych inwestorow do inwestowania na terenie gminy a nie sa-
siednich.

Projekt zostal potwierdzony Uchwala Rady Gminy, ktéra zobowiazata Wojta Gmi-
ny do podjecia wszelkich dziatan majacych na celu jego petne wdrozenie. Oznacza
to:

a) przyjecie ogolnych zasad wspierania strategii,

b) ustalenie sposobu i metod pozyskania Srodkow finansowych z zewnqtrz na
wsparcie realizacji programu (LRPO, PROW, EFS, EWT, SUBWENCJE
PANSTWOWE, FUNDACJE, FUNDUSZE i inne.),

C) promocja rozwiqzan przedstawionych w projekcie, zarowno wsrod miesz-
kancow gminy jak tez osob i firm z zewnqtrz. W ramach tzw. programu ,,spe-
cjalnych wydarzen” wtadze gminy winny organizowac spotkania przedsig-
biorcow, uroczysto$ci podpisania istotnego dla gminy kontraktu, otwarcie
zakladu lub rozpoczgcie produkeji nowego artykulu. Wiladze gminy winny
doktadnie $ledzi¢ wszystkie posunigcia rozwojowe 1 umie¢ je odpowiednio
nagtasnia¢ wobec opinii publiczne;j.

d) wprowadzenie systemu utatwien lokalizacyjnych. Wtadze gminy winny uta-

twiac procedury lokalizacyjne.
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e) przygotowanie oferty zagospodarowania dziatek i obiektow przeznaczonych
pod dzialalnos¢ gospodarczq:

e wyszczegblnienie dziatek i obiektow oferowanych do zagospodarowania,

e rodzaj zalecanej dziatalnosci gospodarcze;,

e proponowang formg zbycia, dzierzawy lub inna (wspdlne przedsigwzigcie),

e infrastruktura — w tym dodatkowe udogodnienia oferowane przez wladze
gminy,

e opis prowadzonej dotychczas na tym terenie dziatalnosci gospodarczej,

e Sciste okreslenie procedury uzyskiwania zezwolen i nabywania terenu,

e informacje o ulatwieniach finansowych, ulgach podatkowych itp. Opis po-
winien uwypukla¢ korzy$ci zwigzane z inwestowaniem na danym terenie,
jego potencjat gospodarczy oraz mozliwosci rozwoju,

e wprowadzenie systemu ulg podatkowych dla inwestoréw realizujacych ce-
le strategii.

Podatek od nieruchomosci moze zawiera¢ mechanizmy wspierajace przed-
sigwzigcia rozwijajace przedsigbiorczos$¢ 1 rozwoj gospodarczy gminy. Na-
lezy zatem:

e obnizy¢ stawki podatkowe na pewien okres w przypadku podejmowania, w
juz istniejacych nieruchomosciach, dziatalnosci gospodarczej (w tym réw-
niez rolniczej). Oznacza to okreslenie
przez Rade Gminy skali obnizki, ewentualnych preferowanych rodzajow
dziatalnosci, okresu obnizki, minimalnego wymogu zwigkszenia zatrudnie-
nia,

e obnizy¢ stawki podatkowe na pewien okres w przypadku koniecznos$ci do-
konania istotnej adaptacji nieruchomosci, ktora nie byta dotychczas gospo-
darczo uzytkowana,

e czasowe zwolnienie z podatku (lub obnizka) okre§lonych grup podmiotow
gospodarczych (matych firm) rozpoczynajacych dziatalnos¢,

e umozliwienie negocjacji skali obciazen podatkiem od nieruchomosci w
przypadku gotowos$ci powaznego inwestora do dokonania istotnych, w ska-

li gminy i spotecznosci lokalnej, inwestycji gospodarcze;.
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System ulg winien mie¢ charakter zadaniowy. Ulga, obnizka lub czasowe zwolnie-
nie moze przystugiwac tylko wtedy, gdy podatnik wypeini okreslone zadania, waz-

ne z punktu widzenia proponowanego projektu.

Nalezy zastanowi¢ si¢ nad wprowadzeniem w tym przypadku metody ,,refundacji”.
Oznacza to, ze kazdy podmiot gospodarczy optaca podatek gospodarczy w pelne;j
wysokosci a dopiero po udowodnieniu, iz spetnia warunki uprawniajace do znizek,
ulg lub zwolnien lub po wypetnieniu okreslonego zadania, wladze gminy dokonuja
zwrotu czesci lub catosci wyptaconych kwot.
Proponuje si¢ ustalenie stopy redukcji na poziomie 30-50%.
Ulgi podatkowe moga dotyczy¢ wszystkich inwestoréw, jednak w wigkszym stop-
niu tych, ktorzy inwestuja duze kwoty. Moga by¢ tez przyznane tym przedsigbior-
com, dziatajacym dotychczas w gminie, ktorzy uzyskujac rosnace dochody ptaca
przy tym coraz wigksze podatki.
Ulgi winni otrzymywac¢ inwestorzy, ktorzy rozpoczynaja lub prowadza dziatalnos¢
gospodarcza zwigkszajac zatrudnienie lub podejmuja inwestycje infrastrukturalne
wazne z punktu widzenia interesu gminy. System ulg gminnych musi by¢ uzupet-
niany przez system zwolnien 1 ulg stosowanych przez AWRSP, w przypadku zago-
spodarowania jej mienia.

f) Tworzenie wizerunku gminy w srodkach masowego przekazu poprzez:

e uruchomienie biuletynu gminnego (miesi¢cznika — kwartalnika),

e podjecie kontaktow z prasa, radiem, tj. m.in. cykliczne przekazywanie in-
formacji. Informowanie o wszystkich formach zorganizowanego dziatania
uwienczonych powodzeniem, przekazywanie sprawozdan z realizacji pro-
jektu,

e odpowiednia dbatos¢ o wizerunek gminy §wiadczy o tym, ze wtadze gminy
maja wymagana kultur¢ gospodarcza — tak istotna przy podejmowaniu in-
westycji.

0) Podjecie wszelkich dziatan (wspolnie z innymi instytucjami i organizacjami)
w celu zmiany mentalrosci mieszkancow gminy.

Konieczne jest cykliczne analizowanie realizacji strategii. Rada Gminy mogtaby

dokonywac¢ oceny raz w roku. Z oceny wynikalyby wnioski do korekty zapisow

strategii.

Bytnica, maj 2008 42



aﬁ STRATEGIA ROZWOJU GMINY BYTNICA

Czes¢ VI. WIZIA GMINY w 2015 roku

Lata 2007 — 2015 byly sprzyjajace dla spolecznosci tych obszarow, ktérym
przypadia misja straznika przyrody i krajobrazu wiejskiego. Mieszkancy gminy
wykorzystali pomoc finansowa Unii Europejskiej 1 bardziej przyjazna niz w latach
dziewigcdziesiatych — polityke wtadz Rzeczpospolitej Polskie;j.

Konsekwentnie byta realizowana przez wtadze gminy strategia rozwoju.

Wzrastajaca pomoc 1 wigksze dochody wilasne samorzadu wystarczyly na
rozbudowe infrastruktury komunalnej. Najkosztowniejsze byto uzbrojenie wsi o
zwartej zabudowie w kanalizacj¢. Z 80% gospodarstw domowych $cieki trafiaja do
oczyszczalni kolektorem lub sa do niej dowozone.

Kazdy mieszkaniec ma mozliwo$¢ przylaczenia si¢ do sieci telefonicznej. Telefon
oraz dostgp do internetu jest juz w wigkszosci gospodarstw domowych.

Dzigki tym przedsigwzigciom warunki bytowe mieszkancow ulegly wyraznej po-
prawie.

Efekty przyniosty dziatania Wojta promujace gming jako miejsce rekreacji i
wypoczynku. W Gryzynie, Grabinie 1 Budachowie gmina zainwestowata w zbroje-
nie terenu dla indywidualnego budownictwa mieszkaniowego, rekreacyjnego i re-
zydenckiego. Konczy si¢ zabudowa zaoferowanych inwestorom dzialek. Miejscowa
ludnos$¢ uzyskuje znaczace dochody z ustug i sprzedazy produktéw nowym miesz-
kancom. W dobrym stanie sa utrzymane urzadzenia sluzace rekreacji: trasy konne,
Sciezki rowerowe, kapielisko 1 przystan sprzetu ptywajacego. Popularno$cia ciesza
si¢ kwatery mysliwskie.

Powstaly nowe zaklady przetworstwa i ustug. Znaczna cz¢$¢ miejscowego su-
rowca przerabiaja lokalne warsztaty — zwlaszcza drzewne. Zatrudnienie w miejsco-
wych firmach wzrosto dwukrotnie.

Gospodarka lesna 1 zagospodarowanie produktow lesnych jest najwazniejsza
dziedzina dajaca miejsca pracy i wzbogacajaca finanse gminy.

Zmiany zaszly w rolnictwie. Z rolniczego uzytkowania definitywnie zostato
wylaczonych juz prawie 500 ha najstabszych gruntéw. Sa przygotowane pod nasa-

dzenia le$ne, plantacje choinek i inne trwate uprawy niekonsumpcyjne. Liczba ma-
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tych gospodarstw zmalata. Te ktore pozostaly zapewniaja wilascicielom dodatkowy
dochod poniewaz podstawowym zrodiem ich utrzymania jest praca poza rolnic-
twem.

Nie prowadzi si¢ intensywnej produkcji rolnej — w zadnym gospodarstwie
nawozenie nie przekracza 150 kg NPK na 1 ha, a obsada zwierzat na 1 ha nie prze-
kracza 0,8 przeliczeniowej sztuki duzej. Typowo towarowych gospodarstw jest kil-
kanascie.

Powstaja pierwsze gospodarstwa produkujace zywnos¢ metodami ekologicz-
nymi. Najwazniejszymi odbiorcami tych produktow sa przebywajacy w gminie stali
1 okresowi mieszkancy osiedli letniskowych.

Rola rolnictwa w gospodarce gminy zmalata. Dwukrotnie mniej oséb jest zwiaza-
nych z produkcja rolna.

Zapewnienie mtodym ludziom szans uczestnictwa w doksztalcaniu, kultural-
nej rozrywce 1 dzialalnosci sportowej jest najwazniejszym przejawem wyroéwnywa-
nia szans z miastem i rozwoju cywilizacyjnego bytnickiej spotecznosci.

Mniej dotkliwe jest bezrobocie, bo dotyka znacznie mniejszej liczby miesz-
kancow gminy. Rozwijajaca si¢ gospodarka w gminie nie jest jednak w stanie za-
pewni¢ prace wszystkim poszukujacym.

Niektorzy rolnicy skorzystali z mozliwosci przej$cia na wezesniejsze emerytu-
ry. Latwiej o prace w o$ciennych osrodkach: Krosnie Odrz., Zielonej Gorze i Swie-

bodzinie.
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