UCHWALA NR 34/V/2024
RADY MIEJSKIEJ W BODZANOWIE
z dnia 29 sierpnia 2024 r.

w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie i przystagpienie przez Miasto i Gmine
Bodzanéw do klastra energii o nazwie ,,Klaster Energii Ziemi Plockiej” oraz
zawarcie umowy z pozostatymi podmiotami wchodzacymi w skiad
Klastra Energii Ziemi Plockiej

Na podstawie art. 7 ust 1 pkt 3, art. 10 ust. 1 oraz art. 18 ust. 2 pkt 12 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 609 z pozn.
zm.) w zwigzku z art 2 ust. 15a i art. 38ab ust. 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o
odnawialnych zrodtach energii (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1436 z p6zn. zm.), uchwala

sie co nastepuje:

§ 1. 1. Wyraza sie zgode na utworzenie i przystgpienie przez Miasto i Gmine
Bodzandéw do Klastra energii o0 nazwie ,Klaster Energii Ziemi Ptockiej”.

2. Analiza uwarunkowan formalno-prawnych i organizacyjnych sporzgdzona przez
Krajowg Izbe Klastréw Energii i Odnawialnych Zrédet Energii w kwietniu 2023 .
dotyczgca utworzenia podmiotéw grupujgcych lokalnych wytwércéw i odbiorcéw
energii w formutach klastra energii, spétdzielni energetycznej lub samowystarczalne;j
spotecznosci energetycznej na terenie gmin zrzeszonych w Zwigzku Gmin Regionu

Ptockiego (zwanego dalej jako ,ZGRP”) stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. 1. Wyraza sie zgode na zawarcie przez Miasto i Gmine Bodzanéw umowy z
pozostatymi podmiotami wchodzgcymi w sktad Klastra Energii Ziemi Ptockiej.

2. Szczegdétowe warunki wspoétpracy w ramach Klastra Energii o nazwie ,Klaster
Energii Ziemi Ptockiej” zostang okreslone w umowie pn. ,Klaster Energii Ziemi
Ptockiej”.

3. Wzér Umowy pn. ,Klaster Energii Ziemi Ptockiej” wraz z zatgcznikami w tym:
deklaracji cztonkowskiej, zrodet i sposobu finansowania dziatalnosci ,Klaster Energii
Ziemi Ptockiej” oraz wykaz punktéw poboru i miejsc dostarczania energii elektrycznej

w Klastrze stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.



§ 3. Do podpisania Umowy opisanej w § 2 niniejszej uchwaty oraz do dokonania
wszelkich czynnos$ci zwigzanych z utworzeniem i uczestnictwem Miasta i Gminy

Bodzandw w klastrze energii upowaznia sie Burmistrza Miasta i Gminy Bodzandw.

§ 4. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta i Gminy Bodzanow.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady Miejskiej
w Bodzanowie

Elzbieta Golatowska



Umowa Nr 1/2024/ZP

»Klaster Energii Ziemi Ptockiej”

Niniejsza umowa, dalej zwana ,Umowg”, zostata zawarta w Ptocku w dniu

2024 roku pomiedzy nastepujgcymi podmiotami, dalej zwanymi ,,Zatozycielami”, a

kazdy z osobna ,,Zatozycielem”:

1)

Gming Bielsk z siedzibg w .................. , NIP..... . ,
reprezentowana przez, przy kontrasygnacie Skarbnika Gminy

Miastem i Gming Bodzanéw z siedzibg w............... , NIP: .......
reprezentowanym przez ............ przy kontrasygnacie Skarbnika
Miasta i Gminy Bodzanéw .................................

Gming Brudzen Duzy =z siedzbg w ... ,
NIP:......l, , reprezentowana  przez............. , przy
kontrasygnacie Skarbnika Gminy Brudzen Duzy ................ ,
Gming Bulkowo z siedzibg w ................ , NIP ,
reprezentowana przez............. , przy kontrasygnacie Skarbnika
Gminy Bulkowo......... ,

Miastem i Gming Drobin 2z siedzibg w ................ ,
NIP:. . , reprezentowana  przez............. ,  przy
kontrasygnacie Skarbnika Miasta i Gminy Drobin ................ ,
Gming Mala Wies z siedzibg w ................. NIP ,
reprezentowana przez............. , przy kontrasygnacie Skarbnika

Gminy Mata Wies .................

Gming Radzanowo z siedzibg W o i, ,
NIP:......l, , reprezentowana  przez............. , przy
kontrasygnacie Skarbnika Gminy Radzanowo.................
Gming Stupno z siedzibg w ................. , NIP., ,
reprezentowana przez............. , przy kontrasygnacie Skarbnika
Gminy Stupno.................

Gming Stara Biala z siedzibgw ................. , NIP: ,
reprezentowana przez............. , przy kontrasygnacie Skarbnika
Gminy Stara Biata.................
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10) Gming Starozreby z siedzibg w ................. , NIP:.. ,
reprezentowana przez............. , przy kontrasygnacie Skarbnika

Gminy Starozreby....................

11) Zwigzkiem Gmin Regionu Ptockiego z siedzibg w............ , NIP
................ reprezentowany przez  ..................... przy
kontrasygnacie = Gtéwnej Ksiggowej Budzetu............. zwany

dalej w tresci Umowy ,ZGRP”,

Preambuta

W zwigzku z transformacjg rynku energii i rozwojem technologii OZE, dziatajgc w
obszarze rozwoju odnawialnych zrédet energii, majgcych na celu zapewnienie dostepu
do samowystarczalnosci energetycznej gmin tworzgcych klaster energii odnawialnej,
ktérego zadaniem jest umozliwienie platformy wspodtpracy podmiotéw publicznych i
prywatnych. Sygnatariusze os$wiadczajg, iz podpisujg niniejszg umowe, biorgc pod
uwage szanse i mozliwosci, jakie stwarza ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o
odnawialnych zrédtach energii (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 1436, z pozn. zm.)
szczegolnie w kontekscie zapisow art. 2 pkt 15a definiujgcych klaster energii, jako
cywilnoprawne porozumienie, w sktad ktérego mogg wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby
prawne, jednostki naukowe, instytuty badawcze Ilub jednostki samorzgadu
terytorialnego, dotyczgce wytwarzania i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybuciji
lub obrotu energig z odnawialnych Zrodet energii lub z innych zZrodet lub paliw, w
ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, na
obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu w
rozumieniu ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (ij. Dz. U. z
2024 r. poz.107) lub 5 gmin w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 609, z p6zn. zm.), klaster energii
reprezentuje koordynator, ktérym jest Zwigzek Gmin Regionu Plockiego, zwany
dalej ,,koordynatorem klastra energii”.

Sygnatariusze niniejszej umowy ustanawiajg Klaster Energii o nazwie , Klaster
Energii Odnawialnej Ziemi Ptockiej”. Wspdtpraca w ramach Klastra wspomoze w
realizacji zadan, ktérych samodzielna realizacja przez podmioty uczestniczgce w
Klastrze bytaby utrudniona Ilub niemozliwa. Stworzona sie¢ powigzan miedzy

podmiotami, umozliwi nieustanny rozwoj w nawigzaniu do najnowszych trendow
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technologicznych oraz szybko zmieniajgcego sie otoczenia prawno-gospodarczego w
dziedzinie energetyki i gospodarki niskoemisyjnej w Polsce, Unii Europejskiej oraz
innych znaczacych gospodarczo krajach swiata. Wspotpraca klastrowa wyzwala efekt
synergii generujacy istotnie znaczgco wartos¢ dodang w poréwnaniu do sumy wartosci
dziatan poszczegdlinych podmiotéw.
§1
Definicje
1. llekro¢ w niniejszej Umowie pojawiajg sie ponizsze okreslenia nalezy je
rozumie¢ w nastepujgcy sposoéb:
a) Zatozyciel - Uczestnik Klastra Energii o nazwie ,,Klaster Energii Ziemi
Ptockiej”, bedacy sygnatariuszem Umowy z dnia ............... 2024 roku.
b) Klaster energii - grupa podmiotow funkcjonujgca na rynku energii
zgodnie z definicjg, o ktérej mowa w art. 2 pkt. 15a) Ustawy z dnia 20
lutego 2015 r. o odnawialnych zrodtach energii (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.
1436, z pozn. zm.) zwang dalej ,uOZE”,

a) Uczestnik - podmiot lub osoba, bedgca strong Umowy na mocy aneksu
zawartego po ................ 2024 roku, uczestniczgca w dziataniach Klastra,

b) Rada - Rada Klastra nadrzedny organ Klastra, ktérego sktad, zadania oraz
kompetencje zostaty okreslone w §6 Umowy,

c) Koordynator - Koordynator Klastra podmiot, posiadajgcy petnomocnictwa
pozostatych Uczestnikow do reprezentacji Klastra, ktérego zadania i
kompetencje zostaty okre$lone w §7 Umowy,

d) Biuro - Biuro Klastra ktérego zasady funkcjonowania zostaty okreslone
w §9 Umowy,

e) Strategia/Koncepcja - Strategia/Koncepcja Klastra, dokument okreslajgcy
szczegotowe cele, zadania oraz zakres dziatan i projekty Uczestnikow.

§2
Postanowienia ogélne
1. Klaster energii powstaje zgodnie z art. 2 pkt. 15a ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o odnawialnych zrédtach energii (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1436, z pdzn.
zm.).
2. Podstawg funkcjonowania Klastra oraz jego Uczestnikédw na rynku energii sg
regulacje zawarte w ustawie z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne
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(tj. Dz. U. z 2024 roku, poz. 266, z p6zn. zm.) wraz z aktami wykonawczymi
wydanymi na podstawie delegacji zawartych w Ustawie.
. Uczestnicy Klastra dziatajg zgodnie z aktualnym dokumentem lInstrukcja
Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej” ENERGA Operator lub innego
OSDp/OSDn.
. Kazdy Uczestnik Klastra jest traktowany jako odrebny samodzielny podmiot
funkcjonujacy na rynku energii posiadajgcy zawarte umowy na dostawy energii,
chyba ze przepisy dopuszczajg inng forme dziatania dla uczestnikow klastrow
energii.
. Klaster nie ma osobowosci prawnej i nie bedzie prowadzit dziatalnosci
gospodarczej.
. Wszelkie zobowigzania wynikajgce z dziatalnosci Klastra sg realizowane
wytgcznie przez Uczestnikow, ktérzy zawarli odpowiednie umowy lub podjeli
decyzje dotyczgce danego zobowigzania. Zaden Uczestnik nie ponosi
odpowiedzialnosci za zobowigzania innych Uczestnikow, chyba Zze wyrazit na to
pisemng zgode. Koordynator dziata w imieniu Klastra jedynie w zakresie
uprawnien udzielonych mu przez Uczestnikow.
. Klaster reprezentuje Koordynator Klastra.
§3
Obszar dziatania Klastra
. Klaster dziata na terenie: Gminy Bielsk, Miasta i Gminy Bodzandw, Gminy
Brudzen Duzy, Gminy Bulkowo, Miasta i Gminy Drobin, Gminy Mata Wies,
Gminy Radzanowo, Gminy Stupno, Gminy Stara Biata, Gminy Starozreby.
§4
Cele, zadania i zakres dziatan Klastra
. Dziatalno$¢ Klastra ma na celu wspieranie Uczestnikbw w dgzeniu do
stworzenia na obszarze dziatania Klastra, lokalnego rynku energii poprzez
koordynacje dziatan w zakresie:

a) wspolnego planowania, wytwarzania, dystrybucji i obrotu energig
elektryczng oraz rébwnowazenia zapotrzebowania na energie w ramach
sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV
<kilowolt>,

b) przytgczenia lokalnej sieci dystrybucyjnej do sieci WN OSP,
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eliminacji niskiej emisji z indywidualnych Zzrodet ciepta i lokalnych
kottowni,

ograniczenia  niskiej emisji z transportu  poprzez  rozwoj
elektromobilnosci,

zwiekszenia wykorzystania zasobdw lokalnych,

wzrostu bezpieczenstwa dostaw energii dla mieszkancow i lokalnego
biznesu,

zmniejszenia kosztow energii dla mieszkancow i lokalnego biznesu,
zwiekszenia stopnia niezaleznosci energetycznej,

aktywizacji spoteczenstwa w zakresie efektywnego i zrobwnowazonego
wykorzystania energii,

uzyskania wpisu do rejestru klastrow energii prowadzonego przez

Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

2. Dziatalnos¢ Klastra w szczegdélnosci bedzie polegata na stworzeniu platformy

wspOtpracy organizacyjnej i technicznej wspomagajgcej inicjowanie i wspolne

realizowanie zadan, projektow, przedsiewzie¢ oraz rozwijanie nowych

produktéw i ustug jako dziatan zmierzajgcych do poprawy efektywnosci oraz

tworzenia konkurencyjnego lokalnego rynku energii i paliw.

3. Za misje Klastra Energii przyjmuje sie w szczegdlnosci:

a)
b)
¢)

d)

g)

podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Gmin cztonkow Klastra,
promocje cztonkéw Klastra i jego uczestnikdw w kraju i na swiecie,
efektywng wymiane informacji i rozwdj wspdtpracy pomiedzy
podmiotami,

aktywng wspotprace z krajowymi i zagranicznymi klastrami w obszarze
zainteresowania Klastra,

zrzeszanie lokalnych producentéw oraz dystrybutoréw chcgcych
inwestowa¢ w energie odnawialng,

zapewnienie lokalnym podmiotom jak i spotecznosci lokalnej dostepu do
tanszej energii,

tworzenie wspdélnych inicjatyw w celu poprawy efektywnosci

energetycznej Gminy.

4. Szczegodtowe cele i zadania Klastra, zwigzane z realizacjg wskazanych w ust. 1

celow, zawarte sg w odrebnym dokumencie — Strategia lub Koncepcja Klastra.
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a) Strategia / Koncepcja zawiera cele, misje i wizje rozwoju Klastra,

b) Strategia/Koncepcja zawiera aktualizowany wykaz indywidualnych lub
grupowych zadan inwestycyjnych oraz innych przedsiewziec i projektéw
Uczestnikow Klastra, ktore beda realizowane jako zadania Klastra,

c) Model funkcjonowania Klastra na rynku energii,

d) Strategia uwzglednia zapisy dokumentéw strategicznych samorzgdow
uczestniczacych w Klastrze, w szczegolnosci Planow Gospodarki
Niskoemisyjnej oraz zatozehn Planow Zaopatrzenia w ciepto, paliwa
gazowe i energie elektryczna.

§5
Struktura organizacyjna

. Struktura organizacyjna Klastra Energii przedstawia sie nastepujgco:

a) Rada Klastra Energii,

b) Koordynator Klastra Energii,

c) Biuro Klastra Energii.

. W ramach struktury organizacyjnej Klastra mogg funkcjonowac inne jednostki

organizacyjne, powotywane przez Rade.

§6
Rada Klastra

. W sktad Rady wchodzi po jednym przedstawicielu Zatozycieli oraz jeden

przedstawiciel reprezentujgcy pozostatych Uczestnikow Klastra zwany

Czionkiem Rady.

Czionka Rady reprezentuje osoba podpisana pod Umowg lub wpisana do

Deklaracji Cztonkowskiej (zwang dalej ,Deklaracjg”). Reprezentantem moze

by¢ tez osoba zgodnie z zasadami reprezentacji lub inna osoba posiadajgca

pisemne upowaznienie.

Pozostali Uczestnicy majg prawo do uczestnictwa w posiedzeniach Rady z

prawem do zgtaszania i opiniowania projektow uchwat. Przystuguje im réwniez

prawo wspolnego wyznaczenia jednego Czionka Rady z prawem gtosu na
roczng kadencje od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku. Wybér Czionka

Rady — przedstawiciela pozostatych Uczestnikbw odbywa sie na pierwszym

posiedzeniu Rady w danym roku kalendarzowym zwyktg wiekszoscig gtoséw, w
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wewnetrznym gtosowaniu Uczestnikow, z wyltgczeniem Zatozycieli, zgodnie z

uczestnictwem na dzieh 31 grudnia poprzedniego roku.

Rada jest naczelnym organem decyzyjnym i kontrolnym Kilastra.

Do kompetencji Rady w szczegdlnosci nalezy:

a)

nadzér i kontrola nad realizacjg celéw i zadan Klastra okreslonych w §4

Umowy,

b) weryfikacja i zatwierdzenie Strategii /koncepcji oraz jej aktualizacji,

c)
d)
e)
f)

¢)]
h)
i)
j)
k)

1)

inicjowanie nowych kierunkow dziatania Klastra,

uchwalanie zmian i aneksowanie Umowy,

rozszerzenia obszaru dziatania Klastra,

zatwierdzanie zrédet | sposobu finansowania dziatalnosci Klastra, w tym
finansowania koordynacji, obstugi organizacyjnej i administracyjne;j,
podejmowanie decyzji w sprawie wyboru i realizacji Projektow Klastra
zgodnych ze Strategig/ koncepcja,

podejmowanie decyzji w sprawie przyjecia Uczestnika do Klastra po
pozytywnej rekomendacji Koordynatora,

wybdr, powotanie i odwotanie Przewodniczgcego Rady,

wybdr, powotanie i odwotanie Koordynatora,

zatwierdzanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci Klastra i realizacji
zadan Koordynatora,

podejmowanie uchwat w sprawach wykluczenia Uczestnika,

m) uchwalenie zasad finansowania dziatalnosci Klastra w formie dokumentu

n)

pt.: ,Zroda i sposéb finansowania dziatalnosci klastra”,
powotywanie i odwotanie zespotdw roboczych, grup zadaniowych oraz
innych jednostek organizacyjnych stuzgcych realizacji celow dziatania

Klastra,

0) podejmowanie uchwat w innych sprawach istotnych dla funkcjonowania

Klastra.

Na pierwszego Przewodniczgcego Rady powotuje sie Burmistrza/Wdjta ........

Przewodniczacy Rady Klastra jest uprawniony do zawarcia w imieniu

wszystkich Uczestnikow aneksu do Umowy, na podstawie ktérego podmiot

zainteresowany przystgpieniem do Klastra staje sie Uczestnikiem.
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10.

1.

12.
13.

14.

Posiedzenia Rady odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na
rok kalendarzowy.
Posiedzenia Rady zwotywane sg przez Przewodniczgcego Rady, rowniez na
wniosek ztozony do Przewodniczgcego przez:

a) Koordynatora,

b) 2 Uczestnikdw.
Koordynator w imieniu Przewodniczacego Rady zawiadamia Uczestnikow o
terminie i miejscu posiedzenia Rady przez publikacje stosownego ogtoszenia
na stronie www Klastra, z co najmniej 7-dniowym wyprzedzeniem, a Czionkéw
Rady dodatkowo pocztg elektroniczng réwniez z co najmniej 7-dniowym
wyprzedzeniem.
Posiedzenia Rady prowadzone sg przez Przewodniczgcego Rady, a w
przypadku jego nieobecnosci przez Koordynatora.
Decyzje Rady podejmowane sg w formie uchwat.
O ile zapisy Umowy nie stanowig inaczej, uchwaty Rady przyjmowane sg
zwyklg wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy uprawnionych
Czionkéw Rady, a w przypadku braku wymaganego kworum dla podjecia
uchwaty w pierwszym terminie poddania jej pod obrady Rady w drugim terminie
— zwykig wiekszoscig gtosow, bez wzgledu na liczbe obecnych Czionkéw Rady.
W  przypadku rownosci gtosow, gtosem decydujgcym jest gtos
Przewodniczgcego Rady Klastra.
Gtosowania odbywajg sie w trybie jawnym, natomiast na wniosek kazdego
Czionka, Rada moze przegtosowac tryb tajny, przy czym wniosek o gtosowanie
tajne powinien byC¢ przedstawiony przez Czionka Rady nie pdzniej niz 3 dni
robocze przed posiedzeniem Rady w celu przygotowania odpowiednich

dokumentow przez Biuro.

15. Z posiedzeh Rady sporzgdzany jest protokot, ktory w terminie do 7 dni po

16.

17.

posiedzeniu Rady przesytany jest do wszystkich Cztonkéw Rady. W protokole
tym powinny by¢ zamieszczone wyniki z gtosowan uchwat.

Protokoty z posiedzenia Rady sg dostepne do wglgdu dla Uczestnikéw w Biurze
Klastra.

Obstuge posiedzen Rady zapewnia Biuro.
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18. Przewodniczgcemu Rady powierza sie petnienie funkcji mediatora w

rozstrzyganiu sporow pomiedzy Uczestnikami.
§7

Koordynator
. Koordynator powinien spetnia¢ wymagania ustawowe wynikajgce z uOZE.
. Upowaznia sie Koordynatora klastra do dostepu do informacji rynku energii i
danych pomiarowych dotyczgcych kazdego cztonka klastra energii.
. Odwotanie i powotanie Koordynatora reguluje uprawnienie Rady okreslone w §6
ust. 5 lit. j Umowy. Na pierwszego koordynatora powotuje sie Zwigzek Gmin
Regionu Ptockiego.
. Powotanie nowego Koordynatora sposrod Uczestnikéw nastepuje niezwtocznie
po odwotaniu poprzedniego Koordynatora lub po rezygnacji z funkcji przez
Koordynatora w drodze uchwaty Rady.
. Koordynator ma obowigzek realizowa¢ wytyczne wydawane przez Rade oraz
informowac Uczestnikow o przebiegu wykonywania zadan.
. Koordynator jest upowazniony do reprezentacji Klastra zgodnie z art. 2 pkt 15a
uOZE. Kazdy z Uczestnikow udziela Koordynatorowi petnomocnictwa do
reprezentowania Uczestnika w zakresie czynnosci objetych zadaniami
Koordynatora i wynikajgcymi z uOZE. Odwotanie Koordynatora lub rezygnacja
z funkcji przez Koordynatora powoduje wygasniecie udzielonego mu
petnomocnictwa do reprezentowania Uczestnika.
. Petnomocnictwo udzielone przez Uczestnika Koordynatorowi, ktory nie zostat
odwotany, nie moze by¢ wypowiedziane przez Uczestnika w okresie jego
uczestnictwa w Klastrze.
. Koordynator wspotpracuje w realizacji zadan biezgcych z wtasciwym
Operatorem Sieci Dystrybucyjnej oraz innymi Uczestnikami w ramach zadan i
projektdow dotyczgcych wytwarzania, dystrybucji, obrotu oraz bilansowania
energii.
. Do kompetenc;ji i obowigzkow Koordynatora nalezy:
a) podejmowanie decyzji w sprawach biezgcego zarzgdzania Klastrem,
b) wykonywanie uchwat Rady,

c) budowanie sieci powigzan i relacji pomiedzy Uczestnikami,
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d) podejmowanie decyzji dotyczgcych Klastra we wszystkich sprawach
niezastrzezonych dla Rady,

e) wspotpraca z Urzedem Regulacji Energetyki w zakresie raportowania z
dziatalnosci Klastra,

f) dokonywanie ewentualnych rozliczeh na rynku energii o ile przepisy
prawa delegujg takie uprawnienie dla Koordynatora Iub jezeli
Koordynator posiada stosowne dla przedsiebiorstw energetycznych
koncesje, umowy pozwalajgce na sprzedaz i bilansowanie energii
elektrycznej,

g) aktualizacja Strategii/Koncepcji po przystgpieniu i wystgpieniu
Uczestnikow,

h) biezgca aktualizacja Strategii/Koncepcji — wprowadzanie nowych
projektow,

i) organizacja i prowadzenie Biura, w tym ponoszenie kosztéw osobowych,

j) biezgca koordynacja dziatan Klastra,

k) aktualizacja harmonogramu realizowanych i planowanych projektow,

I) monitoring programoéw pomocowych dedykowanych dla klastréw (PFR,
RPO, NFOSiIGW, POIiS, Fundusze Norweskie),

m)organizacja cyklicznych spotkan Uczestnikow Klastra,

n) monitoring biezgcej sytuacji na rynku energetycznym (trendy, szanse,
zagrozenia, projekty, ustawodawstwo),

0) prowadzenie dziatan marketingowo-promocyjnych, takich jak:

- strona internetowa Klastra (w tym administracja i utrzymanie),

- profil spotecznosciowy Klastra,

- udzial w posiedzeniach komisji branzowych w ministerstwie
wiasciwym klastrom energii,

- promowanie Klastra na konferencjach tematycznych,

p) przygotowanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci Klastra i realizacji
zadan Koordynatora oraz przedstawianie ich do zatwierdzenia Radzie,

q) przedstawienie Radzie rekomendacji dotyczgcych decyzji w sprawie
wyboru i realizacji projektéw Klastra zgodnych ze Strategig/Koncepcja,

r) koordynowanie biezgcej wspoétpracy Uczestnikow,
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s) opiniowanie i rekomendowanie Radzie Klastra przyjecia nowych
Uczestnikow Klastra, na podstawie analizy wptywu na bilans Klastra
zuzycia lub wytwarzania energii przez Uczestnika, spetnieniu wymogow
formalnych oraz wptywu projektéw Uczestnika na funkcjonowanie

Klastra.

10.Koordynator podejmuje decyzje dotyczgce Klastra we wszystkich sprawach

niezastrzezonych dla Rady, jednak kazda decyzja majgca znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ Klastra, w tym zobowigzania finansowe, musi by¢ wczesniej
zatwierdzona przez Rade. W przypadku dziatan podjetych przez Koordynatora
bez zgody Rady, Koordynator ponosi petng odpowiedzialnos¢ finansowg za

takie dziatania.

11.Dziatania Koordynatora realizowane sg w oparciu o finansowanie przez

Uczestnikow okreslone w §11 Umowy.

12.W przypadku braku zapewnienia wystarczajgcych zrodet finansowania

Koordynator nie posiada obowigzku realizacji zadan wskazanych w §7 ust. 9
Umowy, pod warunkiem, ze niezwtocznie poinformuje o tym Rade Klastra oraz
przedstawi propozycje alternatywnych zrédet finansowania lub zmiany zakresu
zadan. Koordynator ponosi odpowiedzialnos¢ za wszelkie zobowigzania
podjete bez wczesniejszej zgody Rady Klastra, nawet w przypadku braku

srodkow finansowych na ich realizacje.

13.Koordynator prowadzi swojg dziatalnos¢ w Klastrze zgodnie z zapisami Umowy.

14.Koordynator nie moze podejmowacé zadnych dziatan i decyzji obejmujgcych

kompetencje Rady Klastra.

15.Koordynator w zakresie wszelkich czynnosci wspotpracuje z Radg Klastra.

1.

§8
Uczestnicy Klastra
Klaster jest otwarty na przyjecie nowych Uczestnikdw, a uczestnictwo w nim
oparte jest na zasadach dobrowolnosci i woli wspotpracy zgodnie z zapisami
niniejszej Umowy.
Uczestnikiem moze zosta¢ kazdy podmiot okreslony w art. 2 pkt. 15a uOZE, z
uwzglednieniem zmian wprowadzonych przez ustawe z dnia 17 sierpnia 2023 r.

0 zmianie ustawy o odnawialnych zrodfach energii.
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3. Kazdy z Uczestnikow funkcjonuje w Klastrze na réwnych prawach tj. w
szczegolnosci rownym dostepie do infrastruktury, wiedzy, doswiadczen oraz
informacji z wytgczeniem praw przystugujgcych Radzie.

4. Warunkiem przystgpienia do Klastra jest akceptacja postanowien Umowy,
wszelkich aktow wydanych na jej podstawie, w tym w szczegdlnosci uchwat
podjetych przez Rade.

5. Uczestnicy zobowigzujg sie do aktywnego uczestnictwa w Klastrze. Zakres
zadan oraz szczegotowe zasady ich powierzania i wykonywania okresla
Umowa oraz Strategia/koncepcja.

6. Podmiot zainteresowany przystgpieniem do Klastra sktada Deklaracje. Wzor
Deklaracji stanowi zatgcznik nr 1 do Umowy.

7. Deklaracje sktada sie do Biura.

8. Koordynator nie p6zniej niz w terminie 30 dni od otrzymania Deklaracji opracuje
analize zawierajgcg w szczegoélnosci, oddziatywanie na bilans Klastra zuzycia
lub wytwarzania energii przez Uczestnika, oddziatywanie projektow Uczestnika
na pozostate projekty w Klastrze. W przypadku braku spojnosci projektow,
zachwiania réwnowagi bilansu Klastra lub negatywnego oddziatywania
projektow Uczestnika na Klaster, Koordynator moze wyda¢ negatywng
rekomendacje Radzie Klastra w sprawie przyjecia nowego Uczestnika.

9. Koordynator nie pozniej niz w terminie 7 dni od dnia wykonania analizy, o ktorej
mowa w ust. 8 zawiadamia wszystkich Uczestnikow o jej wykonaniu,
przesytajac jej kopie i wyznaczajgc termin podjecia uchwaty w sprawie przyjecia
nowego Uczestnika do Klastra.

10.Rada podejmuje uchwate w sprawie przyjecia nowego Uczestnika do Klastra w
ciggu 30 dni od dnia ztozenia Deklaracji.

11.Koordynator informuje podmiot, ktéry ztozyt Deklaracje o podjetej uchwale
niezwiocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie 14 dni od jej podjecia.

12.Uchwata, o ktérej mowa w ust. 10, moze zosta¢ podjeta korespondencyjnie. W
takim wypadku Czionek Rady przesyta swojg decyzje na pisSmie do
Koordynatora.

13.Do obowigzkéw Uczestnika nalezy:
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a) Podejmowanie wszelkich dziatan umozliwiajgcych realizacje celow
dziatania Klastra odpowiednio do posiadanych przez danego Uczestnika
srodkéw i mozliwosci;

b) Stosowania sie do uchwat podejmowanych przez Radeg;

c) Wspdtpracy z Koordynatorem i innymi podmiotami wykonujgcymi ustugi
na rzecz Uczestnikdw, a takze wspoétpracy z innymi Uczestnikami przy
realizowaniu wspoélnych przedsiewziec.

14.Uczestnicy majg prawo do:

a) Wspotdecydowania o kierunkach rozwoju Klastra;

b) Uczestniczenia w posiedzeniach Rady i zgtaszania opinii, wnioskéw oraz
propozycji dotyczacych funkcjonowania Klastra;

c) Sktadania propozycji w sprawie projektow i inicjatyw podejmowanych w
Klastrze;

d) Korzystania z owocéw dziatan Klastra, a takze z wiedzy zdobytej w
ramach realizacji projektow;

e) Korzystania z identyfikacji Klastra i jego logo.

15.Rada Klastra ma prawo wykluczy¢ Uczestnika, ktéry nagminnie nie wywigzuje

sie z obowigzkéw wynikajgcych z Umowy lub uchwat podejmowanych w

ramach Klastra lub tez podejmuje dziatania godzgce w dobro Klastra.
16.Przed wykluczeniem Uczestnika Koordynator dorecza mu uzasadnienie
wykluczenia. Wykluczany Uczestnik ma prawo zajgC¢ stanowisko co do
wykluczenia w terminie 7 dni od dnia przekazania mu uzasadnienia. Zajecie
stanowiska jest doreczane na pismie do Biura lub Koordynatorowi.

§9
Biuro

Za obstuge Biura odpowiedzialny jest Koordynator.
Lokalizacja Biura wskazana jest uchwatg Rady.

Biuro obstuguje wszystkich Uczestnikow zgodnie z zapisami Umowy.

0N~

Biuro prowadzi operacyjnie dziatalnos¢ komunikacyjng i informacyjng Klastra
poprzez:

a) bezposrednig komunikacje mailowg i papierowg z Uczestnikami,

b) bezposrednig komunikacje mailowg i papierowg z podmiotami i osobami

zewnetrznymi wspotpracujgcymi z Klastrem,
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c) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej na rzecz wszystkich Uczestnikow
d) prowadzenie publicznej ewidencji Uczestnikow.

§10

Zasady rozliczen energii elektrycznej
. Wszelkie rozliczenia odbywajg sie na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 266, z
pozn. zm.), dalej zwang ,Pe” wraz z aktami wykonawczymi wydanymi na
podstawie delegaciji ustawowych oraz w uOZE.
. Zasady rozliczen pomiedzy Uczestnikami regulujg odrebne umowy na
dostarczanie energii elektrycznej, a w szczegodlnosci umowy dystrybucji oraz
umowy sprzedazy energii elektryczne;.
. Uczestnicy sg zobowigzani do rownego podziatu korzysci, jakie osiggng z tytutu
rozliczen energii elektrycznej w ramach Klastra.
§ 11
Finansowanie, odpowiedzialnos¢

. Kazdy z Uczestnikdw samodzielnie ponosi koszty uczestnictwa w projektach,
zadaniach i przedsiewzieciach Klastra.
. Powyzsze nie wyklucza mozliwosci odmiennego, indywidualnego ustalenia
zrodta finansowania i zasad zwrotu kosztow konkretnego dziatania, w
szczegolnosci w przypadku realizacji przez Uczestnikow wspolnych projektéw.
. W przypadku realizacji projektow Klastra, ktére bedg finansowane ze srodkéw
zewnetrznych Uczestnicy bede zawiera¢ oddzielne umowy Scisle regulujgce
zasady wnoszenia wktadu finansowego, rzeczowego oraz innych sktadnikow
majgtkowych.
. Udziat finansowy w komercyjnych projektach Klastra bedzie regulowany
dobrowolnymi umowami projektowymi pomiedzy Uczestnikami oraz innymi
podmiotami bedgcymi stronami czynnosci gospodarczych, zawierajgcymi
regulacje w zakresie podziatu ryzyk, kosztéw, udziatu w zyskach oraz zakres
odpowiedzialnosci finansowe.
. Wysokos¢ optat i skladek na pokrycie biezgcych kosztéw funkcjonowania
Klastra i kosztow realizacji jego celdéw, okreslonych w §11 Umowy oraz zasady
wpfat reguluje dokument ,Zrédta i sposéb finansowania dziatalnosci klastra”
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zatwierdzony przez Rade w trybie uchwaty, stanowigcy zatgcznik nr 2 do
Umowy.

Do uregulowania optaty zobowigzany jest kazdy Uczestnik z wyjgtkiem
Koordynatora.

W uzasadnionych przypadkach Rada moze dokona¢ zwolnienia Uczestnika z
optat w formie uchwaty.

Brak uregulowania opfaty przez okres 3 miesiecy upowaznia Koordynatora do
ztozenia wniosku do Rady o wykluczenie Uczestnika z Klastra, po uprzednim
monicie do Uczestnika.

Kazdy z Uczestnikbw moze dobrowolnie zadeklarowa¢ wniesienie sktadki w
indywidualnej wysokosci na realizacje wskazanych przez siebie projektow

Klastra.

10.Uczestnicy odpowiadajg wobec siebie wzajemnie za szkody wynikajgce z

niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z
Umowy, w tym =za niewykonanie Ilub nienalezyte wykonanie zadan

powierzonych Uczestnikowi do realizacji przez Rade.

11.Niezaleznie od niniejszej Umowy kazdy z Uczestnikdw ma prawo indywidualnie

ubiega¢ sie o wspoétfinansowanie witasnych projektéw, a niniejsza Umowa w

zaden sposoOb nie ogranicza samodzielnej dziatalnosci Uczestnikdw.

Kazdy z Uczestnikow ponosi solidarng odpowiedzialnos¢ wobec pozostatych

Uczestnikow za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie swoich zobowigzan

wynikajgcych z niniejszej Umowy. W przypadku powstania szkody, Uczestnik, ktéry

wyrzadzit szkode, zobowigzany jest do jej naprawienia na zasadach ogdlnych

okreslonych w Kodeksie cywilnym.

1.

§12
Poufnosé
Uczestnicy zobowigzujg sie traktowa¢ jako poufne wszelkie informacje
zwigzane z dziatalnoscig Klastra lub innego Uczestnika, udostepnione
Uczestnikowi w jakiejkolwiek formie (dalej ,Informacje Poufne”) i w zwigzku tym
zobowigzujg sie nie ujawniac¢ Informacji Poufnych jakimkolwiek podmiotom lub
osobom trzecim oraz wykorzystywaé Informacji Poufnych wytgcznie w zakresie

i celach Scisle zwigzanych z dziatalnoscig w ramach Kilastra.
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. Za Informacje Poufne, o ktérych mowa w ust. 1 Uczestnicy nie bedg uznawaé
informaciji, ktére majg charakter informacji powszechnie znanych (publicznych)
lub znanych Uczestnikowi przed ich uzyskaniem. Obowigzek zachowania
poufnosci nie dotyczy réwniez sytuacji, w ktorych obowigzek ujawnienia
okreslonej Informacji Poufnej wynika z przepiséw prawa, orzeczenia sgdu lub
innego organu wiadzy publiczne;.

§13
Czas obowigzywania Umowy oraz zakonczenie dziatalnosci Klastra
. Umowa zostaje zawarte na czas nieokreslony.
. Kazdy Uczestnik moze wypowiedzie¢ niniejszg Umowe w formie pisemnej z
zachowaniem trzymiesiecznego terminu wypowiedzenia skutecznego na koniec
miesigca kalendarzowego. Wypowiedzenie powinno zosta¢ ztozone w Biurze
badz bezposrednio Zatozycielom.
. Wypowiedzenie Umowy przez Uczestnika pozostaje bez wptywu na Umowe i
inne umowy zawarte przez Uczestnikow w ramach i w zwigzku z dziatalnoscig
Klastra, na zobowigzania Uczestnika wynikajgce =z realizacji zadan
powierzonych Uczestnikowi przed wypowiedzeniem Umowy oraz na obowigzek
zachowania poufnosci.
. Rada moze podjg¢ decyzje o rozwigzaniu Klastra. Z chwilg podjecia przez
Rade uchwaty o rozwigzaniu Klastra, Umowa wygasa.
. Umowa wygasa takze w przypadku wypowiedzenia Umowy przez wszystkich
Uczestnikow.

§14

Postanowienia koncowe

Wszelkie zmiany Umowy powinny by¢é dokonane pod rygorem
niewaznosci, w formie pisemnego aneksu podpisanego przez Uczestnikéw i
uprzednio zatwierdzonego uchwatg Rady.

W przypadku, gdy ktorys z Uczestnikdw nie zaakceptuje zmian Umowy
dokonanych przez Rade, przystuguje mu prawo do niezwlocznego
wypowiedzenia Umowy.

Niezaleznie od niniejszej Umowy, kazdy z Uczestnikbw ma prawo
indywidualnie ubiegac sie o wspotfinansowanie wtasnych projektow, a niniejsza

umowa w zaden sposob nie ogranicza samodzielnej dziatalnosci Stron.
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W zakresie nieuregulowanym do Umowy stosuje sie przepisy Kodeksu
Cywilnego, Pe oraz uOZE i wydanych do niej przepiséw wykonawczych lub
przepisy aktow prawnych, ktére w catosci lub w czesci zastgpig uOZE i przepisy
wykonawcze do niej w zakresie dotyczgcym klastréw energii.

Jezeli postanowienia Umowy sg albo stang sie niewazne albo
nieskuteczne, lub Umowa bedzie zawiera¢ luke, nie narusza to waznosci i
skutecznosci pozostatych postanowien Umowy. W miejsce niewaznych albo
nieskutecznych postanowien lub jako wypetnienie luki obowigzywacC bedzie
odpowiednia regulacja, ktéra — jezeli tylko bedzie to prawnie dopuszczalne — w
sposéb mozliwie bliski odpowiada¢ bedzie temu, co Uczestnicy ustalili w
Umowie albo temu, co by ustalili, gdyby zawarli takie postanowienie, pod
warunkiem, ze catos¢ Umowy bez niewaznych albo nieskutecznych
postanowien zachowuje rozsgdng tresc.

W przypadku zmian w przepisach prawa w zakresie dotyczgcym
klastrow energii, w szczegolnosci zmian uOZE, Uczestnicy niezwtocznie
dostosujg tre§¢ Umowy do zmienionych przepisow prawa. Rada Klastra
zostanie zobowigzana do podjecia uchwaty w tej sprawie w terminie 30 dni od
dnia wejscia w zycie zmian prawnych. W przypadku braku podjecia uchwaty w
terminie, Koordynator moze zwota¢ nadzwyczajne posiedzenie Rady.

Jezeli w trakcie trwania Umowy zmienig sie przepisy prawa w sposob
wpltywajgcy na obowigzki lub uprawnienia Uczestnikow, a takze na tres¢
niniejszej Umowy, Uczestnicy zobowigzujg sie do niezwtocznego przystgpienia
do negocjacji w celu dostosowania Umowy do nowych wymogdw prawnych.

W przypadku powstania sporu pomiedzy Uczestnikami Kilastra
dotyczgcego interpretacji, wykonania lub niewykonania postanowien niniejszej
Umowy, strony bedg dazyty do polubownego rozwigzania sporu w drodze
mediacji. W przypadku braku porozumienia, kazda ze stron ma prawo
skierowaC sprawe do arbitrazu zgodnie z regulaminem sadu arbitrazowego
wybranego przez strony.

Wszelkie spory wynikajgce z Umowy lub pozostajgce w zwigzku z nim,
ktérych nie da sie rozstrzygna¢ polubownie w terminie 30 dni od dnia powstania
sporu, bedg rozstrzygane przez wiasciwy rzeczowo sgd powszechny, wiasciwy
miejscowo dla Miasta Ptocka.
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10. Wszelkie dokumenty, zawiadomienia, o$wiadczenia, wezwania Iub
jakiekolwiek inne pisma i korespondencja zwigzane z Umowg bedg doreczane
Uczestnikom na adresy wskazane w komparycji Umowy lub inne wskazane
pisemnie przez Uczestnika adresy, osobiscie lub listami poleconymi lub pocztg
kurierskg lub faksem lub pocztg elektroniczng.

11. Porozumienie = zostato  sporzgdzone w 6  jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdego z Zatozycieli.

12. Integralng czesc¢ porozumienia stanowig zatgczniki:

Zatgcznik nr 1 — Deklaracja Cztonkowska.

Zatgcznik nr 2 — Wzér dokumentu ,Zrédta i sposéb finansowania dziatalnosci
Klastra”.

Zatgcznik nr 3 - Wykaz punktow poboru i miejsc dostarczania energii
elektrycznej w Klastrze

Podpisy Uczestnikéw ,,Klastra Energii Ziemi Ptockiej”
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PODSTAWY PRAWNE

Niniejsze opracowanie powstato w oparciu o miedzy innymi ponizsze akty prawne:

Ustawa OZE ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii (Dz. U. z 2022 r.

poz. 1378 z pdin. zm.)

Ustawa PZP ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. z 2022 r.

poz. 1710 z pdzn. zm.)

Prawo energetyczne ustawa z  dnia 10  kwietnia 1997 r. Prawo  energetyczne

(Dz. U. 22022 r. poz. 1385 z pézn. zm.)

Dyrektywa 2019/944 dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca
2019 r. w sprawie wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej
oraz zmieniajgca dyrektywe 2012/27/UE (Dz. U. UE. L. z 2019 r. Nr 158, str. 125
z pbdzn. zm.)

Projekt UC74 projekt ustawy o zmianie ustawy - prawo energetyczne i ustawy o odnawialnych
#rédtach energii, zZtozony 2 czerwca 2021 r. przez Ministra Klimatu i Srodowiska

(nr z wykazu UC74, druk nr 3237 oraz druk nr 3237-A)

Projekt UC99 projekt ustawy o zmianie ustawy o odnawialnych zrdodtach energii oraz
niektérych innych ustaw, ztozony 25 lutego 2022 r. przez Ministra Klimatu i

Srodowiska (nr z wykazu UC99, druk 3279)

Projekt senacki projekt nowelizacji Ustawy OZE, przyjety uchwatg Senatu RP z dnia 26 lipca
2021 r. (wniesiony do Sejmu 30 lipca 2021 r., nr EW-020-500(2)/21)

Niniejsze opracowanie zawiera analize uwarunkowan formalno-prawnych utworzenia podmiotéw grupujgcych
lokalnych wytwdrcéw i odbiorcéw energii w formutach klastra energii, spétdzielni energetycznej
lub obywatelskiej spotecznosci energetycznej na terenie gmin zrzeszonych w Zwigzku Gmin Regionu Ptockiego
(,ZGRP”) z siedzibg w Ptocku przy ulicy Zglenickiego 42, bedgcego zwigzkiem miedzygminnymi, dziatajgcym na

podstawie przepiséw ustawy z dnia 8 maja 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40).

Granice i obszar opracowania obejmujg 12 z 15 gmin zrzeszonych w ZGRP, skupionych w trzech powiatach:

Q miasto Ptock;
Qck ptockim: Drobin, Gabin, Bielsk, Brudzen Duzy, Bulkowo, tack, Stupno, Stara Biata, Starozreby;

%gostyniﬁskim: Gostynin, Pacyna.
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Rekomendacje najlepszej formy prawnej dla podmiotéw grupujacych lokalnych wytworcow i odbiorcow

energii

1.1. Czym jest spoétdzielnia energetyczna?

Art. 2 pkt 33a, art. 38e Ustawy OZE (Dz.U. z 2022 r. poz. 1378)

Spotdzielnig energetyczng jest spotdzielnia lub spotdzielnia rolnikow, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest
wytwarzanie energii elektrycznej lub biogazu, lub ciepta, w instalacjach odnawialnego Zzrddta energii
i rownowazenie zapotrzebowania energii elektrycznej lub biogazu, lub ciepta, wytgcznie na potrzeby wtasne
spétdzielni energetycznej i jej cztonkdw, przytaczonych do zdefiniowanej obszarowo sieci dystrybucyjnej
elektroenergetycznej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV lub sieci dystrybucyjnej gazowej, lub sieci

cieptowniczej.

Przepisy Ustawy OZE przewidujg, ze:

%czfonkiem spotdzielni moga by¢ osoby fizyczne i prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego

oraz spoétki komunalne;

Q"_«spé’rdzielnia energetyczna posiada osobowos$¢ prawng, ktérg nabywa z chwilg wpisu do rejestru

przedsiebiorcéw KRS;

%spéfdzielnia energetyczna prowadzi dziatalnos¢ na obszarze gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej lub
na obszarze nie wiecej niz 3 tego rodzaju gmin bezposrednio s3gsiadujacych ze sobg, a liczba jej

cztonkow jest mniejsza niz 1000;

ﬁ;jeéli przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie:
¥t energii elektrycznej - taczna moc zainstalowana elektryczna wszystkich instalacji
odnawialnego zrddta energii ma umozliwi¢ pokrycie w ciggu roku nie mniej niz 70% potrzeb
wiasnych spétdzielni energetycznej i jej cztonkdw, przy czym nie przekracza 10 MW;
ciepta - tgczna moc osiggalna cieplna nie moze przekroczy¢ 30 MW;

biogazu - roczna wydajno$¢ wszystkich instalacji nie moze przekroczy¢ 40 min m3.
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Art. 2 pkt 15a Ustawy OZE (Dz.U. z 2022 r. poz. 1378)

Klaster energii to cywilnoprawne porozumienie, w sktad ktérego moga wchodzi¢ osoby fizyczne, osoby
prawne, instytucje tworzgce system szkolnictwa wyzszego lub jednostki samorzadu terytorialnego,
dotyczace wytwarzania i rdwnowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub obrotu energig z odnawialnych
zrédet energii lub z innych Zrédet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym

niz 110 kV, na obszarze dziatania tego klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu lub 5 gmin.

:%Stronami porozumienia klastrowego moga by¢ podmioty takie jak wytwodrcy energii elektrycznej
w instalacjach OZE, podmioty posiadajgce magazyny energii elektrycznej, lokalni operatorzy systemu

dystrybucyjnego, czy odbiorcy korncowi.

Qca Kazdy z podmiotéow, ktéry w ramach klastra prowadzi dziatalnos¢ energetyczng jest zobowigzany
do posiadania witasciwej koncesji lub wpisu do rejestru Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, zgodnie

z whasciwymi przepisami Prawa energetycznego lub Ustawy OZE.
Qca Klaster nie posiada osobowosci prawne;j.

Q~ Reprezentantem klastra w stosunkach prawnych jest koordynator klastra, ktérym moze by¢ powotana
w tym celu spoétdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozumieniu (umowie) dowolny

cztonek klastra.

Obywatelska spotecznosc¢ energetyczna to instytucja utworzona na mocy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspdlnych zasad rynku wewnetrznego energii
elektrycznej oraz zmieniajgca dyrektywe 2012/27/UE, dotychczas nieimplementowanej do polskiego prawa.
Procedowany od czerwca 2021 r. Projekt UC74 zaktada wprowadzenie obywatelskiej spotecznosci
energetycznej. Projekt UC74 znajduje sie obecnie na etapie prac w Komitecie Prawnym Rady Ministréw, nie
mozna zatem przewidzie¢ w jakim ksztatcie przepisy te zostang uchwalone. Na dzien niniejszej Analizy,

Projekt UC74 zakfada, ze obywatelska spoteczno$é energetyczna®:

i%to podmiot posiadajacy zdolnosé prawna, opierajacy sie na dobrowolnym i otwartym uczestnictwie,

w ktérym uprawnienia decyzyjne przystugujg cztonkom, udziatowcom lub wspdlnikom bedgcym

! Por. art. 1 pkt. 2 lit. j) oraz art. 1 pkt. 35 Projektu UC74 - Rzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektdrych innych ustaw
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wytgcznie osobami fizycznymi, JST, mikro lub matymi przedsiebiorcami — ktérych podstawowa
dziatalnos¢ gospodarcza w sektorze energetycznym nie stanowi przedmiotu podstawowej dziatalno$ci

gospodarczej;

Q, moze dziata¢ w formie spétdzielni, wspdélnoty mieszkaniowej, stowarzyszenia, spotki osobowej
(z wytaczeniem spétki partnerskiej), spotdzielni rolnikow;
% za gtdowny cel ma zapewnienie korzysci srodowiskowych, gospodarczych lub spotecznych;
Q, moze zajmowac sie:
¥ wytwarzaniem, zZuzywaniem, dystrybucja, sprzedaza, obrotem, agregacjq
lub magazynowaniem energii elektrycznej;
realizowaniem przedsiewziec¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej;
Swiadczeniem ustug tadowania pojazdow elektrycznych;
Swiadczeniem innych ustug na rynkach energii elektrycznej, w tym ustug systemowych
lub ustug elastycznosci;
¥+ wytwarzaniem, zuzywaniem, magazynowaniem lub sprzedazg biomasy, biomasy pochodzenia

rolniczego, biogazu i biogazu rolniczego.

% prowadzi dziatalnos¢ na obszarze dziatania jednego OSD (Operator systemu dystrybucyjnego) do
ktérego sieci s przytaczone instalacje nalezgce do cztonkdéw, udziatowcéw lub wspdinikéow tej

spotecznosci.

_’%obszar dziatania ustala sie na podstawie miejsc przytaczenia odbiorcow bedacych cztonkami
(udziatowcami, wspdlnikami) tej spotecznosci do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej o napieciu

znamionowym nie wyzszym niz 110 kV

Ze wzgledu na fakt, iz Projekt UC74 znajduje sie jeszcze w poczatkowych fazach konsultacji, uwzglednienie

obywatelskiej spotecznosci energetycznej w dalszych rozwazaniach wydaje sie zbedne: na ten moment nie

mozna jednoznacznie okresli¢ ani daty, ani ksztattu, w jakim przepisy zawarte w Projekcie UC74 wejdg w zycie.

Niemniej, obywatelska spoteczno$¢ energetyczna jest rozwigzaniem wartym uwagi z perspektywy jednostek

samorzadu terytorialnego i mozliwych zachet inwestycyjnych w przysztosci.

Przy dalszych rozwazaniach i tworzeniu propozycji przyporzadkowania gmin do grup gmin zrzeszonych w

Zwigzku Gmin Regionu Ptockiego brane pod uwage beda zatem tylko spétdzielnia energetyczna oraz klaster

energii jako sugerowane formy prawne.

Bioragc pod uwage charakterystyke i faktyczne zasady funkcjonowania poréwnywanych form prawnych,

wydaje sie, ze z perspektywy planowanego przez ZGRP utworzenia podmiotu grupujacego wytwdércow
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energii korzystniejszym wyborem sg klastry energii. Jako porozumienie, a nie odrebny podmiot posiadajacy
osobowos$¢ prawng, klastry energii zapewniajg wiekszg elastycznos¢ w tworzeniu zasad ich funkcjonowania
i umozliwiajg zrzeszenie wiekszych podmiotdw gospodarczych przy jednoczesnym wspieraniu mniejszych
jednostek. Nalezy zwréci¢ réwniez uwage, iz w gminach zrzeszonych w ZGRP funkcjonuje obecnie wiele
podmiotéw gospodarczych z branzy produkcyjnej i przemystowej, dla ktérych cztonkostwo w klastrze energii
moze potencjalnie przynies¢ wiele korzysci finansowych (jak chociazby CNH Industrial Polska, Budmat czy New

Holland Polska, Modular sp. z 0.0.).

Szczegétowa analiza obu form prawnych w oparciu o przepisy Ustawy OZE wraz z ich poréwnaniem zawarta

zostata w Zataczniku nr 1.

Toczgce sie obecnie prace legislacyjne nad nowelizacjag Ustawy OZE i Prawa energetycznego obejmujg m.in.
zmiany w zakresie klastrow energii i spotdzielni energetycznych. Wiekszos¢ z nich zawarta jest w dwdch
projektach, tj. Projekcie senackim oraz Projekcie UC99. Ten ostatni- wedfug doniesien Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska- trafi¢ ma pod obrady Sejmu jeszcze w kwietniu biezgcego roku, przy czym nie jest znana
planowana data przyjecia Projektu UC99 juz jako ustawy. Nalezy mie¢ na uwadze, iz prace w komisjach
sejmowych nad Projektem UC99 mogg wprowadzi¢ w nim zasadnicze zmiany lub wprowadzi¢ nowe rozwigzania
w stosunku do obecnego ksztattu. Podsumowanie najwazniejszych zmian (z punktu widzenia niniejszego

opracowania) zawarto w tabeli ponizej.

W tym miejscu nalezy wskazaé, iz ani klastry energii, ani spdétdzielnie energetyczne, nie sg jeszcze szeroko
stosowane i rozpoznawalne w Polsce. Planowane zmiany majg m.in. stworzy¢ szersze ramy inwestycyjne

i zasadniczo ufatwic tworzenie zrzeszen energetyki obywatelskie;j.

Przyktadowo, na dzisiaj w Krajowym Osrodku Wspierania Rolnictwa zarejestrowanych jest osiem spétdzielni
energetycznych zajmujacych sie wytwarzaniem energii w instalacjach fotowoltaicznych, przy czym
kilkadziesiagt spdtdzielni rolniczych juz ztozyto wnioski o zarejestrowanie jako spotdzielnie energetyczne (co ma
by¢ umozliwione po przyjeciu Projektu UC99). Rozruch w tym obszarze zapewni¢ ma rowniez dofinansowanie
ze Srodkéw publicznych: w ramach Krajowego Planu Odbudowy przyjeto w sumie ok. 438 min zt do

rozdysponowania w formie dotacji.

Podobnej oficjalnej statystyki nie mozna podaé w przypadku klastréw energii, gdyz obecnie nie istnieje jeden
ogolnodostepny, urzedowy rejestr klastrow energii ani podmiotéw w nich zrzeszonych. Ze wzgledu na m.in.
wiasnie wysoki poziom odformalizowania, klastry sg, jednakze formg dalece bardziej popularng niz spétdzielnie
energetyczne, a planowane nowelizacje majg upowszechni¢ klastry energii wsrdéd jednostek samorzadu
terytorialnego m.in. poprzez wymaog uczestnictwa w porozumieniu klastrowym co najmniej jednej jednostki

samorzadu terytorialnego, spotki komunalnej albo spétki kapitatowej kontrolujgcej taky spotke. Co wiecej,
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rozwigzania proponowane przez ustawodawce poza korzySciami organizacyjnymi daja réwniez wymierne
korzysci finansowe takie jak zwolnienie z czesSci obowigzkowych optat. Oznacza to znaczace zwiekszenie

atrakcyjnosci klastra zaréwno dla lokalnych wytwércéw energii jak i dla jej odbiorcow.
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PROPONOWANE ZMIANY W ZAKRESIE SPOtDZIELNI ENERGETYCZNYCH

Projekt UC99 ¥t zniesienie limitu 1000 cztonkow;

dodanie mozliwosci wytwarzania biogazu rolniczego, wodoru lub biometanu w ramach spoétdzielni energetycznej;
doprecyzowanie zakresu podmiotowego spdtdzielnie energetycznej: jej cztonkiem jest podmiot, ktérego instalacja jest przytgczona do sieci
dystrybucyjnej, elektroenergetycznej, lub sieci dystrybucyjnej gazowej, lub sieci cieptowniczej, a takze podmiot, do ktérego biogaz lub biogaz
rolniczy lub biometan lub wodér ze Zzrédet odnawialnych sg dostarczane w inny sposdb niz za posrednictwem sieci dystrybucyjnej gazowej;

¥+ zmiana obszaru dziatania spétdzielni: zdefiniowanie obszaru za pomoca punktéw poboru energii wytwércéw i odbiorcéw bedacych cztonkami
tej spotdzielni energetycznej, miejsc przytgczenia do wydzielonej sieci dystrybucyjnej cieptowniczej lub gazowej wytworcow i odbiorcow ciepta,
biogazu, biogazu rolniczego, biometanu lub wodoru, a takze miejsc wytwarzania oraz zuzycia biogazu, biogazu rolniczego, biometanu lub
wodoru;

1+ umozliwienie spoétdzielniom rolnikdw prowadzenia dziatalnosci w zakresie wytwarzania energii elektrycznej, ciepta, biogazu, biogazu
rolniczego, biometanu lub wodoru w instalacjach OZE;

¥+ koszty bilansowania handlowego energii elektrycznej wytworzonej w instalacji OZE o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej mniejszej niz
400 kW pokrywa w catosci sprzedawca zobowigzany;

3t zwolnienie z obowigzku stosowania prawa zamoéwien publicznych w przypadku zakupu energii przez jednostke samorzadu terytorialnego od
spotdzielni energetycznej, ktdrej jednostka samorzadu terytorialnego bedzie cztonkiem;

¥+ przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie przesytaniem lub dystrybucja energii elektrycznej nie bedzie mogto odméwic¢ wydania warunkéow
przytaczenia dla instalacji OZE wytwarzajgcej energie elektryczng w ramach spétdzielni energetycznej po spetnieniu okreslonych warunkow,
np. jesli moc instalacji bedzie dostosowana do potrzeb odbiorcéw spoétdzielni energetycznej oraz umozliwi godzinowe bilansowanie ilosci
wytwarzanej i zuzywanej energii w ramach tej spoétdzielni energetycznej;

¥+ umozliwienie jednostkom doradztwa rolniczego aktywnego udziatu w spoétdzielniach energetycznych;
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Projekt senacki

Projekt UC99

zniesienie limitu 1000 cztonkow;

zniesienie wymogu, aby faczna moc zainstalowana elektryczna wszystkich instalacji OZE pokrywata min. 70% potrzeb wtasnych spoétdzielni
i jej cztonkdw przy maksymalnej mocy 10MW;

umozliwienie magazynowania lub odsprzedawania nadwyzki wyprodukowanej energii;

zniesienie wymogu prowadzenia dziatalnosci na obszarze gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej lub na obszarze nie wiecej niz 3 tego rodzaju

gmin bezposrednio sasiadujacych ze sobg (tj. umozliwienie tworzenia spoétdzielni energetycznych w gminach miejskich).

PROPONOWANE ZMIANY W ZAKRESIE KLASTROW ENERGII

utworzenie minimalnych wymogéw co do cztonkostwa, tj. strong porozumienia klastrowego ma by¢ co najmniej jedna jednostka
samorzadu terytorialnego, komunalna spétka utworzona przez jednostke samorzadu terytorialnego z siedzibg na obszarze dziatania
klastra energii lub spétka kapitatowa, ktorej udziat w kapitale zaktadowym spoétki komunalnej utworzonej przez jednostke samorzadu
terytorialnego z siedzibg na obszarze dziatania klastra energii, jest wiekszy niz 50% lub przekracza 50% liczby udziatéw lub akgcji;

zakres przedmiotowy dziatalnosci klastra uzupetniony o magazynowanie energii;

dziatalnos¢ w ramach klastra energii bedzie mogta by¢ prowadzona na obszarze jednego powiatu lub pieciu sgsiadujgcych ze sobg gmin;
klaster energii dziata¢ bedzie mdgt na obszarze jednego operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego, zaopatrujgcego
w energie elektryczng wytwodrcdw i odbiorcédw bedacych cztonkami tego klastra energii, ktorych instalacje sg przytgczone do sieci tego
operatora 0 magazynowanie energii;

cztonkowie klastra energii majg by¢ przytgczeni do sieci dystrybucyjnej tego samego operatora systemu dystrybucyjnego
elektroenergetycznego o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV;

utworzenie ogolnopolskiego, jawnego rejestru klastrow prowadzonego przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki;
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wprowadzenie obowigzku zawarcia porozumienia klastra energii w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci;

doprecyzowanie obszaru dziatalnosci w ramach klastra energii: zdefiniowanie obszaru na podstawie punktéow poboru energii;
wprowadzenie szerszych obowigzkéw sprawozdawczych;

proponowane rozwigzania promujace funkcjonowanie klastréw energii majg charakter czasowy i bedg obowigzywac do 31 grudnia 2029 r.
wprowadzenie nowych zwolnien i zachet inwestycyjnych w okresie do 31 grudnia 2029 r., w tym m.in. zwolnienie z optaty OZE, optaty
kogeneracyjnej oraz obowigzkéw zwigzanych ze swiadectwami pochodzenia i swiadectwami efektywnosci energetycznej; zwolnienia
z optaty OZE i optaty kogeneracyjnej do 31 grudnia 2029 r., oraz inne zachety dla klastrow, ktére min. 50% energii wprowadzonej do sieci
wytwarzajg w instalacji OZE;

operator systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego zawrze nowe albo zmieni dotychczasowe umowy o $wiadczenie ustug
dystrybucji ze wszystkim stronami porozumienia klastra energii wpisanego do ww. rejestru na wniosek koordynatora klastra energii; w
takiej umowie zostang uwzglednione zasady rozliczen swiadczonych ustug dystrybucji i Swiadczenia ustugi dystrybucji w przypadku ustania
bycia strong porozumienia klastra energii;

identyczne zmiany w umowach wprowadzi réwniez sprzedawca zobowigzany;
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KONCEPCJA TERYTORIALNA FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW, ICH LICZBA | ZAKRES OBSZAROWY Z

UWZGLEDNIENIEM LOKALNYCH UWARUNKOWAN

Jak wskazano juz wyzej, klaster energii moze dziata¢ maksymalnie na obszarze jednego powiatu lub pieciu
gmin; dziatajagcych w ramach sieci dystrybucyjnej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV. Nalezy
podkresli¢, iz obecnie Ustawa OZE nie wskazuje wprost, czy pie¢ gmin w ramach klastra ma by¢ potozonych
bezposrednio obok siebie, jednakze takie rozumienie wydaje sie powszechne, co nalezy wzig¢ pod uwage przy

tworzeniu potencjalnych klastréw energii na terenie Zwigzku Gmin Regionu Ptockiego.

Nalezy przy tym wzig¢ pod uwage, ze z uwagi na uwarunkowania techniczne, sie¢ dystrybucyjna na odcinku na
jakim przecina rzeke Wiste posiada napiecie znamionowe 110 kV, przy czym zaden odbiorca nie jest
przytaczony do linii o tym napieciu. Watek ten nie wydaje sie stwarza¢ ryzyka braku mozliwosci rejestracji
klastra, poniewaz zgodnie z przepisami Ustawy OZE obszar dziatania klastra energii ustala sie na podstawie
miejsc przytaczenia wytworcow i odbiorcédw. W zwigzku z powyzszym przedmiotowy fragment sieci o innym

napieciu nie stwarza ryzyka o ile nie sg do niego przytgczeni zadni uzytkownicy systemu.

1.6. Proponowana konfiguracja klastrow energii nr 1

Jedna z mozliwosci podziatu 12 gmin zrzeszonych w ramach Zwigzku Gmin Regionu Ptockiego jest utworzenie
czterech klastrow energii, z czego jeden obejmuje obszar powiatu miasta Plock. Konfiguracje takg przedstawia

mapa nr 1 ponizej.
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1.7. Proponowana konfiguracja klastrow energii nr 2

Druga mozliwoscig wydaje sie utworzenie trzech klastréow energii, kolejno po trzy, cztery i pie¢ gmin w kazdym

klastrze. Konfiguracje takg przedstawia mapa nr 2 ponizej.
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SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE W ZWIAZKU GMIN REGIONU PtOCKIEGO

Nie ulega watpliwosci, iz jednostki samorzadu terytorialnego mogg zrzesza¢ sie w spotdzielniach
energetycznych. Ustawa OZE w tym zakresie przewiduje, iz spotdzielnia energetyczna moze prowadzic
dziatalnos¢ na obszarze gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej lub na obszarze nie wiecej niz 3 tego rodzaju

gmin bezposrednio sgsiadujgcych ze soba.

Przepisy Ustawy OZE nie umozliwiajg zatem funkcjonowania spotdzielni energetycznej na terenie gminy
miejskiej (tj. miasta na prawach powiatu), dlatego tez miasto Ptock nie moze by¢ uwzglednione przy

ewentualnych projektach utworzenia spétdzielni energetycznych na obszarze Zwigzku Gmin Regionu Ptockiego.’

Nie wyklucza to jednak mozliwosci ,mieszania” form wspdtpracy, tj. zawigzania klastra energii na obszarze
miasta Ptock oraz spoétdzielni energetycznych na obszarze pozostatych gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.
Nalezy podkresli¢, iz obszar spotdzielni energetycznej ograniczony jest m.in. do obszaru jednego operatora
systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego, sieci dystrybucyjnej gazowej lub cieptowniczej, co nalezy
wzig¢ pod uwage przy tworzeniu potencjalnych spétdzielni energetycznych na terenie Zwigzku Gmin Regionu

Ptockiego.

1.8. Proponowana konfiguracja spoétdzielni energetycznych nr 1

Jedna z mozliwosci podziatu 12 gmin zrzeszonych w ramach Zwigzku Gmin Regionu Ptockiego jest utworzenie

jednej spotdzielni energetycznej na obszarze jednej gminy, tj. utworzenie dwunastu odrebnych spoétdzielni
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energetycznych. Konfiguracje takg przedstawia mapa nr 3 ponizej.

1.9. Proponowana konfiguracja spoétdzielni energetycznych nr 2

Druga z proponowanych konfiguracji zaktada mozliwie maksymalne zgrupowanie gmin w ramach Zwigzku Gmin

Regionu Ptockiego (przy zachowaniu wymogu bezposredniego sasiedztwa jednostek administracyjnych oraz

wykluczeniu miasta Ptock). Konfiguracje taka przedstawia mapa nr 4 ponizej.
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ANALIZA UWARUNKOWAN OKRESLAJACA CELOWOSC/OPLACALNOSC UTWORZENIA | MOZLIWOSCI

ROZWOJU PODMIOTOW W KLASTRZE

1.10. Analiza dostepny Zrddta finansowania, takich jak fundusze europejskie, panstwowe lub prywatne

W celu przeprowadzenia wstepnej analizy zrédet finansowania, zidentyfikowano dostepne zrddta, takie jak
fundusze europejskie, panstwowe lub prywatne. A takze okreslono warunki i wymagania zwigzane z ich
uzyskaniem. Analiza uwarunkowan okreslajgca celowos¢ i optacalnos¢ utworzenia i mozliwosci rozwoju
na terenie Klastra, wymaga przeprowadzenia szeregu badan ianaliz, takich jak analiza SWOT, analiza
sektorowa, opracowanie harmonogramu dziatan oraz wstepna analiza zrdodet finansowania. To pozwoli na
doktadne okreslenie szans i ryzyk zwigzanych z projektem, a takie opracowanie planu dziatan w oparciu o

realne zrddta finansowania. Ponizej przeanalizowano wstepie dostepne fundusze.

Plan Inwestycyjny na rzecz Zréwnowazonej Europy, zwany takie Europejskim Planem Inwestycyjnym
Zielonego tadu, stanowi istotny filar inwestycyjny strategii UE na rzecz ochrony $rodowiska i zréwnowazonego
rozwoju. Jego gtéwnym celem jest pozyskanie co najmniej 1 biliona euro na zréwnowazone inwestycje w ciggu
najblizszej dekady. Plan ten obejmuje mechanizm sprawiedliwej transformacji, ktéry ma zapewnic¢ uczciwg i
zréwnowazong transformacje, mobilizujagc co najmniej 100 miliardéw euro na inwestycje w regionach

najbardziej dotknietych transformacja.

Europejski Plan Inwestycyjny Zielonego tadu ma trzy gtdwne cele. Pierwszym z nich jest zwiekszenie
finansowania transformacji i pozyskanie co najmniej 1 biliona euro na zréwnowazone inwestycje dzieki
wykorzystaniu budzetu UE oraz innych instrumentdw inwestycyjnych. Drugim celem jest stworzenie ram
utatwiajgcych inwestorom prywatnym i sektorowi publicznemu inwestowanie w projekty zwigzane
z zrbwnowazonym rozwojem. Trzecim celem jest zapewnienie wsparcia administracji publicznej i promotorom

projektéw w identyfikowaniu, strukturyzacji i realizacji zréwnowazonych projektéw.

Finansowanie Planu Inwestycyjnego Europejskiego Zielonego tadu bedzie pochodzi¢ z réznych zrddet, takich jak
budzet UE, panstwa cztonkowskie oraz inwestorzy prywatni. W ramach budzetu UE, 25% jego catkowitej kwoty
zostanie przeznaczone na dziatania zwigzane z klimatem i srodowiskiem w ramach réznych programow. Przy
zatozeniu dziesigcioletniego horyzontu czasowego, budzet UE zapewni 503 miliardy euro na Europejski Plan
Inwestycyjny Zielonego tadu. Ponadto, InvestEU wykorzysta okoto 279 miliardow euro prywatnych i
publicznych inwestycji zwigzanych z klimatem i srodowiskiem w latach 2021-2030. Mechanizm Sprawiedliwej
Transformacji z kolei mobilizuje inwestycje o wartosci co najmniej 100 miliardéw euro w latach 2021-2027, przy
finansowaniu pochodzacym z budzetu UE oraz ze wspétfinansowaniu ze strony panstw cztonkowskich i innych

zrodet.

1. Krajowy Plan Odbudowy

Szczegoty finansowania:
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Nabdr prawdopodobnie do Il kwartatu 2023

Nabodr wnioskéw dot. instalacji OZE realizowanych przez spotecznosci energetyczne — inwestycja B2.2.2,

dla poszczegdlnych dziatan:

- Dziatanie A.1: Rozwdj istniejgcych klastrow energii

- Dziatanie A.2: Rozwdj istniejgcych spotdzielni energetycznych

- Dziatanie A.3: Rozwdj nowych spotecznosci energetycznych dziatajgcych w zakresie OZE.

Podmioty uprawnione do ubiegania sie o dofinansowanie:

- klastry energii w rozumieniu art. 2 pkt 15a ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach
energii,

- spotdzielnie energetyczne w rozumieniu art. 2 pkt 33a ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych
zrodtach energii,

- jednostki samorzadu terytorialnego (JST) oraz ich zwigzki, ktére nie sg cztonkami istniejgcych klastréw
energii, spotdzielni energetycznych lub innych spotecznosci energetycznych w rozumieniu ustawy z
dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii lub ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne.

Przedmiot dofinansowania: Wsparcie przedinwestycyjne w ramach dziatania A.1, A.2 i A.3 bedzie miato na

celu opracowanie optymalnej formuty prawnoorganizacyjnej i modelu biznesowego na potrzeby

uruchomienia lub rozwoju spotecznosci energetycznej oraz przygotowanie niezbednych analiz

i dokumentacji pod katem przygotowania inwestycji. W ramach tego wsparcia bedg finansowane m.in:

- strategie lokalnego rozwoju rynku energii;

- analizy prawne, biznesowe i techniczne, analizy lokalnego popytu i podazy energii;

- inwentaryzacje lokalnych zasobdow energetycznych (infrastruktury), a takze potencjatu w tym zakresie
(np. zdolnosci do udostepniania przytaczy energetycznych);

- studia wykonalnosci, biznesplany, dokumenty typu due dilligence;

- dokumentacja techniczna, projekty budowlane, w tym programy funkcjonalno-uzytkowe;

- analizy docelowego montazu finansowego inwestycji;

- zatrudnienie dedykowanego personelu merytorycznego do zapewnienia trwatosci i obstugi

budowanych spotecznosci energetycznych.

2. Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS)

Feniks stanowi kontynuacje dwéch wezeéniejszych programéw Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 oraz
2014-2020. Gtéwnym celem programu jest poprawa warunkéw rozwoju kraju poprzez budowe
infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami rozwoju zrownowazonego, w tym poprzez

m. in obnizenie emisyjnosci gospodarki transformacje w kierunku gospodarki przyjaznej Srodowisku
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i w obiegu zamknietym. Program przeznaczony nie tylko dla JST, ale takze dla przedsiebiorcéw. Formy

wsparcia to dotacje, instrumenty finansowe oraz instrumenty taczace finansowanie zwrotne i dotacyjne.

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG) - jest program gtéwnie
dla przedsiebiorcéow, ktorzy moga wykorzystywac dotacje w inwestycjach w klastrze. Program ma na celu
m. in. zwiekszenie potencjatu w zakresie badan i innowacji oraz wykorzystywanie zaawansowanych
technologii, a takze wzrost konkurencyjnoéci MSP. W ramach swoich priorytetéw koncentruje sie takze na
zielonej gospodarce, klastrach, a takze zazielenienie przedsiebiorstw, czyli wsparcie projektéw
bezposrednio przyczyniajacych sie do realizacji celéw Europejskiego Zielonego tadu, w tym neutralnosci
klimatycznej, zielonej transformacji gospodarki i zrdwnowazonego rozwoju. Oferta dla przedsiebiorstw
bedzie obejmowad zielony fundusz gwarancyjny, kredyt ekologiczny oraz projekty IPCEI. Uzupetnieniem
bedg innowacyjne zamowienia publiczne na prace B+R nad technologiami iproduktami jeszcze

nieistniejgcymi na rynku, pozadanymi ze wzgledéw spotecznych i Srodowiskowych.

Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) — to program na dziatania
spoteczne w ramach Klastra, o ktérych nie mozna zapominac. To program na rzecz m.in. poprawy sytuacji
0s0b na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci dla 0séb ze szczegblnymi potrzebami, zapewnienia opieki
nad dzie¢mi, podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia. Zaktadana forma wsparcia to zaréwno dotacje jak

i instrumenty finansowe.

Program Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 — program ten moze zasili¢ projekty
w zakresie cyfryzacji. Zakres wsparcia w ramach Programu jest komplementarny ze wsparcia. Moze by¢
wykorzystany m. in na zapewnienie cyberbezpieczedstwa poprzez wsparcie w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwencji, rozwéj gospodarki poprzez zwiekszenie ilo$ci danych wysokiej jakosci
otwartych do ponownego wykorzystania, rozwoj wspoétpracy na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan
problemoéw spoteczno-gospodarczych a takze wsparcie rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych
kadr zaangazowanych w Swiadczenie ustug, produktow lub proceséow cyfrowych, w szczegdlnosci w

obszarze cyberbezpieczenstwa.

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 — na szczegdlne zainteresowanie w kontekscie strategii
nalezy uznac¢ Priorytet Il Fundusze Europejskie na zielony rozwdj Mazowsza, jednakze pozostate osiem

priorytetow w odpowiednim ujeciu moze by¢ wykorzystane na realizacje zadan ujetych w strategii.

Program Interreg Central Europe to inicjatywa finansowana przez Unie Europejska, ktorej celem jest

zmniejszenie dysproporcji w poziomie rozwoju oraz jakosci zycia w réznych regionach Europy, a takze
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pomiedzy nimi. Program, bedacy czescig tego dazenia, bedzie funkcjonowat w latach 2021-2027, z
budzetem w wysokosci 379 miliondw euro. Jego gtdwnym zadaniem jest wspieranie wtadz lokalnych,
regionalnych i krajowych w Europie w opracowywaniu i wdrazaniu bardziej efektywnej polityki. Interreg
Central Europe zapewnia srodowisko sprzyjajgce dzieleniu sie rozwigzaniami dotyczacymi rozwoju
regionalnego. Wspiera wymiane dobrych praktyk oraz edukacje polityki miedzy réznymi europejskimi
regionami, wtgcznej liczbie 29 krajow - 27 panstw cztonkowskich UE, Norwegii i Szwajcarii. Program
przyczynia sie do realizacji wszystkich priorytetow UE, a takze dziata na rzecz lepszej regionalnej polityki
poprzez budowanie zdolnosci wsrdd wtadz lokalnych i regionalnych.

Szczegéty finansowania:

e Nabodr | juz w maju kolejne, mniej wigcej, co pét roku.

e Tematy naboréw:

- Sprytniejsza Europa

- Zielona Europa

- Bardziej potgczona Europa

- Bardziej spoteczna Europa

- Europa blizej obywateli

- Lepsze zarzadzanie regionalne

e Podmioty uprawnione do ubiegania sie o dofinansowanie:

- Wiadze publiczne - krajowe, regionalne, lokalne wtadze publiczne

- Inne odpowiednie podmioty odpowiedzialne za opracowywanie i/lub wdrazanie polityk rozwoju
regionalnego

- Wiadze odpowiedzialne za opracowywanie i/lub wdrazanie programéw inwestycyjnych dla
zatrudnienia i wzrostu

- Organizacje zwigzane z politykami rozwoju regionalnego, w tym:
= QOrganizacje wsparcia biznesu (agencje rozwoju, agencje innowacji, izby handlowe, klastry itp.)
= Organizacje $rodowiskowe (agencje ochrony s$rodowiska, agencje energetyczne, organizacje

pozarzadowe itp.)

= Instytucje edukacyjne i badawcze (uniwersytety, centra badawcze itp.)

e Interreg Morze Battyckie Region 2021-2027 tworzy mozliwosci dla organizacji, aby tgczy¢ sie tak, jakby nie
byto granic. Dzieki doswiadczeniu i finansowaniu UE, pomagamy im wspotpracowac i realizowaé swoje
pomysty. Wspdlnie poprawiamy jakos¢ zycia ludzi wokdt Morza Battyckiego. Program jest podzielony na
cztery priorytety. One pomagajg partnerom w osigganiu jak najwiekszych efektéw przy wspédtpracy ponad
granicami.

- Priorytet 1: Innowacyjne spoteczenstwa
- Priorytet 2: Spoteczenstwa gospodarujgce woda
- Priorytet 3: Spoteczenstwa neutralne dla klimatu
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- Priorytet 4: Zarzadzanie wspotpraca
https://interreg-baltic.eu/about/priorities-2021-2027/priority-1-innovative-societies/

Small projects

Mate projekty majg na celu utatwienie dostepu do Programu, zwtaszcza dla partneréw, ktérzy wczesniej nie
brali udzialu w Programie. Wnioskowanie o maty projekt oraz jego realizacja sg znacznie prostsze w
porownaniu do projektow podstawowych. Na przyktad budzet matego projektu jest mniejszy niz w przypadku
projektu regularnego. Plan pracy skfada sie z jednego pakietu pracy i moze by¢ realizowany przez mate

partnerstwa.

W matych projektach zacheca sie partneréw do opracowywania praktycznych i trwatych wynikéw i rozwigzan
dla wyzwan w regionie. Te wyzwania muszg odpowiadac¢ jednemu z celéw Programu. Mate projekty powinny
zwieksza¢ zdolnosci grup docelowych do radzenia sobie z zidentyfikowanymi wyzwaniami podczas i po
zakoniczeniu realizacji projektu. Opracowywanie rozwigzan nie jest obowigzkowe w matych projektach.

Jednakze, dziatania muszg wykraczac poza czyste tworzenie sieci i wymiane wiedzy.

Small pI'OiECtS Small steps for a big change.

FOCUS PARTNERS

easier access at least three organisations

/ building trust from three Programme area countries
/ keeping networks

/ staying closer to citizens

/ responding to unpredictable challenges

DURATION BUDGET

Up to 24 months up to EUR 500,000

Projekty gtéwne (core projects) sg gtdwnym narzedziem realizacji zmian, ktdre Interreg Baltic Sea Region
stawia sobie za cel. Wszystkie projekty gtéwne muszg przygotowaé, przetestowad i przekazac praktyczne i

trwate rozwigzania dla wybranych przez siebie wyzwan. Te wyzwania muszg odpowiada¢ jednemu z celéw
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Programu, w ramach priorytetéow dotyczacych spoteczenstw innowacyjnych, spoteczenstw zorientowanych na

wode lub spoteczenstw neutralnych klimatycznie.

Gtéwnym rezultatem projektéw jest zwiekszenie zdolnosci grup docelowych do radzenia sobie
z zdefiniowanymi wyzwaniami. Grupy docelowe to organizacje, ktére posiadajg kompetencje do wptywania na
wyzwanie isg zainteresowane rozwigzaniami. Dlatego wazne jest dotarcie dogrup docelowych i
zaangazowanie ich w przygotowanie rozwigzania, przetestowanie i transfer, co jest kluczowe dla sukcesu

projektéw gtéwnych.

COl‘e prOieCtS Core changes for the region.

FOCUS PARTNERS

/ practical & durable outputs at least three organisations

/ solutions to challenges from three Programme area countries
/ focus on piloting

/ at the “core” of the Programme

DURATION BUDGET

Up to 36 months no limitation (proportionate to activities)

8. Mechanizm IPCEIl to narzedzie umozliwiajgce radzenie sobie z przewagg panstw trzecich nad panstwami
UE, wynikajaca z faktu, ze firmy spoza UE nie sg ograniczone regutami unijnego prawa konkurencji i czesto
otrzymuja znaczng pomoc finansowa ze srodkéw publicznych. Gtéwnym celem IPCEl jest budowanie
niezaleznosci Europy w strategicznych taricuchach wartosci, ktére sg kluczowe dla jej rozwoju. Dzieki IPCEI
mozliwe jest uzyskanie wsparcia finansowego w wysokosci niedostepnej w innych instrumentach oraz
skuteczne wspieranie wspdtpracy w ramach europejskich przedsiebiorstw. Warto podkresli¢, ze
mechanizm IPCEI nie jest powigzany z oddzielnym funduszem na finansowanie projektéw na poziomie Unii
Europejskiej. Jest to instrument, ktory umozliwia finansowanie projektow przez panstwa cztonkowskie z ich

wtasnych budzetow.

Szczegoty finansowania:

e  Zakres finansowania:
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10.

- Projekty w zakresie dziatalnosci badawczej, rozwojowej i innowacyjnej muszg mie¢ wyraznie
innowacyjny charakter lub wnosi¢ istotng wartos¢ dodang w tej dziedzinie w Swietle najnowszych
osiggnie¢ w danym sektorze — Projekty B+R+l

- Projekty obejmujgce wykorzystanie przemystowe, ktére powinny umozliwiaé rozwijanie nowych
produktow badz ustug o wysokiej zawartosci badawczej i innowacyjnej lub wprowadzenie catkowicie
innowacyjnych proceséw produkcyjnych — Projekty PIERWSZEGO PRZEMYStOWEGO WDROZENIA

- Projekty dotyczace Srodowiska, energii lub transportu o duzym znaczeniu dla strategii Unii w zakresie
Srodowiska, energii — w tym bezpieczenstwa dostaw energii — lub transportu, badz wnosi¢ znaczny
wkfad w rynek wewnetrzny, w tym, cho¢ niewytgcznie, w odniesieniu do tych sektoréw — Projekty
INFRASTRUKTURALNE

Nabory w zakresie: Czyste, pofgczone i autonomiczne pojazdy [Clean, connected and autonomous vehicles

CCAV], Inteligentne zdrowie [Smart Health], Przemyst niskoemisyjny industry [Low CO2 emissions],

Technologie i systemy wodorowe [Hydrogen technologies and systems], Przemystowy Internet Rzeczy

[Industrial Internet of Things], Cyberbezpieczeristwo [Cybersecurity]

Program Interreg Europa 2021-2027 stanowi kontynuacje programu Interreg Europa 2014-2020. Interreg
Europa 2021-2027 wspiera wymiane doswiadczen, nowatorskie rozwigzania i budowe potencjatu instytucji
uczestniczagcych w przygotowaniu i realizacji polityk rozwoju regionalnego, w tym programéw celu
Inwestycje na rzecz zatrudnienia i wzrostu. Budzet programu z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego wynosi 379 482 670 euro. Role Instytucji Zarzadzajacej petni francuski region Hauts-de-

France. Wspdlny Sekretariat miesci sie w Lille, we Francji.

Pakt Burmistrzow UE ds. Klimatu i Energii to inicjatywa wspierana przez Komisje Europejska, ktéra tgczy
tysigce samorzaddw lokalnych, chcacych zapewnic lepszg przysztos¢ swoim mieszkaricom. Przystepujgc do
tej inicjatywy, dobrowolnie zobowigzujg sie do realizacji celéw klimatycznych i energetycznych UE. Pakt
Burmistrzéw zostat uruchomiony w Europie w 2008 roku. Inicjatywa ta nie tylko wprowadzita nowatorskie
podejscie od dotu do dziatan w zakresie energii i klimatu, ale jej sukces szybko przekroczyt oczekiwania.
Globalny Pakt Burmistrzow, uruchomiony w 2015 roku, czerpie z doswiadczen zdobytych w Europie i poza
nig, opiera sie na kluczowych czynnikach sukcesu inicjatywy: podejsciu od dotu, wielopoziomowej

wspotpracy i kontekstowym ramach dziatan. (https://eu-mayors.ec.europa.eu/en/about)
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Inicjatywa powotania klastra czy spoétdzielni energetycznej ma znaczenie nie tylko w wymiarze spotecznym
/zacie$nienie wspotpracy partnerédw na szczeblu lokalnym/, ale takze ekonomicznym. Tworzenie struktur
rozproszonej generacji OZE ma pozytywny wptyw na sieci energetyczne /szczegdlnie w przypadku budowy
zrédet sterowalnych takich jak biogazownie/ i stanowi realng alternatywe przy odpowiednio dobranym miksie
energetycznym dla tradycyjnej energetyki systemowej. Nie oznacza to, ze struktury klastrowe mogg catkowicie
uniezalezni¢ sie od zrodet systemowych, gdyz fakt przytgczenia do systemu elektroenergetycznego jest
konieczny. Nawet przy obecnych dostepnych technologiach produkcji i magazynowania energii w zestawieniu
z zapotrzebowaniem na energie punktéw poboru cztonkéw spotecznosci energetycznej istnieje mate
prawdopodobienstwo catkowitej autokonsumpcji energii. Autokonsumpcja polega na takim doborze zaréwno
zrodet jak i odbiorcow energii wraz ze zrédtami produkcji by w kazdej godzinie doby bilans produkcji i zuzycia

zrbwnowazyt sie.

Jak wspomniano pomimo fizycznej mozliwosci zaréwno po stronie produkgcji i poboru energii takie zarzgdzania
energig nie do konca jest mozliwe do osiggniecia /na szczeblu grafikowania produkcji i poboru energii/. Taki
stan jest mozliwy gdyby po stronie produkcji funkcjonowato stabilne zrédto wytwarzania ze statym profilem
produkgcji, a po stronie odbioru bytby zainstalowany odbiornik za statym zapotrzebowaniem na energie. W
rzeczywistosci zawsze wystgpi réznica bilansowa na korzys¢ wytwarzania lub poboru energii. Idea lokalnej
spotecznosci energetycznej polega wtasnie na tym by w ramach wspétpracy dazy¢ do jak najmniejszego poboru

energii z systemu na rzecz wtasnych zrédet wytworczych.

Czy to sie optaca?

Pojecie efektywnosci ekonomicznej przedsiewziecia w duzej mierze wynika z faktu jakie koszty inwestycyjne
zostang poniesione przez uczestnikdw przedsiewziecia do osiggniecia celow. W polskich warunkach
w odniesieniu do spotecznosci energetycznych najczesciej wykorzystywanymi zrédtami produkcji energii sg
farmy fotowoltaiczne, sitownie wiatrowe oraz biogazownie rolnicze. Zdarzajg sie przypadki wykorzystywania

zrédet geotermalnych oraz préby wykorzystywania technologii wodorowych.

Ponizej przedstawiono symulacje ekonomiczng przeprowadzong metodg kosztéow uniknietych z
wykorzystaniem mechanizmdéw rozliczenn energii dla klastréw i spétdzielni energetycznych na przyktadzie
zwigzku gmin. Symulacja jest przyktadem pokazania korzysci ekonomicznych dla cztonkéw spotecznosci — przy
czym nalezy pamietaé, ze dla kazdego przypadku nalezy podchodzi¢ indywidualnie. Przedstawiane koszty

zostaty podane w wartosciach netto.
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Bazujac na wyznaczonych kosztach inwestycyjnych i eksploatacyjnych wyznaczono koszt wytworzenia jednostki
energii w technologii fotowoltaicznej i wiatrowej. Przyjmujgc koszt budowy 1 MW mocy w fotowoltaice
na poziomie 3,5 miIn PLN netto oraz 5,7 min PLN w technologii wiatrowej oraz wyznaczajgc koszty

eksploatacyjne dla tych zrodet wytwdrczych w perspektywie 25 lat uzyskano nastepujacy LCOE /lokal cost of

Energy/.
Tabela 1 Koszt wytworzenia 1 MWh z PV
Pozycja Wartosc¢ Jednostka
Inwestycja 3500 000,00 PLN netto
Koszty operacyjne /25 lat/ 1 876 850,00 PLN netto
Wyprodukowana energia /25 lat/ 24 036,00 MWh
Koszt wytworzenia 1 MWh 223,70 PLN netto
Tabela 2 Koszt wytworzenia 1 MWh z WIND
Pozycja Wartos¢ Jednostka
Inwestycja 5700 000,00 PLN netto
Koszty operacyjne /25 lat/ 2 807 400,00 PLN netto
Wyprodukowana energia /25 lat/ 50625 MWh
Koszt wytworzenia 1 MWh 167,96 PLN netto

Przedsiewziecie inwestycyjne polega na budowie zrédet wytwodrczych produkcji energii elektrycznej dla obszaru
zuzywajgcego w skali rocznej 3 679 884,47 kWh energii elektrycznej. Do pokrycia zapotrzebowania na energie
przyjeto zastosowanie gruntowych zrédet wytwoérczych w technologii fotowoltaicznej o mocy zainstalowanej
1,2 MW oraz zrodto wiatrowe o mocy zainstalowanej 1 MW. W ponizszej tabeli przedstawiono przyktadowy
roczny bilans jednostki samorzadowej z uwzglednieniem zatozen dotyczacych przytoczonego rocznego
zapotrzebowania na energie i moc jednostek wytwdrczych. W bilansie energetycznym rocznym dla tego
przypadku osiggnieto wspdtczynnik autokonsumpcji na poziomie 64,24% /zbieznos¢ profili produkcji i profili
poboru energii elektrycznej w kazdej godzinie roku/ oraz wskaznik samowystarczalno$ci na poziomie 94,57%

/bilans produkcji i zapotrzebowania na energie w ciggu catego roku/.
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Tabela 3 Bilans roczny w ujeciu miesiecznym

o Produkcja Tlos¢ e_nerg_ii _ Nac_:iwyika do Auto- _
Zuzycie [kWh] taczna [KWh] pobranej z sieci sieci OSD konsumpcja
OSD [kwh] [kWh] [kWh]
397 512 241 817 209 445 53 750 188 067
340 328 267 927 128 759 56 358 211 568
336 323 369 692 107 932 141 301 228 391
278 689 341 751 86 584 149 647 192 104
261 948 328 073 92 578 158 703 169 370
231 055 321791 58 208 148 944 172 847
252 005 299 661 90 573 138 228 161 432
266 779 279 454 101 042 113 717 165 737
286 964 316 856 109 571 139 462 177 394
322 834 241 474 144 470 63 109 178 365
330 519 217 094 148 009 34 584 182 510
374 928 254 412 167 084 46 567 207 844
3 679 884 3 480 000 1 444 255 1244 371 2 235 629

Wartosci w tabeli z kolumny ilos¢ energii pobranej oraz nadwyzka — to rdznice bilansowe wynikajace

z rozbieznosci profili. Jak wczesniej wspomniano przy niesterowalnych Zrodtach i zréznicowanej strukturze

odbiorcéw nie jest mozliwe unikniecie rozbieznosci bilansowych. Te wartosci sg uwzgledniane we wskazniku

samowystarczalnos¢, gdzie traktuje sie nadwyzke jako umownie ilo$¢ energii ktdéra nastepnie umownie

"odbiera sie z systemu”. Dla autokonsumpcji uwzglednia sie tylko tg energie ktdra jednoczesnie jest

produkowana i zuzywana przez spotecznos$¢ energetyczng w konkretnych godzinach kazdej doby.

[KWh/Rok]

Zuzycie  produkcja
3679884 3480000

, Auto konsumpcja
2 235629
7 Niedobdr
1 444 255 .

Nadwyzka
-1244 371

Wykres 1 Bilans roczny w ujeciu miesiecznym
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Wykres 2 Bilans roczny w ujeciu miesiecznym

W dalszej czesci przeprowadzono symulacje rozliczen energii w modelu klaster /z uwzglednieniem
planowanych zmian legislacyjnych/ oraz spétdzielni energetycznej. W ponizszych tabelach zestawiono koszty
energii czynnej w ujeciu ceny aktualnie obowigzujgcej w zakupie tj. 785 zt netto/ MWh oraz cene sprzedazy
energii w modelu net biling na poziomie 566 zt netto/ MWh. W ramach symulacji uwzgledniono takze stawki
dystrybucji energii elektrycznej na analizowanym obszarze / w tym przypadku PGE Dystrybucja S.A./ dla roku
2023. Przyjeto, ze kazda wyprodukowana jednostka energii stanowi koszt unikniety zakupu energii z systemu, a
kazda jednostka wprowadzona do systemu bedzie przychodem. W modelu spétdzielnia uwzgledniono ,,odzysk”
60% uprzednio wygenerowanej nadwyzki do sieci.

Dla wskazanego w niniejszym dokumencie bilansu energetycznego przyktadowej jednostki samorzadowej
zuzywajacej rocznie 3 679 884,47 kWh energii elektrycznej i planowanej instalacji gruntowych Zrédet
wytworczych w technologii fotowoltaicznej o mocy zainstalowanej 1,2 MW oraz zrodta wiatrowego o mocy
zainstalowanej 1 MW przeprowadzono symulacje tzw. kosztéw uniknietych wynikajgcych z posiadania
wtasnych zrédet wytwérczych i bilansowania energii pomiedzy punktami opartego na mechanizmie wirtualnej
elektrowni. Model polega na bilansowaniu energii wprowadzonej do sieci OSD z jednoczesnym rozliczeniem jej
z punktami poboru jednostki samorzgdowej. W modelu uwzgledniono réwniez niezbilansowang energie w

uktadzie dobowo — godzinowym. Zatozenia co do cen energii zostaty przedstawione powyzej. Model zostat
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wykonany dla jednostki ktéra korzysta z sieci PGE Dystrybucja. Niemniej jednak w dokumencie bardziej chodzi o
pokazanie efektu, niz odniesienie sie do np. stawek dystrybucyjnych Energa Operator. Stawki dystrybucyjne
réznych operatoréw nieznacznie sie réznig — jednak czes¢ elementdéw sktadowych jest taka sama. Wynika to z
faktu, ze taryfy dystrybucji uzgadnia Prezes Urzedu Regulacji Energetyki., ktéry dba o interesy odbiorcéw i
reaguje na nieuzasadnione podwyzki stawek. Na chwile sporzgdzania niniejszego dokumentu nie jest jeszcze
znany bilans przysztych cztonkéw poszczegdlnych klastréw. Analiza korzysci finansowych zostata pokazana w
modelu spétdzielnia energetyczna, klaster. Jednoczesnie odniesiono sie dla poréwnania do kosztéw bez tych

mechanizméw i Zzrédet  wtasnych przy cenie  energii regulowane;j dla roku 2023.
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Tabela 4 Bilans kosztow energii w modelu spodtdzielnia energetyczna

Bilans kosztow energii w Gminie z Taryf [PLN netto]

Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien Suma
Energia czynna bez SP 314 035 268 859 265 695 220 164 206 939 182 533 199 084 210 756 226 702 255 039 261 110 296 193 2907 109
Energia czynna z SP 122 999 57 197 -34 615 -65 416 -68 594 -94 123 -49 434 -15 008 -31 007 64 275 89 606 95 208 71 087
Koszty ponoszone na dystrybucje energii [PLN netto]
Skfadnik staty bez SP 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 48 187
Skfadnik staty z SP 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 48 187
Optata przejsciowa bez SP 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 656
Optata przejsciowa z SP 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 656
Sktadnik zmienny bez SP 108 306 92 753 91 635 75 840 71 324 62 998 68 762 72 645 78 125 87 949 90 000 102 073 1002411
Skfadnik zmienny z SP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stawka jakosciowa bez SP 9 620 8236 8139 6 744 6 339 5592 6 099 6 456 6 945 7 813 7 999 9073 89 053
Stawka jakosciowa z SP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Optaty OZE, KOG, MOC bez SP 42 391 36 294 35852 29 699 27 907 24 606 26 853 28 436 30 601 34 423 35 236 39 976 392 273
Optaty OZE, KOG, MOC z SP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dystrybucja Suma bez SP [PLN] 164 387 141 353 139 696 116 354 109 640 97 266 105 784 111 607 119 741 134 255 137 305 155 192 1532 580
Dystrybucja Suma z SP [PLN] 4 070 4 070 4070 4070 4070 4070 4070 4070 4070 4070 4070 4070 48 842
Suma kosztéw bez SP [PLN] 478 421,77 | 410 211,26 | 405390,75 | 336 518,33 | 316 578,80 | 279799,31 | 304 868,27 | 322 362,60 | 346 443,07 | 389 293,75 | 398 415,45 | 451 385,28 | 4 439 688,64
Suma kosztéw z SP [PLN] 127 069,13 61 266,95 -30 544,41 | -61346,20 | -64 523,61 | -90 052,57 | -45363,98 | -10938,07 | -26 937,27 68 345,00 93 676,18 99 278,23 119 929,36
Redukcja kosztow rocznie [PLN] | 351 352,65 | 348 944,31 | 435 935,16 | 397 864,53 | 381 102,41 | 369 851,88 | 350 232,25 | 333 300,67 | 373 380,34 | 320 948,75 | 304 739,27 | 352 107,05 | 4 319 759,27

W modelu spétdzielnia jak wynika z powyzszej tabeli w opisywanym przypadku mozliwe jest osiggniecie dla zaktadanych parametréw energetycznych /zuzycie i produkcja

energii/ oraz ekonomicznych /ceny energii wskazane powyzej/ zredukowanie kosztéw do poziomu 4 319 759,27 PLN netto. Wartos$¢ ta odnosi sie do tego konkretnego

przypadku.
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Tabela 5 Bilans kosztéw energii w modelu klaster

Bilans kosztow energii w Gminie z Taryf [PLN netto]

Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien Suma
Energia czynna bez KL 314 035 268 859 265 695 220 164 206 939 182 533 199 084 210 756 226 702 255 039 261 110 296 193 2907 109
Energia czynna z KL 122 999 57 197 -18 898 -35714 -37 449 -51 386 -26 989 -5 496 -16 929 64 275 89 606 95 208 236 425
Bilansowanie z KL 1988 1702 1848 1709 1 640 1 609 1498 1435 1584 1614 1653 1875 20 155
Koszty ponoszone na dystrybucje energii [PLN netto]
Sktadnik staty bez KL 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 48 187
Sktadnik staty z KL 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 4016 48 187
Optata przejsciowa bez KL 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 656
Optata przejsciowa z KL 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 656
Sktadnik zmienny bez KL 108 306 92 753 91 635 75 840 71 324 62 998 68 762 72 645 78 125 87 949 90 000 102 073 1002 411
Sktadnik zmienny z KL 42 435 19 769 0 0 0 0 0 2 002 0 22171 30 863 32770 150 010
Stawka jakosciowa bez KL 9620 8 236 8139 6 744 6339 5592 6 099 6 456 6 945 7 813 7 999 9073 89 053
Stawka jakosciowa z KL -1 698 9 0 0 0 0 0 0 0 12 19 18 -1 640
Optaty OZE, KOG, MOC bez KL 42 391 36 294 35 852 29 699 27 907 24 606 26 853 28 436 30 601 34 423 35 236 39 976 392 273
Optaty OZE, KOG, MOC z KL 14 11 10 10 10 10 10 10 10 12 13 13 131
Dystrybucja Suma bez KL [PLN] 164 387 141 353 139 696 116 354 109 640 97 266 105 784 111 607 119 741 134 255 137 305 155 192 1532580
Dystrybucja Suma z KL [PLN] 44 821 23 859 4 080 4080 4 080 4 080 4 080 6 082 4 080 26 264 34 966 36 872 197 342
Suma kosztéw bez KL [PLN] 478 421,77 | 410 211,26 | 405390,75 | 336 518,33 | 316578,80 | 279799,31 | 304 868,27 | 322 362,60 | 346 443,07 | 389 293,75 | 398 415,45 | 451 385,28 | 4 439 688,64
Suma kosztow z KL [PLN] 167 820,20 81 055,59 -14 818,10 -31 634,33 -33 369,03 -47 306,56 -22 908,84 586,42 -12 848,78 90 539,16 124 571,57 132 080,01 433 767,30
Redukcja kosztow rocznie [PLN] | 310 601,58 | 329 155,67 | 420 208,85 | 368 152,66 | 349 947,83 | 327 105,87 | 327 777,11 | 321 776,18 | 359 291,85 | 298 754,59 | 273 843,88 | 319 305,27 | 4 005 921,33

W modelu klaster jak wynika z powyzszej tabeli w opisywanym przypadku mozliwe jest osiggniecie dla zaktadanych parametréw energetycznych /zuzycie i produkcja
energii/ oraz ekonomicznych /ceny energii wskazane powyzej/ zredukowanie kosztéw do poziomu 4 005 921,33 PLN netto. Wartos$¢ ta odnosi sie do tego konkretnego
przypadku. W analizie ekonomicznej przedsiewziecia kumulujgcej zaréwno koszty inwestycyjne, koszty operacyjne oraz uzyskane w wyniku kosztéw uniknietych
oszczednos$ci wyznaczono wskazniki ekonomiczne. W modelu ekonomicznym zatozono réwniez, ze 100% finansowania lezy po stronie inwestora /bez rozpatrywania

wariantu dotacyjnego lub stawek preferencyjnych finansowania zewnetrznego/ tzn. wybrano wariant pesymistyczny.

Krajowa Izba Klastrow Energii i OZE
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Tabela 6 Parametry inwestycyjne i eksploatacyjne

Koszt inwestycji 10 380 133,00 PLN
Koszt PV 4 200 000,00 PLN
Koszt Trafo 480 133,00 PLN
Koszt Turbiny Wiatrowej 5 700 000,00 PLN
100,00 %
Wiiad wiasny 10 380 133,00 PLN
Udziat kosztow eksploatacyjnych 1,63 %
Koszty eksploatacyjne 168 900,00 PLN/rok
Fundusz odtworzeniowy Falowniki 49 536,00 PLN/rok
Koszty eksploatacyjne PV 45 660,00 PLN/rok
Koszty eksploatacyjne WIND 123 240,00 PLN/rok
Tabela 7 Parametry instalacji
Typ instalacji PV/ WIND
Planowana moc PV 1 200 kW
Roczna produkcja energii elektrycznej 1 320 000 kWh
Planowana moc WIND 1 000 kW
Roczna produkcja energii elektrycznej 2 160 000 kWh

Krajowa Izba Klastréw Energii i OZE
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Tabela 8 Symulacja przeptywow finansowych model prosty klaster

RO Naktady Inwestycyjne Eksglf) Eﬁ%ne Redukcja kosztu Wynik finansowy Przeptywy finansowe Amortyzacja Wynik koricowy Prze%mslgalr;cowe
PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 -10 380 133,00 -218 436,00 4 005 921,00 -6 592 648,00 -6 592 648,00 0,00 -6 592 648,00
2 0,00 -235 910,88 4 196 602,84 3 960 691,96 -2 631 956,04 -1 038 013,30 3960 691,96
3 0,00 -229 357,80 4 058 999,45 3 829 641,65 1197 685,61 -1 038 013,30 3 829 641,65
4 0,00 -224 989,08 3961 054,68 3 736 065,60 4933 751,22 -1 038 013,30 3 736 065,60
5 0,00 -221 712,54 3902 167,65 3680 455,11 8 614 206,32 -1 038 013,30 3 680 455,11
6 0,00 -225 038,23 3 862 709,32 3637 671,10 12 251 877,42 -1 038 013,30 3637 671,10
7 0,00 -228 413,80 3 842 379,28 3613 965,47 15 865 842,89 -1 038 013,30 3 613 965,47
8 0,00 -231 840,01 3 822 049,23 3 590 209,22 19 456 052,11 -1 038 013,30 3 590 209,22
9 0,00 -235 317,61 3 801 719,18 3 566 401,57 23 022 453,68 -1 038 013,30 3 566 401,57
10 0,00 -238 847,37 3 781 389,13 3542 541,76 26 564 995,43 -1 038 013,30 3 542 541,76
11 0,00 -242 430,08 3 761 059,08 3 518 629,00 30 083 624,43 0,00 3 518 629,00
12 0,00 -246 066,53 3740 729,03 3 494 662,50 33 578 286,93 0,00 3 494 662,50
13 0,00 -249 757,53 3720 398,98 3470 641,45 37 048 928,37 0,00 3470 641,45
14 0,00 -253 503,90 3 700 068,93 3 446 565,04 40 495 493,41 0,00 3 446 565,04
15 0,00 -257 306,45 3679 738,88 3422 432,43 43 917 925,84 0,00 3422 432,43
16 0,00 -261 166,05 3 659 408,83 3398 242,78 47 316 168,62 0,00 3398 242,78
17 0,00 -265 083,54 3639 078,78 3 373 995,24 50 690 163,86 0,00 3373 995,24
18 0,00 -269 059,79 3 618 748,74 3 349 688,94 54 039 852,80 0,00 3 349 688,94
19 0,00 -273 095,69 3 598 418,69 3 325 322,99 57 365 175,80 0,00 3 325 322,99
20 0,00 -277 192,13 3 578 088,64 3 300 896,51 60 666 072,31 0,00 3 300 896,51
21 0,00 -281 350,01 3 557 758,59 3 276 408,58 63 942 480,89 0,00 3 276 408,58
22 0,00 -285 570,26 3 537 428,54 3 251 858,28 67 194 339,17 0,00 3 251 858,28
23 0,00 -289 853,81 3 517 098,49 3227 244,68 70 421 583,84 0,00 3 227 244,68
24 0,00 -294 201,62 3 496 768,44 3 202 566,82 73 624 150,67 0,00 3 202 566,82
25 0,00 -298 614,64 3 476 438,39 3177 823,75 76 801 974,41 0,00 3177 823,75
SUMA -10 380 133,00 -6 334 115,37 93 516 222,78 76 801 974,41 -9 342 119,70 76 801 974,41
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Tabela 9 Symulacja przeptywdw finansowych model zdyskontowany - klaster

ROk Naktady Inwestycyjne Eksglf) Eﬁ%ne Redukcja kosztu Wynik finansowy Przeptywy finansowe Amortyzacja Wynik koricowy Przepmcgcvznsowe
PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 -10 380 133,00 -197 948,35 3630 195,74 -6 947 885,61 -6 947 885,61 0,00 -6 947 885,61
2 0,00 -193 732,86 3 446 300,91 3 252 568,05 -3 695 317,55 -852 429,05 3 252 568,05
3 0,00 -170 685,45 3 020 660,94 2 849 975,49 -845 342,06 -772 477,62 2 849 975,49
4 0,00 -151 730,22 2 671 292,77 2 519 562,55 1674 220,49 -700 025,03 2 519 562,55
5 0,00 -135 496,65 2 384 757,57 2 249 260,92 3923 481,40 -634 367,95 2 249 260,92
6 0,00 -124 629,91 2 139 232,57 2014 602,67 5 938 084,07 -574 869,00 2 014 602,67
7 0,00 -114 634,67 1928 385,55 1813 750,88 7 751 834,95 -520 950,62 1813 750,88
8 0,00 -105 441,04 1738 271,37 1632 830,33 9 384 665,28 -472 089,37 1632 830,33
9 0,00 -96 984,74 1 566 855,68 1469 870,94 10 854 536,22 -427 810,93 1 469 870,94
10 0,00 -89 206,62 1412 303,37 1323 096,75 12177 632,97 -387 685,49 1323 096,75
11 0,00 -82 052,31 1272 959,08 1190 906,77 13 368 539,74 0,00 1 190 906,77
12 0,00 -75 471,76 1147 329,61 1071 857,84 14 440 397,58 0,00 1 071 857,84
13 0,00 -69 418,98 1 034 068,07 964 649,10 15 405 046,68 0,00 964 649,10
14 0,00 -63 851,62 931 959,61 868 107,99 16 273 154,67 0,00 868 107,99
15 0,00 -58 730,76 839 908,43 781 177,67 17 054 332,34 0,00 781 177,67
16 0,00 -54 020,59 756 926,19 702 905,60 17 757 237,94 0,00 702 905,60
17 0,00 -49 688,17 682 121,47 632 433,30 18389 671,23 0,00 632 433,30
18 0,00 -45 703,21 614 690,29 568 987,08 18 958 658,31 0,00 568 987,08
19 0,00 -42 037,84 553 907,55 511 869,70 19 470 528,01 0,00 511 869,70
20 0,00 -38 666,44 499 119,28 460 452,84 19 930 980,86 0,00 460 452,84
21 0,00 -35 565,41 449 735,73 414 170,31 20 345 151,17 0,00 414 170,31
22 0,00 -32 713,09 405 225,02 372 511,93 20717 663,10 0,00 372 511,93
23 0,00 -30 089,52 365 107,51 335 017,99 21 052 681,09 0,00 335 017,99
24 0,00 -27 676,36 328 950,67 301 274,31 21 353 955,40 0,00 301 274,31
25 0,00 -25 456,73 296 364,45 270 907,71 21 624 863,11 0,00 270 907,71
SUMA -10 380 133,00 -2 111 633,30 34 116 629,42 21 624 863,11 -5 342 705,06 21 624 863,11
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Tabela 10 Parametry symulacji klaster

Podatek dochodowy 9,00 %
Stopa dyskonta 10,35 %
Wskaznik amortyzacji 10,00 %,/rok
Sprzedaz energii elektrycznej do sieci 566,00 PLN/MWh
Zakup energii elektrycznej 785,00 PLN/MWh
Sredni koszt dystrybucji 420,00 PLN/MWh
Roczne oddanie do sieci 1244 371,00 kWh
Roczny pobdr z sieci 1 444 255,00 kWh
Roczna konsumpcja z generacji wtasnej 2 235 629,00 kWh
Roczne zuzycie 3679 884,00 kWh
Roczna redukcja kosztow energii elektrycznej 4005 921,00 PLN/Rok

Tabela 11 WskazZniki efektywnosci ekonomicznej klaster

Wskaznik Wskazniki realizacji inwestycji
Prosty czas zwrotu z inwestycji SPBT 3,66 lat
Zdyskontowany czas zwrotu z inwestycji DPBT 4,30 lat
Zwrot z inwestycji IRR 35,42 %
Zwrot z inwestycji B/C 5,60 [-]
21 624 863,11 PLN

Wartos$¢ zdyskontowana netto po 25 latach NPV

Krajowa Izba Klastréw Energii i OZE
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Tabela 12 Symulacja przeptywdw finansowych model prosty - spotdzielnia

RO Naktady Inwestycyjne Eksglf) Eﬁ%ne Redukcja kosztu Wynik finansowy Przeptywy finansowe Amortyzacja Wynik koricowy Prze%mslgalr;cowe
PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 -10 380 133,00 -218 436,00 4 319 759,00 -6 278 810,00 -6 278 810,00 0,00 -6 278 810,00
2 0,00 -235 910,88 4 525 379,53 4 289 468,65 -1 989 341,35 -1 038 013,30 4 289 468,65
3 0,00 -229 357,80 4 376 995,81 4 147 638,01 2 158 296,66 -1 038 013,30 4 147 638,01
4 0,00 -224 989,08 4 271 377,70 4 046 388,62 6 204 685,27 -1 038 013,30 4 046 388,62
5 0,00 -221 712,54 4 207 877,24 3986 164,70 10 190 849,98 -1 038 013,30 3986 164,70
6 0,00 -225 038,23 4 165 327,62 3 940 289,39 14 131 139,36 -1 038 013,30 3 940 289,39
7 0,00 -228 413,80 4 143 404,84 3 914 991,04 18 046 130,40 -1 038 013,30 3914 991,04
8 0,00 -231 840,01 4 121 482,06 3 889 642,05 2193577245 -1 038 013,30 3 889 642,05
9 0,00 -235 317,61 4 099 559,28 3 864 241,68 25800 014,13 -1 038 013,30 3 864 241,68
10 0,00 -238 847,37 4 077 636,51 3 838 789,14 29 638 803,27 -1 038 013,30 3 838 789,14
11 0,00 -242 430,08 4 055 713,73 3 813 283,65 33 452 086,91 0,00 3 813 283,65
12 0,00 -246 066,53 4 033 790,95 3787 724,42 37239811,33 0,00 3787 724,42
13 0,00 -249 757,53 4 011 868,18 3762 110,64 41 001 921,98 0,00 3762 110,64
14 0,00 -253 503,90 3989 945,40 3 736 441,50 44 738 363,48 0,00 3736 441,50
15 0,00 -257 306,45 3968 022,62 3710 716,17 48 449 079,65 0,00 3710 716,17
16 0,00 -261 166,05 3946 099,85 3 684 933,80 52 134 013,45 0,00 3 684 933,80
17 0,00 -265 083,54 3924 177,07 3 659 093,53 55 793 106,98 0,00 3 659 093,53
18 0,00 -269 059,79 3902 254,29 3633 194,50 59 426 301,47 0,00 3 633 194,50
19 0,00 -273 095,69 3 880 331,52 3607 235,82 63 033 537,30 0,00 3 607 235,82
20 0,00 -277 192,13 3 858 408,74 3 581 216,61 66 614 753,91 0,00 3 581 216,61
21 0,00 -281 350,01 3 836 485,96 3 555 135,95 70 169 889,86 0,00 3 555 135,95
22 0,00 -285 570,26 3 814 563,18 3 528 992,93 73 698 882,79 0,00 3528 992,93
23 0,00 -289 853,81 3792 640,41 3 502 786,60 77 201 669,38 0,00 3 502 786,60
24 0,00 -294 201,62 3770 717,63 3476 516,01 80 678 185,39 0,00 3476 516,01
25 0,00 -298 614,64 3 748 794,85 3 450 180,21 84 128 365,60 0,00 3450 180,21
SUMA -10 380 133,00 -6 334 115,37 100 842 613,98 84 128 365,60 -9 342 119,70 84 128 365,60
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Tabela 13 Symulacja przeptywdw finansowych model zdyskontowany - spotdzielnia

RO Naktady Inwestycyjne Eksglf) Eﬁ%ne Redukcja kosztu Wynik finansowy Przeptywy finansowe Amortyzacja Wynik koricowy Prze%mslgalr;cowe
PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 -10 380 133,00 -197 948,35 3914 598,10 -6 663 483,25 -6 663 483,25 0,00 -6 663 483,25
2 0,00 -193 732,86 3716 296,30 3522 563,44 -3 140 919,81 -852 429,05 3522 563,44
3 0,00 -170 685,45 3 257 310,19 3 086 624,74 -54 295,07 -772 477,62 3 086 624,74
4 0,00 -151 730,22 2 880 571,28 2728 841,06 2 674 545,98 -700 025,03 2 728 841,06
5 0,00 -135 496,65 2 571 587,90 2 436 091,25 5110 637,23 -634 367,95 2 436 091,25
6 0,00 -124 629,91 2 306 827,61 2182 197,70 7292 834,93 -574 869,00 2 182 197,70
7 0,00 -114 634,67 2 079 462,09 1964 827,42 9257 662,35 -520 950,62 1 964 827,42
8 0,00 -105 441,04 1 874 453,68 1769 012,64 11 026 675,00 -472 089,37 1769 012,64
9 0,00 -96 984,74 1 689 608,69 1592 623,95 12 619 298,95 -427 810,93 1592 623,95
10 0,00 -89 206,62 1 522 948,21 1433 741,59 14 053 040,53 -387 685,49 1433 741,59
11 0,00 -82 052,31 1372 687,19 1290 634,88 15 343 675,41 0,00 1290 634,88
12 0,00 -75 471,76 1237 215,46 1161 743,69 16 505 419,11 0,00 1161 743,69
13 0,00 -69 418,98 1 115 080,62 1045 661,64 17 551 080,75 0,00 1 045 661,64
14 0,00 -63 851,62 1004 972,62 941 121,00 18 492 201,75 0,00 941 121,00
15 0,00 -58 730,76 905 709,82 846 979,06 19 339 180,81 0,00 846 979,06
16 0,00 -54 020,59 816 226,46 762 205,87 20 101 386,68 0,00 762 205,87
17 0,00 -49 688,17 735 561,28 685 873,10 20 787 259,78 0,00 685 873,10
18 0,00 -45 703,21 662 847,30 617 144,09 21 404 403,87 0,00 617 144,09
19 0,00 -42 037,84 597 302,62 555 264,77 21 959 668,64 0,00 555 264,77
20 0,00 -38 666,44 538 222,05 499 555,61 22 459 224,25 0,00 499 555,61
21 0,00 -35 565,41 484 969,61 449 404,20 22 908 628,45 0,00 449 404,20
22 0,00 -32 713,09 436 971,78 404 258,69 23312 887,14 0,00 404 258,69
23 0,00 -30 089,52 393 711,32 363 621,80 23 676 508,95 0,00 363 621,80
24 0,00 -27 676,36 354 721,83 327 045,47 24 003 554,41 0,00 327 045,47
25 0,00 -25 456,73 319 582,68 294 125,95 24 297 680,36 0,00 294 125,95
SUMA -10 380 133,00 -2 111 633,30 36 789 446,67 24 297 680,36 -5 342 705,06 24 297 680,36
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Tabela 14 Parametry symulacji spotdzielnia

Podatek dochodowy 9,00 %
Stopa dyskonta 10,35 %
Wskaznik amortyzacji 10,00 %,/rok
Sprzedaz energii elektrycznej do sieci 566,00 PLN/MWh
Zakup energii elektrycznej 785,00 PLN/MWh
Sredni koszt dystrybucji 420,00 PLN/MWh
Roczne oddanie do sieci 1244 371,00 kWh
Roczny pobor z sieci 1 444 255,00 kWh
Roczna konsumpcja z generacji wiasnej 2 235 629,00 kWh
Roczne zuzycie 3679 884,00 kWh
Roczna redukcja kosztow energii elektrycznej 4 319 759,00 PLN/Rok

Tabela 15 Wskazniki efektywnosci ekonomicznej spotdzielnia

Wskaznik

Wskazniki realizacji inwestycji

Prosty czas zwrotu z inwestycji SPBT 3,46 lat
Zdyskontowany czas zwrotu z inwestycji DPBT 4,02 lat
Zwrot z inwestycji IRR 41,43 %

Zwrot z inwestycji B/C 6,03 [-]

Wartos¢ zdyskontowana netto po 25 latach NPV 24 297 680,36 PLN

Analiza powyzszych wynikéw wskazuje na fakt finansowej optacalnosci realizacji zadania. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze model liczony byt z zatozeniem 100% pokrycia kosztéw ze srodkéw wtasnych. Struktura
finansowania projektow przy wykorzystaniu bezzwrotnych mechanizmoéw finansowych wptynie na poprawe

wskaznikow. Jednoczesnie wykorzystanie tradycyjnych komercyjnych mechanizméw finansowych wptynie na

pogorszenie wskaznikow, gdyz dojdzie dodatkowy koszt finansowania zewnetrznego.

Przedstawione wyliczenia miaty za zadanie na przyktadowych danych energetycznych wskazaé optacalnosc
przedsiewziecia polegajgcego na utworzeniu klastra lub spétdzielni energetycznej, gdzie poprzez dobér zrédet

wytworczych dla konkretnych danych pomiarowych wskazano potencjat redukcji zapotrzebowania na energie

z systemu.
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Stosowanie przepisow ustawy Prawo Zamowien Publicznych przez cztonkow klastra energii dla zamowien

realizowanych wewnatrz klastréw energii.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze zatozenie klastra czy tez uczestnictwo w klastrze energii nie modyfikuje w zaden
spos6b statusu jednostek samorzadu terytorialnego czy tez zatozonych przez nie podmiotéw w kontekscie
stosowania przepisow Ustawy PZP i innych dotyczacych zamowien publicznych. Zakupy dotyczgce czy to
ustug, dostaw czy robét budowlanych bedg wiec musiaty by¢ dokonywane w sposéb zgodny z tymi przepisami,
nawet w przypadku uczestnictwa zamawiajacego w klastrze energii czy petnienia funkcji koordynatora tego
klastra. Co do zasady, JST i spétki komunalne majg obowigzek udzielania zaméwien publicznych w trybach
okreslonych Ustawa PZP w zaleznosci od wykonywanej dziatalnosci (jako tzw. zamawiajacy klasyczni lub
sektorowi). Ustawa PZP zawiera co prawda szereg wytgczen, ktére mozna bytoby rozwazyé w kontekscie
planowanego przedsiewziecia, jednakie wymagaja one szczegétowej analizy w odniesieniu do kazdego

potencjalnego zamawiajacego. Wsrdd nich mozna wymienié nastepujace rozwigzania:

Q« Opcja | - udzielenie zaméwienia ponizej progdw unijnych poza Ustawa PZP tj. dla zamdéwien klasycznych
ponizej 215.000 EUR, (957.524 zt) oraz dla zamdwien sektorowych (m.in. przedsiebiorstwa cieptownicze,
wod kan.), ponizej 431.000 EUR (1.919.502 zt). Udzielenie zamdwienia ponizej progdw jest uzaleznione
od planowanych wolumendw energii potencjalnie zuzywanych przez kazdg ze spétek komunalnych lub

JST oraz ceny w umowie sprzedazy energii.

_'Qé«Opcja Il — mozliwos$¢ skorzystania ze zwolnienia z obowigzku udzielania zamdwienia publicznego na
dostawe energii elektrycznej na podstawie art 364 Ustawy PZP tj. co do spdtek komunalnych

zajmujacych sie wytwarzaniem lub dostarczaniem ciepta.

_'Qé«Opcja lll — udzielenie zamdwienia z wolnej reki przez kazdg ze spoétek komunalnych / jednostke
samorzadu terytorialnego lub przez wspdlnego zamawiajacego (opcja do szczegdtowej dalszej analizy czy

istnieje ryzyko zakwestionowania takiego sposobu udzielenia zamowienia).

Q« Opcja IV — spotki wytwarzajgce energie w zrodtach odnawialnych (w klastrze) zawrg umowy sprzedazy
energii w ten sposoéb, ze jedynymi odbiorcami wytwarzanej w nich energii bedg prywatni cztonkowi
klastra. W ten sposdéb na etapie uzyskiwania finansowania projektu instalacji zostanie wyeliminowane
ryzyko zwigzane z koniecznoscig udzielenia zaméwienia publicznego. Nastepnie, po realizacji inwestycji
i uzyskaniu finansowania spétki komunalne i JST (po szczegotowej analizie kwestii zwigzanych Ustawa
PZP) beda mogty zawrze¢ umowe sprzedazy energii np. poprzez czesciowa cesje. Wdrozenie tego
modelu w gtéwnej mierze zalezy jednak od ustalen biznesowych oraz checi przejecia przez odbiorcow
komercyjnych catej produkcji w pierwszym roku / latach funkcjonowania projektu a nastepnie

zrezygnowania z czesci dostaw na rzecz spétek komunalnych czy JST.
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Potencjalnie mozliwa jest takze odsprzedaz spétki — operatora farmy do jednej ze spétek komunalnych w
gminach — cztonkach klastra, co pozwolitoby nastepnie na udzielenie przez spétki komunalne tzw. zamdéwienia

in-house na dostawy energii w trybie z wolnej reki opcja do dalszej weryfikacji

Jak wspomniano powyzej, wdrozenie ktoregokolwiek z powyzszych modeli zaleze¢ jednak bedzie od ustalen
biznesowych i sytuacji rynkowej kazdego zamawiajgcego. Nie ma na ten moment mozliwosci wypracowania

ogodlnego schematu dla wszystkich cztonkéw klastra zwigzanych przepisami Ustawy PZP.

Nalezy jednak zasygnalizowac, ze w resorcie klimatu i ochrony srodowiska trwaja obecnie rozmowy
o wprowadzeniu do systemu prawa jakiejs formy zwolnien z rezimu PZP dla podmiotéw publicznoprawnych
sprzedajacych i kupujgcych energie w ramach klastra. Nie majg one jednak na ten moment postaci jakiejkolwiek

realnej propozycji legislacyjne;.

Krajowa Izba Klastréw Energii i OZE
Ul. Franciszka Klimczaka 1, 02-797 Warszawa
www.kike.org.pl | kontakt@kike.org.pl




ZALACZNIK NR 1 — ANALIZA | POROWNANIE SPOtDZIELNI ENERGETYCZNEJ | KLASTRA ENERGII

SPOLDZIELNIA ENERGETYCZNA

KLASTER ENERGII

Przedmiot dziatalnosci

wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta lub biogazu

w instalacjach OZE  stanowigcych  wiasnos¢  spétdzielni

energetycznej lub jej cztonkow.

szeroki przedmiot dziatalnosci, m.in.:

¥ wytwarzanie energii elektrycznej z paliw ~ konwencjonalnych
lub w instalacjach OZE,

dystrybucja energii elektrycznej lub ciepta,

magazynowanie energii elektrycznej lub jej nosnikéw,

Eo SR O I 0

wytwarzanie i dystrybucja lub sprzedaz chtodu,

It sprzedaz energii lub paliw gazowych odbiorcom koficowym.

Liczba cztonkéw zatozycieli

Tt

minimum 10 oséb fizycznych albo minimum 3 osoby prawne.

¥ w spotdzielniach produkcji rolnej liczba zatozycieli (oséb

fizycznych) nie moze byé mniejsza od 5.

do zawarcia porozumienia klastrowego wystarczag dwa podmioty.

Konieczne jest roéwniez powotanie koordynatora klastra

W porozumieniu cywilnoprawnym.

Liczba cztonkow

¥ do 1000 cztonkdw.

brak ograniczen co do liczby stron porozumienia klastrowego oraz
co do przynaleznosci do klastra (tj. jeden podmiot moze by¢

cztonkiem wiecej niz jednego klastra).

taczna moc instalacji

¥ 1taczna moc zainstalowana wszystkich instalacji OZE nie moze
przekroczy¢ 10 MW, przy jednoczesnym pokryciu co

najmniej 70% potrzeb wtasnych spoétdzielni i jej cztonkow

Tt

taczna moc osiggalna cieplna nie moze przekroczy¢ 30 MW.

¥ roczna wydajnos$é wszystkich instalacji do produkcji biogazu

nie moze przekroczy¢ 40 min m3.

brak ograniczen co do facznej mocy zainstalowanej i facznej mocy

osiagalnej cieplnej.
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Obszar dziatalnosé

It obszar gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej badZz na
obszarze nie wiecej niz 3 tego rodzaju gmin bezposrednio ze
sobg sasiadujacych oraz

It obszar jednego operatora systemu dystrybucyjnego
elektroenergetycznego, sieci dystrybucyjnej gazowej lub
cieptowniczej.

It obszar dziatania spoétdzielni energetycznej ustala sie na
podstawie miejsc przytaczenia wytworcéw i odbiorcow

bedacych cztonkami tej spétdzielni do sieci dystrybucyjnej

elektroenergetycznej lub sieci dystrybucyjnej gazowej lub

cieptowniczej.

It obszar jednego powiatu lub do 5 gmin. Obszar dziatania
klastra jest wyznaczany na podstawie miejsc przytaczenia
wytwoércow i odbiorcow energii bedacych cztonkami tego
klastra;

It dziatalno$¢ klastra nie musi by¢ ograniczona do obszaru

jednego operatora systemu dystrybucyjnego
elektroenergetycznego, sieci dystrybucyjnej gazowej Ilub
cieptowniczej;

¥ nie moze obejmowac potgczen z sgsiednimi krajami.

Osobowos¢ prawna

spotdzielnia posiada osobowos$¢ prawng; a przed podjeciem
dziatalnosci spodtdzielnia musi by¢ zarejestrowana w KRS oraz
wykazie spotdzielni energetycznych prowadzonym przez Dyrektora

Generalnego KOWR.

klaster nie posiada osobowosci prawnej: jest rodzajem

porozumienia cywilnoprawnego; wszelkie dziatania prawne
w imieniu klastra podejmuje jego koordynator, ktérym moze by¢
powotana w tym celu spdtdzielnia, stowarzyszenie, fundacja
lub wskazany w porozumieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek

klastra energii.

Krajowa Izba Klastrow Energii i OZE
Ul. Franciszka Klimczaka 1, 02-797 Warszawa
www.kike.org.pl | kontakt@kike.org.pl
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Zatacznik nr 1 do umowy ,Klaster Energii Ziemi Ptockiej” — Deklaracja Cztonkowska.

DEKLARACJA PRZYSTAPIENIA
DO
»Klaster Energii Ziemi Ptockiej”

Nazwa Uczestnika:

NIP
REGON s
KRS /jesli -

dotyczy/

I. Siedziba:

wojewodztwo: L
gmina:
MIEJSCOWOSE: e
Ulica:
numer domu/lokalu:

kod pocztowy: L
poczta: e
e-mail:
tel/fax:
strona internetowa: ...l

Il. Rodzaj podmiotu:

o mikroprzedsiebiorstwo

0 mate przedsiebiorstwo

o Srednie przedsiebiorstwo

0 duze przedsiebiorstwo

0 jednostka samorzgdu terytorialnego

O organizacja pozarzgdowa

o instytucja otoczenia biznesu

o instytucja badawcza

lll. Krotki opis podmiotu (kompetencje, potencjat lub doswiadczenie w dziatalnosci na lokalnym

terenie, ktdére mogg przyczynic sie do osiggniecia stawianych przez Klaster celow)



IV. Charakterystyka zuzycia/produkcji energii (szacunkowe zuzycie energii elektrycznej w ciggu
roku, ilos¢ PPE, posiadane zrodta wytworcze, moc, ilos¢ wytwarzanej energii)
Roczne sumaryczne zuzycie energii elekiryCzne] ...
HOSC punktdw poboru ENergii e
Rodzaj posiadanego/planowanego zroddta
wytworczego
Moc funkcjonujgcego/planowanego zrodfa €nergii = ...
V. Dane osoby/oséb uprawnionych do reprezentowania Uczestnika:
imiei
nazwisko:
stanowisko: ...
adrese-mail: ...
tel./ffax:
VI. Dane osoby wyznaczonej jako przedstawiciel Uczestnika do Rady Klastra
1T
nazwisko:
SEANOWISKO:
adres e-mail: ..o
1C= 4=
VII. Adres poczty elektronicznej oraz numer telefonu do kontaktu w sprawach organizacyjnych
oraz prac Rady Klastra:
AAMES B i e
mail:
LS 0 7= P
Oswiadczam, iz deklaruje chec¢ przystgpienia w charakterze Uczestnika do Klastra utworzonego na
mocy Porozumienia o ustanowieniu ,Klaster Energii Ziemi Ptockiej” oraz wyrazam wole wspotpracy

w ramach tej inicjatywy.

Jednoczes$nie oswiadczam, ze:

- znana jest mi tres¢ Umowy Klastra - cywilno-prawnego o wspotpracy Uczestnikow ,Klaster
Energii Ziemi Ptockiej” w jego brzmieniu jednolitym zdnia ........................... , W tym zapisy
..................... , Opisujgcego procedure wstgpienia do Klastra, w tym koniecznos$¢ podjecia

stosownej uchwaty przez Rade Klastra oraz podpisanie aneksu do Umowy;



- znana jest mi tres¢ oraz wysokos¢ optfat zwigzanych z uczestnictwem w Klastrze ustalonych w
dokumencie ,Zrédta i sposéb finansowania dziatalnosci w Klastrze” bedgcym zatgcznikiem do
Umowy Klastra,

- prowadzona dziatalnoS¢ gospodarcza jest sektorowo zwigzana z celami, dla ktérych powstata
inicjatywa klastrowa,

- w zakresie zwigzanym z realizacjg Deklaracji Przystgpienia do Klastra Energii, w tym z
przetwarzaniem danych osobowych, Uczestnicy stosujg przepisy rozporzgadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzgdzenie o ochronie danych), (Dz. Urz. UE L 119
str.1 z 04.05.2016 r.). W przypadku potrzeby przetwarzania danych osobowych oséb trzecich,

zostanie podpisana odrebna umowa o powierzeniu danych osobowych.

, dnia r.

miejscowoscé

Podpisy osoby/osob uprawnionych do reprezentowania Uczestnika oraz skarbnika (w przypadku

jednostek samorzadu terytorialnego):

VIil. Rekomendacja Koordynatora dla Rady Klastra :

Rekomendacja: pozytywna/negatywna

Uzasadnienie rekomendaciji:



, dnia

miejscowoscé

Podpisy Koordynatora




Zatacznik nr 2 do Umowy ,,............... ” - Wzér dokumentu ,,Zrédta i sposéb finansowania

dziatalnosci Klastra”.

Zrédta i sposéb finansowania dziatalnosci Klastra

Preambuta
Zwazywszy na fakt, ze misja i cele stawiane przed Klastrem wymagajg prowadzenia szeroko
zakrojonych dziatan promocyjnych, popularyzatorskich, koncepcyjnych i innych, podjeto decyzje, ze
Klaster bedzie utrzymywany ze Srodkow wnoszonych przez Uczestnikéw Klastra, ktérzy poprzez
uczestnictwo w tym przedsiewzieciu bedg osiggali wymierne korzysci finansowe, organizacyjne,
ekologiczne i spoteCzne. ,y.iccvieiiiiiiiiiiriiriiiarnaneaans ” bedzie w pierwszej kolejnosci dgzyt do
pozyskania finansowania z Krajowego Planu Odbudowy na finansowanie jego dziatan, do tego czasu
ustala sie nastepujgce optaty cztonkowskie.
§1
Optata za przystgpienie do klastra
1. Kazdy Uczestnik przystepujgcy do Klastra, na podstawie §11 ust. 5, z zastrzezeniem §11 ust.
6 Umowy Klastra, wnosi jednorazowg optate akcesyjng w wysokosci:
a) 0zt brutto — w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego,
b) 0zt brutto — w przypadku spétek komunalnych oraz przedsigbiorcow/MSP.
c) 0zt brutto - w przypadku przedsiebiorstw prywatnych
1. Optaty akcesyjnej nie wnoszg samorzgdowe jednostki organizacyjne Uczestnikow Klastra
inne niz spotki komunalne.
2. Optata akcesyjna wnoszona jest w celu wykonania dziatan zwigzanych z aktualizacjg
Strategii/Koncepcji Klastra wynikajgcg z przystgpienia nowego Uczestnika, z ktorg wigzg sie
nastepujgce prace:
a) analiza dokumentéw gminnych wtasciwych dla obszaru terytorialnego kazdego nowego
Uczestnika Klastra regulujgcych dziatania gminy, ktére majg wptyw na realizacje zadan

Klastra Energii,

b) okreslenie celéw energetycznych Uczestnika w Strategii/Koncepcji Klastra,

c) opis planowanych przez Uczestnika projektéw i ich wptyw na profil energetyczny Klastra,
d) analiza efektu synergii z projektami pozostatych Uczestnikow Klastra,

e) aktualizacja bilansu energetycznego Klastra z uwzglednieniem lokalizacji nowego

Uczestnika i planowanych projektow,
f)  okreslenie harmonogramu realizacji planowanych projektow.
1. Szczegodtowy zakres dziatan okreslonych w ust. 3, termin ich wykonania oraz termin ptatnosci

Uczestnik uzgadnia indywidualnie z Koordynatorem Klastra.



2. Optata akcesyjna wnoszona jest na konto Koordynatora Klastra na podstawie noty

obcigzeniowej lub faktury VAT.

§2
Optata roczna
1. Kazdy Uczestnik, na podstawie §11 ust. 5, z zastrzezeniem §11 ust. 6 Umowy Klastra,
niezaleznie od optaty akcesyjnej, o ktérej mowa w §1 zatgcznika nr 2 do umowy klastra, wnosi optate
roczng na wykonanie przez Koordynatora prac wskazanych w §7, zwigzanych z koordynacjg i
funkcjonowaniem Klastra Energii. Wysokosc¢ optaty rocznej w 2024 roku wynosi:
12.000 zt brutto /dwanascie tysiecy zt brutto/~ w przypadku jednostek samorzadu
terytorialnego,
a) 12.000 zt brutto / dwanascie tysiecy zt brutto/ — w przypadku spétek komunalnych
oraz przedsiebiorc6w/MSP,
b) 12.000 zt brutto / dwanascie tysiecy zt brutto/ - w przypadku przedsiebiorstw
prywatnych.
2. Optata roczna jest wnoszona proporcjonalnie do dtugosci uczestnictwa w klastrze w danym

roku kalendarzowym w stosunku 1/12 optaty za kazdy rozpoczety miesigc kalendarzowy.

3. Optata roczna wnoszona jest na konto Koordynatora Klastra na podstawie noty obcigzeniowej
lub faktury VAT.

4. Optaty rocznej nie wnoszg samorzgdowe jednostki organizacyjne inne niz spétki komunalne.
5. Optata roczna wnoszona jest w celu wykonania prac zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig

Klastra, w tym m.in.:

a) biezacych aktualizacji Strategii/Koncepcji Klastra wynikajgcych z nowych projektow
Uczestnika wnoszgcego optate i przyjetych przez Rade Klastra, realizacji zaplanowanych
dziatan lub innych potrzeb Uczestnika zwigzanych z uczestnictwem w Klastrze.

b) organizacji i prowadzenia Biura Klastra wraz z kosztami osobowymi.

c) biezacej koordynaciji dziatan Klastra.

d) skfadania obowigzkowych raportow kwartalnych oraz innych sprawozdan do ministerstwa
wiasciwego klastrom energii, w tym aktualizacji harmonogramu realizowanych i
planowanych projektow.

e) monitoringu programéw pomocowych dedykowanych dla klastréow (RPO, NFOSIGW,
POIiS, Fundusze Norweskie) i okresowym informowaniu Uczestnikéw Klastra o
mozliwosciach finansowania.

f)  organizacji posiedzen Rady Klastra oraz innych spotkan Uczestnikéw Klastra, na ktérych
nastapi:

i.omowienie osiggnietych celdw,

ii.omowienie planowanych projektow,



iii.wymiana doswiadczen.
g) monitoringu biezgcej sytuacji na rynku energetycznym (trendy, szanse, zagrozenia,
projekty, ustawodawstwo).
h)  prowadzenia dziatan marketingowo-promocyjnych, takich jak:
i.strona internetowa Klastra (w tym administracja i utrzymanie),
ii.profil spotecznosciowy Klastra,
iii.udziat w posiedzeniach komisji branzowych w ministerstwie wtasciwym klastrom energii,
iv.promocja Klastra na konferencjach tematycznych oraz w mediach branzowych.
i) wykonania innych zadan uwzglednionych w zestawieniu planowanych kosztéw Koordynatora

na dany rok zatwierdzonym przez Rade Klastra na mocy stosownej Uchwaty.

MiejscowosC ............euenee data..........coeiiiiiinn

Podpisy



Zatagcznik nr 3 do Umowy
,Klaster Energii Ziemi
Ptockiej” Wykaz punktow
poboru i miejsc dostarczania

energii elektrycznej w

Klastrze.

Lp. Nazwa punktu Ulica Nr | Nr | Miejscowosc Kod Numer PPE | Nume | Tary | Moc | Roczne | Rodz Moc Roczna Ptatnik Uwagi
poboru energii lokal poczto r fa umo | zuzycie aj zrédfa ilos¢
elektrycznej u wy licznik wna | energii | zrédta | wytwor energii

a elektryc | wytwo | czego | wprowadz
znej rczeg | w [kW] onej do

[kWh] o] sieci OSD

w [kWh]
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