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11. GLOWNE PROBLEMY GMINY | ANALIZA SWOT
11.1 GLOWNE OBSZARY | PROBLEMY ROZWOJOWE

Najwazniejszym atutem Gminy Bodzandw jest niezty stan rolnictwa oparty o dobre
gleby i wysokg jako$¢ produkcji rolnej a takze wysokg pracowito$¢ i aktywnosc
mieszkancéw. Gmina posiada wolne tereny inwestycyjne pod mieszkalnictwo,
przemyst i rekreacje. Dodatkowo Bodzandw posiada znaczgce walory turystyczno —
rekreacyjne zwigzane z Wistg oraz kompleksami lesnymi. Niewatpliwym atutem
gminy sg bogate tradycje rzemiesinicze i miejskie Bodzanowa.

Gtéwng staboscia Gminy Bodzandw jest brak przemystu i stabo rozwiniety sektor
matych i $rednich przedsiebiorstw. Powazne zatroskanie budzi brak przetwoérstwa
rolno — spozywczego. Sytuacja taka generuje wysokie bezrobocie i niski poziom
zycia mieszkaricow oraz istnienie powaznych zagrozen patologicznych. Niedostatki
infrastruktury technicznej (brak gazu przewodowego, niski poziom skanalizowania,
brak oczyszczalni, zly stan drog itp.) sg czynnikami odstraszajgcymi potencjainych
inwestoréw. Wystepuje znaczacy brak infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz
brak oferty agroturystycznej polaczonej z brakiem promocji gminy.
Zagospodarowanie przestrzenne gminy jest przypadkowe. Dodatkowo wystepuje
niska dbatos¢ o srodowisko przyrodnicze oraz brak matej retencji.

Najbardziej istotng szansq rozwojowa Gminy Bodzandw jest korzystne polozenie
geograficzne (nad Wistg, niedaleko Warszawy) i komunikacyjne ( wzdtuz drogi
krajowej 62). Caty region charakteryzuje sie znaczng atrakcyjnoscig inwestycyjng,
osadniczg i turystyczng a takze dobrym stanem Srodowiska.

Swoja szanse Bodzanéw znajduje takze w procesie przystgpienia Polski do Unii
Europejskiej i rozwoju wspOlpracy ze Srodowiskiem akademickim oraz w
mozliwosciach transportowych i turystycznych Wisty.

Gtéwnym zagrozeniem zewnetrznym dla spotecznosci Gminy Bodzanéw wydajq sie
by¢ niedostatek inwestorow w regionie, niski rozwoj przedsiebiorczosci i zwigzany z
tym wysoki poziom bezrobocia w otoczeniu gminy. Problemem jest starzenie sig
spoteczeristwa i ucieczka wyksztatconych ludzi mtodych ze wsi.

Zagrozeniem jest bardzo niska optacalnos¢ produkcji rolnej i problemy ze zbytem
ptodéw rolnych. Niedostatki wspoétpracy pomigedzy gming, powiatem i wojewodztwem
hamujg mozliwosci rozwojowe gminy, na co nakiada si¢ niestabilne i czesto
niekorzystne dla samorzadéw prawo oraz zagrozenia ptyngce z Petrochemii Ptockiej
i niesione przez Wiste. Zbyt mato Srodkéw przeznacza budzet paristwa na
restrukturyzacje rolnictwa w tym na zalesianie.

L BAETYCKT INSTYTUT GMIN - GDANSK



Strategia Rozwoju Gminy Bodzandw do 2017 roku

52

11.2 SYNTEZA WYNIKOW ANALIZY SWOT

WEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY BODZANOW

ATUTY GMINY

dobre gleby, dobre przygotowanie zawodowe rolnikow,
wysoka jakos$¢ produkcji ziemniaczanej

wysoka aktywno$¢ mieszkancow,

wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkancow,
pracowito$¢ i dobry poziom wyksztatcenia rolnikow

wolne tereny inwestycyjne dla mieszkalnictwa, przemystu i rekreacji
dobrze dziatajgcy samorzad terytorialny

wysoko specjalizowana kadra pedagogiczna,

dobry poziom szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego,
dobry stan infrastruktury oSwiatowej

zasobnos$c w lasy, rzeki

dobrze rozwinieta sie¢ drog,

znaczna rezerwa mocy energetycznej

szybkie procedury inwestycyjne w gminie

bogate tradycje rzemiesinicze, tradycje miejskie
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SLABOSCI GMINY
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brak miejsc pracy, brak przemystu,

brak rozwinietego sektora matych i $rednich przedsigbiorstw [MSP],
zanik sektora ustug,

brak przetworstwa rolno — spozywczego

brak gazu przewodowego, brak sieci kanalizacyjnej, brak oczyszczalni,
zly stan drég gminnych i powiatowych oraz drogi krajowej

niska integracja spotecznosci lokalnej,

wystepowanie patologii spotecznych,

brak obwodnicy,

zta organizacja ruchu drogowego szczegdinie w dni targowe,

brak nowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy,

chaos w gospodarce przestrzennej gminy,

brak infrastruktury rekreacyjno — turystyczne;,

brak sektora ustug agroturystycznych,

brak o$rodkéw kultury i obiektéw sportowych,

brak propozycji zagospodarowania czasu wolnego mtodziezy,

staba komunikacja na linii spoleczno$¢ lokalna a samorzad terytorialny,
niska dbato$¢ o srodowisko przyrodnicze,

brak matej retencji,

brak promocji gminy
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ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY BODZANOW

SZANSE ROZWOJU GMINY

L)

L4

»
0.0

korzystne potozenie geograficzne i komunikacyjne regionu,
przewidywane zmiany ustaw upraszczajacych procedury przetargowe i
finansowanie samorzaddw terytorialnych,

wejscie do Unii Europejskiej [pozyskiwanie srodkow unijnych]
atrakcyjnos¢ inwestycyjna Wojewddztwa Mazowieckiego,

atrakcyjnos$¢ osadnicza i turystyczna regionu,

koniunktura gospodarcza w regionie, blisko$¢ rynkéw zbytu,

dbato$é o stan $rodowiska naturalnego w gminach,

duze mozliwosci transportowe i turystyczne Wisly,

dobra jakos$¢ gleb w regionie.
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ZAGROZENIA ROZWOJU GMINY

*

starzenie sie spoleczeristwa - niski przyrost naturainy,

L X

< ,ucieczka’ ludzi mtodych - wyksztatconych,

< zia koniunktura gospodarcza w sgsiednich gminach,

< wieksza atrakcyjno$c¢ inwestycyjna w sgsiednich gminach i powiatach,

< lepsza infrastruktura techniczna w gminach osciennych,

< brak srodkéw m.in. na restrukturyzacje rolnictwa i zalesianie,

< zanieczyszczenie $rodowiska w regionie [Petrochemia Plock,
zanieczyszczona Wista — $cieki z Warszawy],

< zagrozenia powodziowe,

< niestabilne prawo, czeste zmiany prawa,

< brak wspétpracy miedzy gming, powiatem i wojewodztwem,

< brak rynkéw zbytu na ptody roine,
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12.  WIZJA ROZWOJU GMINY BODZANOW W 2017 ROKU

Podstawowym wyznacznikiem przysziego wizerunku Gminy Bodzandéw bedzie
umiejetna restrukturyzacja rolnictwa oraz wykorzystanie potencjatu zwigzanego z
atrakcyjnoscig turystyczng oraz ruchem tranzytowym przebiegajgcym przez gmine.
Wielkie wyzwanie stojgce przed gospodarzami gminy to uksztattowanie wizerunku
gminy przyjaznej mieszkaricom, atrakcyjnej dla zamieszkiwania i spedzania czasu
wolnego i turystyki. Nastgpi rozwiniecie wielu funkcji, dzisiaj w niewielkim stopniu
realizowanych, takich jak atrakcyjna oferta w zakresie kultury, o$wiaty i rekreaciji.
Pozwoli to na wigkszg integracje mieszkancow z miejscem zamieszkania.

Waznym obszarem, ktéry bedzie podlegat przemianom, bedzie przemyst i sektor
malych i $rednich przedsigbiorstw. Poszukiwania inwestora strategicznego, ktory
stanie sie gtéwnym partnerem gospodarczym gminy zostang uwienczone sukcesem.
System ulg i zachet dla matych przedsigbiorstw i rzemiosta pozwoli skutecznie
generowac takze lokalne miejsca pracy.

Najbardziej radykalne zmiany dotkng sektor rolniczy. Konieczno$¢ ograniczenia
liczby gospodarstw rolnych, zwiekszenie ich produktywnosci i areatu spowoduje z
jednej strony konieczno$¢ podniesienia poziomu oswiaty rolniczej a z drugiej
konieczno§é poszukiwania miejsc pracy poza rolnictwem. Specjalistyczne
gospodarstwa rolne sprzedawa¢ bedg z powodzeniem swoje produkty poprzez
wiasng sie¢ sprzedazy. Problem przemian w rolnictwie ztagodzony zostanie poprzez
krajowe i regionalne programy restrukturyzacyjne i dofinansowanie rolnikéw takze
poprzez program zalesien.

Ochrona $rodowiska przyrodniczego bedzie obszarem waznej aktywnosci gminy.
Zahamowanie degradacji $rodowiska dokona sie poprzez rozwoj infrastruktury
technicznej zwigzanej z peinym skanalizowaniem gminy, budowg oczyszczalni oraz
poprzez wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkaricow i przyjezdnych.

Dokona sie likwidacja dzikich wysypisk oraz gmina podejmie dziatania zapewniajgce
zachowanie tadu przestrzennego i estetycznego na swoim terenie.

Zaktada sie praktyczne zakoriczenie dziatarh inwestycyjnych w obrgbie rozwoju
infrastruktury technicznej gminy. Stan droég i chodnikow ulegnie radykalnej
poprawie. Utrzymane i rozbudowane regionalne targowisko doczeka si¢
wydzielonych i bezkolizyjnych rozwigzarn komunikacyjnych. Na terenie catej gminy
dostepna bedzie sie¢ wodociggowa i gaz przewodowy.

Wysokiej starannosci wymagac¢ bedzie sprostanie oczekiwaniom w zakresie
rozwigzania problematyki funkcji spotecznych na terenie gminy. Mieszkancy
oczekiwaé beda bezkolizyjnego zatatwienia wszelkich probleméw bytowych na
miejscu jak réwniez poczucia ochrony socjalnej najstabszych mieszkancéw. Poziom
zycia mieszkancow | przyjezdnych ksztattowaC bedzie atrakcyjnoSC oferty
os$wiatowej, kulturowej i zdrowotnej, stan sieci rekreacyjno — sportowej. Nastgpi
znaczny rozwdj turystyki powigzany z promocjg gminy.
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Przyszly obraz i niektére elementy charakteryzujgce Gmine Bodzandw stanowity na
seminarium przedmiot dyskusji w grupach oraz na posiedzeniu plenarnym. Zapis
wynikéw prac zespoldw przedstawiono w zataczniku do niniejszego opracowania.
Zdaniem autoréw opracowania wizje Gminy Bodzanéw w 2017 r. bedg cechowaé
nastepujgce elementy i wyrdzniki:

1)

2)

3)

4)

o)

6)

7)

8)

WIZJA GMINY BODZANOW W 2017 r.

Liczba ludno$ci nieznacznie wzro$nie do ok. 10 tys. Mieszkancéw giéwnie poprzez migracje z
Plocka i Warszawy, nastgpi wzrost wyksztatcenia z dominujgcym Srednim. Zanotowany zostanie
wzrost aktywnosci spotecznej przy jednoczesnym utrwaleniu sie podmiotowosci obywatelskiej.

Stan $rodowiska przyrodniczego znacznie sie polepszy. Nastgpi takze znaczna poprawa stanu
$wiadomosci ekologicznej mieszkancéw. Na terenie catej gminy wykonana bedzie peina
infrastruktura w zakresie odprowadzania Sciekéw i gospodarki odpadami. Wprowadzony zostanie
system ogrzewania ekologicznego. Rzeki Moftawa i Wista uzyskajq | klase czystosci wod.

Liczba gospodarstw rolnych ulegnie zmniejszeniu o okoto 30% przy jednoczesnym wzroscie
areatu i produktywnosci. Nastapi rozwoj przetworstwa rolno — spozywczego oraz ustug na rzecz
rolnictwa. Grunty stabsze zostang zalesione. Wiele oséb znajdzie zatrudnienie poza rolnictwem
np. w turystyce i agroturystyce. Produkcja rolna zostanie ukierunkowana m. in. na obszar
produkcji zdrowej zywnosSci.

Nastapi poprawa sieci szkolnej z jednoczesng rozbudowg bazy o$wiatowej, pojawi sie
zréznicowana oferta w zakresie szkolnictwa Sredniego na terenie gminy. Rozszerzenie zakresu
ustug medycznych nastgpi w oparciu o zwiekszong liczbe placéwek ochrony zdrowia. Gmina
oferowa¢ bedzie peina game ustug dila turystébw, mieszkancow i os6b przejezdzajgcych
tranzytem w tym bogatg ofertg ustug kulturainych (kino, dom kultury, itp.) oraz sportowych (hala
sportowo — rekreacyjng wraz z basenem). Pojawi si¢ wiele ofert spedzania czasu wolnego dla
miodziezy.

Gmina Bodzanéw bedzie w dobrej kondycji finansowej dzieki znacznemu zwiekszeniu ilosci
podmiotéw gospodarczych oraz umiejetnej akwizycji Srodkéw z Unii Europejskiej. Gtéwna podaz
miejsc pracy pokaze sie w sferze rolnictwa i ustugowo — przemystowej. Waznym czynnikiem
rozwoju bedzie ustawowo powigkszona samodzielnos$¢ gminy.

Dochody mieszkancow oscylowac bedg wokot Srednich w powiecie. Mieszkancy znajdowac bedg
prace w sekiorze matych i Srednich przedsigbiorstw, w rolnictwie i turystyce oraz w ustugach
zwigzanych z obstugg rolnictwa.

Problemy infrastrukturalne zostang w peini rozwigzane szczego6lnie w obszarze skanalizowania
gminy i w obszarze gospodarki Smieciowej. Gmina zaopatrywana bedzie w przewodowy gaz do
celow komunalnych i przemystowych. Wszystkie drogi zostang utwardzone z przewagg drég
asfaltowych. Odrestaurowane centrum Bodzanowa speinia¢ bedzie funkcje handlowe, ustugowe i
administracyjne a takze turystyczne. Rozbudowane zostanie zaplecze rekreacyjne i turystyczne
w tym uda sie wykorzysta¢ do celéw gospodarczych brzeg Wisly. Rozbudowana zostanie mata
retencja na innych rzekach na terenie gminy.

Gmina Bodzanéw rozwija¢ sie bedzie w kierunku gminy roiniczo - turystycznej z dobrze
rozwinietym sektorem matych i Srednich przedsiebiorstw. Powazng gatezig dochodow gminy i
kreowania miejsc pracy bedzie sektor turystyczno — rekreacyjny. Gmina bedzie wykazywata
duzg dbato$¢ o ekologie. Na terenie gminy powstang rozbudowane o$rodki przetworstwa rolno —
Spozywczego.

C BAETVCK] INSTYTUMT GMIN - {}D'-'l'\"]fl'




El Strategia Rozwoju Gminy Bodzanéw do 2017 roku

13. UWARUNKOWANIA | CELE ROZWOJU
13.1 CELE STRATEGI GMINY BODZANOW DO 2017 ROKU
W oparciu o wnioski wypracowane przez zespoty na seminarium mozna sformutowac
obecne i przysziosciowe uwarunkowania rozwoju gminy, ktére wymagajg
koncentracji dziatari rozwojowych w nastepujgcych obszarach:

L Jakos¢ zycia mieszkancow

L. Przemiany w rolnictwie

Ml Turystyka i rekreacja

IV. Przedsigbiorczos¢

V. Infrastruktura techniczna

W ramach w/w obszaréw okreslono nastepujgce cele strategiczne, a w ich ramach
cele sredniookresowe do osiggniecia w perspektywie 2017 r.:

L Wzrost poziomu 2zycia mieszkaricow Bodzanowa, ich integracja i
samorealizacja, poprzez:

Rozwéj bazy o$wiatowej (budowa sal gimnastycznych, boisk, basendw itp.),
Sanacja sieci szkolnej wraz z podniesieniem poziomu kadry pedagogicznej,
Powotanie do zycia nowego osrodka nauczania ponadgimnazjalnego,
Utworzenie gminnego osrodka kultury,
Zwiekszenie zakresu ustug specjalistycznych stuzby zdrowia,
Podniesienie samos$wiadomosci i aktywnosci spotecznej mieszkancow,
Woprowadzenie systemu konsultacji spotecznych z mieszkancami,
Iniciowanie powstawania organizacji pozarzadowych,
Opracowanie nowego planu zagospodarowania przestrzennego Bodzanowa,
Zapewnienie mozliwosci aktywnego wypoczynku i rekreacji mieszkarncom gminy i
przyjezdnym,
= Umiejetna selekcja 0s6b — kandydatéw na stanowiska publiczne w gminie,
e Zaprojektowanie i wdrozenie szerokiego zakresu imprez kulturalnych i sportowo
— rekreacyjnych w gminie,
Zaprojektowanie i wykonanie urzgdzen matej architektury,
Prewencja zjawisk patologicznych w gminie,
e Stworzenie atrakcyjnej oferty o$wiatowej, zagospodarowania czasu wolnego |
pracy dla zdolnej mtodziezy,
e Dbatosc o tworzenie dobrego prawa lokalnego,
e Stworzenie systemu informacyjnego dia mieszkarncow gminy,
e Wykorzystanie mozliwosci akwizycji zewnetrznych Srodkéw finansowych
(powiatowych, krajowych, unijnych itp.).
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Rozwdj i restrukturyzacja rolnictwa, poprzez:

Rozwoj przetworstwa rolno — spozywczego na terenie gminy,
Poprawa wspotpracy ze stuzbami doradztwa rolniczego,
Stworzenie bazy lokalowej dia doradztwa rolniczego,

Stworzenie wiasnych kanatéw dystrybucji produktéw rolnych w sgsiednich duzych
miastach (Ptock, Ciechanéw, Torun, Warszawa),

Stymulowanie organizowania grup producenckich,

Stworzenie dogodnych warunkéw dla przetworstwa rolno — spozywczego na
terenie gminy,

Akwizycja srodkéw na program zalesien,
Wdrozenie programu przeszkalania rolnikow do pracy poza rolnictwem,

Stworzenie rolniczego systemu informacji o $rodkach pomocowych i Unii
Europejskiej,

Wadrozenie cyklu szkolen dotyczgcych produkcji zdrowej zywnosci,

Rozwdj gospodarstw agroturystycznych.
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Rozwdj turystyki i rekreacji przy zachowaniu europejskich norm
ekologicznych, poprzez:

Opracowanie lokalnej AGENDY 21

Dokoriczenie budowy sieci kanalizacyjnej wraz z oczyszczalnig Sciekdw,
Wprowadzenie powszechnego systemu zbiorki | segregacji odpadow,
Ksztatcenie $wiadomosci ekologicznej wsrdéd dzieci i mtodziezy oraz dorostych,
Likwidacja dzikich wysypisk smieci,

Poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego — eliminacja lub zado$cuczynienie ze
strony trucicieli (ORLEN, Miasto Warszawa),

Opracowanie koncepcji rozwoju turystyki w tym punktu informaciji turystycznej,
Organizowanie imprez masowych o zasiegu lokalnym,
Utworzenie centrow ustug turystycznych nad Wista,

Przygotowanie oferty turystyki kwalifikowanej (kajakarstwo, jezdziectwo, plenery
malarskie itp.),

Wykorzystanie potencjatu krajobrazowego i przyrodniczego doliny Mottawy i
Wisty w celach turystycznych,

Opracowanie i wdrozenie gminnego programu promocji gminy,
Wykreowanie imprezy turystycznej o zasiegu krajowym,

Opracowanie i wdrozenie programu rozwoju szlakéw pieszych, rowerowych itp.
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IV. Rozwdj malej i $redniej przedsigbiorczo$ci oraz osadnictwa na terenie
gminy, poprzez

e Stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju matej i Sredniej
przedsiebiorczosci,

e Zagospodarowanie gospodarcze terenéw wzdiuz trasy Warszawa — Wioctawek
(gastronomia, hotelarstwo, MSP itp.),

e Opracowanie strategii gospodarczej gminy dla pozyskania inwestorow,

e Uzbrojenie terendw inwestycyjnych,

¢ Powotanie Gminnego Centrum Informacji Gospodarcze;j,

o Przedstawienie bogatej oferty szkoleniowo — informacyjnej dla przedsigbiorcow,

e Utworzenie programu osadnictwa na terenie gminy,
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V. Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej na terenie gminy,
poprzez:

» Modernizacja i rozbudowa istniejgcej sieci drogowej na terenie gminy,
» Budowa parkingdw przy istniejgcych drogach przelotowych,

= Wprowadzenie przyjaznych mieszkanicom potgczen komunikacyjnych z
okolicznymi gminami i miastami,

= Wykonanie sieci gazu przewodowego na terenie gminy,

= Tworzenie zbiornikéw wodnych (matej retencji) dla celéw gospodarczych i
turystycznych,

* Poprawa systemu komunikacyjnego zwigzanego z targowiskiem gminnym,

= Utrzymywanie watdéw ochronnych i koryta Wisty w nalezytym stanie,
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13.2 BADANIE ZGODNOSCI CELOW STRATEGICZNYCH GMINY BODZANOW
ZE STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO.

Cel strategiczny nr 1

Wzrost poziomu 2ycia mieszkancéw Bodzanowa, ich integracja |
samorealizacja

Cel ten wspotgra z drugim celem diugookresowym SRWM :

Przeciwdziatanie _nadmiernym, spotecznie nieakceptowanym dysproporcjom w
poziomie rozwoju gospodarczego i warunkow zycia ludnosci w wojewodztwie”,

Cel strategiczny nr 2

‘ Rozwdj i restrukturyzacja rolnictwa l

Cel ten odpowiada drugiemu celowi Sredniookresowemu strategii wojewodzkiej:

Przyspieszenie proceséw rozwoju spoteczno — gospodarczego opartego na wiedzy i
innowacjach.

a takze pierwszemu celowi Sredniookresowemu strategii:

Wzmocnienie mechanizmdéw dyfuzji procesow rozwojowych z aglomeraciji

warszawskiej na otoczenie regionalne.

Cel strategiczny nr 3

Rozwéj turystyki i rekreacji przy zachowaniu europejskich norm ekologicznych

Zapisy tego celu strategicznego odpowiadajg zapisom strategii wojewddzkiej w
punkcie 2.5.:

Przeciwdziatanie degradaciji i rewaloryzacja srodowiska przyrodniczego”.

oraz celom diugookresowym szczegoélnie w punkcie 1.3. strategii RWM:

Poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczeqo Mazowsza”.

Odpowiada takze celowi sredniookresowemu 2.4j

,Aktywizacja i _modernizacja obszaréw metropolitalnych poprzez rozwdj funkciji
turystyczno — wypoczynkowych”.
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Cel strategiczny nr 4

Rozw6j malej i $redniej przedsigbiorczosci oraz osadnictwa na terenie gminy

Powyzszy cel zgodny jest z zapisami pierwszego celu diugookresowego Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego:

Zwiekszenie konkurencyjnosci metropolii warszawskiej i regionu w uktadzie
europejskim i regionalnym’

oraz odpowiada zapisom celu $redniookresowego 2.4 f

Aktywizacja i _modernizacja obszaréw _pozametropolitainych” — . Stymulowanie

tworzenia _pozarolniczych _miejsc pracy poprzez wspieranie _maftych i Srednich
przedsiebiorstw”.

Powyzszy cel ponadto zgodny z celem szczegdtowym kontraktu wojewodzkiego o
brzmieniu:

Tworzenie sprzyjajacych warunkéw rozwoju przedsiebiorczosci w gminach wiejskich i
malych miastach

Cel strategiczny nr 5

Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej na terenie gminy

Powyzszy cel jest zgodny réwniez z priorytetem 6 kontraktu wojewddzkiego, ktory
brzmi:

Poprawa _wyposazenia__w__infrastrukture techniczng obszaréw__wymagajgcych
aktywizaciji

Ponadto odniesienie do powyzszego celu strategicznego mozna znalez¢ w zapisach
celu $redniookresowego 2.4.

Aktywizacja i modernizacja obszardw pozametropolitalnych”.

Podsumowujac nalezy stwierdzic, ze zapisy
Strategii Rozwoju Gminy Bodzanéw do 2017 roku
w petni odpowiadajg zapisom:
STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO
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Badaniom i analizie poddano takze zapisy
,STRATEGII ROZWOJU POWIATU PLOCKIEGO DO 2015 ROKU”.

Stwierdzono, ze zapisy celu nadrzednego oraz czterech celow strategicznych
znajdujg swoje odbicie w zapisach
L,STRATEGII ROZWOJU GMINY BODZANOW DO 2017 ROKU”.

Odnotowano takze, ze wiele zapiséw celdéw operacyjnych strategii powiatowej
doktadnie odpowiada zapisom celéw Sredniookresowych strategii Gminy
Bodzano6w.
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14. MISJA GMINY BODZANOW

W tym miejscu naszych rozwazan warto przytoczy¢ jedng z definicji misji, ktéra
autorom opracowania wydaje sie by¢ najbardziej trafna:

Misja to zwiezle, realistyczne sformutowanie filozofii, celéw i zasad rozwoju
strategicznego uwzgledniajace identyfikacje podstawowych probleméw oraz
wyniki analizy SWOT.

Misja Gminy Bodzanéw, rozumianej jako wspoéinota wszystkich oséb
zamieszkujacych na jej terenie, jest:

BODZANOW
TO NOWOCZESNA GMINA,
KIERUJACA SIE ZASADA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU,

ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
ROZWOJU ROLNICTWA, TURYSTYKI | MSP,
WYKORZYSTUJACA WALORY
KRAJOBRAZOWO — KOMUNIKACYJNE
DO POLEPSZENIA ZYCIA MIESZKANCOW
A SZCZEGOLNIE MLODZIEZY.
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15. MIERNIKI, WSKAZNIKI MONITORINGU STRATEGI ROZWOJU

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy
Bodzanéw proponujemy dla kazdego celu strategicznego wprowadzenie zestawu
kilku obiektywnych miernikbw pozwalajacych skutecznie monitorowac postepy w
realizacji strategii rozwoju.

Wzrost poziomu 2ycia mieszkancéw Bodzanowa, ich integracja i
samorealizacja

| tak dla pierwszego celu strategicznego przytoczonego ponizej proponujemy
nastepujgce wskazniki monitoringu:

liczba mtodziezy uczeszczajaca do szkot Srednich,

¢ liczba skarg na stuzbe zdrowia,

e parametry jakosci wody pitnej,

e procent budzetu przeznaczany na inwestycje oSwiatowe,

o ilo$¢ organizacji pozarzadowych na terenie miasta,

e ilo$¢ imprez kulturalnych i sportowych w roku,

¢ liczba organizacji pozarzgdowych,

e procent budzetu gminy uzyskany z funduszy europejskich.
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Rozwdj i restrukturyzacja rolnictwa

Dla drugiego celu strategicznego proponuje sie nastepujgce mierniki kontroli
wdrazania strategii:

ilo§¢ gospodarstw rolnych powyzej 20 ha,

e zatrudnienie w sektorze przetworstwa rolno — spozywczego,

o wielkos$¢ naktadow na szkolenia rolnikow,

e ilo$¢ gminnych punktoéw sprzedazy ptodéw rolnych poza gming,

¢ ilos¢ gospodarstw agroturystycznych,

e ilos¢ rolnikow produkujgcych zdrowg zywnosé,

e procent ludnosci gminy utrzymujgcej si¢ z rolnictwa,

e roczna ilosé gruntéw poddana zalesieniu,
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Rozwdj turystyki i rekreacji przy zachowaniu europejskich norm ekologicznych

Zestaw wskaznikbw monitoringu wdrazania strategii rozwoju gminy w obrebie
trzeciego celu strategicznego:

e procentowy wskaznik Smieci segregowanych,

e procentowy stopier: skanalizowania gminy,

o $rodki budzetu gminy wydane na turystyke,

e llosé dzikich wysypisk $mieci na terenie gminy,

e llos¢ imprez o zasiegu ponadgminnym,

e procent budzetu gminy wykorzystany na ochrong Srodowiska,

e f{gaczna dlugos$c tras turystycznych na terenie gminy,

e lgczny nakiad drukéw promocji gospodarczej i turystyczne;.
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Rozwdj matej i $redniej przedsigbiorczosci oraz osadnictwa na terenie gminy

Czwarty cel strategiczny wymaga nastepujgcych wskaznikow kontroli wdrazania:

procent budzetu przeznaczony na promocje inwestycyjng,

o $rodki wydane na uzbrojenie terendw inwestycyjnych,

e Sredni czas uzyskania pozwolenia na budowe,

e ilo$¢ porad udzielonych przez Gminne Centrum Informacji Gospodarcze;j,

¢ ilos¢ podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie gminy,

e roczna ilos¢ osdb osiedlajgcych sie na terenie gminy.
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Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej na terenie gminy

Dla realizacji pigtego celu strategicznego proponuje si¢ zestaw miernikow
monitoringu wdrazania strategii rozwoju:

e czas dojazdu w dni powszednie oraz w weekendy do i z Ptocka,

¢ ilo$¢ potgczen autobusowych wychodzgcych z Bodzanowa,

e ilosc¢ strzezonych miejsc parkingowych,

e ilo$¢ miejsc parkingowych na terenie gminy wzdtuz drogi 62,

o ilo$¢ gospodarstw domowych przytaczonych do sieci gazowe;j,

¢ ilos¢ wystawcow na targowisku w Bodzanowie,
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16. REKOMENDACJE BALTYCKIEGO INSTYTUTU GMIN

Analiza strategiczna istniejgcego potencjatu oraz sytuacji zewnetrznej Gminy
Bodzanéw wskazuje na konieczno$¢ reorientacji charakteru gminy na
uwzgledniajacy w wiekszym stopniu rozwéj funkcji gospodarczo - turystycznej.

Dziedziny te winny ograniczy¢ bezrobocie i okresli¢ nowy image gminy. Chcac
skutecznie petni¢ funkcje gospodarczo - turystyczng, bardzo waznym zestawem
dziatan wydaje sie by¢ koniecznos$¢ rewitalizacji zabudowy Bodzanowa oraz rozwgj
funkcji handlowo — ustugowych, powotanie instytucji obstugi biznesu, osiggniecie
wysokiego poziomu i przedstawienie bogatej oferty imprez kulturalnych i
rekreacyjnych, a takze serwowanie bogatego asortymentu ustug osSwiatowych i
zdrowotnych.

Przeksztalcenia funkcjonalno - strukturalne w Bodzanowie wymagajg
kompleksowych i konsekwentnych, wieloletnich dziatan. Zestaw takich dziatan
przedstawiony jest w rozdziale ,Cele strategiczne” oraz ,Programy operacyjne”.

Jest niezwykle trudno zarekomendowaé kolejnoS¢ dziatan jakie powinna podjgc
spoteczno$¢ lokalna chcgc realizowaé strategie rozwoju. Trzeba pamietac o
kilkunastoletnim horyzoncie czasowym realizacji strategii, oraz o mozliwosciach
finansowych i organizacyjnych gminy.

Wypada przyja¢ tutaj zatozenie, ze kazda ziotbwka wydana przez samorzad
terytorialny powinna generowac drugie tyle ze srodkow zewnetrznych, pomocowych
oraz z obszaru partnerstwa publiczno — prywatnego.

Do dziatan akwizycji takich pieniedzy nalezatoby oddelegowaé kompetentng osobe.
Decyzje realizacyjne strategii powinny zapada¢ w sposéb biezacy w trakcie roku
kalendarzowego, ale kulminacja przesgdzen zwigzanych ze strategig bedzie miata w
sposéb oczywisty miejsce podczas corocznych przesadzen budzetowych gminy.
Wybér tematéw do realizacji musi opierac sie o dwa filary: pierwszy to mozliwosci
finansowe, a drugi to efekt synergii. A mianowicie decyzja realizacyjna jednego z
obszaréw strategii powinna otwierac jak najwigcej nastepnych mozliwosci rozwoju.
Zaleca sie aby réwnoczesnie realizowa¢ cele Sredniookresowe z kazdego
zarysowanego priorytetu rozwojowego. Uzyskamy wtedy efekt rownowazenia
rozwoju gminy.

Krotko chcemy tutaj zasygnalizowa dziatania jakie lokalna spotecznos¢ bedzie
musiata w najblizszej przysziosci podjgc z rozbiciem na n/w obszary aktywnosci :

1. Uwarunkowania spoteczno — administracyjne.

Nalezy uswiadamia¢ spotecznosci lokalnej nieuchronnosé i konieczno$é zmian, a
takze korzysci ptynace z wiekszego uswiadomienia sobie istotnych funkcji gminy.
Dziatania informacyjno — uswiadamiajgce powinny zaczynac sie juz w szkotfach, ale
powinny obja¢ wszystkich mieszkancow. Nalezy informowac o kierunkach przemian,
ukazywac ich skutki oraz wskazywac dziatania. Jest to bardzo wazne zadanie dla
samorzadu lokalnego, gdyz nie zrozumienie dziatan samorzadu prowadzi najczesciej
do sprzeciwu i blokady dziatan. Zaleca sie wigc prowadzenie otwartej polityki
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informacyjnej drogg publikacji prasowych a najlepiej metodg spotkan informacyjnych
Z mieszkancami.

Wielkim wyzwaniem dla spotecznosci lokalnej bedg wyzwania edukacyjne.
Usytuowanie szkoly $redniej na terenie gminy, oraz sanacja sieci szkolnej wraz z
podniesieniem poziomu nauczania i wdrozeniem edukacji dorostych to gtowne
zadania na najblizsze lata.

2. Wspieranie przedsiebiorczosci.

Rolg gminy jest tworzenie nowych i wspieranie istniejgcych podmiotow
gospodarczych. Zadaniem samorzgdu jest wskazywanie inwestorom obszarow i
mozliwosci inwestowania na terenie gminy, w szczegoinosci w takich dziedzinach jak
np. ustugi okotorolnicze, infrastruktura obstugi rekreaciji i turystyki, drobny przemyst,
rzemiosto, itp.

Nieodtgcznym elementem takich dziatlan winno byC pozyskanie inwestora
strategicznego. Gmina powinna poczyni¢ wszelkie starania dla $ciggniecia go na
swoj teren. W sktad wiw dziatari wej$¢ powinno przygotowanie profesjonalnej oferty
inwestycyjnej ze wskazaniem obszaru, uwarunkowan infrastrukturalinych i ulg
inwestycyjnych oraz dynamiczna promocja oferty.

Dla realizacji tych zadan sugerujemy powotanie przy wojcie Rady ds. Rozwoju
Gminy, ktora skupia¢ bedzie grono oséb opiniotwérczych i waznych dia gminy
niekoniecznie tu zamieszkatych.

Celowym wydaje sie takze powotanie na terenie gminy punktu informaciji
gospodarczej dla lokalnych przedsigbiorcow, ktory bedzie zaopatrywat ich w
niezbedne informacje gospodarcze.

3. Restrukturyzacia rolnictwa oraz modernizacja infrastruktury technicznej.

Obszar rolnictwa jest bardzo wrazliwym na wszelkie ingerencje i rozwigzania sitowe.
Zalecana jest tu duza wstrzemiezliwo$¢ i umiar. Wiekszo$¢ zmian dokona sie
samoczynnie w oparciu o prawa rynku i ogolnopolskie decyzje administracyjne.
Gmina jednak juz dzisiaj musi przedstawicC rolnikom wachlarz propozycji lokowania
ich aktywnoséci poza rolnictwem. Dobrymi rozwigzaniami sg inicjatywy
agroturystyczne i nietypowych hodowli. Wszystko to zmierza do poszerzenia
wachlarza propozycji zatrudnienia poza rolnictwem.

innym waznym zadaniem bedzie intensyfikacja dziatan w obszarze obstugi roinikow,
pobudzania ich do tworzenia grup producenckich oraz dystrybucji zywnosci
witasnymi kanatami do okolicznych miast. Nalezatoby w tym przypadku poszukiwac
nowatorskich i nietuzinkowych rozwigzan. Tradycyjne metody nie odniosg w tym
obszarze wigkszych sukcesow.

Realizacja inwestycji infrastrukturainych czesto obarczona jest mySieniem
zyczeniowym, ze dobra infrastruktura automatycznie przetozy sie na pojawienie sie
w gminie rzeszy inwestoréw. Specjalisci zalecajg w takich przypadkach podwdjne
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powigzanie inwestycji infrastrukturalnych dla przemystu z tymi dla mieszkancéw oraz
wigczenie inwestorow do wspéifinansowania infrastruktury gminnej. Trzeba
pamietac, ze czesto wigcej dla inwestora znaczy dobra atmosfera w urzedzie gminy i
zyczliwy wojt niz cena nieruchomosci.

Pamieta¢ jednak nalezy, ze waznym dla inwestorow wydaje sie¢ by¢ przede
wszystkim stan techniczny drog. Ostatnio publikowane badania preferencji
inwestoréw na ten aspekt wiasnie wskazuja.

4. Promocija gminy i budowanie nowego wizerunku.

Realizacja rozwoju gospodarczego gminy w zatozonych kierunkach wymaga
skutecznej promocji wiasnej oferty. Dotyczy to zwtaszcza okreslenia terenéw pod
inwestycje produkcyjno-ustugowe oraz promocji wtasnych atrakcji turystycznych i
zbytu produktow roinych.

Promocje inwestycyjng nalezy zorientowaé pod konkretne grupy potencjalnych
inwestorébw. Wymaga to profesjonalnego podejscia, kontaktéw, konsekwentnego
kreowania nowego wizerunku gminy. Wszystkie dziatania promocyjne powinny by¢
realizowane pod hastem, logo lub tytutem sztandarowej atrakcji.

W promocji takiej wielce pomocnym sa imprezy o randze regionalnej lub
ogolnokrajowej, miedzynarodowej. Wydaje sie, iz funkcjonujgce obecnie imprezy sg
ciggle zbyt mato spopularyzowane i brak jest jednego Iub kilku ewidentnych
wyréznikéw Bodzanowa na mapie wojewodziwa.

W zamierzeniach promocyjnych oprze¢ mozna si¢ na przesztosci i nawigzac
przykladowo do zjazdu ksigzat Janusza | i Siemowita IV w 1398 roku Ilub
ustanowienie dorocznego jarmarku w 1415 roku na Zielone Swiatki.

Na uwage =zasluguje pomyst organizowania letnich pleneréw malarskich
organizowanych nad Wistg wspdlnie z ktérgs z uczelni wyzszych.

5. Finansowanie

Zrédlami finansowania przedsiewzieé objetych strategig rozwoju beda: budzet
gminy, dotacje zewnetrzne oraz Srodki pomocowe. Najistotniejszym zrodtem Srodkow
pomocowych przy wspolnym dziataniu z gminami, moze by¢ fundusz PHARE i
SAPARD. Ponadto nalezy zacheca¢ mieszkancow i przedsiebiorcow do wspoipracy
przy finansowaniu zadan publicznych gminy w drodze partnerstwa publiczno -
prywatnego (stuzymy udanymi przyktadami takich dziatan).

BIGmin stuzy takze pomocg w wyszukiwaniu stosownych funduszy pomocowych i
przedakcesyjnych.
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6. Organizacja realizacji strategii rozwoju.

Dla stwarzania odpowiedniego klimatu sprzyjajagcego realizacji prac objetych
strategig rozwoju oraz rozwijania koncepcji zawartych w wizji rozwoju celowe jest
powotanie Zespotu Monitoringu Strategii, sktadajgcej si¢ z 0sdb odpowiedzialnych
za kontrole wdrazania niniejszej strategii rozwoju.

W celu sprawnej realizacji strategii rozwoju gminy celowe jest dodatkowe
opracowanie szczegotowych programéw rozwoju przedsigbiorczosci, turystyki,
promociji gminy, lokalnej Agendy 21 oraz programu rewitalizacji zabudowy miejskiej.

Sugerujemy coroczng analize mozliwosci budzetowych w zakresie realizacii
poszczegblnych celéw diugo- i $redniookresowych strategii gminy oraz
zrealizowanie zasady sktadania corocznych sprawozdan z realizacji strategii przez
w/w zesp6t podczas uchwalania budzetu.
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Lista programéw operacyjnych - harmonogram prac
CEL STRATEGICZNY NR 1:

Wzrost poziomu zycia mieszkaricéw i ich integracja oraz samorealizacja

Program
; Naktady Zrédio
Lp. Termin | Wykonawcy g
operacyjny [tys. zi] finansowania
1 3 4 6 [} 7
11 Utworzenie szkoly $redniej o profilu wielozawodowym w Stanowie 2005 Urzad Gminy Budzet powiatu
’ Budzet panstwa
1.2 Utworzenie Regionalnego Centrum Kultury w Miszewie 2003 - 2005 Urzad Gminy _ Budzet gminy
i i Bodzanowie Srodki pomocowe
Utworzenie w Bodzanowie Biura Posrednictwa i Doradztwa 2003 Urzad Gminy Budzet gminy
1.3 Zawodowego _Budzet powiatu
Srodki pomocowe
1.4 Zakup specjalistycznego sprzetu dla osrodkéw zdrowia 2005 Urzad Gminy Budzet gminy
i _Budzet powiatu
Srodki pomocowe
15 Przeprowadzenie cyklu spotkan dla miodziezy szkolnej z zakresu Corocznie Urzad Gminy Budzet gminy
: patologii pt.: Taka Przyszlo$c? mm:nwa powiatu
rodki pomocowe
Uruchomienie programu ,,Dialog” 2003 Urzad Gminy Budzet gminy
e _Budzet powiatu
Srodki pomocowe
17 Opracowanie nowego planu zagospodarowania przestrzennego 2003 Urzad Gminy Budzet Gminy
1.8 Budowa mini centréow sportu i rekreacji 2003 - 2007 Urzad Gminy Budzet gminy
> Budzet powiatu
Srodki pomocowe
Usytuowanie tzw. Kiosku informacyjnego w Urzedzie Gminy 2004 Urzad Gminy Budzet gminy
1.9 Budzet powiatu

Srodki pomocowe
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Lista programéw operacyjnych = harmonogram prac
CEL STRATEGICZNY NR 2:
Rozwdéj i restrukturyzacja rolnictwa
_unOﬂ.‘m:._ N
. aktady Zrédio
Lp. Termin Wykonawcy :
operacyjny [tys. zi] finansowania
1 3 4 5 ] 7
2.1 Budowa przechowalni ziemniakéw 2003-2005 Grupa ARIMR
’ producencka Srodki pomocowe
22 Uruchomienie fachowego doradztwa rolniczego natychmiast ODR-y ARIMR
: [szkolenia, foldery, badania laboratoryjne] Srodki pomocowe
23 Dokornczenie wodociggowania gminy 2002-2003 Urzad Gminy w..wu_“___w& gminy
pomocowe
24 Uruchomienie funduszu poreczen kredytowych dla rolnikéw 2004 ARIMR s ARIMR
) rodki pomocowe
25 Uruchomienie wlasnych punktow sprzedazy ptodéw rolnych na 2003 - 2005 Grupy . Wiasne
i terenie os$ciennych miast producenckie Srodski pomocowe
26 Opracowanie i wdrozenie programu przeszkalania rolnikow do pracy | 2003 - 2005 ODR ARIMR
: poza rolnictwem Urzad Gminy Srodki pomocowe
27 Pomoc w tworzeniu grup producenckich 2003 ARIMR ARIMR
. Urzad Gminy Srodki pomocowe
2.8 Uruchomienie gminnego punktu informacji o Unii Europejskiej 2003 Urzad Gminy _ Budzet gminy
§ Srodki pomocowe
29 Wprowadzenie ulg podatkowych dla m_..immﬁ&wnw‘nr.i przetworstwo | 2003-2010 Urzad Gminy i w:a.wﬂ gminy
' owocow, przetworstwo mieka i roslin oleistych Srodki pomocowe

£ BALTYORT INSTYTUT GMIN GOANSYK




Fw Strategia Rozwoju Gminy Bodzanéw do 2017 roku

78

Lista programow operacyjnych - harmonogram prac

CEL STRATEGICZNY NR 3:

Rozwdj turystyki i rekreacji przy zachowaniu europejskich norm ekologicznych

Program N 5
" aktady Zrédto
Lp. Termin Wykonawcy ;
operacyjny [tys. zi] finansowania
1 3 4 5 6 7
3.1 Powolanie stowarzyszenia agroturystycznego 2002 Rolnicy Srodki prywatne
. Urzad Gminy
3.2 Opracowanie programu rozwoju turystyki 2003 Urzad Gminy Budzet gminy
33 Utworzenie kilku centréw ustug turystycznych nad Wisig 2003 - 2005 Inwestor s Budzet gminy
. prywatny rodki pomocowe
24 Wdrozenie gminnego systemu zbiérki i selekcji odpadow 2003 - 2007 Urzad Gminy s Budzet gminy
g rodki pomocowe
35 Zawarcie umowy z uczelnig artystyczng o wspélpracy i urzadzaniu 2003 Urzad Gminy Budzet gminy
: pleneréw malarskich
36 Przygotowaniu kilku ofert turystyki kwalifikowanej 2003 - 2005 Urzad Gminy Budzet gminy
Budowa osrodka sportowo - rekreacyjnego w Kepie Polskiej 2002-2005 Urzad Gminy Srodki prywatne
3.7 Inwest. Pryw. Srodki pomocowe
38 Opracowanie lokalnej AGENDY 21 ] 2003 Urzad Gminy Budzet gminy
39 Opracowanie koncepcji $ciezek rowerowych i pieszych na terenie 2002 Urzad Gminy Budzet gminy

gminy




g Strategia Rozwoju Gminy Bodzanéw do 2017 roku

79

Lista programéw operacyjnych = harmonogram prac

CEL STRATEGICZNY NR 4:

Rozw6j matej i Sredniej przedsigbiorczo$ci [MSP] oraz osadnictwa na terenie gminy

Program N
: aktady Zrédio
Lp. Termin Wykonawcy fi
: i owania
operacyjny [tys. zi] nans
1 3 4 5 6 7
Wprowadzenie na poziomie powiatu funduszu poreczen 2004 Starostwo Budzet gminy
4.1 kredytowych Srodki pomocowe
4.2 Intensywna promocja inwestycyjna gminy 2003 - 2005 Urzad Gminy _ Budzet gminy
i [dobre i tanie tereny inwestycyjne] Srodki pomocowe
Opracowanie programu rozwoju matej i $redniej przedsigbiorczosci 2003 Urzad Gminy _ Budzet gminy
4.3 [MSP] w gminie i Srodki pomocowe
44 Przygotowanie i uzbrojenie dziatek pod budownictwo indywiduaine - | 2003 - 2005 Urzad Gminy _ Budzet gminy
) dziatki o powierzchni minimum 25 aréw Srodki pomocowe
45 Opracowanie programu rozwoju osadnictwa w gminie 2003 Urzad Gminy Budzet gminy
. [ sypialnia dia Ptocka ] Srodki pomocowe
46 Zmiana planu zagospodarowania przestrzennego pod katem 2003 Urzad Gminy m:a.wa gminy
. umiejscowienia firm przy drodze nr 62 Srodki pomocowe
Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych 2003 - 2010 Urzad Gminy Budzet gminy
4.7 Srodki pomocowe
Powotanie Gminnego Osrodka Informacji Gospodarczej w Urzedzie 2002 Urzad Gminy Budzet gminy
4.8 Gminy Srodki pomocowe
4.9 Powolanie samorzadu gospodarczego firm z terenu gminy 2003 przedsigbiorstwa Srodki prywatne
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Lista programéw operacyjnych = harmonogram prac
CEL STRATEGICZNY NR 5:
Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej na terenie gminy
Program
. Naktady Zrédio
Lp. Termin Wykonawcy ;
operacyjny [tys. zi] finansowania
1 3 4 5 [] 7
5.1 Zakonczenie wodociggowania we wsiach: 2004 Urzad Gminy Budzet gminy
. Karwowo, Ramutéwko, Biatobrzegi Srodki pomocowe
5.2 Budowa stacji uzdatniania wody we wsi Kanigowo 2002 Urzad Gminy Budzet gminy
- Srodki pomocowe
5.3 Budowa oczyszczalni $ciekéw wraz z kanalizacja w Bodzanowie 2004 Urzad Gminy Budzet gminy
; Srodki pomocowe
5.4 Remont nawierzchni drogowej we wsiach: 2003 -2015 Urzad Gminy Budzet gminy
' Leksyn - 2050 m Srodki pomocowe
Wiciejewo - 2500 m
Kanigowo - 8560 m
Miszewo — 2200 m
Bodzanéw - 2500 m
Krawieczyn - 2100 m
5.5 Budowa gazociggu z Gming Starozreby przez Bulkowo do 2003-2005 PGNIG Srodki prywatne
. Bodzanowa
5.6 Zakonczenie telefonizacji gminy 2003-2006 TP S.A. Srodki prywatne
5.7 Budowa zbiornika retencyjnego —Stanowo 2002-2006 Urzad Gminy Budzet gminy
‘ Srodki pomocowe
5.8 Budowa elektrowni wiatrowej w obrebie wysypiska 2002-2007 Urzad Gminy Budzet gminy
v $rodki pomocowe
5.9 Budowa strzezonego parkingu dla tranzytu Warszawa — Wloctawek z | 2003 - 2005 | Firma prywatna Srodki prywatne

cala gamg ustug samochodowych

$rodki pomocowe
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WYNIKI PRAC
SEMINARIUM DIAGNOSTYCZNO - PROJEKTOWE nt.
,Strategia Rozwoju Gminy Bodzanéw do 2017 r.”
Bodzanoéw, kwiecien 2002 r.
18.1 IDENTYFIKACJA POJECIA ,,GMINA”

Diagnoza probleméw rozwojowych gminy zapoczgtkowana zostata plenarng
dyskusjg nad istotg pojecia ,gmina”.

Uczestnicy seminarium stwierdzili, ze gmina to:
1. spoteczno$c lokalna zamieszkujgca okreslony teren
2. urzad gminy

3. wspdlne interesy spotecznosci lokalnej

4. wiadza

5. oswiata i wychowanie

6. budzet

7. inne administracje

8. dziatalno$¢ gospodarcza i rynek pracy

9. $rodowisko geograficzno — przyrodnicze

10. infrastruktura

11.kultura, historia

12.sport, rekreacja, turystyka

13.tradycja

14.religia
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18.2 OKRESLENIE GLOWNYCH PROBLEMOW ROZWOJOWYCH GMINY

brak miejsc pracy

brak przemystu

zly stan drog

brak funduszy na rozwdéj gminy
brak srodkéw na rozwoj rolnictwa
niedofinansowanie oswiaty

zty stan infrastruktury
restrukturyzacja rolnictwa

© o N O O s W=

brak oczyszczalni Sciekow

10.brak propozycji zagospodarowania czasu wolnego mtodziezy
11.brak / za mato miejsc rekreaciji

12.niska integracja spotecznosci lokalnej

13.zasmiecanie $rodowiska

14. wystepowanie patologii spotecznych [np. alkoholizm, etc.]
15. problemy komunikacyjne [ jako$¢, sie¢ drog]

16. brak matej retencji

17.dokorczenie wodociggowania

18. brak agroturystyki

19.zalesianie

20. niestabilne prawo

21. ucieczka zdolnej mtodziezy

22.brak rynkéw zbytu dla ptodéw roinych

23. niewykorzystanie transportowych mozliwosci Wisty

24 brak komunikacji miedzy wtadzami a spolecznoscig

25. brak infrastruktury rekreacyjnej

26.brak zewnetrznych wzorcoéw dla mtodziezy

27.brak wspotpracy miedzy jednostkami terytorialnymi
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18.3 WIZJA GMINY BODZANOW W 2017 ROKU
Zespot 1

Liczba ludnosci — z 8.500 do 7.500 mieszkarncow
< poziom wyksztatcenia — wzrost Sredniego
< wzrost aktywnosci mieszkancow

Stan $rodowiska — zdecydowana poprawa
< wybudowane zostang dwie oczyszczalnie $ciekow z sieciami kanalizacii
% zostang zlikwidowane dzikie wysypiska Smieci
% powstanie wysypisko $mieci spetniajace wymogi unijne
% poprawa czystosci wod rzek Mottawy | Wisly

Stan rolnictwa —
% zwiekszy sie $redni obszar gospodarstw rolnych
< zwiekszy sie produktywnosé rolnictwa
< nastgpi specjalizacja gospodarstw rolnych
< nastgpi rozwoj przetwoérstwa rolno — spozywczego
% zmniejszy sie ogdina liczba gospodarstw

Problemy spoteczne —

< nastgpi rozwoj infrastruktury spotecznej

% wzrost poziomu os$wiaty, stuzby zdrowia, kultury

< zmniejszy sie przestgpczost

% zmniejszy sie liczba szkét — wzrosnie ich wyposazenie i poziom nauki
% zwiekszy sie dostep do kultury, powstang co najmniej 2 domy kultury
» powstang obiekty sportowe i rekreacyjne
zwiekszy sig liczba przychodni, liczba lekarzy specjalistow

- &

.
0..

Lokalne finanse — bedziemy sptacac diugi zaciggniete na rozwdj gminy — chyba ze
$rodki pozyskane na rozwdj bedg umozone

Dochody mieszkaricdw — wzrost dochoddw z rolnictwa, zasitki z opieki spotecznej i
renta leSna

Infrastruktura — stan infrastruktury technicznej ulegnie poprawie

Kierunki dalszego rozwoju — rozwdj przetworstwa i zmiany struktury produkcyjnej w
rolnictwie
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Zespot 2

Liczba ludnosci —
< zmniejszy sie liczba mieszkancow
< wzrosnie poziom wyksztatcenia
% wzrosnie aktywnos¢ spoteczenstwa
bedzie wiecej emerytéw

-
“0

»

Stan srodowiska —
% polepszy sie stan Srodowiska
< wprowadzona zostanie segregacja i utylizacja odpadéw
< zostanie wybudowana oczyszczalnia $ciekow
++ na terenie gminy bedzie stosowane ekologiczne ogrzewanie

Stan rolnictwa —
< powstang duze gospodarstwa rolne
+ nastgpi zmiana kierunku produkcji — np. ogrodnicze, le$ne
% agroturystyka

Problemy spoteczne —
< oswiata — centralizacja o$rodkow, jednostki w petni zabezpieczajgce
potrzeby
% stuzba zdrowia — lekarz rodzinny — kompleksowe podejscie do pacjenta
< wzrosnie zorganizowana przestepczosc
< powstang boiska sportowe i obiekty rekreacyjne
+ powstang domy kultury

Lokalne finanse — ?
Dochody mieszkaricéw — zmalejg, wzroénie przedsiebiorczosé
Infrastruktura — petna infrastruktura techniczna na terenie catej gminy

Kierunki dalszego rozwoju —
%+ rolniczo — turystyczna
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Zespot 3

Liczba ludnosci —
< spadek o0 10% przy wzroscie Sredniej wieku
< wyksztalcenie na poziomie ukoriczenia szkoly sredniej

Stan srodowiska —
< znaczna poprawa w zakresie gospodarki ciekowej
< wzrost lesistosci gminy
< poprawa czystosci wod gruntowych i klas czystosci rzeki Mottawy i Wisty

Stan roinictwa -
< zmniejszenie liczby gospodarstw rolnych o 30%
< wazrost $redniej powierzchni gospodarstwa rolnego
< ukierunkowanie produkcji rolnej w zakresie zdrowej Zywnosci

o

% rozwoj agroturystyki w obszarze nadwislanskim

Problemy spoteczne —
< tworzenie nowych kierunkéw nauczania w istniejgcych placowkach
os$wiatowych
% wzrost ilosci placéwek ochrony zdrowia
< utworzenie domu kultury
< modernizacja i budowa obiektdéw sportowo - rekreacyjnych

Lokalne finanse — wzrost finanséw gminnych poprzez uzyskanie unijnych srodkow
pomocowych [m.in. SAPARD, ISPA]

Dochody mieszkancow — z rolnictwa i pracy najemnej
Infrastruktura — stopniowa poprawa i rozwo6j do standardéw unijnych

Kierunki dalszego rozwoju — [sypialnia dla Miasta Ptocka]
% turystyczno — roinicza
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Zespot 4

Liczba ludnosci —
% migracja dodatnia m.in. z Plocka i Warszawy
< wzrost wyksztatcenia mieszkancdéw gminy
% aktywno$¢ mieszkancow gminy

Stan $rodowiska — poprawa stanu srodowiska

Stan rolnictwa —
< zmniejszenie sie ilosci gospodarstw rolnych
< wzrost produktywnosci gospodarstw rolnych

Problemy spoteczne —
s wzrost oSwiaty
% poprawa zdrowia mieszkancéw gminy
< wzrost $wiadomosci, tozsamosci kulturowej
% wzrost przestgpczosci ?
% znaczna poprawa wyposazenia w infrastrukture spoteczng

Lokalne finanse — oczekiwana poprawa poprzez wieksza samodzielnos¢ gminy

Dochody mieszkaricéw — zréwnowazone dochody mieszkaricow gminy
% Z turystyki
< z obstugi rolnictwa
< z handlu i rzemiosta

Infrastruktura — petne zabezpieczenie w infrastrukturg techniczng na terenie catej
gminy zgodnie z wymogami unii europejskiej

Kierunki dalszego rozwoju —
 turystyczno - rolnicza
< ekologiczna
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18.4 OCENA POTENCJALU GMINY - SILNE | SLABE STRONY

Wyniki gtosowarn (waga problemu) uwidoczniono w postaci procentowej

ATUTY GMINY

L7
0.0

L
°

»
0..

>
"

rolnictwo — dobre gleby, dobre przygotowanie zawodowe rolnikow,
wysoka jakos¢ produkciji ziemniaczanej — 29,3%

mieszkarnicy — aktywno$é mieszkancow, wzrost $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow, pracowito$¢ rolnikéw - 16,1%

zasoby sily roboczej, pracowitos¢ rolnikéw, dobry poziom wyksztatcenia
-12,9%

wolne tereny inwestycyjne dla mieszkalnictwa, przemystu i rekreacji —
12,9%

dobrze dziatajacy samorzad terytorialny — 6,4%

szkolnictwo — wysoko specjalizowana kadra pedagogiczna, dobry poziom
szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego, dobry stan infrastruktury
oswiatowe] — 6,4%

$rodowisko naturalne — lasy, rzeki — 6,4%

infrastruktura techniczna, dobrze rozwinigta sie¢ drog, znaczna rezerwa
mocy energetycznej — 3,2%

zagospodarowanie przestrzenne, szybkie procedury inwestycyjne — 3,2%

gospodarka, bogate tradycje rzemiesinicze, tradycje miejskie — 3,2%
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SLABOSCI GMINY

-
"

brak miejsc pracy, brak przemystu, brak rozwinigtego sektora matych i
$rednich przedsigbiorstw [MSP], zanik sektora ustug, brak przetworstwa
rolno — spozywczego — 30,4%

infrastruktura techniczna — brak gazu przewodowego, brak sieci
kanalizacyjnej, brak oczyszczalni, zty stan drég gminnych i powiatowych
oraz drogi krajowej — 24,2%

niska aktywno$¢ spoteczerstwa lokalnego, niska integracja spotecznosci
lokalnej, zacofanie, wystepowanie patologii spotecznej — 18,2%
komunikacja — brak obwodnicy, zta organizacja ruchu drogowego
szczegoinie w dni targowe — 6,1%

brak nowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy, chaos
przestrzenny - 6,1%

brak infrastruktury rekreacyjno — turystycznej, brak sektora ustug
agroturystycznych — 3,0%

brak osrodkéw kultury i obiektow sportowych, brak propozyciji
zagospodarowania czasu wolnego mtodziezy — 3,0%

niewtasciwa dziatalno$¢ samorzadu, staba komunikacja na linii
spotecznosc¢ lokalna a samorzad terytorialny — 3,0%

zasmiecanie $rodowiska przyrodniczego, brak matej retencji — 3,0%

brak promocji gminy — 3,0%
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SZANSE ROZWOJU GMINY

korzystne potozenie geograficzne, komunikacyjne regionu — 23,4%
przewidywane zmiany ustaw upraszczajacych procedury przetargowe i
finansowanie samorzgdow terytorialnych, wejscie do Unii Europejskiej
[pozyskiwanie srodkéw unijnych] — 16,8%

atrakcyjnoéé inwestycyjna, osadnicza regionu — 16,7%

atrakcyjno$¢ turystyczna regionu - 13,3%

koniunktura gospodarcza w regionie, blisko$¢ rynkéw zbytu — 13,2%
dobry stan $rodowiska naturalnego w regionie — 10,0%

duze mozliwosci transportowe i turystyczne Wisty — 3,3%

rozwdj rolnictwa w regionie, dobre gleby — 3,3%
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ZAGROZENIA ROZWOJU GMINY

+ procesy demograficzne w regionie, starzenie sie spoteczenstwa,
,ucieczka” ludzi mtodych - wyksztatconych, niski przyrost naturalny —
25,2%

% zta koniunktura gospodarcza w regionie — 17,8%

*» wieksza atrakcyjnos¢ inwestycyjna w regionie, lepsza infrastruktura
techniczna w gminach osciennych — 14,3%

» brak $rodkéw m.in. na restrukturyzacje rolnictwa i zalesianie — 10,8%

»
0‘.

zanieczyszczenie Srodowiska w regionie [Petrochemia Plock,
zanieczyszczona Wista — Scieki z Warszawy), zagrozenia powodziowe

-10,7%

»
Lo

niestabilne prawo, czeste zmiany prawa - 7,1%

os

» brak wspétpracy miedzy gming, powiatem i wojewédztwem — 7,0%

*
0‘0

brak rynkéw zbytu na ptody roine - 3,6%

.

potozenie geograficzne regionu - 3,5%

.
A%

£ RIETYCKT ENSTYTOT GMIN - GDANSK



Strategia Rozwoju Gminy Bodzanow do 2017 roku

N

18.5 CELE STRATEGICZNE

WZMACNIANIE ATUTOW

poprzez:

»,
...

»
R

poprawe wspdipracy ze stuzbami doradztwa rolniczego

stworzenie bazy lokalowej dla doradztwa rolniczego, zwigkszenie szkolen
oraz literatury fachowej dla rolnikow

stworzenie rynkéw zbytu dla rolnictwa, zorganizowanie grup
producenckich

ksztatcenie $wiadomosci ekologicznej wérdd dzieci | mtodziezy oraz
udostepnienie literatury uswiadamiajacej w zakresie ochrony srodowiska
wzrost optacalnosci produkgji rolnej

podnoszenie wiedzy kadry pedagogicznej i zwigkszenie naktadow
finansowych na pomoce naukowe

kontynuacja ,Dni Bodzanowa”" oraz wydawanie okolicznosciowych
biuletynéw o historii gminy i Bodzanowa

stworzenie warunkéw dla rozwoju matej i Sredniej przedsigbiorczosci i
rzemiosta — ulgi podatkowe, oraz stworzenie mozliwosci przyuczenia do
zawodu

powstanie nowego o$rodka nauczania ponadgimnazjalnego

stworzenie dobrych warunkéw pracy i ptacy

wyszukiwanie nowych inwestoréw strategicznych oraz uzbrojenie w media
terenow inwestycyjnych

wylonienie sposrod spoteczenstwa wiarygodnych kandydatow do wiadz
gminy w trakcie kampanii wyborczej

modernizacja i rozbudowa istniejacej sieci drogowej oraz tworzenie
parkingdw przy istniejacych drogach przelotowych

umozliwianie powstawania zaktaddéw produkcyjnych

integracja spoteczenstwa i kompromisowo$¢ w podejmowaniu decyzji,

wprowadzenie konsultacji ze spoteczenstwem

o RAETYCKT INSTYTUT GMIN - GDANSK



Strabg‘ra Rozwoju Gminy Bodzanéw do 2017 roku

ELIMINOWANIE SLABOSCI

poprzez.

zbudowanie sieci gazu bezprzewodowego na terenie gminy

zbudowanie oczyszczalni $ciekéw i sieci kanalizacyjnej na terenie gminy
systematyczng modernizacje drog na terenie gminy

stworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju matych i rednich
przedsiebiorstw [MSP] oraz ustug na terenie gminy

tworzenie lokalnych zwigzkéw rolnikéw [grup producenckich]
zrzeszajgcych specjalistyczne gospodarstwa roine

tworzenie nowych miejsc parkingowych na terenie gminy oraz
wyznaczenie objazdéw w celu roztadowania natgzenia ruchu w
Bodzanowie

wykorzystanie potencjatu krajobrazowego i przyrodniczego doliny Mottawy
i Wisty w celach rozwoju agroturystyki i turystyki

aktywizacja $rodowiska lokalnego poprzez inicjowanie powstawania
organizacji pozarzadowych [NGO]

sfinalizowanie opracowania planu zagospodarowania przestrzennego do
roku 2004

reaktywowanie instytucji promujacych rozwdj kultury i rekreacji
stworzenie systemu informacyjnego dla mieszkancow gminy
organizowanie imprez masowych o zasiggu lokalnym

selektywna zbidrka odpadéw, zagospodarowanie i utylizacja $mieci na
terenie gminy, pogtebianie $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa
gminy

prewencja zjawisk patologicznych poprzez o$wiatg dzieci, modziezy i
dorostych

tworzenie zbiornikéw wodnych w celach gospodarczych i rekreacyjnych

tworzenie nowych miejsc pracy poprzez wspieranie i rozwéj matej i Sredniej

przedsiebiorczosci [MSP]
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WYKORZYSTYWANIE SZANS

poprzez:

»
L4

pozyskiwanie inwestorow z uwagi na nizsze ceny gruntéw, np. na
produkcje ziemniak, buraka i ich przeréb na miejscu [zaktady
przetworstwa rolno —spozywczego]

zagospodarowanie turystyczne terenéw nad Mottawg i Wistg np. w Kepie
Polskiej na osrodki turystyczne — przystan wodna, plaza, pola namiotowe,
uruchomienie rejsow po Wisle, rozwoj agroturystyki

zagospodarowanie gospodarcze terendw przy trasie warszawskiej — bary,
zajazdy z atrakcjami, hurtownie, zaktady

wykorzystanie rzeki Mottawy pod wzgledem turystycznym i gospodarczym
np. zorganizowanie sptywow kajakowych, budowa zbiornikow
retencyjnych

budowe oczyszczalni $ciekow i kanalizacji na terenie catej gminy
uproszczenie i przyspieszenie procedur sgdowych [NSA]

zwiekszenie mozliwosci korzystania [lobbing] z funduszy powiatowych,

wojewoddzkich, krajowych i unijnych [w sytuacji naszej ,biednej gminy’]
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PRZECIWDZIALANIE ZAGROZENIOM

poprzez:

*,
o

L7
L4

L7
o

stworzenie warunkow dla pozyskiwania mfodych, zdolnych i
wyksztatconych mieszkancéw z poza gminy
stworzenie perspektyw rozwoju i godnego zycia dla mtodych
stworzenie programu osadnictwa w gminie
doréwnanie rozwojowi gmin sgsiednich
rozwoj infrastruktury techniczne i spotecznej czynnikiem dynamicznego
rozwoju gospodarczego gminy
partycypacje ,trucicieli” w likwidacji skutkéw zagrozen $rodowiska w gminie
stworzenie warunkow do zwiekszenia klasy czystosci wod wptywajgcych
do rzeki Wisty
utrzymywanie watéw ochronnych w nalezytym stanie, pogtebianie koryta
rzeki Wisty
dbanie o tworzenie dobrego prawa lokalnego i oddziatywanie na sejm na
tworzenie doskonalszych ustaw sejmowych
stworzenie dogodnych warunkéw dla znalezienia i rozszerzenia rynkow
zbytu dla rolnictwa poprzez eksport oraz przetwérstwo produktéw na
miejscu
wystepowanie o $rodki finansowe na restrukturyzacje rolnictwa i zalesianie
inicjatywy gmin winne by¢ z calg powagg traktowane i realizowane przez

powiaty i wojewddztwa i przyjmowane do planéw gospodarczych
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CELE STRATEGICZNE - ZBIORCZO

1. wzrost poziomu zycia mieszkancow, ich integracja oraz samorealizacja — 26,9%

2. rozwdj i restrukturyzacja rolnictwa — 23,1%

3. rozwdj matej i Sredniej przedsigbiorczo$ci [MSP] oraz osadnictwa na terenie
gminy - 19,2%

4. budowa i modernizacja infrastruktury technicznej — 15,4%

5. rozwdj turystyki i rekreacji przy zachowaniu europejskich norm ekologicznych

-15,4%
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18.6 MISJA GMINY

BODZANOW
TO NOWOCZESNA GMINA
KIERUJACA SIE ZASADA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
ROZWOJU ROLNICTWA, TURYSTYKI, MSP,
WYKORZYSTUJACA WALORY
KRAJOBRAZOWO - KOMUNIKACYJNE DO POLEPSZENIA
ZYCIA MIESZKANCOW A SZCZEGOLNIE MLODZIEZY.
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18.7

HASLA PROMOCYJNE

»
R4 »,

»
0.0

Bodzanéw to piekna okolica i niedtugo bedzie stolica
Wszyscy wszystko macie, ale z Bodzanowem przegrywacie
Bodzandw gmina z przesztoscig i przyszitoscig

Jakie sg targi w Bodzanowie niech kazdy si¢ dowie

W Bodzanowie lasy i wody czyste to oczywiste

Bodzanoéw — organizator gospodarki samorzgdowej

Nasza gmina piekna, nowa, przyjedz wigc do Bodzanowa
W Bodzanowie zgoda buduje a niezgoda wszystko rujnuje
Nadwislanski, ziemniaczany Bodzanow

Bodzanow dgzy do doskonatosci

Ptynie Wista ptynie i Bodzanowa nie ominie

Cenisz spokdj i zdrowie osiedl si¢ w Bodzanowie

Handluj co $roda na targowiskach Bodzanowa

Twego zycia odnowa zacznie si¢ od Bodzanowa

Tylko Bodzanéw moze by¢ twoim Domem

Jesli nie chcesz swojej zguby to Bodzanéw odwiedz Luby
Bodzanéw to okolica mata ale bedzie sie wszystkim podobata
A koziotek madra gtowa przybyt do Bodzanowa

Ave Maryja Zakonu przyktadem — My Bodzanowiacy idziemy ich $ladem
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ZALACZNIKI
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FUNDUSZE STRUKTURALNE UNII EUROPEJSKIEJ
W LATACH 2000 - 2006

Zadania finansowane Srodki w |Srodki
min Euro|w %
Wsparcie rozwoju i dostosowan 125.910 | 69,7
strukturalnych regionéw zacofanych
Spoleczna i ekonomiczna konwersja 22.500 11,5
obszaréw dotknietych trudnos$ciami
strukturalnymi (regiony przemystowe,
wiejskie, miejskie lub zwigzane z
rybolowstwem
Wsparcie adaptacji i modernizacji polityki| 24.050 12,3
edukacji, szkolen i zatrudnienia
Inicjatywy wspolnoty 10.400 | 5,35
Szkolenia i doradztwo zwigzane z 1.300 0,65
przygotowaniami i wdrozeniami
programow
Rezerwa 0,850 0,50
RAZEM 195.010 | 100

Srodki zarezerwowane w budzecie UE dla | 45.390
15 krajow kandydujacych, dostgpne po
przyjeciu do Unii Europejskiej w latach
2002 - 2006
Fundusz Spdjnosci na rzecz 18.000
transeuropejskich sieci transportowych i
ochrony $srodowiska
Srodki przedakcesyjne (PHARE, ISPA, 6.300

SAPARD)

Zasady dzialania funduszy strukturalnych:

KONCENTRACJA, PROGRAMOWANIE,

PARTNERSTWO, DODATKOWOSC.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
CELE STRATEGICZNE DLUGO I SREDNIOOKRESOWE

Cele dlugookresowe do 2020 roku

I. Zwigkszenie konkurencyjnosci metropolii warszawskiej i regionu w
ukladzie europejskim i globalnym.

II. Przeciwdzialanie nadmiernym, spolecznie nieakceptowanym
dysproporcjom w poziomie rozwoju gospodarczego i warunkéw zycia
ludnosci.

III. Poprawa jakosci $rodowiska przyrodniczego Mazowsza.

IV. Wydluzenie trwania zycia mieszkancow Wojewdédztwa Mazowieckiego
poprzez zmiang stylu Zycia oraz poprzez zmniejszenie
rozpowszechniania choréb cywilizacyjnych i uzaleznien.

V. Uksztaltowanie tozsamosci kulturowej regionu.

VI. Bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni.

Cele Sredniookresowe

1. Wzmocnienie mechanizméw dyfuzji proceséw rozwojowych z
aglomeracji warszawskiej na otoczenie regionalne.

2. Przyspieszenie procesow rozwoju spoleczno — gospodarczego opartego
na wiedzy i innowacjach.

3. Wzmocnienie istniejacych i stymulowanie rozwoju nowych funkcji
metropolitalnych Warszawy.

4. Aktywizacja i modernizacja obszaréw pozametropolitalnych sluzaca
likwidacji zapéznien cywilizacyjnych i poprawie dochodow i
warunkow zycia ludnosci.

5. Przeciwdzialanie degradacji i rewaloryzacja Srodowiska
przyrodniczego.

6. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow Wojewodztwa Mazowieckiego.

7. Wzmocnienie regionalnych wiezi kulturowo — spolecznych

mieszkancow Wojewodztwa Mazowieckiego.
8. Zahamowanie narastania chaosu w przestrzennym zagospodarowaniu
Warszawy i wojewodztwa.
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PLOCKIEGO
DO 2015 ROKU

Cel nadrzgdny:

LEPSZA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW POPRZEZ
WIELOSTRONNY, BEZPIECZNY I SPOLECZNIE
AKCEPTOWANY ROZWOJ

Cele strategiczne:

A. WIELOFUNKCYJNY ROZWOJ TERENOW WIEJSKICH
(korzystne przemiany struktury agrarnej, nowe miejsca pracy na wsi
w sektorze okolorolniczym, turystyka)

B. PODNIESIENIE JAKOSCI SWIADCZONYCH USLUG
PUBLICZNYCH (ochrona miejsc pracy, bezpieczenstwo, edukacja,
ochrona zdrowia, pomoc spoleczna)

C. POPRAWA STANU SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO 1
OCHRONA JEGO ZASOBOW

D. INTEGRACJA SPOLECZENSTWA - WIEZI
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RAMOWY PROGRAM SEMINARIUM

Wprowadzenie do warsztatéw — Dyrektor BIGmin
e wzajemna prezentacja uczestnikow
e omoOwienie programu warsztatow

Glowne problemy rozwojowe gminy
e Dyskusja; co rozumiesz pod pojgciem “ gmina ““?

Okreslenie wizji rozwoju gminy do roku 2020
e Praca w grupach

Analiza SWOT gminy
e moderacja

Zamierzenia strategiczne Unii Europejskiej i krajowe - wyklad

Okreslenie celéw strategicznych rozwoju gminy do 2020
e wprowadzenie do pracy w zespolach
e prezentacja i dyskusja wynikow pracy w zespolach

Analiza misji miasta i gminy

Podsumowanie seminarium
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Strategia — definicje

Strategia - plan dzialania zmierzajacy do osiagnig¢cia wyznaczonego celu
(na podstawie “Leksykonu Polityki Regionalnej 1 Zréwnowazonego Rozwoju™
Centrum imienia Mirostawa Dzielskiego )

Strategia rozwoju regionalnego- koncepcja systemowego dziatania, polegajaca na
formutowaniu dlugookresowych celéw regionu i ich modyfikacji w zaleznosci

od zmian zachodzacych w otoczeniu, okreslaniu zasobow i $srodkéw niezbednych do
realizacji tych celow oraz sposobdw postgpowania zapewniajacych optymalne ich
rozmieszczenie i wykorzystanie w celu elastycznego reagowania na wyzwania
otoczenia i zapewnienia regionowi korzystnych warunkow egzystencji 1 rozwoju.
Dokument taki powinien zawierac:

e opis 1 diagnozg¢ stanu istniejacego;

e analizg silnych i stabych stron regionu;

e sformulowanie celu strategicznego ( musi si¢ on miesci¢ we wspolnym polu
oczekiwan i mozliwosci);

e wyznaczenie celow posrednich;

e okreslenie metod i zasobow niezbgdnych do osiagnigcia celéw, identyfikacja
aktorow ( na podstawie “Leksykonu Polityki Regionalnej 1 Zréwnowazonego
Rozwoju “ Centrum imienia Mirostawa Dzielskiego)

Zarzadzanie strategiczne (1) — to takie zarzadzanie, ktére prowadzi do skutecznego
osiagniecia priorytetow spolecznosci (lokalnej, regionalnej) przy efektywnym
wykorzystaniu srodkow. Na takie zarzadzanie skladajq si¢:

e sprawne funkcjonowanie;

e przywodztwo;

e praca zespolowa- (na podstawie materialéw LGPP )

Planowanie strategiczne to systematyczna metoda radzenia sobie ze zmianami,
budowania konsensusu obejmujacego cala spolecznos¢ oraz tworzenia wspolnej
wizji lepszej przysziosci gospodarczej. Jest to tworczy proces, ktorego celem jest
zidentyfikowanie najwazniejszych zjawisk oraz uzgodnienie wiarygodnych celow,
zadan i strategii, ktorych realizacja bedzie dotyczyc¢ tych zagadnien. Planowanie
strategiczne jest rOwniez waznym narzg¢dziem shuzacym poprawie klimatu
gospodarczego oraz konkurencyjnej pozycji gminy lub miasta.(na podstawie
materialow LGPP)
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ELEMENTARNE POZIOMY
STRUKTURY PROCESU ZARZADZANIA

ABSTRAKCJA DECYZJE
PERSPEKTYWICZNE

STRATEGIA

TAKTYKA

ZARZADZANIE OPERACYJNE

KONKRET BIEZACE DECYZJE
OPERACYJNE




