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Planowana metoda przeciwdzialania ryzyku
Numer . Kategoria Prawdopod . Komorki oraz dzialania jakie nalezy podjaé w celu S . . .
ryzyka Czynnik ryzyka ryzyka obiehstwo Skutek Poziom ryzyka organizacyjne zmniejszenia danego ryzyka do Odpowiedzialny za wykonanie Termin wykonania
akceptowalnego poziomu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
l. SEKRETARZ GMINY (URZAD GMINY BODZANOW)
1 Nie wlasciwe prowadzenie Ryzyko Biezacy nadzér Sekretarza, weryfikacja
ksigzki kontroli zewngtrznych: wewnetrzne — ,,Ks13zki” kontroli zewnetrznych
- hie przekazanic ksiazki kontroli personelu, 2 2 4 Sekretarz Sekretarka Na biezgco
organowi kontrolujacemu; informacji nieznaczny
- nie odnotowanie faktu
przekazania protokotu kontroli
1. SKARBNIK
1 Niezgodnos¢ przelewow /wyptat | Ryzyko Procedury przekazywania dokumentow
z fakturami, umowami lub innymi | wewngtrzne — ksiggowych do dziatu finansowego i ich
dokumentami bedacych podstawa | personelu, autoryzacji opisane w instrukcji obiegu i
do zaptaty/wystapienie strat organizacji i kontroli dokumentéw ksiggowych, kontrola | Pracownicy odpowiedzialni
finansowych. podejmowania 6 terminowosci zobowigzan faktur, nadzor | za ewidencje
decyzji 3 2 umiarkowany Skarbnik ksiggowy budzetowsa/Skarbnik Na biezaco
Nieterminowe dokonanie
przelewow na rzecz dostawcoOw Ryzyko
towardw i ustug, /wystgpienie finansowe —
odsetek za zwloke. nieterminowyc
h ptatnosci
2 Niezgodnos¢ przelewow /wyptat | Przyjmowanie Petna obsada stanowisk, Procedury
z fakturami, umowami lub innymi | i rozliczanie autoryzacji dokumentdéw przez uprawnione
dokumentami bedacych podstawg | dowodoéw 0soby opisane w instrukcji obiegu i kontroli
do zaptaty/wystgpienie strat ksieggowych dokumentoéw ksiggowych, kontrola Pracownicy odpowiedzialni
finansowych. niepoprawnie 4 . zgodnosci dyspozycji zaptaty m.in. faktur za ewidencje -
wystawionych, 2 2 nieznaczny Skarbnik przez upowaznione osoby z zawartymi budzetowa/Skarbnik. Na biezaco
Nieterminowe dokonanie oznakowanych umowami, zleceniami i innymi
przelewow na rzecz dostawcow badz dokumentami bedacymi podstawg zaptaty,
towarow i ustug, /wystapienie wyliczonych kontrola dokumentéw w ewidencji
odsetek za zwloke. ksiggowo ksiggowej, nadzor ksiegowy.
3 Nieterminowe ztozenie wniosku, | Ryzyko Biezaca weryfikacja aktualnie
przypadki pominigcia w wewngtrzne — obowigzujacych przepisow prawa oraz
sktadanym wniosku informacji, nadzor nad pracownikiem przez - T
realizowanych tras ersonelu bezposredniego przetozonego Pracownicy odpowiedzialni
y ' P ' 4 2 umiarfowany Skarbnik p goPp £0- merytorycznie we Na biezaco
Ryzyko wspolpracy ze Skarbnikiem
zewnetrzne —
legislacyjne.
1. REFERAT SPRAW OBYWATELSKICH - URZAD STANU CYWILNEGO
1 Nieobecnos¢ pracownika. Ryzyko Organizowanie zast¢pstwa za nieobecnego
Awaria systemu PESEL wewnetrzne — 3 3 9 RSO-USC pracownika. Kierownik Referaf[u Spraw Na biezaco
personelu umiarkowany Obywatelskich
Zapewnienie terminowego zalatwienia
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Ryzyko
zewnetrzne -
losowe

sprawy.

Zgloszenie awarii przez Lokalnego
Administratora Systemu (LAS) do Zespotu
Service Desk Centralnego Osrodka
Informatyki w Lodzi.

V. ST. DS. OBRONNYCH, BEZPIECZENSTWA I ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO - INSPEKTOR OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Nieterminowe wprowadzenie Ryzyko Terminowe wykonywanie zadan,
nowych zasad i terminow wewnetrzne- monitorowanie ryzyka i zachodzacych
realizacji zadania wskazanych personelu, zmian. Stanowisko ds. obronnych,
przez organy nadzorujace. organizacji i umiarl?owany - bezpieczenstwa i zarzadzania Na biezaco
podejmowania kryzysowego.
decyzji.
Niewystarczajaca liczba srodkow | Ryzyko Zabezpieczenie dodatkowych srodkow Stanowisko ds. obronnych,
finansowych finansowe — umiarfowany - finansowych i ich monitorowanie bezpieczenstwa i zarzadzania Na biezaco
budzetowe Kryzysowego
V. REFERAT INWESTYCJI
Brak srodkéw finansowych Ryzyko Biezace monitorowanie, analizowanie i
finansowe - zabezpieczenie  odpowiednich  $srodkow
budzetowe 6 Referat Inwestycji .ﬁnansow.}.mh przeznaczonych na r.eali’ze.lcjc; St. ds. inwestycji Na biezaco
umiarkowany inwestycji, w tym na wyplate naleznosci na
rzecz wykonawcow prac, inspektorow
nadzoru budowlanego.
VI. REFERAT OCHRONY SRODOWISKA I ROLNICTWA
Nierzetelne Ryzyko Nadzor Kierownika Referatu Ochrony
i nieterminowe przeprowadzanie | wewnetrzne - 8 Referat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa. St. ds. gospodarki odpadami
kontroli w terenie personelu umiarkowany Srodowiska i kdmuhaln mi Na biezgco
Rolnictwa Systematyczne przeprowadzanie kontroli y
nieruchomosci tj. 2 kontrole w miesiacu.
Niewykonanie odpowiedniej Ryzyko Biezacy nadzor Kierownika Referatu
ilo$ci nasadzen zastepczych wewnetrzne - Referat Ochrony Ochrony Srodowiska i Rolnictwa.
personelu . 8 Srodowiska i . . | St. ds. ochrony $rodowiska Na biezaco
umiarkowany Rolnictwa Systematyczne wykonyyvame nasadzeq
zastepczych drzew zgodnie z otrzymanymi
decyzjami.
Niewykonanie odpowiednigj Ryzyko Biezacy nadzor Kierownika Referatu
ilosci zabiegow dla zwierzat ze zewnegtrzne - Ochrony Srodowiska i Rolnictwa.
wzgledu na ograniczone $rodki partnerstwa Referat Ochrony
finansowe. umiarl?owany Srodowiska i Systematyczne  zglaszanie  kolejnych | St. ds. rolnictwa Na biezaco
Rolnictwa zwierzat do zabiegdéw oraz biezgcy nadzor
nad $rodkami finansowymi przeznaczonymi
na ten cel.
VII. REFERAT INFRASTRUKTURY
Wydanie decyzji niezgodnie z Ryzyko 6 Biezacy nadzor kierownika referatu, udziat Specjalista ds. eksploatacji
przepisami prawa, bez wewnetrzne — ) Referat Infrastruktury | pracownika ~w  szkoleniach, Dbiezace L j A Na biezgco
- ¢ umiarkowany g . L . *"” | utrzymania i remontow drog.
wymaganych zalacznikow, sledzenie  obowigzujacych  przepisow
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nieterminowe wydawanie decyzji. | personelu. prawa.
Ryzyko
wewnetrzne —
informacji
VIII.  GMINNY OSRODEK POMOCY SPOLECZNEJ W BODZANOWIE
Przyznawanie §wiadczen Ryzyko Prawidlowa weryfikacja ztozonych
pielegnacyjnych na podstawie wewngtrzne — dokumentow przez pracownikow )
blednie zweryfikowanych personelu merytory_gznych i/ Wh_ls'ciwy przekaz Pracownicy o
wiioskéw. 19 informacji do kierownika. merytorycznl D;1a1u .
umiarkowany GOPS Bodzanow . o Swiadczen Rod21'nnych. Na biezaco
Nieterminowana weryfikacja Kont'rorla przes.trZS:gama przepisow 1 oraz Zastepca Kierownika
Whioskow terminow wynikajacych z KPA, kontrola GOPS.
sprawozdan, usprawnienie procesu
autoryzacji dokumentow.
Niezgodnos$¢ danych osobowych | Ryzyko Procedury autoryzacji dokumentow przez
w decyzji wewnetrzne — upzlawnione OZOb}_’ b(;;dqcy_r_ni b ] ot .
; ; odstawa wydania decyzji. racownicy merytoryczni
z danymi we wniosku. personelu 6 GOPS Bodzanow P i Y4 odpowiedzialni za obstuge Na biezaco
umiarkowany , . .. S 3 .
Kontrola zgodnosci wydanych decyzji z | §wiadczen rodzinnych.
dokumentami  begdacymi  podstawg  do
wyplaty §wiadczenia przed autoryzacja.
IX. BIBLIOTEKA CENTRUM KULTURY W BODZANOWIE
Zakup mniejszej liczby Ryzyko Wystapienie z wnioskiem o dotacje z MK 1
woluminéw finansowe- 4 BCK Bodzanéw | DN. Dyrektor i pracownicy Na biezaco
nieznaczne
budzetowe
Brak w zbiorach poszukiwanej Ryzyko Proponowanie alternatywnej . .
ksigzki. wewngtrzne — niezniczne BCK Bodzanéw | publikacji. Dyrektor i pracownicy Na biezaco
informacji
Brak w zbiorach Ryzyko Biezace $ledzenie
poszukiwanej ksigzki. wewngtrzne- zmian W przepisach oraz mozliwos¢
informacji. 5 uczestnictwa w szkoleniach.
) BCK Bodzanow Dyrektor Na biezaco
nieznaczne
X. WODOCIAGI I KANALIZACJA GMINY BODZANOW
Nierzetelna i nieterminowa Ryzyko Biezacy  nadzér  Kierownika ~ WiK, | St. ds. administracyjnych,
wymiana wodomierzy wewngtrzne — 8 . organizowanie zastgpstwa w przypadku | rozliczeniowo- .
. WiK . L . . . . Na biezaco
personelu umiarkowane nieobecnos$ci pracownika. windykacyjnych i ochrony
danych osobowych
Brak odpowiedniego Ryzyko Biezace monitorowanie srodkow
zabezpieczenia finansowego na | finansowe — finansowych zabezpieczonych na zakup | St. ds. eksploatacji
zakup urzadzen wodociagowych, | budzetowe umiarfowane WiK zasuw i hydrantow. infrastruktury wodno- Na biezaco
sciekowej

Warunki atmosferyczne.

X.

ZESPOL PLACOWEK OSWIATOWYCH W NOWYM MISZEWIE
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Brak funduszy. Niedostateczny Ryzyko 2P0 Nowe Monitorowanie zasoboéw finansowych
budzet na realizacje zadania. finansowe — . I? - jednostki. Dyrektor, glowna ksiegowa Na biezaco
budsetowe umiarkowany Miszewo
Brak zgody organu prowadzacego | Ryzyko Ewaluacja dziatan zespotu do spraw
i zatwierdzenia organizacji pracy | wewnetrzne — pomocy psychologiczno-pedagogicznej w
szkoty ze wzgledu braku srodkoéw | organizacji i roku szkolnym 2023/2024. Zaplanowanie
finansowych. podejmowania dzialan zespotlu do spraw pomocy
decyzji 6 ZPO Nowe psychologiczno-pedagogicznej w  roku .
umiarkowany Miszewo szkolnym 2024/25 zgodnie z obowigzujaca Dyrektor Na biezaco
procedura. Porozumienie z organem
prowadzacym na utrzymanie S$rodkow
budzetowych potrzebnych na zapewnienie
pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
Niedostosowanie technologii Ryzyko Whasciwa eksploatacja sprzgtu
informatycznych, narazenie wewngtrzne — informatycznego, biezace zakupy
systemu na awarie i wirusy, bezpieczenstw wynikajace z awarii sprzetu, uzytkowanie
mewlas’cm{e zabezpieczenie a, 9 ZPO Nowe Iegalneg(_) ’ oprogramowania, sz_kolenlg Dyrektor, informatyk, .
systemow informatycznych infrastruktury. i - pracownikow w zakresie prawidlowej f . Na biezaco
umiarkowany Miszewo ochrony danych osobowych gtowna ksiegowa
Ryzyko
finansowe —
budzetowe.
XI.  ZESPOL PLACOWEK OSWIATOWYCH W BODZANOWIE
Zaniedbanie, nieznajomos¢ Ryzyko e Systematyczne $ledzenie zmian w
prawa, wewnetrzne - prawie;
br’a’k obiegu mformgql, zbyt personelu e Uczestniczenie w szkoleniach, kursach, Dyrektor, wicedyrektorzy,
p6zne wprowadzenie w zycie . L
- warsztatach i konferencjach; sekretarz szkoty,
nowych przepisow, 2 ZPO Bodzan6éw (o : . intendent Na biezaco
brak wiedzy na temat zmian w nieznaczne e Wilasciwy przeptyw informacji; archiwista 4
prawie, o Korzystanie z wiedzy, doswiadczenia i |0DO '
brak umiej¢tnosci tworzenia umiejetnosci 0sob — ekspertow w danej '
zgodnych z przepisami dziedzinie.
dokumentéw.
Zaniedbanie, nieterminowe Ryzyko o Konsekwentne stosowanie
zastosowanie trybu egzekucji finansowe — A Regulamin6w;
ini inai nieterminowyc ’ . ]
administracyjnej, ., platnosci 12 ) e Systematyczne monitorowanie Dyrektor, .
brak reakcji ze strony rodzicow ) ZPO Bodzanéw ., intendent, sekretarz szkoty, Na biezaco
, , , umiarkowany dokonywanych przez rodzicéw wplat; .
mimo zastosowanych srodkow. ksiggowa
e Natychmiastowe reagowanie na powstate
zaleglosci.
XII. SZKOELA PODSTAWOWA IM. JANINY JOZWIAK W CIESLACH
- Zdarzenia losowe (np. pozar, Ryzyko - Zapewnienie pracownikom szkolen z
katastrofa naturalna). wewnetrzne — S )
BHP zakresu BHP, w tym udzielania pierwszej
- Brak nadzoru nad uczniami pomocy.
podczas zajg¢ i na dyzurach. Ryzyko 4 SP Ciesle o L Dyrektor Na biezaco
zewnetrzne - nieznaczne - Wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych
- Absencja nauczycieli. losowe _
za ewakuacje.
- Brak wymaganych
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szkolen z zakresu BHP w tym
udzielania pierwszej pomocy.

- Brak regulaminu dot.
wycieczek, Rejestru wyjs¢ poza
teren szkoty.

- Brak regulaminu dyzuréw
nauczycieli

- Oznakowanie drog ewakuacyjnych.
- Zapewnienie systemu dyzuréw w
czasie przerw mig¢dzy lekcyjnych.

- Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej

za sprawno$¢ urzadzen na terenie calej
szkoty.

Sporzadzita:

Paulina Janowska

Sekretarz Gminy Bodzanow
Bodzanow, dn. 12.12.2023 r.
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