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Planowana metoda przeciwdzialania ryzyku

Numer Czynnik ryzyka PEIEERIR | PIETEERRe] | oo Poziom ryzyka Komorki oraz dzialania jakie nalezy podjac w celu | 0 jozialny za wykonanie Termin wykonania
ryzyka ryzyka obienstwo organizacyjne zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowalnego poziomu
2 3 4 5 6 7 8 9 10
SEKRETARZ GMINY (URZAD GMINY BODZANOW)
Zamawianie pieczgci niezgodnie z Ryzyko Biezacy nadzor Sekretarza, weryfikacja rejestru
przepisami okreslonymi w wewnetrzne — pieczgci, informowanie pracownikow oraz
Regulaminie Organizacyjnym personelu, pracownika merytorycznego o obowiazujacych
Urzedu Grpiny Bodza.néw oraz informacji 5 5 _ 4 Sekretarz przepisach Sekretarka Na biezaco
Zarzadzeniu w sprawie sposobu nieznaczny
likwidacji pieczeci urzedowych i
pieczatek w Urzgdzie Gminy
Bodzanow
SKARBNIK
Niezgodno$¢ przelewow /wyplat z Ryzyko Procedury przekazywania dokumentow
fakturami, umowami lub innymi wewnetrzne — ksiggowych do dzialu finansowego 1 ich
dokumentami bedacych podstawa do | personelu, autoryzacji opisane w instrukcji obiegu i
zaplaty/wystapienie strat organizacji i kontroli dokumentéow ksiggowych, kontrola
finansowych. podejmowania 6 terminowos$ci  zobowigzan faktur, nadzor | Pracownicy odpowiedzialni za
decyzji 3 2 . Skarbnik ksiegowy ewidencje budzetows/Skarbnik Na biezgco
. . . , umiarkowany
Nieterminowe dokonanie przelewow
na rzecz dostawcow towarow i ushug, | Ryzyko
/wystapienie odsetek za zwtoke. finansowe —
nieterminowych
platnosci
Przyjmowanie i rozliczanie dowodow | Ryzyko Pelna obsada stanowisk, Procedury autoryzacji
ksiggowych niepoprawnie wewnetrzne — dokumentéw przez uprawnione osoby opisane
wystawionych, oznakowanych badz | personelu w instrukcji obiegu i kontroli dokumentow Pracownicy odpowiedzialni
wyliczonych ksiegowo ksiggowych, kontrola zgodno$ci dyspozycji za ewidencje
2 2 ni ezniczny Skarbnik zaptaty m.in. faktur przez upowaznione osoby z budzetowa/Skarbnik Na biezgco
zawartymi umowami, zleceniami i innymi
dokumentami b¢dacymi podstawg zapftaty,
kontrola dokumentéw w ewidencji ksiegowe;j ,
nadzor ksiggowy.
Nieterminowo rozpatrzenie Ryzyko Biezaca weryfikacja regulaminéw przyznawania
wnioskOow oraz przyznanie wewnetrzne — $wiadczen zdrowotnych dla nauczycieli oraz
$wiadczenia bez podstaw prawnych personelu, nadzor nad pracownikiem przez bezposredniego Pracownicy odpowiedzialni
do jego przyznania informacji 4 5 _ 8 Skarbnik przetozonego merytorycznie_ we wspoOlpracy Na biezaco
Ryzyko umiarkowane ze Skarbnikiem/ Z-ca
Zewnegtrzne - Skarbnika
legislacyjne
11. REFERAT SPRAW OBYWATELSKICH - URZAD STANU CYWILNEGO
Nieobecnos¢ pracownika. Ryzyko Organizowanie zastepstwa za nieobecnego
wewnetrzne — pracownika.
Awaria systemu RDO. personelu. 9 . . . Kierownik Referatu Spraw .
3 3 . RSO-USC Zapewnienie terminowego zatatwienia sprawy. - Na biezaco
Ryzyko umiarkowane Obywatelskich
zewngtrzne — Zgloszenie awarii przez Lokalnego
losowe Administratora Systemu (LAS) do Zespotu
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Service Desk Centralnego Osrodka Informatyki
w Lodzi

V. ST. DS. OBRONNYCH, BEZPIECZENSTWA I ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO - INSPEKTOR OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Nieterminowe wprowadzanie
nowych zasad i terminow realizacji
zadania wskazanych przez organy
nadzorujace

Ryzyko
wewnetrzne —
personelu,
organizacji i

Terminowe wykonywanie zadan,
monitorowanie ryzyka i zachodzacych zmian.

St. ds. obronnych,

podej mowania . 8 - bezpieczenstwa i zarzadzania Na biezaco
decyzji umiarkowane K
ryzysowego
Ryzyko
zewnetrzne —
partnerstwa
V. REFERAT INWESTYCJI
- Nieobecno$¢ pracownika Ryzyko Biezaca analiza zmieniajacych si¢ przepisow i
merytorycznego zewngtrzne orzecznictwa w zakresie planowania
- brak sprecyzowanych przepisoOw legislacyjne 4 przestrzennego, udziat pracownika St. ds. planowania
prawa w zakresie prowadzonych nieznaczne Referat Inwestycji merytorycznego w  szkoleniach, okre§lenie przestrzennego i gospodarki Na biezaco
postepowan Ryzyko zastgpstwa ~ w  przypadku  nieobecnosci nieruchomos$ciami
wewnetrzne - pracownika merytorycznego, nadzor kierownika
personelu na d realizacja zadania
VI. REFERAT OCHRONY SRODOWISKA I ROLNICTWA
Nierzetelne i nieterminowe Ryzyko Nadzor Kierownika Referatu Ochrony
przeprowadzanie kontroli w terenie wewngtrzne - 8 Referat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa.
personelu . Srodowiska i St. ds. ochrony $§rodowiska Na biezaco
umiarkowane . . .
Rolnictwa Systematyczne przeprowadzanie kontroli
nieruchomosci tj. 2 kontrole w miesigcu
Nieterminowe dostarczenie opatu do | Ryzyko Biezacy nadzor Kierownika Referatu Ochrony
mieszkancow ze wzgledu na brak zewngtrzne - Srodowiska i Rolnictwa.
utrzymania oszacowanej ilosci ton partnerstwa 12 Referat Ochrony
opatu. . Srodowiska i Systematyczne zglaszanie kolejnych St. ds. rolnictwa Na biezaco
umiarkowane : , . g
Rolnictwa zapotrzebowan na okre§long ilo$¢ opatu oraz
biezacy nadzor i kontrola nad systematyczna
dystrybucja surowca do mieszkancéw gminy.
VII. REFERAT INFRASTRUKTURY
. Wydawanie decyzji niezgodnie z Ryzyko Biezacy nadzor kierownika referatu, udziat
przepisami prawa, bez wymaganych | wewnetrzne — pracownika w szkoleniach, biezace $ledzenie
zah;cznik(.')w, niete“rminowe . . personelu obowiazujacych przepisow prawa St. ds. przygotowania i
wydawanie decyzji, blgdne naliczanie _ 6 Referat Infrastruktury rozliczenia inwestycji i Na biezaco
Oplat. Ryzyko umiarkowany remontow
wewnetrzne —
informacji
Bledne pobranie optaty targowej Ryzyko Biezacy nadzér kierownika referatu,
(niezgodnej z biletami). wewnetrzne — systematyczne 1  biezace  weryfikowanie
personelu 12 pobieranych optat wraz z potwierdzeniem wplat | gt 4s. rozliczen i cksploatacii
_ Referat Infrastruktury inkasenta na konto Urzgdu Gminy (bankowe Na biezaco
Ryzyko umiarkowany dowody wptaty). Inkasent
finansowe —
budzetowe
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VIII.  GMINNY OSRODEK POMOCY SPOLECZNEJ W BODZANOWIE

Przyznawanie dodatkoéw . Ryzyko Prawidtowa weryfikacja ztozonych
weglowych na podstawie blednie | wewnetrzne — dokumentow przez pracownikow Pracownicy
zweryfikowanych wnioskow. personelu merytorycznych i/ wlaciwy przekaz merytoryczni Dziatu Swiadczen
Nieterminowana weryfikacja _ 1|<2 GOPS Bodzanow | Mormacji do kierownika. Rodzinnych i Pomocy Na biezaco
wnioskow umiarkowarny . S - Spotecznej oraz Zastepca
Kontrola przestrzegania przepisow i terminow Kierownika GOPS
wynikajacych z KPA, kontrola sprawozdan,
usprawnienie procesu autoryzacji dokumentow.
Niezgodno$¢ danych osobowych w Ryzyko Procedury autoryzacji dokumentéw  przez
»informacji” z danymi we wniosku. wewnetrzne — gpcrla\::vnrlr(l)ine osobyOd S(ig)::ane dOkumeZ?r:?; Pracownicy merytoryczni
personelu 6 . geacy P a Wy odpowiedzialni za obstuge .
. GOPS Bodzanéw »informacji”, kontrola zgodno$ci wydanych . . Na biezaco
umiarkowany . - . . Swiadczenia ,,Dodatek
»informacji z  dokumentami  bedacymi Weolow
podstawg do wyptaty $wiadczenia przed gelowy
autoryzacja
IX. BIBLIOTEKA CENTRUM KULTURY W BODZANOWIE
Zakup mniejszej liczby wolumindéw Ryzyko Wystapienie z wnioskiem o dotacj¢ z MK i DN.
. 4 , . . ..
finansowe — . BCK Bodzanéw Dyrektor i pracownicy Na biezaco
. nieznaczne
budzetowe
Pandemia, brak srodkéw Ryzyko 4 Proponowanie alternatywnej publikacji.
finansowych wewnetrzne - . BCK Bodzanéw Dyrektor i pracownicy Na biezaco
. . nieznaczne
informacji
Mozliwo$¢ blednego zrozumienia Ryzyko Biezace S$ledzenie zmian w przepisach oraz
wewngtrzne — mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach
personelu )
. BCK Bodzanow Dyrektor Na biezaco
nieznaczne
X. WODOCIAGI I KANALIZACJA GMINY BODZANOW
\'/\Ivfrrzl‘(ietkzlg'il reteminona \zzgrll( cirzne 8 WiK Ic?rlejt?fzyowanizadzcz);st stljvljrowvlvnka rzZ \2’(;1151; St. ds. eksploatacji Na biezaco
yhikac) ¢ umiarkowane '8 an P przyp infrastruktury wodno-sciekowej 4
personelu nieobecnosci pracownika.
X. ZESPOL PLACOWEK OSWIATOWYCH W NOWYM MISZEWIE
Brak funduszy. Ryzyko 9 Biezace monitorowanie zasobow finansowych
Niedostateczny budzet na realizacje finansowe - . ZPO Nowe Miszewo | jednostki. Dyrektor, gtéwna ksiggowa Na biezaco
, . umiarkowane
zadan. budzetowe
Ograniczone $rodki finansowe. Ryzyko Wtasciwa eksploatacja sprzetu
Niedostosowanie technologii finansowe — informatycznego, biezace zakupy wynikajgce z
informatycznych, narazania systemu | budzetowe, awarii  sprzetu, uzytkowanie legalnego
na awarie i wirusy, niewtasciwe 9 oprogramowania. Dvrektor
zabezpieczenie systemow Ryzyko . ZPO Nowe Miszewo y Na biezaco
. umiarkowane
informatycznych. wewnetrzne -
Niewydolno$¢ systemu bezpieczenstwa
informatycznego i infrastruktury
Brak odpowiedzialnosci Ryzyko Staly nadzor i monitoring nad
pracownikow za prawidlowe wewnetrzne — 4 funkcjonowaniem stotowki szkolnej. Udzielanie
funkcjonowanie stotowki. personelu, nieznaczne ZPO Nowe Miszewo | w razie potrzeby instruktazu. Kontrola dziatan Dyrektor, gtoéwna ksiggowa Na biezaco
organizacji i intendenta.
podejmowania
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Btedy w podejmowaniu wlasciwych | decyzji
decyzji przez intendenta
Ryzyko
wewngtrzne-
organizacji i
podejmowania
decyzji
Brak zgody organu prowadzacego i Ryzyko Ewaluacja dziatan zespotu do spraw pomocy
zatwierdzenia organizacji pracy zewnetrzne - psychologiczno — pedagogicznej w roku szk.
szkoty ze wzgledu braku srodkow partnerstwa 2022/23.
finansowych. Zaplanowanie dziatan zespohu d.s pomocy
6 psychologiczno — pedagogicznej w roku szk.
umiarkowany ZPO Nowe Miszewo | 2023/24 zgodnie z obowigzujaca procedurg. Dyrektor Na biezaco
Porozumienie z organem prowadzacym na
utrzymanie $rodkéw budzetowych potrzebnych
na zapewnienie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej.
XI. ZESPOL PLACOWEK OSWIATOWYCH W BODZANOWIE
Zagrozenie zdrowia wychowankow i | Ryzyko e Systematyczna kontrola dokumentow i
pracownikow, wypadki, wewnetrzne — analiza przepisow;
niedotrzymanie terminéw, brak personelu L
srodkow o Wprowadzenie skutecznego nadzoru nad
Ryzyko przebiegiem probnej ewakuacji,
Izewnqtrzne - petnieniem dyzurdéw oraz organizacjg i
osowe . g . )
) I? ZPO Bodzanow p erbleglem .WYJSC ! wc1eczek, Dyrektor, Wicedyrektorzy Na biezgco
umiarkowane e biezgce monitorowanie dokumentow
pracownikow w zakresie szkoleh BHP i
P-poz;
e Wdrazanie i bezwzgledne przestrzeganie
procedur bezpieczenstwa i regulaminow.
Choroba, nieterminowe ztozenie | Ryzyko e Prowadzenie skutecznej wewnetrznej
sprawozdan finansowych i finansowe - kontroli finansowej;
budzetowych, budzetowe . . : .
. . ¢ biezace monitorowanie zasobow
niekontrolowane wydatki, . . .
TN L finansowych jednostki, Dvrektor
nieznajomos$¢ prawa zaméwien 12 ' ) . Yl , .
ublicznvch , ZPO Bodzandéw e Analiza stanu zasoboéw ludzkich z punktu Intendent, Sekretarz Szkoty, Na biezaco
p Y umiarkowane . L. . Ksi
widzenia jego wykorzystania przy Siggowa
realizacji celow/ zadan jednostki
¢ Whikliwa analiza przepiséw prawa
zamowien publicznych
XIl. SZKOLA PODSTAWOWA IM. JANINY JOZWIAK W CIESLACH
Nieprzewidziane awarie czy wydatki, | Ryzyko Systematyczny 1 skuteczny nadzor nad
1pﬂac1a, niedostateczne srodki flnansowe - _ 4 SP Cicdle Wydatkowanlem s’rodkorw. Przemyslane Nauczyciele, dyrektor Na biezaco
finansowe budzetowe nieznaczne wykorzystywanie srodkow finansowych.
Przewidywanie zmian cen materiatow i ustug.
Bledy w przygotowaniu zamdwienia, | Ryzyko Nadzér nad przebiegiem  postgpowania.
nieuczciwy wykonawca zamoOwienia, | wewnetrzne — 4 SP Ciedle Weryfikacja wykonawcow. Analiza procedur. Dyrektor, nauczyciele Na biezaco
wydluzony termin realizacji, wadliwe | pracownikéw nieznaczne 4
wykonanie zamowienia
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Ryzyko
zewnetrzne -
partnerstwa

Sporzadzita:

Paulina Janowska

Sekretarz Gminy Bodzanow
Bodzanéw, dn. 14.12.2022 r.
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ZATWIERDZAM
WOJT GMINY BODZANOW

/-1 JERZY STANISZEWSKI




