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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2025-2035 jest podstawowym
instrumentem dtugofalowego zarzadzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki
rozwoju Gminy w perspektywie do 2035 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci
i trwatosci dziatania wtadz Gminy, niezaleznie od zmieniajacych sie uwarunkowan
politycznych. Umozliwia ona réwniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami,
takimi jak: Srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne
i Srodki finansowe, oraz stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny
wnioskow o finansowanie zadan ze zrédet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2025-2035 jest dokumentem
nadrzednym  wzgledem  innych  dokumentéw  planistyczno-strategicznych
obowiagzujacych w Gminie Bobrowniki, a takze spdjnym z dokumentami wyzszego
rzedu: Strategig rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -
Strategig Przyspieszenia 2030+ oraz Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030.
Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla plandéw i programow powstajacych w
Gminie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych,
sprawozdan oraz danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym
wykorzystywanym podczas przygotowania Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990
r. 0 samorzadzie gminnym. Ponadto, wzieto rowniez pod uwage zapisy poprzedniej,
nieaktualnej Strategii Rozwoju Gminy Bobrowniki. Waznym elementem w pracach
nad Strategiag byta partycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona
o analize wynikoéw ankiet wypetnionych przez mieszkancéw.

W sporzadzaniu dokumentu udziat wzieli takze eksperci z Wielkopolskiej Akademii
Nauki i Rozwoju z Poznania:

e Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego (kierownik

zespotu),

e Iwona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego
(recenzent),

e Bartosz Plucinski — Mtodszy specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego

(koordynator projektu).
e Maciej todyga — Specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego.

Prace nad Strategig rozpoczeto w marcu 2024 roku, kiedy to Burmistrz Bobrownik

podjat decyzje o przystapieniu do opracowywania dokumentu. Nastepnym krokiem
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byto podjecie uchwaty nr LXXI/374/2024 Rady Miejskiej Bobrowniki z dnia 27 marca
2024 r. w sprawie okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania
projektu Strategii Rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2025-2035, w tym trybu
konsultagji.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej
Gminy, ktéra pogtebiono podczas spotkania z kierownictwem i pracownikami Urzedu
oraz badania ankietowego ws$rdod mieszkancow. Nastepnie przeprowadzono
pogtebiony wywiad z planowania przestrzennego z cztonkami zespotu ds.
opracowania projektu Strategii oraz opracowano misje i wizje rozwoju Gminy, a takze
cele strategiczne, operacyjne i dziatania, ktérych realizacja umozliwi osiggniecie
postawionych celéw. Dzieki temu w pazdzierniku 2024 roku przygotowano projekt
Strategii. Nastepnie zostat on wytozony do publicznego wgladu, a pdzniej
zaopiniowany przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Dokument zostat
sporzadzony z uwzglednieniem zapisow ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, w tym zmian wprowadzonych ustawg z dnia 15 lipca
2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1378), oraz ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie
ustawy o planowaniu izagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych
ustaw (Dz. U. 2023 poz. 1688).

Zgodnie z treScia w/w ustaw Strategia zawiera wnioski z diagnozy sytuacji
przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Bobrowniki. Pogtebiona diagnoza
stanu Gminy stanowi natomiast Zatacznik nr 1 do niniejszej Strategii.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Na ryc. 1 przedstawiono poszczegolne etapy
procesu prac na Strategia.
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Uchwata ws. trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii — 27.03.2024 r.

1.Spotkanie robocze z kierownictwem Urzedu — 17.04.2024 r.

1.Analiza dokumentow

1.Badanie ankietowe - 23.04-31.05.2024 r.

1.Diagnoza potencjatu w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i spotecznym

Wyznaczenie obszaréw problemowych

1.Wywiad pogtebiony z planowania przestrzennego - 30.08.2024 r.

1.0pracowanie projektu dokumentu

1.Konsultacje spoteczne

Opinia Zarzadu Wojewodztwa

1.Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii

Ryc. 1. Harmonogram prac nad Strategia Rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2025-2035

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Na bazie przeprowadzonej diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej

Gminy Bobrowniki (Zatagcznik 1) oraz wywiadu z pracownikami Urzedu Miasta i Gminy
zidentyfikowano kluczowe potencjaty rozwojowe oraz problemy dotyczace Gminy i jej
najblizszego otoczenia. Ponizsza lista prezentuje wnioski w zakresie przestrzennym,
gospodarczym i spotecznym dotyczace sytuacji Gminy. Whnioski te stanowia
fundament do opracowania analizy SWOT, a nastepnie ustalenia celow strategicznych
i kierunkéw dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej Strategii.

1.1. Wnhnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

e Gmina Bobrowniki potozona jest we wschodniej czesci wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego, w powiecie lipnowskim, przy prawym brzegu Wisty,
ktora stanowi ok. 1/3 jej granicy. Bobrowniki sasiaduja z nastepujacymi
gminami: Czernikowo (powiat torunski), gming wiejska Lipno (p. lipnowski),
Fabianki (wtoctawski), Nieszawa (aleksandrowski), Waganiec (aleksandrowski),
Lubanie (wtoctawski) i gming miejska Wtoctawek. Gmina ma powierzchnie
95,36 km?, z czego ponad potowe stanowia tereny leéne i zadrzewione.

0 50 100km oty T gl 200 40km

[] Gmina Bobrowniki
powiat lipnowski
woj. kujawsko-pomorskie

[ wojewodziwa

[ ] powiaty
gminy

Ryc. 2. Potozenie Gminy Bobrowniki
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUGIK.
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e Potozenie komunikacyjne Gminy jest niebyt korzystne, duze osrodki miejskie

zlokalizowane sg w odlegtosci co najmniej kilkudziesieciu kilometrow. Co
wiecej, przez Gmine nie przebiegaja zadne drogi wojewoddzkie i krajowe ani
zadna czynna linia kolejowa. Najblizej potozona stacja kolejowa znajduje sie we
Wioctawku (w odlegtosci ok. 20 km od siedziby Gminy), skad mozna
podréozowa¢ w kierunku Torunia oraz Kutna. Miedzy miejscowosciami
Nieszawa (powiat aleksandrowski) a Stare Rybitwy na Wisle kursuje natomiast
prom, ktory umozliwia przekroczenie rzeki drogg wodna.

e Potozenie przy Wisle mozna uznac za atut Gminy, m.in. ze wzgledu na walory
krajobrazowe.

o Najwieksza cze$¢ powierzchni Gminy zajmuja tereny lesne i zadrzewione (ok.
54%) oraz uzytki rolne (ok. 34%). Az 94,75% jej powierzchni objete jest
obszarowymi formami ochrony przyrody. Sa to przede wszystkim: obszar
chronionego krajobrazu — Niziny Ciechocinskiej oraz obszary Natura 2000:
Dolina Dolnej Wisty, Cyprianka i Wtoctawska Dolina Wisty.

e Uchwalone miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obejmuja
niewielka czes¢ (0,3%) powierzchni Gminy. Z tego powodu wydawanych jest
wzglednie duzo decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.
Utrudnia to kontrole nowej zabudowy izmian w zagospodarowaniu
przestrzennym, a tym samym utrzymanie tadu przestrzennego. Opracowanie i
uchwalenie planu ogdlnego Gminy w zamierzeniu ma te sytuacje
uporzadkowac.

e Gmine w ostatnich latach charakteryzowata zdecydowanie wigksza liczba
wydanych decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu
w przeliczeniu na ludnos¢ niz powiat lipnowski. Najwieksza liczba wydanych
decyzji o warunkach zabudowy dotyczacych budynkéw mieszkalnych
obserwowana jest w miejscowosciach Rachcin i Bobrowniki, co sugeruje, ze
liczba mieszkancéw w tej czesci Gminy bedzie sie zwiekszac. Co wiecej, w 2024
roku, w poréwnaniu do lat wczesniejszych, nastapit znaczny wzrost liczby
wydawanych decyzji o warunkach zabudowy dla budynkdéw mieszkalnych
jednorodzinnych na terenie catej Gminy Bobrowniki.

e Jednym z najwazniejszych obiektow zabytkowych w Gminie sg ruiny zamku w
miejscowosci  Bobrowniki,  zlokalizowane przy  Wisle, powstatego
najprawdopodobniej w XIV wieku.

e W 2017 r. uchwalono Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Bobrowniki na lata
2017-2023, ktory zostat zaktualizowany w 2020 roku. Zgodnie z jego trescig

wyznaczone obszary rewitalizacji znajdowaty sie na terenie sotectw Rachcin
oraz Bobrowniki. W momencie sporzadzania niniejszego dokumentu trwaja z
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kolei prace nad Gminnym Programem Rewitalizacji Gminy Bobrowniki. 26
listopada 2024 r. na mocy uchwaty nr VIII/32/2024 Rady Miejskiej Bobrowniki
wyznaczono granice obszaru zdegradowanego (OZ) i obszaru rewitalizacji
(OR).

Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej

W 2022 r. w Gminie Bobrowniki mieszkato 3 015 osob, a gestos$¢ zaludnienia
wyniosta ok. 31 os./km?® Wzglednie niska gesto$¢ zaludnienia wplywa niski
poziom hatasu i zanieczyszczen w Gminie, co zwieksza jej atrakcyjnos¢ np. dla
mieszkancow duzych miast, chcacych odpocza¢ od bardziej dynamicznego
srodowiska.

Liczba ludnosci Gminy Bobrowniki w latach 2012-2019 zmniejszata sie przede
wszystkim ze wzgledu na ujemne saldo migracji. Od 2020 do 2022 roku
wieksze znaczenie miat natomiast ujemny przyrost naturalny.

Spoteczenstwo Gminy sie starzeje — udziat oséb w wieku produkcyjnym
w Gminie sie zmniejsza, natomiast w wieku poprodukcyjnym — zwieksza. Coraz
wazniejsza kwestia powinno by¢ wiec zapewnienie odpowiedniej opieki
zdrowotnej oraz miejsc i sposobdw aktywnosci oraz wypoczynku osobom
starszym.

W Gminie funkcjonuje jeden klub dzieciecy, dwa przedszkola oraz jedna szkota
podstawowa.

Stan bazy dydaktycznej szkoty podstawowej jest wystarczajacy. W ostatnich
latach szkota realizowata takie projekty jak: ,Lekcje Enter”, ,Edukacja
wiaczajaca”, ,Laboratoria przysztosci” i ,Umiem ptywac”.

W 2021 i 2022 r. uczniowie Szkoty Podstawowej w Bobrownikach osiggali
Srednio lepsze wyniki z egzaminu 6smoklasisty z czesci dot. j. polskiego
i angielskiego oraz matematyki niz $rednio uczniowie wszystkich gmin
w powiecie lipnowskim i wojewddztwie. W 2023 roku natomiast byto tak
jedynie w przypadku czesci matematycznej.

Od 2020 r. stopien pokrycia wydatkow na oswiate w Gminie subwencja
oswiatowa corocznie sie zmniejszat — z 58% do 45%.

Podmiotem realizujagcym zadania wiasne Gminy w zakresie kultury i sportu jest
Gminna Biblioteka Publiczna, ktéra miesci sie w jednym z budynkéw Urzedu
Miasta i Gminy. Biblioteka od 2018 roku uczestniczy w projekcie dla
przedszkolakéw, realizowanym w ramach ogolnopolskiej kampanii ,Mata
ksigzka-wielki cztowiek”, organizuje rowniez rozne okolicznosciowe konkursy,
wieczory basni i wystawki ksigzek. Najwazniejsze cykliczne wydarzenia
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kulturalno-sportowe w Gminie to Dozynki, Dni Bobrownik oraz Turniej o
Puchar Burmistrza Bobrownik w pitce noznej.

W Gminie Bobrowniki nie znajduje sie zaden komisariat Policji (Gmina podlega
pod Komende Powiatowa Policji w Lipnie), nie funkcjonuje tu takze straz
gminna. Dziatajg natomiast dwie jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej -
w Bobrownikach oraz Rachcinie — ujete w Krajowym Systemie Ratowniczo-
Gasniczym.

Liczba organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w Gminie w przeliczeniu na
liczbe mieszkancéw w 2022 roku byta zblizona do wartosci w powiecie
i wojewodztwie.

Na terenie Gminy znajduje sie jedna przychodnia lekarska oraz jeden punkt
apteczny. Najblizsza stacja pogotowia ratunkowego oraz najblizszy szpital
zlokalizowane sa we Wioctawku i Lipnie, tj. w odlegtosci ok. 20 km od
Bobrownik.

Wysoka liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu
na tysigc ludnosci w Gminie sugeruje wystepowanie wzglednie duzej liczby
i/lub duzego natezenia problemdw spotecznych.

Whioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Ponad 50% podmiotow gospodarczych w Gminie Bobrowniki prowadzito
dziatalnos¢ w ramach sekcji F Budownictwo lub sekcji G Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle.

W latach 2018-2022 liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
w REGON w Gminie przewyzszata liczbe podmiotow wyrejestrowanych, co
mogtoby oznacza¢ zwiekszanie atrakcyjnosci Gminy dla przedsiebiorcéw.
Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w Gminie w przeliczeniu na
ludnos¢ byta jednak znaczenie mniejsza niz srednie wartosci wszystkich gmin w
powiecie i wojewddztwie.

Stopa bezrobocia w Gminie w 2022 r. byta wyzsza niz Srednie wartosci dla
gmin w wojewodztwie, ale jednoczesnie nizsza niz wartosci w powiecie. W
poréwnaniu do 2018 r. nastgpito znaczne zmniejszenie sie udziatu
bezrobotnych w liczbie ludnosci Gminy, co mozna ocenic¢ jako pozytywne
zmiany na rynku pracy.

Sie¢ wodociggowa w Gminie jest odpowiednio rozwinieta, natomiast siec
kanalizacyjna wymaga rozbudowy.

Budowa sieci gazowej mogtaby zwiekszy¢ komfort i warunki Zzycia

mieszkancéw Gminy.
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Czes¢ budynkow uzytecznosci publicznej wymaga termomodernizacji lub
dostosowania w celu zwiekszenia dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Przyktady takich budynki to: Szkota Podstawowa w Bobrownikach,
Urzad Miasta i Gminy, Klub Dzieciecy.

Zasieg Internetu i predkos¢ transferu w Gminie s3 niewystarczajace.
W obecnych czasach, ze wzgledu na coraz wieksza powszechnos¢ pracy i nauki
zdalnej jest to kwestia, ktora stata sie bardzo wazna.

Niekorzystny stosunek dochoddéw wiasnych Gminy do dochodéw z dotagji
i subwencji oznacza niskg samodzielno$¢ finansowa, a zatem duze uzaleznienie
od zmian polityki na szczeblu krajowym.

W ostatnich latach Gmina wielokrotnie otrzymata dofinansowania ze zrodet
zewnetrznych na projekty infrastrukturalne, co wskazuje na duza aktywnos¢
Gminy w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych.
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1.4. Jakosc zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Bobrowniki
przeprowadzone zostaty badania ankietowe wsréd mieszkancow, w formie
kwestionariusza online. Ich celem byto poznanie opinii dotyczacej jakosci zycia
w Gminie, potrzeb mieszkancéw oraz okreslenia priorytetdw rozwojowych na
najblizsze lata. Badania przeprowadzono w dniach od 23 kwietnia do 31 maja 2024
roku.

Respondenci odpowiadali na pytania z zakresu spoteczenstwa, gospodarki,
przestrzeni i Srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji
i kultury. tacznie wypetniono 85 kwestionariuszy ankiet, a 62,4% respondentow
stanowity kobiety. Pod wzgledem wieku najwiekszy udziat stanowili ankietowani
w przedziale 26-35 lat (41,2%) oraz 36-45 lat (22,4%). 62,4% wszystkich respondentéw
byto osobami pracujacymi. Wzo6r ankiety dla mieszkanca stanowi Zatacznik 2 do
niniejszego opracowania.

1.5. Ocena sytuacji Gminy

Ankietowani oceniali funkcjonowanie Gminy w réznych obszarach, w skali od 1 do 5,
gdzie 1 to ocena bardzo zta, a 5 — bardzo dobra. Respondenci najlepiej ocenili
edukacje i kulture oraz srodowisko i przestrzen (Srednia ocena obu obszaréw
wyniosta 3,13), a najgorzej — gospodarke (2,04). Oceny pozostatych obszarow zawarty
sie w przedziale 2,05-2,91. Sredni wynik Gminy dla wszystkich badanych kategorii
wyniost 2,62.

Ryc. 3. Poziom rozwoju poszczegodlnych obszaré6w wedtug ankietowanych

EDUKACJA | KULTURA 3,13
SRODOWISKO | PRZESTRZEN 3,13
SPOLECZENSTWO 2,91
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA 2,47
TURYSTYKA | REKREACJA 2,05
GOSPODARKA 2,04

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Wymienione wyzej obszary bytly podzielone na podobszary. Najwyzej oceniane w
ramach poszczegdlnych obszaréw byty: dostep do ztobkdéw/klubow malucha (srednia
ocena: 4,18), dostep do edukacji przedszkolnej (4,16), walory S$rodowiska
przyrodniczego (3,80), dostepnosé/jakos¢ sieci wodociggowej (3,35), wyposazenie
placéw zabaw i sitowni zewnetrznych (2,91) oraz dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank,
fryzjer, sklepy spozywcze) (2,74).

Tab. 1. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegdlnych obszarach wedtug ankietowanych

OBSZAR NAJWYZEJ OCENIANE NAJNIZEJ OCENIANE

EDUKACJA | KULTURA (3,13) dostep do edukacji przedszkolnej (4,16) dziatalnosc¢ swietlic wiejskich (1,79)
SRODOWISKO | i . . $wiadomos¢ ekologiczna
, walory srodowiska przyrodniczego (3,80) . o
PRZESTRZEN (3,13) mieszkancow (2,42)
dostep do specjalistycznej opieki
medycznej (1,45)

SPOECZENSTWO (2,91) dostep do ztobkéw/klubdw malucha (4,18)

INFRASTRUKTURA dostepnos¢/jakosé sieci wodociagowej dostepnosé/jakosé sieci gazowej
TECHNICZNA (2,47) (3,35) (1,67)
TURYSTYKA | REKREACJA wyposazenie placdéw zabaw i sitowni poziom bazy gastronomicznej
(2,05) zewnetrznych (2,91) (1,17)
GOSPODARKA (2,04) dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia
sklepy spozywcze) (2,74) (1,51)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Najnizej ze wszystkich podobszaréw zostat oceniony poziom bazy gastronomicznej
(1,17). Mieszkancy sugerowali rowniez wystepowanie problemow w zakresie: dostepu
do specjalistycznej opieki medycznej (1,45), mozliwosci uzyskania zatrudnienia (1,51),
dostepnosci/jakosci sieci gazowej (1,67) oraz dziatalnosci swietlic wiejskich (1,79).

Powyzsze elementy uzyskaty srednig ocene ponizej 2, co oznacza, ze mieszkancy maja
o nich ztg lub bardzo zt3 opinie.

Tab. 2. Srednie oceny poszczegélnych podobszaréw dziatalnoéci Gminy Bobrowniki

SPOLECZENSTWO srednia
ocena
dostep do ztobkoéw/klubdéw malucha 418
jakos¢ opieki Ztobkowej 4,14
wsparcie 0séb starszych (DPS, Kluby Seniora) 3,91
dostepnos¢ budynkdw administracji publicznej 3,22
zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad Miasta i Gminy 3,04
bezpieczenstwo publiczne 2,99
skuteczno$¢ dziatania pomocy spotecznej 2,62
dostep do podstawowej opieki medycznej 2,57
wsparcie 0s6b niesamodzielnych (m.in. opieka wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, asystent rodziny) 2,50
mozliwos¢ zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren Gminy 2,21
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aktywnos$¢ mieszkancow na rzecz Gminy (np. wolontariat, partycypacja, inicjatywy oddolne) 2,10
dostep do specjalistycznej opieki medycznej 1,45
GOSPODARKA

dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy spozywcze) 2,74
perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej 2,62
atrakcyjnos¢ inwestycyjna 2,42
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym 2,11
warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej 1,93
funkcjonowanie transportu zbiorowego 1,79
potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 1,72
mozliwosci zawodowe dla 0séb z wyzszym wyksztatceniem 1,56
mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia 1,51
SRODOWISKO | PRZESTRZEN

walory Srodowiska przyrodniczego 3,80
system odbioru odpadéw 3,77
czystosc¢ terenow zieleni (parkow, skwerdw, zielencow, zadrzewien ulicznych, lasow) 3,44
dostepnos¢ terendw zieleni (parkdw, skwerdw, zieleAcdw, zadrzewien ulicznych, lasdéw) 3,40
jakos$¢ powietrza 3,36
oferta w dziataniach wspierajacych ochrone srodowiska (np. dofinansowania do wymiany zrédet 336
ciepta)

estetyka (czystos¢ na obszarach publicznych) 3,19
czystos¢ wdd powierzchniowych i terendw przylegajacych 2,94
rozwoj odnawialnych zrédet energii 2,69
efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni (czy tereny sg wykorzystywane optymalnie) 2,65
infrastruktura melioracji szczego6towej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty itp.) 2,54
Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow 2,42
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

dostepnos¢/jakosc sieci wodociggowej 3,35
dostepnos¢/jakosc sieci kanalizacyjnej 3,16
mata infrastruktura drogowa (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp) 2,88
bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwiazku z ruchem aut osobowych i ciezarowych 2,54
dostep do szerokopasmowego Internetu 1,94
stan drég 1,75
dostepnosc/jakosc sieci gazowej 1,67
TURYSTYKA | REKREACJA

wyposazenie placdw zabaw i sitowni zewnetrznych 2,91
atrakcyjnosé turystyczna 2,76
oferta spedzania wolnego czasu dla senioréw 2,73
poziom bazy sportowo-rekreacyjnej 2,64
oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci 2,20
jakos¢ istniejacych Sciezek pieszo-rowerowych 1,83
oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy 1,79
system $ciezek rowerowych (potaczenia, ciagtos¢, mozliwosc traktowania ich jako alternatywe dla 172
transportu samochodowego)

dziatania promocyjne wtadz, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystow 1,70
oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych 1,59

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe) 1,54




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOBROWNIKI NA LATA 2025-2035
poziom bazy gastronomicznej ﬁ

EDUKACJA | KULTURA

dostep do edukacji przedszkolnej 4,16
dostep do edukacji w szkotach podstawowych 4,10
jakos$¢ edukacji przedszkolnej 4,02
jakos¢ infrastruktury przedszkolnej 3,92
organizacja dowozu dzieci do szkdt? 3,91
jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni 3,79
szkolnych, szatnie, inne)

jakos$¢ edukacji w szkotach podstawowych 3,67
wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach 3,11
wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w szkotach 2,84
dodatkowa oferta (kotka zainteresowan, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach 2,66
dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w tym dojazd) 2,37
jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych 2,37
dziatalno$¢ domu kultury i biblioteki 2,25
dostep do obiektéw kulturalnych (godziny i dni otwarcia, itp.) 2,00

dziatalnoé¢ éwietlic wiejskich | 179

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

1.6. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato rowniez zidentyfikowac gtéwne priorytety rozwojowe Gminy.
Wsréd najczesciej wskazywanych znalazty sie: poprawa infrastruktury drogowe;j
(65,9% ankietowanych wybrato te odpowiedz), poprawa funkcjonowania transportu
zbiorowego (50,6%), rozwdj oferty kulturalnej i sportowej (34,1%), rozbudowa ciggéw
pieszo-rowerowych (32,9%) oraz zwiekszenie dostepu do Internetu (27,1%).
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poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog) 65,9%
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego 50,6%
rozwoj oferty kulturalnej i sportowej 34, 1%
rozbudowa ciggéw pieszo-rowerowych 32,9%
zwiekszenie dostepu do Internetu 27, 1%
inwestycje w rozwdj turystyki 25,9%
rozwoj infrastruktury rekreacyjno-sportowej 25,9%
renowacja zabytkéw 24,7%
rozwdj przedsiebiorczosci 22,4%
zmniejszenie bezrobocia 20,0%
poprawa dostepu do ustug medycznych 18,8%
rozwdj infrastruktury kulturalnej 18,8%
budowa i modernizacja $wietlic wiejskich 15,3%
poprawa jakosci obstugi mieszkafncow i komunikacji z mieszkancami 14,1%
zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy 11,8%
rozwdj terendw zieleni (parki, skwery, zielence, zadrzewienia uliczne) 1 1,8%
budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekéw 9,4%
zwiekszenie dziatah promocyjnych Gminy 8,2%
rozbudowa o$wietlenia ulicznego 7,1%
wsparcie dla budowy Insta/lacji p.ozyskuiacych energie odnawialng ze 59%
stonca, wiatru, biomasy 1770
rozwdj sieci gazowej 4,7%
aktywizacja oséb starszych 3,5%
budowa obwodnicy 3,5%
rozwoj rolnictwa, w tym nowoczesnxch gospodarstw rolnych i przemystu 35%
przetworczego !
budowa i modernizacja sieci wodociggowej 3[5%
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych 2,4%
inne (jakie?) 1,2%
poprawa bezpieczenstwa publicznego '],2%
zwigkszenie dostepnosci przedszkoli ‘],2%
podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych '],2%
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi ‘],2%
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 1[2%
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami '],2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Ryc. 4.Gléwne priorytety rozwoju Gminy Bobrowniki wedtug ankietowanych
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.
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Jednym z zadan w kwestionariuszu ankiety byto takze wskazanie elementu, ktéry

miatby zosta¢ wizytdéwka Gminy. Respondenci w tym kontekscie najczesciej podawali
ruiny zamku w miejscowosci Bobrowniki. Najczesciej wskazywanym aspektem
rozwoju, na ktérym Gmina powinna sie skupi¢, byta turystyka.

Przeprowadzone badania ankietowe wsrdd mieszkancoéw wskazujg zatem, ze
kluczowym obszarem dla rozwoju Gminy | wymagajacym interwencji jest
infrastruktura techniczna zwigzana z transportem i komunikacja. Zdaniem
mieszkancow najwazniejszym dziataniem, ktory poprawitby jakos¢ zycia w Gminie, jest
poprawa stanu infrastruktury drogowej. W celu wykorzystania potencjatu
turystycznego Gminy nalezatoby rowniez potozy¢ nacisk na odpowiednie
wykorzystanie terenu, na ktérym znajduja sie ruiny zamku w Bobrownikach.

1.7. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementow partycypacji spotecznej

Podstawowym elementem planowania strategicznego jest ustalenie dtugofalowych
kierunkdéw rozwoju, ktoére pozwola na wykorzystanie istniejacych zasobdw i czynnikow
rozwoju. W celu identyfikacji tych zasobow oraz czynnikéw wykorzystano macierz
SWOT, bedaca czescig analizy SWOT wykorzystywanej w zarzadzaniu od lat 60. XX
wieku', a obecnie powszechnie stosowanej m.in. w procesie sporzadzania strategii
rozwoju gmin. SWOT to akronim czterech nastepujacych angielskich stow:

MOCNE
StABE STRONY
o Strengths (mocne strony), STRONY
o Weaknesses (stabe strony),
o Opportunities(szanse),
o Threats(zagrozenia).
SZANSE ZAGROZENIA

' Por: Puyt R. W, Lie F. B, Wilderom C. P. M, 2023, The origins of SWOT analysis, Long Range Planning, 56.3,
102304: https://www.researchgate.net/publication/368734936_The_origins_of SWOT_analysis (dostep: 02.09.2024
r.)
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Analiza ta pozwala poréwnac silne i stabe strony jednostki, wynikajace z otoczenia
wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla jej rozwoju, ptynacymi z otoczenia
zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie?.

Analizy, w wyniku ktérej okreslono cele i kierunki rozwoju Gminy, dokonano
w oparciu o:

1) wnioski z Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy,

2) dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrodet
zewnetrznych,

3) wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dniach od 23 kwietnia do 31
maja 2024 roku,

4) wywiad pogtebiony z planowania przestrzennego z pracownikami Urzedu

Miasta i Gminy.

Macierz SWOT dla Gminy Bobrowniki przedstawia ponizsza tabela.

StABE STRONY

Tab. 3. Macierz SWOT Gminy Bobrowniki

MOCNE STRONY

walory krajobrazowe i turystyczno-
wypoczynkowe: potozenie przy Wisle,
zabytkowe ruiny zamku w Bobrownikach,
dajace szanse na rozwdj turystyki

niska gestos¢ zaludnienia oraz brak duzych
zaktadow przemystowych wptywajace na
niski poziom hatasu i zanieczyszczen w
Gminie, co zwieksza jej atrakcyjnosé, np. dla
mieszkancow duzych miast, chcacych
odpoczaé od bardziej dynamicznego
Srodowiska

brak wiekszych instalacji negatywnie
wptywajacych na srodowisko
funkcjonowanie PSZOK-u tworzgcego
mozliwosci nieodptatnego oddania
nietypowych i problematycznych odpadow
oraz zapewniajacy bezpieczenstwo
Srodowiska

niekorzystne potozenie komunikacyjne

w oddaleniu od wiekszych miast i szlakow
komunikacyjnych

niska jako$¢ drog powiatowych tworzacych
szkielet komunikacyjny Gminy

brak rozwinietej sieci Sciezek pieszo-
rowerowych

transport zbiorowy wymagajacy rozwoju
niski udziat powierzchni Gminy objetej
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego oraz konieczno$¢
uaktualnienia istniejacych planéw, skutkujace
chaosem przestrzennym

niska dostepnos¢ specjalistycznych ustug
medycznych

niski poziom samodzielnosci finansowe;j
Gminy

niewystarczajaca wysokos¢ dochodéw Gminy

% Por.: Kowalczyk M., 2014, Analiza SWOT jako instrument controllingu strategicznego gmin, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 344, Rachunkowos$¢ a controlling, s. 267-275:
https://www.researchgate.net/publication/285042216_Analiza_SWOT_jako_instrument_controllingu_strategicznego

_gmin (dostep: 02.09.2024 r.)
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wysoki poziom zwodociggowania Gminy
dobry dostep do miejsc opieki nad dziec¢mi
do lat 3. i wysoka jakosc¢ tej opieki

dobry dostep do ustug senioralnych —
dziatalnos¢ Dziennego Domu Pobytu
Senior+

SZANSE

odpowiednie wykorzystanie ruin
zamku w Bobrownikach, mogacych
stac sie znaczaca atrakcja turystyczna
wysoka liczba wydanych decyzji o
warunkach zabudowy dotyczacych
budynkéw mieszkalnych w
miejscowosciach Rachcin i Bobrowniki,
co sugeruje naptyw nowych
mieszkancow, przede wszystkim z
Wrtoctawka

zwiekszajaca sie Swiadomos¢
ekologiczna i rozwdj alternatywnych
zrédet energii

dofinansowania wewnetrzne i
zewnetrzne wspierajgce rozwoj OZE
(np. program ,Czyste powietrze")
dofinansowania zewnetrzne zwigzane z
rozszerzaniem oferty dla najmtodszych
i senioréw (np. programy ,Aktywny
Maluch”, Senior+")

doswiadczenie i skutecznosé

w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych
na finansowanie dziatalnosci Gminy, w
tym przede wszystkim dziatania
inwestycyjne

na realizacje niezbednych inwestycji

brak rozwinietej sieci kanalizacyjnej i gazowej
niska gestos¢ zaludnienia oraz duze
odlegtosci miedzy miejscowosciami
skutkujace wyzszymi kosztami budowy
infrastruktury technicznej

niewystarczajgca oferta kulturalna, wynikajaca
m.in. z braku odpowiedniej przestrzeni i
infrastruktury (biblioteka znajdujaca sie w
budynku urzedu, brak innych instytugji
kultury)

niedostatecznie rozwinieta oferta spedzania
wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy

czes¢ budynkow uzytecznosci publicznej
wymagajaca termomodernizagji i
dostosowania dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami

ZAGROZENIA

zmniejszajaca sie liczba mieszkancéw
starzejace sie spoteczenstwo

odptyw oséb mtodych od wiekszych miast, a
w konsekwencji zmniejszanie sie przychoddéw
Gminy

zmniejszajaca sie liczba urodzen,
determinujgca zmiany w zarzadzaniu o$wiata
i edukacja

zmiany klimatyczne powodujace zwiekszajace
sie ryzyko wystapienia ekstremalnych zjawisk
pogodowych (np. suszy i powodzi) mogacych
skutkowaé duzymi kosztami ekonomicznymi
zmiany polityczne ma szczeblu krajowym
wptyw czynnikdéw zewnetrznych o zasiegu
globalnym na sytuacje spoteczno-
gospodarcza regionu (np. epidemie, konflikty
zbrojne)

ograniczony wptyw na ksztattowanie
infrastruktury technicznej, m.in. drogowej
ograniczony dostep do wykwalifikowanej sity
roboczej

zwiekszanie sie kosztow gospodarowania
odpadami komunalnymi
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zmiany w prowadzeniu gospodarki

przestrzennej, opartej na miejscowych
planach zagospodarowania
przestrzennego oraz wdrozeniu planu
ogolnego

rozwoj wspotpracy z gminami
osciennymi ze wzgledu na
przynalezno$¢ Gminy do zwigzkéw

i stowarzyszen miedzygminnych (LGD
Gmin Dobrzynskich Region Potudnie,
Stowarzyszenie na rzecz Gmin i
Powiatu Lipnowskiego)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie diagnozy sytuacji Gminy, danych statystycznych oraz warsztatéw
strategicznych i wywiadu z planowania przestrzennego.
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CZESC 2
STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU
GMINY BOBROWNIKI
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2.1. Misja i wizja

Strategia Rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2025-2035 zostata opracowana na
podstawie analizy obecnej sytuacji Gminy, badan ankietowych oraz wywiadu
pogtebionego. Przyjeto holistyczne podejscie, uwzgledniajac zarébwno potencjat (silne
strony, umozliwiajgce wykorzystanie szans rozwojowych), jak i problemy (stabe strony,
stanowigce zagrozenia dla przysztego rozwoju Gminy). W trakcie procesu
strategicznego ustalono misje oraz wizje Gminy Bobrowniki, ktore stanowity
fundament do okreslenia celdw strategicznych i operacyjnych.

Misja jest kluczowym elementem strategii, okreslajgcym gtéwne kierunki rozwoju
gminy. Koncentruje sie na fundamentalnych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom

czynniki uzasadniajace przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Jest to
sciezka, ktéra nalezy podaza¢ w celu osiagniecia wizji. Odpowiada na pytania: Kim
jestesmy? Czym sie zajmujemy? Co jest naszym priorytetem?

Uwzgledniajagc przyjete zatozenia misja Gminy Bobrowniki brzmi nastepujaco:

Gmina Bobrowniki tworzy przestrzen przyjaznq mieszkancom,
przedsiebiorcom i turystom dzieki rozwinietej ofercie spoteczno-
kulturalnej, wysokiej jakosci infrastrukturze i zachowaniu
walorow srodowiska przyrodniczego
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W procesie powstawania dokumentu istotne byto réwniez stworzenie wizji, czyli

obrazu Gminy, ktéry bedzie efektem realizacji przyjetej strategii rozwoju. Wizja
ukazuje Gmine w perspektywie strategicznej — zmieniong dzieki realizacji przyjetych
dziatan i osiggnieciu zamierzonych przez wiadze celéw. Wizja Gminy obrazuje jej stan
docelowy w 2035 roku, ukazuje aspiracje wiadz i mieszkancé4w Gminy oraz jednoczy
spotecznosc lokalng wokot okreslonej idei.

Wypracowana wizja Gminy brzmi nastepujaco:

W 2035 roku Gmina Bobrowniki jest atrakcyjnym miejscem do
zycia, pracy i wypoczynku. Bogata oferta spoteczno-kulturalna
oraz nowoczesna infrastruktura zachecajq mieszkarcow do
korzystania z nich w celu integragji, aktywizacji i rozwoju
swoich pasji, a wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze, nowo
zagospodarowane tereny i wizytowka Gminy, jakq jest
zrewitalizowany Zamek w Bobrownikach, przyciggajq nowych
mieszkancow i turystow, napedzajqc jej rozwoj gospodarczy
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2.2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym,
gospodarczym i spotecznym. Kierunki dziatan podejmowanych dla
osiagniecia celow strategicznych. Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiagniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Bobrowniki, jej sytuagji

gospodarczej, spotecznej i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i
zewnetrznych, a takze dazac do osiggniecia stanu Gminy opisanego w wizji rozwoju

okreslono trzy cele strategiczne, ktorymi sa:

Cele strategiczne beda osiggniete poprzez realizacje celow operacyjnych, ktére
zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tab. 4. Cele strategiczne i operacyjne Gminy Bobrowniki w latach 2025-2035

CELE STRATEGICZNE:

1.Rozw6j Gminy
Bobrowniki oparty na
dostepnej i funkcjonalnej
przestrzeni

2. Wysokiej jakosci Srodowisko

przyrodnicze, walory
turystyczne i nowoczesna
infrastruktura podstawa

rozwoju gospodarczego Gminy

Bobrowniki

1. Rozwdj Gminy
Bobrowniki oparty
na dostepnej i
funkcjonalnej
przestrzeni

2. Wysokiej
jakosci
srodowisko
przyrodnicze, wal
ory turystyczne i
nowoczesna
infrastruktura
podstawq rozwoju
gospodarczego
Gminy Bobrowniki

3.Rozwdj spoteczny Gminy
Bobrowniki w oparciu o
swiadoma polityke
demograficzng, wysoka
jakos¢ ustug spotecznych i
rozwoj kapitatu spotecznego

3. Rozwdj
spoteczny Gminy
Bobrowniki w
oparciv o
swiadomq
polityke
demograficzng, w

ysokg jakosé
ustug spotecznych
i rozwdj kapitatu
spotecznego
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CELE OPERACYJNE:
Uporzadkowana Nowoczesna infrastruktura
przestrzen podstawa i sprawne zarzadzanie jako Wysoki poziom ustug
1.1. rozwoju Gminy 2.1. narzedzia ograniczania 3.1.
spotecznych
Bobrowniki skutkéw zmian klimatu
Dostepnosc
i mobilnos¢ dajace
1.2 komfort 22 Rozwdj potencjatu 3.2 Bezpieczna i nowoczesna
" | przemieszczania sie o turystycznego N edukacja
i pracy w miejscu
zamieszkania
Kultura, sport, rekreacja
Aktywizacja gospodarcza i infrastruktura czasu
2.3. i tworzenie warunkéw do 3.3.  wolnego jako elementy
rozwoju przedsiebiorczosci decydujace o wysokiej
jakosci zycia

Szerokie wigczenie
mieszkancow
3.4. | w zarzadzanie rozwojem
Gminy oraz wspotpraca

zewnetrzna

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wyznaczone dla Gminy Bobrowniki cele strategiczne odpowiadaja zdefiniowanym
obszarom rozwojowym w sferze przestrzennej, gospodarczej i spotecznej, ktére sg od
siebie zalezne i wzajemnie sie przenikaja. Podstawa do podejmowania dziatan w
sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne gospodarowanie
przestrzenig oraz ochrona fadu przestrzennego. Podstawe realizacji zadan w sferze
gospodarczej beda stanowity dziatania realizowane w zakresie infrastruktury
technicznej i poprawy jakosci srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach
sfery spotecznej i gospodarczej wptyng réwniez na poprawe jakosci Zycia
mieszkancéw oraz zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni.
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GOSPODARKA PRZESTRZEN

CEL STRATEGICZNY 1: Rozwodj Gminy Bobrowniki oparty na dostepnej
i funkcjonalnej przestrzeni

CELE OPERACYJNE:

1.1.Uporzadkowana przestrzen podstawa rozwoju Gminy Bobrowniki
1.2.Dostepnosc i mobilnos¢ dajace komfort przemieszczania sie i pracy
w miejscu zamieszkania

Podstawa do zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw jest stworzenie
atrakcyjnej przestrzeni do zycia, pracy i wypoczynku. Niezbednym elementem
zrbwnowazonego rozwoju jest tad przestrzenny, uwzgledniajacy w uporzadkowanych
relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-
gospodarcze, Srodowiskowe, kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Cel
operacyjny 1.1 zaktada wiec stworzenie atrakcyjnej przestrzeni do zycia, pracy i
wypoczynku poprzez racjonalne gospodarowanie przestrzeniag iochrone tadu
przestrzennego. Ze wzgledu na prognozowany naptyw nowych mieszkancéw do
Gminy, szczegdlnie do miejscowosci Rachcin i Bobrowniki, koniecznym jest m.in.

zapewnienie mozliwosci rozwoju terendéw mieszkaniowych. Realizacja tego celu moze
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w konsekwencji przyciagnaé jeszcze wieksza liczbe osdb, ktore na state zamieszkajag
na obszarze Gminy.

Wazna dla rozwoju kazdej jednostki samorzadu terytorialnego jest tez wysoka jakos¢
drog i towarzyszacej im infrastruktury, ktora ma wptyw na bezpieczenstwo i komfort
zycia mieszkancow. Realizacja celu operacyjnego 1.2. sprawi, ze infrastruktura
komunikacyjna bedzie dobrze rozwinieta, spdjna i zaprojektowana z uwzglednieniem
wszystkich uzytkownikéw ruchu — zaréwno kierowcow, pieszych, jak i rowerzystéw.
Dobry stan techniczny infrastruktury drogowej i okotodrogowej przyczyni sie do tez
zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej. Dodatkowo, przy powszechnym rozwoju
pracy hybrydowej i zdalnej bardzo istotne jest takze zapewnienie tgcznosci,
rozumianej jako dostep do sieci internetowej o odpowiedniej predkosci i
przepustowosci.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ beda podstawe do realizacji konkretnych dziatan,
ktore zamieszczono w tabeli na kolejnych stronach.
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CEL STRATEGICZNY 1: Rozw6j Gminy Bobrowniki oparty na dostepnej i funkcjonalnej przestrzeni

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

1.1.Uporzadkowana
przestrzen podstawa
rozwoju Gminy
Bobrowniki

opracowanie i przyjecie Planu Ogdlnego,

z poszanowaniem tadu przestrzennego i
zachowaniem zasad zréwnowazonego
rozwoju

dazenie do jak najwiekszego pokrycia
powierzchni Gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
zabezpieczenie terenéw pod rozwdj
zabudowy mieszkaniowej oraz odnawialnych
zrédet energii w dokumentach planistycznych
adaptacja i zagospodarowanie
nieuzytkowanych obiektdéw i przestrzeni
publicznych na cele spoteczno-kulturalne i
integracyjne

prowadzenie dziatan konserwatorskich i
restauratorskich na zabytkach wpisanych do
rejestru zabytkow i gminnej ewidenc;ji
zabytkow

opracowanie i realizacja gminnego programu
rewitalizacji

rekultywacja zdewastowanych terenéw, m.in.
po dawnym wysypisku $mieci

e uspdjnienie polityki
przestrzennej

e zwiekszenie
funkcjonalnosci
przestrzeni Gminy

e rozwoj terenéw
zabudowy mieszkaniowej
oraz OZE z zachowaniem
tadu przestrzennego

e zwiekszenie atrakcyjnosci
osiedlenczej Gminy

e wzrost jakosci i estetyki
przestrzeni publicznych

e poprawa jakosci zycia
mieszkancow

stopieh opracowania Planu
Ogdlnego (%)

udziat powierzchni Gminy objetej
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego (%)
powierzchnia terenow
przeznaczonych pod rozwdj
zabudowy mieszkaniowej (ha)
powierzchnia terenow
przeznaczonych pod budowe
obiektéw OZE (ha)

liczba budynkoéw i przestrzeni
publicznych zaadaptowanych na
cele spoteczno-kulturalne

i integracyjne (szt.)

stopien zrealizowania gminnego
programu rewitalizacji (%)
powierzchnia terenow
zrekultywowanych (ha)
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1.2.Dostepnos¢ i mobilnos¢
dajace komfort
przemieszczania sie
i pracy w miejscu
zamieszkania

rozbudowa i modernizacja gminnej
infrastruktury drogowej
przeksztatcenie i uporzadkowanie
numeracji drog gminnych

wspotpraca z Zarzadem Drog
Powiatowych w celu poprawy stanu
technicznego drég powiatowych
przebiegajacych przez teren Gminy oraz
rozwoju infrastruktury rowerowej wzdtuz
tych drog

modernizacja o$wietlenia ulicznego, w
tym m.in. zastosowanie
energooszczednych opraw
oswietleniowych

dazenie do rozwoju transportu
zbiorowego na terenie Gminy,
szczegoblnie na kierunku Bobrowniki-
Wihoctawek

zwiekszenie dostepnosci obiektow
uzytecznosci publicznej dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami,

w szczegolnosci urzedu, szkoty
podstawowej oraz klubu dzieciecego
tworzenie warunkéw do rozwoju sieci
Swiattowodowej na terenie Gminy

poprawa stanu drog oraz
bezpieczenstwa na
drogach

zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej
zwiekszenie dostepnosci
przestrzennej dla oséb
ze szczegblnymi
potrzebami

rozwdj alternatywnych
dla samochodu form
transportu

poprawa jakosci zycia
mieszkancow

dtugos¢ zmodernizowanych
drdég oraz chodnikéw (km)
liczba miejscowosci
wykluczonych transportowo
(szt.)

udziat obiektéw
uzytecznosci publicznej
spetniajacych standardy
dostepnosci dla osob ze
szczeg6lnymi potrzebami
(%)

dtugosc sieci
Swiattowodowej (km)

udziat mieszkancéw z
dostepem do sieci
Swiattowodowej (%)
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CEL STRATEGICZNY 2: Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze, walory
turystyczne i nowoczesna infrastruktura podstawa rozwoju gospodarczego
Gminy Bobrowniki

CELE OPERACYJNE:

2.1. Nowoczesna infrastruktura i sprawne zarzadzanie jako narzedzia
ograniczania skutkow zmian klimatu

2.2. Rozwoj potencjatu turystycznego

2.3. Aktywizacja gospodarcza i tworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci

Niezwykle istotng czescig kazdej Gminy jest jej infrastruktura techniczna, dotyczaca
przede wszystkim sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz zwigzana z gospodarka
odpadami. Jej dobry stan przy wykorzystaniu nowoczesnych rozwigzan moze rowniez
petni¢ wazna funkcje w ograniczaniu niekorzystnych skutkéw zmian klimatycznych.
Wazne jest takze oczywiscie ciggte monitorowanie efektywnosci wspomnianych sieci
oraz odpowiednie zarzadzanie (cel operacyjny 2.1).

Ze wzgledu na atrakcyjne potozenie przy rzece Wisle oraz wyjatkowy obiekt
zabytkowy — ruiny zamku w Bobrownikach — Gmina powinna w jak najlepszy sposob
wykorzystywa¢ swoj potencjat turystyczny(cel operacyjny 2.2). Aby to osiggnac
niezbedny jest rozwdj infrastruktury rowerowej, odpowiednie zabezpieczenie
pozostatosci zamku oraz atrakcyjne zagospodarowanie terenow gminnych wokot
nich.

W celu stymulowania gospodarki nalezy ponadto zwroci¢ uwage na aktywizacje
gospodarcza oraz tworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci
(cel operacyjny 2.3). Wsparcie przedstawicieli biznesu moze przyjmowac rozne formy,
m.in. stworzenie odpowiedniego systemu zachet i ulg podatkowych, rozszerzenie
wspotpracy z prywatnymi inwestorami oraz organizowanie kursow i szkolen dla
mieszkancow, ktorzy w ten sposdb beda mogli zdoby¢ nowag wiedze i podnies¢ swoje
kompetencje.

Opisane wyzej cele operacyjne stanowi¢ bedg podstawe do realizacji konkretnych
dziatan, ktore zamieszczono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY 2: Srodowisko przyrodnicze i nowoczesna infrastruktura podstawa rozwoju gospodarczego Gminy Bobrowniki

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

2.1. Nowoczesna
infrastruktura i sprawne
zarzadzanie jako narzedzia
ograniczania skutkéw zmian
klimatu

rozwdj systemu segregacji odpaddw na
rzecz podniesienia poziomow segregacji i
recyklingu oraz likwidacja dzikich wysypisk
odpaddéw

poprawa efektywnosci energetycznej
budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz
dazenie do wykorzystania OZE, m.in. w
budynkach urzedu oraz szkoty podstawowej
rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury oraz
promowanie i wspieranie takich rozwigzan
wsrod mieszkancow

modernizacja, remont oraz biezgce
utrzymanie sieci wodociggowe;j

rozwoj systemu kanalizacji w kierunku
miejscowosci Stare Rybitwy i Stary
Bogpomdz oraz biezace utrzymanie systemu
budowa stacji uzdatniania wody w Rachcinie
poprawa efektywnosci zarzadzania
gospodarka komunalng w Gminie poprzez
utworzenie zaktadu budzetowego
prowadzenie dziatan w kierunku likwidacji
wyrobow zawierajacych azbest oraz
wysokoemisyjnych kottéw grzewczych
podejmowanie dziatan i przeprowadzanie
akgji edukacyjnych na rzecz podniesienia

zmniejszanie ilosci odpadow
wytwarzanych przez mieszkancow
wzrost udziatu ilosci odpadow
segregowanych w ilosci odpadow
ogotem

utrzymanie dobrej jakosci
powietrza

zachowanie dobrego stanu
srodowiska naturalnego w Gminie
prowadzenie racjonalnej
gospodarki wodnej i zachowanie
odpowiednich stosunkéw wodnych
zwiekszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow

e udziat ilosci odpaddéw
segregowanych w ilosci
odpadow ogdtem (%)

e liczba obiektéw
uzytecznosci publicznej, dla
ktorych przeprowadzono
termomodernizacje (szt.)

e poziom emisji pytdw
zawieszonych PM 2,5 i PM
10 (ug/m’)

e liczba obiektéw
uzytecznosci publicznej
wykorzystujacych OZE (szt.)

e liczba rozbudowanych
i zmodernizowanych
urzadzen melioracyjnych
(szt)

e udziat mieszkancow z
dostepem do sieci
kanalizacyjnej (%)

e liczba przeprowadzonych
akgcji edukacyjnych dot.
ekologii i ochrony
Srodowiska (szt.)
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$wiadomosci ekologicznej mieszkancéw

2.2. Rozwdj potencjatu
turystycznego

rozwdj oferty turystycznej i kulturalnej,
opartej na lokalnym dziedzictwie, walorach
przyrodniczych i produktach lokalnych
budowa infrastruktury rowerowej wzdtuz
rzeki Wisty

udostepnienie ruin zamku w Bobrownikach
dla zwiedzania przez mieszkancéw i
turystéw, m.in. poprzez konserwacje,
zabezpieczenie terenu, utworzenie punktu
widokowego, $ciezki dydaktycznej i
oswietlenie

zagospodarowanie terenu wokdt ruin
zamku w celu wzmocnienia ich funkgji
turystycznej i rekreacyjnej poprzez
wydzielenie miejsca na plaze i inne strefy
rekreacji

organizacja imprez gminnych
wykorzystujacych potozenie nad rzeka
Wista i lokalizacje ruin zamku w
Bobrownikach jako wizytéwki lokalnej

zachowanie waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych Gminy
wykorzystanie potencjatu
turystycznego ruin zamku w
Bobrownikach

zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej Gminy

zwiekszenie dochodéw Gminy i jej
mieszkancow z turystyki

dtugos¢ sciezek i drog
rowerowych w Gminie (km)
liczba turystéw
odwiedzajacych Gmine
(0s.)
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2.3. Aktywizacja gospodarcza
i tworzenie warunkow do
rozwoju przedsiebiorczosci

wspodtpraca z prywatnymi inwestorami w
celu rozwoju gospodarki opartej na OZE
(m.in. farmy fotowoltaiczne, biogazownie)
wspieranie mieszkancéw w zaktadaniu
nowych dziatalnosci gospodarczych na
terenie Gminy oraz organizacja kursow i
szkolen podnoszacych kompetencje
zawodowe mieszkancow

stworzenie systemu zachet podatkowych
majacych na celu rozwdj rolnictwa
ekologicznego i agroturystyki

dazenie do utworzenia gminnego
targowiska

tworzenie prawnych i ekonomicznych
mechanizmow sprzyjajacych rozwojowi
ustug (np. turystycznych)

wsparcie rozwoju biznesu
odpowiedzialnego spotecznie i
srodowiskowo

wzrost liczby dziatajacych
przedsiebiorstw, a w
konsekwencji zwiekszenie
liczby miejsc pracy oraz
wptywdw do budzetu Gminy
wzmocnienie zrbwnowazonego
i nowoczesnego rolnictwa oraz
nowych gatezi rolnictwa
rozwoj przedsiebiorczosci
mieszkancow Gminy

rozwoj gospodarczy Gminy

liczba przedsigbiorstw
zarejestrowanych w
REGON dziatajacych
na terenie Gminy (szt.)
poziom bezrobocia w
Gminie (%)

liczba utworzonych
miejsc sprzedazy
bezposredniej
(targowiska, hale
targowe) (szt.)
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CEL STRATEGICZNY 3: Rozwdj spoteczny Gminy Bobrowniki w oparciu o

swiadoma polityke demograficzna, wysoka jakos¢ ustug spotecznych i rozwdj

kapitatu spotecznego

CELE OPERACYJNE:

3.1. Wysoki poziom ustug spotecznych

3.2. Bezpieczna i nowoczesna edukacja

3.3. Kultura, sport, rekreacja i infrastruktura czasu wolnego jako elementy

decydujace o wysokiej jakosci zycia

3.4. Szerokie wiaczenie mieszkancow w zarzadzanie rozwojem Gminy oraz

wspotpraca zewnetrzna

Czynnikami poprawiajacymi jakos$¢ zycia mieszkancéw jest rowniez rozwdj oferty
edukacyjnej i innych ustug spotecznych. W Gminie Bobrowniki, podobnie jak
w catym kraju, obserwuje sie starzenie sie spoteczenstwa. Liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym corocznie sie zwieksza i w najblizszym okresie moze przewyzszy¢
liczbe oséb w wieku przedprodukcyjnym. Powoduje to zmiane zapotrzebowania na
ustugi spoteczne. W tym celu potrzebna jest rozbudowana oferta spoteczna, ktora
bedzie odpowiada¢ na potrzeby kazdej grupy spotecznosci gminnej: zawodowe),
wiekowej czy zroznicowanej ze wzgledu na pte¢, sytuacje rodzinng lub materialng,
a takze os6b narazonych na wykluczenie spoteczne. Poprawe jakosci ustug
spotecznych powinna rowniez dostarcza¢ infrastruktura spoteczna i techniczna
uwzgledniajgca potrzeby osdéb z roéznych grup wiekowych, takze tych ze
szczegdlnymi potrzebami. Waznym elementem do osiggniecia celu jest réwniez
zwiekszenie swiadomosci i aktywnosci mieszkancéw w zyciu Gminy. Cel strategiczny
lll zaktada zatem dziatania w zakresie poprawy jakosci oswiaty i opieki nad dzie¢mi,
rozwoju kultury fizycznej i sportu oraz podnoszenie jakosci oferty spotecznej
i kulturalnej. Kapitat spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie, stopien
zaufania miedzy nimi, a takze umiejetnos¢ i che¢ wspodtdziatania. Wptywa on na
jakos¢ zarzadzania w Gminie, zwieksza poziom uczestnictwa mieszkancéw w zyciu
Gminy, a takze przyczynia sie do ograniczenia patologii i wykluczenia spotecznego.

Powyzsze cele operacyjne stanowi¢ beda podstawe do realizacji konkretnych
dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli.
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CEL STRATEGICZNY 3: Rozw0j spoteczny Gminy Bobrowniki w oparciu o sSwiadoma polityke demograficzna, wysoka jakos¢ ustug spotecznych

i rozwoj kapitatu spotecznego

g OCZEKIWANE REZULTATY
CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN

, WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN
PLANOWANYCH DZIALAN

3.1. Wysoki poziom
ustug spotecznych

podejmowanie dziatah na rzecz integracji
spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym oraz aktywizacja
spotecznosci na rzecz przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu

wsparcie i rozwdj dziatalnosci Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej oraz Domu
Dziennego Pobytu Senior+ w Rachcinie
zwiekszanie Swiadomosci mieszkancow w
zakresie walki z uzaleznieniami

wsparcie i realizacja zadan zwigzanych z
ochrona zdrowia - programy zdrowotne i
profilaktyczne, realizowane we wspdtpracy

i samodzielnie przez Gmine

doposazenie przychodni lekarskiej

rozwdj ustug rehabilitacyjnych, w tym
utworzenie wypozyczalni sprzetu dla oséb z
niepetnosprawnosciami

utworzenie Klubu rozwoju cyfrowego

umozliwienie osobom ze
szczeg6lnymi potrzebami
uczestnictwa w zyciu
spotecznym Gminy
zwiekszenie dostepnosci i
jakosci ustug medycznych
zwiekszenie stopnia
$wiadomosci mieszkancéw
w zakresie dbatosci o
zdrowie fizyczne oraz
walki z chorobami
cywilizacyjnymi (np.
cukrzyca, otytosé)
poprawa jakosci zycia
mieszkancow Gminy

liczba uruchomionych nowych ustug
spotecznych(szt.)

liczba programoéw zdrowotnych

i profilaktycznych zrealizowanych przez
Gmine oraz we wspdtpracy z innymi
jednostkami/instytucjami (szt.)
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3.2. Bezpieczna i
nowoczesna
edukacja

3.3. Kultura, sport,
rekreacja i
infrastruktura czasu
wolnego jako
elementy
decydujace o

wysokiej jakosci

zycia

wsparcie rozwoju nauczycieli poprzez
szkolenia, kursy oraz wsparcie
psychologiczne

edukacja dzieci i mtodziezy w zakresie
zdrowego zywienia i znaczenia aktywnosci
fizycznej

rozwdj bazy infrastrukturalnej w obrebie
istniejagcych placowek szkolnych i
przedszkolnych oraz doposazenie sal
lekcyjnych w celu podniesienia jakosci
ksztatcenia

rozwdj systemu identyfikacji uczniow
szczegOblnie uzdolnionych i wykazujacych
talenty w sferze: nauk matematyczno-
przyrodniczych, nauk humanistycznych,
sportu, artystycznej, cyfrowej poprzez
system zaje¢ dodatkowych, mentoring oraz
odpowiedni system stypendialny

poprawa jakosci bazy
os$wiatowej umozliwiajacej
edukacje na wysokim
poziomie

poprawa wynikow
uzyskiwanych przez
uczniéw na egzaminach
zewnetrznych
zmniejszenie liczby
uczniéw z terenu Gminy
uczeszczajacych do szkot
poza nig

nauczyciele objeci wsparciem
psychologicznym i indywidualnymi
formami podnoszenia kwalifikacji (%)
liczba uczniéw objetych gminnym
systemem wsparcia uczniow zdolnych
(0s.)

liczba ucznidw objetych gminnym
programem stypendialnym (os.)
liczba doposazonych/zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury szkolnej na
terenie Gminy (szt.)

srednie wyniki uczniow z egzamindéw
panstwowych (%)

stworzenie centrum kultury w Gminie
poprzez adaptacje niewykorzystywanych
budynkéw, celem przeniesienia gminne;j
biblioteki z budynku urzedu i utworzenie
domu kultury

rozbudowa i modernizacja istniejacej
infrastruktury sportowej oraz budowa
nowych jej elementdw, m.in. strefy rekreacji
ze skate parkiem, placow zabaw

rozwdj istniejacej oferty kultury poprzez
zwigkszenie jej dostepnosci dla oséb ze

zwiekszenie poziomu
uczestnictwa mieszkancéw
w wydarzeniach
kulturalnych i sportowych
zwiekszenie stopnia
integracji spotecznosci
lokalnej dzieki atrakcyjnej
ofercie kulturalnej i
sportowej oraz
organizowanym imprezom
lokalnym

liczba zmodernizowanych urzadzen
infrastruktury sportowej (szt.)

liczba statych i sezonowych wydarzen
kulturalnych w gminnym kalendarzu
kulturalnym (szt.)

liczba obiektow kulturalnych
dostosowanych do oséb ze szczegdlnymi
potrzebami (szt.)

liczba nowo powstatych i doposazonych
instytugji kultury (szt.)
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szczegblnymi potrzebami, zapewnienie

nowoczesnego wyposazenia
audiowizualnego, nagtosnienia i
wyposazenia do dziatalnosci plenerowej

e rozwoj oferty dla mtodziezy w ramach
klubow miodziezowych

e opracowanie kalendarza statych
i sezonowych wydarzen kulturalnych w
Gminie

e wsparcie dziatalnosci swietlic wiejskich jako
gtownych miejsc zycia spotecznego w
miejscowosciach, w tym ich remonty i
doposazenie

e promogja idei zaangazowania spotecznego i
realizacji oddolnych inicjatyw
infrastrukturalnych i spotecznych wsrod ) o

_ L e zwiekszenie wiedzy,

mieszkancow

e wspieranie dziatalnosci lokalnych organizacji

Swiadomosci

3.4. Szerokie wilaczenie i zaangazowania . .
i _ pozarzagdowych . L, . e liczba zrealizowanych oddolnych

mieszkancow w L. ) L mieszkancéw w zakresie o . .

i e rozwoj wspotpracy z organizacjami . . inicjatyw infrastrukturalnych i
zarzadzanie . zarzadzania Gming

i . pozarzagdowymi oraz w ramach . . spotecznych (szt.)
rozwojem Gminy . . e zaciesnienie relagji z . .
stowarzyszen miedzygminnych e liczba uruchomionych nowych e-ustug

krajowymi partnerami i

oraz wspotpraca

e poprawa jakosci obstugi mieszkancow (szt.)

zewnetrzna . . organizacjami
poprzez rozwdj e-ustug i szersze L, )
] ) , e wyzsza jakos¢ obstugi
zaangazowanie partneréw spotecznych w . ..

mieszkancow przez urzad

procesie zarzadzania rozwojem Gminy
e wspdtpraca z wkadzami powiatu w celu
utworzenia schroniska dla zwierzat
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2.3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Bobrowniki

Gmina Bobrowniki to gmina miejsko-wiejska potozona we wschodniej czesci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w powiecie lipnowskim, przy prawym brzegu
Wisty (ktora stanowi ok. 1/3 jej granicy) w dos$¢ duzym oddaleniu od wiekszych
osrodkow miejskich. Gmina sasiaduje z nastepujacymi gminami: Czernikowo (powiat
torunski), gming wiejska Lipno (p.lipnowski), Fabianki (wioctawski), Nieszawa
(aleksandrowski), Waganiec (aleksandrowski), Lubanie (wtoctawski) i gming miejska
Wioctawek.

Najwiekszg czeé¢ powierzchni Gminy, wynoszacej 95,36 km?, zajmujg tereny lesne i
zadrzewione (ok. 54%) oraz uzytki rolne (ok. 34%). Innymi podstawowymi elementami
jej struktury przestrzennej sg tereny: zabudowy mieszkaniowej jedno- i
wielorodzinnej, przemystowej, handlowo-ustugowej oraz komunikacyjne.

Przez Gmine nie przebiega zadna droga krajowa ani wojewoddzka. Na jej terenie
znajduja sie natomiast nastepujace drogi powiatowe: 2044C Czernikowo-Bobrowniki-
Wioctawek, 2704C Rachcin-Cyprianka, 2711C Gnojno-Brzezno, 2712C Bobrowniki-
Radomice, 2713C Bobrowniki-Wtoctawek.

W Gminie znajduja sie: Urzad Miasta i Gminy, klub dzieciecy, dwa przedszkola, szkota
podstawowa, gminna biblioteka publiczna (w budynku Urzedu), Centrum Sportu i
Rekreacji, przychodnia lekarska, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej oraz Dzienny
Dom Pobytu Senior+. Specjalistyczna opieka medyczna jest natomiast dostepna w
pobliskich miastach.

Gmina posiada takze bogate zasoby naturalne, w tym lasy, jeziora i tereny rolnicze,
ktore sa chronione w ramach polityki ochrony srodowiska — az 94,75% powierzchni
Gminy podlega prawnej ochronie. Na podstawie ustawy o ochronie przyrody z dnia
16 kwietnia 2004 r. (Dz. U. z 2022 r. poz. 916, 1726) do obszaréw chronionych na
terenie Gminy Bobrowniki zalicza sie:

e obszar chronionego krajobrazu — Niziny Ciechocinskiej,
e obszary Natura 2000:

o Dolina Dolnej Wisty,

o Cyprianka,

o Wioctawska Dolina Wisty,
e uzytki ekologiczne:

o Zbiornik Wodny Winduga |,

o Zbiornik Wodny Winduga II.
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Przez obszar Gminy przebiegajg ponadto nastepujace korytarze ekologiczne:

e Dolina Dolnej Wisty (GKPnC-10B),
e Lasy Czernikowskie (GKPnC-12A).

Przez Gmine przeptywa rzeka Wista, a takze mniejsze cieki: Gryska, Grabinianka,
Doprowadzalnik oraz Strumyk. W poétnocnej czesci Gminy znajduje sie ponadto
Jezioro Brzezno.

Gmina Bobrowniki lezy w granicach szesciu Jednolitych czesci woéd powierzchniowych
(JCWP), ktére wyznaczono na podstawie ,Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty”, przyjetego Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 16 lutego
2022 r. (Dz. U. 2023 poz. 300). Podstawe klasyfikacji stanowi Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 25.06.2021 w sprawie klasyfikacji stanu ekologicznego,
potencjatu ekologicznego i stanu chemicznego oraz sposobu klasyfikacji stanu
jednolitych czesci wod powierzchniowych, a takze srodowiskowych norm jakosci dla
substancji priorytetowych (Dz. U. 2021 poz. 1475). Sg to nastepujace JCWP:

e Wista od Zgtowiaczki do Brdy (RW20001229199),

o Swiety Strumien (RW200010275989),

e Biskupianka (RW2000102794929),

e Mien od Doptywu spod Jankowa do ujscia (RW200011279499),
e Gryska (RW20001027934),

e Chetmickie (LW20025).

W granicach Gminy Bobrowniki nie znajduja sie fragmenty zadnych Gtéwnych
Zbiornikow Wod Podziemnych.

Na terenie Gminy znajduja sie z kolei obszary narazone na niebezpieczenstwo
powodzi, w tym:

e obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest niskie i
wynosi raz na 500 lat (0,2%),
e obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia:
o obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
Srednie i wynosi raz na 100 lat (1%),
o obszary, na ktoérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
wysokie i wynosi raz na 10 lat (10%),
e obszary narazone na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu
przeciwpowodziowego,
e tereny lesne oraz tereny uzytkow zielonych.
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Nalezy pamietaé, ze elementem utrudniajgcym przeptyw wédd powodziowych sa
drzewa, a na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig obowigzujg ograniczenia
w zagospodarowaniu przestrzennym, zgodnie z przepisami odrebnymi.

Przez teren Gminy przebiega jedna linia wysokiego napiecia, nie przebiegaja tu
natomiast sieci magistralne gazu ziemnego. Obszar gminy nie jest réwniez zasilany w
gaz przewodowy.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Bobrowniki (ryc. 7) uwzglednia
powyzej przedstawione informacje, a takze ustalenia i rekomendacje zawarte w
Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategii
Przyspieszenia 2030+. W jednym =z jej rozdziatdbw pt. ,Koncepcja rozwoju
funkcjonalno-przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” przedstawiono
sposob funkcjonowania i rozwoju wojewddztwa do roku 2030 na podstawie zbioru
podstawowych zatozen, zasad i relacji. Dodatkowo okreslono niezbedne dziatania w
przestrzeni spoteczno-gospodarczej wojewddztwa.

Wspomniana Koncepcja zawiera sze$¢ podstawowych elementéw, stanowigcych
0golne ramy rozwoju regionu. Sa to:

e system przyrodniczy — obszary kluczowe ze wzgledu na charakter walorow
srodowiskowych,

e system osadniczy — hierarchia sieci osadniczej oraz bedaca jej bezposrednia
konsekwencja odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych osrodkéw za stymulowanie
rozwoju  okreslonych terytorialnie obszarow i okreslonych dziedzin
funkcjonowania zycia spotecznego i gospodarczego,

e system transportowy — relacje transportowe o znaczeniu miedzyregionalnym,
miedzynarodowym oraz sposdb organizacji relacji wewnatrz wojewddzkich, w
tym wskazanie dominujacego srodka transportu publicznego w relacji wezty
powiatowe — stolice wojewodztwa,

o kluczowe elementy budujagce potencjat ponadregionalny i przewagi
konkurencyjne wojewddztwa — tj. potencjaty, na bazie ktérych mozliwe bedzie
uruchomienie nowych proceséw rozwojowych, znaczaco zwiekszajacych
mozliwosci rozwoju wojewodztwa,

e zidentyfikowane obszary wymagajace rozwigzania sytuacji problemowej -
obszary, w ktoérych stwierdza sie obecnos¢ ograniczen rozwojowych na tyle
waznych, ze moga zagraza¢ prawidtowemu rozwojowi wojewodztwa jako
spdjnemu systemowi spoteczno-gospodarczemu,
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e zatozenia polityki terytorialnej wojewddztwa — zbidr zasad, ktore dotycza
Swiadomego rdéznicowania polityki rozwoju w ujeciu terytorialnym w
powigzaniu z hierarchig sieci osadniczej, na bazie miejskich obszarow
funkcjonalnych. Formutuja one metode identyfikacji zasiegu przestrzennego
poszczegoblnych obszarow roznicowania interwencji oraz dziedziny wsparcia
dla poszczegdlnych kategorii obszaréw.

Azja Poludniowo-Wschodnia - Skandynania SYSTEM PRZYRODNICZY
Tréjmiasto Porty bszary szczeginie cenne przyrodniczo | krajobrazow
Pomorze Srodkowe

SYSTEM OSADNICZY

Tuchola
0sfa - Kaliningrad
Kiaje Nadbaityckie

Warmia | Mazury

@ =
t

Sepoino
Krajefiskie

L) =L O ¢ “ Brodnica %
d < N 3
Szczecin D ; 5
Europa S
Zachodnia %
Nakto nagd
Notecia"

KLUCZOWE ELEMENTY BUDUJACE POTENCJAX PONADREGIONALNY | PRZEWAGI
KONKURENCYJNE WOJEWODZTWA

Poznaii Wroctaw Berlin

Praga
Europa Zachodnia

CPK
Warszawa
todz

Ryc. 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030
Zrodto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+
(s. 103).

W  odniesieniu  do Gminy Bobrowniki powyzej wymienione elementy
scharakteryzowano w nastepujacy sposéb:

e system przyrodniczy: wiekszo$¢ powierzchni Gminy zostata zaliczona do
obszaréw szczegdlnie cennych przyrodniczo i krajobrazowo,

e system osadniczy: zgodnie z hierarchiag sieci osadniczej gminna miejscowos¢
Bobrowniki zostata okreslona jako osrodek lokalny,

e system transportowy: przez Gmine przebiega wodna infrastruktura kluczowa
dla dostepnosci miedzyregionalnej (rzeka Wista); m.in. na odcinku, ktory
znajduje sie na terenie Gminy, Wista stanowi cze$s¢ Miedzynarodowej Drogi
Wodnej E40,
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kluczowe elementy budujagce potencjat ponadregionalny i przewagi
konkurencyjne wojewodztwa: w modelu funkcjonalno-przestrzennym rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego identyfikuje sie miejsca, obiekty i
dziedziny rozwoju specyficzne dla wojewddztwa, a przez to szczegdlnie istotne
dla jego rozwoju. Wynikajag one z posiadanych uwarunkowan (atutow,
potencjatdw) wewnetrznych, analizowanych takze w kontekscie uwarunkowan
zewnetrznych i realnych mozliwosci ich wykorzystania dla przyspieszenia
rozwoju regionu. Za kluczowe elementy uznano nastepujace zagadnienia:

o Uczelnia badawcza — jako narzedzie wykorzystania szansy wynikajacej z
faktu nadania Uniwersytetowi Mikotaja Kopernika w Toruniu tytutu
uczelni badawczej jako jednej z dziesieciu w kraju,

o Strategiczne tereny inwestycyjne — jako narzedzie wykorzystania
specyficznych uwarunkowan wybranych terenéw inwestycyjnych do
rozwoju gospodarczego regionu,

o Makroobszary inwestycyjne — strefy rozwoju przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci,

o Bydgoski Klaster Przemystowy — krajowy lider branzy narzedziowej
i przetwodrstwa tworzyw polimerowych,

o Obszar zasobu gleb najwyzszych klas — rolnicza przestrzeh produkcyjna
jako narzedzie wykorzystania szansy, wynikajacej z bycia jednym
z krajowych liderow w dziedzinie produkgji zywnosci,

o Torun — obiekt Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego i Naturalnego
UNESCO,

o Chetmno - Pomnik Historii oraz osrodek dziedzictwa historyczno-
kulturowego,

o uzdrowiska: Ciechocinek, Inowroctaw, Wieniec Zdr6j — jako narzedzie
wykorzystania szansy, wynikajacej z bycia jednym z krajowych lideréw
w dziedzinie lecznictwa uzdrowiskowego,

o Wezet Logistyczny Bydgoszcz jako narzedzie wykorzystania szansy
wynikajacej z przebiegu przez region multimodalnych
miedzynarodowych szlakow  transportowych, umozliwiajacych
powigzanie regionu z m.in. portami morskimi w Tréjmiescie,

o Tramwaj metropolitalny relacji Bydgoszcz — Torun jako narzedzie
stuzgce wykorzystaniu szansy wynikajacej z bliskiego potozenia dwoch
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osrodkow regionalnych, umozliwiajgcej wykorzystanie i integracje
tacznego potencjatu tych miast,

Linia kolejowa Trzciniec — Port Lotniczy — Solec Kujawski jako narzedzie
stuzace wykorzystaniu szansy rozwoju gospodarczego i wzrostu
konkurencyjnosci, wynikajacej z mozliwosci zbudowania spdjnego
uktadu transportu kolejowego oraz powigzanie transportu kolejowego
z lotniczym.

W ramach tego elementu (w kontekscie makroobszarow inwestycyjnych)

Gmine Bobrowniki zaliczono do grupy gmin wymagajacych wsparcia

w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym.

e zidentyfikowane obszary wymagajace rozwigzania sytuacji problemowej: czesci

lub catos¢ terenu Gminy zostaty zaliczone do nastepujacych obszaréw:

o

o

identyfikowanych na poziomie krajowym: gminy zagrozone trwata
marginalizacja (catos¢ Gminy),

identyfikowanych na poziomie regionalnym: niedoboru wody dla
rolnictwa, peryferyjnosci transportowej, niskiego poziomu rozwoju
spotecznego i niskiego poziomu przedsiebiorczosci, negatywnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej wymagajacych dodatkowo podjecia dziatan w
zwigzku z ponadprzecietnym natezeniem starzenia sie spoteczenstwa
do 2030,

e zalozenia polityki terytorialnej wojewoddztwa:  polityka  terytorialna

wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w okresie programowania 2021-2027

realizowana jest w ujeciu nastepujacych pozioméw:

o

() poziom stuzacy rozwojowi funkcji o znaczeniu regionalnym
(realizowanych dla mieszkancow i obszaru catego wojewddztwa)
i ponadregionalnym (tworzacych relacje i powigzania miedzyregionalne
i miedzynarodowe),

(Il  poziom zwigzany =z budowaniem relacji wewnetrznych
i podnoszeniem  potencjatu  rozwojowego  migjskich  obszarow
funkcjonalnych osrodkéw wojewodzkich (Bydgoszcz i Torun) oraz (llI)
poziom zwigzany z budowaniem relacji wewnetrznych i podnoszeniem
potencjatu rozwojowego miejskich obszarow funkcjonalnych osrodkéw
regionalnych (Wtoctawek, Grudzigdz, Inowroctaw),

(IV) poziom zwigzany z miastami powiatowymi oraz obszarami
powigzanymi z nimi funkcjonalnie (za ktére na poziomie powiatowym
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nalezy uznaC obszary powiatow), majacy na celu przede wszystkim
ksztattowanie warunkéw dla wysokiej jakosci zycia (przede wszystkim
w zakresie ustug publicznych typowych dla poziomu powiatu) oraz
konkurencyjnosci gospodarczej i rynkdw pracy na poziomie powiatéw,

(V) poziom dotyczacy rozwoju na ptaszczyznie lokalnej, zwigzany
z inicjatywami oddolnymi realizowanymi w oparciu o liderow lokalnych
(obszar objety Lokalnymi Strategiami Rozwoju), ktory odpowiada
zasiegowi dziatania poszczegolnych lokalnych grup dziatania (LGD).

W ramach tych zatozen Gmine Bobrowniki zaliczono do obszaru prowadzenia

polityki terytorialnej (OPPT) Lipna (poziom IV).

Najwazniejsze rodzaje interwencji dedykowane poziomowi [V polityki

terytorialnej to:

o

rozwdj potencjatu gospodarczego (tworzenie nowych miejsc pracy,
w uzasadnionych lokalizacjach — wyznaczanie terenow inwestycyjnych),
zwiekszanie aktywnosci zawodowej mieszkancéw - dotyczy zadan
nierealizowanych w ramach pozioméw (Il) i (Ill),

rozwdj infrastruktury i petnienie zadan na rzecz ludnosci wymagajacej
wsparcia, w tym zwiaszcza oséb z niepetnosprawnosciami i 0séb
starszych,

poprawa mozliwosci obstugi mieszkancow w zakresie ustug o
charakterze powiatowym/lokalnym - szkolnictwo ponadpodstawowe,
zwfaszcza zawodowe, szkolnictwo ponadpodstawowe artystyczne,
edukacja dorostych, poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie
podstawowym i ponadpodstawowym, specjalistyczna ochrona zdrowia
(typowa dla poziomu powiatowego), edukacja przedszkolna, opieka nad
dzie¢mi wwieku do lat 3, infrastruktura aktywizacji i wiaczenia
spotecznego, infrastruktura kultury o znaczeniu powiatowym,

rozw@j infrastruktury i petnienia zadan na rzecz ludnosci wymagajacej
wsparcia, w tym zwlaszcza osOb z niepetnosprawnosciami i oséb
starszych,

rozwigzywanie problemow srodowiskowych (zwtaszcza w aspekcie stanu
powietrza zwigzanego z niskg emisja z systemow grzewczych i
transportu  spalinowego), ochrona przyrody i wzmacnianie
bior6znorodnosdi,
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O

rozwigzywanie problemoéw spotecznych w rejonach wspdtwystepowania
problemoéw pozaspotecznych (rewitalizacja),

zwiekszanie potencjatu przestrzeni publicznych oraz koordynacja
polityki przestrzennej, zwtaszcza w celu racjonalizacji gospodarowania
przestrzenig, dla zapobiegania rozpraszania osadnictwa,

wykorzystanie potencjatéw endogenicznych, takich jak turystyka wodna,
inne specyficzne walory przyrodnicze i kulturowe mogace by¢ podstawa
dla rozwoju gospodarczego lub petnienia waznych funkgji rekreacyjnych
i/lub integracyjnych dla lokalnych spotecznosci,

rozwdj transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia,

rozwdj drég rowerowych jako bezpiecznego dojazdu do placoéwek
ustugowych, miejsc pracy i weztow przesiadkowych oraz niskoemisyjnej
alternatywy dla innych rodzajéw transportu,

rozwo6j drog rowerowych o charakterze rekreacyjnym i turystycznym,
wtym zwilaszcza zapewniajacych dostepnos$¢ i umozliwiajacych
wykorzystanie waloréw (przyrodniczych i kulturowych) stanowigcych
potencjaty endogeniczne (rozwdj funkgji turystycznej na bazie lokalnych
potencjatow endogenicznych),

wsparcie dla realizacji inwestycji wodno-kanalizacyjnych w tym
integracja systemow dla RLM liczacych powyzej 10 tys. w relacjach
miasta — obszary podmiejskie.
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2.4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w Gminie

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2025-2035 obowiazuja na
terenie catej jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne
i kierunki  dziatan beda realizowane zgodnie z aktualnymi potrzebami
i uwarunkowaniami wystepujacymi w poszczegdlnych miejscowosciach.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy
Bobrowniki przyjeto uchwatg nr IV/25/99 Rady Gminy Bobrowniki z dnia 25 lutego
1999 roku. Zgodnie z trescig uchwaty nr XXXVII/193/2021 Rady Gminy Bobrowniki z
dnia 16 listopada 2021 r. w sprawie oceny aktualnosci studium i planow miejscowych
oraz zmian w zagospodarowaniu przestrzennym gminy Bobrowniki stwierdzono brak
aktualnosci Studium i koniecznos¢ jego aktualizacji: ,pod katem dostosowania jego
tresci do obecnych wymagan okreslonych w ustawie z dnia 27 marca 2003 roku
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, rozporzadzeniu Ministra
Infrastruktury z dnia 28 kwietnia 2004 r. w sprawie zakresu projektu studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy oraz przepisdw
odrebnych”. Nalezy jednak podkresli¢, iz zgodnie z trescig ustawy z dnia 7 lipca 2023
r. 0 zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych
innych ustaw zatozenia Studium beda obowigzywac nie diuzej niz do konca 2025
roku, nastepnie stracg moc, a miejsce tego dokumentu zajmie plan ogélny.

Ksztattowanie polityki przestrzennej opiera sie rowniez na rekomendacjach zawartych
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
(PZPW) przyjetym wuchwatg nr XI/135/03 Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 26czerwca 2003 r.

Zgodnie z zapisami PZPW Gmina Bobrowniki zostata zaliczona do obszaru
problemowego w aspektach spotecznych, wyznaczonego na podstawie
syntetycznego wskaznika potencjatu demograficznego, natomiast czescig obszaru
problemowego w aspektach gospodarczych jest powiat lipnowski. Z kolei zgodnie z
trescig projektu Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego z 2018 r. Gmina nalezy do Wiejskiego obszaru funkcjonalnego
wymagajacego wsparcia procesow rozwojowych oraz Wiejskiego obszaru
funkcjonalnego gospodarczego wykorzystania Wisty.

Ksztattowanie polityki przestrzennej Gminy powinno odbywac sie w oparciu o zasady
zagospodarowania ujete w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa,
Strategii rozwoju wojewddztwa, jak i ponizsze wytyczne:
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e tworzenie warunkédw zmierzajagcych do poprawy jakosci zycia wszystkich
mieszkancoéw Gminy,

e harmonijny i skoordynowany rozwdj struktur osadniczych przy uwzglednieniu
cech i waloréw srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz tradycji regionu,

e state dazenie do ksztattowania i poprawy tadu przestrzennego stanowigcego
wartos$¢ ogdlnospoteczna,

e ochrona tradycji i kultury regionu,

e ochrona srodowiska przyrodniczego i kulturowego, przy zatozeniu
racjonalnego ich wykorzystania dla potrzeb lokalnych i ponadlokalnych
skorelowanego z procesem rozwoju spoteczno-gospodarczego,

e bezpieczenstwo publiczne, ochrona zdrowia i zycia ludzi, ochrona mienia,

e rozw®j i modernizacja infrastruktury technicznej przy uwzglednieniu
integralnosci wewnetrznej Gminy oraz powigzan ponadlokalnych, stuzacych
wzmocnieniu konkurencyjnosci i spojnosci regionu.

Analiza ww. dokumentéw, a takze diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej oraz cele i kierunki dziatan przedstawione w niniejszej Strategii,
pozwolity na okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Bobrowniki, ktore przedstawia ponizsza
tabela.

Tab. 5. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie
Bobrowniki

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu:

e zachowanie terenéw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych,

e ochrona terenéw objetych ochrong prawna oraz innych obszaréw cennych
przyrodniczo, w tym terenow otwartych,

e zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona
przed ich defragmentacja,

e wbudowanie terenéw rolnych i lesnych w obrebie korytarzy ekologicznych w
ogdélnodostepny system terendw otwartych i zieleni publicznej, powiazanie ich
zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi fgczacymi poszczegodlne miejscowosci Gminy,

e utrzymanie réznorodnosci biologicznej,

e przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

e wsparcie rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury, w szczegdlnosci poprzez ustalanie
racjonalnych wskaznikow w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach
planistycznych, zapewnienie i egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie
istniejgcej przestrzeni i obiektow do jej rozwoju,

e dazenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggow komunikacyjnych oraz
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istniejacych i projektowanych zespotow zabudowy,

ochrona ciekéw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu
zbiornikow i ciekébw wodnych z uwzglednieniem przepiséw dotyczacych
zagospodarowania obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig,

ochrona  woéd  powierzchniowych  przed  zanieczyszczeniami  pochodzenia
komunikacyjnego i bytowego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji
sanitarnej i burzowej, konserwacje urzadzeh do separacji substancji ropopochodnych i
osadnikow piaskowych, itp.

wykorzystanie gtéwnych zbiornikow wodnych do funkcji zwigzanych z turystyka,
rekreacjg oraz sportem, z zachowaniem poszanowania srodowiska przyrodniczego,
wykorzystanie obszaréow zielonych do celéw turystycznych i rekreacyjnych poprzez
budowe S$ciezek rowerowych i szlakow turystycznych, budowe i utrzymanie
infrastruktury rekreacyjnej,

ochrona terenéw rekreacyjnych i wypoczynku, laséw i terenéw zielonych przed
zabudowa zwigzang z uciazliwg dziatalnoscia gospodarcza (zaktady przemystowe,
magazynowe i ustugowe),

nadanie funkgcji edukacyjnej nowym i istniejagcym obszarom zielonym oraz elementom
zielono-btekitnej infrastruktury,

ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu pozioméw dopuszczalnych stezen
substancji szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne,
wprowadzanie do celow grzewczych urzadzen o wysokiej sprawnosci energetycznej,

rozwdj zielonej energii i ograniczanie niskiej emisji wynikajacej z ruchu
samochodowego,

rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz débr kultury wspoétczesnej:

ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie
istniejacych obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

ochrona elementow dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych uktadow
urbanistycznych i ruralistycznych, zadrzewien przydroznych i $rdédpolnych oraz
obiektéw zabytkowych,

ochrona réznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i débr
kultury wspditczesnej,

przystosowanie zachowanych zatozen i obiektow, ktére utracity swoje pierwotne
funkcje, do nowych, wspéitczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogéw w zakresie
ich dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami oraz — w miare mozliwosci —
wykorzystujacych rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej oraz rozwigzania
w zakresie adaptacji do zmian klimatu (zatrzymanie wéd opadowych, przepuszczalnos¢
terenu, ogrody deszczowe i inne),

restauracja i modernizacja techniczna obiektéw zabytkowych zgodnie z wytycznymi
konserwatora zabytkéw z dostosowaniem wspotczesnej funkcji do wartosci zabytkowe;j
obiektow, stuzacej jednoczesnie rozwojowi gospodarczemu i wigczeniu spotecznemu,
podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOBROWNIKI NA LATA 2025-2035

podnoszenie waloréw uzytkowych oraz komercjalizacja funkgcji turystycznej, z
wykorzystaniem zasobu historycznego jako istotnego komponentu,
ochrona gminnych tradycji zwigzanych z jej rolnicza funkgja.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenow, w tym okreslenia szczegéinych

potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej:

utrzymanie i kontynuacja istniejacej struktury przestrzennej i form zabudowy, z
mozliwoscia jej uzupetnienia,

ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadow
urbanistycznych,

utrzymanie dominujacej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej realizowane;j
indywidualnie i w zorganizowanych zespoftach mieszkaniowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kontroli nad charakterem zabudowy, jej intensywnoscia oraz
rozdrobnieniem podziatow ewidencyjnych,

wyznaczanie zréznicowanych standardow zabudowy dla terendéw zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca - z
uwzglednieniem potrzeby zapewnienia dostepnosci do ustug spotecznych (przedszkola,
szkoty, place zabaw, zielen publiczna, ustugi sportu, rekreacji i turystyki),

ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu o uktad
komunikacyjny o parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy i
zapewniajacy przepustowosc w skali lokalnej i ponadlokalnej,

zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobow w postaci gleb
wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
srédpolnymi oraz otuling biologiczng ciekdédw wodnych,

ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na
zabudowe mieszkaniowa, Srodowisko i krajobraz,

uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w
polityce przestrzennej Gminy,

stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajacych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,
zachowanie i wzmacnianie funkcji ustugowych w Bobrownikach z jednoczesnym
uksztattowaniem dodatkowych centrow stuzacych obstudze poszczegdlnych wsi a takze
przy gtdwnych trasach komunikacyjnych,

przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie rownowagi pomiedzy
dostepnoscig ustug, lokalizacji terendw dziatalnosci gospodarczej i terenow
produkcyjnych a uciazliwoscia ich oddziatywania na tereny sasiednie,

nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architektonicznym nowych i
przebudowywanych obiektow do istniejacej zabudowy wystepujacej na danym
obszarze, w szczegdlnosci w obszarze zabytkowej zabudowy,

planowanie zabudowy wielorodzinnej w sposob ekstensywny, z zachowaniem duzej
przestrzeni dla zieleni, retencji wodnej oraz miejsc postojowych dla pojazdow i zaplecza
spotecznego,
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e podnoszenie dostepnosci terendéw i obiektéw ustugowych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

e wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energii,

e przyjecie rozwigzan wynikajacych z przepiséw prawa wodnego oraz ograniczenie
rozwoju nowej zabudowy na terenach zagrozonych ryzykiem powodziowym.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Zgodnie z ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
pod pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie
handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m®. Jego lokalizacja jest regulowana w
planie ogolnym poprzez wskazanie strefy handlu wielkopowierzchniowego oraz koniecznosc¢
sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w przypadku potrzeby
realizacji tego obiektu. Plan miejscowy sporzadza sie wtedy dla terenu potozonego na obszarze
obejmujagcym co najmniej obszar, na ktorym powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze
funkcjonalno-przestrzennej w wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy Bobrowniki nie planuje sie lokalizacji obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym. Z tego wzgledu nie ustala sie zasad i rekomendacji w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w zakresie ich lokalizacji.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Zgodnie z ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
pod pojeciem inwestycji celu publicznego nalezy rozumie¢ dziatania o znaczeniu lokalnym
(gminnym) i ponadlokalnym (powiatowym, wojewddzkim i krajowym), a takze krajowym
(obejmujacym réwniez inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne), oraz metropolitalnym
(obejmujagcym obszar metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu podejmujgcego te
dziatania oraz zrodta ich finansowania, stanowiace realizacje celéw, o ktérych mowa w art. 6
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, m.in.:

e wydzielanie gruntow pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa,
utrzymywanie oraz wykonywanie robdt budowlanych tych drog, obiektéw i urzadzen
transportu publicznego, a takze fgcznosci publicznej i sygnalizacji,

e budowa i utrzymywanie publicznych urzadzen stuzacych do zaopatrzenia ludnosci w
wode, gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania sciekdw oraz odzysku i
unieszkodliwiania odpadow, w tym ich sktadowania lub ich wykorzystania w instalacji
odnawialnego zrédta energii wytwarzajacej biogaz w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z
dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii,

e budowa oraz utrzymywanie obiektéw i urzadzen stuzacych ochronie S$rodowiska,
zbiornikow i innych urzadzeh wodnych stuzacych zaopatrzeniu w wode, regulacji
przeptywdw i ochronie przed powodzig, a takze regulacja i utrzymywanie wod oraz
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urzadzen melioracji wodnych, bedacych wiasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostek
samorzadu terytorialnego,

e budowa, utrzymywanie obiektéw oraz urzadzen niezbednych na potrzeby obronnosci
panstwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajace
z uméw lub porozumien miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy
panstwowej lub zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, w tym budowa i
utrzymywanie aresztow $ledczych, zaktaddw karnych oraz zaktadéw dla nieletnich,

e poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie ztéz kopalin objetych wtasnoscig gdrnicza,

e zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy,

e ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,

e ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkdw roslin i zwierzat lub siedlisk przyrody,

e wydzielanie gruntéow pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciaggi piesze, place,
parki, promenady lub bulwary, a takze ich urzadzanie, w tym budowa lub przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuje sie
w szczegdlnosci:
e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na
zabudowe mieszkaniowa, Srodowisko i krajobraz,
e lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi,
glebami wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami leSnymi,
e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w
polityce przestrzennej Gminy,
e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajacych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,
e wykorzystanie istniejacej infrastruktury do realizacji inwestycji celu publicznego.

Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie transportu i komunikacji:

e zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu drogowego,
komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztéw komunikacyjnych,

e dazenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdow samochodowych, szczegdlnie
na obszarach o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci Srodowiska na
czynniki antropopresyjne,

e wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewniajacej
mozliwos¢ wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi
elementoéw, jak chodniki, parkingi, ciagi rowerowe,

e budowa Ssciezek rowerowych poprawiajgcych dostepnos¢ i obstuge komunikacyjna
sotectw poprzez stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowej, z
uwzglednieniem przebiegajacej przez Gmine Wislanej Trasy Rowerowe;.

W zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej:
e kreowanie pofaczen pomiedzy zabudowa mieszkaniowa a infrastruktura spoteczna oraz
dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i technicznej,
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e dalszy rozwdj systemow infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej,
bedacej podstawa do lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z dziatalnoscia
gospodarcza,

e wyposazenie terendw w sprawny system odprowadzania i utylizacji sciekow, niezbedny
przy wysokim stopniu zwodociggowania,

e utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola,
instytucje kultury, obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwoj systemu
opieki nad osobami ze szczegdlnymi potrzebami,

e ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych w poszczegdlnych  wsiach
umozliwiajgcych aktywnos¢ spoteczng, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych i
budowanie lokalnej tozsamosci,

e rozwdj biekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencji
(powierzchnia biologicznie czynna, budowa zbiornikow na deszczéwke z terenow
utwardzonych w celu wtérnego wykorzystania),

e tworzenie warunkéw dla lokalizacji instalacji urzadzen wykorzystujacych odnawialne
zrédta energii na poziomie aktéw planistycznych (plan ogdélny, miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego).

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW

Urzadzenia wytwarzajace energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW powinny by¢
lokalizowane na gruntach klasy IV lub V i nie moga wptywa¢ na poszerzenie obszaru stref
ochronnych, ktoére zwigzane s3 z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz
uzytkowaniu terenu poza granicami wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji takich
urzadzen wyznacza sie nastepujace zasady:

e stosowanie rozwigzan eliminujacych lub ograniczajacych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

e lokalizowanie osrodkdw produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym
odnawialnych Zrédet energii) na terenach S$cisle okreslonych, z uwzglednieniem
istniejagcych form ochrony przyrody oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy ochronnej
od zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z wielogodzinnym pobytem dzieci i
miodziezy,

e dbatos¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sgsiednimi,

e podejmowanie dziatan powstrzymujacych znaczne przeobrazenie krajobrazu
kulturowego,

e w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia
nie moga przekracza¢ standardéw jakosci sSrodowiska,

e wylacza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych o
mocy wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o odnawialnych zrédtach energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko
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Do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko zalicza sie te przedsiewziecia,

ktore zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie

przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko, w podziale na przedsiewziecia

mogace zawsze znaczaco oddziatywac na Srodowisko oraz te mogace potencjalnie znaczaco

oddziatywac na srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko na

terenie Gminy nalezy uwzglednic:

lokalizacje w miejscach, ktore nie naruszg funkcjonowania korytarzy ekologicznych,
obszarow chronionych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk gatunkow
wystepujacych w Gminie,

rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajace z uchwat je
powotujacych, planéw ochrony tych obszardéw oraz aktow prawa miejscowego,
realizacje dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodnicza mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko

przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wplywu przedsiewziecia na
srodowisko w ramach oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej:

kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendw, szczegdlnie w obrebie zwartych
komplekséw gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony komplekséw rolnych i lesnych,
zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkéw chronionych i zagrozonych,
ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcja rolng a
zabudowa mieszkaniowa na wsiach,

utrzymanie zwartych komplekséw uzytkdw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
Srodpolnymi,

zalesianie gruntdéw najstabszych, nieuzytkdw i gruntéw rolniczo nieprzydatnych,
prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wiasciwy dobdr upraw
dostosowanych do  warunkéw  srodowiskowych,  wykorzystanie  potencjatu
produkcyjnego trwatych uzytkdédw zielonych dla produkcji zwierzecej, racjonalne
stosowanie nawozenia i srodkéw ochrony roslin,

zwiekszanie optacalnosci produkgji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw
rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost
produktywnosci, rozwijanie wspotpracy rolnikbw miedzy sobg i branza przetwérstwa,
rozwdj rynkéw lokalnych i targowisk,

dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych na
agroturystyczny, zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki w
Gminie.
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Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i
obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztalcenn, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji w Gminie Bobrowniki wyznaczony zostat na
podstawie uchwaty nr VIIl/32/2024 Rady Miejskiej Bobrowniki z dnia 26 listopada 2024 r. w
sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy
Bobrowniki.

Gtowne zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na wskazanych terenach
powinny uwzgledniac:

w zakresie obszaréw zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji:

e okredlenie rozwigzan planistycznych zgodnie z zatozeniami gminnego programu
rewitalizacji,

e utrzymanie i kontynuacje istniejacej struktury przestrzennej i form zabudowy z
mozliwoscia jej uzupetnienia,

e przywrocenie estetyki i funkcjonalnosci obszarow zdegradowanych,

e utworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych,

e zwiekszenie dostepnosci do terenéw zieleni oraz terendw rekreacyjnych,

e wspOfprace z instytucjami naukowymi i ekspertami w celu opracowania innowacyjnych
rozwigzan technicznych i projektowych dla obszaréw zdegradowanych.

w zakresie obszarow wymagajacych rekultywacji:

e uwzglednienie wymogdéw wynikajacych z zasad zagospodarowania terenu w planie
rekultywacji,

e wprowadzenie odpowiednich zapisow w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego.

Na terenie Gminy nie wystepujg natomiast obszary wymagajace przeksztatcen, rehabilitacji lub
remediacji.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Gtéwne kierunki rozwoju wraz z najwazniejszymi planowanymi inwestycjami w Gminie
Bobrowniki zostaty przedstawione w sposob graficzny na kolejnej rycinie.
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2.5. Spodjnosc kierunkow rozwoju Gminy z kierunkami wynikajacymi ze
strategii rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa wraz z zakresem
planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnosza sie do
zidentyfikowanych problemédw mieszkancéw na obszarze Gminy Bobrowniki, sa
rowniez spdjne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej
i wojewddzkiej. Wobec tego komplementarnos¢ celdow wyznaczonych w Strategii
z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznosc i efektywnosc realizacji
dokumentu.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ jest elementem systemu programowania przygotowywanego
na roznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw wyzszego rzeduy,
w szczegolnosci zapisy projektdéw dokumentéw wspdlinotowych dotyczacych polityki
spojnosci po 2020 roku i strategii krajowych, takich jak: Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) i Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategii
przyspieszenia 2030+wyznaczono nastepujace cele strategiczne:

1. Skuteczna edukacja

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo
3. Konkurencyjna gospodarka

4. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko

5. Spdjne i bezpieczne wojewddztwo

Ponizsza tabela przedstawia spéjnos¢ celéw strategicznych i operacyjnych
zawierajacych sie w Strategii rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2025-2035 ze
Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku.
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Tab. 6. Spojnosc celéw strategicznych i operacyjnych w Strategii Rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2025-

2035 z celami w Strategii rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategii

przyspieszenia 2030+

Strategia rozwoju wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku-
Strategia Przyspieszenia 2030+

Strategia Rozwoju Gminy Bobrowniki na
lata 2025-2035

CEL STRATEGICZNY 1:Skuteczna edukacja

Cele operacyjne:

11. Podniesienie jakosci ksztatcenia i
wychowania

12. Edukacja dla gospodarki opartej na
wiedzy i nowoczesnych technologiach

13. Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego
14. Rozwdj szkolnictwa wyzszego

CEL STRATEGICZNY3: Rozwdj spoteczny
Gminy Bobrowniki w oparciu o Swiadoma
polityke demograficzng, wysoka jakos¢
ustug spotecznych i rozwoj kapitatu
spotecznego

Cele operacyjne:
3.2. Bezpieczna i nowoczesna edukacja w
Gminie Bobrowniki

CEL STRATEGICZNY2:Zdrowe, aktywne i
zamozne spoteczenstwo

Cele operacyjne:

21. Aktywnos¢ spoteczna i rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego

22. Rozwoj wrazliwy spotecznie

23. Zdrowie

24. Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe
25. Sport i aktywnos¢ fizyczna

CEL STRATEGICZNY 2: Wysokiej jakosci
srodowisko przyrodnicze, walory
turystyczne i nowoczesna infrastruktura
podstawa rozwoju gospodarczego Gminy
Bobrowniki

Cele operacyjne:
2.2. Rozwdj potencjatu turystycznego

CEL STRATEGICZNY 3: Rozwoj spoteczny
Gminy Bobrowniki w oparciu o Swiadoma
polityke demograficzna, wysoka jakos¢
ustug spotecznych i rozwéj kapitatu
spotecznego

Cele operacyjne:

3.1. Wysoki poziom ustug spotecznych

3.3. Kultura, sport, rekreacja i infrastruktura
czasu wolnego jako elementy decydujace o
wysokiej jakosci zycia

3.4. Szerokie wtgczenie mieszkancow w
zarzadzanie rozwojem Gminy oraz
wspoOtpraca zewnetrzna
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CEL STRATEGICZNY 3:Konkurencyjna
gospodarka

Cele operacyjne:

31. Odbudowa gospodarki po COVID-19
32. Innowacyjna gospodarka — nauka,
badania i wdrozenia

33. Rozwdj przedsiebiorczosci

34. Rozwdj sektora rolno-spozywczego
35. Rozwdj turystyki

36. Internacjonalizacja gospodarki

37. Nowoczesny rynek pracy

CEL STRATEGICZNY 2: Wysokiej jakosci
srodowisko przyrodnicze, walory
turystyczne i nowoczesna infrastruktura
podstawa rozwoju gospodarczego Gminy
Bobrowniki

Cele operacyjne:

2.2. Rozwdj potencjatu turystycznego
2.3.Aktywizacja gospodarcza i tworzenie
warunkoéw do rozwoju przedsiebiorczosci

CEL STRATEGICZNY 4:Dostepna
przestrzen i czyste sSrodowisko

Cele operacyjne:

41. Infrastruktura rozwoju spotecznego
42. Srodowisko przyrodnicze

43. Przestrzen kulturowa

44. Przestrzen dla gospodarki

45. Infrastruktura transportu

46. Infrastruktura techniczna

47. Czysta energia i bezpieczenstwo
energetyczne

48. Potencjaty endogeniczne

CEL STRATEGICZNY 1: Rozwdj Gminy
Bobrowniki oparty na dostepnej i
funkcjonalnej przestrzeni

Cel operacyjny:

1.1. Uporzadkowana przestrzen podstawa
rozwoju Gminy Bobrowniki

1.2. Dostepnos¢ i mobilnos¢ dajace komfort
przemieszczania sie i pracy w miejscu
zamieszkania

CEL STRATEGICZNY 2: Wysokiej jakosci
srodowisko przyrodnicze, walory
turystyczne i nowoczesna infrastruktura
podstawa rozwoju gospodarczego Gminy
Bobrowniki

Cele operacyjne:

2.1. Nowoczesna infrastruktura i sprawne
zarzadzanie jako narzedzia ograniczania
skutkow zmian klimatu

2.2. Rozwoj potencjatu turystycznego
2.3. Aktywizacja gospodarcza i tworzenie
warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci

CEL STRATEGICZNY 5:Spojne i bezpieczne
wojewodztwo

Cele operacyjne:
51. Transport publiczny

CEL STRATEGICZNY 1: Rozwéj Gminy
Bobrowniki oparty na dostepnej i
funkcjonalnej przestrzeni

Cel operacyjny:
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52. Cyfryzacja 1.2. Dostepnos¢ i mobilnos¢ dajace komfort
53. Bezpieczenstwo przemieszczania sie i pracy w miejscu
54. Wspotpraca dla rozwoju regionu zamieszkania

CEL STRATEGICZNY 3: Rozwdj spoteczny
Gminy Bobrowniki w oparciu o Swiadoma
polityke demograficzna, wysoka jakos¢
ustug spotecznych i rozwoj kapitatu
spotecznego

Cel operacyjny:
3.4. Szerokie wiaczenie mieszkancow w
zarzadzanie rozwojem Gminy oraz

wspotpraca zewnetrzna

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tresci Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategii przyspieszenia 2030+.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku- Strategia
Przyspieszenia 2030+ wskazuje réwniez Obszary wymagajace rozwigzania sytuacji
problemowej, ktore nalezy utozsamiac z kategorig obszaréw strategicznej interwencji
(OSI), ktére sa podstawa terytorialnego ukierunkowania celéw interwencji. Gmina
Bobrowniki zostata zaliczona do nastepujacych OSI:

o identyfikowanych na poziomie krajowym: obszary zagrozone trwata
marginalizacja,
o identyfikowanych na poziomie wojewodzkim:
o OSI gmin wykazujgcych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarczg,
o OSl obszaréw cechujacym sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,

o OSI peryferyjnosci transportowe;.

2.6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia
dokumentow wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Bobrowniki
na lata 2025-2035 jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie
monitoring i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony
zostanie system statej kontroli i oceny efektow realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to
na identyfikacje =zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz
zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysztosci.
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Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach, na jakie przyjety zostat dokument, tj. 2025-
2035. Jednym z elementdw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikow
Urzedu oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz
wyznaczenie obszardw, za ktore kazda jednostka lub pracownik beda odpowiedzialni.
Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny
(wtadze samorzadowe, jednostki organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzadu
terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy,
inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor
spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne).
Zkolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii
odpowiedzialny bedzie Burmistrz Bobrownik, Rada Miejska Bobrowniki oraz Urzad
Miasta i Gminy Bobrowniki, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

e stymulowanie i koordynacja dziatan

L‘ Burmistrz "‘| e integrowanie zasobow
Bobrownik |
Q ;/
v | . . . .
| Rada Miejska e wsparcie strategiczne przy realizagji

Bobrowniki i ewaluagji strategii i podejmowaniu

C.-—\ decyzji strategicznych

. . e  koordynacja dziatan
Urzad Miasta i
Gminy

B&browniki

| e poszukiwanie nowych zrédet

finansowania
e monitoring, ewaluacja i przygotowanie
zmian do aktualizacji

e realizacja

Strategia Rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2025-2035 jest dokumentem
okreslajgcym  kierunki rozwoju w poszczegolnych obszarach funkcjonowania
samorzadu. W celu zachowania nadrzednosci oraz spdjnosci Strategii wobec innych
planéw, programow i dokumentéw o charakterze strategicznym, opracowywanych
w Gminie na potrzeby realizacji zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie
z celami strategicznymi. Zagwarantowanie spdjnego podejscia do polityki rozwoju
wymagaé zatem bedzie uwzglednienia zapisow Strategii w zakresie konkretnych
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obszaréw, zarowno w dokumentach wieloletnich, jak i programach przyjmowanych
corocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt podejmowanych dziatan i jednoczesnie
uszczegotowi¢ zapisy Strategii. Wdrazajac Strategie, Gmina Bobrowniki bedzie dba¢
o dobrg wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi
organizacjami pozarzagdowymi, ale réwniez z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz administracja rzagdowa. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie
uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez okoliczne
podmioty z jej otoczenia (w szczegdlnosci z terenu powiatu lipnowskiego). W celu
zaangazowania organizacji pozarzagdowych we wspdlne dziatania na rzecz rozwoju
Gminy, projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizagji
przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcow ze wzgledu na
aktywnos¢ stowarzyszen i fundacji w Gminie.

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatah zaktada sie przeprowadzenie
analizy stopnia realizacji zaktadanych celow. Prowadzenie monitoringu pozwala na
weryfikacje i reakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze
wprowadzenie aktualizacji dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba. System
monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujace skuteczno$¢ wdrazanych
przedsiewzie¢. Efekty Strategii beda monitorowane i opisywane w corocznym
Raporcie o stanie gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa
ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym. Jednoczesnie monitorowanie Strategii
umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych
wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych
strategicznych inwestycjach i projektach. Monitoring bedzie odbywat sie przy pomocy
tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej Zatacznik nr 3 do niniejszego dokumentu. Tabela ta
zawiera przyktadowe wskazniki stopnia realizacji poszczegélnych zadan. Odpowiednie
uzupetnienie tabeli pozwoli na sprawdzenie tego czy i w jakim stopniu zaplanowane
dziatanie zostato zrealizowane. W ten sposdb mozna bedzie oceni¢, w jakiej czesci
wykonano zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny. Monitoring przeprowadzany
bedzie co 2 lata od roku przyjecia Strategii i tym samym rozpoczecia wdrazania jej
zatozen.

Aktualizacja Strategii

Biezace monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy
Bobrowniki na lata 2025-2035 bedzie przestanka do zareagowania, a tym samym
wprowadzenia zmian w dokumencie w uzasadnionych przypadkach. W momencie,
gdy Burmistrz zidentyfikuje koniecznos¢ modyfikacji Strategii Rozwoju Gminy,
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wystepuje do Rady Miejskiej z wnioskiem o jej zmiane. Ewentualna aktualizacja
Strategii bedzie nastepowal w trybie przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy
o0 samorzadzie gminnym, ktéry stanowi, iz ,strategia rozwoju gminy podlega
aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna
gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spojnosci ze strategig rozwoju
ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewddztwa. Do aktualizacji strategii rozwoju
gminy stosuje sie ust. 1-4".

2.7. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Gmina Bobrowniki na biezaco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych
zrédet finansowania dziatalnosci, w tym kierunkédw dziatan przewidzianych w
Strategii, stanowigcych zarbwno wydatki biezace i majatkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, m.in. w ramach Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza
2021-2027,

e Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR
2023-2027),

e 0gdlnopolskie programy operacyjne,

e programy rzadowe, w tym m.in. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drdég, Aktywny
Maluch, Senior+, Dostepnos¢ Plus, Rzadowy Program Inwestycji
Strategicznych Polski tad oraz inne programy w obszarze ochrony srodowiska,
sportu, kultury, edukagji i innych,

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym
zwlaszcza programy finansowane ze S$rodkow Samorzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego,

¢ inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe,

e inne zwrotne i bezzwrotne zrodta finansowania, dystrybuowane przed
podmioty publiczne i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 bedzie
gtéwnym dokumentem okreslajagcym kierunki wsparcia finansowanego ze Srodkow
Unii Europejskiej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w okresie budzetowym 2021-
2027.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad bedzie miat
mozliwos¢ korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spojnosci na lata 2021-
2027 docelowo obejmie takie fundusze jak:

o EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
o FS - Fundusz Spdjnosci,
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o EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus.

Do programoéw krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

FEnIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
FENG — Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

FERS — Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
FERC — Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy,

PTFE — Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

FEPZ — Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa,

o O 0O O O O O

programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wiasne Gminy wskazujg na potencjalne
zrédta finansowe, z ktérych moga by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii
Rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2025-2035. Gtéwnymi zrodtami finansowania
celéw rozwojowych beda dochody wiasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne,
udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz pozostate srodki publiczne.
Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach
biezacej dziatalnosci  poszczegdlnych  komoérek  Urzedu oraz  jednostek
organizacyjnych Gminy Bobrowniki.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zakfada
wspotprace z gminami sasiednimi, powiatem lipnowskim oraz wojewodztwem
kujawsko-pomorskim i ich jednostkami organizacyjnymi. Wspotpraca ta moze
obejmowac réwniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji na realizacje
zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie
budzet Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac
nadwyzke operacyjng w sposdb niezagrazajacy dyscyplinie finanséw publicznych
i umozliwiajacy sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan. Pozostate Srodki, a takze
dochody majatkowe przeznaczane beda na realizacje zaplanowanych inwestycji.
Diugookresowe cele strategiczne okreslane beda w wieloletniej prognozie finansowe;.
W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia
planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac bedzie wszystkie
wydarzenia, ktére maja lub moga mie¢ wptyw na gospodarke finansowa Gminy,
a przede wszystkim uzaleznione beda od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak:
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe, np.
w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane beda mozliwe do
przeznaczenia limity wydatkéw w poszczegdlnych latach na wyznaczone
przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych zrodet finansowania, ksztatt
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wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych
w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan
Gminy.

Zgodnie z uchwatg nr V/19/2024 Rady Miejskiej Bobrowniki z dnia 30lipca 2024 r.
w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bobrowniki na lata 2024-
2035, potencjat inwestycyjny Gminy, rozumiany jako suma s$rodkéw finansowych
pozostatych do dyspozycji po pokryciu wszystkich biezacych kosztéw funkcjonowania
(wydatkoéw biezacych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych
(rozchodow), w latach 2024-2035 wyniesie okoto 32 min zt.
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Zatacznik 1: Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej
Gminy Bobrowniki

Diagnoza sytuacji przestrzenne),
gospodarczej | spotecznej
Gminy Bobrowniki




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOBROWNIKI NA LATA 2025-2035




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOBROWNIKI NA LATA 2025-2035

SPIS TRESCI

CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY 75
1.1.Informacje ogdlne 75
1.2.Komunikacja 75
1.3.Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne 78
1.4.Walory przyrodnicze i turystyczne 86
CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY 20
2.1. Gospodarka lokalna 20
2.1.1. Przedsiebiorczosc. 20
2.1.2. Rynek pracy 94
2.1.3. Rolnictwo 96
2.2. Infrastruktura techniczna i Srodowisko 98
2.2.1. Urzgdzenia sieciowe 98
2.2.2. Ochrona srodowiska i odnawialne zrédta energii 99
2.2.3. Gospodarka odpadami 103
2.3. Stan finanséw samorzadowych 106
2.3.1. Wykonanie budzetu 106
2.3.2. Struktura dochoddw i wydatkdéw. 108
2.3.3. Fundusze Europejskie 2014-2020 111
2.3.4. Rzgdowy Fundusz Polski tad 112
2.3.5. Potencjat inwestycyjny 113
CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY 114
3.1. Demografia 114
3.2. Kapitat spoteczny 118
3.2.1. Ztobki, kluby dzieciece, przedszkola, kluby mtodziezowe 118
3.2.2. Szkoty 119
3.2.3. Kultura i sport 122
3.2.4. Bezpieczeristwo publiczne 122
3.2.5. Otoczenie wewnetrzne ( zewnetrzne Gminy 123
3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 124
SPIS RYCIN 128

SPIS TABEL 129




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOBROWNIKI NA LATA 2025-2035

CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogolne

Gmina Bobrowniki potozona jest we wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, w powiecie lipnowskim, przy prawym brzegu Wisty, ktéra stanowi ok.
1/3 jej granicy. Bobrowniki sgsiaduja z nastepujacymi gminami: Czernikowo (powiat
torunski), gming wiejska Lipno (p. lipnowski), Fabianki (wtoctawski), Nieszawa
(aleksandrowski), Waganiec (aleksandrowski), Lubanie (wtoctawski) i gming miejska
Wioctawek. Gmina ma powierzchnie 95,36 km? z czego ponad potowe stanowia
tereny lesne i zadrzewione. W 2022 r. w Gminie Bobrowniki mieszkato 3 015 osob, a
gestos¢ zaludnienia wyniosta ok. 31 0s./km?.
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woj. kujawsko-pomorskie
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Ryc. 9. Potozenie Gminy Bobrowniki na tle gmin sasiadujacych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

1.2. Komunikacja

Gmina Bobrowniki znajduje sie w odlegtosci okoto:

e 18 km od Lipna,
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e 20 km od Wtoctawka,

e 30 km od najblizszego wezta autostrady AT,
e 50 km od Torunia,

e 60 km od Inowroctawia,

e 120 km od Bydgoszczy,

e 180 km od Warszawy,

e 200 km od Poznania.

Na obszarze Gminy znajduje sie 39,8 km drog powiatowych oraz 94,5 km drog
gminnych. Wystepujace tu drogi powiatowe to:

e 2044C Czernikowo-Bobrowniki-Wtoctawek,
e 2704C Rachcin-Cyprianka,

e 2711C Gnojno-Brzezno,

e 2712C Bobrowniki-Radomice,

e 2713C Bobrowniki-Wtoctawek.

Przez Gmine Bobrowniki nie przebiegaja zadne drogi wojewodzkie ani krajowe.
Okoto 71,7 km drég publicznych na jej terenie ma nieutwardzong powierzchnie.
Przeglady stanu drog odbywaja sie corocznie oraz, dodatkowo, co 5 lat.
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Ryc. 10. Sie¢ drogowa w Gminie Bobrowniki
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUGIK.

Transport publiczny w Gminie realizowany jest przez PKS we Wtoctawku (potaczenie
z Whoctawkiem przez miejscowosci: Bobrowniki, Polichnowo, Rachcin i Nowy
Witoszyn) oraz Powiatowy Zaktad Transportu Publicznego Lipno (potaczenie z
Lipnem). Dalszy rozwdj transportu zbiorowego w Gminie Bobrowniki jest pozadany,
m.in. ze wzgledu na to, ze w miejscowosciach Stary Bogpom&z oraz Biate Btota nie
ma czynnych przystankow autobusowych.
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Przez Gmine nie przebiega zadna czynna linia kolejowa. Najblizej potozona stacja
kolejowa znajduje sie we Wtoctawku (w odlegtosci ok. 20 km od siedziby Gminy), skad
mozna podrozowad w kierunku Torunia oraz Kutna.

Miedzy miejscowosciami Nieszawa a Stare Rybitwy na Wisle kursuje natomiast prom,
ktéry umozliwia przekroczenie rzeki droga wodna.

Przez teren Gminy przebiega Wislana Trasa Rowerowa oraz szlak rowerowy Torun-

Dobrzyh nad Wista.

1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Powierzchnia Gminy Bobrowniki (95,36 km) stanowi ok. 9,4% powierzchni powiatu
lipnowskiego. Wéréd gmin powiatu jedynie gmina miejska Lipno oraz Chrostkowo
zajmujg mniejszy obszar.

Tab. 7. Powierzchnia gmin powiatu lipnowskiego w 2022 roku

JST Powierzchnia (kmz) Udziaf pO\.Nierzchni
powiatu
woj. kujawsko-pomorskie 17972 -
powiat lipnowski 1016 100,0%
Lipno (miasto) 11 1.1%
Bobrowniki 95 9,4%
Chrostkowo 74 7,3%
Dobrzyn nad Wista 116 11,4%
Kikot 98 9,6%
Lipno (gmina) 210 20,7%
Skepe 179 17,6%
Thuchowo 99 9,7%
Wielgie 134 13.2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zgodnie z trescig Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego z 2003 r? Gmina Bobrowniki zostata zaliczona do obszaru
problemowego w aspektach spotecznych, wyznaczonego na podstawie
syntetycznego wskaznika potencjatu demograficznego, natomiast czescig obszaru
problemowego w aspektach gospodarczych jest powiat lipnowski. Z kolei zgodnie z
trescig projektu Planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego z 2018 r. Gmina nalezy do Wiejskiego obszaru funkcjonalnego
wymagajacego wsparcia procesow rozwojowych oraz Wiejskiego obszaru

funkcjonalnego gospodarczego wykorzystania Wisty.

*https://bip.kujawsko-pomorskie.pl/3462/obowiazujacy-plan-zagospodarowania-przestrzennego-wojewodztwa-z-
2003-roku.html (dostep: 25.07.2024 r.)
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Koordynowanie polityk przestrzennych
w obszarach funkcjonalnych

Obszary funkcjonalne

0 Znaczeniu ponadregionalnym

- Miejski obszar funkcjonalny osrodkéw wojewadzkich - Bydgoszezy i Torunia

Wiejski obszar funkcjonal y jacy wsparcia pi rozwojowych

Obszar funkcjonalny Swiatowy Rezerwat Biosfery "Bory Tucholskie"

0 Znaczeniu regionalnym
l:l Miejski obszar funkcjonalny:

miasta Wioclawka
- miasta Grudzigdza
- miasta Inowroctawia

Obszar funkcjonalny Kujawy - wyspecjalizowana
strefa gospodarcza dla rolnictwa

Obszar funkcjonalny Bary Tuchalskie

.'| Obszar funkcjonalny gospodarczego wykorzystania Wisty
Obszar funkcjonalny aktywizacji larcze] korylarzy
transportowych autostrady i drég ekspresowych

Ryc. 11. Granice Wiejskiego obszaru funkcjonalnego wymagajacego wsparcia procesow rozwojowych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Zrodio: Projekt Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z 2018 r.
https://kujawsko-pomorskie.pl/planowanie-strategiczne-i-przestrzenne/planowanie-przestrzenne/plan-
zagospodarowania-przestrzennego-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego/ (dostep: 08.07.2024 r.)
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Ryc. 12.Granice Wiejskiego obszaru funkcjonalnego gospodarczego wykorzystania Wisty w wojewoédztwie
kujawsko-pomorskim

Zrédto: Projekt Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z 2018 r.:
https://kujawsko-pomorskie.pl/planowanie-strategiczne-i-przestrzenne/planowanie-przestrzenne/plan-
zagospodarowania-przestrzennego-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego/ (dostep: 08.07.2024 r.)

Z kolei zgodnie z trescig Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
2030 roku — Strategii Przyspieszenia 2030+Gmina Bobrowniki zostata zakwalifikowana
do Obszaru negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej zidentyfikowanego na
poziomie regionalnym, a na jej terenie wystepujg problemy niskiego rozwoju
spotecznego i niskiego poziomu przedsiebiorczosci. Zidentyfikowano takze
zagrozenie ponadprzecietnym natezeniem starzenia sie spoteczenstwa do 2030 roku.
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zagrotone ponadprzecigtnym natgdeniem starzenia sig spoleczenstwa do 2030 r.

e gt e e
Ryc. 13.Gminy wykazujace sytuacje problemowa o charakterze spoteczno-gospodarczym w wojewédztwie
kujawsko-pomorskim
Zrodto: Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategii Przyspieszenia
2030+:https://bip-v1-files.idcom-
jst.pl/sites/3063/wiadomosci/408070/files/studium_uwarunkowan_zagospodarowania_przestrzennegocompressed.
pdf(dostep: 27.06.2024 r.)

Podstawowe zalecenia dot. ksztattowania polityki przestrzennej Gminy wskazuje
Studium uwarunkowari i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy
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Bobrowniki uchwalone 25 lutego 1999 r.* Zgodnie jednak z treécig Analizy aktualnosci
studium i planéw miejscowych oraz zmian w zagospodarowaniu przestrzennym Gminy
Bobrowniki, stanowiagcej Zatacznik nr 1 do uchwaty nr XXXVI1/193/2021 Rady Gminy
Bobrowniki z dnia 16 listopada 2021 r. Studium wymaga aktualizacji m.in. ze wzgledu
na zaistniate zmiany w zagospodarowaniu przestrzennym oraz w przepisach prawa.
Nalezy mie¢ jednak na uwadze zmiany na szczeblu krajowym, zgodnie z ktorymi
studium w niedalekiej przysztosci (styczen 2026 r.) zostanie zastgpione przez plan
0gdlny. W zwigzku z tym 6 grudnia 2023 r. Rada Gminy Bobrowniki podjeta uchwate
nr LXVI1/353/2023 w sprawie przystapienia do sporzadzenia planu ogdlnego Gminy.

W Gminie obowigzujg 3 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP),
ktére swoja zasiegiem obejmuja 0,3% jej powierzchni i dotycza przede wszystkim
terendéw mieszkaniowych oraz infrastruktury technicznej zw. z gazownictwem.

Lipno

Waganiec

przystapienie (plan ogéiny)
=3 plan

AN granica gminy

/\/' granice gmin sasiednich

Fabianki

Ryc. 14. Zasieg MPZP na obszarze Gminy Bobrowniki w 2024 roku
Zrédio: https://bobrowniki.e-mapa.net/wykazplanow/ (dostep: 27.06.2024 r.)

Na obszarach niepokrytych MPZP mozliwe sposoby zmiany zagospodarowania terenu
wyznaczane sg na podstawie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania
terenu (WZ). Rozpoczecie budowy jest z kolei mozliwe po uzyskaniu pozwolenia na

*https://bip-v1-files.idcom-
jst.pl/sites/3063/wiadomosci/408070/files/studium_uwarunkowan_zagospodarowania_przestrzennegocompressed.pdf (dostep:
27.06.2024 1.)
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budowe lub po zgtoszeniu zamiaru budowy z projektem budowlanym. W latach
2018-2022 w Gminie Bobrowniki wydano 184 decyzje o warunkach zabudowy, co
stanowito ok. 6% decyzji wydanych w powiecie. W przeliczeniu na tysigc mieszkancow
w Gminie rocznie wydawano srednio ok. 12 WZ, natomiast w powiecie — ok. 9.
Najwieksza liczba wydawanych w latach 2018-2022 w Gminie WZ dotyczacych
budynkéw mieszkalnych odnosi sie do terenéw miejscowosci Rachcin i Bobrowniki, co
sugeruje zwiekszanie sie liczby mieszkancow w tej czesci Gminy, takze w przysztosci, i
wynikajacy z tego rozwdj terendw zabudowy mieszkaniowej. Co wiecej, w 2024 roku
nastapit znaczny wzrost liczby wydawanych decyzji o warunkach zabudowy dla
budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych na terenie catej Gminy Bobrowniki w
porownaniu do lat wczesniejszych.

W latach 2018-2022 w Gminie tgczna liczba wydanych pozwolen na budowe oraz
zgtoszen budowy z projektem budowlanym wyniosta 106, z kolei w powiecie — 1 512.
W przeliczeniu na tysigc mieszkancow liczba pozwolen oraz zgtoszen wyniosta
$rednio ok. 7 w Gminie i ok. 4,7 w powiecie. Srednio odpowiednio ok. 69% i ok. 61% z
nich dotyczyto nowych budynkéw mieszkalnych, przy czym odsetek ten znacznie
zmniejszyt sie w analizowanym okresie (z 87,5% w Gminie i 63,3% w powiecie w 2018
r. spadek do odpowiednio 60% i 55% w 2022 roku).

Tab. 8. Ruch budowlany w Gminie Bobrowniki na tle powiatu w latach 2018-2022

| 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu
. Bobrowniki 28 30 49 44 33
ogétem -
powiat 478 596 576 728 592
. L. Bobrowniki 9,06 9,72 16,19 14,57 10,95
na 1 tys. mieszkancow -
powiat 7,24 9,06 9,02 11,48 9,39
Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym
; Bobrowniki 16 29 20 21 20
ogétem -
powiat 256 330 264 355 307
. L Bobrowniki 517 9,40 6,61 6,96 6,63
na 1 tys. mieszkancéow -
powiat 3,88 5,02 4,13 5,60 4,87
w tym nowe budynki mieszkalne | Bobrowniki 87,50 65,52 70,00 61,90 60,00
(%) powiat 63,28 58,48 66,67 61,97 55,05
w tym nowe budynki Bobrowniki 12,50 34,48 30,00 38,10 40,00
zbiorowego zamieszkania oraz
niemieszkalne i obiekty powiat 36,72 41,52 33,33 38,03 44,95
inzynierii ladowej i wodnej (%)

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W sktad Gminy wchodzi 9 nastepujacych sotectw: Biate Btota, Bobrownickie Pole,
Bobrowniki, Brzustowa, Gnojno, Polichnowo, Rachcin, Stare Rybitwy oraz Stary
Bogpomoz. kacznie obejmuja one 17 wsi i 1 miasto.




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOBROWNIKI NA LATA 2025-2035

Ryc. 15.Sotectwa Gminy Bobrowniki
Zrédto:http://ugbobrowniki.pl/images/2017/Gmina%20Bobrowniki%20Bobrownickie%20Pole%20Bobrowniki%20B

rzustowa%20Polichnowo.jpg (dostep: 27.06.2024 r.)

3 listopada 2017 r. Rada Gminy Bobrowniki uchwalita Lokalny Program Rewitalizacji
na lata 2017-2023, ktéry zostat nastepnie (w 2020 r.) zaktualizowany’. Zgodnie z jego
trescia wyznaczone obszary rewitalizacji znajdowaty sie na terenie sotectw Rachocin
oraz Bobrowniki. Nalezy jednak pamieta¢, iz Lokalne Programy Rewitalizacji byty
podstawag do prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych do 2023 roku.

5https://bip—v1 -files.idcom-
jst.pl/sites/3063/wiadomosci/695472/files/lokalny_program_rewitalizacji_gminy_bobrowniki_na_lata_20
172023 _aktualizacja_2020r.pdf (dostep: 22.07.2024 r.)
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Ryc. 16. Obszar rewitalizacji Gminy Bobrowniki w latach 2018-2023

Zrédto: Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Bobrowniki na lata 2018-2023. Aktualizacja Bobrowniki 2020:
https://bip-v1-files.idcom-
jst.pl/sites/3063/wiadomosci/695472/files/lokalny_program_rewitalizacji_gminy_bobrowniki_na_lata_20172023_akt
ualizacja_2020r.pdf (dostep: 27.06.2024 r.)

W trakcie sporzadzania niniejszego dokumentu trwajg prace nad Gminnym
Programem Rewitalizacji. 26 listopada 2024 r. podjeto uchwate nr VI1/32/2024 Rady
Miejskiej Bobrowniki w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji na terenie Gminy Bobrowniki, na podstawie ktorej wyznaczono granice
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, wskazane na kolejnej rycinie.
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SKALA 1:900
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Ryc. 17. Granice obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy Bobrowniki

Zrédto: uchwata nr VIII/32/2024 Rady Miejskiej Bobrowniki z dnia 26 listopada 2024 r. w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy Bobrowniki: https://bip-v1-files.idcom-
jst.pl/sites/3063/wiadomosci/790969/files/uchwaa_nr_viii_32_2024_rady_miejskiej_bobrowniki_z_dnia_26_listopada
_2024.pdf (dostep: 16.12.2024 r.)

1.4. Walory przyrodnicze i turystyczne

Gmina Bobrowniki potozona jest na Pojezierzu Mazurskim oraz w strefie styku miedzy
Kotling Wtoctawska i Wysoczyzng Dobrzynska. Najwieksza czes¢ powierzchni Gminy
zajmuja tereny lesne i zadrzewione (ok. 54%) oraz uzytki rolne (ok. 34%). Az 99,6% jej
powierzchni to obszary prawnie chronione. Przez Gmine przeptywa rzeka Wista, a
takze mniejsze cieki: Gryska, Grabinianka, Doprowadzalnik oraz Strumyk. W potnocnej

czesci Gminy znajduje sie ponadto Jezioro Brzezno.
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Ryc. 18. Pokrycie terenu Gminy Bobrowniki
Zrddto: opracowanie wasne na podstawie danych GUGIK.

Na terenie Gminy znajduja sie nastepujace formy ochrony przyrody:

e obszar chronionego krajobrazu — Niziny Ciechocinskiej— powotany przede
wszystkim w celu ochrony réznorodnosci biologicznej siedlisk, waloréw
mikroklimatycznych uzdrowiska Ciechocinek oraz krajobrazu nadwislanskiego.
Waznym elementem ochrony sg tereny lesne z dominujagcymi borami
sosnowymi oraz rzeki: Wista, Tazyna i Mien z przylegtym pasem roslinnosci,
gtownie lasow lisciastych. Na terenie obszaru znajduje sie unikalny rezerwat
solniskowy "Ciechocinek" oraz rezerwat lesny "Bor Wakole" im. prof. K.
Kepczynskiego oraz cenny uzytek ekologiczny Zielona Kepa z ostnica Jana.
W granicach jednostki znajduja sie fragmenty trzech obszaréw Natura 2000:
"Dolina Dolnej Wisty", "Nieszawska Dolina Wisty" i "Wioctawska Dolina Wisty".
Na chronionym obszarze odnotowano szereg gatunkdéw chronionych roslin
i zwierzat, w tym wilka szarego,
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uzytek ekologiczny — Zbiornik Wodny Winduga | oraz Zbiornik Wodny
Winduga Il
obszary Natura 2000:

o Dolina Dolnej Wisty— obszar obejmuje prawie naturalng doline Dolnej

Wisty bez odcinka ujsciowego - na odcinku pomiedzy Wioctawkiem
a Przegaling i jest ostojg ptakow o randze europejskiej. Gniazduje tu
ok.180 gatunkow ptakow. Szczegdlne znaczenie maja populacje: bielika,
gesi, nurogesi, ohara, rybitwy biatoczelnej, rybitwy rzecznej, zimorodka,
ostrygojada i bielaczka. W stosunkowo wysokim zageszczeniu
wystepuje takze derkacz, mewa czarnogtowa i sieweczka rzeczna.
Bogata fauna innych zwierzat kregowych, flora roslin naczyniowych
(0k.1350 gatunkow) z licznymi gatunkami zagrozonymi i prawnie
chronionymi, silnie zréznicowane zbiorowiska roslinne, w tym
zachowane rézne typy tegéw, a takze cenne murawy kserotermiczne
wskazujg na bardzo wysoka wartos$¢ przyrodnicza tego obszaru,
Cyprianka—- obejmuje zespo6t torfianek (wyrobisk) na torfowisku niskim
i naturalnych dystroficznych (skapozyznych) zbiornikow wodnych (typ
siedliska z Zatacznika | Dyrektywy Siedliskowej) z wystepujacym tu
cennym gatunkiem ryby - strzeblg btotna. Jest to prawdopodobnie
najwieksze znane stanowisko tego gatunku w Polsce,

Wioctawska Dolina Wisty— ustanowiony dla ochrony wchodzacych
w sktad fauny tego terenu gatunkéw, takich jak: bobr europejski, wydra
europejska, kumak nizinny, kietb biatoptetwy, bolen, rézanka i kdzka.
Istotnym sktadnikiem krajobrazu tego miejsca sa lasy tegowe. Ponadto
na obszarze znajdujg sie posiadajagce znaczng wartos¢ przyrodnicza
siedliska typowe dla dolin sporych rzek. Powierzchnia obszaru na
terenie Gminy wynosi 1060,7 ha,

pomnik przyrody (dab szyputkowy).

Przez obszar Gminy przebiegajg ponadto nastepujace korytarze ekologiczne:

Dolina Dolnej Wisty (GKPnC-10B),
Lasy Czernikowskie (GKPnC-12A).
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NERIN T

| Gmina Bobrowniki
—J Natura 2000 - Obszary Specjalnej Ochrony Ptakdow
(111 Natura 2000 - Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk
Obszary Chronionego Krajobrazu

Uzytki Ekologiczne

Ryc. 19.Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Bobrowniki
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Na terenie Gminy, w bezposrednim sasiedztwie Wisty, w odlegtosci ok. 350 m od
miejscowosci Bobrowniki, znajduja sie ruiny zamku powstatego prawdopodobnie w
XIV wieku. W czasach swietnosci w jego sktad wchodzity trzykondygnacyjny budynek
mieszkalny i wieza gtéwna wraz z dobudowanym budynkiem, otoczone murami
obwodowymi. W budowli kilkukrotnie przebywat Kazimierz Wielki, a po jego smierci
zamek byt siedzibg wiadcdw lennych ziemi dobrzynskiej. W czasie ,potopu
szwedzkiego” zostat spalony, totez w kolejnych latach nie wykorzystywano go juz do
celow mieszkalnych ani magazynowych. W latach 1976-1984 na terenie zamku
przeprowadzono badania archeologiczne. Do dzis zachowaty sie relikty muréw
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obwodowych, budynkéw oraz wiezy gtdwnej, a obiekt, wpisany do rejestru zabytkow,
jest dostepny dla zwiedzajacych®.

Pozostate obiekty zlokalizowane w Gminie Bobrowniki, wpisane do rejestru zabytkow,
to (w podziale na miejscowosci):

e Bobrowniki: zespo6t kosciota parafialnego pw. $w. Anny (koscidt, kostnica,
cmentarz przykoscielny, ogrodzenie z brama, cmentarz rzymsko-katolicki),
budynek mieszkalny dawnego magazynu solnego,

e Okragta: zespot dworski (dwor, rzadcdwka, spichlerz, park),

e Stary Bogpomdz: cmentarz ewangelicki.

W miejscowosci Bobrowniki, na skwerze miedzy ulicami Senatorska i Witoctawska,
znajduje sie takze miejsce pamieci narodowej — pomnik i zbiorowa mogita ofiar
terroru 1939 r. — jesienig tamtego roku 18 mieszkancow Gminy zostato rozstrzelanych
przez Niemcow.

CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna
2.1.1. Przedsiebiorczos¢

Charakterystyka przedsiebiorczosci, rozumianej jako zespot proceséw zwigzanych
z powstawaniem nowych i rozwojem istniejgcych podmiotéw gospodarczych, stanowi
podstawe diagnozy sytuacji gospodarczej gminy. Czesto przedmiotem analizy jest
w tym przypadku liczba réznego typu przedsiebiorstw odniesiona do populacji
ludzkiej lub ogdlnej populacji podmiotéw gospodarczych’.

W Gminie obowigzuje Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Bobrowniki na
lata 2022-2030°, ktéry stuzy przede wszystkim wytyczeniu jasnej i przejrzystej $ciezki
dtugofalowych, kompleksowych dziatan, dazacych do catosciowego, rbwnomiernego
rozwoju podmiotow gospodarczych, majacych siedzibe i prowadzacych dziatalnosé na
jej obszarze. Program analizuje i ocenia aktualng sytuacje, identyfikuje aktualne
problemy, diagnozuje potrzeby lokalnej spotecznosci (przede wszystkim
przedsiebiorcéw jako gtownych interesariuszy LPRG) oraz okresla kierunki dziatan
zmierzajacych do poprawy stanu istniejacego.

®https://zabytek.pl/pl/obiekty/bobrowniki-ruiny-zamku (dostep: 22.07.2024 r.)
7 Por. Raczyk A. (2009), Metody badania przedsiebiorczoéci oparte na rejestrze podmiotéw gospodarki narodowej,
Przedsiebiorczosc¢-Edukacja, 5, s. 133-146.

®https://bip-v1-files.idcom-jst.pl/sites/3063/wiadomosci/608535/files/Iprg_bobrowniki.pdf (dostep: 24.07.2024 r.)
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W 2018 r. liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w REGON w Gminie
Bobrowniki wyniosta 209. Do 2022 roku liczba ta wzrosta do 248, co stanowito 4,5%
podmiotow zarejestrowanych w powiecie lipnowskim (drugi najmniejszy odsetek
wsrod gmin powiatu).

Tab. 9. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w powiecie lipnowskim w latach 2018-2022

2018 2022 zmiana liczby
zarejestrowanych
JST liczba odsetek liczba odsetek podmictow w
zarejestrowanych w zarejestrowanych w okresie 2018-
podmiotow w powiecie podmiotow w powiecie 2022
REGON REGON
powiat lipnowski 5029 100,0% 5560 100,0% 531
Lipno (miasto) 1584 31,5% 1602 28,8% 18
Bobrowniki 209 4,2% 248 4,5% 39
Chrostkowo 168 3.3% 188 3.4% 20
Dobrzyn nad Wista 455 9,0% 511 9,2% 56
Kikot 477 9,5% 566 10,2% 89
Lipno (gmina) 740 14,7% 873 15,7% 133
Skepe 640 12,7% 682 12,3% 42
Thuchowo 331 6,6% 403 7.2% 72

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Najwiekszy udziat podmiotow gospodarczych dziatajacych na terenie Gminy w 2022 r.
stanowity te zwigzane z budownictwem (31%; 77 podmiotéw), a takze handlem
hurtowymi detalicznym oraz naprawa samochodow (20%; 50).

Tab. 10. Podmioty dzialajace na terenie Gminy Bobrowniki w 2022 r. wedtug sekcji PKD

SEKCJE PKD 2007 tizba | it
podmiotow

SEKCJA F Budownictwo 77 31%
SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, 50 0%
wiaczajac motocykle

SEKCJA C Przetworstwo przemystowe 21 8%
SEKCJA S i T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 17 7%
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 16 6%
SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 10 4%
SEKCJA M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10 4%
SEKCJA R Dziatalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 9 4%
SEKCJA J Informacja i komunikacja 6 2%
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe 6 29%
zabezpieczenia spoteczne

SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 6 2%
SEKCJA N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 5 2%
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wspierajaca

SEKCJA P Edukacja

2%

SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja

2%

SEKCJA K Dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

2%

SEKCJA | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

1%

SEKCJA B Goérnictwo i wydobywanie

0%

SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare
wodng, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

0%

SEKCJA L Dziatalnos$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci

0%

SEKCJA U Organizacje i zespoly eksterytorialne

0%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Najwieksze przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie Gminy w 2023 r. to:

PPUH ,FOL-MAX" (produkgcja folii),

.MELBUD" (zaktad budowlany),
PHU ,MAG-MAR" (ustugi lesne).

W latach 2018-2022 liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych w REGON w Gminie
Bobrowniki co roku przewyzszata liczbe podmiotow wyrejestrowanych. Obie

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Medico Plus Tomasz Krynski,

FPHU ,OPLAST — RECYKLING" (produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych),

wspomniane liczby zmniejszaty sie od 2018 do 2020 roku, a nastepnie wzrastaty.
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Ryc. 20. Poréwnanie liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w
latach 2018-2022 dziatajacych na terenie Gminy Bobrowniki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W przeliczeniu na tysigc mieszkancow liczba podmiotoéw zarejestrowanych w REGON
majacych siedzibe w Gminie Bobrowniki w 2018 r. wyniosta 68 i byta o ok. 28%
mniejsza niz srednia dla gmin wojewddztwa oraz o ok. 10% mniejsza niz $rednia dla
gmin powiatu. W kolejnych latach liczba tych podmiotéw corocznie zwigkszata sie:
dotyczy to danych dla Gminy, jak i sredniego wyniku dla gmin w powiecie i
wojewodztwie. W 2022 r. w Bobrownikach zarejestrowane byly 82 podmioty
gospodarcze na tysigc mieszkancow, czyli o ok. 25% mniej niz w S$rednio w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim (109 firm na 1 tysigc mieszkancédw) oraz o ok. 7%
mniej niz w powiecie (88 przedsiebiorstw na 1 tysigc mieszkancéw). Poziom
przedsiebiorczosci w Gminie pozostaje na znacznie nizszym poziomie niz w powiecie i
wojewodztwie.
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Ryc. 21. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w Gminie
Bobrowniki w latach 2018-2022na tle powiatu i wojewo6dztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

2.1.2. Rynek pracy

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie Bobrowniki w 2018 r. wynidst 10,3%, co stanowito warto$¢ wyzsza niz
srednie w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim (9,5%) i znaczaco wyzsza niz Sredni
poziom bezrobocia w gminach w powiecie (5,7%). W kolejnych latach, wytaczajac rok
2020, tj. pierwszy rok pandemii SARS-CoV2 stopa bezrobocia zmniejszata sie. W 2022
r. wartos¢ dla Gminy wyniosta 5,9% i znajdowata sie miedzy srednimi wartosciami dla
wojewodztwa (6,7%) i powiatu (4,8%), co mozna ocenic¢ pozytywnie.
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Ryc. 22. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Bobrowniki w latach 2018-2022na tle powiatu i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Liczba bezrobotnych w Gminie Bobrowniki na koniec 2023 roku wyniosta 125 oséb (w
tym 77 kobiet). Najwiekszy udziat bezrobotnych stanowity osoby miedzy 25. a 34.
rokiem zycia (28,8%) oraz miedzy 35. a 44. rokiem zycia (23,2%).

Srednie miesieczne wynagrodzenie w powiecie lipnowskim w 2018 r. wyniosto ok.
3491 z, co stanowito ok. 84% Sredniego wynagrodzenia w wojewodztwie i ok. 72% w
kraju. W kolejnych latach przecietne pensje rosty. W 2022 r. sSrednie wynagrodzenie
w powiecie osiggneto wartos¢ ok. 4 910 zt, co jednak stanowito ok. 83% S$redniego
wynagrodzenia w wojewodztwie i ok. 73% sredniego wynagrodzenia w skali kraju,
zatem réznice miedzy powiatem a wspomnianymi poziomami odniesienia pozostaty
na niemal takim samym poziomie jak cztery lata wczesniej, a Srednie wynagrodzenie
w powiecie lipnowskim jest znacznie nizsze niz $rednie w wojewddztwie i w skali
kraju, co przektada sie bezposrednio na jako$¢ zycia na tym obszarze, a posrednio
takze na sytuacje finansowa gminy.
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Ryc. 23. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w powiecie lipnowskim na tle wojewédztwa i kraju w latach

2018-2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

2.1.3. Rolnictwo

W Gminie Bobrowniki dominuja zakwaszone gleby klasy VI i V — ich potencjat
produkcyjny jest ograniczony. Zgodnie z danymi z Powszechnego Spisu Rolnego
w 2020 r. w Gminie 469 os6b pracowato w 228 podmiotach prowadzacych dziatalnos¢
w rolnictwie, ktore stanowity ok. 5% wszystkich takich podmiotow w powiecie.
Najwiecej gospodarstw miato powierzchnie od 1 do 5 ha (37%) oraz od 5 do 10 ha

6 001
5287

4 456

2021

6 706

5889

4910

2022

W powiat lipnowski

(32%). Srednia wielkoé¢ gospodarstwa rolnego wyniosta 11,11 ha.

Tab. 11. Gospodarstwa rolne w Gminie Bobrowniki i powiecie lipnowskim w 2020 r. wg powierzchni

Bobrowniki powiat lipnowski
Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych - -
Lo, Liczba . Liczba .
uzytkéw rolnych . Udziat . Udziat
podmiotow podmiotow
ogotem 228 100% 4535 100%
do 1 ha wlacznie 0 0% 53 1%
1-5ha 84 37% 1471 32%
5-10 ha 73 32% 1256 28%
10 - 15 ha 0 0% 685 15%
15 ha i wiecej 36 16% 1070 24%
Srednia wielkoéé gospodarstwa rolnego dla
11,11 12,54

uzytkow rolnych (ha)

Zrédto: opracowanie wiasnych na podstawie danych GUS (Powszechny Spis Rolny 2020).

W 2020 r. 69% powierzchni uzytkowanych gruntéw gospodarstw rolnych stanowity
uzytki rolne, ktorych wiekszos¢ byta pod zasiewami (53% catosci uzytkowanych

gruntéw).
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Ryc. 24. Powierzchnia uzytkowanych gruntéow w 2020 r. w Gminie Bobrowniki
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Powszechny Spis Rolny 2020).

Wsrod  powierzchni  zasiewow najwieksza czes¢ przypadata na zboza (80%).
Najczesciej wystepujacymi zbozami byty: zyto (33,8% tacznej powierzchni zasiewow),
pszenzyto (16,9%) oraz jeczmien (8,2%).
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warzywa pod
ostonami, kwiaty i
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owies

rosliny
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Ryc. 25. Powierzchnia zasiewéw wybranych upraw w 2020 r. w Gminie Bobrowniki
Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Powszechny Spis Rolny 2020).
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2.2. Infrastruktura techniczna i srodowisko
2.2.1. Urzadzenia sieciowe

Zgodnie z danymi GUS w 2023 r. 98,4% mieszkancow Gminy korzystato z instalacji
wodociggowych, 16,8% z instalacji kanalizacji sanitarnej, natomiast zaledwie 1%
mieszkancow miato dostep do sieciowej infrastruktury gazowej. Podmiotem
odpowiedzialnym za dostarczanie mieszkancom wody oraz odprowadzanie Sciekow
komunalnych jest Urzad Miasta i Gminy Bobrowniki (Referat Komunalny). Stacje
uzdatniania wody znajduja sie w miejscowosciach Bobrowniki oraz Bobrownickie Pole.
W  miejscowosci Bobrowniki  funkcjonuje réwniez mechaniczno-biologiczna
oczyszczalnia $ciekéw o przepustowosci ok. 65 m* na dobe’, wystarczajacej dla
aktualnej liczby mieszkancéw odprowadzajacych sScieki instalacjami kanalizacyjnymi
i wozami asenizacyjnymi (oraz przy ewentualnym wzroscie liczby mieszkancow).

Wiadze Gminy w kolejnych latach planuja dalszy rozwdj sieci kanalizacyjne;.
W momencie sporzadzania niniejszego dokumentu oczyszczalnia $ciekdw przechodzi
modernizacje, a mieszkancy bez dostepu do sieci korzystania z gminnego wozu
asenizacyjnego.

100 956 957 984
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% 50 45,5
40 364
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woda kanalizacja gaz
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Ryc. 26. Udzial korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Bobrowniki w 2023 roku na tle powiatu
i wojewodztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Internet

° Gmina planuje dazy¢ do zwiekszenia przepustowosci oczyszczalni do 100 m?, a maksymalna projektowana
przepustowoé¢ wynosi 200 m’.
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Zgodnie z trescig raportu Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do internetu
Ministerstwa Cyfryzacji oraz Instytutu tacznosci dla wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego'® (s. 209) wg stanu na 30 czerwca 2024 roku w Gminie Bobrowniki
dostep do szerokopasmowego Internetu miato 450 z 988 punktow adresowych.
Zgtoszone przez Gmine plany inwestycyjne przewiduja objecie zasiegiem
stacjonarnego dostepu do ustug szerokopasmowych 950 punktow adresowych w
kolejnych trzech latach. Gtéwnymi operatorami Internetu w Gminie sg firmy Sat Film i
T-Mobile.

2.2.2. Ochrona srodowiska i odnawialne zrédta energii

Podstawowym dokumentem okreslajagcym cele polityki ochrony srodowiska Gminy
Bobrowniki jest Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Bobrowniki na lata 2024-
2027 z perspektywg do roku 2031"'. Zgodnie z jego treicig jednym z gtéwnych
probleméw w Gminie dot. Srodowiska jest niska emisja, ktéra obejmuje
zanieczyszczenia powstajgce podczas spalania surowcdw w piecach centralnego
ogrzewania i innych zrodtach indywidualnych, gtdwnie wegla kamiennego i drewna,
prowadzacych do emisji duzej ilosci pytow zawieszonych i benzo(a)pirenu. Gtownym
celem programu jest natomiast ,Trwaty i zrownowazony rozwdéj Gminy Bobrowniki
poprzez inwestycje wptywajace na poprawe stanu srodowiska i zachowanie walorow
przyrodniczych”. Ponadto w Gminie obowigzuja réwniez: Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Gminy Bobrowniki. Aktualizacja na lata 2023-2030 (PGN) 2 oraz
uchwalany corocznie Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania
bezdomnosci zwierzqt na terenie gminy Bobrowniki>. W ramach PGN Gmina
zobowigzata sie do podejmowania wszelkich dziatan zmierzajacych do poprawy
jakosci powietrza na jej obszarze, w tym m.in. redukcji emisji gazéw cieplarnianych,
zwiekszenia udziatu energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych oraz redukcji zuzycia
energii finalnej poprzez podniesienie poziomu efektywnosci energetycznej.

Zgodnie z danymi z Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkdéw w 2023 r. nosnikiem
energii w przypadku najwiekszej czesci zrodet ciepta na terenie Gminy byta biomasa
(54%) oraz wegiel kamienny (40%). Znaczniej mniejszy udziat miaty natomiast energii
elektryczna (5%) oraz gaz ziemny (1%). Od 2022 roku na budynku Urzedu Gminy

"https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/polska-w-zasiegu--pierwszy-raport-z-danymi-z-internetgovpl (dostep:
23.07.2024 r.)

11https://bip-v1 -files.idcom-jst.pl/sites/3063/wiadomosci/742652/files/pos_bobrowniki.pdf (dostep: 27.06.2024 r.)
"https://bip-v1-files.idcom-
jst.pl/sites/3063/wiadomosci/727680/files/uchwala_nr_Ixvii_358_2023_rady_gminy_bobrowniki_z_dnia_6_grudnia_2
023r.pdf (dostep: 24.07.2024 r.)

Bhttps://bip-v1-files.idcom-
jst.pl/sites/3063/wiadomosci/746856/files/uchwala_nr_Ixxi_373_2024_rady_miejskiej_bobrowniki_z_dnia_27_marca_
2024r.pdf (dostep: 24.07.2024 r.)
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i Miasta Bobrowniki znajduje sie czujnik jakosci powietrza, a wyniki pomiaréw sa
dostepne w czasie rzeczywistym na stronach internetowych (strona Urzedu
i naszepowietrze.pl) oraz w aplikacji mobilnej (Syngeos). Sensor podaje nastepujace
parametry: stezenie pytow zawieszonych, czyli tak zwanego smogu: pyty PM 1, PM 2,5
i PM 10 (wyniki prezentowane sg procentowo oraz za pomoca skali koloréw),
wilgotnos¢ powietrza, ciSnienie atmosferyczne i temperatura. W momencie
sporzadzania niniejszego dokumentu jako$¢ powietrza w Gminie zostata okreslona
jako bardzo dobra.

Gmina Bobrowniki uczestniczy ponadto w projekcie Czyste Powietrze, w ramach
ktorego w Il kwartale 2024 roku zawarto 166 umoéw dotyczacych dofinansowan
wymiany starych piecéw oraz docieplania domdw jednorodzinnych.

Energia stoneczna

Liczba godzin ustonecznienia, tj. czasu z odkrytg tarcza stoneczng, w ciggu roku
w Gminie Bobrowniki wynosi miedzy 1600 a 1700. Oznacza to wzglednie staba
sytuacje w kontekscie rozwoju fotowoltaiki.
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Ryc. 27. Ustonecznienie Polski w 2023 roku (liczba godzin stonecznych rocznie w godzinach)
Zrédto: Raport Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej: Klimat 2023:
https://www.imgw.pl/sites/default/files/2024-05/imgw-pib_klimat_polski_2023_raport.pdf (dostep: 16.07.2024 r.)

Energia wiatrowa

Zgodnie z danymi Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej (IMGW) Gmina
Bobrowniki znajduje sie w strefie dos¢ stabych warunkéw pod katem rozwoju
energetyki wiatrowej. Aktualnie na obszarze Gminy funkcjonuje jedna turbina
wiatrowa o mocy do 800 kW.
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Ryc. 28. Energia uzyteczna wiatru (kWh/m?/rok) na poziomie 10 m n.p.g. w terenie otwartym
Zrédto: Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — INCA-PL2 (2019): https://cmm.imgw.pl/?page_id=29638
(dostep: 16.07.2024 r.)

Energia geotermalna

Gmina potozona jest na obszarze o dos¢ wysokiej temperaturze wod termalnych (ok.
65-70°C), co wskazuje na pewien potencjat do wykorzystywania energii z tego typu
zrodta.
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Ryc. 29. Mapa temperatury wod na gtebokosci 2 000 m w Polsce

Zrodto: Szewczyk J., (2010), Geofizyczne oraz hydrogeologiczne warunki pozyskiwania energii geotermicznej w
Polsce, Przeglad Geologiczny, 58(7), s. 566-573 (s. 570):
http://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmetal.element.baztech-article-BUS6-0023-0014 (dostep: 16.07.2024

r.)

2.2.3. Gospodarka odpadami

Na terenie Gminy Bobrowniki obowigzuje Regulamin utrzymania czystosci i porzqdku
(przyjety uchwata Rady Gminy Bobrowniki Nr XXV/135/2020 z dnia 10 listopada 2020
r. oraz zmieniony uchwatg nr XXVII/151/2020 Rady Gminy Bobrowniki z dnia
21grudnia 2020 r. zmieniajgca uchwate w sprawie przyjecia Regulaminu utrzymania
czystosci i porzadku na terenie Gminy Bobrowniki), ktéry okresla szczegotowe zasady
utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy. Zgodnie z jego trescig wtasciciele
nieruchomosci zobowigzani sg do wyposazenia swoich posesji w urzadzenia stuzace
do gromadzenia odpadow komunalnych (pojemniki na odpady zmieszane i popidt)
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oraz utrzymania tych urzadzen w odpowiednim stanie sanitarnym i porzadkowym.
Czestotliwos¢ pozbywania sie odpadédw komunalnych z terenow nieruchomosci oraz z
terenow przeznaczonych do uzytku publicznego zostata ustalona w nastepujacy
sposob:

1) budynki mieszkalne jednorodzinne nie rzadziej niz:
a) odpady komunalne niesegregowane (zmieszane) oraz bioodpady stanowigce
odpady komunalne:
i) w okresie od 1 kwietnia do 31 pazdziernika — raz na dwa tygodnie,
i) w okresie od 1 listopada do 31 marca — dwa razy w miesigcu;
b) papier, tworzywa sztuczne, odpady opakowaniowe wielomateriatowe, metale
i szkto — raz w miesigcu;
c) popidt:
i) w okresie od 1 pazdziernika do 30 kwietnia — raz na dwa tygodnie,
i) od 1 maja do 30 wrzesnia — raz na dwa miesigce;
2) budynki wielolokalowe powyzej siedmiu lokali nie rzadziej niz:
a) odpady komunalne niesegregowane (zmieszane) oraz bioodpady stanowigce
odpady komunalne:
i) w okresie od 1 kwietnia do 31 pazdziernika — raz na tydzien,
i) w okresie od 1 listopada do 31 marca — dwa razy w miesiacu;
b) papier, tworzywa sztuczne, odpady opakowaniowe wielomateriatowe, metale
i szkto — raz w miesigcu;
C) popiot:
i) w okresie od 1 pazdziernika do 30 kwietnia — raz w miesigcu,
ii) od 1 maja do 30 wrzesnia — raz na dwa miesiace;
3) kosze uliczne — dwa razy w miesiagcu.

Za odbiér i zagospodarowanie odpaddéw komunalnych z nieruchomosci
zamieszkatych na terenie Gminy w 2023 r. odpowiadata firma Ustugi Komunalno-
Transportowe ,NIDES” z siedzibg w Bobrownikach', wytoniona w przetargu.

W 2023 roku w na terenie Gminy byto 860 nieruchomosci zamieszkatych,
zamieszkiwanych przez 2 328 oséb. We wczesniejszych latach liczba mieszkancow
objetych systemem ulegata niewielkim zmianom. taczna ilos¢ zebranych odpadéw
komunalnych w okresie 2019-2023 corocznie znaczaco wzrastata. Bardzo wyraznie
wzrastata tez ilos¢ zebranych odpadow na mieszkanca: z 0,13 Mg w 2019 r. do 0,28
Mg w 2023 r. Zwiekszyt sie tez udziat odpaddw segregowanych w ogolnej ilosci
odpadéw (z 66% w 2019 roku do 82% w 2023). W 2023 r. zebrano prawie 650 Mg

' W 2024 r. byta to firma GRONEKO.
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odpadow komunalnych, z czego ok. 532 Mg stanowity odpady segregowane. We
wszystkich latach Gmina spetniata wymagane poziomy recyklingu, poziomy
przygotowania do ponownego uzycia i odzysku oraz ograniczenia masy odpaddw.

Tab. 12. Stan gospodarki odpadami w Gminie Bobrowniki w latach 2019-23

2019 2020 2021 2022 2023

Liczba mieszkancéw objetych systemem

. . . 2349 2324 2411 2322 2328
gospodarowania odpadami komunalnymi (os.)

taczna ilos¢ zebranych odpadéw komunalnych
309,30 374,15 411,60 602,74 649,61

(Mg), w tym:
Zmieszane 103,70 145,10 107,78 139,08 117,64
segregowane 205,60 229,05 303,82 463,66 531,87

Udziat odpadéw segregowanych w tacznej

L. , 66% 61% 74% 7% 82%
ilosci odpadéw

llo$¢ zebranych odpadéw na mieszkanca 0,13 0,16 0,17 0,26 0,28
[ [T gmina 41,77 55,35 X X X
przygotowania do ponownego

uzycia papieru, metali, tworzyw wymagany 40 50 X X X
sztucznych i szkta (%)

Poziom recyklingu, gmina 100 100 100 X X
przygotowania do ponownego

uzycia i odzysku innymi metodami

odpadow budowlanych i wymagany 60 70 70 X X

rozbiérkowych (%)

Poziom ograniczenia masy gmina 12,99 42 17.89 « X
odpadéw komunalnych

ulegajacych biodegradacji
przekazywanych do sktadowania | Wymagany <40 <35 <35 X X
(%)

Poziom przygc.>to.\nlarnia do. e y y 21 43,41 40
ponownego uzycia i recyklingu

odpadéw komunalnych (%) wymagany y y 520 525 535

Zrédho: opracowanie wasne na podstawie sprawozdan.

Od 2018 roku w Gminie funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddéw
Komunalnych (PSZOK; lokalizacja: przy oczyszczalni sciekdw w miejscowosci
Bobrowniki), otwarty w srody (12:00-17:00) i soboty (10:00-15:00), w ktorym
przyjmowane sg nastepujace rodzaje odpadéw komunalnych:

e przeterminowane leki i chemikalia,

e zuzyte baterie i akumulatory,

o zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny,

e odpady rozbiérkowe i budowlane,

e zuzyte opony z samochoddéw osobowych, roweréw, motocykli,
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e odpady zielone,

e inne odpady niebezpieczne (kineskopy, zaréwki, swietléwki, tusze itp.),
e papier, metal, tworzywa sztuczne i opakowania wielomateriatowe,

e odpady wielkogabarytowe.

W 2023 r. w ramach PSZOK selektywnie zebrano 106,6 Mg odpadow.

2.3. Stan finanséw samorzadowych
2.3.1. Wykonanie budzetu

W 2023 r. dochody ogdétem Gminy Bobrowniki wyniosty ok. 29 miIn zt, natomiast
wydatki ogotem — ok. 29,7 mIn zt. W latach 2018-2023 zaréwno dochody, jak i
wydatki (z wyjatkiem 2019 r.) rosty i na koncu badanego okresu byly niemal
dwukrotnie wieksze niz na poczatku. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na wyjatkowo
wysoka kwote wydatkéw majatkowych w 2022 i 2023 r. (kilkukrotnie wyzsza niz w
poprzednich latach), ktére zwigzane byty przede wszystkim z realizacjg nastepujacych
inwestycji: rozbudowa sieci kanalizacyjnej w Bobrownikach, przebudowa ulic w
centrum Bobrownik oraz termomodernizacja Przedszkola Samorzadowego w
Bobrownikach.

Tab. 13. Dochody i wydatki Gminy Bobrowniki w latach 2018-2023 (z1)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dochody
. 15 519689,55 16 325658,10 18268884,98 23 117655,35 24409151,16 29002374,19
ogotem
Dochody
. 14 598 784,16 16 078 670,82 16 883 589,55 19308 218,19 22 984 626,99 19072 462,83
biezace
Wydatki
. 17 629333,28 16733028,52 17 765460,27 19 725174,56 25 412728,46 29 690994,71
ogotem
Wydatki
; 3623 922,88 1534 084,03 1753 094,50 1627 247,94 3186 651,12 10631 707,72
majatkowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

W latach 2019-2022 udziat wydatkdéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem wynosit
8,2-12,5%, natomiast w 2018 r. byt zdecydowanie wyzszy (20,6%) ze wzgledu na
realizacje kolejnego etapu rozbudowy systemu kanalizacji w Gminie.
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Ryc. 30. Udzial wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Bobrowniki w latach 2018-2022
na tle srednich dla gmin powiatu i wojewédztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W okresie 2018-2023 wydatki ogdétem Gminy Bobrowniki czterokrotnie (2018-19,
2022-23) przekraczaty jej dochody ogdtem, co oznaczato deficyty budzetowe. W
kazdym ztych lat notowano jednak nadwyzke operacyjng, czyli dodatnig rdznice

miedzy dochodami biezagcymi a wydatkami biezgcymi. Dtug wynosit ok. 4,3 min zt w
2018 r., jego wartosc sie zmieniata, by w 2023 roku osiggnac kwote niemal 5,1 min zt.
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Ryc. 31. Wykonanie budzetu Gminy Bobrowniki w latach 2018-2023
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.
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W przeliczeniu na mieszkanca dochody ogdétem Gminy w 2022 r. wyniosty 8 110 zi,
czyli wiecej niz srednia dla gmin w powiecie (7 955 zt) i zdecydowanie wiecej niz
srednia wszystkich gmin w wojewddztwie (7 439 zt). W stosunku do 2018 r. w
Bobrownikach nastagpit pod tym wzgledem wzrost o 3 119 zi, tj. ok. 62%.
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Ryc. 32. Dochody ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Bobrowniki na tle powiatu i wojewodztwa w latach
2018-2022
Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych GUS.

2.3.2. Struktura dochodow i wydatkow

Zgodnie z treécig art. 167 Konstytucji RP (Dz. U. 1997 nr 78 poz. 43)" oraz art. 3
ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
(Dz. U. 2024 poz. 356)'® na dochody budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego
sktadaja sie przede wszystkim: dochody wiasne, subwencja ogdlna i dotacje celowe z
budzetu panstwa. W rozumieniu ustawy dochodami wtasnymi jednostek samorzadu
terytorialnego sg rowniez udziaty we wptywach z podatku dochodowego od oséb
fizycznych oraz z podatku dochodowego od os6b prawnych. Analiza struktury

15https://www.sejm.gov.pI/prawo/konst/polski/kon1.htmI (dostep: 11.06.2024 r.)
16https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/downIoad.xsp/WDUZOOBZO_%1966/U/D20031966Lj.pdf (dostep: 11.06.2024 r.)




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOBROWNIKI NA LATA 2025-2035

dochodow JST pozwala okresli¢ stopien jej samodzielnosci finansowej. Kluczowa jest
w tym wypadku relacja dochodéw wiasnych do dochodéw ogétem'.

Gmina moze wptywac¢ na wysokos¢ dochoddw wiasnych, m.in. poprzez okreslanie
stawek podatkowych, wprowadzanie ulg i zwolnien oraz umarzanie naleznosci. Dzieki
temu jednostka samorzagdowa moze oddziatywac na lokalne podmioty gospodarcze,
a tym samym kreowa¢ miejscowa gospodarke.

W latach 2018-2023 najwiekszg czes¢ dochodow Gminy Bobrowniki stanowity dotacje
(38-48%), z kolei subwencje odpowiadaty zazwyczaj za ok. 25%dochodow.
W poszczegdlnych latach facznie dotacje i subwencje stanowity kolejno: 70%, 69%,
70%, 61%, 59% i 73% dochoddéw. Dochody wtasne wraz z udziatami w podatkach
centralnych wynosity miedzy 27 a 41%, co wskazuje na niska samodzielnos¢
finansowag Gminy, a zatem duze uzaleznienie od srodkdw zewnetrznych.
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Ryc. 33. Struktura dochodéw Gminy Bobrowniki w latach 2018-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Najwiekszg czes¢ dochodow podatkowych Gminy w latach 2018-2020 i w 2023 r.
stanowity wptywy z tytutu podatku od nieruchomosci. W 2021 i 2022 roku wieksze
kwoty trafity do budzetu Bobrownik z tytutu PIT. Wyjatkowo wysokie wptywy z PIT

"7 Patrz np. Szotno-Kogucg, J. (2021). Samodzielnos¢ dochodowa jednostek samorzqdu terytorialnego—aspekty
teoretyczne. Studia BAS (1), s. 9-20:
https://orka.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/230C90FB19F8FC4AC12586E7004D4866/%file/1.SzolnoKoguc.pdf (dostep:
11.06.2024 r.)
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w 2022 r. wynikaty w duzej mierze ze zmian wprowadzonych nowelizacjg ustawy
o dochodach JST'™,

Tab. 14. Dochody podatkowe Gminy Bobrowniki w latach 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PIT 1236 321,00 | 1543159,00 | 1557962,00 | 2753 653,00 | 502465857 | 1753 937,00

ar 1011,65 1791,74 972,77 2 509,39 1739,00 3152,00

podatek rolny 92 752,41 96 899,38 99 484,53 99 495,27 102039,60 | 12201095
datek od

podatekod 1 212272379 | 2140996,65 | 2273507,91 | 2343687,70 | 237262834 | 2502 98842

nieruchomosci

podatek lesny 144 861,31 147 242,68 | 15203943 | 15634351 160 396,97 | 24682423

podatek od

srodkéw 29 497,00 26 778,00 27 459,00 36 545,00 45 429,00 45 605,00

transportowych

kart

arta 0,00 144,00 0,00 6 884,00 8 053,64 0,00

podatkowa

podatek od

SanneEd 57 027,60 67 400,00 72 998,00 150 608,00 | 10837824 | 188190,76

cywilnoprawnyc

h

wplywyzoplaty | 4 05 00 13 122,00 12 614,50 18 247,00 12 298,00 14 265,00

skarbowej

wplywy z opaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

eksploatacyjnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

W latach 2018-2023 najwieksza czes¢ wydatkdw Gminy stanowity te w dziatach
Oswiata i wychowanie (25% wydatkdw ogotem), Administracja (19%) oraz Rodzina
(19%). W 2023 r.
przeznaczono na Rolnictwo i fowiectwo (prawie 4 min zt), Transport i tagcznos¢ (prawie

zdecydowanie wieksza kwote niz w poprzednich latach
4,6 min zt) oraz Oswiata i wychowanie (ok. 7,2 min zt). Byto to zwigzane gtownie ze
wspomnianymi wczesniej nastepujacymi inwestycjami: rozbudowa sieci kanalizacyjnej,
przebudowa ulic oraz przebudowa i termomodernizacja budynku przedszkola.
Zmniejszone wydatki w dziale Rodzina po roku 2021 spowodowane zostaty przede
wszystkim zmiang dot. rozliczania programu swiadczen wychowawczych 500+ (800+),
tj. przejecia obowiazku wyptaty $rodkéw przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych®.

Tab. 15. Wydatki Gminy Bobrowniki w latach 2018-2023 wg dziatéw klasyfikacji budzetowej

Nr ; A sredni
2018 2019 2020 2021 2022 2023 Srednia

dziatu udziat

18https://samorzad.pap.pl/kategoria/ﬁnanse/ustawa—pozwaIajaca—przekazac—samorzadom—blisko—137—m|d—z|—w—
2022-r-opublikowana-w (dostep: 17.06.2024 r.)
19https://www.zus.pI/—/zus—przejmie—obsluge—programu—rodzina—SOO— (dostep: 17.07.2024 r.)
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(%)

010 380 002,35 548 600,55 484 159,56 435 446,91 696 204,85 3985 693,53 1088 351,29 5
150 0,00 0,00 0,00 33322,96 0,00 0,00 5553,83 0
400 0,00 0,00 25 384,40 0,00 652 331,60 316 788,34 165 750,72 1
600 925 620,44 933 881,51 920 278,67 1239 884,93 1056 242,13 4594 158,69 1611677,73 8
630 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
700 535 379,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89 229,90 0
710 5500,00 500,00 5 600,00 80 140,00 25 539,00 15 200,00 22 079,83 0
720 0,00 148 320,00 89 544,00 0,00 0,00 0,00 39 644,00 0
750 2522 243,49 2977 803,75 3182 874,73 4056 218,08 5946 075,62 5468 161,48 4025 562,86 19
751 57 333,27 46 915,73 49 450,58 950,00 950,00 43 193,00 3313210 0
752 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
754 87 743,59 88 522,81 84 783,57 81489,55 176 571,16 643 609,31 193 786,67 1
755 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
757 100 200,35 137 735,81 112 786,36 89 078,48 239 446,14 410 244,41 181 581,93 1
758 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
801 4809 458,00 4841 754,08 4224 213,42 4925 988,48 5773 685,44 7240 708,51 5302 634,66 25
803 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
851 25 393,01 39 628,32 35007,33 58 886,69 44 270,62 45 822,77 41501,46 0
852 1376 120,89 1342 155,69 2107 186,48 1917 928,19 2360 119,17 2262 579,93 1894 348,39 9
853 0,00 0,00 0,00 0,00 2 544 640,94 5 100,00 424 956,82 2
854 109 733,20 123 392,00 125 022,20 107 138,87 83 417,60 73 416,00 103 686,65 0
855 4109 475,80 4404 815,43 4966 662,89 5120 884,03 335391145 2116 914,60 4012 110,70 19
900 231912319 969 066,10 1187 258,50 1386 940,90 2132 579,46 2161511,13 1692 746,55 8
921 117 791,80 95 000,00 99 824,66 114 455,91 125 853,49 143 660,03 116 097,65 1
926 148 214,50 34 936,74 65 422,92 76 420,58 200 889,79 164 232,98 115 019,59 1

Legenda: 754 — Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa

010 - Rolnictwo i towiectwo 755 — Wymiar sprawiedliwosci

020 — Lesnictwo 757 — Obstuga dtugu publicznego

150 — Przetwdrstwo przemystowe 758 — Rozne rozliczenia

400 - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i 801 — Oswiata i wychowanie

wode 803 — Szkolnictwo wyzsze

600 — Transport i fgcznos¢ 851 — Ochrona zdrowia

630 — Turystyka 852 — Pomoc spoteczna

700 — Gospodarka mieszkaniowa 853 — Pozostate zadania w zakresie pomocy spotecznej

710 — Dziatalno$¢ ustugowa 854 — Edukacyjna opieka wychowawcza

720 — Informatyka 855 — Rodzina

750 — Administracja publiczna 900 — Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

751 — Urzedy naczelnych organéw wiadzy panstwowej, kontroli i 921- Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

ochrony prawa oraz sagdownictwa 926 — Kultura fizyczna i sport

752 — Obrona narodowa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

2.3.3. Fundusze Europejskie 2014-2020

Gmina Bobrowniki w latach 2014-2020 pozyskata dofinansowania na realizacje pieciu
projektow, przede wszystkim infrastrukturalnych, ze srodkéw funduszy europejskich
w tacznej kwocie ok. 2 min zt.
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Tab. 16. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich w latach 2014-2020

) Kwota przyznanego
Projekt . i
dofinansowania (z)
Godzimy zycie zawodowe i rodzinne w Gminie Bobrowniki - utworzenie
. 562 759,58
Klubu Dzieciecego
Termomodernizacja budynkéw Urzedu Gminy Bobrowniki i Przedszkola 333 23175
Samorzadowego w Bobrownikach '
Instalacje fotowoltaiczne w Gminie Bobrowniki 321 633,33
Kompetencje kluczowe przysztoscia 522 986,07
Termomodernizacja budynku zlokalizowanego na dziatce nr 119/2
w Rachcinie wraz z wymiang pokrycia dachowego i pomalowaniem 358 228,20
pomieszczenia klubu mtodziezowego

Zrédto: www.mapadotacji.gov.pl(dostep: 08.07.2024 r)

2.3.4. Rzadowy Fundusz Polski tad

Rzadowy Fundusz Polski tad to Program Inwestycji Strategicznych, ktéry ma na celu
zwiekszenie skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie inwestyc;ji
realizowanych przez JST. Program realizowany jest poprzez promesy inwestycyjne
udzielane przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Gmina Bobrowniki otrzymata w ten
sposodb dofinansowania w tacznej kwocie ponad 17 min zt na realizacje 6 projektow.

Tab. 17. Inwestycje w Gminie Bobrowniki dofinansowane z Polskiego tadu

Kwota
Inwestycja pr.zyznanego.
dofinansowania
(zh)
Budowa kanalizacji sanitarnej grawitacyjno-ttocznej w Bobrownikach ulica
Lipnowska, Wioctawska, Dobrzynska, Kujawska, Wojska Polskiego i 5577 082,35
Broniewskiego
Przebudowa ulic centrum Bobrownik 2 446 079,82
Termomodernizacja budynku zlokalizowanego na dziatce nr 119/2 w Rachcinie
wraz z wymiang pokrycia dachowego i pomalowaniem pomieszczenia klubu 466 602,58
mtodziezowego
Termomodernizacja Przedszkola Samorzadowego w Bobrownikach 1285 670,00
Prace konserwatorskie i zabezpieczenie ruin zamku w Bobrownikach 1000 482,00
Rozbudowa Stacji Uzdatniania Wody w Bobrownikach 6 543 600,00

Zrodio: https://www.bgk.pl/polski-lad/ (dostep: 08.07.2024 r.)
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2.3.5. Potencjat inwestycyjny

Zgodnie z art. 243 ustawy dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
2009 Nr 157 poz. 1240 z p6zn. zm.), dopuszczalna wysokosc¢ sptaty zobowigzan JST w
danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ wartosci
indywidualnie liczonego, wskaznika maksymalnej obstugi zadtuzenia.

Zgodnie z trescig Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2024-2035 w kolejnych
latach wartos¢ wskaznika faktycznej obstugi zadtuzenia Gminy bedzie znacznie nizsza
niz wartos¢ wskaznika maksymalnej obstugi zadtuzenia, zatem bedzie istniata
mozliwos¢ obstugi dodatkowych zobowigzan.

Potencjat inwestycyjny Gminy, czyli planowane wydatki na inwestycje, w latach 2024-
2034 wynosi facznie ok. 31,4 min zt, przy czym zdecydowana wiekszos¢ tej kwoty to
wydatki w latach 2024-26 roku finansowane dotacjami z Polskiego tadu. Nalezy miec
rowniez na uwadze, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnosza sie do
roku biezacego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie
trendéw makroekonomicznych, ktére w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegaja
zmianie, dlatego potencjat inwestycyjny Gminy przedstawia réwniez szacunkowe

wartosci.
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12% -~ S————
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6% R S
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Ryc. 34. Ksztatltowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Bobrowniki w latach 2024-2035
Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie tresci Uchwaty Nr 11/4/2024 Rady Miejskiej Bobrowniki z dnia 22 maja
2024 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bobrowniki na lata 2024-2035:
https://bip.ugbobrowniki.pl/wiadomosci/1561/wiadomosc/757060/uchwala_nr_ii_4_2024_rady_miejskiej_bobrowni
ki_z_dnia_22_maja_20 (dostep: 27.06.2024 r.)
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Zgodnie z danymi GUS liczba ludnosci w gminie Bobrowniki w latach 2018-2022
corocznie malata. W pozostatych gminach powiatu lipnowskiego zachodzit ten sam
proces, jednak o roznym natezeniu. W 2022 r. ludnos¢ Bobrownik stanowita ok. 5%
liczby mieszkancow powiatu.

Tab. 18. Zmiany liczby ludnosci w powiecie lipnowskim w latach 2018-2022

udziat B .
JST 2018 2019 2020 2021 2022 w | Srednia

2022 dynamika
powiat lipnowski 66062 | 65750 | 63889 | 63414 | 63051 | 100% | 988%
Lipno (miasto) 14478 | 14371 | 13769 | 13621 | 13479 | 21% | 982%
Bobrowniki 3092 3086 3027 3019 3015 | 5% 99,4%
Chrostkowo 2877 2 870 2842 2828 2828 | 4% 99,6%
Dobrzy nad Wista 7 668 7584 7373 7 254 7155 | 11% | 983%
Kiket 7124 7102 6770 6 740 6679 | 11% | 984%
Lipno (gmina) 11863 | 11870 | 11604 | 11574 | 11595 | 18% | 994%
Skepe 7547 7528 7222 7 164 7125 | 1% | 986%
Thuchowo 4675 4648 4494 4459 4457 | 7% 98,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Gestosc¢ zaludnienia w Gminie Bobrowniki w 2022 r. byta najmniejsza sposrod gmin

w powiecie lipnowskim i wyniosta ok. 31 os./km®. W pozostatych gminach wartoé¢ ta

zawierata sie w przedziale 38-69 os./km? poza gming miejska Lipno, gdzie gestosé

zaludnienia wyniosta ok. 1 225 os./km?,
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Bobrowniki l

Gestos¢ zaludnienia (0s./km?):
B >100

[ 50-99.99

[ ]<50

Ryc. 35. Gestos¢ zaludnienia w powiecie lipnowskim w 2022 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Zmniejszajaca sie liczba ludnosci w Gminie w latach 2012-2019 wynikata przede
wszystkim z ujemnego salda migracji (SM), ktore rekordowo niskg wartosé: -33
osiagneto w 2016 roku. W latach 2020-2021 SM byto natomiast dodatnie, jednak juz
w 2022 r. zarbwno przyrost naturalny (PN), jak i SM osiggnety wartosci ujemne.
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Ryc. 36. Liczba ludnosci, przyrost naturalny i saldo migracji w Gminie Bobrowniki w latach 2012-2022
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W przeliczeniu na tysigc mieszkancow przyrost naturalny oraz saldo migracji w
Gminie Bobrowniki w 2022 r. wyniosty odpowiednio -1,66 oraz -2,99. W niemal
wszystkich pozostatych gminach powiatu lipnowskiego wartosci tych wskaznikéw
rowniez byly ujemne, jedynie gmina wiejska Lipno oraz gmina Tiuchowo
charakteryzowaty sie dodatnim saldem migracji na tysigc mieszkancow. Od 2018 r. PN
w Gminie Bobrowniki zmniejszyt sie o 0,82, co oznacza zmniejszajaca sie liczbe
urodzen. SM wzrosto natomiast o 1,58, co oznacza zwiekszajaca sie liczbe imigrantow
i/lub zmniejszajaca sie w tym okresie liczbe emigrantow.

Tab. 19. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Bobrowniki w latach 2018-
2022 na tle powiatu i wojewédztwa

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000
o mieszkancow mieszkancow
2022 1. $rednia zmiana od 2022 1. srednia zmiana od
2018 r. 2018 r.

woj. kujawsko-pomorskie -4,54 -0,80 -0,91 0,07
powiat lipnowski -3,54 -0,40 -2,01 0,80
Lipno (miasto) -5,01 -0,52 -3,83 0,07
Bobrowniki -1,66 -0,82 -2,99 1,58
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Chrostkowo -1,42 1,53 -2,12 0,67
Dobrzyn nad Wista -5,97 -1,01 -7,22 0,01
Kikot -3,58 -0,20 -4,62 0,63

Lipno (gmina) -1,99 -0,65 3,28 1,20
Skepe -3,93 -0,42 -2,67 0,89
Thuchowo -4,50 -0,97 337 1,43
Wielgie -1,33 0,48 -1,63 1,78

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Udziat liczby mieszkancédw Gminy w wieku 25-34 lat w ludnosci ogétem zmalat od
2018 r. z 16,8% do 14,8% w 2022. Jednoczesnie zmianie ulegt stosunek ludnosci w
wieku poprodukcyjnym do ludnosci w wieku produkcyjnym, nazywany senioralnym
obcigzeniem demograficznym: z 18,1% w 2018 do 21,9% w 2022 r. Takie same
zmiany, z podobng dynamika, zaszty takze w obrebie catego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

Tab. 20. Wskazniki demograficzne dla Gminy Bobrowniki w 2018 i 2022 roku na tle innych jednostek

ludnos¢ w wieku
] , . poprodukcyjnym w stosunku do
mieszkancy w wieku 25-34 lat w L. . A
ludnosci w wieku produkcyjnym

stosunku do ludnosci ogétem
(%)

ST (%)

2018 2022 dynamika 2018 2022 dynamika

woj. kujawsko-pomorskie 14,63 12,43 85% 25,30 30,00 119%
powiat lipnowski 15,39 13,37 87% 21,30 25,60 120%
Bobrowniki 16,85 14,83 88% 18,10 21,90 121%

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych GUS.

Przedstawione powyzej dane wskazuja na starzenie sie spoteczenstwa Gminy, wzrost
udziatu oséb starszych w ogodlnej liczbie mieszkancow gminy, przy jednoczesnym
zmniejszaniu sie liczby jej mieszkancédw. W efekcie tych proceséw zmieniaja sie takze
wyzwania, jakie stojg przed wiadzami samorzagdowymi, a coraz wazniejsza kwestig
powinno by¢ zapewnienie odpowiedniej opieki zdrowotnej, ustug spotecznych
i opiekunczych, miejsc i sposobow aktywnosci, zapewnienia seniorom mozliwosci jak
najdtuzszego udziatu w zyciu spotecznym, majac réwniez na uwadze konieczne
dziatania w celu zmniejszenia ubytku ludnosci.
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3.2. Kapitat spoteczny
3.2.1. Ztobki, kluby dzieciece, przedszkola, kluby miodziezowe

W Gminie funkcjonuje Klub Dzieciecy ,Bobrowiaczek”, Przedszkole Samorzadowe
w Bobrownikach, Niepubliczne Przedszkole ,Mate Przedszkole” w Rachcinie oraz Klub
Mtodziezowy w Rachcinie. Liczba miejsc w Klubie Dzieciecym wynosi 19, natomiast do
wymienionych przedszkoli w roku szkolnym 2023/24 uczeszczato odpowiednio 97
oraz 32 dzieci, w 5 i 2 grupach. 10 dzieci z terenu Gminy Bobrowniki uczeszczato do
przedszkoli w innych gminach.

Tab. 21. Przedszkola na terenie Gminy Bobrowniki w roku szkolnym 2023/24

Sredni
Nazwa przedszkola/oddziatu/punktu A L. Liczba -re m,a, Godziny
Liczba dzieci wielkos¢ ;]
przedszkolnego grup otwarcia
grupy
Przedszkole Samorzadowe w Bobrownikach 97 5 19 6:30-15:30
Niepubliczne Przedszkole "Mate Przedszkole" w
. 32 2 16 07:00-15:30
Rachcinie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Bobrowniki.

Zgodnie z danymi GUS odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w
ogole dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Bobrowniki w roku 2022 wynidst 88,9%, czyli
wiecej niz srednio we wszystkich gminach powiatu (79,1%) i wojewodztwa (86%). We
wczesniejszych latach udziat ten generalnie wzrastat rok do roku, z wyjatkiem 2020 r.,
gdy znaczne zmniejszenie odsetka dzieci uczeszczajacych do przedszkola byto
prawdopodobnie spowodowane ograniczeniami zwigzanymi z pandemig COVID-19.
Réznice miedzy wartosciami dla Gminy w poszczegdlnych latach byty znacznie
wieksze niz w przypadku powiatu i wojewddztwa, co wydaje sie naturalne, ze wzgledu
na jej mniejsza populacje.
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Ryc. 37. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie
Bobrowniki w latach 2018-2022 na tle powiatu i wojewoddztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.2.2. Szkoty

Na terenie Gminy funkcjonuje Szkota Podstawowa im. Karola Wojtyly w
Bobrownikach, do ktérej w roku szkolnym 2023/24 uczeszczato 204 ucznidw
podzielonych na 11 oddziatéw. taczna liczba etatow nauczycieli wyniosta natomiast
25,59.

Tab. 22. Szkota podstawowa na terenie Gminy Bobrowniki w roku szkolnym 2023/24

. . Srednia . . .
Liczba Liczba . . Liczba etatow Zmianowy
Nazwa szkoty . Lo wielkos¢ L
uczniow oddziatéow . nauczycieli system pracy
oddziatu

Szkota Podstawowa im.
Karola Wojtyty w 204 11 19 25,59 nie
Bobrownikach

Zrédto: opracowanie wiaénie na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Bobrowniki.

W ostatnich latach do SP w Bobrownikach uczeszczato miedzy 204 a 220, przy czym
mozna zaobserwowac¢ pod tym wzgledem tendencje spadkowa, co moze by¢ jednak
zwigzane z reforma oswiatowa z 2016 roku.

Tab. 23. Liczba uczniéw zamieszkujacych Gmine Bobrowniki uczeszczajaca do szkét na terenie Gminy

2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24

taczna liczba uczniéw uczeszczajacych do szké6t na
220 215 218 212 204

terenie gminy wraz z klasami "0" (os.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Bobrowniki.

W Szkole w Bobrownikach w roku szkolnym 2023/24 znajdowato sie 10 sal lekcyjnych,
sala gimnastyczna oraz pracownie jezykowe. Uczniowie mieli dostep do 30
komputerow, osobistych szafek oraz swietlicy. Od 2018 r. w budynku Szkoty znajduje
sie takze gabinet, w ktorym szkolna higienistka Swiadczy profilaktyczng opieke
zdrowotna. W roku szkolnym 2023/24 stypendia za szczegdlne osiggniecia, w kwocie
250 zt na osobe (jednorazowo), otrzymato 65 uczniéw. Szkota realizowata ponadto
turniej pitkarski o Puchar Burmistrza i nastepujace projekty edukacyjne: "Positek
w szkole i w domu", "Lekcje Enter", "Edukacja wtaczajgca”, "Laboratoria przysztosci”,
"Umiem ptywac" oraz "Szkolny Klub Sportowy", a takze zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze, korekcyjno-kompensacyjne, rozwijajace uzdolnienia, logopedyczne,
spoteczno-emocjonalne i zindywidualizowang $ciezke ksztatcenia. Jej uczniowie
uczestniczyli takze m.in. w konkursie recytatorskim jezyka angielskiego w Czernikowie
oraz powiatowych i wojewddzkich zawodach sportowych. Wczesniej, w latach 2019-
2021 w Szkole realizowano projekt ,Kompetencje kluczowe przysztoscig”, majacy na
celu poprawe efektywnosci i jakosci ksztatcenia ogdlnego, polegajacych na wsparciu
nauczania kompetencji kluczowych poprzez zajecia dodatkowe dla ucznidw,
doposazenie pracowni przedmiotowych w sprzet niezbedny do przeprowadzania
doswiadczen i eksperymentow, podnoszenie kompetencji nauczycieli oraz wsparcie
indywidualnego podejscia do uczniéw poprzez realizacje zaje¢ specjalistycznych.

Tab. 24. Stan bazy dydaktycznej w Szkole Podstawowej im. Karola Wojtyly w Bobrownikach

Liczba sal lekcyjnych 10

Rodzaj i stan obiektow sportowych/sal .

. sala gimnastyczna (do remontu)
gimnastycznych
Pracownie jezykowe tak
Klasy dwujezyczne/sportowe/integracyjne nie
Komputery do uzytku uczniéw 30
Projektory multimedialne 12
Kamery - monitoring szkolny tak
Szafki dla kazdego ucznia tak
Swietlice 06:50-7:50, 3 dni: 11:35-15:30, 2 dni:11:35-16:00

Parkingi dla kadry/rodzicow tak
Gabinet pielegniarki/stomatologiczny tak
Liczba stypendystow (2023/24) 65

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Bobrowniki.

W 2021 i 2022 r. uczniowie Szkoty Podstawowej w Bobrownikach osiggali srednio
lepsze wyniki z egzaminu ésmoklasisty z czesci dot. j. polskiego i angielskiego oraz
matematyki niz srednio uczniowie wszystkich gmin w powiecie lipnowskim
i wojewodztwie. W 2023 roku natomiast byto tak jedynie w przypadku czesci
matematyczne;.
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Ryc. 38. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w Gminie Bobrowniki w latach 2021-2023 na tle powiatu i
wojewédztwa
Zrédto: https://mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow/ (dostep: 27.06.2024 r.).

W 2023 r. Gmina Bobrowniki przeznaczyta na wydatki w dziale Oswiata i wychowanie
7240708, 51 zt (o ok. 50% wiecej niz w 2018 r.), z czego wydatki majatkowe
stanowity az ok. 20%, czyli zdecydowanie wiecej niz w poprzednich latach. Wynikato
to przede wszystkim z realizacji przebudowy i termomodernizacji budynku
przedszkola. Subwencja oswiatowa stanowita w 2023 roku ok. 45% tacznej kwoty
wydatkdéw w tym dziale. W latach 2018-2022 stopien pokrycia wydatkéw oswiatowych
subwencja byt wiekszy i wynosit miedzy 48% a 58% rocznie.

Tab. 25. Wydatki w dziale Oswiata i wychowanie 801 w Gminie Bobrowniki w latach 2018-2023 (z})

2018 2019 2020 2021 2022 2023

WYDATKI OGOLEM 480945800 | 484175408 | 422421342 | 492598848 | 577368544 | 724070851

Wydatki biezace, w tym: | 4314416,57 | 4439424,75 | 4193 007,70 | 484353285 | 565080844 | 5793 750,95

Wynagrodzenia i
3363 064,50 | 330248125 | 3140497,59 | 3628810,54 | 409241299 | 4429 657,54
pochodne

Pozostate wydatki
. 951 352,07 1136943,50 | 1052510,11 1214 722,31 1558 395,45 | 136409341
biezqgce

Wydatki majatkowe 495 041,43 402 329,33 31 205,72 82 455,63 122 877,00 1446 957,56

Subwencja oswiatowa 2604 121,00 | 2651771,00 | 2444883,00 | 265488600 | 278656100 | 3253982,00

Réznica miedzy
2205337,00 | 2189983,08 | 177933042 | 227110248 | 2987 124,44 | 3986 726,51

subwencja oswiatowa a
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wydatkami w dziale 801

Stopien pokrycia 54% 55% 58% 54% 48% 45%

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych z Urzedu Miasta i Gminy Bobrowniki.

3.2.3. Kultura i sport

Podmiotem realizujgcym zadania wtasne Gminy w zakresie kultury i sportu jest
Gminna Biblioteka Publiczna, ktéra miesci sie w jednym z budynkow Urzedu Miasta i
Gminy (ul. Nieszawska 10, 87-617 Bobrowniki). Biblioteka od 2018 roku uczestniczy w
projekcie dla przedszkolakow, realizowanym w ramach ogdlnopolskiej kampanii
.Mata ksiazka-wielki cztowiek”, organizuje rowniez rézne okolicznosciowe konkursy,
wieczory basni iwystawki ksigzek. Najwazniejsze cykliczne wydarzenia kulturalno-
sportowe w Gminie to Dozynki, Dni Bobrownik (kiedy?) oraz wspomniany juz Turniej
o Puchar Burmistrza Bobrownik w pitce noznej.

Na terenie Gminy dziata klub sportowy LZS ,Wislanin”, ktory posiada druzyny
seniordbw i juniorow i systematycznie uczestniczy w rozgrywkach zwigzkow
sportowych w pitke nozna (zespot seniordw wystepuje w A klasie). Klub regularnie
bierze udziat w konkursach ofert na realizacje zadania publicznego ogtaszanego
zarzadzeniem Burmistrza oraz w konkursie ogtaszanym przez wiadze powiatu.
Nadrzednym celem utrzymania druzyn pitkarskich, jaki przyswieca wtadzy
samorzadowej, jest zagospodarowanie czasu wolnego mtodziezy z terenu gminy.
Systematycznie, dwa razy w roku w okresie letnim, na terenie przy ruinach zamku w
Bobrownikach organizowane sg imprezy plenerowe. Druzyna LZS ,Wislanin” bierze
takze udziat w turnieju o Puchar Burmistrza Gminy.

Podstawowymi elementami infrastruktury sportowej w Bobrownikach sg Centrum
Sportu i Rekreacji, hala sportowa w Szkole Podstawowej im. Karola Wojtyty oraz Orlik.

3.2.4. Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 Ustawy o samorzadzie gminnym, utrzymanie porzadku
publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa
i przeciwpowodziowa nalezg do zadan wtasnych gminy.

W Gminie Bobrowniki nie znajduje sie zaden komisariat Policji (Gmina podlega pod
Komende Powiatowa Policji w Lipnie), nie funkcjonuje tu takze straz gminna. Dziataja
natomiast dwie jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej — w Bobrownikach oraz
Rachcinie — ujete w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym. Cztonkowie OSP poza
udziatem w akcjach ratowniczo-gasniczych m.in. pomagaja Gminie w organizagji
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Dozynek, Dni Bobrownik i innych imprez oraz samodzielnie organizujg pokazy dla
mieszkancow.

W celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa na terenie Gminy zlokalizowano
6 punktdbw monitoringu wizyjnego (Urzad Miasta i Gminy, park, Przedszkole
Samorzadowe, oczyszczalnia sciekow, szkota, Centrum Sportu i Rekreacji). Najczesciej
popetnianym wykroczeniem w Bobrownikach w 2023 r. byto prowadzenie pojazdu
pod wptywem alkoholu.

3.2.5. Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne Gminy

Liczba fundacji, stowarzyszen oraz organizacji spotecznych okresla stopien
zaangazowania mieszkancow jednostki samorzadowej w sprawy spoteczne. Im wiecej
takich instytucji funkcjonuje w danej jednostce, tym pewniejsze staje sie stwierdzenie
o wysokim poziomie zaangazowania mieszkancéw w sprawy lokalne oraz
o funkcjonowaniu spoteczenstwa obywatelskiego. Liczba tego typu instytucji stanowi
takze wyraz stanu kapitatu spotecznego w jednostce.

Na terenie Gminy Bobrowniki w 2023 r. dziataty trzy Kota Gospodyh Wiejskich oraz
trzy Kota Kobiet, liczace tacznie 70 cztonkin. Ich aktywnos¢ spoteczna przejawia sie w
przede wszystkim w  kultywowaniu  tradycji, rozwijaniu  roéznych  form
przedsiebiorczosci wsrod kobiet, organizacji imprez okolicznosciowych oraz promogji
Gminy Bobrowniki. W Gminie zarejestrowane sg tez nastepujace stowarzyszenia:
Krolewski Sktad Solny Bobrowniki Nad Wista, Stowarzyszenie "Podarujmy Radosc”,
Stowarzyszenie na rzecz rozwoju Gminy Bobrowniki, Stowarzyszenie Rozwoju
Sotectwa Rachcin oraz Stowarzyszenie Siegajmy Wyzej przy Szkole Podstawowej im.
Karola Wojtyty w Bobrownikach.

Zgodnie z danymi GUS w przeliczeniu na tysigc mieszkancow w 2022 r. w
Bobrownikach dziatato 3,65 fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych. Srednie
w powiecie lipnowskim oraz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wyniosty wtedy
odpowiednio 3,97 i 3,87. W latach 2018-2021 r6znice miedzy porownywanymi
wartosciami byty wieksze, przy czym niemal co roku obserwowano wzrost zarobwno w
Gminie, jak i w przypadku $rednich dla powiatu i wojewddztwa. Obserwowane zmiany
moga wskazywac na wzrost zainteresowania mieszkancéw zaangazowaniem w sprawy
pozytku publicznego.
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Ryc. 39. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkancow w Gminie Bobrowniki w
latach 2018-2022 na tle powiatu i wojewédztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gmina Bobrowniki jest cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania Gmin Dobrzynskich
Region Potudnie oraz Stowarzyszenia na Rzecz Gmin i Powiatu Lipnowskiego
Wspdlnie dla przysztosci”. LGD realizuje obecnie Lokalng Strategie Rozwoju na lata
2023-2027%°, wtreéci, ktérej wskazano nastepujace cele rozwoju jednostek
wchodzacych w sktad Grupy:

e Cel I: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD:
o Rozwdj matej, publicznej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej,
o Rozwdj komercyjnych ustug turystycznych i okototurystycznych,
e Cel ll: Poprawa jakosci zycia oraz rozwoj ustug dla mieszkancow obszaru LGD:
o Rozwdj komercyjnych ustug skierowanych do lokalnej spotecznosci,
o Integracja spoteczna oséb w wieku senioralnym,
o Integracja spoteczna dzieci i mtodziezy.

Celem dziatania Stowarzyszenia na Rzecz Gmin i Powiatu Lipnowskiego jest z kolei
wspieranie idei samorzadu terytorialnego, obrona wspdlnych intereséw cztonkéw
stowarzyszenia oraz wspolne prowadzenie polityki terytorialnej.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna

“nttps://www.lgddobrzyn.pl/images/Isr-2023-2024/LSR__17082023.pdf (dostep: 26.07.2024 r.)
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Na terenie Gminy znajduje sie 1 przychodnia lekarska oraz 1 punkt apteczny.
Najblizsza stacja pogotowia ratunkowego oraz najblizszy szpital zlokalizowane sg we
Wioctawku i Lipnie, tj. w odlegtosci ok. 20 km od Bobrownik. Gmina wspoftpracuje
ponadto z Powiatowg Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng w Lipnie w zakresie realizacji
programéw profilaktycznych.

Pomoc spoteczna

Podmiotami Swiadczagcymi ustugi spoteczne na terenie Gminy sg Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej Bobrowniki oraz Dzienny Dom Pobytu Senior+ w Rachcinie.
W DDPS+ przebywa¢ moga osoby, ktore z powodu wieku, choroby lub innych
przyczyn wymagaja pomocy, a sg jej pozbawione lub rodzina takiej pomocy nie moze
zapewni¢. W ofercie Dziennego Domu Pobytu znajduja sie zajecia integracyjne,
rehabilitacyjne, rozrywkowe oraz wsparcie spoteczne. Uczestnikom projektu zapewnia
sie dojazd do DDPS+ oraz positki. Przy Dziennym Domu Pobytu dziata Centrum Ustug
Srodowiskowych, zapewniajace porady psychologiczne i prawnicze dla wszystkich
mieszkancéw Gminy Bobrowniki znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej lub
zagrozonych ubdstwem oraz dla oséb z ich otoczenia.

Gmina prowadzi polityke spoteczng przede wszystkim w oparciu o nastepujace
dokumenty:

e Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej oraz Ochrony Osob
Doznajacych Przemocy w Rodzinie na lata 2022-2025%,

e Wieloletni Program Ostonowy w zakresie dozywiania "Positek w Szkole i
Domu" na lata 2024-2028%,

e Gminng Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Bobrowniki
na lata 2014-2020%,

Zgodnie z trescig Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych gtownym
problemem spotecznym w Gminie byto w momencie powstania tego dokumentu
bezrobocie. Gtéwnym celem strategicznym na okres 2014-2020 byto zatem
wspieranie i aktywizacja ludzi bezrobotnych. W ramach Programu Przeciwdziatania
Przemocy Domowej oraz Ochrony Osob Doznajagcych Przemocy w Rodzinie
wyznaczono natomiast nastepujace cele: przeciwdziatanie przemocy w rodzinie ze
szczegolnym uwzglednieniem przemocy wobec dzieci, wsparcie oraz udzielanie

“Thttps://bip-v1-files.idcom-
jst.pl/sites/3063/wiadomosci/623602/files/uchwala_nr_xlii_225_2022_rady_gminy_bobrowniki_z_dnia_29_marca_20
22r.pdf (dostep: 26.07.2024 r.)

*nttps://edziennikibydgoszcz.uw.gov.pl/eli/POL_WOJ_KP/2024/604/0gl/pol/pdf (dostep: 26.07.2024 r))
Zhttps://bip.ugbobrowniki.pl/wiadomosci/1573/wiadomosc/249253/gminna_strategia_rozwiazywania_problemow
_spolecznych_gminy_bobro (dostep: 26.07.2024 r.)
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profesjonalnej pomocy rodzinom i dzieciom bedacym ofiarami przemocy oraz ich
sprawcom, dostarczanie spoteczenstwu wiedzy o zjawisku przemocy oraz poprawa
skutecznosci dziatan os6b uprawnionych i zobowigzanych do przeciwdziatania
przemocy. W ramach Wieloletniego Programu Ostonowego planuje sie zapewnienie
positku dzieciom, uczniom i mtodziezy z rodzin o niskich dochodach lub znajdujacych
sie w trudnej sytuacji zyciowe;.

Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w Gminie Bobrowniki
w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci wyniosta w 2022 r. 1 359. Byta to liczba wieksza od
sredniej w powiecie lipnowskim (1 200) oraz zdecydowanie wieksza niz Srednia
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. We wczesniejszych latach (2018-2021)
sytuacja byta bardzo podobna, przy czym wartosci te malaty w czasie.
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Ryc. 40. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Bobrowniki na tle
powiatu i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Liczba oséb objetych w ostatnich latach w Gminie wsparciem specjalistycznymi
ustugami opiekunczymi wyglada nastepujaco:

e 2019r.:9 0sob,

o 2020:8,
e 2021:6,
o 2022:6,

o 2023:6.
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Zgodnie z trescig Wieloletniego Programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem
Gminy Bobrowniki na lata 2023-2027** zaséb mieszkaniowy Gminy w 2023 r. wynidst
2 lokale mieszkalne. Planowana jest jednak sprzedaz jednego z nich.

*nttps://edzienniki.bydgoszcz.uw.gov.pl/eli/POL_WOJ_KP/2023/4258/0gl/pol/pdf (dostep: 26.07.2024 r.)
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Zalacznik 2: Wzor ankiety

ANKIETA
Strategia Rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2025-2035
Szanowni Panstwo,

w zwigzku z podjeciem prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Bobrowniki na lata 2025-
2035, zwracamy sie z prosba o wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Panstwa opinia i uwagi pomoga zaplanowad
dziatania, niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesc |

Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza najnizsza, natomiast
5 najwyzsza ocene, nie dotyczy/nie mam zdania nie jest zaliczane do Sredniej.

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

Nie
dotyc
Jak oceniasz: ) tyczy/
nie mam
zdania

aktywnos¢ mieszkancow na rzecz Gminy (np. wolontariat,
partycypacja, inicjatywy oddolne)?

skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?
dostep do podstawowej opieki medycznej?
dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

mozliwosci zapewnienia dojazdu do specjalistycznej
opieki medycznej poza teren Gminy?

dostep do ztobkow/klubéw malucha?
jakos¢ opieki ztobkowej?
wsparcie osob starszych (np. DPS, Klub Seniora)?

wsparcie osob niesamodzielnych (m.in. opieka
wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, asystent rodziny)?

zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad Miasta i
Gminy?

bezpieczenstwo publiczne?

dostepnos¢ budynkéw administracji publicznej?
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OBSZAR: GOSPODARKA

Jak oceniasz:

atrakcyjnos¢ inwestycyjna?
mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia?

mozliwosci zawodowe dla oséb z wyzszym
wyksztatceniem?

warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej?

funkcjonowanie transportu zbiorowego?
potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami?

dostepnosc¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy
spozywcze)?

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej?

konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym?

OBSZAR: SRODOWISKO | PRZESTRZEN

Nie

Jak oceniasz:

estetyke (czystos¢ na obszarach publicznych)?
jakos¢ powietrza?

oferte w dziataniach wspierajacych ochrone srodowiska
np. dofinansowania do wymiany zrédet ciepta?

czystos¢ wod powierzchniowych i terenow
przylegajacych?

infrastrukture melioracji szczeg6towej (rowy, sie¢
drenarska, przepusty, itp.)?

dostepnosc¢ terenow zieleni (parkéw skweréw, zielencéow,
zadrzewien ulicznych, laséw)?

czystosc terenow zieleni (parkow skwerow, zielencow,
zadrzewien ulicznych, laséw)?

Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow?

system odbioru odpadéw?

efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni (czy tereny

Nie
dotyczy/

nie mam

zdania

dotyczy /

nie mam

zdania
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sa wykorzystywane optymalnie)?

walory srodowiska przyrodniczego?

rozwéj odnawialnych zrédet energii?

OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Nie

Jak oceniasz:

stan drog?

mata infrastrukture drogowa (chodniki, oswietlenie,
przystanki, itp.)?

bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwiazku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

dostepnosé/jakos¢ sieci wodociagowej?
dostepnosc/jakosc sieci kanalizacyjnej?
dostepnosc/jakosc sieci gazowej?

dostep do szerokopasmowego Internetu?

dotyczy /

nie mam

zdania

OBSZAR: TURYSTYKA | REKREACJA

Nie

Jak oceniasz:

atrakcyjnos¢ turystyczna?
poziom bazy sportowo-rekreacyjnej?

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki

turystyczne, miejsca noclegowe)?
poziom bazy gastronomicznej?
wyposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych?

system Sciezek rowerowych (pofaczenia, ciagtos¢,

traktowania ich jako alternatywe dla
transportu samochodowego)?

mozliwosci

jakos¢ istniejacych Sciezek pieszo-rowerowych?
oferte spedzania wolnego czasu dla dzieci?
oferte spedzania wolnego czasu dla mtodziezy?

oferte spedzania wolnego czasu dla dorostych?

dotyczy /

nie mam

zdania
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oferte spedzania wolnego czasu dla senioréw?

dziatania promocyjne wiadz, majace na celu pozyskanie

potencjalnych turystow?

OBSZAR: EDUKACJA | KULTURY

Nie

Jak oceniasz:

dostep do edukacji przedszkolnej?

jakos¢ edukacji przedszkolnej?

jakos¢ infrastruktury przedszkolnej?

dostep do edukacji w szkotach podstawowych?
jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych?

jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)?

dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w
tym dojazd)?

wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach?

wsparcie dla uczniow 2z trudnosciami w nauce
w szkotach?

dodatkowa oferte (kétka zainteresowan, klasy sportowe,
dodatkowe zajecia itp.) w szkotach?

organizacje dowozu dzieci do szkot?

jakos¢ i  roznorodnos¢  wydarzen  kulturalno-
rozrywkowych?

dostep do obiektow kulturalnych? (godziny i dni
otwarcia, itp.)?

dziatalnos¢ domu kultury i biblioteki?

dziatalnosc swietlic wiejskich?

Czesc Iz

dotyczy /

nie mam

zdania

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktore sa najistotniejsze do poprawy w Gminie w ciagu najblizszych lat:

o poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)

u] poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego
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rozbudowa ciagéw pieszo-rowerowych

rozbudowa oswietlenia ulicznego

rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j

rozwoj infrastruktury kulturalnej

rozwoj terenow zieleni (parki, skwery, zielerice, zadrzewienia uliczne)

renowacja zabytkow

poprawa jakosci obstugi mieszkancow i komunikacji z mieszkafncami

budowa i modernizacja sieci wodociagowej

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekow

rozwaj sieci gazowej

budowa i modernizacja Swietlic wiejskich

rozwoj przedsiebiorczosci - utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w tym: ulgi)
rozwaj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu przetwérczego
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami

zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujacych energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy
zwiekszenie/stworzenie miejsc opieki nad dziecmi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

zwiekszenie dziatan promocyjnych Gminy

inwestycje w rozwaj turystyki

budowa obwodnicy

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwaj oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzen sportowych

aktywizacja oséb starszych

inne (jakie?)
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Czesc llI:

1.Prosze wymienic¢ kluczowe elementy, z ktorych Gmina moze by¢ dumna (maksymalnie 3):

2. Prosze poda¢, co mogtoby stac sie wizytowka Gminy?

3. Prosze uporzadkowa¢é (wedlug waznosci) poszczegdlne profile rozwoju, na ktérych Gmina wedlug Panstwa powinna
sie skupi¢ do 2030 roku.7 - najwazniejsza, 5 - najmniej wazna.

Gmina turystyczna

Gmina produkcyjno-przemystowa

Gmina rolnicza

Gmina prospoteczna

Gmina mieszkaniowa

Metryczka

Ple¢:

O kobieta
0O mezczyzna

Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

O0o0oooao
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Zatrudnienie:

uczen/student
rolnik
przedsiebiorca
osoba pracujaca
bezrobotna
emeryt / rencista
inne (jakie?)

Oo0ooooao

Zamieszkanie:

O jestem mieszkaficem miasta
O jestem mieszkafnicem wsi
O nie jestem mieszkaficem Gminy
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Zalacznik 3: Tabela ewaluacyjna

CEL OPERACYJNY

KIERUNEK DZIALAN

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczn
y . v Realizacja
termin
. (TAK/NIE)
wykonania

CEL STRATEGICZNY 1: ROZWOJ GMINY BOBROWNIKI OPARTY NA DOS

TEPNEJ | FUNK

CJONALNEJ PRZESTRZENI

Uporzadkowana
przestrzen
podstawa

rozwoju Gminy
Bobrowniki

opracowanie i przyjecie Planu
Ogblnego, z poszanowaniem
tadu przestrzennego i
zachowaniem zasad
zréwnowazonego rozwoju

dazenie do jak najwiekszego
pokrycia powierzchni Gminy
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego

zabezpieczenie terenéw pod
rozwoj zabudowy
mieszkaniowej oraz
odnawialnych zrodet energii w
dokumentach planistycznych

adaptacja i zagospodarowanie
nieuzytkowanych obiektow i
przestrzeni publicznych na cele
spoteczno-kulturalne i
integracyjne

prowadzenie dziatan
konserwatorskich i
restauratorskich na zabytkach
wpisanych do rejestru zabytkdw
i gminnej ewidengji zabytkdw

opracowanie i realizacja
gminnego programu
rewitalizacji

rekultywacja zdewastowanych
terendw, m.in. po dawnym
wysypisku $mieci

Dostepnosc i
mobilnos¢ dajace
komfort
przemieszczania
sie i pracy w
miejscu
zamieszkania

rozbudowa i modernizacja
gminnej infrastruktury drogowej

przeksztatcenie i
uporzadkowanie numeracji drég
gminnych

wspotpraca z Zarzadem Drég
Powiatowych w celu poprawy
stanu technicznego drég
powiatowych przebiegajacych
przez teren Gminy oraz rozwoju
infrastruktury rowerowej wzdtuz
tych drég

modernizacja o$wietlenia
ulicznego, w tym m.in.
zastosowanie
energooszczednych opraw
oswietleniowych
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dazenie do rozwoju transportu
zbiorowego na terenie Gminy,
szczegdlnie na kierunku
Bobrowniki Wtoctawek

zwigkszenie dostepnosci
obiektéw uzytecznosci
publicznej dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami, w
szczegdlnosci urzedu, szkoty
podstawowej oraz klubu
dzieciecego

tworzenie warunkéw do
rozwoju sieci swiattowodowej
na terenie Gminy

CEL STRATEGICZNY 2: WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKO PRZYRODNICZE, WALORY TURYSTYCZNE | NOWOCZESNA

INFRASTRUKTURA PODSTAWA ROZWOJU GOSPODARCZEGO GMINY BOBROWNIKI

Nowoczesna
infrastruktura i
sprawne
zarzadzanie jako
narzedzia
ograniczania
skutkéw zmian
klimatu

rozwdj systemu segregadcji
odpaddw na rzecz podniesienia
pozioméw segregadgji i
recyklingu oraz likwidacja
dzikich wysypisk odpaddéw

poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéow
uzytecznosci publicznej oraz
dazenie do wykorzystania OZE,
m.in. w budynkach urzedu oraz
szkoty podstawowe;j

rozwoj btekitno-zielonej
infrastruktury oraz promowanie
i wspieranie takich rozwiagzan
wsréd mieszkancdw

modernizacja, remont oraz
biezace utrzymanie sieci
wodociggowej

rozwdj systemu kanalizacji w
kierunku miejscowosci Stare
Rybitwy i Stary B6gpoméz oraz
biezace utrzymanie systemu

budowa stacji uzdatniania wody
w Rachcinie

poprawa efektywnosci
zarzadzania gospodarka
komunalng w Gminie poprzez
utworzenie zaktadu
budzetowego

prowadzenie dziatan w kierunku
likwidacji wyrobow
zawierajacych azbest oraz
wysokoemisyjnych kottow
grzewczych

podejmowanie dziatan i
przeprowadzanie akgji
edukacyjnych na rzecz
podniesienia $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow

Rozwéj

rozwdj oferty turystycznej i
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potencjatu kulturalnej, opartej na lokalnym

turystycznego dziedzictwie, walorach
przyrodniczych i produktach
lokalnych

budowa infrastruktury
rowerowej wzdtuz rzeki Wisty

udostepnienie ruin zamku w
Bobrownikach dla zwiedzania
przez mieszkancow i turystow,
m.in. poprzez konserwacje,
zabezpieczenie terenu,
utworzenie punktu
widokowego, Sciezki
dydaktycznej i oswietlenie

zagospodarowanie terenu
wokét ruin zamku w celu
wzmocnienia ich funkgji
turystycznej i rekreacyjnej
poprzez wydzielenie miejsca na
plaze i inne strefy rekreacji

organizacja imprez gminnych
wykorzystujacych potozenie nad
rzeka Wista i lokalizacje ruin
zamku w Bobrownikach jako
wizytéwki lokalnej

wspotpraca z prywatnymi
inwestorami w celu rozwoju
gospodarki opartej na OZE
(m.in. farmy fotowoltaiczne,
biogazownie)

wspieranie mieszkancow w
zakfadaniu nowych dziatalnosci
gospodarczych na terenie
Gminy oraz organizacja kursow i
szkolen podnoszacych

Aktywizacja ;
) . kompetencje zawodowe
gospodarcza i . -
X mieszkancéw
tworzenie

. stworzenie systemu zachet
warunkoéw do .
. podatkowych majacych na celu
rozwoju . . .

rozwdj rolnictwa ekologicznego

i agroturystyki

przedsiebiorczosci

dazenie do utworzenia
gminnego targowiska

tworzenie prawnych i
ekonomicznych mechanizmoéw
sprzyjajacych rozwojowi ustug
(np. turystycznych)

wsparcie rozwoju biznesu
odpowiedzialnego spotecznie i

Srodowiskowo
CEL STRATEGICZNY 3: ROZWOJ SPOLECZNY GMINY BOBROWNIKI W OPARCIU O SWIADOMA POLITYKE
DEMOGRAFICZNA, WYSOKA JAKOSC USLUG SPOLECZNYCH | ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO
podejmowanie dziatan na rzecz

Wysoki poziom integracji spotecznej oséb
(TS (1T S T e\ Wl zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym oraz
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aktywizacja spotecznosci na

rzecz przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu

wsparcie i rozwdj dziatalnosci
Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej oraz Domu
Dziennego Pobytu Senior+ w
Rachcinie

zwiekszanie swiadomosci
mieszkancéw w zakresie walki z
uzaleznieniami

wsparcie i realizacja zadan
zwigzanych z ochrong zdrowia -
programy zdrowotne i
profilaktyczne, realizowane we
wspotpracy i samodzielnie przez
Gmine

doposazenie przychodni
lekarskiej

rozwdj ustug rehabilitacyjnych,
w tym utworzenie wypozyczalni
sprzetu dla os6b z
niepetnosprawnosciami

utworzenie Klubu rozwoju
cyfrowego

wsparcie rozwoju nauczycieli
poprzez szkolenia, kursy oraz
wsparcie psychologiczne

edukacja dzieci i mtodziezy w
zakresie zdrowego zywienia i
znaczenia aktywnosdci fizycznej

rozwdj bazy infrastrukturalnej w
obrebie istniejacych placéwek
szkolnych i przedszkolnych oraz

) . doposazenie sal lekcyjnych w
Bezpieczna i P o yJ,¥
celu podniesienia jakosci
nowoczesha .
ksztatcenia

edukacja — - —
rozwoj systemu identyfikacji

ucznidw szczegdlnie
uzdolnionych i wykazujacych
talenty w sferze: nauk
matematyczno-przyrodniczych,
nauk humanistycznych, sportu,
artystycznej, cyfrowej poprzez
system zaje¢ dodatkowych,
mentoring oraz odpowiedni
system stypendialny

stworzenie centrum kultury w
Gminie poprzez adaptacje
niewykorzystywanych

Kultura, sport,
rekreacja i

infrastruktura , Lo
I budynkoéw, celem przeniesienia
czasu wolnego
. 9 gminnej biblioteki z budynku
jako elementy . .

urzedu i utworzenie domu

decyduj
ecydujace o kultury

wysokiej jakosci

.. rozbudowa i modernizacja
Zycia e
istniejacej infrastruktury




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BOBROWNIKI NA LATA 2025-2035

sportowej oraz budowa nowych

jej elementéw, m.in. strefy
rekreadji ze skate parkiem,
placéw zabaw

rozwdj istniejacej oferty kultury
poprzez zwigkszenie jej
dostepnosci dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami,
zapewnienie nowoczesnego
wyposazenia audiowizualnego,
nagtosnienia i wyposazenia do
dziatalnosci plenerowej

rozwdj oferty dla mtodziezy w
ramach klubéw mtodziezowych

opracowanie kalendarza statych
i sezonowych wydarzen
kulturalnych w Gminie

wsparcie dziatalnosci swietlic
wiejskich jako gtéwnych miejsc
Zycia spotecznego w
miejscowosciach, w tym ich
remonty i doposazenie

promocja idei zaangazowania
spotecznego i realizacji
oddolnych inicjatyw
infrastrukturalnych i
spotecznych wsréd
mieszkancow

wspieranie dziatalnosci
lokalnych organizacji

Szerokie
pozarzadowych

wiaczenie — -
) L, . rozwdj wspotpracy z
mieszkancow w T .
i organizacjami pozarzadowymi
zarzadzanie 3
oraz w ramach stowarzyszen

rozwojem Gminy

miedzygminnych

oraz wspétpraca —— -
poprawa jakosci obstugi
zewnetrzna . o, ..
mieszkancow poprzez rozwdj e-
ustug i szersze zaangazowanie
partneréw spotecznych w
procesie zarzgdzania rozwojem

Gminy

wspotpraca z wiadzami powiatu
w celu utworzenia schroniska

dla zwierzat




