Zalgcznik Nr 2 do Zarzadzenia nr 16/2024

Burmistrza Bialef Rawskief

z dnia 6 lutego 2024 r,

w sprawle funkcjonowania systemu kontrofj Zarzadezef
w Urzedzie Miasta i Gminy w Bialef Rawskigj

iw jednostkach organizacyjnych Gminy Biala Rawska

Zasady zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy w Biatej Rawskiej
i w jednostkach organizacyjnych Gminy Biala Rawska

§1

Zasady zarzadzania ryzykiem okreslajg:
1) odpowiedzialnosé za zarzgdzanie ryzykiem,
2) sposob identyfikowania ryzyka,
3) sposéb przeprowadzania analizy ryzyka,
4} sposdb reagowania na zidentyfikowane ryzyko,
5) sposdb oceny procesu Zarzadzania ryzykiem,
6) zasady dokonywania Przegladu i raportowania wynikow analizy ryzyka.

§2
Definicje:

1) akceptowalny poziom ryzyka — ustalony poziom ryzyka, powyzej ktérego wymagane jest
rozwazenie | zdecydowanie o podjgciu  ewentualnych dziatan doskonalgcych,
zmierzajgcych do zminimalizowania skutkéw lub prawdopodobieristwa wystgpienia
ryzyka;

2) podatnosé — stabosé lub wrazliwosé W procesie, kidra tworzy pozytywne srodowisko
do wystapienia ryzyka;

3) prawdopodobiefistwo ~ mozliwogé wystapienia ryzyka:;

4) ryzyko — mozliwosé zaistnienia zdarzenia lub dziatania, ktére wplynie na zdolnoéé
organizacji do realizacji jej celéw i zadan, iloczyn prawdopodobieristwa wystapienia
ryzyka i jego skutkdw:

5) skutek — rezultat, jaki moze wywotac ryzyko w przypadku jego wystapienia.

§3

1. Analiza ryzyka przeprowadzana jest co najmniej raz w roku.
2. Analize ryzyka przeprowadzajg Kierownicy komorek organizacyjnych/samodzielne
stanowiska oraz Kierownicy jednostek organizacyjnych.




3. Analize ryzyka przeprowadza sig réwniez w przypadku istotnych zmian warunkow

zewnetrznych i wewnetrznych funkcjonowania Urzedu Miasta i Gminy w Bialej Rawskie].

§4

1. Kierownicy komorek organizacyjnychlsamodzielne stanowiska oraz kierownicy jednostek
organizacyjnych skiadaja rejestry zidentyfikowanych ryzyk w odniesieniu do celow i zadan
wynikajacych z Regulaminéw organizacyjnych i Statutow, oraz dokonuja identyfikacji
ryzyk w odniesieniu do swoich celéw i zadan ustalanych w perspekiywie roczne.

2. Rejestr sktadany jest w terminie do dnia 31 marca kazdego roku na dany rok
do Koordynator ds. kontroli zarzgdczej.

3. Identyfikacja ryzyk w odniesieniu do poszczegdlinych celow i zadan zmierza
do stwierdzenia istnienia zagrozen przy realizacji zadan i celow Urzedu Miasta i Gminy
w Biatej Rawskiej i jednostek organizacyjnych Gminy Biata Rawska.

4, Przy identyfikacji ryzyk nalezy wykorzystywaé doswiadczenie i wiedze z wczesniejszych
dziatan, analize otoczenia oraz wszystkie dostepne informacje, w tym w szczegoinosci:

a) skargi, wnioski petentow;

b) sprawozdania okresowe — analiza trendéw, poréwnanie wynikéw w czasie;

c) raporty z audytow | kontroli — istotnoé poruszonych problemow, skuteczno$s¢
wykorzystywania ustaieti i zalecen,

d) szkody ubezpieczeniowe — statystki odszkodowan, kaszty ubezpieczen, tendencje w tym
zakresie, adekwatnos¢ zakresu polis ubezpieczeniowych do zagrozet), wykorzystanie
wnioskéw z postepowan odszkodowawczych;

e) wystarczalno$é budzetu | utrzymanie plynnosci finansowej — réwnowaga budzetowa,
stopien wykonania budzetu, wptyw budzetu na jakosc | dostepnos¢ swiadczonych usiug;

f} uczestnictwo w programach i projektach, oraz problemy z tym zwiazane — harmonogramy,
budzety proiektéw, zasoby, wykonawcy, partnerzy;

g) wystapienie niekorzystnych zdarzen w innych jednostkach;

h) sondaze spolecznego zadowolenia — ankiety i wywiady, sondaze uliczne i internetowe,
ich zakres informacyjny, sposéb wykorzystywania informacjl, zakres podjetych dziatan;

i) dajgce sig przewidzie¢ zrniany, m.in. demograficzne.
§5

1. Analiza ryzyka jest dokumentowana. Do dokumentowania analizy ryzyka wykorzystuje sie
zatgcznik nr 1 do niniejszych Zasad (Rejestr ryzyka).
2. Katalog przykiadowych ryzyk stanowi zatacznik nr 3 do Zasad.



3. Kierownicy komdorek organizacyjnych/samodzielne stanowiska oraz kierownicy jednostek
organizacyjnych szacujg wartosé prawdopodobienstwa i wartosé skutky z zastosowaniem
metody punktowej zgodnie ze skalg zawarta w zataczniku nr 2 do ninigjszych Zasad.

I=PxS

gdzie;

| — istotno$é ryzyka,

P — prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka,

S — skutek wystapienia ryzyka.

Wynik nalezy wpisaé do Rejestru ryzyka (zatacznik nr 1 do niniejszych Zasad). W Rejestrze
ryzyka nalezy uszeregowaéd ryzyka pod wzgledem ich istotnosci wedlug zasady
od najwyzszej wartosci do najnizszej.

§6

1. Do ryzyk, ktore przekraczajg poziom akceptowalny nalezy przypisaé dziatania zaradeze.

2. W Rejestrze ryzyka w kolumnie «Plan postepowania z ryzykiem” nalezy okresli¢ dziatania,
ktore doprowadzg do zminimalizowania skutkow lub prawdopodobiefstwa wystapienia
danego ryzyka. Do kazdego dziatania nalezy przypisa¢ osobe ~ pracownika, ktéra bedzie
odpowiedzialna za jego wdrozenie.

3. Rejestry ryzyka ziozone przez kierownikéw komarek organizacyjnych/samodzielne
stanowiska oraz kierownikow jednostek organizacyjnych - Koordynator ds. kontroli
zarzgdczej przedstawia Burmistrzowi Biatej Rawskiej do zatwierdzenia.

§7

Burmistrz Biatej Rawskiej lub Koordynator ds. kontroli zarzadczej raz do roku monitoruje stan
wdrazania zaplanowanych dziatar. W przypadku zaobserwowania, stwierdzenia opéznien
zwraca sie do oséb odpowiedziainych za ich wdrozenie o przedstawienie wyjasnien.
W przypadku wystapienia nieprawidiowosci w realizacji Planu postepowania z ryzykiem,
Burmistrz Biatej Rawskie] podejmuje decyzje o dalszym postepowaniu.

by







Zalacznik Nr 1
do Zasad zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miasta i Gminy w Bialej Rawskiej

iw jednostkach organizacyjnych Gminy Biata Rawska

Rejestr ryzyka
Rejestr ryzyka
Identyfikacja ryzyka Analiza ryzyka Plan postepowania z ryzykiem
L.p. | Proces/zadanie | Zidentyfikowane Skutki Prawdopodobieristwo Istotnosc Dziatania zaradcze o | Wiasciciel
ryzyko — opis wystapienia wystapienia ryzyka 1-3 ryzyka charakterze ryzyka
ryzyka 1-3 (5x6) zapobiegawczym i
redukujacym
(1) 2) 3) (5) (6) 7 ) (9)
PROCESY:







Zalgcznik Nr 2

do Zasad zarzadzania ryzykiem

w Urzedzie Miasta i Gminy w Bialej Rawskiej

i w jednostkach organizacyjnych Gminy Biala Rawska

Prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka

Hastowy opis Opis szczegGlowy hasta Wartoéé
prawdopodobiefistwa prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka/zdarzenia w skali punktowej
Niskie Prawdopodobienstwo niskie, tzn.: 1

a) prawie niemozliwe (brak
podatnosci),

b)zagrozenie nie wystapilo w
przesziosci,

¢)funkcjonujg skuteczne
mechanizmy zabezpieczajgce;

Srednie Prawdopodobienstwo $rednie, tzn.: 2

a) istniejg czynniki zwigkszajgce

podatnoséc,

b) zagrozenie nie wystgpilo w
przesziosci, ale wystepuje w
innych organizacjach,

¢) funkcjonujace mechanizmy
zabezpieczajace chronig tylko
wybrane obszary lub nie sg w
pethi skuteczne:

Wysokie Prawdopodobieristwo wysokie, tzn.: 3

a) istnieje wiele czynnikow
zwiekszajgcych podatnosé,

b) zagrozenie wystapilo w
przesztosci wielokrotnie,

¢} nie funkcjonujg skuteczne
mechanizmy zabezpieczajace;




Skutki wystapienia ryzyka

Hastowy opis skutku

wystgpienia
ryzykal/zdarzenia

Opis szczegotowy hasta

Wartoéé ]
prawdopodobieristwa w

skali punktowej

Wysoki

Znaczny wplyw na realizacje zadan
statutowych. Rozwiazanie problemu bedzie
wymagato duzego naktadu czasu/zasobdw.
Usuniecie skutkow bedzie trudne lub wrecz
niemozliwe. Wywrze istotny wptyw na
organizacje i stanie si¢ waznym wydarzeniem

publicznym.

3

Sredni

d)umiarkowany wplyw na realizacje zadan

statutowych. Rozwigzanie problemu bedzie
wymagalto umiarkowanego naktadu
czasu/zasobow. Usuniecie skutkow bedzie
wymagato czasu. Moze stac sie wydarzeniem

publicznym.

Niski

d) niski wplyw na realizacje zadan
statutowych. Rozwigzanie problemu bedzie
wymagato czasu, lecz problem nie
spowoduje trwalej szkody. Nie stanie si¢

wydarzeniem publicznym.

Poziom istotnosci ryzyka

Ryzyko Ryzyko o wysokim wptywie oraz wysokim lub srednim prawdopodobienstwie. Ryzyko o
wysokie srednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie.
(6-9)
Ryzyko Ryzyko o wysokim wptywie oraz niskim prawdopodobieristwie. Ryzyko o $rednim
srednie wplywie oraz o $rednim lub niskim prawdopodobienstwie. Ryzyko o niskim wplywie i
(3-4) wysokim prawdopodobienstwie.
Ryzyko Ryzyko o niskim wplywie oraz érednim lub niskim prawdopodobieristwie.
niskie
(1-2) B




