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1. Wprowadzenie
Systematyczny wzrost gospodarczy, przedsiebiorczos¢ mieszkancéw i poczucie tozsamosci to cechy
dobrze opisujgce Tczew, miasta bedgcego zaréwno waznym centrum powiatowym jak i istotnym
miejskim osrodkiem metropolii tréjmiejskiej. Miasto swojg pozycje buduje poprzez poziom
wyksztatcenia i kwalifikacji jego mieszkancow, oferte dla partneréw gospodarczych i bogatg oferte
ustug w sferze gospodarczej i spoteczne;j.

Budujac kierunki rozwoju Tczewa przyjeto jako podstawe istotnie rozwijajgcy sie kapitat spoteczny
oraz wzmochiony w ostatnich latach potencjat materialny i gospodarczy.
Rozwojowi gospodarczemu sprzyja korzystne potozenie w dynamicznie rozwijajgcej sie metropolii na
szlakach komunikacyjnych regionu i kraju, zasoby obszaréw przemystowych oraz funkcjonowanie
nowoczesnych zaktadoéw w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

Tczew posiada cenne tereny o indywidualnych cechach. State wzmacnianie zwigzkéw z Wisty i
rewitalizacja obszaréw miejskich to czes¢ dziatann dla odnowy i rozwijania zintegrowanych funkcji
miejskich na rzecz jakosci zycia jego mieszkanicdw, ale takze podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej
i osiedlencze;j.

Wyzwania wspodtczesnosci sg nierozerwalnie zwigzane z rozwojem komunikacji i jednoczes$nie
rozwigzywaniem narastajgcych probleméw komunikacyjnych. Rola Tczewa jako os$rodka
przesiadkowego w transporcie multimodalnym skfania do osiggania wysokich standardéw wszelkich
form przemieszczania sie, w szczegdlnosci transportu publicznego i rowerowego oraz ruchu pieszego.
Nadrzednosé komunikacji publicznej, ruchu pieszego i rowerowego powinna wyznaczaé kierunki dla
infrastruktury drogowej i obstugi prywatnego ruchu kotowego.

Potozenie w regionie i metropolii, kapitat ludzki i tradycja gospodarcza miasta predestynujg Tczew do
rozwijania profilu miasta ustugowego. Wraz z ofertg mieszkalnictwa rozwijane sg ustugi oswiaty,
ochrony zdrowia, kultury i rekreacji, przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan na rzecz wzrostu
poczucia bezpieczenstwa i zapewniania mozliwosci wspierania rozwoju osobistego.

Kierunki rozwoju strategicznego sg kompromisem osigganym w obrebie wspdlnoty samorzadowej,
porozumien publiczno-prywatnych, przy zaangazowaniu organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych.

2. Potencjat przestrzeni i waloréw Tczewa w wojewdédztwie pomorskim

Tczew potozony jest w potudniowej czesci metropolii tréjmiejskiej, bedac jednoczesnie osrodkiem
subregionalnym dla powiatu tczewskiego i wspét-osrodkiem miejskim dla regionu Kociewia.
Korzystne umiejscowienie geograficzne definiuje jego atuty przyrodnicze — potozenie na wysoczyznie
bezposrednio nad Wistg, i ekonomiczne — na aktywnych szlakach komunikacyjnych, na gtéwnej osi
kolejowej obszaru metropolitalnego.

Bedac wainym osrodkiem miejskim wojewddztwa pomorskiego, Tczew jest objety analizami
mozliwosci i szans oraz celami wyznaczonymi w dokumentach regionalnych: Strategii Rozwoju



Wojewddztwa Pomorskiego 2020, Regionalnym Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego
2014-2020, Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego z 2009 r. oraz
Strategii Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot do roku 2030 i Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Zatoki Gdariskiej na lata 2014 —
2020.

(a) Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Pomorskiego 2030
Dokument jest regionalnym dokumentem strategicznym. Opracowany w 2012 r. wskazuje mozliwe i
preferowane kierunki rozwoju wojewddztwa pomorskiego do roku 2030.
Wojewddztwo pomorskie w 2030 r. to region cechujacy sie nowoczesng gospodarka, aktywnymi
mieszkaficami oraz atrakcyjng przestrzenig. W kwestiach gospodarczych cele operacyjne dotycza
przede wszystkim wzrostu efektywnosci przedsiebiorstw, konkurencyjnosci szkolnictwa wyzszego
oraz oferty turystycznej i kulturalnej. W sprawach spotecznych szczegdlny nacisk potozony jest na
wzrost poziomu zatrudnienia, poziomu kapitatu spotecznego, efektywnosci systemu edukacji oraz
lepszego dostepu do ustug zdrowotnych. Strategia wskazuje na kwestie przestrzenne w zakresie
poprawy sprawnosci systemu transportowego, bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej oraz
dobrego stanu srodowiska.
W strategii bezposrednie odniesienia do Tczewa dotyczg planowanych inwestycji kolejowych oraz
zaktadanej budowy multimodalnego terminalu w Zajgczkowie Tczewskim. Jednakze zapisy strategii
odnoszg sie do obszaru catego wojewddztwa i powinny byé stosowane réwniez w Tczewie.
Narzedziami realizacji Strategii s3 — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na
lata 2014-2020 (RPO WP) oraz szes¢ Regionalnych Programdw Strategicznych.

(b) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego (RPO WP) utworzony dla nowej
perspektywy unijnej 2014-2020 przyjety zostat przez Zarzagd Wojewddztwa Pomorskiego w maju 2015
r. Jego celem jest podjecie wyzwan rozwojowych stojgcych przed regionem w wielu sferach
spoteczno-gospodarczych. Stanowi réwniez narzedzie realizacji wspominanej powyzej Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego i powigzany jest z Regionalnymi Programami Strategicznymi.
RPO WP do rozwoju regionu odnosi sie w sposéb ogdlny. Istotne dla Tczewa jest jego bezposrednie
wskazanie w osi priorytetowej 8. Konwersja, w ramach ktérej przewiduje sie realizacje dziatan w
zakresie Wspierania rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotfecznosci na
obszarach miejskich i wiejskich, w powigzaniu z zadaniami osi priorytetowej 6. Integracja. Celem
realizowanych przedsiewzie¢ jest zwiekszona aktywnosé spoteczna i gospodarcza mieszkancow
zdegradowanych obszaréw miejskich, wsréd ktdérych znajduje sie Tczew, wskazany, jako jeden z
obszardéw strategicznego rozwoju funkcji metropolitalnych lub w ich bezposrednim otoczeniu. Wazne
zadania Tczew podejmuje takze w ramach osi priorytetowej 9. Mobilnos¢ i 10. Energia.

(c) Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego
Dokument jest instrumentem ksztattowania i prowadzenia regionalnej polityki przestrzennej i
jednoczesnie jednym z najwazniejszych dokumentéw planistycznych regionu. Plan opisuje Tczew
przede wszystkim jako silny osrodek regionalny, ktérego pozycja w wojewddztwie jest znaczaca.
Wyréznia sie gtéwnie ze wzgledow komunikacyjnych — jest weztem transportowym, przez ktoéry
przebiegajg drogowe, kolejowe i wodne szlaki o znaczeniu regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym. Tczew wskazany jest, jako jedno z centréow regionalnych, ktére zidentyfikowano



jako obszar problemowy. Problem miasta polega na ,niewykorzystaniu unikatowych waloréow
historyczno-kulturowych i przyrodniczych dla rozwoju wielu funkcji miasta — szczegdlnie ustugowych
zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego (dolina Wisty i Stare Miasto)”. Zwigzane jest to z
niszczejacg historyczng zabudowg $rédmiescia, Starego Miasta, deprecjonowaniem wartosci
kulturowych przez ograniczonos¢ kregdw uzytkownikéw, dekompozycjg uktadéw przestrzennych w
rejonie starych fortyfikacji czy tez ogdlnie ze spadkiem zainteresowania wartos$cig przestrzenng
Srédmiescia i Starego Miasta.

Na podstawie obecnych uwarunkowan oraz zidentyfikowanych problemoéw, dokument wskazuje
mozliwosci rozwoju Tczewa, ktére pozytywnie wptynetyby na ksztattowanie przestrzeni i rozwdj
gospodarczy miasta. Wiele korzysci wynika z potozenia Tczewa w sgsiedztwie szlakéw
transportowych, co powinno by¢ motorem rozwoju gospodarczego. Rozszerzeniu powinny ulec
tereny podstref Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w ktérych preferowane sg inwestycje
oparte na nowych technologiach.

Plan rekomenduje wspieranie rozwoju turystyki Swigteczno-weekendowej i agroturystyki w obszarze,
w ktérym potozony jest Tczew, w tym rozwijanie tras rowerowych, a doktadniej wigczeniu Tczewa do
sieci miedzynarodowych, miedzyregionalnych i regionalnych tras rowerowych z ich obstuga.

(d) Plan zagospodarowania przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Gdarnsk-Gdynia-Sopot
2030

Plan zagospodarowania obszaru metropolitalnego tworzy wizje zagospodarowania przestrzennego
obszaru metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2030, majac na uwadze kierunki rozwoju
kraju, dtugookresowe cele rozwoju obszaru metropolitalnego i sredniookresowe cele rozwoju
wojewddztwa. Tczew jest zdefiniowany jako miasto potozone w otoczeniu funkcjonalnym osrodka
metropolitalnego, ale posiadajgcy witasng strefe subregionalng. Jest miastem bardzo gesto
zaludnionym w skali obszaru metropolitalnego, miejscem znaczacej dziatalnosci deweloperskie;j.
Wsrdd zasad zagospodarowania przestrzennego okreslono Tczew jako osrodek waznych funkgji
ochrony zdrowia, kultury i sztuki, sportu i rekreacji oraz ekonomii spofecznej i reintegracji
zawodowej. Potozenie w podstawowym korytarzu infrastrukturalnym, powigzanym w szczegélnosci z
infrastrukturg sieci TEN-T i TEN-E (korytarz nadwislanisko-zatokowy i korytarz potudniowy obszaru)
taczy sie z przewidywanymi przedsiewzieciami rozwojowymi istotnymi dla rozwoju miasta, a sg to
przebudowy linii kolejowych nr 131, 226 i 9 oraz rozbudowa systemu kolei aglomeracyjnej w
kierunku Tczewa.

W zakresie potencjatu stref srédmiejskich miast o potencjale do rozwoju funkcji metropolitalnych,
poza rdzeniem obszaru metropolitalnego wymienia sie obszar Starego Miasta z Nadwislariskg Strefg
Ustug Turystycznych (front wodny) i teren bytej jednostki wojskowej — docelowo tzw. Nowe Centrum
Tczewa, jako obszar ustug otoczenia biznesu. Istotna jest rezerwa terendéw pod realizacje
terenochtonnych ustug metropolitalnych jak parki rozrywki, centra sportowe i rekreacyjne (teren
bytego poligonu wojskowego). Potudniowy obszar miasta to rezerwa obszarowa dla funkcji
przemystowych (potudniowa cze$é ,Sadow batdowskich”).

(e) Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot do roku 2030

Strategia 2030 jest dokumentem wyznaczajagcym cele i kierunki wspdlnego rozwoju wszystkich
zaangazowanych partneréw tréjmiejskiego obszaru metropolitalnego. Strategia wykracza poza
perspektywe biezgcych projektéow i dziatann operacyjnych, zas jej efekty bedg wykraczaty poza



tytutowy rok 2030. Strategia 2030 nie zastepuje gminnych, powiatowych czy wojewddzkiej strategii
rozwoju. Rolg dokumentu jest réwniez uzupetnienie dziatan podejmowanych na poziomie UE i
krajowym o oddolne inicjatywy w skali metropolitalnej.

Tczew wzmacnia potencjat rozwojowy metropolii na wielu polach, jednak wyréznia sie tu system
komunikacyjny poprzez wazny wezet transportowy w strefie miasta krawedziowego, czyli miasta
powiatowego poza strefg silnej urbanizacji. Petni on wazne ponadlokalne funkcje ustugowe oraz
wzmacniajace powigzania strefy zewnetrznej z rdzeniem. Ponadto, jako osrodek silny gospodarczo,
ma istotny udziat w eksporcie produktéw wysokich technologii, skoncentrowany w kilku
przedsiebiorstwach tu zlokalizowanych (obok Gdanska i Gdyni), w tym za sprawg funkcjonowania
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE).

(f) Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdarnsk —
Gdynia — Sopot do roku 2020

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Obszaru Metropolitalnego Gdarsk — Gdynia
— Sopot przyjeta zostata w pazdzierniku 2015 r. Strategia realizowana jest na Obszarze realizacji ZIT
(OM), ktéry obejmuje 30 gmin (zgodnie z granicami obszaru metropolitalnego wynikajgcymi z Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Pomorskiego), w tym miasto Tczew.

Strategia okresla szczegétowy zakres interwencji ZIT, jej funkcjg jest okreslenie dtugofalowych ram
koordynacji wspotpracy samorzaddéw zgodnie z celami ZIT oraz ukierunkowanie zintegrowanych
dziatan metropolitalnych pod konkretne fundusze dedykowane ZIT w latach 2014-2020. W Strategii
zidentyfikowano zestaw dziatari, majacych na celu poprawe warunkéow spotecznych, gospodarczych,
Srodowiskowych, klimatycznych i demograficznych obszaru objetego ZIT.

Tczew wskazywany jest jako cze$¢ obszaru o najwyzszym potencjalne rozwojowym i jako jedno z
istotnych miast w otoczeniu rdzenia obszaru metropolitalnego. Tczew jest miastem posiadajgcym
profil gospodarczy zblizony do rdzenia OM, gdzie dominujg sektory o wyziszej intensywnosci
technologicznej i wyzszej wiedzochtonnosci, niz w pozostatym obszarze OM.

3. Uwarunkowania rozwoju Tczewa

Strategiczny rozwdj Tczewa jest uwarunkowany zaréwno jego wartosciami historycznymi,
potencjatem materialno-gospodarczym, kapitatem spotecznym, determinacja w osigganiu
okreslonych celéw, jak i szansami i zagrozeniami wynikajgcymi z zewnetrznej sytuacji spotecznej,
gospodarczej i politycznej. Kazdy aspekt zycia samorzadu i indywidualnie jego mieszkancéw to
schemat bardzo wielu czynnikéw i wzajemnych powigzan. W zaleznosci od ujecia i danych
okolicznosci moga one sprzyjaé rozwojowi lub stanowi¢ utrudnienie.

Ponizej najistotniejsze wartosci i uwarunkowania rozwoju na poziomie strategicznym:

a. Tczew jest silnym osrodkiem powiatowym w obszarze metropolitalnym, w jego strefie
krawedziowej, bedac miastem poza strefg silnej urbanizacji.

b. Lokalizacja sytuuje miasto jednoczesnie jako osrodek subregionalny dla powiatu tczewskiego,
a takze dla sgsiednich powiatdw z racji funkcji waznego wezta komunikacyjnego.

c. Pozycje Tczewa w regionie i kraju buduje potozenie na przecieciu waznych krajowych i
miedzynarodowych szlakach drogowych i kolejowych, takze przy drodze wodne;.

d. Potencjat gospodarczy miasta jest okreslany poprzez aktywnos¢ firm Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej i rozwijajace sie mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktéra ma swoje
historyczne korzenie w przemystowym charakterze miasta.



W Tczewie, obok Gdanska i Gdyni (w wymiarze metropolitalnym i regionalnym) znajduja sie
przedsiebiorstwa, ktore koncentrujg wartos¢ eksportu produktéw wysokich technologii.
Wieksza efektywnos$é na rzecz rozwoju gospodarczego miasta ma szanse wzrastac za sprawa
konsolidacji srodowiska matej i sredniej przedsiebiorczosci i wzrostu aktywnosci instytucji
otoczenia biznesu.

Wiaczone do struktury miasta tereny po-wojskowe oraz obszary podmiejskie gminy Tczew,
szczegblnie od strony zachodniej — o ktére miasto powinno sie poszerzy¢é, wzmacniajg
potencjat przestrzeni i zasdéb pro-rozwojowy miasta, w szczegdlnosci w sytuacji silnej
urbanizacji miasta i ograniczen rozwoju terytorialnego.

Miasto jest zréznicowane spotecznie. Istniejg obszary okreslane jako zdegenerowane (w
rozumieniu ustawy o rewitalizacji), dla ktérych rekomendowane jest wdrazanie programu
rewitalizacji. Taki program od 2017 roku jest realizowany dla Starego Miasta i Zatorza; inne
obszary predystynowane do tego podejscia to Czyzykowo, enklawy Suchostrzyg i Nowego
Miasta.

Tczew posiada wielowiekowg historie, cenne zabytki Starego Miasta i atrakcyjne tereny
rekreacyjne, na ktérych to zasobach moina w wiekszym stopniu budowac kapitat pro-
rozwojowy i tworzy¢é marke miasta.

Odptyw mieszkancow i starzenie sie, charakterystyczne dla miast mniejszych i $rednigj
wielkosci, jest dla Tczewa wyzwaniem w zakresie podnoszenia standardéw zycia w zakresie
komfortu, bezpieczenstwa i ochrony srodowiska, w oparciu o profil ustugowy. W tym
obszarze konieczne jest takie wzmocnienie i zapewnienie takiej infrastruktury i ustug na
rzecz oséb w podesztym wieku, ktéra da tym ludziom poczucie komfortu.

Bliskie sgsiedztwo obszaru tréjmiejskiego i jego oferta edukacyjna, kulturalna i mieszkaniowa
wskazuje na potrzebe tworzenia sub-oferty w warunkach miasta przyjaznego ludziom
mtodym, z uwzglednieniem powigzan metropolitalnych.

W rezultacie dziatan w wymiarze historycznym i wspoétczesnym, Tczew posiada duzy kapitat
kulturowy bazujacy na wysokiej jakosci infrastrukturze, zintegrowanych srodowiskach i
atrakcyjnych wydarzeniach.

. Pomimo tradycji szkolnictwa zawodowego, miasto posiada deficyty w systemie edukacji,
ktéry wymaga adekwatnego sprofilowania i wiekszego zaangazowania przedsiebiorcow i
podmiotéw publicznych.

Kapitat spoteczny w wymiarze aktywnosci organizacji pozarzadowych uzyskuje dobre oceny
ilosSciowe, gdzie podnoszenie poziomu jakoSciowego wymaga statej pracy, w szczegdlnosci w
obszarze waznych spraw spotecznych i obywatelskich dla wspdlnoty. Z drugiej strony
doswiadczenie organizacji pozarzgdowych nie przektada sie na wspdtdziatanie w
rozwigzywaniu probleméw spotecznych w samorzadzie.

W miescie rozwijana jest aktywnos$¢ obywatelska poprzez inicjatywy i zadania budzetu
obywatelskiego. W pierwszej fazie dotyczy to zadan urzadzenia terenu. Utrwalone podejscie
obywatelskie pozwoli na podejmowanie zaangazowanych inicjatyw spotecznych.

Potozenie geograficzne Tczewa zapewnia mu dobre warunki klimatyczne, gdzie wraz z
dbatoscia o srodowisko uzyskuje sie standardy zréwnowazonego rozwoju w zarzgdzaniu
przestrzenig i rozwojem gospodarczym. Do elementdw zarzadzania nalezy tu réwniez
rozwijanie komunikacji rowerowej i wsparcie wdrazania elektromobilnosci oraz ochrony
srodowiska.



g. Tczew charakteryzuje sie duzym potencjatem dla rozwoju ruchu rowerowego z uwagi na
zwarty uktad miasta i dos¢ ptaskg powierzchnie. Najbardziej odlegte punkty sieci osiedlericzej
w miescie nie lezg od siebie dalej niz 5 km oraz zaden punkt miasta nie lezy od stacji
kolejowej dalej niz 3,5 km. Dane Komisji Europejskiej méwig o tym, ze rower jest najszybszym
Srodkiem przemieszczania sie w miescie na odlegtos¢ do 7,5 km.

r. Stafe dziatania w obszarze ochrony powietrza, np. poprzez likwidacje Zrédet niskiej emisji i
wspieranie ekologicznie czystych nosnikdéw energii za sprawa rozwoju miejskiej sieci
cieptowniczej, a takze utrzymywanie terendw zielonych sprzyjajg budowaniu dobrego
klimatu do zamieszkania.

s. Ochrona srodowiska jest realizowana poprzez rozwdj technologiczny w obszarze utylizacji
odpadow statych, wprowadzania kompleksowych rozwigzan gospodarki osadowej i
odprowadzania $ciekdw do oczyszczalni.

4. Strategia Rozwoju Miasta — cele strategiczne i cele operacyjne

4.1.WZROST GOSPODARCzY

Miasto Tczew posiada atuty sprzyjajace jego rozwojowi gospodarczemu i wzmacnianiu roli osrodka
subregionalnego i miasta strefy krawedziowej obszaru metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot. Sg
to gtéwnie: korzystne potoienie na szlakach komunikacyjnych regionu i kraju, sasiedztwo
dynamicznie rozwijajacej sie aglomeracji oraz istnienie zaktadéw Pomorskiej Strefy Ekonomicznej.
llo$¢ podmiotéw gospodarczych, zarejestrowanych w Tczewie, zaswiadcza o przedsiebiorczosci
jego mieszkancow. Miasto wzmacnia swojg role silnego osrodka ustugowego za sprawa
systematycznego rozwoju matej i $redniej przedsiebiorczosci. Wzmacnianie tych powigzan jest
niezbednym kierunkiem dziatania wszystkich sektoréow odpowiedzialnych za rozwéj gospodarczy.
Na konkurencyjnos¢ i atrakcyjno$¢ gospodarcza oddziatujg sprawne potaczenia transportowe,
zasoby kadrowe, jako$¢ spoteczenstwa informacyjnego, a takie przyjazna oferta osiedlencza i
inwestycyjna.

4.1.1. Wspieranie efektywnego systemu edukacji i reorientacji zawodowej

Wzrost gospodarczy jest powigzany z zasobami kadrowymi miasta, a ich jakos¢ wynika z efektywnego
systemu edukacyjnego na kazdym poziomie nauczania, gdzie nabiera znaczenia przygotowanie
ogdlne, swiadomosé przysztej kariery zawodowej mtodych ludzi i efektywne przygotowanie do
wykonywania zawodu. Funkcjonujgc na zasadach partnerskich, szkolnictwo w miescie winno znalez¢
metody i opracowac kierunki dziatan, aby jak najlepiej wspiera¢ nauczanie i s$wiadome
przygotowywanie do pracy. Zaktada sie wspieranie inicjatyw promujgcych i wspomagajgcych
reorientacje zawodowa mieszkancéw i idee nauczania przez cate zycie, takze w celu maksymalnego
wykorzystywania lokalnego rynku pracy.

4.1.2. Wzmacnianie warunkéw dla rozwoju mikro, matych i srednich przedsiebiorstw
W Miescie systematycznie rosnie liczba mikro, matych i srednich przedsiebiorstw. Ich rozwéj, wzrost
jakosci produkcji i Swiadczonych ustug wptywa na ogdlny wzrost gospodarczy, zwiekszanie ilosci
miejsc pracy i w efekcie poprawe jakosci zycia. Miasto i jego partnerzy gospodarczy winni mieé na
uwadze pozytywny proces rozwijania przedsiebiorczosci wsréd mieszkaicow i stale pracowac na
rzecz poprawy warunkdow rozwoju tego sektora gospodarki z uwzglednieniem inwestycji



sprzyjajacych tworzeniu przyjaznego klimatu dla przedsiebiorczosci firm, w tym dla przedsiewzie¢
innowacyjnych.

4.1.3. Rozwijanie wspoétpracy z partnerami gospodarczymi i publicznymi na rzecz
wzmachniania rynku pracy

Stale podejmowane dziatania Miasta na rzecz rozwoju gospodarczego spowodowaty zainteresowanie
réznych podmiotéw zajmujacych sie obstugg sektora przedsiebiorczosci i wspotpraca na rzecz
zaspokajania jego potrzeb. Instytucje finansowe, doradztwa biznesowego, instytucje otoczenia
biznesu podejmujg wspdlne dziatania z podmiotami publicznymi w celu wzmacniania rynku pracy.
Istotne inicjatywy, realnie wspierajgce rozwdj gospodarczy i lokalny rynek pracy wskazane sg do
promowania i wspierania w dziataniach wtasnych miasta, partnerskich, takze we wspoétpracy z duzymi
firmami funkcjonujgcymi w Tczewie. Obszar wspétpracy winien uwzgledniaé witgczanie sie do
szerszych sieci partnerstwa, w szczegoélnosSci obszaru metropolitalnego i regionu pomorskiego oraz do
tworzenia branzowych inkubatoréw i klastréw.

4.1.4. Wzmocnienie roli miasta w obszarze informacji i marketingu pro-gospodarczego
miasta
Dziatania na rzecz wzrostu gospodarczego Tczewa wymagajg wzmochienia w obszarze marketingu i

przekazywania wizerunku miasta o istotnym potencjalne na rzecz rozwoju, tj.: szczegdlnych cechach
potozenia, utatwien komunikacyjnych i w obszarze systemu informacji przestrzennej z
uwzglednieniem medidéw technicznych, informowania o podejmowanych dziataniach
antysmogowych, dobrym klimacie dla przedsiebiorczosci i ofercie dla nowych inwestycji. Realizacja
tego celu wymaga opracowania zatozen i statego prowadzenia dziatan promocyjnych i
marketingowych, konsekwentnie wskazujgcych na pro-gospodarcze podejscie wtadz samorzgdowych.
Monitorowanie tego programu umozliwi elastyczne dostosowywanie sie do dynamicznych zmian w
gospodarce i reagowaniu na szczegolne zjawiska w regionie.

4.2. WZMOCNIENIE ISTOTNYCH STREF MIASTA

Tczew posiada wiele cennych terenéw o cechach indywidualnych i potencjale rozwojowym.
Systematyczne porzadkowanie i inwestowanie w zagospodarowanie takich obszaréw przynosi
Miastu okreslone korzysci — odnowione tereny stuzg lepiej mieszkaricom, poprawiajg jakos¢ zycia i
sg podstawg do podejmowania dziatan na rzecz wzrostu gospodarczego. Poszerzenie granic Miasta
o bezposrednio sgsiadujgce tereny Gminy Tczew — szczegdlnie od strony zachodniej, pozwolito by
na synergiczne wzmocnienie zasobu przestrzennego i pro-rozwojowego miasta. Duie
zaangazowanie wtadz samorzadowych i mieszkancéw na rzecz przywrdécenia zwigzkéw Tczewa z
Wistg, bedacego jednym z kluczowych celéw Strategii Rozwoju Tczewa i zadan w latach 2002-2010,
przyniosto realne efekty w postaci uporzagdkowanego zagospodarowanego obszaru. Stanowi ono
obecnie wizytéowke identyfikujacq Tczew na zewnatrz. Rozpoczecie systematycznej pracy
zwigzanej z rewitalizacjg, w tym Starego Miasta, to kolejny etap w przywracaniu i wzmacnianiu
indywidualnych wartosci miasta. Zaktada sie przygotowanie do odnowy lub zagospodarowania
kolejnych obszaréw Tczewa, bedacych ich realnym potencjatem na rzecz rozwoju.

4.2.1. Rewitalizacja Starego Miasta i innych obszaréw uznanych za zdegradowane

Lokalng unikalng wartoscia Tczewa jest Stare Miasto i obszary nadwislanskie o tradycjach
oddziatywania na rozwdj miasta, siegajacych poczatkéw lokacji. Od 1998 roku wtadze miasta w
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partnerstwie z wieloma podmiotami, organizacje pozarzagdowe i mieszkaricy wspdlnie pracujg na
rzecz odnowy i ozywienia tego obszaru, podniesienia jakosci zycia, uswiadomienia szczegdlnych
wartosci historycznych i mozliwosci wykorzystania tego zasobu dla realizacji réznych ustug, w tym
spotecznych, kultury, rekreacji i turystyki.

Dziatania tego celu strategicznego sg podejmowane na podstawie uchwalonego programu
rewitalizacji miasta Tczewa.

Na podstawie wskaznikow spotecznych, przestrzennych i gospodarczych wskazywane beda kolejne
obszary wymagajgce podjecia zadan miejskiej polityki rewitalizacyjnej dla ich odnowy i konwersji, w
oparciu o odrebne programy lokalne.

4.2.2. Wzmacnianie dziatan turystycznych i rekreacyjnych zwigzanych z siecig wéd
srédladowych

W latach 2000-2010 przeprowadzono szereg inwestycji w obszarze nadwislanskim Tczewa, uznajac
ten teren jako jego potencjat turystyczny i rekreacyjny. Zagospodarowanie bulwaru, wybudowanie
przystani rzecznej, wykonanie 2,5 km S$ciezki przyrodniczej to zadania wykonane w poszanowaniu
zasad zrdwnowazonego rozwoju i obszaru Natury 2000. Efekty tych dziatan zostaty odebrane
pozytywnie przez mieszkancow i gosci miasta. Utrzymanie wtasciwego poziomu zagospodarowania i
wtasciwego wykorzystania zainwestowania obszaru wymaga wzmocnienia dziatan w kierunku
rozszerzenia propozycji turystycznych, rekreacyjnych na terenie nadbrzeznym i na wodzie. Tczew
winien by¢ uczestnikiem dziatan sieciowych w Delcie Wisty, takze z wykorzystaniem systemu drég
$rédlgdowych miasta i regionu, tras rowerowych krajowych i miedzynarodowych oraz wydarzen
lokalnych i metropolitalnych.

4.2.3. Rewitalizacja terenéw po-kolejowych z uwzglednieniem dziedzictwa Miasta Kolejarzy
Potozenie Tczewa na kluczowych trasach kolejowych i petnienie roli waznego wezta kolejowego w
kraju znaczgco wptynety na sposéb zabudowy miasta poprzez rozwijanie infrastruktury kolejowej,
tras torowisk i obiektow towarzyszacych - zaktadéw ustugowych obstugujacych transport kolejowy
poczawszy od XIX do konca XX wieku. Miato to takze znaczenie dla rozwoju spotecznego miasta, w
ktorym duza cze$¢ mieszkarncow byta zwigzana z pracg na kolei. Fakty te uzasadniajg traktowanie
Tczewa, jako miasta o silnej tradycji kolejarskiej, wymagajacej jej poszanowania i zachowania. Idee te
uwzgledniania sie w dziataniach planistycznych i inwestycyjnych renowacji i przeksztatcen terenéw
po-kolejowych.

4.2.4. Wiaczenie terenéw zasobu rozwojowego do struktury funkcjonalnej miasta

W granicach miasta znajdujg sie istotne obszary niezabudowane, o réznym statusie w kontekscie
planistycznym. Tereny tzw. ,sadéw batdowskich” sg obszarem rezerwy rozwojowej, dla ktdrych
czesci potudniowej ustalono formy uzytkowania przemystowego. Tereny wczesniej zajmowane przez
jednostke wojskowg (koszary i poligon) staty sie terenami o zmienionej funkcji i stanowig potencjat
rozwojowy miasta.

Pozyskanie nowych terendw rozwojowych i inwestycyjnych, réwniez wynikajgcych ze zmiany granic
Gminy oraz dynamika rozwoju miasta i regionu wymaga witasciwego gospodarowania zasobem
gminnym, w tym przeznaczonego pod budownictwo mieszkaniowe i ustugowo-produkcyjne. Dazy sie
do osiggania réwnowagi spoteczno-gospodarczej i stabilnosci finansowej wspdlnoty, pozwalajacej na
systematyczne unowoczesnianie obstugi komunalnej, w tym podnoszenie atrakcyjnosci terendéw
inwestycyjnych poprzez wzmocnienie ich infrastruktury technicznej.
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4.2.5. Rewaloryzacja obszaru ulic Gdanskiej i Sobieskiego z uwzglednieniem przebudowy
terendw rekreacyjnych , Kanonki”

Przebudowa otoczenia dworca Kolejowego przy ul. Pomorskiej, poprzez stworzenie zintegrowanego
wezta komunikacyjnego, majgcego silne powigzania funkcjonalne ze strefg handlu i ustug rejonu ulic
Gdanskiej i Sobieskiego wywotuje konieczno$é uporzadkowania funkcjonalnego, estetycznego i
poprawy infrastruktury techniczne;.

Obszar ten jest powigzany z terenem ,Kanonki”, zagospodarowanej na cele sportowo-rekreacyjne
(istniejgcy basen miejski kryty i odkryty, korty tenisowe, zagospodarowanie rekreacyjne terenu).
Wzrost zainteresowania ustugami o charakterze sportowo-rekreacyjnym wymaga rozbudowy i
wzmocnienia tej funkcji z petnym wykorzystaniem potencjatu tego terenu.

4.3. WZMOCNIENIE SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO

System komunikacyjny w miescie faczy funkcje tranzytowe, potaczen regionalnych i lokalnych.
Staty wzrost ilosci pojazdow, zwiekszajaca sie mobilno$é mieszkancdw oraz rola Tczewa jako
osrodka przesiadkowego w transporcie multimodalnym to gtéwne przyczyny jakie zmuszaja do
podejmowania dziatan na rzecz poprawy efektywnosci systemu komunikacyjnego. Giéwne obszary
dziatan to poprawa jakosci ukiadu drogowego, z uwzglednieniem likwidacji barier
architektonicznych, wzmacnianie transportu publicznego w celu odcigzania komunikacji
indywidualnej, rozwijanie ruchu rowerowego i przygotowywanie warunkéw dla wdrazania
elektromobilnosci. Istotng prace nalezy wykonywac¢ na rzecz poprawy bezpieczeistwa w ruchu
drogowym.

4.3.1. Poprawa efektywnosci i wydajnosci systemu komunikacyjnego, w tym remonty,
budowy i przebudowy ulic

Sie¢ ulic w miescie wymaga statej modernizacji i remontéw. Szczegdlne znaczenie ma jakosé drég
zbiorczych obszarowych, ale tez lokalnych w poszczegdlnych czes$ciach miasta. State dziatania winny
by¢ prowadzone w kierunku poprawy dostepnosci obszaréw gospodarczych i terendw
mieszkaniowych. Nastepowad bedzie wzmocnienie i poprawa zintegrowanego zarzadzania drogami w
obrebie miasta z uwzglednieniem sprawnej wspoétpracy z innymi zarzgdami drég.
Dla usprawnienia systemu komunikacyjnego w miescie nastgpi wzmocnienie roli tras obwodowych
(planowana realizacja ,, wezta potudniowego” taczacego cze$¢ zachodnig miasta ze wschodnia: ulica
projektowana nowa Gfowackiego — droga krajowa nr 91 — tereny produkcyjne — linia kolejowa
Gdansk — Bydgoszcz /wiadukt nad torami/, obszar ,sadéw” przy ul. Batdowskiej) oraz wzmocnienie
Srednicowych miasta poprzez zwiekszenie przepustowosci ul. Jagielloniskiej jako potaczenia z drogg
krajowa nr 91 oraz zwiekszenie przepustowosci ul. Wojska Polskiego i Alei Zwyciestwa — w zwigzku ze
wzrostem znaczenia transportowego wezta komunikacyjnego. Pozyskane tereny inwestycyjne po-
wojskowe wymagaja realizacji nowych drég, wtgczajacych te tereny do systemu komunikacyjnego
miasta.
W miescie systematycznie rozwijana bedzie sie¢ drég rowerowych i infrastruktura obstugi rowerdéw,
jako dziatania sprzyjajgcego zmianom w zachowaniach komunikacyjnych na rzecz rezygnacji z
indywidualnych pojazdéw.
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4.3.2. Integrowanie sytemu komunikacyjnego z systemem metropolii tréjmiejskiej
Integrowanie Tczewa z obszarem metropolitalnym odbywac sie bedzie takze w zakresie sprawnosci
komunikacyjnej. Jednym z waznych sposobdw realizacji tego celu jest wtgczenie do wspdlnego
systemu organizacji podrézy w obszarze aglomeracji trojmiejskiej poprzez tzw. bilet metropolitalny.
Planuje sie wdrozenie zintegrowanego systemu roweru metropolitalnego, jako elementu komunikacji
publicznej w obszarze metropolitalnym na rzecz popularyzowania roweru jako jednego z
podstawowych srodkéw transportu miejskiego.

4.3.3. Wzmacnianie transportu publicznego oraz promowanie zréwnowazonego transportu

Wozrost ilosci pojazdéw indywidualnych i dostawczych powoduje stale zwiekszajgce sie zattoczenie
drég. Dodatkowo spowolnienie ruchu wptywa na wzrost zanieczyszczenia powietrza w obszarze
miejskim. Z tego powodu nastepowac bedzie poprawa efektywnosci transportu publicznego
autobusowego, promowanie korzystania z tego Srodka transportu, promowanie ruchu rowerowego
w ruchu miejskim i pieszego w przypadku matych odlegtosci, w szczegdlnosci w staromiejskim
centrum miasta. W kontekscie transportu publicznego, ruchu rowerowego i pieszego planuje sie
opracowanie plandw dziatan, ktérych gtéwnym celem bedzie wzrost udziatu transportu publicznego,
ruchu rowerowego oraz pieszego w ogolnej liczbie podrézy w miescie, kosztem udziatu transportu
indywidualnego.

4.3.4. Usprawnienie systemu parkowania
Przy stale zwiekszajacej sie liczbie samochoddw nalezy zatozy¢ staty deficyt miejsc parkingowych i
terendw ktére mogg byé przeznaczone na parkingi. Poza poprawg infrastruktury technicznej
parkingdw wdrozony bedzie system zwigzany z ograniczeniem czasu parkowania pojazdu.

4.3.5. Ograniczanie ruchu samochodowego w strefach ochrony konserwatorskiej
Najcenniejszym obszarem miasta jest Stare Miasto, ktére wymaga zachowania i ochrony, takze w
warunkach prawnej ochrony konserwatorskiej. Zjawisko wzrostu ruchu samochodowego na terenie
staromiejskim jest niekorzystne i szkodliwe dla jego historycznej zabudowy i pozostaje w sprzecznosci
z celami Programu Rewitalizacji Miasta Tczewa. Zaktada sie wdrozenie dziatan na rzecz
systematycznego ograniczania ruchu samochodowego, w tym poprzez zmiane organizacji ruchu.
Docelowo przewiduje sie, wprowadzenie w centrum Starego Miasta ograniczen ruchu pojazdow z
wyfgczeniem pojazdéw nisko i zero emisyjnych.

Realizacja celu winna mie¢ na uwadze wartosci uwzglednione w Gminnym Programie Opieki nad
Zabytkami.

4.3.6. Uspokojenie ruchu
W Tczewie na obszarze Starego Miasta funkcjonuje strefa tempo 30 czyli strefa uspokojonego ruchu
o maksymalnej dopuszczalnej predkosci 30 km/h. Strefy uspokojonego ruchu pozytywnie wptywaja
na liczbe oraz dotkliwos¢ wypadkéw drogowych (szanse przezycia wzrastajg do 90%). Strefy
uspokojonego ruchu pozytywnie wptywajg rowniez na jako$¢ powietrza. Pozytywnie takze wptywaja
na rozwdj ruchu pieszego i rowerowego. Miasto zaktada wprowadzenie takich stref na obszarach
poza gtéwnymi arteriami komunikacyjnymi.
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4.3.7. Podnoszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego
We wszelkich dziataniach zwigzanych z modernizacja i budowg drég oraz organizacja ruchu
drogowego nalezy uwzglednia¢ dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego,
zarébwno poprzez elementy techniczne jak i akcje promocyjne. Podejmowane beds dziatania
zwigzane z upowszechnianiem kultury zachowan w ruchu drogowym, w tym edukacji od etapu
przedszkolnego. Cel wymaga wspotpracy z wszelkimi stuzbami publicznymi, ktére zajmujg sie
przedmiotowym zagadnieniem.

4.4. WZROST JAKOSCI MIESZKALNICTWA | UStUG
Miasto Tczew, z racji swojego potoienia w obszarze metropolitalnym i dogodnych potaczen
komunikacyjnych jest atrakcyjnym miejscem zamieszkania. Jest jednoczesnie logicznym miejscem
»przesiadkowym” i posrednim centrum ustugowym dla mieszkaricow matych miast i obszaréw
wiejskich ziemi tczewskiej i sgsiednich powiatéw subregionu nadwislanskiego.
Wizerunkowi miasta przyjaznego mieszkaricom sprzyja bardzo bliskie s3asiedztwo terendéw
wiejskich, lesnych i nadwislaniskich, niezurbanizowanych, a w szczegélnosci nie odkryte krajobrazy
Kociewia i unikalnos¢ Zutaw Wislanych.
tatwosc i krotki czas dojazdu do rdzenia metropolii powoduje, iz lokalna oferta jest korzystnie
zintegrowana z ustugami centrum akademickiego i kultury.

4.4.1. Zapewnienie mieszkaricom poczucia bezpieczenstwa publicznego
Bezpieczenstwo publiczne, polegajace na tworzeniu warunkéw dla ochrony zycia, zdrowia, mienia
obywateli oraz majatku wspdlnego miasta, realizuje sie poprzez kierunki dziatan:
— poprawa poczucia bezpieczerstwa mieszkancéw i oséb przebywajacych w miescie, w tym
prowadzenie monitoringu miasta;
— wspieranie spotecznosci lokalnych i inicjatyw lokalnych na rzecz poprawy witasnego
bezpieczenstwa;
— wzmacnianie kontaktéw i wspétpracy stuzb z mieszkaricami;
— wiaczanie miasta do sprawnych struktur zarzgdzania kryzysowego;
— wspotpraca i dziatania na rzecz wzrostu skutecznosci dziatania stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

4.4.2. Podnoszenie jakosci Swiadczenia ustug podstawowej opieki zdrowotnej i wspieranie
zdrowego trybu zycia

Aktywnos¢ miasta na rzecz niniejszego celu odnosi sie do uzupetniania ustawowych dziatan stuzb
ochrony zdrowia dla dobra mieszkaricow. Dotyczg one ochrony przed zagrozeniami dla zdrowia i
chorobami, profilaktyki zdrowego trybu zycia oraz wspierania doposazenia placéwek ochrony
zdrowia potozonych na terenie Miasta

Ponadto zadania niniejszego celu s3 realizowane poprzez dziatania rekreacyjne, wydarzenia sportowe
i wspieranie, w tym poprzez granty miejskie, aktywnosci organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych w zakresie promocji i profilaktyki zdrowego trybu zycia.

4.4.3. Podnoszenie jakosci warunkéw ustug poziomu lokalnego i subregionalnego, w tym
ustug edukacji, kultury, sportu i rekreacji
Rozwijajgce sie ustugi komercyjne i publiczne umozliwiajg ksztattowanie klimatu miasta
zapewniajgcego podstawowe i wiele ponadpodstawowych ustug. Miasto wspiera lokalne i
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zewnetrzne inicjatywy gospodarcze w kierunku rozwijania handlu, rzemiosta i ustug niematerialnych,
wzmacniajace lokalny rynek pracy i wzrost jakosci zycia. W tym obszarze wsparcia znajdujg sie takze
ustugi edukacji, kultury, zdrowia, sportu i rekreacji, ktére winny by¢ Swiadczone na wysokim
poziomie dostepnosci i oczekiwanym poziomie infrastruktury technicznej. Popularyzuje sie idee
ekonomii spotecznej.

Sporzadza sie aktualizacje dokumentéw planistycznych Tczewa w celu uruchomienia rezerw
terenowych oraz tworzenia przyjaznych warunkéw inwestowania, z uwzglednieniem wsparcia dla
specyficznych ustug adresowanych do oséb starszych i ustug sprzyjajacych klimatowi miasta
przyjaznego ludziom mtodym, wchodzgcym na rynek pracy.

4.4.4. Podnoszenie jakosci mieszkalnictwa
Potozenie Tczewa w regionie sprzyja jego dynamice w zakresie rozwoju mieszkalnictwa co oznacza
podnoszenie jakosci obiektéw i otoczenia budownictwa mieszkaniowego, ale takze powiekszanie
zasobu mieszkaniowego i terenéw pod inwestycje mieszkaniowe, realizowane w réznych formach
organizacyjno-prawnych. Sporzadza sie aktualizacje dokumentdéw planistycznych Tczewa w celu
uruchomienia rezerw terenowych oraz tworzenia przyjaznych warunkéw inwestowania. Miasto
winno co najmniej utrzymac liczbe mieszkancow.

4.5. ROZWOJ OBYWATELSKI

Kapitat spoteczny miasta jest jego najwazniejszym zasobem, determinujacym rozwéj i dobrobyt.
Wazrost kompetencji na rynku pracy, naturalna mobilnos$¢ w obszarze metropolitalnym oraz rozwdj
przemystu wysokich technologii wptywaja na systematyczny wzrost jakosci zasobow kadrowych
miasta, oddziatywujac na budowanie kapitatlu spotecznego. Sprzyja to kreowaniu lideréw
spotecznych i wzmacnianiu cech spoteczenstwa obywatelskiego.

Zaktada sie intensyfikowanie wspoétpracy sektora publicznego, prywatnego i pozarzagdowego na
rzecz realizacji polityki spotecznej miasta.

4.5.1. Wzmacnianie réznych form samorzadnosci Srodowisk lokalnych
Podnoszenie poziomu aktywnosci obywatelskiej i samoorganizacji jest wspierane przez lokalny
samorzad. Rozwijana jest polityka dotacji miejskich, majagca na celu powierzanie zadan
samorzgdowych organizacjom pozarzagdowym. Zatozenia tej polityki i jej zasady podlegaé bedg
dyskusji publicznej i rozwijane bedg w sposéb wzmacniajacy rozwdj miasta w zakresie spraw
spotecznych, sportu, rekreacji i turystyki oraz kultury z uwzglednieniem zagadnien rewitalizacji
kluczowych obszaréw miasta.

4.5.2. Wspieranie rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego z wykorzystaniem dialogu
spotecznego
Dialog spoteczny jest niezbednym elementem demokratyzacji zycia i udziatu wspdlnoty
samorzgdowej w procesach decyzyjnych organdéw wiadzy samorzadowej. Nalezy dazy¢ do
zwiekszania frekwencji obywateli w wyborach oraz aktywnosci w dyskusji nad budzetem
partycypacyjnym oraz wzrostu znaczenia konsultacji spotecznych i debaty w zyciu publicznym miasta.

4.5.3. Rozwijanie tozsamosci kulturowej i promowanie dziedzictwa lokalnego

Potencjat spoteczny jest aktywizowany na rzecz udziatu miasta w rozwoju turystyki, promowaniu
dziedzictwa historycznego i kulturowego, w tym niematerialnego, promocji gospodarczej, w
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wymiarze lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym. Zakfada sie stworzenie zatozen do budowania
marki miasta i efektywniejsze wykorzystywanie kapitatu spotecznego dla celéw wizerunkowych.

5. Realizacja Strategii Rozwoju Miasta

5.1. Zasady ogdlne
Strategia Rozwoju Miasta Tczewa winna by¢ realizowana w sposdéb pozwalajacy na systematyczne
osigganie celéw z uwzglednieniem uwarunkowan prawnych, zasad samorzgdnosci i idei konsensusu
spotecznego. Wymagane jest angazowanie partnerédw publicznych, spotecznych i prywatnych.
Strategia jest narzedziem stosowanym w celu osiggniecia wzrostu oraz lepszych warunkéw zycia i
zatrudnienia wspdlnoty miasta Tczewa.
Dziatania operacyjne strategii winny uwzgledniaé role Tczewa i synergiczne oddziatywania w obszarze
metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot, osrodkéw miejsko-wiejskich i wiejskich w subregionie.
Podkreslona zostata rola Tczewa jako miasta S$redniej wielkosci o waznych zadaniach i
odpowiedzialnosci integracyjnej w regionie i subregionie, jednoczesnie o potencjalne i zasobach
utatwiajgcych wdrazanie zasad zrdwnowazonego rozwoju.

5.2. Zasady zagadnien horyzontalnych
Podczas planowania i wdrazania zadan wszystkich obszaréw celowych nalezy stosowaé odpowiednio
zasady zagadnien horyzontalnych jak ponizej.

l. Zasady dotyczgce rozwoju spoteczenstwa informacyjnego

I.1. Wdrazanie zasad przeciwdziatajacych wykluczeniu cyfrowemu

I.2. Rozwijanie ustug miejskich i zarzgdzania miastem z wykorzystaniem technik cyfrowych i
Internetu

Il. Zasady dotyczgce promowania rownosci szans, dostepu do zycia spotecznego oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

I1.1. Podnoszenie jakosci oraz rozwdj ustug spotecznych w systemie wsparcia spotecznego
I1.2. Wzmocnienie dziatan na rzecz integracji spoteczne;j

I1.3. Przeciwdziatanie dyskryminacji os6b dotknietych i/lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

1. Zasady na rzecz ochrony srodowiska

IIl.1. Poprawa czystosci i estetyki przestrzeni miejskiej

I11.2. Podnoszenie jakosci i funkcjonalnosci terendéw zielonych

I11.3. Ochrona wartosci przyrodniczych i bioréznorodnosci w szczegdlnosci w obszarze
nadwislanskim

IIl.4. Podnoszenie jakosci powietrza

lIl.5. Podnoszenie standarddw gospodarki wodno-sciekowej i gospodarowania odpadami.

5.3. Dokumenty operacyjne
Cele ogdlne i szczegbétowe Strategii sg rozwijane i wdrazane poprzez okreslanie zadan operacyjnych w
dokumentach programowych (programy, polityki, perspektywiczne plany operacyjne), stanowigcych
podstawe do opracowywania planéw pracy, wieloletniej prognozy finansowej i rocznych planéw
budzetowych.
W Gminie Miejskiej Tczew funkcjonujg nastepujgce dokumenty operacyjne:
1) Gminny Program Rewitalizacji miasta Tczewa na lata 2016-2030
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2) Polityka rowerowa miasta Tczewa do roku 2020

3) Program Ochrony Srodowiska dla miasta Tczewa na lata 2016-2020 z uwzglednieniem
perspektywy na lata 2021-2024

4) Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu Miasta Tczewa na lata 2016-
2032

5) Plan gospodarki niskoemisyjnej Gminy Miejskiej Tczew

6) Aktualizacja zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe
miasta Tczewa

7) Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta Tczewa na lata 2014-2020

8) Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Pomocy w
Rodzinie dla Miasta Tczewa na lata 2016-2020

9) Miejski Program Wspierania Rodziny na lata 2018-2020

10) Pomoc Gminy w zakresie dozywiania na lata 2014-2020. Program opracowany w oparciu
o Rzadowy program ,Pomoc panistwa w zakresie dozywiania na lata 2014-2020"

11) Program Rozwoju Sportu na lata 2015-2018

12) Program Wspodtpracy Gminy Miejskiej Tczew z organizacjami pozarzgdowymi oraz
podmiotami, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie na rok 2019

13) Program Profilaktyki i Promocji Zdrowia dla Gminy Miejskiej Tczew na lata 2018-2023

14) Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Miejskiej na lata
2017-2022.

5.4. Podmioty realizujgce strategie

Strategia jest zbiorem wytycznych i zalecen, przyjetych przez Rade Miejskg, dla wszystkich
publicznych podmiotéw i instytucji, ktére poprzez swoje statuty i regulaminy odpowiadajg za
realizacje zadan na rzecz rozwoju spotecznego, gospodarczego i obywatelskiego. Jest adresowana do
wszystkich 0s6b i instytucji, ktore wspoéttworzg spotecznos¢ gminng i/lub sg uczestnikami zycia
gospodarczego miasta. Strategie nalezy traktowac jako narzedzie umozliwiajace koordynacje dziatan,
ich spéjne monitorowanie, ocene rezultatdw i oddziatywania oraz planowanie dalszego rozwoju.
Strategia posiada cele, wskazujgce na podejmowanie wielosektorowego partnerstwa na rzecz
synergii efektéw ich wdrazania, totez nalezy zabiega¢ o wspodtprace z réznymi podmiotami,
samorzgdowymi, spotecznymi, gospodarczymi i prywatnymi. Partnerstwo winno by¢ realizowane na
zasadach dobrowolnosci, solidarnosci i transparentnosci.

6. Monitorowanie i ocena realizacji Strategii

Odpowiedzialno$¢ za realizacje Strategii ponosi Prezydent Miasta. Na jego polecenie, czynnosci jej
monitorowania i przegladu wykonuje wtasciwa kompetencyjnie komérka organizacyjna Urzedu
Miejskiego.

Ocena realizacji powinna by¢ wykonywana raz do roku przez Prezydenta Miasta, takze w zwigzku z
przepisami art. 28aa ust. 2 ustawy o samorzadzie gminnym (Dz.U.2017.1875). Oceny dokonuje sie po
wykonaniu Raportu z realizacji Strategii Rozwoju Tczewa na dany rok, dla ktérego gromadzi sie dane
na temat realizacji zadan dedykowanych celom strategicznym i operacyjnym, z uwzglednieniem
danych dotyczacych finansowania zadan w obrebie danych celéw.
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Raport powinien zawiera¢ zalecenia i rekomendacje do dalszego dziatania ze wskazaniem
odpowiedzialnosci. Komisje Rady Miejskiej dokonujg przyjecia raportu i opiniujg ocene realizacji
strategii.

Wykonanie Raportu wymaga stworzenia systemu pozyskania i wymiany danych i informacji. Nalezy
uwzgledni¢ wskazniki spoteczno-ekonomiczne, wspomagajgce opis rzeczywistosci, ktdrych
przyktadowa liste zawiera Zatgcznik A do niniejszego dokumentu.

Zrédta danych:

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030, przyjeta Uchwatq nr 458/XXIl/12 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24 wrzesnia 2012 r.

2. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

3. Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot do roku 2030, przyjeta przez Walne
Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia OMG-G-S i partneréow 12 pazdziernika 2015 r.

4. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-
Sopot do roku 2020, przyjeta Uchwatq Nr 42/2016 Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia
OMG-G-S z 15 lutego 2016r., zmieniona Uchwatq Nr 48/2016 z dnia 29.08.2016 r. i Uchwatq Nr
52/2017 z dnia 24 marca 2017 r.

5. Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 przyjety Uchwatg Nr
318/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016 r.

6. Plan zagospodarowania przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot 2030,
plan zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka
wojewddzkiego, stanowigcy czes¢ planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
pomorskiego, przyjetego Uchwatg nr 318/XXX/16 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 29
grudnia 2016 r.

7. Analiza gospodarcza Miasta Tczewa, oprac.: Realizacja, Warszawa grudzieri 2015 r.

8. Uchwata Nr XVII/138/2016 Rady Miejskiej w Tczewie z dnia 31 marca 2016 r. w sprawie
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta Tczewa

9. Gminny Program Rewitalizacji miasta Tczewa przyjety Uchwatqg Nr XXVIl/225/2017 z dnia 23
lutego 2017 r., zmieniony Uchwatq Nr XXXV/298/2017 Rady Miejskiej w Tczewie z dnia 26
pazdziernika 2017 r.

Opracowanie:
Wydziat Rozwoju Miasta Urzedu Miejskiego w Tczewie
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Zatacznik A do Zatacznika do Uchwaty nr .............. zdnia ............

Wykaz przyktadowych wskaznikéw, wspomagajacych przygotowanie raportu z realizacji celéw
Strategii Rozwoju Tczewa'

Cel strategiczny 1: WZROST GOSPODARCZY

* liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000 mieszkancéw gminy

* liczba 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 mieszkarncow gminy

* saldo rotacji podmiotéw gospodarczych

* poziom bezrobocia; liczba 0séb niepracujgcych w wieku produkcyjnym

* wydatki inwestycyjne gminy per capita

* liczba i wartos¢ projektéw inwestycyjnych zwigzanych z wzmocnieniem infrastruktury na
rzecz rozwoju ustug, ustug produkcyjnych i handlu

* ilo$¢ projektow/zadan na rzecz wsparcia przedsiebiorczosci, w tym we wspotpracy z
instytucjami otoczenia biznesu

Cel strategiczny 2. WZMOCNIENIE ISTOTNYCH STREF MIASTA
* wydatki budzetowe na rewitalizacje ogétem per capita
* liczba projektow/zadan o charakterze rewitalizacyjnym
* liczba podmiotdw biorgcych udziat w projektach/zadaniach rewitalizacyjnych
* liczba partnerstw w projektach rewitalizacyjnych
* udziat terenéw poddanych renowacji w tgcznej powierzchni zurbanizowanej miasta
* ilo$¢ projektow/zadan wzmacniajgcych funkcje publiczne
* ilo$¢ oséb objetych projektami/zadaniami o charakterze rewitalizacyjnym

Cel strategiczny 3: WZMOCNIENIE SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO

* zmodernizowane/wybudowane drogi i ulice

* udziat dréog o nawierzchni twardej

* dostepnos¢ do Tréjmiasta transportem kolejowym

* dostepnosé do Tréjmiasta komunikacjg autobusowa

* czas podrézy do Trdjmiasta transportem kolejowym

* czas podrdzy do Trdjmiasta transportem autobusowym

* dostepnos¢ miejskiego transportu publicznego

* ilo$¢ samochoddéw i roweréw w rozwijanych systemach car-sharing i bike-sharing

* ilos¢ drdg i tras komunikacji rowerowej

* ilos¢ projektow w zakresie infrastruktury transportowej i urzgdzenia terenéw, w ktérych
wykonano elementy na rzecz dobrych warunkéw ruchu pieszych, w tym oséb o ograniczonej
mobilnosci

* udziat transportu publicznego, ruchu pieszego oraz rowerowego w ogdlnej liczbie podrdzy na
podstawie badania zachowan komunikacyjnych mieszkancéw

Cel strategiczny 4: WYSOKA JAKOSCI MIESZKALNICTWA i UStUG
* ilos¢ projektdw na rzecz bezpieczeristwa publicznego
» wydatki na zadania zwigzane z bezpieczeristwem publicznym
* udziat oséb korzystajacych z ustug spotecznych

! Wskazniki podane zostaty jako tematy ramowe, wymagajace uszczegétowienia na poziomie roboczym. W
zaleznosci od zmian spoteczno-gospodarczych i dostepnosci danych mogg by¢ modyfikowane, majgc w
podstawie opis celéw operacyjnych.
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ilos¢ mieszkan i powierzchnia uzytkowa, bez budownictwa komunalnego

ilos¢ mieszkan i powierzchnia uzytkowa budownictwa komunalnego
dostepnos¢ do ustug medycznych — ilos¢ przychodni, ilos¢ przychodni na 10 tys.
mieszkancow, dostepnos¢ do tézek szpitalnych

ilo$¢ przedszkoli i ztobkdéw (ze wskazaniem ilosci prowadzonych przez gmine)
wydatki na oswiate na 1-go ucznia

wydatki budzetowe na kulture i na sport

Cel strategiczny 5: ROZWOJ OBYWATELSKI

ilos¢ aktywnych organizacji pozarzagdowych

ilos¢ projektow realizowanych przez organizacje pozarzadowe, zwigzanych z zadaniami
samorzgdu gminnego (dofinansowanie ze srodkéw gminy)

ilos¢ partnerstw samorzadu gminnego i organizacji pozarzgdowych na rzecz realizacji zadan
publicznych

frekwencja wyborcza w wyborach réznych szczebli

ilos¢ srodkéw (ponad minimum ustawowe) przeznaczanych na realizacje zadan w ramach
budzetu obywatelskiego
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