ZARZADZENIE Nr 133/2016
PREZYDENTA MIASTA TCZEWA

z dnia 19.04.2016 r.

w sprawie wprowadzenia polityki zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w
Tczewie i gminnych jednostkach organizacyjnych.

Na podstawie art. 33 ust.1 i 3 w zwiazku z art. 11a ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o
samorzadzie = gminnym  (tekst  jednolity - DzU. z  2016r., poz.446) oraz
art. 69 ust.1 pkt 2 1 3 , w zwiazku z art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku
o finansach publicznych (tj. Dz. U. z 2013 r. poz. 885z pdz. zm.), Zarzadzenia Nr 89/2016
Prezydenta Miasta Tczewa z dnia 21 marca 2016 r. w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Gminie Miejskiej Tczew, zarzadza sig, co nastgpuje:

Rozdzial 1
Postanowienia ogélne

§1

Zarzadzenie okresla zakres, zasady i sposoby funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w
Urzedzie Miejskim w Tczewie i jednostkach organizacyjnych gminy sprzyjajacy realizacji celow,
efektywniejszemu wykorzystaniu zasoboéw i lepszemu reagowaniu na sytuacje nieprzewidziane.

§2

Celem systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie mechanizméw sthuzacych osiagnieciu
wyznaczonych celow, a takze poprawy jakosci oraz efektywno$ci zarzadzania , wyeliminowaniu
zaktocen w osiagnigciu celow i realizacji zadan zardwno biezacych jak i inwestycyjnych.

§3

Celem polityki zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja obszaréw ryzyka i zadan wrazliwych,
oszacowanie ryzyka a nast¢pnie sprowadzenie ryzyka do akceptowalnego poziomu.

§4
Uzyte w tresci zarzadzenia terminy oznaczaja:

1) Ryzyko — potencjalne niepozadane zdarzenie lub okoliczno$é, ktore bedzie miato wpltyw na
wykonywanie zadan badz osiaganie celow zatozonych przez jednostke.

2) Zarzadzanie ryzykiem — proces systematycznej identyfikacji , analizy, oceny i postepowania z
ryzykiem.

3) Wilasciciel celu/zadania/ryzyka — osoba odpowiedzialna za wykonanie danego celu, zadania i za
administrowanie konkretnym ryzykiem zidentyfikowanym w obszarze dziatania urzedu lub
jednostki organizacyjne;.



4) Mechanizm Kkontroli — rozwiazania organizacyjne, techniczne lub prawno- finansowe shuzace do
ograniczenia poziomu ryzyka.

5) Analiza ryzyka — proces, ktorego elementami sa: identyfikacja ryzyka, ocena ryzyka oraz ocena
mechanizméw kontroli.

6) Czynniki ryzyka — okolicznosci (prawne, faktyczne) zdarzenia, dziatanie lub zaniechanie, ktore
moga spowodowac wystapienie ryzyka lub jego zwigkszenie lub zmniejszenie.

7) Hierarchizacja ryzyka — uporzadkowanie ryzyk wg kryterium ich znaczenia dla osiagniecia
zatozonych celow.

8) Monitorowanie ryzyka — obserwowania ryzyk pod katem zmiany sity ich oddziatywania i
prawdopodobienstwa ich wystapienia.

9) Rejestr ryzyka — zestawienie w formie pisemnej wszystkich zidentyfikowanych ryzyk.

Rozdzial 11
Wyznaczanie celow

§5

Najistotniejszym elementem kontroli zarzadczej jest system wyznaczania celow strategicznych i
monitoring ich realizacji.

§6
W terminie do 31 stycznia kazdego roku kalendarzowego:

1) Naczelnicy wydzialow Urzedu Miejskiego w  Tczewie i Dyrektorzy jednostek
organizacyjnych dokonuja wyboru celow strategicznych do realizacji na dany rok, ktore
stanowi¢ beda obszar do identyfikacji ryzyka wraz z okre§leniem miernikow, opisu ryzyka,
skutkow prawdopodobienstwa wystapienia a takze wskazanie wladciciela ryzyka i reakcji na
ryzyko i przedstawiaja do akceptacji swoim bezposrednim przetozonym.

2) W ramach nadzoru Prezydent Miasta, Zast¢pcy Prezydenta, Skarbnik i Sekretarz Miasta
dokonuja w porozumieniu z Naczelnikami Wydziatéw Urzedu Miejskiego w Tczewie i
Dyrektorami jednostek organizacyjnych weryfikacji celow i ustalaja w liczbie nie wigkszej niz
5 dla danej jednostki / wydziatu.

3) Do przekazywania informacji o gldéwnych celach Urzgdu Miasta i jednostek organizacyjnych,
po weryfikacji o ktérej mowa w pkt. 2 stuzy ,,Rejestr ryzyk”, ktorego wzor stanowi Zalacznik
Nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§7
Przy okresleniu celow bierze si¢ pod uwagg:
1) przepisy prawa powszechnie obowiazujace i akty prawa miejscowego,

2) misj¢ Urzedu Migjskiego w Tczewie,



3) uchwale budzetowa na dany rok,
4) Wieloletnia Prognoze Finansowa,
5) Wytyczne kierownictwa,

6) strategie rozwojowe, plany i programy uchwalone przez Rade Miejska.

§8

Wybrane cele powinny by¢ okreSlone w perspektywie co najmniej rocznej i spetnia¢ nastgpujace
warunki :

1) konkretne — sformutowane w zwigzlty sposob, jednoznaczny, precyzyjnie okreslony cel, ktory
zamierzamy osiagnac,

2) mierzalne — oparte na liczbach- ilo$¢, jakos¢ ,koszt, czas,

3) osiagalne — oparte na obiektywnej ocenie mozliwosci oraz akceptowane przez zainteresowane
strony,

4) realistyczne — mozliwe do zrealizowania w oparciu o dostgpne zasoby,
5) okreslone w czasie — precyzyjnie okreslajace terminy wykonania.
§9

Wszystkim wyznaczonym celom Naczelnicy wydziatéw Urzedu Miejskiego w Tczewie i Dyrektorzy
jednostek organizacyjnych przypisuja mierniki okreslajace ich docelowa warto$é, ktore powinny
umozliwi¢ warto$ciowe, ilosciowe lub opisowe okreslenie bazowego i docelowego poziomu efektow z
poniesionych naktadow.

§10

Role wiascicieli ryzyka w Urzedzie Miejskim w Tczewie peinia Naczelnicy wydziatow. W
jednostkach organizacyjnych wiascicieli ryzyk zidentyfikowanych w danej organizacji ustala jej
Dyrektor.

§11
Do jednego zadania zaleca si¢ identyfikowanie co najwyzej pigciu ryzyk.
§12

W terminie do konca lutego kazdego roku wyznaczona osoba sporzadza na podstawie danych z
Wydziatéw 1 jednostek organizacyjnych, zbiorczy Rejestr zidentyfikowanych ryzyk na dany rok i
przekazuje do zatwierdzenia Prezydentowi Miasta .

§ 13

Dyrektorzy jednostek organizacyjnych prowadza czastkowe ,,Rejestry ryzyk™ dla swoich jednostek.



Rozdzial 111

Identyfikacja ryzyka i sprawozdawczo$é

§ 16
W terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku Naczelnicy wydziatéw Urzedu Miejskiego w Tczewie
i Dyrektorzy jednostek organizacyjnych dokonuja identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celow
wybranych do realizacji w danym roku.
§17
W terminie do 15 lipca kazdego roku Naczelnicy wydzialéw Urzedu Miejskiego w Tczewie i
Dyrektorzy jednostek organizacyjnych zapewniaja przeprowadzenie polrocznej , wg stanu na 30
czerwca, aktualizacji ryzyk zidentyfikowanych w odniesieniu do celow wybranych do realizacji w
danym roku i przekazuja wynik tej aktualizacji do ,,wyznaczonej osoby” do dnia 31 lipca kazdego
roku.
§18
1) W ramach monitorowania realizacji celow w terminie do 31 stycznia kazdego roku, Naczelnicy
wydziatow Urzedu Miejskiego w Tczewie i1 Dyrektorzy jednostek organizacyjnych przekazuja do
akceptacji swoim bezposrednim przetozonym ,, Raport roczny z zarzadzania ryzykiem” ,
ktérego wzor stanowi Zalgcznik Nr 2 do niniejszego zarzadzenia.
2) W raporcie nalezy przekaza¢ rowniez informacje o ryzykach, ktore wystapily a nie byly
zidentyfikowane.

Rozdzial IV
Ocena ryzyka
§19

Oceng ryzyka, pod wzgledem jego znaczenia dla osiagniecia zatozonych celéow, przeprowadza
wilasciciel ryzyka w ramach procesu identyfikacji ryzyka.

§ 20

Kazde ryzyko oceniane jest jako iloczyn sily oddzialywania i prawdopodobienstwa jego wystapienia.
Wyniki uyjmowane sa w ,,Rejestrze ryzyka”.

§21

Ocena sily oddziatywania polega na przypisaniu kazdemu z ryzyk punktacji, jednakowej dla Urzedu
Miejskiego w Tczewie 1 jednostek organizacyjnych wynikajacej z ponizszej tabeli oddziatywania
ryzyka:

Tabela oddziatywania ryzyka.

Punktacja Opis
1 oznacza oddziatywanie mate
2 oznacza oddziatywanie umiarkowane
3 oznacza oddziatywanie duze
4 oznacza oddziatywanie bardzo duze




§22

Ocena prawdopodobienstwa wystgpowania danego ryzyka polega na przypisaniu kazdemu z ryzyk
punktacji od 1 do 4 wg ponizszej tabeli prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka:

Tabela prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.

C
Punktacja Opis %
prawdopodobienstwa, ze ryzyko
wystapi w nadchodzacym roku
1 oznacza oddziatywanie mate 0-20%
) oznacza.oddzialywanie 21-60%
umiarkowane
3 oznacza oddziatywanie duze 61-80%
4 oznacza odd21a{}lwan1e bardzo R1-100%
duze

§23

Wyniki analizy ryzyka przedstawia si¢ przy pomocy Tabeli punktowej oceny ryzyka stanowiacej
Zalacznik Nr 3 do niniejszego Zarzadzenia, ktora okresla niski, Sredni i wysoki poziom ryzyka
przypisujac dla kazdego z nich odpowiednia kolorystyke:

1) poziom niski — kolor zotty, najnizsze zagrozenie, wymaga stalego monitorowania poziomu
ryzyka, zaplanowanie i wdrozenie dziatan zaradczych zalezy od decyzji wiasciciela ryzyka,

2) poziom $redni — kolor zielony, akceptowany poziom ryzyka wymaga statego monitorowania
poziomu ryzyka oraz zaplanowania dziatan zaradczych do ewentualnego wdrozenia,

3) poziom wysoki — kolor czerwony, nieakceptowany poziom ryzyka, wlasciciel ryzyka
zobowiazany jest do podjecia dziatan w celu sprawdzenia ryzyka do poziomu akceptowalnego
w terminie uzgodnionym z bezposrednim przetozonym badz podjeciu decyzji o wycofaniu sig.

§24

Na podstawie przeprowadzonej oceny nalezy dokonaé hierarchizacji ryzyk, umieszczajac je w
»Rejestrze ryzyka” przy kazdym celu w kolejnosci od najwyzszego do najmniejszego.



Rozdzial V

Reakcja na ryzyko

§25

W Urzedzie Miejskim w Tczewie i gminnych jednostkach organizacyjnych przyjmuje sig
nastgpujace sposoby postepowania z ryzykiem, ktoére wskazuje witasciciel ryzyka:

1. akceptacja ryzyka, tolerowanie — jego poziom nie jest duzy i nie ma wptywu na
wykonanie zadania,

2. unikanie ryzyka — odejscie od dziatan, ktore wiaza si¢ z ryzykiem,

3. ograniczenie, minimalizacja ryzyka — podjg¢cie dzialan zaradczych majacych na celu
ograniczenie prawdopodobienstwa i efektu wystapienia danego zdarzenia lub skutkow
wystapienia ryzyka lub obu jednoczesnie.

Rozdzial VI

Postanowienia koncowe

§26

Wszyscy pracownicy Urzedu Miejskiego w Tczewie i Dyrektorzy jednostek organizacyjnych sa
zobowiazani do zapoznania si¢ z niniejszym Zarzadzeniem i przestrzeganiem wprowadzonych zasad i
okreslonej procedury.

§27

Traci moc Zarzadzenie Nr 379/2012 Prezydenta Miasta Tczewa z dnia 17 grudnia 2012 r. w sprawie
wprowadzenia polityki zarzadzania ryzykiem w Gminie miejskiej Tczew.

§ 28

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Naczelnikom wydziatéw Urzedu Miejskiego w Tczewie oraz
Dyrektorom jednostek organizacyjnych.

§29

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezydent Miasta

Mirostaw Pobtocki



