TCZEW

Zatacznik 1 do Uchwaty nr XV1/138/2012
Z dnia 26 stycznia 2012 roku

STRATEGIA ROZWOJU TCZEWA
do roku 2020

Tczew, 26 styczen 2012



Spis tresci:

0.1. Wprowadzenie

0.2. Zatozenia ogdlne - Wizja i misja rozwoju miasta Tczewa

1. Potencjat przestrzeni i waloréw miasta Tczewa

1.1. Potozenie w wojewddztwie pomorskim

1.2. Zréznicowanie przestrzeni wojewddztwa pomorskiego — obszary problemowe
1.3. Gospodarka wojewddztwa

1.4. Tczew w obszarze metropolitalnym

1.5. Transport

1.6. Tczew w regionie etniczno-kulturowym Kociewie

1.6.1. Rys historyczny

1.6.2. Potozenie geograficzne miast

1.6.3. Region Kociewie

1.6.4. Mieszkancy Kociewia

1.6.5. Kociewie Tczewskie

1.7. Lokalizacja Tczewa w regionie

2. Zasoby dziedzictwa kulturowego miasta

2.1. Zabytki

2.2. Zabytki postulowane do wpisania do rejestru zabytkéw

2.3. Mosty Tczewskie

3. Ludnosé i rynek pracy

4. Profil gospodarczy

5. Zatozenia rozwoju przestrzennego miasta

5.1. Zatozenia ogdlne

5.2. Kierunki rozwoju przestrzennego

6. Analiza SWOT

6.1. Sytuacja gospodarcza miasta

6.2. Istotne strefy miasta

6.3. System komunikacyjny miasta

6.4. Uwarunkowania na rzecz ustug i jakosci zycia

6.5. Potencjat spoteczeristwa obywatelskiego

7. Strategia rozwoju miasta — cele strategiczne i cele operacyjne
7.1. Cel strategiczny: WZROST GOSPODARCZY

7.2. Cel strategiczny: WZMOCNIENIE ISTOTNYCH STREF MIASTA
7.3. Cel strategiczny: WZMOCNIENIE SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO
7.4. Cel strategiczny: WZROST JAKOSCI MIESZKALNICTWA | UStUG MIASTA
7.5. Cel strategiczny: ROZWOJ OBYWATELSKI

8. Realizacja Strategii Rozwoju Miasta

8.1. Zasady ogdlne

8.2. Zasady zagadnien horyzontalnych

8.3. Dokumenty operacyjne

8.4. Podmioty realizujgce strategie

9. Zgodnos¢ zatozen Strategii ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
10. Monitorowanie i ocena realizacji Strategii

Zrédta danych

000~ WW

12
14
14
14
14
15
15
15
16
16
16
17
17
17
18
18
18
19
19
19
20
20
21
22
22
23
24
26
27
29
29
29
29
30
31
32
33



0.1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument jest zaktualizowang wersjg Strategii Rozwoju Tczewa na lata 2011-2020, poprzez
wprowadzenie zmian do dokumentu uchwalonego w dniu 26 czerwca 2008 r. Uchwata
XXI11/188/2008 Rady Miejskiej w Tczewie.

Podstawa dla podjecia zmian sg nastepujgce przestanki faktyczne i merytoryczne:

- uwzglednienie zmian w zakresie charakterystyki miasta, definiowania i opisu jego biezacego
potencjatu,

- zaktualizowanie analizy SWOT

- uwzglednienie hierarchii celéw utatwiajacej podejscie do racjonalizacji wydatkéw

- uwzglednienie wnioskéw z monitorowania i oceny wdrazania celéw Strategii Rozwoju Tczewa,
uchwalonej w roku 2008 r.,

- uwzglednienie kierunkéw polityki rozwoju regionu, w szczegdlnosci kierunkéw rozwoju miast jako
osrodkéw wzrostu spoteczno-gospodarczego.

0.2. Zalozenia ogélne - Wizja i misja rozwoju miasta Tczewa

Wizjg Tczewa jest miasto, ktére bedzie rozwijaé sie jako silny gospodarczo osrodek subregionalny,
dogodnie skomunikowany w obszarze metropolii trojmiejskiej. Miasto swojg pozycje buduje poprzez
poziom wyksztatcenia i kwalifikacji jego mieszkarncow, oferte dla partneréw gospodarczych i bogata
oferte ustug w sferze gospodarczej i spotecznej.

Wizja ta bedzie realizowana poprzez dziatania w obszarach celéw strategicznych:

1. Wzrost gospodarczy — wdrazany za sprawg korzystnego potozenia na szlakach komunikacyjnych
regionu i kraju, w dynamicznie rozwijajacej sie aglomeracji, zasobow obszaréw przemystowych
miasta oraz istnienia zaktaddéw w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej na terenie Tczewa.
Miasto bedzie wzmacniaé¢ swojg role silnego osrodka ustugowego na rzecz co najmniej powiatu
tczewskiego za sprawg systematycznego rozwoju matej i sredniej przedsiebiorczosci.

2. Wzmocnienie istotnych stref miasta — dotyczy cennych terenéw miasta o cechach indywidualnych
i wartosciach na rzecz rozwoju. State wzmacnianie zwigzkédw z Wistg i rewitalizacja obszaru
staromiejskiego to czes¢ dziatan na rzecz odnowy. Podejmowane beda kolejne wyzwania dotyczace
waznych stref miasta, bedgcych ich realnym potencjatem w kierunku tworzenia miasta atrakcyjnego
pod wzgledem inwestycyjnym i osiedleficzym.

3. Wzmocnienie systemu komunikacyjnego — cel zwigzany z rolg Tczewa jako osrodka
przesiadkowego w transporcie multimodalnym. Podejmowane bedg wyzwania na rzecz podnoszenia
standardéw systemu komunikacyjnego dotyczacych funkcji tranzytowych, pofaczen regionalnych i
lokalnych.

4. Wzrost jakosci mieszkalnictwa i ustug miasta — realizowane poprzez podnoszenie poczucia
bezpieczenstwa mieszkancéw i rozwdj ustug poziomu lokalnego i subregionalnego na rzecz
podnoszenia poziomu i jakosci zycia w miescie.

5. Rozwdj obywatelski — istotny cel na rzecz rozwoju wspdlnoty samorzadowej, zaktadajacy
intensyfikowanie wspdtpracy sektora publicznego i pozarzgdowego.

Misjg samorzadu Tczewa, pomorskiego miasta nadwislaniskiego o silnej tozsamosci historycznej, jest
osigganie najwyzszego poziomu zaspokajania potrzeb i rozwoju jego mieszkaricdw, podejmujgcych
wspodiczesne wyzwania konkurencyjnej gospodarki i kultury europejskiej.



1. Potencjat przestrzeni i waloréw miasta Tczewa

1.1. Potozenie w wojewddztwie pomorskim

Pomorskie jest jednym z trzech wojewddztw Polski potozonych nad Morzem Battyckim. Jego
powierzchnia wynosi 18 293 km2, co stanowi 5,9% obszaru Polski.
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Wojewddztwo pomorskie na tle Europy, kraju i zasieg powiatow

W sktad wojewddztwa wchodzi 16 powiatéw, 4 miasta na prawach powiatu (NUTS 4) oraz 123 gminy:
25 miejskich, 17 miejsko-wiejskich i 81 wiejskich (NUTS 5).

Stolica wojewddztwa jest Gdansk. Przez obszar wojewddztwa przebiegajg dwa paneuropejskie
korytarze transportowe nr IA (Helsinki-Tallin — Ryga — Kaliningrad - Gdansk) oraz VI (tgczacy
Skandynawie z Europa Srodkowa poprzez Tréjmiasto, tédz, Warszawe i Katowice). Wojewddztwo
charakteryzuje sie jedng z najwyzszych w kraju lesistoscig (lasy stanowig ok. 37% ogdlnej powierzchni
regionu). Na terenie wojewddztwa jest okoto 450 jezior o powierzchni wiekszej niz 1 ha. Blisko 1/3
powierzchni wojewddztwa stanowig przyrodnicze obszary chronione (w tym 9 parkow
krajobrazowych, 2 parki narodowe). Pod wzgledem liczby ludnosci wojewddztwo pomorskie nalezy
do przecietnych w kraju. Na koniec 2009 roku liczba ludnosci w regionie wyniosta 2 225 tys. (5,8%
ludnosci w kraju).

Wojewédztwo cechuje dobry poziom wyksztatcenia mieszkancéw regionu (2. miejsce w kraju pod
wzgledem udziatu ludnosci z wyksztatceniem wyzszym) oraz jeden z najliczniejszych w Polsce sektor
pozarzadowy skupiajgcy okoto 4 tys. organizacji (gtéwnie stowarzyszen). Pomorskie jest regionem
zurbanizowanym — ze wskaznikiem 66,2 % ludnosci zamieszkatej w miastach zajmuje 4. miejsce w
kraju. Najwiekszg intensywnoscig uzytkowania i zagospodarowania charakteryzuje sie teren
potozonego nad Zatoky Gdariskg obszaru metropolitalnego Tréjmiasta.

Obszary pozametropolitalne charakteryzuje na ogét nizsza dynamika rozwoju, wyzsza stopa
bezrobocia i stabiej rozwinieta infrastruktura, zwtaszcza na terenach wiejskich.

1.2.Zréinicowanie przestrzeni wojewddztwa pomorskiego — obszary problemowe i cele
zagospodarowania przestrzennego

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego wyrdznia w wojewddztwie sytuacje
charakteryzujace sie okreslong strukturg problemowa — typy przestrzennych sytuacji problemowych. S
to przede wszystkim sytuacje wynikajace z:
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< nadmorskiego potozenia regionu oraz wzajemnych relacji przestrzennych morza i lgdu;

«»  duzego skupienia ludnosci, zagospodarowania gospodarczego i ustug publicznych w
Tréjmiescie;

+  charakteru osrodkéw regionalnych i tworzacych sie aglomeracji o charakterze bipolarnym:
Stupska z Ustka, Chojnic z Cztuchowem, oraz policentrycznej sieci osrodkéw regionalnych Powisla:
Tczew, Kwidzyn, Malbork, Starogard Gdanski wraz z ich otoczeniem;



*  potozenia w obszarze ujsciowym najwiekszej polskiej rzeki, gdzie kumulujg sie réznorodne
czynniki sprzyjajgce rozwojowi i ograniczajace rozwdj;

< rozlegtych obszaréw strukturalnie stabych, dysponujacych niewykorzystanymi zasobami
lesnymi i wodnymi, tworzacych warunki do rozwoju gospodarki opartej na tych zasobach.

Analiza zasiegéw przestrzennych wystepowania wymienionych wyzej typéw sytuacji problemowych
pozwala na wyrdznienie w wojewddztwie kilku zasadniczych obszaréw problemowych — stref i pasm
wystepowania problemow i konfliktdéw przestrzennych — wymagajacych zréznicowanych przestrzennie
rozwigzan w zakresie polityki przestrzennej prowadzonej przez samorzad wojewddztwa. Obszarami tymi
sg zwtaszcza:

X wybrzeze Battyku;

X obszar aglomeracji Tréjmiasta — szczegdlny obszar problemowy;
<> centra regionalne — obszar koncentracji potencjatéw;

<> Dolina Dolnej Wisty wraz z jej obszarem deltowym;

<> obszary wiejskie strukturalnie stabe.

Dla obszaru Tczewa wskazano nastepujgce obszary problemowe:

Wycigg z planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego

centra regionalne — obszar koncentracji potencjatéw;

Obszary

szczegdtowe Typ problemu Zagadnienia szczegotowe

- przestarzate technologicznie, czesto nieczynne lecz cenne
kulturowo  zaktady  przemystowe (w  szczegdlnosci
wielkoprzestrzenne przemystowe struktury miejskie z XIX—XX
W.) przy obecnym sposobie uzytkowania stanowig elementy
dezintegrujace tkanke miejska;

brak zasadnosci
kontynuowania funkcji

- brak wystarczajacych $rodkéw na utrzymanie zabytkowego
zasobu mieszkaniowego;

- wizerunek zdegradowanych dzielnic zniecheca potencjalnych
inwestoréw i nowych mieszkancow;

- postepuje funkcjonalne odrywanie sie historycznej struktury
miast od funkcjonalnego uktadu miasta;

- patologie spoteczne i ubdstwo nawarstwiajg sie — potrzeba
intensywnych dziatan na rzecz walki wykluczeniem spotecznym;

degradacja historycznej
struktury mieszkaniowej na
terenach miejskich

wszystkie osrodki - - -
- bezrobocie w dalszym ciggu stanowi problem spoteczny,

miejskie )
niekorzystna struktura mimo ze w ostatnim okresie wyraznie spada;
spoteczna i gospodarcza - monofunkcyjna struktura gospodarcza, zwtaszcza niski
poziom innowacyjnosci podmiotdw gospodarczych;
- monotonia zabudowy osiedlowej realizowanej po 1945 roku;
- niewielkie realizacje przestrzeni publicznych z tradycyjnymi
elementami, takimi jak zabudowa pierzejowa realizowana wzdtuz
. $rodmiejskich ulic, place, ciggi piesze niezalezne od uktadu
tad przestrzenny obcigzony S N
spuscizng gospodarki komunlka.cn kO’{OWEj,” , o .
planowanej - mata intensywnos$¢ zabudowy terendw $rédmiejskich i
wysoka intensywnos¢ zabudowy na obrzezach miast;
- zaburzona skala zabudowy, szczegdlnie na terenach starych
dzielnic willowych w miastach zabudowanych od lat 70.
wielkimi blokami wielorodzinnymi;
niewykorzystanie unikatowych — niszczejgca wartosciowa historyczna zabudowa Starego Miasta
waloréw historyczno- isrédmiescia, rejonu dworca PKP, warsztaty kolejowe
Tezew -kulturowych i przyrodniczych dla zlokalizowane w sasiedztwie Srédmiescia;
rozwoju wielu funkcji miasta— | — wystepowanie  sytuacji, = gdzie  wartoéci  kulturowe
szczegolnie ustugowych deprecjonowane s3 przez ograniczono$¢ kregu uzytkownikéw
zwigzanych z obstuga ruchu (elementy niedostepne lub uzytkowane przez ograniczone kregi




turystycznego (dolina Wisty i
Stare Miasto)

-

odbiorcéow, np. stary wiatrak, parowozownia i warsztaty
kolejowe, stara zabudowa przemystowa;

dekompozycja uktaddw przestrzennych w rejonie starych
fortyfikacji przy ul. Nowej, Warsztatowej i Czyzykowskiej;
spadek zainteresowania wartoscig przestrzenng $rédmiescia
i Starego Miasta;

Dolina Dolnej Wisty wraz z jej obszarem deltowym

—

caty obszar
Doliny Dolnej
Wisty

bariery w sferze
gospodarczej

zty stan systemu przeciwpowodziowego oraz urzagdzen melioracji
szczegdtowych i podstawowych, co obniza naturalny, wysoki
potencjat produkcyjny gleb i utrudnia, na wielu obszarach,
prowadzenie intensywnej produkcji rolnej, opartej o nowe
technologie;

brak srodkéw finansowych, uniemozliwiajacy dostosowanie
gospodarstw rolnych do obowiazujacych i przewidywanych
standardéw produkcji (w tym zwigzanych z wprowadzeniem
zasady wzajemnej zgodnosci) oraz powodujgcy dekapitalizacje
czesci gospodarstw rolnych, szczegdlnie matych i srednich;
ograniczanie srodkdw na budowe i modernizacje sektora
przetworstwa rolno-spozywczego i przechowalnictwa spowalnia
proces jego dostosowania do panujacych standardéw oraz
ostabia konkurencyjnos¢;

zta jakos$¢ wody pitnej, ktora ze wzgledu na wysoka zawartosé
fluoru nie moze by¢ wykorzystywana w chowie bydta mlecznego,
uniemozliwia prowadzenie produkcji mleka na terenie, ktory ze
wzgledu na warunki naturalne jest predysponowany do tego
kierunku produkgji;

niski poziom wyksztatcenia znacznej czesci rolnikow to bariera
w dostosowaniu prowadzonej przez nich produkcji do nowych
warunkow oraz podejmowanie dziatalnosci pozarolniczej;
nadmierne zasoby sity roboczej, szczegdlnie w mniejszych
gospodarstwach rolnych, generujace tzw. ukryte bezrobocie;
wysoki poziom bezrobocia, szczegdlnie na obszarach wiejskich,
w tym na terenach popegeerowskich;

rozwaj innych dziedzin gospodarki utrudniony jest
zaniedbaniami infrastrukturalnymi, przejawiajacymi sie w ztym
stanie drog szczegdlnie gminnych, powiatowych i dojazdowych
do pdl, sieci wodociggowe;j i elektroenergetycznej (Sredniego i
niskiego napiecia), niskim stopniu skanalizowania wsi,
nieuregulowanej gospodarce odpadami, stabo rozwinietej
infrastrukturze turystycznej i rekreacyjnej;

stabe wykorzystanie potencjalnie duzych mozliwosci w zakresie
transportu wodnego ze wzgledu na niski poziom techniczny
szlakéw wodnych;

mata aktywnosé mieszkarcow w podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej;

niska sita nabywcza mieszkaricéw, bedgca przyczyng stabego
popytu na rynku lokalnym;

bariery w sferze srodowiska
naturalnego

zmiany granic administracyjnych wojewddztw, przez co powstata
niespdjnos¢ w wystepowaniu form ochrony przyrody na tym
obszarze (podziat Delty Wisty na lewobrzezng, w catosci bedaca
Obszarem Chronionego Krajobrazu, i prawobrzezng, gdzie tg
forma ochrony objeto jedynie waski pas miedzywala rzeki Wisty
oraz obszar ujscia rzeki Szkarpawy);

brak srodkéw na inwestycje proekologiczne, w tym takze w
rolnictwie, ktérego dziatalno$¢ wywiera silny wptyw na stan
Srodowiska naturalnego;

zagrozenie walorow przyrodniczo-krajobrazowych przez brak
ciggtosci obszaru chronionego (sasiedztwo poza granicami
wojewddztwa z zespotem nadwislanskich parkow
krajobrazowych);




—  brak dostatecznych $rodkéw na budowe nowej oraz
modernizacje i remonty juz istniejgcej infrastruktury spotecznej;

— utrudniony dostep mieszkaricow do specjalistycznych ustug
medycznych, co w powigzaniu z trudnymi warunkami
zdrowotnymi terenu wzmaga wystepowanie schorzen
charakterystycznych dla tego obszaru (np. choréb
reumatycznych);

— ograniczony dostep do obiektdw i imprez kulturalnych oraz
sportowych, nie pozwalajacy na umocnienie tozsamosci lokalnej
mieszkancow;

—  braki w sferze edukacji dzieci i dorostych, skutkujace gorszym
dostepem do ksztatcenia na poziomie Srednim i wyzszym dzieci i
mtodziezy z tere-now wiejskich, niedostosowaniem ksztatcenia
zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy, problemamiw
reorientacji zawodowej dorostych;

- wysokie bezrobocie i postepujaca za nim stagnacja
spoteczna oraz wzrost patologii — brak zatrudnienia staje sie
problemem ,,dziedziczonym” przez nastepne pokolenie, a jego
skutki bedg dawaty o sobie zna¢ przez szereg lat;

bariery w sferze - brak tradycji i checi wspétpracy miedzy sektorem

gospodarczej publicznym, spotecznym i gospodarczym. Jedng z przyczyn tego
stanu rzeczy jest stabos¢ sektora spotecznego, przejawiajaca sie

brakiem zaangazowania obywatelskiego mieszkancow i

wynikajaca z tego matg liczba preznie dziatajacych organizacji

pozarzadowych;

—  brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
regulujacych takie zasady ksztattowania przestrzeni, ktére tworzy
harmonijng catos¢ oraz uwzglednia w uporzadkowanych
relacjach wszelkie uwarunkowania i wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze i Srodowiskowe, kulturowe oraz

bariery w sferze srodowiska >
kompozycyjno-estetyczne;

naturalnego L Lo . .
—  brak powszechnej swiadomosci istnienia miejscowej tradycji

budowlanej, jej form architektonicznych i uktadéw osadniczych,
co powoduje rozwéj budownictwa mieszkaniowego,
turystycznego i rekreacyjnego niezgodny z tg tradycjq i zacieranie
sie historycznych uktadéw przestrzennych.

Cele zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kojarzg priorytety i cele strategiczne okreslone w
Strategii rozwoju wojewddztwa pomorskiego 2020 ze strategicznymi celami rozwoju i przestrzennego
zagospodarowania kraju. W sferze polityki przestrzennej, wynikajgcej ze stanu zagospodarowania
przestrzennego, ograniczenn i niedostatecznie wykorzystanych mozliwosci, wystepujacych barier i
konfliktow, okresla sie generalny cel polityki przestrzennej: Ksztattowanie harmonijnej struktury
funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa sprzyjajgcej rownowazeniu wykorzystywania cech, zasobdéw i
jakosci zycia oraz trwatym zachowaniem wartosci srodowiska dla potrzeb obecnego i przysztych pokolen.

Na obszarach zurbanizowanych kluczowym zadaniem jest ksztattowanie relacji pomiedzy Srodowiskiem
przyrodniczym i Srodowiskiem zabudowanym, zapewniajgcych warunki harmonizacji rozwoju. Polityka ta
wymaga zintegrowanego podejscia, ktdrego celem ma by¢ podnoszenie konkurencyjnosci miast, jako
osrodkow wzrostu. Moze by¢ ono dokonywane przez:

< tworzenie oraz zapewnianie wysokiej jakosci przestrzeni publicznej;

< modernizacje sieci infrastruktury i podnoszenie efektywnosci energetycznej;
% rozwdj innowacji;

% szczegdlng troske o dzielnice zdegradowane;

+  podnoszenie jakosci srodowiska przyrodniczego;

< wzmocnienie gospodarki lokalnej oraz lokalnego rynku pracy;

< aktywna polityke edukacji i szkolenia dla dzieci i ludzi mtodych;




% promocje wydajnego i dostepnego transportu publicznego.

1.3. Gospodarka wojewddztwa

Region skupia 6,3% podmiotéw gospodarczych kraju (7 miejsce w kraju), jednak aktywnos¢
gospodarcza mierzona liczbg podmiotédw w przeliczeniu na 1 mieszkaica wyrdznia wojewdédztwo
pomorskie na tle Polski. Srednio na 1000 mieszkaricow regionu zarejestrowanych jest 103,9 firm.
Najwieksze zageszczenie podmiotdéw gospodarczych wystepuje w Trdjmiescie. W 2006 roku liczba
podmiotéw na 1000 mieszkancéw wynosita tu 131, w podregionie stupskim 99,3, zas w gdanskim
85,5. Firmy prywatne stanowig 96% podmiotéw gospodarczych w regionie.

Naktady inwestycyjne w wojewddztwie pomorskim w 2006 roku stanowity 5,7% ogdtu nakfaddéw
inwestycyjnych w Polsce. W przeliczeniu na mieszkarica wynosity one 4,03 tys. zt i sg zblizone do
Sredniej w kraju. Specyficzng cecha najsilniejszych branz regionalnego przemystu (stoczniowy,
rafineryjny, elektroniczny, papierniczy, materiatéw budowlanych) jest wystepowanie duzych, ale
pojedynczych zaktadéw. Na duzych przedsiebiorstwach oparty jest takze regionalny eksport — z tego
wzgledu cechuje go wysoka koncentracja towarowa. Szczegélnie duzy udziat w eksporcie majg srodki
transportu wodnego oraz wyroby przemystu elektronicznego. Struktura eksportowa regionu ulega
jednak zmianom, a korzystng tendencjg jest wzrost udzialu wyrobéw zaawansowanych
technologicznie. Wielkos¢ i dynamika generowanego eksportu stawia wojewddztwo w krajowej
czotowece.

Mimo pozytywnych cech wyrdzniajacych region na tle kraju, wojewddztwo pomorskie charakteryzuje
przecietny potencjat inwestycyjny. W rankingu atrakcyjnos$ci inwestycyjnej pomorskie zajmuje 6.
lokate.

Gtéwnym czynnikiem decydujgcym o pozycji regionu jest wysoka gestosc¢ instytucji otoczenia biznesu,
a takze sprzyjajaca inwestycjom w dziatalnosci, pracochtonna oferta stref ekonomicznych.

W wojewddztwie pomorskim istniejg dwie specjalne strefy ekonomiczne: Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna (PSSE w Tczewie) i Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSSE). PSSE nalezy do
najbardziej zapetnionych stref w kraju — stopien jej zagospodarowania wynosi ponad 70%, za$
stopien zagospodarowania Stupskiej SSE wynosi ponad 30%. Waznym elementem infrastruktury
gospodarczej sg tez instytucje targowo-wystawiennicze — nalezg do nich Miedzynarodowe Targi
Gdanskie S.A. W regionie jednak zbyt mato jest zaréwno tego rodzaju instytucji, jak i obiektéw
targowych, kongresowych oraz wystawienniczych.

Dla atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu istotna jest réwniez jako$¢ zasobow pracy. W przypadku
Pomorskiego pozyskiwanie odpowiednich pracownikéw w dziedzinach wysokospecjalistycznych nie
przysparza duzych trudnosci potencjalnemu inwestorowi. W ostatnim okresie poprawia sie takze
aktywnosé wojewddztwa wobec inwestoréw, w szczegblnosci w zakresie dziatalnosci informacyjne;.

1.4. Tczew w obszarze metropolitalnym

Zwigzki Tczewa z Gdanskiem majg silng tradycje, czego potwierdzeniem jest fakt, ze juz w latach
siedemdziesigtych prace planistyczne uzasadniaty wigczenie miasta do Aglomeracji Gdanskiej. Tczew
lezy na lewym brzegu Wisty, wzdtuz pasma zurbanizowanego. Dobrze rozwinieta i sprawna
infrastruktura transportowa tgczy Tczew z aglomeracjg. Jako cztonek Gdanskiego Obszaru
Metropolitarnego uczestniczy w procesie tworzenia silnego obszaru oraz zwiekszania
konkurencyjnosci rozwoju. Miasto potozone jest w zasiegu 30 minutowe]j dostepnosci z dworca PKP
w Gdansku — 32 km. Potaczenie kolejowe realizowane jest poprzez kolej dalekobiezng i Szybkg Kolej
Miejska.

W zwiazku z rolg jakg odgrywa obszar aglomeracji Tréjmiasta w rozwoju wojewddztwa pomorskiego
oraz rolg osrodkéw regionalnych dla rozwoju poszczegdlnych czesci wojewddztwa, przyjety w Planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego model umiarkowanej policentrycznej
koncentracji okazuje sie by¢ optymalnym. Wykazuje on najlepsze mozliwosci dla ksztattowania otwartego



systemu przestrzennego, zdolnego do dynamizacji jego przeksztatcen, przede wszystkim w oparciu o
potencjat obszaru aglomeracji.

Za podstawe dynamizujgcego oddziatywania obszaru aglomeracji Trdjmiasta na obszar catego
wojewddztwa pomorskiego oraz wojewddztwa sasiednie przyjeto model policentryczno-pasmowy
struktury funkcjonalno-przestrzennej aglomeracji Tréjmiasta. Nalezy go traktowaé jako sktadowy
modelu umiarkowane] policentrycznej koncentracji. Uwzglednia on w szczegdlnosci oddziatywanie
aktywizujgce nowoczesnych czynnikdw rozwoju: edukacji, nauki oraz przemystu wysokiej technologii.
Tworzg one system napedzajacy innowacyjnos¢ catej dziatalnosci spoteczno-gospodarczej obszaru,
generowany przez koncentracje innowacyjnych czynnikéw rozwoju zlokalizowanych przede wszystkim w
Tréjmiescie jako obszarze centralnym.

Model policentryczno-pasmowy aglomeracji Tréjmiasta uwzglednia zaréwno generalne przestanki
wynikajgce z uwarunkowan rozwoju, jak i wymogi przestrzenno-funkcjonalne umozliwiajgce stymulacje
czynnikow innowacyjnych. Z tego wzgledu:

7

< cechuje sie duzym stopniem elastycznosci, szczegdlnie w tych ogniwach struktury, ktére
podlega¢ mogg nieprzewidzianym impulsom; sg to przede wszystkim: zespoty portowo-
przemystowe Gdanska i Gdyni, osrodki ustugowe Gdariska, Gdyni, Sopotu, uktad komunikacyjny
faczacy metropolie z krajem; pasma urbanizacji najdogodniej potozone komunikacyjnie w
stosunku do rozwojowych komplekséw produkcyjnych i ustugowych;

X tworzy atrakcyjne warunki dla konkurencyjnosci, wychodzace poza obszar centralny

(Tréjmiasto);

DS

2 ksztattuje spdjny system struktur ekologicznych, stuzgcy ochronie bioréznorodnosci;

X3

8

odpowiada kryteriom wynikajgcym z wzrastajgcej mobilnosci mieszkancow;

X3

S

ksztattuje najkorzystniejsze warunki zamieszkania, pracy, racjonalnej dostepnosci do ustug i
rekreacji.

Ksztattowanie otwartego systemu funkcjonalno-przestrzennego mozna uwazaé jako
najkorzystniejszy wariant rozwoju jego struktury funkcjonalno-przestrzennej poniewaz:

R/

< odpowiada obiektywnie wystepujgcym tendencjom koncentracji osrodkowej i pasmowe;j
nowoczesnych czynnikdéw rozwoju aglomeracji Tréjmiasta;

< tworzy jednoczesnie warunki do ograniczenia tych tendencji przez ksztattowanie innych
atrakcyjnych osiedlenczo i lokalizacyjnie osrodkéw i pasm koncentracji aktywnosci spoteczno-
gospodarczej w oparciu o dalszy rozwdj istniejacych juz osrodkéw uzupetniajacych obszaru
aglomeracji Tczewa, Wejherowa, Kartuz i Pruszcza Gdanskiego oraz krystalizujgcych siec¢
osadnicza: Rumi, Redy i Zukowa.
Podstawag ksztattowania modelu policentryczno-pasmowego jest:
a. wielofunkcyjny weztowo-pasmowy uktad osadniczy — rozciggajacy sie od Tczewa po
Wejherowo, na ktory sktadajg sie rozne struktury wymagajace zréznicowanych dziatan:
— centrum aglomeracji Tréjmiasta (Tréjmiasto)
— gtéwne osrodki wzmacniajgce strukture policentryczng pasma osadniczego
(Pruszcz Gdanski, Tczew, Wejherowo)
— pozostate osrodki miejskie wspomagajace strukture policentryczng pasma
osadniczego (Rumia, Reda)
b. pozostate osrodki r6wnowazgce rozwdj (Kartuzy, Puck, Wtadystawowo, Jastarnia, Hel)
—  strefy zurbanizowane, sktadajgce sie z jednostek osadniczych, ksztattowanych
w nawigzaniu do gtéwnych ciggdw infrastruktury transportowej:
—  strefy mieszkaniowo-produkcyjno-ustugowe: Gdansk-Zukowo, Chwaszczyno-
Zukowo, Wejherowo-Boze Pole Wielkie, Pruszcz Gdarski-Pruszcz-Tczew,
Gdansk-Bakowo-Kowale-Kolbudy, Gdansk-Orunia-Borkowo-Straszyn-
Bielkowko;



strefy mieszkaniowo-rekreacyjne:  Puck-Wtadystawowo, Zukowo-Kartuzy-Sierakowice,
Kolbudy-Przywidz;

pozostate strefy o charakterze rolniczym, turystycznym, turystyczno-rolniczym oraz rolniczo-

leSnym z lokalnymi osrodkami ustugowymi réwnomiernie rozmieszczonymi w catej
przestrzeni obszaru aglomeracji Tréjmiasta.
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KIERUNKI - Model policentryczno - pasmowy obszaru aglomeracji
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1.5. Transport

Miasto Tczew potozone jest w korytarzach transportowych Polski i wojewddztwa pomorskiego,
uznanych jednoczesnie za element paneuropejskiego korytarza transportowego VI (Gdynia — Gdansk
— Warszawa — Katowice — Zwardor — Czadca - Zilina).

Do elementow infrastrukturalnych tego korytarza na terenie Tczewa i w jego bliskim sasiedztwie
naleza:

* linie kolejowe: E 65 (dtugosci 722,9 km) (Gdynia — Gdansk — Warszawa — CMK — Katowice —
Zebrzydowice, objeta umowami miedzynarodowymi AGC i AGTC) i CE 65 (Gdansk — Tczew —
Bydgoszcz — Zdunska Wola — Karsznice — Tarnowskie Géry — Gliwice — Pszczyna, objeta
umowa miedzynarodowg AGTC),

* drogikrajowe nr 1i22 (wezet w Czarlinie) oraz autostrada Al poprzez wezet Stanistawie.

* rzeka Wista jako droga wodna o znaczeniu miedzynarodowym nr E-40, prowadzaca z
Gdaniska przez Tczew w gore Wisty do Warszawy, a dalej Bugiem do Brzescia,

e droga wodna E 70 — poprzez Biatg Gdre: trasa — Berlin — Kaliningrad — Ktajpeda.

Wody srodlgdowe wojewddztwa dostepne sg dla turystéw — wodniakdéw poprzez Wiste i Elblgski
wezet wodny. Wista zeglowna jest na odcinku 941 km od ujscia rzeki Przemszy w Oswiecimiu.
Dolny odcinek — od ujscia rzeki Brdy ma n/w potaczenia z drogami wodnymi:

e droga wodna Wista Odra (Bydgoszcz) — 772 km,

* Nogat (Biata Gora) — 889 km,

e Szkarpawa (Gdanska Gtowa) — 963 km,

e Martwa Wista (Przegalina) — 936 km.
Elblgski wezet wodny, czyli sie¢ drég pomiedzy prawym brzegiem dolnego odcinka Wisty a Zalewem
Wislanym, obejmuje nastepujgce drogi wodne:

e rzeke Nogat od Ujscia Wisty do zalewu Wislanego,

e rzeke Elblag od jeziora Druzno do Zalewu Wislanego wraz z Kanatem Jagielloriskim,

e rzeke Szkarpawe od Wisty do Zalewu Wislanego,

e Kanat Elblaski z systemem jezior warminskich.
Drogi wodne przeznaczone sg gtdwnie dla turystéw uprawiajgcych zegluge jachtami.

Uktad sieci transportowej wojewddztwa pomorskiego, strona 13.
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UWARUNKOWANIA - Infrastruktura transportu drogowego, dostepnos$¢ do Tréjmi i osrodkéw subregi y

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
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1.6. Tczew w regionie etniczno-kulturowym Kociewie

1.6.1. Rys historyczny

Nazwa Tczew pojawita sie po raz pierwszy w 1198 r. w przywileju joannitow i brzmi: ,Trsow”. Rada
Miejska ukonstytuowata sie w 1258 roku za przyzwoleniem ksiecia pomorskiego Sambora Il i
wyprzedza lokacje miasta, ktdra nastgpita w 1260 roku. Po zajeciu Pomorza Gdanskiego przez
Krzyzakéw (1308 r.) az do pokoju torunskiego (1466 r.) miasto podporzadkowane byto panstwu
zakonnemu. W 1577 r. sptoneto doszczetnie z winy wojsk krola Stefana Batorego, ktére po
zwyciestwie nad zbuntowanym Gdanskiem obozowaty pod Tczewem. Niedtugo po odbudowaniu,
miasto dotknety niszczace skutki wojen szwedzkich. W 1807 r. Tczew zostat zdobyty przez wojska
gen. Jana Henryka Dabrowskiego. Po Kongresie Wiedenskim (1815 r.) Tczew ponownie trafit pod
panowanie pruskie. Od potowy XIX w. miasto odnotowato wzrost demograficzny i gospodarczy.
Dzieki budowie linii kolejowej stato sie waznym weztem komunikacyjnym, powstat szlak kolejowy
Berlin-Krélewiec. Zbudowane wéwczas mosty przez Wiste nadal sg czynne. Po | wojnie swiatowej
Tczew wrécit do Macierzy 30 stycznia 1920 r., gdy wojska gen. Jozefa Hallera wkroczyty do miasta. W
latach miedzywojennych Tczew zastynat pierwsza w Polsce Szkotg Morska, pdzniej przeniesiong do
Gdyni.

1.6.2. Potozenie geograficzne miasta

Tczew ulokowany jest na lewym brzegu Wisty (Leniwki), ponizej jej rozgatezienia z Nogatem, na
pograniczu Zutaw Wiélanych i Pojezierza Starogardzkiego. Jest jednym z dwdéch (obok Starogardu
Gdaniskiego) gtéwnych miast regionu Kociewia.

1.6.3. Region Kociewie

Kociewie jest regionem geograficzno-etnograficznym, ktéry stanowi
cze$¢ Pojezierza Wschodniopomorskiego, wspotczesnie jego zasieg
wyznacza sie: granicg wschodnig jest okoto stukilometrowy odcinek
Wisty biegnacy w przyblizeniu od Swiecia na potudniu po wie$ Kozliny
lezagcg na pétnoc od Tczewa; od pdétnocy wyznacza jg linia Pszczotki — -
Trabki Wielkie, skrecajgca nastepnie przez Wysin na potudniowy
zachéd. Dalej biegnie granica zachodnia przez Liniewo, Bartoszy Las,
Czarng Wode, Szlachte, Sliwiczki i Drzycim. Granica potudniowa
przebiega na potudnie od wsi Gruczno (ponizej Swiecia), skad kieruje sie
ku Wisle. Maksymalna rozciggto$é terenu z pétnocy na potudnie wynosi
120 km, podczas gdy réownoleznikowa - okoto 60 km. Liczy okoto 3000
km? powierzchni.

Najbardziej uchwytny element tej ziemi, obejmuje pod wzgledem fizyczno-geograficznym w catosci
obszar Pojezierza Starogardzkiego, cze$¢ Wysoczyzny Swieckiej i zachodni fragment Boréw
Tucholskich. Lezy w dorzeczu dwdch rzek uchodzacych do Wisty: Wierzycy i Wdy.

Kociewie nie jest krajobrazowo jednolite. Wyrézniajg sie dwa podstawowe, naturalne podregiony -
mniejszy, przygraniczny: lewobrzezinej doliny Dolnej Wisty, oraz wiekszy, centralny: wysoczyzny
denno morenowej. W sktad ostatniego podregionu wchodzg Pojezierze Starogardzkie potozone w
tréjkacie Zblewo - Tczew - Nowe n. Wisty, przylegta czes¢ Bordw Tucholskich, morfologicznie réznigca
sie od Pojezierza, wyjatkowo jednorodna, sandrowa, oraz pétnocna czeéé Roéwniny Swieckiej, prawie
bezlesna.
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1.6.4. Mieszkancy Kociewia

Gospodarzami tej ziemi od wiekdw sg Kociewiacy. Jest to mieszana grupa
etniczna, méwigca dialektem zaliczanym przez dialektologdéw do polskich gwar
kontynentalnych, ktéry powstat na obszarze jezykowo kiedy$s rdzennie
pomorskim, cho¢ dzi$ ostro odcinajagcym sie od sasiednich gwar kaszubskich.
Wsréd Kociewiakdw wystepujg podziaty na podgrupy etniczne, do ktdrych

P 1
Kociewtacy
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naleza: Gorale, ktérzy zamieszkujg pétnocng i Srodkowa czes¢ regionu, Polanie (Polusy), zasiedlajgcy
teren na pétnocny wschéd od Swiecia oraz w kierunku Drzycimia, jak i Lasacy (Borowiacy, Borusy) z
miejscem zamieszkania w Borach Tucholskich.

1.6.5. Kociewie Tczewskie

Obejmuje pdtnocno-wschodnig, nadwislanskg czes¢ regionu, w catosci pokrywa sie z granicami
powiatu tczewskiego. Gtéwnym miastem jest Tczew z Muzeum Wisty (mieszace sie obecnie w
Fabryce Sztuk), zespotem architektonicznym starego miasta na uktadzie miasta Sredniowiecznego
oraz skansenem inzynierii — mostami wislanymi. Najbardziej charakterystycznym elementem tej
czesci Kociewia sg zabytki architektury, pozostatosci po minionych wiekach. Na skarpie wislanej oraz
w dorzeczu dolnej Wierzycy odnajdziemy najwiecej grodzisk. W Gniewie zachowat sie zamek
pokrzyzacki, a Pelplin stynie z jednej z najwiekszych pocysterskich katedr oraz licznych starodrukéw
przechowywanych w Muzeum Diecezjalnym. Do najwiekszych wartosci materialnych Kociewia
zalicza sie: fara w Tczewie, sanktuaria w Lubiszewie, Gorzedzieju i Piasecznie, a takze koscioty w
Dzierzgznie, Rajkowach, Subkowach czy Gniewie. Na Nizinie Walichnowskiej pozostaty pamiatki po
osadnikach holenderskich — menonitach: domy, zagrody, waty przeciwpowodziowe i Sluzy oraz
cmentarze i nagrobki. Obszar ten nie obfituje w lasy. Wieksze kompleksy lesne znajdujg sie w
okolicach Swarozyna i Opalenia. W Lasach Opalenskich utworzono cztery rezerwaty przyrody ze
stanowiskami rzadkich gatunkéw roslin. Z uwagi na to, ze Kociewie jest regionem etnicznym, a nie
fizyczno-geograficznym czy administracyjnym, nie jest mozliwe doktadne poprowadzenie jego
granic. Réwniez dzielenie Kociewia na: swieckie, starogardzkie i tczewskie jest dos¢ ptynne. Jest
kulturowym, geograficznym, historycznym a przede wszystkim administracyjnym ,,cigzeniem” ziem i
miejscowosci do trzech najwiekszych osrodkéw miejskich: Swiecia, Starogardu Gdarskiego oraz
Tczewa.

1.7. Lokalizacja Tczewa w regionie
W modelu zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa pomorskiego Tczew definiowany jest jako
potencjalny osrodek subregionalny, pofozony w regionie metropolitalnym, w transportowym
korytarzu europejskim na skrzyzowaniu z potudniowym korytarzem regionalnym. W tréjmiejskim
obszarze metropolitalnym Tczew stanowi potudniowg brame metropolitalng, przez ktérg prowadzg
niemal wszystkie szlaki kolejowo-drogowe krajowe i miedzynarodowe. W systemie osadniczym Delty
Wisty Tczew petni funkcje miasta zwornikowego, taczacego prawo i lewobrzeing sie¢ miast
nadwislanskich.
Potozenie miasta w regionie decyduje o jego dotychczasowym i przysztym rozwoju. Najistotniejszg
jego cechg jest potozenie weztowe. Weztowos¢ i rozlegty obszar wptywu miasta Tczewa wynikajg z:
¢ potozenia na przedpolu obszaru metropolitalnego, w zasiegu 30-minutowej dostepnosci z dworca
PKP Gdansk Gtéwny,
 potozenia w wezle komunikacyjnym o najwyzszej randze w catym wojewddztwie,
¢ potozenia w zasiegu 6 km od wezta autostrady Al — Stanistawie,
¢ zwornikowego pofozenia w systemie miast okalajgcych delte Wisty,
* znaczenia miasta w strukturze wojewddztwa ze wzgledu na:
— potencjat ludnosciowy (czwarte wg wielkoSci miasto w wojewddztwie),
— koncentracje wysoko kwalifikowanych kadr, zatrudnionych w zaktadach produkcyjnych
zlokalizowanych w tczewskiej czesci Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
— centrum obstugi subregionu,
¢ roli potencjalnego osrodka aktywizacji dla nadwislanskich obszaréw stagnacji i strukturalnego
bezrobocia (ziemia pelplinska i skarszewska), odcigzajgcego tréjmiejskie centrum metropolitalne,
e atrakcyjnosci krajoznawczej, spowodowanej istnieniem obiektédw o randze krajowej i
miedzynarodowej, do ktérych naleza:
— stary most wislany z 1857 r., w 2004 r. uznany przez American Society of Civil Engineers (ASCE) za
,miedzynarodowy zabytek inzynierii lgdowej”,
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— unikatowe Muzeum Wisty — w zabytkowych obiektach obecnej Fabryki Sztuk (Centrum
Wystawienniczo — Regionalnego Dolnej Wisty w Tczewie).

2. Zasoby dziedzictwa kulturowego miasta
2.1. Zabytki
Do cennych zasobdw miasta nalezg obiekty zabytkowe wpisane do rejestru zabytkéw. Sg to:

zabytkowy uktad urbanistyczny Starego Miasta stanowigcy strefe ochrony konserwatorskiej
nr |, wpisany do rejestru zabytkéw wojewddztwa pomorskiego nr 112 z dnia 16.07.1959r.,
kosciét parafialny Podwyzszenia Krzyza Sw. przy ul. Kardynata Stefana Wyszyriskiego 32,
koniec XII/XIV w., gotycki, murowany z cegly, nr rej. 563 z dnia 04.01.1972 r.

kosciot p.w. Sw. Stanistawa Kostki w zespole klasztornym podominikarskim, przy Placu Sw.
Grzegorza 7, koniec XIlI/XIV w, gotycki, murowany z cegty, nr rej. 564 z dnia 04.01.1972 r.
dawny Klasztor Dominikanéw, obecnie Paristwowa Szkota Muzyczna przy Placu Sw. Grzegorza
6, potowa XIV w, murowany z cegty, nr rej. 564 z dnia 04.01.1972 r.

zespo6t obwarowan miejskich, ul. Podmurna, fragmenty murdéw i baszty z XIV w, nr rej. 565 z
dnia 04.01.1972r.

dom mieszkalny przy ul. Mickiewicza 17, pocz. XIX w, murowany z cegly, nr rej. 566 z dnia
04.01.1972r.

Cmentarz zotnierzy monarchii austro-wegierskiej z 1866r., Tczew — Suchostrzygi, dziatka nr 45
i czes$¢ dziatki nr 46, nr rej. 1486 z dnia 18.01.1994 .

wiatrak typu holenderskiego przy ul. Wojska Polskiego 19, drewniany/murowany z pocz. XIX
w., nrrej. 143 z dnia 18.01.1960r.

dom mieszkalny (dawniej zajazd) przy ul. Wojska Polskiego 15, drewniany/murowany, z
konca XVIII, | éw. XX w., nr rej. 1552 z dnia 04.07.1995 r.

kamienica czynszowa przy ul. Wojska Polskiego 27, murowana z cegty, z 1912 r. nr rej. 1553 z
dnia 04.07.1995 .

willa przy ul. Obroicéw Westerplatte 10, murowana z cegty, z 1911 r., nr rej. 1554 z dnia
11.07.1995r.

zespo6t budynkéw dawnej Fabryki Wyrobéw Metalowych w Tczewie, obecnie siedziba
Muzeum Wisty i Centrum Wystawienniczo — Regionalne Dolnej Wisty, ul. 30 Stycznia, 6
budynkéw z 1883 r. i pocz. XX w., nr rej. 1644 z dnia 28.08.1997 r.

Trzy $rodkowe przesta wraz z filarami Mostu drogowego przez Wiste w Tczewie — Lisewie,
lata 1851-1857, nr rej. 1705 z dnia 21.03.2003 r. (dawny nr 1210).

Dom z reliktami gotyckiej baszty i muréw miejskich z zachowanymi w piwnicy i przy elewacji
wschodniej wraz z dziatka, ul. Stanistawa Kardynata Wyszynskiego, XIll w. — pot. XIX w., nr rej.
1848 z dnia 19.03.2009 r.

Gmach sadu z wiezieniem, ob. Miejska Biblioteka Publiczna wraz z dziatkg nr 99/2, ul.
Jarostawa Dabrowskiego 6, 1847 r., nr rej. 1865 z dnia 19.03.2009 r.

Ponadto:

zabytki nieruchome postulowane do wpisu do rejestru zabytkéw,

zabytki nieruchome znajdujace sie w gminnej ewidencji zabytkéw,

strefy ochrony konserwatorskiej 1l — XVI obejmujace historyczne zespoty budowlane i tereny
zieleni historycznej,

strefa ochrony widokowej;

strefy ochrony archeologicznej.

2.2. Zabytki postulowane do wpisania do rejestru zabytkow

Postuluje sie do wpisania do rejestru zabytkdw kolejne obiekty, w tym 77 budynkéw mieszkalnych i
mieszkalno-ustugowych w obrebie historycznego miasta lokacyjnego, 37 na innych terenach miasta
oraz parowozownie przy ul. Warsztatowe] i Wieze Cisnien przy Skwerze Konstytucji 3 Maja.
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2.3. Mosty Tczewskie

Pod pojeciem "mosty tczewskie" rozumie sie przede wszystkim mosty kolejowe. Pierwszy z nich,
zelazny, wybudowany w latach 1851-1857, ma dtugos¢ 873 m, byt najdtuzszym w édwczesnej Europie i
jednym z najwiekszych w swiecie. Jego stalowa konstrukcja dzieki krzyzujagcym sie kratownicom
robita wrazenie koronkowego tunelu. W latach 1888-1891 wybudowano obok, od strony pétnocnej,
nowy most Zzelazny, bardziej nowoczesny, dostosowany do aktualnych juz obcigzen pociggow,
wzorowany na moscie na tabie pod Altona. Wspierat sie on na filarach podobnych do neogotyckich
baszt fortecznych. Wéwczas to stary, potudniowy most zamieniono na drogowy. Dnia 1 IX 1939 r.
obydwa mosty wysadzito wojsko polskie. Na przetomie 1939 i 1940 zostaty one odbudowane, a na
poczatku 1945 r. ponownie zniszczone. Odbudowano je ostatecznie w latach 1958 i 1959. W obydwu
mostach wystepujg wszystkie rozwigzania techniczno-konstrukcyjne, stosowane w sztuce
budowlanej mostéw od XIX w. w Europie. Stad stanowig one szczegdlny skansen mostowy,
przedstawiajgcy réznorodnos¢ konstrukcji przeset, kolejno wymienianych w ubiegtym i biezgcym
stuleciu.

Pod Knybawg, 4 km w goére rzeki, wybudowano w latach 1940-41 nowoczesny most przez Wiste. Jest
on czescig “Berlinki” (trasy Berlin-Krélewiec), wiedzie przez niego najkrétsza droga do Malborka z
centralnej i zachodniej czesci Pomorza. Wystepuja tu liczne schrony z okresu Il wojny Swiatowe;j.

3. Ludnos¢ i rynek pracy

Ludno$¢ Tczewa liczy 60,3 tys. mieszkaricow (dane GUS, rocznik 2010). W tej liczbie 19,98% to osoby
w wieku przedprodukcyjnym, 64,76% - osoby w wieku produkcyjnym i 15,26% - osoby w wieku
poprodukcyjnym. Notuje sie aktualnie dodatni przyrost naturalny i ujemne saldo migracji. Prognoza
do roku 2030 wskazuje na utrzymywanie sie liczby ludnosci i wzrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym.

Pracujacy i bezrobotni w latach 2007-2009:

2007 2008 2009

pracujacy 16 624 16 771 15222
bezrobotni 3032 1 800 2834
w tym kobiety: w tym kobiety: w tym kobiety:

1827 1025 1420

Odnotowano zwiekszony odsetek bezrobotnych w roku 2009 — 7,3%, gdzie w roku 2007 wynosit
7,7%, ale w 2008 r. — 4,6%.

WSrdd pracujgcych duzy odsetek stanowig pracujgcy w przemysle i budownictwie — 51,8%, gdzie w
ustugach pracuje 23,1%. W sektorze prywatnym znajduje zatrudnienie 69,3% osdb.

Wozrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym i jednoczesnie utrzymywanie sie cigzenia ludzi mtodych
do aglomeracji tréjmiejskiej, moze oddziatywac na problemy spoteczne miasta.

4. Profil gospodarczy

Tczew jest miastem o tradycjach przemystowych, gdzie dominowaty branze maszynowa, stoczniowa
oraz przetworstwo rolnicze. Po okresie przemian i prywatyzacji, nastgpita zmiana profilu
gospodarczego. Jest on obecnie zdominowany, réwniez za sprawg rozwoju strefy ekonomicznej,
poprzez branze wysokich technologii. Systematycznie rozwija sie mata i srednia przedsiebiorczos¢.

Liczba podmiotow gospodarki narodowej (zarejestrowane rejestrze REGON) i oséb fizycznych
prowadzgcych dziatalnos$¢ gospodarczg:
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2007 2008 2009
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
podmiotéw 0s6b podmiotéw 0sbb podmiotéw 0s6b
gospodarki | fizycznych | gospodarki | fizycznych | gospodarki | fizycznych
narodowej narodowej narodowej
Tczew 5473 4186 5579 4273 5768 4424
Dane poréwnawcze:
Kwidzyn 4313 3006 4559 3236 4635 3285
Malbork 4148 2984 4243 3069 4 320 3134
Starogard Gdarniski 5280 4433 5523 4671 5550 4674

Wydatki budzetu miasta w roku 2009 wynosity 147 957 tys. PLN. Wydatki na jednego mieszkarca to
2459 PLN, w tym wydatki inwestycyjne - 455 PLN. (Wydatki na 1 mieszkarnca w poréwnywalnych
miastach odpowiednio: Kwidzyn — 2819/474; Malbork - 2819/637; Starogard Gdariski — 2568/405).

Sektor handlu i ustug obok produkcji jest waznym dziatem gospodarki Tczewa, gdzie systematycznie
rozwija sie srednia i mata przedsiebiorczos¢.

Wskaznik przedsiebiorczosci mieszkancéw Tczewa (wskaznik ilosci firm na 10 tys. mieszkancow),
wedtug stanu na poczatek 2011 r., wynosi 982 i jest podobny do $redniej krajowej (981), natomiast
jest nizszy od wskaznika w wojewddztwie pomorskim, ktory wynosi 1118. Potwierdzeniem
istniejgcego potencjatu rozwojowego firm jest wzrost ich ilosci w roku 2010 o 2,2%.

Funkcjonujgce firmy maja wysoki potencjat gospodarczy. 46,6% ma zasieg ponad lokalny, w tym
teren wojewddztwa — 26,5%, krajowy — 17%, zagraniczny — 3,1% firm.

Wedtug przeprowadzonych wsrdd przedsiebiorcéw badan ankietowych na poczatku 2011 roku,
ponad potowa badanych tj. 52,3% ocenia Tczew pozytywnie jako miejsce prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w tym 38,5% jako dobre miejsce i 13,8% raczej dobre miejsce.

W tym samym badaniu i dokonanej ocenie wybranych elementéw infrastruktury biznesu w Tczewie
najwyzsze oceny uzyskaty w opinii przedsiebiorcow dostepnosé¢ komunikacyjna miasta oraz
dostepnos¢ ustug finansowych i innych ustug okoto biznesowych w miescie. Natomiast szybkiej
poprawy, ich zdaniem, wymaga komunikacja w miescie, stan drdg oraz szkolenia zawodowe kadr
potrzebnych firmom w Tczewie.

5. Zatozenia rozwoju przestrzennego miasta Tczewa

5.1. Zatozenia ogdlne

Zmiany demograficzne, w tym proces depopulacji ludnosci miejskiej, wptynety w sposéb istotny na
prognozy demograficzne, a w konsekwencji na potrzeby rozwojowe miasta. Obecnie formutowane
potrzeby rozwoju przestrzennego miasta bedg wynikaé gtéwnie z potrzeby poprawy standardéw
zamieszkania (z 17,8 obecnie <badania z roku 2003-2004> do 22,0 m2 powierzchni uzytkowej
mieszkari/osobe’) oraz wzrostu liczby gospodarstw domowych w zwigzku z malejacg ich érednia
wielkoscig (z 2,75 obecnie do 2,46 osdb/gospodarstwo domowe w przysztosci).

Przeprowadzona analiza pojemnosci terendw wskazuje na podjecie dziatan planistycznych w
kierunku zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy celu
wzmochnienia zasobu terendw inwestycyjnych miasta.

5.2. Kierunki rozwoju przestrzennego
Potozenie przy-krawedziowe Tczewa, ograniczone od wschodu Doling Wisty, a od pdétnocy i zachodu
strefg potencjalnych zagrozen powodziowych Zutaw Wiélanych, w sposéb istotny ogranicza ekspansje

1 . . . . P .
Wedtug zaleceri zawartych w planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego.
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miasta w tych kierunkach. Miasto jest bliskie wyczerpania mozliwosci ekspansji przestrzennej w
uktadzie zwartym. W strukturze wewnetrznej miasta istniejg natomiast znaczgce rezerwy, wynikajgce
z duzego udziatu ekstensywnych form zagospodarowania (ogrody dziatkowe, sady i tereny otwarte)
oraz niskiej efektywnosci terendw zainwestowania miejskiego (50 oséb na 1 ha terendw
zainwestowanych brutto).

6. Analiza SWOT
6.1. Sytuacja gospodarcza Tczewa

Silne strony Stabe strony

e Potencjat rynku pracy Specjalnej Strefy . Mate zaangazowanie zaktaddow strefy w
Ekonomicznej struktury spoteczne miasta

e  Potencjat profilu wysokich technologii firm w . Niezagospodarowane w catosci tereny PSSE
Specjalnej Strefie Ekonomicznej . Niska aktywnos$¢ MSP w obszarze

e Rozwdj matych i sSrednich przedsiebiorstw innowacyjnosci

e  Korzystne potgczenie komunikacyjne . Staby samorzad gospodarczy

e  Przychylno$¢ wtadz lokalnych dla . Niedostateczna koordynacja dziatan firm i
przedsiebiorczosci szkolnictwa

Staby wptyw wtadz na rozwdj i wspieranie MSP

Staba infrastruktura obstugi biznesu (hotele,
gastronomia itp.)

Staby marketing gospodarczy
. Bardzo niskie kwalifikacje i staba elastycznos$¢
0s6b pozostajgcych bez pracy

Atrakcyjnos¢ oferty Tréjmiasta dla ludzi
przedsiebiorczych

e  Stale rozbudowywana infrastruktura komunalna

Szanse Zagrozenia
e Lokalizacja w bliskim sgsiedztwie autostrady, . Wzrost migracji
bezposredni dostep do zjazdu - wezet Stanistawie . Wozrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym

e Trendy rozwojowe nowoczesnych technologii

e Rozwdj centréw logistycznych na obrzezach
metropolii i na obszarach przylegtych do gtownych
ciggéw komunikacyjnych

e Wybudowanie nowoczesnego zaktadu utylizacji

e Potencjat osrodka subregionalnego

e Rozwdj samorzaddw gospodarczych w obszarze
metropolii

6.2. Istotne strefy rozwojowe Tczewa

Silne strony Stabe strony

e Wozrost zainteresowania mieszkancow . Brak rzgdowego programu dla Wisty
zagospodarowaniem terendéw nadwislaniskich . Staba oferta ustug w strefie nadwislanskiej

e Bezposrednia bliskos¢ miasta do Wisty —dogodny | e Stabe zainteresowanie inwestoréw
dostep do rzeki atrakcyjnymi terenami nad Wista

e Dogodne warunki rozwoju transportu rzecznego . Staba promocja potencjalnych terenéw nad
— mozliwos¢ potaczen wodnych z morzem oraz Wistg
potudniem kraju ° Brak srodkdéw i niski poziom wydatkéw na

e Potencjat sredniowiecznego uktadu Starego odnowienie zabytkowych kamienic i obiektéw
Miasta z centralnym rynkiem i siecig bocznych miasta
uliczek e Brak osrodkéw rozrywki, teatru, ciekawych w

e  Mozliwosci przestrzenne tworzenia bazy skali kraju obiektow zabytkowych etc.
gastronomiczno-hotelowej . Niedostateczna oferta terendw inwestycyjnych

e Potencjat niezagospodarowanych obszaréw
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wewnatrz struktury miejskiej

Szanse

Zagrozenia

e 0Ogolny trend w Europie do powrotéw nad rzeki

e Silne lobowanie na rzecz wtaczenia Tczewa do
sieci turystycznej, mozliwos¢ stworzenia nowych
miejsc pracy

e Posiadanie zatwierdzonego Programu
rewitalizacji miasta Tczewa i Programu opieki nad
zabytkami

e  Przyjecie roli sub-osrodka promocji kultury, w
tym regionalnej

e  Zlokalizowanie biura Lokalnej Organizacji
Turystycznej (LOT) w Centrum Wystawienniczo-
Regionalnym Dolnej Wisty (Muzeum Wisty)

e Rozwijanie idei rozwoju turystycznej sieci drég
wodnych

e Wzmocnienie rezerwy terendw pod
mieszkalnictwo — przejecie terendw po sadach
owocowych

e Uwolnienie terendw wojskowych w strukturze
miasta

. Nieregularny bieg Wisty

Zaniedbania w regulacji rzeki

Duza konkurencyjnosé otoczenia dla rozwoju
turystyki i bazy noclegowej (bliskie sgsiedztwo
Tréjmiasta)

Zaniedbania w sferze infrastruktury spoteczno-
kulturalnej osiedli mieszkaniowych

6.3. System komunikacyjny miasta

Silne strony

Stabe strony

e  Potfozenie miasta Tczewa na skrzyzowaniu
szlakdw komunikacyjnych

e Dogodne potaczenia komunikacyjne z
Tréjmiastem

e Rozbudowana infrastruktura komunikacyjna i
rozbudowana sie¢ kolejowa, obstugujaca ruch
pasazerski i kolejowy

e Rozwinieta infrastruktura komunikacji miejskiej

. Waskie gardto istniejgcego uktadu
komunikacyjnego (ul. Wojska Polskiego)

. Niewydolny uktad komunikacyjny w przypadku
obnizenia standardu wiaduktow (ograniczona
dostepnosc transportowa dla pojazdow ciezkich)

. Brak zdecydowania w zakresie rozwoju ruchu
rowerowego jako szansy dotarcia wiekszej grupy
ludzi

. Mata ilos¢ miejsc parkingowych i postojowych,

w szczegolnosci w obszarach atrakcyjnych
historycznie i przyrodniczo

. Wielopodmiotowos$¢ w zarzadzaniu drogami w
miescie

Szanse

Zagrozenia

e  Restrukturyzacja schematu zarzadzania drogami
w miescie

e Wozrost Swiadomosci w zakresie alternatywnych
Srodkow transportu i form multimodalnych

. Wozrost ilosci pojazddw osobowych
. Brak srodkéw na kompleksowe remonty i
modernizacje drég

6.4. Uwarunkowania na rzecz ustug i jakosci zycia

Silne strony

Stabe strony

e Stale wzbogacana oferta kulturalna —
intensyfikacja imprez kulturalnych

e  Wszechstronnie rozwinieta oferta kulturalna
skierowana do kazdego mieszkarica

e  Bliskos¢ trojmiejskiego centrum kultury i nauki

e Rozbudowujaca sie infrastruktura sportowo —
rekreacyjna — boisko, korty, hale sportowe, basen
itp.

. Nizszy standard ustug w poréwnaniu do
Tréjmiasta

. Niskie poczucie bezpieczeristwa wsréd
mieszkancow miasta

. Mato ofert spedzania czasu dla dorostych i
mtodziezy — ,, dobranoc po 18.00”

. Niezgodny ze standardami stan szpitala

powiatowego, staba kondycja finansowa szpitala
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e Posiadanie terenéw przeznaczonych na rozwéj
zaplecza sportowo — rekreacyjnego

e Duzy zasob terendw zielonych: bulwary nad
Wistg, Park Miejski, ogrody dziatkowe, teren
rekreacyjny wokot basenéw

e Rozwijajgce sie budownictwo mieszkaniowe, w
tym jednorodzinne

e Wozrost jakosci publicznej przestrzeni miejskiej

. Brak dostatecznego zaplecza bytowego dla
ludzi w podesztym wieku (np. doméw pogodnej
starosci)

. Wyjazd mtodziezy z miasta z powodu braku
pracy w Tczewie lub checi mieszkania w duzym
miescie

Szanse

Zagrozenia

e Wozrastajgca chec ludzi do aktywnego
wypoczynku i rekreacji

e Chec osiedlania sie poza wielkim miastem przez
ludzi z tzw. klasy Sredniej

o Wybdr Tczewa na miejsce zamieszkania przez
osoby realizujgce kariere zawodowg w Tréjmiescie

e  Propagowanie partnerstwa lokalnego i
ponadlokalnego w projektach rozwojowych i
inwestycyjnych

. Bliskos¢ Aglomeracji Tréjmiejskiej
. Niski poziom srodkdw na inwestycje
infrastrukturalne terendw rozwojowych

6.5. Potencjat spoteczenstwa obywatelskiego

Silne strony

Stabe strony

e Odpowiednie warunki dla rozwoju kultury,
sportu i rekreacji, zaréwno pod wzgledem bazy jak i
ludzi pracujgcych w tych dziedzinach zycia

e Duzailo$¢ organizacji pozarzagdowych

e  Wysoka aktywnos¢ Centrum Wystawienniczo —
Regionalne Dolnej Wisty — miejsce spotkan i
realizacji pomystow organizacji pozarzagdowych

e  Wspieranie dziatalnosSci organizacji
pozarzadowych w zakresie sportu i rekreacji

e Coroczne finansowe wspierania organizacji
pozarzadowych

e  Zapewnienie szerokiej oferty sportowo-
rekreacyjnej i ustug w tym zakresie

. Zbyt mate srodki finansowe na dofinansowanie
realizacji zadan i projektdw organizacji
pozarzagdowych, dziatajgcych w sferze polityki
spotecznej

. Brak forum organizacji pozarzadowych do
kontaktéw z samorzagdem

. Niewystarczajaca promocja dziatalnosci
organizacji pozarzagdowych

. Niedostateczne wsparcie finansowe w formie
grantéw dla organizacji pozarzagdowych

. Mata aktywnos¢ wiekszosci organizacji

pozarzagdowych
Staba promocja wewnetrzna i zewnetrzna

miasta

. Staba reklama i promocja imprez
Szanse Zagrozenia
e Tworzenie partnerstwa pomiedzy sektorem . Zbyt mata aktywnos¢ organizacji

publicznym a organizacjami pozarzagdowymi

e Zwiekszenie wiedzy, kwalifikacji i umiejetnosci
kadry organizacji pozarzagdowych w zakresie
realizacji zadan polityki spotecznej

e  Wptyw organizacji pozarzagdowych na samorzad
miejski w zakresie ksztattowania polityki spotecznej

e  Funkcjonowanie mtodziezowej Rady Miasta

e Wprowadzenie corocznej nagrody Prezydenta w
dziedzinie kultury

e Istnienie cyklicznych imprez kulturalnych i
sportowych, w tym o charakterze
miedzynarodowym

e Powstanie i dziatalnos¢ Centrum
Wystawienniczo-Regionalnego Dolnej Wisty

e Wzmocnienie programu dziatarh Centrum Kultury
i Sztuki i Centrum Sportu i Rekreacji

pozarzagdowych w zakresie podnoszenia
umiejetnosci gwarantujgcych odpowiedni poziom
Swiadczonych ustug

. Odptyw mtodych, kreatywnych i aktywnych
ludzi

. Brak w programach rozwojowych srodkéw
wprost na kulture i sport
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e Mozliwosé zlecania organizacjom pozarzagdowym
zadan z zakresu polityki spotecznej

e Woprowadzenie corocznej nagrody Prezydenta w
dziedzinie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych

7. Strategia Rozwoju Miasta — cele strategiczne i cele operacyjne

7.1. WZROST GOSPODARCZY

Miasto Tczew posiada atuty sprzyjajace jego rozwojowi gospodarczemu i wzmacnianiu roli osrodka
subregionalnego na obrzeiach metropolii tréjmiejskiej. Sg to gtéwnie: korzystne potoienie na
szlakach komunikacyjnych regionu i kraju, sasiedztwo dynamicznie rozwijajacej sie aglomeracji
oraz istnienie zaktadéw Pomorskiej Strefy Ekonomicznej. llos¢ podmiotéw gospodarczych,
zarejestrowanych w Tczewie, zaswiadcza o przedsiebiorczosci jego mieszkancéw. Miasto wzmacnia
swojg role silnego osrodka ustugowego za sprawg systematycznego rozwoju matej i Sredniej
przedsiebiorczosci. Wzmacnianie tych powigzan jest niezbednym kierunkiem dziatania wszystkich
sektoréow odpowiedzialnych za rozwdj gospodarczy. Na konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosc
gospodarcza oddziatujg sprawne potaczenia transportowe, zasoby kadrowe, jako$¢ spoteczenstwa
informacyjnego, a takie przyjazna oferta osiedlericza i inwestycyjna.

7.1.1. Wspieranie efektywnego systemu edukacji i reorientacji zawodowej

Wzrost gospodarczy jest powigzany z zasobami kadrowymi miasta, a ich jako$¢ wynika z efektywnego
systemu edukacyjnego na kazdym poziomie nauczania, gdzie nabiera znaczenia przygotowanie
ogdblne, Swiadomos¢ przysztej kariery zawodowej mtodych ludzi i efektywne przygotowanie do
wykonywania zawodu. Funkcjonujac na zasadach partnerskich, szkolnictwo w miescie winno znalez¢
metody i opracowac kierunki dziatan, aby jak najlepiej wspiera¢ nauczanie i s$wiadome
przygotowywanie do pracy. Nalezy wspiera¢ inicjatywy promujgce i wspomagajace reorientacje
zawodowa mieszkanncow, w celu maksymalnego wykorzystywania lokalnego rynku pracy.

7.1.2. Wzmacnianie warunkéw dla rozwoju mikro, matych i sSrednich przedsiebiorstw

W Miescie systematycznie rosnie liczba mikro, matych i srednich przedsiebiorstw. Ich rozwdj, wzrost
jakosci produkcji i Swiadczonych ustug wptywa na ogdlny wzrost gospodarczy, zwiekszanie ilosci
miejsc pracy i w efekcie poprawe jakosci zycia. Miasto i jego partnerzy gospodarczy winni mieé na
uwadze pozytywny proces rozwijania sie przedsiebiorczosci wsréd mieszkaricéw i stale pracowaé na
rzecz poprawy warunkéw rozwoju tego sektora gospodarki z uwzglednieniem inwestycji
sprzyjajacych tworzeniu przyjaznego klimatu dla przedsiebiorczosci firm, w tym dla przedsiewziec
innowacyjnych.

7.1.3. Rozwijanie wspétpracy z partnerami gospodarczymi i publicznymi na rzecz wzmacniania
rynku pracy

Stale podejmowane dziatania Miasta na rzecz rozwoju gospodarczego spowodowaty zainteresowanie
réznych podmiotéow zajmujacych sie obstugg sektora przedsiebiorczosci i wspotpraca na rzecz
zaspokajania jego potrzeb. Instytucje finansowe, doradztwa biznesowego, instytucje otoczenia
biznesu podejmujg obecnie wspdlne dziatania z podmiotami publicznymi w celu wzmacniania rynku
pracy. Istotne inicjatywy, realnie wspierajgce rozwdj gospodarczy i lokalny rynek pracy winny by¢
promowane i wspierane w dziataniach wtasnych, partnerskich, takze we wspétpracy z duzymi firmami
funkcjonujacymi w Tczewie. Obszar wspétpracy winien uwzgledniaé¢ wiaczanie sie do szerszych sieci
partnerstwa, w szczegdlnosci Regionu Pomorskiego.
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7.1.4. Wzmocnienie roli miasta w obszarze informacji i marketingu pro-gospodarczego miasta
Dziatania na rzecz wzrostu gospodarczego Tczewa wymagajg wzmocnienia w obszarze marketingu i
przekazywania wizerunku miasta o istotnym potencjalne na rzecz rozwoju, tj.: szczegélnych cechach
potozenia, utatwien komunikacyjnych, dobrym klimacie dla przedsiebiorczosci i ofercie dla nowych
inwestycji. Realizacja tego celu wymaga opracowania programu dziatan promocyjnych i
marketingowych, konsekwentnie wskazujacych na pro-gospodarcze podejscie wtadz samorzgdowych.
Monitorowanie tego programu umozliwi elastyczne dostosowywanie sie do dynamicznych zmian w
gospodarce i reagowaniu na szczegolne zjawiska w regionie.

7.2. WZMOCNIENIE ISTOTNYCH STREF MIASTA

Tczew posiada wiele cennych terenéw o cechach indywidualnych i potencjale rozwojowym.
Systematyczne porzadkowanie i inwestowanie w zagospodarowanie takich obszaréw przynosi
Miastu okreslone korzysci — odnowione tereny stuig lepiej mieszkaricom, poprawiaja jakos¢ zycia i
sg podstawg do podejmowania dziatan na rzecz wzrostu gospodarczego. Duze zaangaziowanie
wiadz samorzadowych i mieszkancéw na rzecz przywrdcenia zwigzkéw Tczewa z Wistag, bedacego
jednym z kluczowych celéw Strategii Rozwoju Tczewa i zadan w latach 2002-2010, przyniosto
realne efekty w postaci uporzagdkowanego zagospodarowanego obszaru. Stanowi ono obecnie
wizytowke identyfikujaca Tczew na zewnatrz. Rozpoczecie systematycznej pracy zwigzanej z
Rewitalizacjg Starego Miasta to kolejny etap w przywracaniu i wzmacnianiu indywidualnych
wartosci miasta. Zaktada sie przygotowanie do odnowy lub zagospodarowania kolejnych obszaréw
Tczewa, bedacych ich realnym potencjatem na rzecz rozwoju.

7.2.1. Rewitalizacja Starego Miasta

Lokalng unikalng wartoscia Tczewa jest Stare Miasto i obszary nadwislanskie o tradycjach
oddziatywania na rozwdj miasta, siegajgcych poczatkéw lokacji. Juz od 1998 roku wiadze miasta w
partnerstwie z wieloma podmiotami, organizacje pozarzagdowe i osoby fizyczne wspdlnie pracujg na
rzecz odnowy i ozywienia tego obszaru na rzecz podniesienia jakosci zycia, uswiadomienia
szczegblnych wartosci historycznych i mozliwosci wykorzystania tego zasobu dla potrzeb kultury,
rekreacji i turystyki.

W zakresie infrastruktury mieszkalnictwa dazy sie do ograniczania zasobu mieszkaniowego gminy”.
Dziatania tego celu strategicznego sg podejmowane na podstawie uchwalonego ,Programu
Rewitalizacji Miasta Tczewa, w zakresie rewitalizacji Strefy A obszaru staromiejskiego” oraz
,Gminnego programu opieki nad zabytkami”.

7.2.2. Wzmacnianie dziatan turystycznych i rekreacyjnych zwigzanych z sieciag wéd srédladowych
W latach 2000-2010 przeprowadzono szereg inwestycji w obszarze nadwislanskim Tczewa, uznajac
ten teren jako jego potencjat turystyczny i rekreacyjny. Zagospodarowanie bulwaru, wybudowanie
przystani rzecznej, wykonanie 2,5 km S$ciezki przyrodniczej to zadania wykonane w poszanowaniu
zasad zrownowazonego rozwoju i obszaru Natury 2000. Efekty tych dziatan zostaty odebrane
pozytywnie przez mieszkaricodw i gosci miasta. Utrzymanie wiasciwego poziomu zagospodarowania i
wtasciwego wykorzystania zainwestowania obszaru wymaga wzmocnienia dziatan w kierunku
rozszerzenia propozycji turystycznych, rekreacyjnych na terenie nadbrzeznym i na wodzie. Tczew
winien by¢ uczestnikiem dziatan sieciowych w Delcie Wisty i z wykorzystaniem systemu drég
$rédlgdowych miasta i regionu.

7.2.3. Rewitalizacja terenéw po-kolejowych z uwzglednieniem dziedzictwa Miasta Kolejarzy

Potozenie Tczewa na kluczowych trasach kolejowych i petnienie roli waznego wezta kolejowego w
kraju znaczgco wptynety na sposéb zabudowy miasta poprzez rozwijanie infrastruktury zabudowy
kolejowej, tras torowisk i obiektéw towarzyszacych zaktadéw ustugowych obstugujacych transport
kolejowy poczgwszy od XIX do korica XX wieku. Miato to takze znaczenie dla rozwoju spotecznego
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miasta, w ktorym 1/3 mieszkancow byta zwigzana z pracg na kolei. Fakty te uzasadniajg traktowanie
Tczewa, jako miasta o silnej tradycji kolejarskiej, wymagajacej jej poszanowania i zachowania.
Dziatania w obszarze tego celu strategicznego sg wstepnie wskazane w Programie Rewitalizacji
Miasta Tczewa, w zakresie rewitalizacji Strefy F, dla ktérej wymagane jest rozwiniecie programu
operacyjnego.

7.2.4. Wiaczenie terenéw po-wojskowych i terenéw ,sadéw batdowskich” do struktury
funkcjonalnej miasta

W granicach miasta znajdujg sie istotne obszary niezabudowane, o réznym statusie w kontekscie
ustalen miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Tereny tzw. ,sadéw batdowskich” sg
obszarem rezerwy rozwojowej o tymczasowo ustalonych formach uzytkowania. Tereny dotychczas
zajmowane przez jednostke wojskowa (koszary i poligon) sg terenami zamknietymi, zarzadzanymi
przez Ministerstwo Obrony Narodowej, wytgczone spod ustalen planu.

Wyczerpanie terendéw rozwojowych i inwestycyjnych oraz dynamika rozwoju miasta, regionu i kraju
wymaga powiekszenia zasobu gminnego o tereny pod inwestycje, w tym mieszkaniowe i ustugowo-
produkcyjne. Wymagane jest dokonanie zmian w dokumentach planistycznych Tczewa i wigczenie
obszaréw rezerwy rozwojowej do zasobu, ktérym mozna dysponowac¢ na rzecz wzmachiania
zagospodarowania i funkcjonalnosci miasta.

Zmiany podejmowane przez MON w zakresie lokalizacji stuzb obronnosci polegajgce na przeniesieniu
16. Tczewskiego batalionu Saperéw do garnizonu Nisko wymagaja dziatan wtadz miasta w zakresie
rewitalizacji terendw po-wojskowych i przygotowania opracowan planistycznych dla przysztego
zagospodarowania tych terendw.

7.2.5. Rewaloryzacja obszaru ulic Gdanskiej i Sobieskiego z uwzglednieniem przebudowy terenéw
rekreacyjnych , Kanonki”

Przebudowa otoczenia dworca Kolejowego przy ul. Pomorskiej, w kierunku stworzenia
zintegrowanego wezta komunikacyjnego, majacego silne powigzania funkcjonalne ze strefg
handlowo-ustugowg ulic Gdanskiej i Sobieskiego wywotuje koniecznos¢ uporzadkowania
funkcjonalnego, estetycznego i poprawy infrastruktury technicznej, w tym jakosci drég miejskich.
Obszar ten jest powigzany z terenem ,Kanonki”, zagospodarowanej na cele sportowo-rekreacyjne
(istniejgcy basen miejski kryty i odkryty, korty tenisowe, zagospodarowanie rekreacyjne terenu).
Wzrost zainteresowania ustugami o charakterze sportowo-rekreacyjnym wymaga rozbudowy i
wzmocnienia tej funkcji z petnym wykorzystaniem potencjatu tego terenu. Podjete rozwigzania winny
uwzgledniad takze nie-publiczne formy zarzadzania produktami sportowymi i rekreacyjnymi.

7.3.  WZMOCNIENIE SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO

System komunikacyjny w miescie faczy funkcje tranzytowe, potaczen regionalnych i lokalnych.
Staty wzrost ilosci pojazdow, zwiekszajaca sie mobilno$é mieszkancow oraz rola Tczewa jako
osrodka przesiadkowego w transporcie multimodalnym to gtéwne przyczyny jakie zmuszaja do
podejmowania dziatan na rzecz poprawy efektywnosci wydajnosci systemu komunikacyjnego.
Giéwne obszary dziatan to poprawa jakosci drég, wzmacnianie transportu publicznego w celu
odcigzania komunikacji indywidualnej, wdrazanie alternatywnych form transportu i
przemieszczania sie uczestnikéw ruchu drogowego. Istotna prace nalezy wykonywac na rzecz
poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

7.3.1. Poprawa efektywnosci i wydajnosci systemu komunikacyjnego, w tym remonty, budowy i
przebudowy ulic

Sie¢ ulic w miescie wymaga statej modernizacji i remontéw. Szczegdlne znaczenie ma jakosé drég
zbiorczych obszarowych jak i lokalnych w poszczegdlnych czesciach miasta. State dziatania winny by¢
prowadzone w kierunku poprawy dostepnosci obszaréw gospodarczych (produkgji i ustug) i terenéw
mieszkaniowych. Nastepowaé bedzie wzmocnienie i poprawa zintegrowanego zarzadzania drogami w
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obrebie miasta z uwzglednieniem systematycznego przejmowania drég powiatowych do zarzadu
miejskiego na zasadach okreslonych w porozumieniu pomiedzy samorzagdem miejskim i powiatowym.
Uwzglednia sie sprawng wspétprace z innymi zarzgdami drég.

Dla usprawnienia systemu komunikacyjnego w Miescie wymagane jest m. in. wzmocnienie roli tras
obwodowych (wykonanie ,wezta potudniowego” tgczgcego czes¢ zachodnig miasta ze wschodnig:
ulica projektowana nowa Bartosza Gtowackiego — droga krajowa nr 91 — tereny produkcyjne — linia
kolejowa Gdarisk — Bydgoszcz /wiadukt nad torami/, obszar ,,sadow” przy ul. Batdowskiej; wykonanie
ulicy tzw. Nowosuchostrzyckiej) oraz srednicowych miasta (zwiekszenie przepustowosci potgczenia
drogi krajowej nr 91 z ul. Jagiellonskg — Aleja Kociewska, a takze potgczenia drogi krajowej nr 91 z
ul.W.Polskiego - Aleja Zwyciestwa - transportowy wezet komunikacyjny).

7.3.2. Integrowanie sytemu komunikacyjnego z systemem metropolii tréjmiejskiej, w tym
wdrozenie biletu metropolitalnego

Integrowanie Tczewa z obszarem metropolitalnym odbywac sie bedzie takze w zakresie sprawnosci
komunikacyjnej. Jednym z waznych sposobdw realizacji tego celu, poza wzmacnianiem infrastruktury
technicznej, jest wtgczenie do wspdlnego systemu organizacji podrézy do aglomeracji trojmiejskiej
poprzez bilet metropolitalny, z uwzglednieniem zintegrowania karty miejskiej funkcjonujgcej w
Tczewie.

7.3.3. Wzmacnianie transportu publicznego oraz promowanie zréwnowazonego transportu
Wzrost ilosci pojazdéw indywidualnych i dostawczych powoduje stale zwiekszajgce sie zattoczenie
drég. Dodatkowo spowolnienie jazdy pojazdéw wptywa na wzrost zanieczyszczenia powietrza w
obszarze miejskim. Z tego powodu nastepowac bedzie poprawa efektywnosci transportu publicznego
autobusowego, promowanie korzystania z tego srodka transportu, takie promowanie ruchu
rowerowego w ruchu miejskim i pieszego w przypadku matych odlegtosci, w szczegdlnosci w
staromiejskim centrum miasta.

7.3.4. Usprawnienie systemu parkowania

Przy stale zwiekszajacej sie liczbie samochoddw nalezy zatozy¢ staty deficyt miejsc parkingowych i
terenéw ktdre mogg byé przeznaczone na parkingi. Poza poprawg infrastruktury technicznej
parkingdw wdrozony bedzie system parkowania zwigzany z ograniczeniem czasu parkowania pojazdu
i wprowadzeniem ptatnych parkingdw w waznych strefach miasta, zwigzanych gtéwnie z ustugami.

7.3.5. Ograniczanie ruchu samochodowego w strefach ochrony konserwatorskiej

Najcenniejszym obszarem miasta jest Stare Miasto, ktére wymaga zachowania i ochrony, takze w
warunkach prawnej ochrony konserwatorskiej. Zjawisko wzrostu ruchu samochodowego na terenie
staromiejskim jest zjawiskiem niekorzystnym i szkodliwym dla jego substancji technicznej i pozostaje
w sprzeczno$ci z celami Programu Rewitalizacji Miasta Tczewa w zakresie strefy A obszaru
staromiejskiego. Nalezy wdrozy¢ dziatanie systematycznego ograniczania ruchu samochodowego, w
tym poprzez zmiane organizacji ruchu, z uwzglednieniem jego wytgczenia na obszarze Scistego
centrum.

Realizacja celu winna uwzglednia¢ ustalenia ,,Gminnego programu opieki nad zabytkami”.

7.3.6. Podnoszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego

We wszelkich dziataniach zwigzanych z modernizacjg i organizacjg ruchu drogowego nalezy
uwzglednia¢ dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego, zaréwno poprzez
elementy techniczne jak i akcje promocyjne. Nalezy wdraza¢ dziatania zwigzane z upowszechnianiem
kultury ruchu drogowego, w tym edukacji od etapu przedszkolnego. Cel wymaga wspodtpracy z
wszelkimi stuzbami miasta i panstwa, ktére w swoich obowigzkach zajmujg sie przedmiotowym
zagadnieniem.
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7.4. WZROST JAKOSCI MIESZKALNICTWA | UStUG MIASTA

Miasto Tczew, z racji swojego potozenia przygranicznego z gdanskim obszarem metropolitalnym i
dogodnych z nim potaczen komunikacyjnych jest atrakcyjnym miejscem zamieszkania. Jest
jednoczesnie logicznym miejscem ,przesiadkowym” i posrednim centrum ustugowym dla
mieszkancOw matych miast i obszarow wiejskich ziemi tczewskiej i sasiednich powiatéw
subregionu nadwislanskiego.

Wizerunkowi miasta przyjaznego mieszkaicom sprzyja bardzo bliskie sgsiedztwo terenéw
wiejskich, leSnych i nadwislanskich, niezurbanizowanych, a w szczegdlnosci nie odkryte krajobrazy
Kociewia i unikalno$¢ Zutaw Wislanych.

tatwosc i krotki czas dojazdu do Tréjmiasta powoduje, iz lokalna oferta jest dogodnie uzupetniana
w zakresie ustug centrum akademickiego i kultury.

7.4.1. Zapewnienie mieszkaricom poczucia bezpieczeristwa publicznego

Bezpieczenstwo publiczne, polegajgce na tworzeniu warunkéw dla ochrony zycia, zdrowia, mienia
obywateli oraz majatku wspdlnego miasta, jest realizowane poprzez kierunki dziatan:

- poprawa poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw i oséb przebywajacych w miescie, w tym
prowadzenie monitoringu miasta;

- wspieranie spotecznosci lokalnych i inicjatyw lokalnych na rzecz poprawy wiasnego
bezpieczenstwa;

- wzmachnianie kontaktow stuzb z mieszkancami;

- wtgczanie miasta do sprawnych struktur zarzadzania kryzysowego;

- wspotpraca i dziatania na rzecz wzrostu skutecznosci dziatania stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

7.4.2. Podnoszenie jakosci Swiadczenia ustug podstawowej opieki zdrowotnej i wspieranie
zdrowego trybu zycia

Aktywnos¢ miasta na rzecz niniejszego celu odnosi sie do uzupetniania ustawowych dziatan stuzb
ochrony zdrowia dla dobra mieszkancow. Dotyczg one ochrony przed zagrozeniami dla zdrowia i
chorobami oraz profilaktyki zdrowego trybu zycia. Kontynuowane bedg coroczne projekty dotyczace
badan profilaktycznych i badan przesiewowych dzieci.

Ponadto zadania niniejszego celu sg realizowane poprzez przyjete programy: ,Program rozwoju
kultury fizycznej w miescie Tczewie” i ,,Gminny program profilaktyki i rozwigzywania problemoéw
alkoholowych i narkomanii”.

7.4.3. Podnoszenie jakosci warunkow ustug poziomu lokalnego i subregionalnego, w tym ustug
edukacji, kultury, sportu i rekreacji

Rozwijajgce sie ustugi komercyjne i publiczne umozliwiajg ksztattowanie klimatu miasta
zapewniajgcego podstawowe i wiele ponadpodstawowych ustug. Miasto wspiera lokalne inicjatywy
gospodarcze w kierunku rozwijania handlu, rzemiosta i ustug niematerialnych, wzmacniajace lokalny
rynek pracy i wzrost jakosci zycia. W tym obszarze wsparcia znajdujg sie takze ustugi edukacji,
kultury, sportu i rekreacji, ktére winny by¢ realizowane na wysokim poziomie dostepnosci i
wiasciwym poziomie infrastruktury techniczne;.

W zakresie edukacji realizacja celu odbywa sie poprzez wdrazanie ustalen przyjetego dokumentu:
,Kierunki prowadzenia polityki oswiatowej miasta Tczewa na lata 2007-2010”. Dokument zostanie
zaktualizowany do zgodnosci z perspektywg czasowa niniejszej strategii rozwoju.

7.4.4. Podnoszenie jakosci mieszkalnictwa
Potozenie Tczewa w regionie sprzyja jego dynamice w zakresie ustug mieszkaniowych co oznacza
podnoszenie jakosci obiektéw i otoczenia budownictwa mieszkaniowego, ale takze powiekszanie
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zasobu mieszkaniowego i terendw pod inwestycje mieszkaniowe, realizowane w réznych formach
organizacyjno-prawnych. Wymagane jest dokonanie zmian w dokumentach planistycznych Tczewa i
uruchomienie rezerwy dla tego celu strategii rozwoju. Miasto winno zwiekszaé, a co najmniej
utrzymac liczbe mieszkancow.

Realizacje celu wspiera przyjety ,Program gospodarowania zasobem mieszkaniowym” oraz ,Strategia
rozwoju mieszkalnictwa”.

7.5.  ROZWOJ OBYWATELSKI

Potencjat miasta wzmacnia jako$¢ jego spoteczenstwa. Silne zwigzki z osrodkiem akademickim i
naturalna mobilnos¢ wptywajg na systematyczny wzrost jakosci zasobow kadrowych miasta,
kreowanie lideréw spotecznych i wzmacnianie cech spoteczeristwa obywatelskiego.

Zaklada sie intensyfikowanie wspétpracy sektora publicznego i pozarzagdowego na rzecz realizacji
polityki spotecznej miasta.

7.5.1. Wzmacnianie réznych form samorzadnosci Srodowisk lokalnych

Podnoszenie poziomu aktywnosci obywatelskiej i samoorganizacji jest wspierane przez lokalny
samorzad. Rozwijana jest polityka dotacji miejskich, majaca na celu powierzanie zadan
samorzgdowych organizacjom pozarzadowym. Zatozenia tej polityki i jej zasady podlega¢ beda
dyskusji publicznej i rozwijane bedg w sposéb wzmacniajacy rozwdj miasta w zakresie spraw
spotecznych, sportu, rekreacji i turystyki oraz kultury z uwzglednieniem zagadnien rewitalizacji
kluczowych obszaréw miasta.

7.5.2. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego z wykorzystaniem dialogu spotecznego
Dialog spotfeczny jest niezbednym elementem demokratyzacji zycia i wudziatu wspdlnoty
samorzgdowe] w procesach decyzyjnych organdw wiladzy samorzadowej. Nalezy dazy¢ do
zwiekszania frekwencji obywateli i znaczenia debaty publicznej w zyciu publicznym miasta.

7.5.3. Rozwijanie tozsamosci kulturowej i promowanie dziedzictwa lokalnego
Potencjat spoteczny jest aktywizowany na rzecz udziatu miasta w rozwoju turystyki i promowaniu
dziedzictwa historycznego i kulturowego, w tym niematerialnego, w wymiarze lokalnym, regionalnym

i ponadregionalnym. Zaktada sie wieksze i efektywniejsze wykorzystywanie tych zasobdw.

Schemat celéw strategicznych i operacyjnych, strona 30
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1. CEL STRATEGICZNY

Struktura celdw strategicznych | operacyjnych

Z. CEL STRATEGICZNY

3. CEL STRATEGICINY

WZROST GOSPODARCZY WZMOCHIENIE ISTOTNYCH WZMOCMIENIE SYSTEMU
STREF MIASTA KOMUINIKACYINEGO
CELE OPERACYINE: | CELE OPERACYINE: | CELE OPERACYINE:

1.1. Wspleranie

efektywnego systernu
edukachl | reorientacji
zawodowe]

1.2, Wimacnianie
warunkdw dla rozwoju
milkra, matych | $rednich
przedsiebiorstw

1.3, Rozwijanle wspdlpracy =
partnerami gospodarczymi |
publiczrymi na rzece
wrrmacnianda rynku pracy

2.1. Rewitalizacja Starego
Miasta

2.2, Wezmacnianle dziatar
turystycrnych |
rekreacyjnych zwigzamych z
slecly wod Srddigdowych

4. CEL STRATEGICENY
WZROST LAKOSC
MIESZKALNICTWA | USLUG
MIASTA

5. CEL STRATEGICZNY
ROTWIOI OBYWATELSK

3.1. Poprawa efektywnodd |
widajnodol systermu
komunikacyjnego, w tym
remaonty, budowy |
preebudowy ulic

CELE OPERACYINE:

CELE OPERACYINE:

4.1. Fapewnienle
mdeszkaficorn poczucia
bezplecperistwa
publicznego

5.1. Wezmacnianle rdinych
form samorzgdnoscl
Srodowisk bokalmych

2.3 Rewitalizacja terendw
po-kolejowych z
uwzglednieniem dziedzictwa
Miasta Kolejarzy

3.2, Integrowande sytermu
komunikacyjnego z systemem
metropolil trdjmiejskie], w
tym wdrodenle bilatu
metropolitalnego

1.4, Wzmocnienle roli
milasta w obszarze
Informachi | marketingu pro-
gospodarczego

2.4, Wigczenke teremdw po-
wilskowych | terendw
.saddw batdowskich™ do
struktury funkcjonalnej
miasta

3.3, Wermacnianie transportu
publicznego oraz

promowanie ruchu
rowenowego | pleszego

4.2 Wspleranle promoc)i

zdrowia | zdrowego trybu
Fycia

5.2, Wspleranie rorwoju
spodeczefistwa
obywatelskiego z
wykorzystanlern dizlogu
spofecznego

4.3, Podnoszenle jakodcl
ustug poziomu lokalnego i
subregionalnego, w tym
ustug edukacl, kultwry,
sportu | rekreachl

5.3. Rozwijanle tofsamaodcl
kulturowe] | promowanie
dziedzictwa lokalnego

2.5, Rewaloryzecja chszaru
ulic Gdariskie] | Sobdeskiego z
uwzglednieniam
przebudowy terendw
rekreacyjnych . Kanonki™

3.4. Usprasmienie systemu
parkowania

4.4, Podnoszenle jakodol
mieszkalnichwa

3.5. Ograniczanie ruchu
samochodowego w strefach
ochrony konserwatorshie|

2.6, Odnowa preestrzend
milejskie] | worost jakoscl
tyda obszaru Suchostrzyg

3.6. Podnoszenie
bezpleczeristwa ruchu
drogowego
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8. Realizacja Strategii Rozwoju Miasta

8.1. Zasady ogdlne

Strategia Rozwoju Miasta Tczewa winna by¢ realizowana w sposdéb pozwalajacy na systematyczne
osigganie celdw w warunkach demokratycznych. Wymagane jest zaangazowania partneréw
publicznych, spotecznych i prywatnych. Jest narzedziem stosowanym w celu osiggniecia wzrostu oraz
lepszych warunkdw zycia i zatrudnienia wspdlnoty miasta Tczewa.

Dziatania operacyjne strategii winny uwzglednia¢ role Tczewa i synergiczne oddziatywania
aglomeracji, osrodkdéw miejsko-wiejskich i wiejskich w subregionie.

Podkreslona zostata rola Tczewa jako miasta S$redniej wielkosci o waznych zadaniach i
odpowiedzialnosci integracyjnej, jednoczesnie o potencjalne i zasobach utatwiajacych wdrazanie
zasad zréwnowazonego rozwoju.

8.2. Zasady zagadnien horyzontalnych
Podczas planowania i wdrazania wszystkich obszaréw celowych nalezy stosowac¢ odpowiednio zasady
zagadnien horyzontalnych jak ponize;j.

l. Zasady dotyczgce rozwoju spoteczenstwa informacyjnego

I.1. Wzmacnianie dostepnosci do Internetu w miejscach publicznych

I.2. Rozwijanie ustug miejskich i zarzgdzaniem miastem z wykorzystaniem technik cyfrowych i
Internetu

Il. Zasady dotyczgce promowania rownosci szans, dostepu do zycia spotecznego oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

I1.1. Podnoszenie jakosci oraz rozwdj ustug spotecznych w systemu oparcia spotecznego

I1.2. Wzmocnienie dziatan na rzecz integracji spoteczne;j

I1.3. Przeciwdziatanie dyskryminacji oséb dotknietych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

lll. Zasady na rzecz ochrony srodowiska

I11.1. Poprawa czystosci i estetyki w miescie

I11.2. Podnoszenie jakosci i funkcjonalnosci terendéw zielonych

I11.3. Ochrona wartosci przyrodniczych i bioréznorodnosci w szczegdlnosci w obszarze
nadwislanskim

I11.4. Podnoszenie jakosSci powietrza

I11.5. Podnoszenie standardéw gospodarki wodno-sciekowej i gospodarowania odpadami.

8.3. Dokumenty operacyjne

Cele ogdlne i szczegbétowe Strategii sg rozwijane i wdrazane poprzez okreslanie zadan operacyjnych w
dokumentach programowych.

Ponizej przedstawia sie wykaz programdéw miasta Tczew i ich zgodno$¢ z celami strategicznymi i
operacyjnymi Strategii:

Strategia Rozwoju Miasta

Lp Nazwa dokumentu Cel .
. Cel operacyjny

strategiczny
1 Wieloletni Plan Inwestycyjny 1 1.2.

2 wszystkie
3 3.2,33,34,

3.5, 3.6.
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4 4.1.,4.3.,4.4
2 Program rewitalizacji miasta Tczewa 2 2.1.,2.3.,2.6.
3 Gminny Program opieki nad zabytkami 2 2.1.
5 5.3.
4 Program rozwoju kultury fizycznej w miescie Tczewie 4 4.2.,4.3.
5 Kierunki prowadzenia polityki oswiatowej miasta 1 1.1.
Tczewa na lata 2007-2010 2 13
6 Gminny program profilaktyki i rozwigzywania 4 4.2.
probleméw alkoholowych i narkomanii
7 Program gospodarowania zasobem mieszkaniowym 4 4.4,
8 Strategia rozwoju mieszkalnictwa 4 4.4,
9 Strategia rozwigzywania problemdw spotecznych wszystkie Na podstawie
zasad zagadnienia
horyzontalnego II.
(p.8.2. dokumentu)
10 | Gminny system profilaktyki i opieki nad dzieckiem i wszystkie Na podstawie
rodzing w miescie Tczewie zasad zagadnienia
horyzontalnego II.
(p.8.2. dokumentu)
11 | Program ochrony sSrodowiska dla miasta Tczew wszystkie Na podstawie
zasad zagadnienia
horyzontalnego Ill.
(p.8.2. dokumentu)
12 | Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto gaz i energie 4 43.,4.4.
elektryczng wszystkie Na podstawie
zasad zagadnienia
horyzontalnego Ill.
(p.8.2. dokumentu)
13 | Program gospodarki odpadami statymi wszystkie Na podstawie
zasad zagadnienia
horyzontalnego Ill.
(p.8.2. dokumentu)
14 | Program selektywnej zbiérki odpadow wszystkie Na podstawie
zasad zagadnienia
horyzontalnego Ill.
(p.8.2. dokumentu)
15 | Program likwidacji azbestu na terenie miasta wszystkie Na podstawie

zasad zagadnienia
horyzontalnego Ill.
(p.8.2. dokumentu)

Zadania inwestycyjne przyjete do realizacji okresla Wieloletni Plan Inwestycyjny, podjety uchwaty,
ktéra stanowi podstawe tworzenia budzetu miasta w zakresie inwestycji budowlanych.
Inwestycyjne plany perspektywiczne sg zamieszczane w Rejestrze Inwestycji, prowadzonym przez
Prezydenta Miasta, a Rejestr stanowi podstawe do podejmowania inicjatywy uchwatodawczej w
zakresie odnawiania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

8.4. Podmioty realizujgce strategie
Strategia jest zbiorem wytycznych i zalecen, przyjetym przez Rade Miasta i realizowanym przez
wszystkie publiczne podmioty i instytucje, ktére poprzez swoje statuty i regulaminy odpowiadajg za
realizacje zadan na rzecz wzrostu. Jest adresowana do wszystkich osdb i instytucji, ktdre wspottworza
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spotecznos$¢ gminng i/lub s3 uczestnikami zycia gospodarczego miasta. Strategie nalezy traktowac
jako narzedzie umozliwiajgce koordynacje dziatan, ich spdjne monitorowanie, ocene rezultatow i
oddziatywania i planowanie dalszego rozwoju.

Strategia posiada cele, wskazujgce na podejmowanie wielosektorowego partnerstwa na rzecz
synergii efektéw ich wdrazania, totez nalezy zabiega¢ o wspodtprace z rézinymi podmiotami,

samorzgdowymi, spotecznymi, gospodarczymi i prywatnymi.

9. Zgodnos¢ zatozen Strategii ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

Kierunki rozwoju miasta Tczewa sg zgodne z uwarunkowaniami regionalnymi i zatozeniami zawartymi

w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

Ponizej zestawienie domen rozwoju miasta z priorytetami i dziataniami strategii regionalne;.

Strategia Rozwoju Miasta Tczewa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego

1. WZROST GOSPODARCZY

I. Konkurencyjnos¢

1.1. Wspieranie efektywnego systemu edukacji i
reorientacji zawodowej

Wzmacnianie Warunkéw dla rozwoju mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw

Rozwijanie wspodtpracy z partnerami
gospodarczymi i publicznymi na rzecz
wzmacniania rynku pracy

Wzmacnianie roli miasta w obszarze informacji i
marketingu pro-gospodarczego miasta

1.2

1.3.

1.4.

1. Lepsze warunki dla przedsiebiorczosci i innowacji
3. Rozwdj gospodarki wykorzystujacej specyficzne
zasoby regionalne

4. Efektywna sfera publiczna

Il. Spdjnosc

1. Wzrost zatrudnienia i mobilnosci zawodowej

2. WZMOCNIENIE ISTOTNYCH STREF MIASTA

I. Konkurencyjnos¢

2.1. Rewitalizacja Starego Miasta

2.2. Wzmacnianie dziatan turystycznych i
rekreacyjnych zwigzanych z siecig wéd
$rodladowych

Rewitalizacja terenéw po-kolejowych z
uwzglednieniem dziedzictwa Miasta Kolejarzy
Wiaczenie terendw po-wojskowych i terendéw
,sadow batdowskich” do struktury funkcjonalnej
miasta

Rewaloryzacja obszaru ulic Gdanskiej i
Sobieskiego z uwzglednieniem przebudowy
terendw rekreacyjnych

Odnowa przestrzeni miejskiej i wzrost jakosci
zycia obszaru Suchostrzyg

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

3. Rozwdj gospodarki wykorzystujacej specyficzne
zasoby regionalne

4. Efektywna sfera publiczna

Il. Spéjnosc

4. Ksztattowanie proceséw spotecznych i
przestrzennych dla poprawy jakosci zycia

5. Wzmacnianie subregionalnych osrodkéw
rozwojowych

lll. Dostepnos¢

4. Zachowanie i poprawa stanu Srodowiska
przyrodniczego

3. WZMOCNIENIE SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO

3.1. Poprawa efektywnosci i wydajnosci systemu
komunikacyjnego, w tym remonty, budowy i
przebudowy ulic

Integrowanie systemu komunikacyjnego z
systemem metropolii tréjmiejskiej, w tym
wdrozenie biletu metropolitalnego
Wzmacnianie transportu publicznego oraz
promowanie ruchu rowerowego i pieszego
Usprawnienie systemu parkowania
Ograniczanie ruchu samochodowego w strefach
ochrony konserwatorskiej

3.6. Podnoszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

lll. Dostepnosc
1. Efektywny i bezpieczny system transportowy

4. WYSOKA JAKOSC MIESZKALNICTWA i USLUG
MIASTA

Il. Spdjnosc
2. Silne, zdrowe i zintegrowane spoteczeistwo
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4.1. Zapewnienie mieszkaricom poczucia 4. Ksztattowanie proceséw spotecznych i

bezpieczenstwa publicznego przestrzennych dla poprawy jakosci zycia
4.2. Wspieranie promocji zdrowia i zdrowego trybu 5. Wzmacnianie subregionalnych osrodkéw
zycia rozwojowych
4.3. Podnoszenie jakosci ustug poziomu lokalnego i lll. Dostepnosc
subregionalnego, w tym ustug edukaciji, kultury, | 2. Poprawa funkcjonowania systeméw infrastruktury
sportu i rekreacji technicznej i teleinformatycznej
4.4. Podnoszeni jakosci mieszkalnictwa 3. Lepszy dostep do infrastruktury spotecznej,

zwlaszcza na obszarach strukturalnie stabych
4. Zachowanie i poprawa stanu Srodowiska
przyrodniczego

5. RUCH OBYWATELSKI Il. Spéjnosé

5.1. Wzmacnianie réznych form samorzadnosci 3. Rozwdj spoteczerstwa obywatelskiego
Srodowisk lokalnych

5.2. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego z wykorzystaniem dialogu
spotecznego

5.3. Rozwijanie tozsamosci kulturowej i promowanie
dziedzictwa lokalnego

10. Monitorowanie i ocena realizacji Strategii

Odpowiedzialnos¢ za realizacje Strategii ponosi Prezydent Miasta. Czynnosci jej monitorowania i
przegladu wykonuje wtasciwa kompetencyjnie komadrka organizacyjna Urzedu Miejskiego.

Przeglad winien odbywaé sie corocznie, poprzez gromadzenie danych na temat realizacji
poszczegdlnych programow i zadan WPI i ankietowanie podmiotdw i instytucji miejskich.

Z przegladu winien by¢ sporzadzony raport, przedstawiany Radzie jak ponizej.

Ciatem konsultacyjnym Prezydenta Miasta w kwestiach dotyczacych realizacji Strategii, jest Rada
Strategii Rozwoju Tczewa przy Prezydencie Tczewa.

Kluczowg czescig raportu z corocznego przegladu strategii jest ocena jej realizacji.
Winna ona by¢ przeprowadzona z uwzglednieniem przyktadowych wskaznikow:

Cel strategiczny 1: WZROST GOSPODARCZY
* liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000 mieszkaricéw gminy
* liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 1000 mieszkancéw gminy
* saldo rotacji podmiotow gospodarczych
* liczba pracujgcych w sektorach
* znaczenie MSP Znaczenie MSP
* wydatki inwestycyjne gminy per capita
*  PIT per capita
* dochody z podatku od nieruchomosci per capita

Cel strategiczny 2. WZMOCNIENIE ISTOTNYCH STREF MIASTA
* Woydatki budzetowe na rewitalizacje ogdtem per capita
* Udziat terendéw objetych rewitalizacja
* Udziat imprez w miescie zwigzanych z rewitalizacjg
* Udziat terendw zrewitalizowanych w tacznej powierzchni terenéw zdegradowanych

Cel strategiczny 3: WZMOCNIENIE SYSTEMU KOMUNIKACYJNEGO
* zmodernizowane/wybudowane drogi i ulice
* udziat drég o nawierzchni twardej
* dostepnos¢ do Tréjmiasta transportem kolejowym
* dostepnosé do Tréjmiasta komunikacjg autobusowa
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* czas podrézy do Trdjmiasta transportem kolejowym
* dostepnosé do transportu miejskiego
* znaczenie komunikacji rowerowej

Cel strategiczny 4: WYSOKA JAKOSCI MIESZKALNICTWA i USLtUG MIASTA
* bezpieczenstwo publiczne
* udziat 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej
* powierzchnia mieszkalna per capita
* dostepnosé do ustug medycznych
* wydatki na oswiate na 1-go ucznia
* wyniki tczewskich uczniéw w testach kompetencyjnych
* wydatki budzetowe na kulture
* wydatki budzetowe na sport
* zmiana struktury gminnego zasobu mieszkaniowego.

Cel strategiczny 5: ROZWOJ OBYWATELSKI
* znaczenie organizacji pozarzgdowych w realizacji zadan samorzadu
» efektywnos¢ dziatania organizacji pozarzagdowych
» frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych
* frekwencja wyborcza w wyborach parlamentarnych

Zrédta danych:

Urzqd Statystyczny w Gdarisku, Wojewddztwo Pomorskie 2008, Gdarisk 2008

Urzqd Statystyczny w Gdarisku, Wojewddztwo Pomorskie 2009, Gdarisk 2009

Urzqd Statystyczny w Gdarisku, Wojewddztwo Pomorskie 2010, Gdarisk 2010

Instytut Eurotest, Stan i warunki rozwoju gospodarki miasta Tczewa ze szczegdlnym

uwzglednieniem sektora matych i srednich przedsiebiorstw wg stanu na poczqtku 2011 r.,

Gdarisk, kwiecien 2011 r.

5. Plan zagospodarowania przestrzennego zatwierdzony Uchwatq nr 1004/XXXIX/09 Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 26 pazdziernika 2009 roku

AN R

Opracowanie:
Wydziat Rozwoju Miasta Urzedu Miejskiego w Tczewie
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