Program dziatania Centrum Kultury i Sztuki w Tczewie

MISJA | CELE

Ramy dziatalnosci i zadania instytucji okreslone sg w Statucie. W oparciu o nie chciatbym nakresli¢ misje

i priorytetowe cele zgodne z moim postrzeganiem funkcjonowania Centrum.

Sa to:

— tworzenie i upowszechnianie ddbr kultury, uwzgledniajgc indywidualne i zbiorowe formy
uczestnictwa w kulturze mieszkancéw Tczewa,

— inicjowanie, umozliwianie i promowanie aktywnego uczestnictwa mieszkancéw Tczewa we
wszelkich formach czynnego i twodrczego spedzania czasu wolnego w poszczegdlnych
dzielnicach,

— podnoszenie poziomu kultury ogdlnej mieszkancéw Tczewa z uwzglednieniem potrzeb
wystepujacych w poszczegdlnych dzielnicach miasta,

— nawigzywanie wspotpracy z podmiotami ze sfer publicznej i prywatnej na poziomie lokalnym,
regionalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym.

ZALOZENIA

Program merytoryczny Centrum powinien odpowiada¢ na dynamicznie zmieniajaca
sie sytuacje spoteczno-kulturowa. Proponowana przeze mnie koncepcja ma na celu dostarczenie
réznorodne] oferty kulturalnej, dostepnosci kultury dla oséb o réznych kompetencjach kulturowych,
zarowno w zakresie edukacji artystycznej jak i wydarzen. Miedzy innymi zamierzam potozy¢ nacisk na
zwiekszenie otwartosci domu kultury
(tzw. obnizenie ,progu dostepu”, leku przed wejsciem do srodka), aby inicjowac aktywny udziat w
kulturze i oddolne formy aktywizacji mieszkancéw, przede wszystkim  przyciggac
do placowki mtodziez, osoby goszczace w Tczewie i grupy zagrozone wykluczeniem kulturowym, ktére
stanowig najnizszy odsetek osdb korzystajacych z oferty kulturalnej miasta. W konsekwencji postuzy to
umacnianiu wspadlnoty i tozsamosci kulturowej tczewian, pobudzeniu kreatywnosci, innowacyjnosci i
budowaniu pozycji Tczewa jako regionalnego osrodka kultury poprzez postawy tworcze mieszkancow i

jako$¢ wydarzen.

PIERWSZA KADENCIJA



Moja | kadencja na stanowisku dyrektora stata pod znakiem pandemii COVID (lockdowndéw), wojny w
Ukrainie i wynikajacego z nich kryzysu gospodarczego. Z tego powodu znaczng czes¢ swoich propozycji
programowych i pomystéw musiatem odtozy¢ na kolejne lata,
z czesci zrezygnowac catkowicie.

Niewatpliwym osiggnieciem w tym trudnym czasie bylo zachowanie ciggtosci funkcjonowania
instytucji, szybka adaptacja do nowych warunkow funkcjonowania,
i przygotowanie oferty kulturalnej dla mieszkancéw w alternatywnej formule.

Duzym sukcesem jest pozyskanie pozabudzetowych s$rodkéw finansowych w wysokosci
ok. 400 tys. zt, ze irédet MKIDN i unijnych, dzieki ktorym udato sie m.in. utworzyé
i wyposazy¢ Pracownie Nowych Mediow (sktadajacej sie z pracowni:
komputerowo-programistycznej, filmowej i podcastowej) i zakupi¢ wyposazenie do majgcej wkrétce
powstaé Pracowni Przysztosci. Przeprowadzitem sporo remontdw i modernizacji infrastruktury, m.in.
poprawiajgc bezpieczenstwo osdb korzystajacych z obiektu.

Z planowanych przeze mnie zmian i propozycji programowych wdrozytem:

— Zmiane struktury organizacyjnej,

— Zwiekszenie liczby organizowanych wydarzen,

— Woprowadzenie 4 filaru dziatalnosci, tj. animacji kulturalno-spotecznej,

— Zwiekszenie otwartosci Centrum dla mieszkancow,

— Rozwiniecie dziatalnosci klubu muzycznego,

— Poszerzenie oferty o nowe pozycje, jak spektakle teatru niezaleznego, projekcje kina
autorskiego, slamy poetyckie, spotkania z podrdznikami, wydarzenia realizowane na osiedlach
miasta, spektakle teatru plenerowego, gry miejskie;

— Wprowadzenie nowych projektéw, m.in. Kultura w Sgsiedztwie i Centrum Inicjatyw Twadrczych,

— Woprowadzenie nowych rodzajow zaje¢ warsztatowych: krawieckie, nowe media,
programowanie z robotyka, kreatywne pisanie, tworzenie podcastéw;

— Uruchomienie Pracowni Nowych Mediéw, studia podcastowego, pracowni krawieckiej
Manufaktura Zszyci z Kulturg;

— Tworzenie nowych sekcji artystycznych,

— Rozwiniecie dziatalnosci artystycznej, m.in. wyprodukowanie pierwszego w historii CKiS
profesjonalnego spektaklu teatralnego;

— Organizacja | Tczewskiej Konferencji Dziataczy Kultury,

— Przeprowadzenie diagnozy potrzeb i zasobdéw mieszkancéw, twércow i dziataczy kultury;

— Zwiekszenie rentownosci wydarzen i zaje¢ warsztatowych.



Czes¢ propozycji zawartych w mojej poprzedniej koncepcji programowo-organizacyjnej
nie powiodto sie, gtdwnie z przyczyn pandemii COVID i ograniczen budzetowych. Umiescitem je w
niniejszym dokumencie i planuje ich realizacje w trakcie swojej Il kadencji. Niektére pomysty nie
znalazty zainteresowania mieszkancow, jak projekcje filméw autorskich w ramach projektu Kino w

Centrum, i nie beda kontynuowane.

SYTUACJA WYIJSCIOWA

Obecna sytuacja CKiS jest stabilna, cho¢ trudna ze wzgledu na kurczace sie $rodki budzetowe na
dziatalnos$é. Instytucja zatrudnia 19 oséb na etatach. Statym problemem jest zbyt mata liczba etatéw
technicznych (realizacja nagtosnienia i oswietlenia), co generuje ryzyko braku ciggtosci funkcjonowania
(brak  zastepstwa w  przypadku  chordb, urlopéw  czy  nagtych niedyspozycji)
i znacznie ogranicza mozliwosci dalszego rozbudowania repertuaru.

Najwiekszym zagrozenie dla CKiS, jak zresztg do catej kultury instytucjonalnej w kraju, jest w tej chwili
wzrost kosztow statych i poglebiajacy sie kryzys gospodarczy, ktére beda stanowity najwieksze

wyzwanie na najblizsze lata.

KONCEPCJA ORGANIZACYJNO-PROGRAMOWA

Ponizsza koncepcja uwzglednia tylko najwazniejsze pomysty i zarys programu, koncentrujgc sie na
propozycjach zmian i kierunkdw rozwoju Centrum. Jest ona pochodng mojej koncepcji na | kadencje,
stanowi jej naturalng kontynuacje uzupetniong o nowe propozycje programowe i odnosi sie do
funkcjonowania w zupetnie odmiennych realiach zewnetrznych

i wewnetrznych.

Swoje pomysty ujgtem w nastepujgcych dziatach:

— Wizerunek

— Dziatalnosé programowa
— Wspotpraca i partnerstwo
— Marketing i promocja

— Struktura i organizacja pracy
— Infrastruktura

— Finansowanie



Kazdy dziat poprzedzony jest uproszczong diagnozg, ktéra stanowi podstawe dla zawartych dalej

propozycji.

WIZERUNEK

Planowana przeze mnie na okres | kadencji kampania wizerunkowa (wraz z wprowadzeniem systemu
identyfikacji wizualnej) nie doszta do skutku ze wzgledow finansowych. Z tego samego powodu nie
planuje jej na najblizsze kilka lat, chyba Ze uda sie na ten cel pozyska¢ srodki pozabudzetowe. Czas ten
zamierzam przeznaczy¢ na dalsze wzmacnianie pozycji CKiS w miescie i regionie poprzez prowadzenie
konsekwentnych kampanii promocyjnych, zachecajacych do korzystania z oferty kulturalnej Centrum.

Szczegdlny nacisk powinien by¢ potozony na uatrakcyjnienie wizerunku w oczach mtodych widzéw
(nastolatkowie i mtodzi dorosli). Grupa ta najrzadziej uczestniczy w wydarzeniach, bardzo czesto
podnoszgc problem nieatrakcyjnosci miejsca, czyli obiektu, ktory nie jest uznawany przez te grupe za
przestrzen odpowiadajgcg ich wymaganiom. Dlatego planuje potgczy¢ komunikat o dostepnosci
miejsca ze zwiekszeniem tej dostepnosci, m.in. poprzez starania o modernizacje widowni i wyposazenia

scenicznego, co zwiekszy komfort uczestnictwa w imprezach i ich atrakcyjnosé.

DZIAtALNOSC PROGRAMOWA

Dziatalnos¢ CKiS opiera sie na 4 podstawowych filarach: upowszechnianiu kultury (wydarzenia),
dziatalnosci edukacyjnej (zajecia i warsztaty), dziatalnosci artystycznej
i animacji kulturalno-spotecznej. Rocznie realizowanych jest ponad 200 wydarzen
dla wielotysiecznej widowni, szeroka oferta edukacyjna, z ktérej korzystajg setki mieszkancow w
réoznym wieku, prowadzonych jest kilka sekcji artystycznych. W programie znalez¢ mozna propozycje
imprez "pod dachem" i plenerowych, dla wielu grup odbiorcéw, realizowanych w rdinej skali
(wydarzenia masowe i kameralne), ktore trafiajgc do réznych gustéw i odpowiadajg zréznicowaniu
kompetencji kulturalnych mieszkaricéw Tczewa.

Na frekwencje w ostatnich latach negatywnie wptyneta pandemia COVID i okresy lockdownu, co
spowodowato nierentownos¢ licznych wtasnych wydarzen kulturalnych. Sytuacja wyraznie poprawita
sie w drugiej potowie roku 2022 i w tej chwili utrzymuje
sie na zadowalajgcym poziomie.

Realizowany przeze mnie w Il kadencji program bedzie dostosowany do mozliwosci finansowych CKiS
przy jednoczesnym zachowaniu potencjatu rozwojowego. W dalszym ciggu bede opierat dziatalnos¢
merytoryczng Centrum na 4 filarach, w ramach ktdrych proponuje odpowiednio:

1. Upowszechnianie kultury w formie imprez i wydarzen.



Lato w Miescie

Trzonem repertuaru bedzie realizacja wydarzen, przede wszystkim rozrywkowych, w
systemie komercyjnym, tj. w formie wynajmu
i udostepniania obiektu w oparciu o rozliczenie ze sprzedazy biletow (spektakle
teatralne, koncerty, kabarety, stand-upy).

Utrzymanie oferty teatralnej w zakresie spektakli dla dzieci, teatru niezaleznego (w
tym monodramu), spektakli dramatycznych, komediowych, teatru ulicznego.
Zwiekszenie liczby i czestotliwosci wydarzen dla grup zorganizowanych ze szkét i
przedszkoli.

Dalsze rozwijanie dziatalnosci klubu muzycznego w zakresie muzyki (promocja statych
cykldw repertuarowych), promocji lokalnej sceny artystycznej, stand-upu, slamu
poetyckiego, spotkan z podrdznikami. Wprowadzenie przestawien teatru
improwizowanego i jamow muzycznych.

Stopniowe wprowadzanie do repertuaru wiasnych produkcji artystycznych.

Realizacja wydarzen poza siedzibg instytucji, w obiektach partneréow

w réznych czesciach miasta (jak warsztaty i pikniki).

Sezony letnie bedg wypetnione wydarzeniami na wolnym powietrzu. Wakacyjng oferte CKiS zamierzam

podzieli¢ na 2 grupy: wydarzenia rozrywkowe i dziatania animacyjne.

1)

2)

Planowane wydarzenia:

Dalsza produkcja Festynu Samorzgdowo-Komunalnego,
Organizacja Sobdtek Tczewskich,

Projekcje kina plenerowego,

Mniejsze wydarzenia w parku za CKiS (koncerty, kabarety),

Spektakle teatru ulicznego.

Druga czescig oferty letniej bedg dziatania animacyjne realizowane w réznych czesciach

miasta, jako wakacyjna kontynuacja projektu Kultura w Sgsiedztwie. Propozycja obejmowata

bedzie aktywnosci organizowane w dzielnicach i osiedlach Tczewa, aby zwiekszy¢ dostepnosc

i aktywizowac lokalne spotecznosci. Poniewaz to wakacje, wydarzenia koncentrowac sie beda

na aktywnosciach dla dzieci i catych rodzin. Proponuje tutaj m.in.:

— Plenerowe prezentacje teatrzykow dla dzieci

— Dziatania animacyjne

— Spotkania z opowiadaczami historii



— Gry miejskie

— Spacery tematyczne

— Integracyjne warsztaty artystyczne

— Dzieciecy Pchli Targ (zabawa polegajgca na prowadzeniu sprzedazy lub wymiany zabawek

miedzy dzie¢mi).

2. Edukacja kulturalna.

Dziatalnos¢ edukacyjna powinna koncentrowac sie na rozwijaniu talentow i postaw twérczych

tczewian w réznym wieku. Oferte edukacyjng CKiS zamierzam prowadzi¢, jak w | kadencji, w

oparciu o 2 rodzaje aktywnosci: zajecia state i warsztaty.

— Zajecia state proponowane beda w formule regularnej nauki odbywajacej sie podczas
cyklicznych spotkan (stale funkcjonujgce grupy zajeciowe).
— Warsztaty organizowane bedg przez caty rok szkolny w formie pojedynczych zajeé pod
wspdlnym hastem Kultura w Sgsiedztwie oraz w formie kurséw.

Wiasna dziatalno$¢ edukacyjna uzupetniona zostanie ofertg realizowang przez podmioty prywatne
w przestrzeniach CKiS. Réwnolegle z ofertg otwartg dla wszystkich mieszkancéw zamierzam
kontynuowaé zajecia organizowane w grupach dla obywateli Ukrainy, prowadzone przez
ukrainskich instruktoréw (co wynika z wyraznej potrzeby).
Priorytetem na najblizsze lata bedzie rozwdj dziatalnosci edukacyjnej w ramach Pracowni Nowych
Mediow (nowe media, film, podcasty, home recording) oraz utworzenie Pracowni Przysztosci w
oparciu o pracownie komputerowo-programistyczng i zestawy edukacyjne do robotyki i

elektroniki.

3. Daziatalnos¢ artystyczna.

Przez trudny okres pandemii COVID udato sie przeprowadzi¢ funkcjonujgce w CKiS sekcje
artystyczne: Harcerskg Orkiestre Detg, chory "Passionata" i "Passionatka" czy Chér Meski "Echo").
Dodatkowo, uruchomiane zostaty: grupa taneczna ,Riveranza”, instrumentalny zespét dziecieco-
mitodziezowy, amatorski zespot teatralny oraz zespét teatru tanca.

W  trakcie swojej Il kadencji planuje wykorzysta¢ powstate grupy teatralne
do przygotowania spektakli dla mieszkarnicow (co najmniej 1 rocznie grany w systemie
repertuarowym). Duzg uwage zamierzam poswieci¢ rozwojowi wyjgtkowo utalentowanej
mtodziezy z sekcji wokalnej, m.in. poprzez organizacje koncertéw z ich udziatem, przygotowaniem
i emisjg nagran i klipdw, a takze wspieraniem dziatalnosci indywidualnej.

W ramach Pracowni Nowych Mediéw powstawacé bedg audycje podcastowe, klipy, rejestracje

wydarzen, realizowane bedg streamingi.



W miare mozliwosci planuje rozwija¢ sekcje mtodziezowe, Harcerskg Orkiestre Detg oraz chéry:
— ,Passionata” — warunkiem funkcjonowania w strukturach CKiS jest partycypacja
finansowa uczestnikow (optaty),
— ,Echo” - warunkiem ciggtosci i utrzymania poziomu artystycznego jest wymiana
pokoleniowa i unowoczes$nienie repertuaru, co stanowi¢ bedzie duze wyzwanie na

najblizsze lata.

4. Animacja kulturalno-spoteczna.
Wprowadzony przeze mnie w | kadencji 4. filar dziatalnosci okazat sie duzym sukcesem
i bedzie nadal rozwijany. Flagowymi projektami w dalszym ciggu beda:

1) Kultura w Sasiedztwie, czyli cykl aktywnosci realizowanych w réznych dzielnicach i
osiedlach miasta. w ciggu kolejnych lat przedsiewziecie
to w wiekszym stopniu uwzgledni wspétprace z liderami lokalnymi, grupami
nieformalnymi, organizacjami pozarzagdowymi i partnerami miejskimi. Proces bedzie
rozwijat sie kilkutomowo:

— Przygotowanie oferty kulturalnej do realizacji w dzielnicach, plenerowo (w
ramach atrakcji letnich) i w pomieszczeniach partneréw (np. szkoty
czy biblioteki), gdzie prowadzona bedzie dziatalno$¢ animacyjna, warsztaty,
mobilny salon gier planszowych, spotkania z opowiadaczami historii itp.

— Prowadzenie animacji $rodowiska 0sdéb  goszczagcych w  Tczewie
(obcokrajowcow, gtownie pochodzenia ukrainskiego), aby poznawaé ich
potrzeby i zacheci¢ do uczestnictwa w ofercie kulturalnej miasta.

— wiaczanie mieszkancéw do czynnego tworzeniu oferty kulturalnej Tczewa,
zachecanie do uczestnictwa w tej ofercie oséb z réznych powoddéw z niej
niekorzystajacych, organizowanie wydarzen
w przestrzeniach sgsiedzkich.

2) Centrum Inicjatyw Twdrczych
Projekt polega na umozliwieniu mieszkancom realizacji swoich pasji i pomystéw w
oparciu o Srodki udostepniane przez CKiS (minigranty), poprzez samodzielng realizacje
inicjatyw kulturalnych i artystycznych. Na ten cel
w roku 2021 Narodowe Centrum Kultury przyznato dotacje, dzieki czemu
przeprowadzilismy badania potrzeb wsrédd mieszkancow i zrealizowalismy

5 wydarzen, z ktérych 2 na state trafity do repertuaru.



Ciggtos¢ projektu uzalezniona jest od mozliwosci finansowych (w budzecie na rok 2023
zaplanowatem na ten cel 5 tys. zt, co jest kwotg dalece niezadowalajacg). Biorac pod
uwage wariant optymistyczny, w trakcie
Il kadencji planuje kontynuacje projektu, ktéry koncentrowat sie bedzie na:

— Wsparciu rozwoju artystycznego tczewian utalentowanych muzycznie,
tanecznie i teatralnie (produkcja i promocja nagran, klipéw, organizacja
wystepow scenicznych);

—  Umotzliwieniu realizacji wartosciowych inicjatyw edukacyjnych

(np. warsztatow).

WSPOLPRACA | PARTNERSTWO

CKIS jest instytucjg z dtugg tradycja, silnie zakorzeniong w S$rodowisku tczewskim. Wspétpraca
realizowana z innymi podmiotami miejskimi i z organizacjami pozarzgdowymi zostata w ciggu ostatnich
lat rozwinieta i poszerzona o instytucje i NGO-sy z regionu, jak Gdanski Archipelag Kultury, Nadbattyckie
Centrum Kultury, Instytut Kultury Miejskiej czy biuro Obszaru Metropolitalnego. Na szczegdlne
podkreslenie zastuguje zorganizowanie Tczewskiej Konferencji Dziataczy Kultury pod hastem "Kultura,
jak to dziata?", pierwszej tego typu inicjatywy w miescie. CKiS zaczeto bardziej wstuchiwa¢ sie w gtosy
tczewian, co zaowocowato powstaniem dokumentéw diagnostycznych: potrzeb i zasobow
mieszkancéw, tworcow i dziataczy kultury.

Wspotpraca nadal bedzie jednym z priorytetéw dziatalnosci Centrum pod moim zarzgdem. W trakcie Il
kadencji zamierzam jg rozwija¢ w nastepujgcych kierunkach:

— Lokalni twdrcy i animatorzy kultury (wsparcie inicjatyw kulturalnych i artystycznych ze strony
mieszkancow);

— Wizyty studyjne, wymiana doswiadczen, dobrych praktyk i okresowa wymiana pracownikéw
pomiedzy instytucjami kultury z miejscowosci zrzeszonych w ramach Obszaru
Metropolitalnego (przy koordynacji ze strony Komisji Kultury);

— Rozwiniecie programu wymiany artystycznej (wystepy zespotéw muzycznych, spektakle), z
instytucjami kultury z regionu;

— Organizacja kolejnych edycji Tczewskiej Konferencji Dziataczy Kultury, w przypadku pozyskania
partnerow instytucjonalnych z regionu i pozabudzetowych srodkéw finansowych (wstepne
rozmowy zostaty rozpoczete).

MARKETING | PROMOCJA



W zakresie komunikowania swojej oferty mieszkancom w ostatnich latach wprowadzitem nowe
narzedzia promocyjne, jak serwis Instagram czy reklamy w mediach spotecznosciowych. Pozwolito to
na zwiekszenie potencjatu promocyjnego Centrum i poziom dotarcia do potencjalnych odbiorcow w
miescie. Bardziej atrakcyjny kontent na profilu Facebook przyciggngt duzo wiekszg rzesze
obserwujacych (z ok. 4,5 tys. do ok. 7,5 tys.
W ciggu ostatnich 3 lat). Synergia tradycyjnych metod reklamowych i nowych mediéw wyraznie wptywa
na zainteresowanie ofertg CKiS po kryzysie zwigzanym z pandemig COVID.

Funkcjonowanie dziatu marketingu i promocji ma 3 zasadnicze cele: zwiekszenie frekwencji, promocja
wizerunku Centrum i Miasta Tczewa (komunikowanie mieszkancom aktywnosci samorzadu w
dziedzinie kultury) oraz pozyskiwanie dodatkowych srodkow finansowych.

Gtéwnymi zadaniami na moj3 Il kadencje beds:

— Modernizacja strony internetowej Centrum, ktdra z biegiem lat coraz bardziej odbiega od
aktualnych standardéw, przez co stracita atrakcyjnos¢ i zdolnos$¢ przyciggania
potencjalnych klientow;

— Dalsze zwiekszenie zakresu wykorzystania nowych mediéw, jakie dajg portale
spotecznosciowe, nowoczesne strony www i kanaty streamingowe w internecie.
W tym celu zamierzam wykorzysta¢ potencjat utworzonej Pracowni Nowych Medidw,
projektu tgczacego narzedzia techniczne (sprzet komputerowy, urzadzenia mobilne,
oprogramowanie, studio podcastowe i ministudio TV), dziatalno$¢ edukacyjng (zajecia i
warsztaty), mozliwosci medidow spotecznosciowych (jak Tik Tok) i statg dziatalno$¢ dziatu
marketingu w celu maksymalnej eksploatacji nowoczesnych technik komunikacyjnych
(filmy promocyjne, gify czy transmisje na zywo).

— Prowadzenie dalszej wspétpracy z mediami lokalnymi, szczegélne w formie patronatéw
medialnych.

— Powziecie staran o poszerzenie zakresu dystrybucji i ekspozycji tradycyjnych Srodkéw
promocji (outdoor), jak plakaty (zwiekszenie liczby stupéw reklamowych, wprowadzenie

no$nikéw na przystankach autobusowych), ulotki czy bannery wielkoformatowe.

Aktywnosci _marketingowe zmierzajgce do pozyskiwania pozabudzetowych Srodkéw finansowych

opisuje w dziale "Finansowanie”.

STRUKTURA | ORGANIZACIA PRACY

Wprowadzona przeze mnie struktura organizacyjna odpowiada mojej koncepcji funkcjonowania CKiS.



Jej staboscig pozostaje komunikacja pomiedzy poszczegdlnymi dziatami i stanowiskami pracy (czemu
winien jest przede wszystkim czynnik ludzki) oraz braki kadrowe (stanowiska techniczne), ktére w
znacznym stopniu utrudniajg dalsze rozwijanie repertuaru. Cze$é¢ pracownikdw gospodarczych i
technicznych jest w zaawansowanym wieku, niektérzy cierpig na choroby zawodowe, co zaniza
wydajnos¢ i wptywa na liczne absencje. Czynnikami zniechecajacymi do wiekszego zaangazowania sie
w prace sg wypalenie zawodowe i niskie ptace, szczegdlnie na stanowiskach merytorycznych i
technicznych.

Aby zapobiega¢ problemom kadrowym, planuje:

— szkolenia integracyjne w celu poprawy komunikacji wewnetrznej;

— zwiekszenie korzystania z ustug zewnetrznych na potrzeby obstugi czesci wydarzen (jestem w
trakcie szkolenia pracownikéw do pomocy technicznej, testowania realizatora diwieku i
poszukiwania realizatora oswietlenia);

— sukcesywng wymiane kadry, w miare uzyskiwania przez pracownikéw uprawnien rentowych i
emerytalnych;

— dalsze podejmowanie staran o pozyskanie srodkdw na zwiekszanie wynagrodzen.

Jako dodatkowy s$rodek zaradczy zamierzam potozy¢ duzy nacisk na rozwdj zawodowy personelu. W
tym celu planuje poszerzenie ram wspdtpracy z instytucjami kultury z regionu, przede wszystkim w
zakresie wyjazdéw studyjnych, wymiany pracownikdw, a takze uczestnictwo w szkoleniach, spotkaniach

czy konferencjach branzowych.

INFRASTRUKTURA

W ciggu 3 ostatnich lat udato sie przeprowadzi¢ kilka inwestycji i remontéw, ktére zwiekszyty
bezpieczenstwo i komfort korzystania z obiektu oraz pozwolity rozszerzy¢ oferte kulturalng. Mam
nadzieje kontynuowac ten trend, cho¢ wszelkie prace modernizacyjne
i wieksze zakupy uzaleznione sg od mozliwosci finansowych gminy lub wymagajg pozyskania srodkéw
zewnetrznych, co w obecnej sytuacji gospodarczej staje sie trudniejsze.

Coraz powazniejszg kwestig jest ogdlny stan obiektu Centrum, ktéry od wielu Iat
nie przechodzit gruntownego remontu. Szczegélnie wazna jest termomodernizacja, ktéra przyniostaby
znaczne oszczednosci w zuzyciu energii, a jednoczesnie poprawitaby stan
i wyglad budynku.

Réwnie potrzebne sg inwestycje w infrastrukture estradowg, ktdora coraz bardziej odbiega
od obecnych standardéw, oraz poprawe dostepnosci budynku dla oséb o szczegdlnych potrzebach

wymuszang przez obowigzujgce przepisy.



W trakcie swojej Il kadencji planuje podjgé starania o pozyskanie srodkéw na:

— Wymiana oSwietlenia na oprawy LED;

— Dalszg modernizacje oswietlenia scenicznego i systemu nagtosnienia;

— Wymiane 4 pierwszych rzedéw widowni na siedzenia demontowalne w celu umozliwienia
organizacji koncertéw ,na stojgco” (co zwiekszy oferte kulturalng, rentownos¢ niektérych
wydarzen i przyciggnie do Centrum mtodziez);

— Zakup nowych stotow i krzeset;

— Przeprowadzenie remontu kominéw wentylacyjnych, rynien i fragmentéw dachu;

— Zwiekszenie dostepnosci obiektu poprzez przeprowadzenie remontu podjazdu, wejscia do
budynku, toalet na 1 pietrze dla oséb poruszajgcych sie na wézkach;

— Dobudowanie rampy wytadowczej z windg i bezposrednim dostepem do sceny;

— Przeprowadzenie termomodernizacji obiektu.

FINANSOWANIE

Sytuacja finansowa Centrum jest trudna, cho¢ stabilna. Poza dotacjg podmiotows instytucja uzyskuje
przychody z  dziatalnosci  (sprzedaz  biletow wstepu i optaty za  uczestnictwo
w zajeciach) i ze Zrodet pozabudzetowych. Coraz wiekszg cze$¢ budzetu pochtaniajg state koszty
dziatalnosci (gtéwnie podwyzka energii elektrycznej i cieplnej).

W budzecie na rok 2023 zaplonowano dotacje w wysokosci 2549351 zt, z czego ponad
50% pochtaniajg wynagrodzenia, 11% koszty energii, 9 proc. ochrona budynku; zaledwie 16%, tj. nieco
ponad 400 tys., przeznaczone zostato na dziatalnos¢ merytoryczna.
Dla poréwnania, w 2019r. byta to kwota niemal 3-krotnie wyzsza.

Sposobem  dofinansowania dziatalnosci jest pozyskiwanie S$rodkéw  pozabudzetowych.
W trakcie | kadencji udato sie zdoby¢ ponad 400 tys. zt ze zrédet MKiDN i unijnych. Otrzymanie grantu
ministerialnego jest w duzej mierze kwestig przypadku czy subiektywnej oceny komisji konkursowych;
mimo ze s3 to konkursy bardzo praco- i czasochtonne, sktadam rocznie ok. 10 wnioskéw dotacyjnych i
zamierzam do czyni¢ nadal, korzystajgc z wtasnych zasobow i ustug zewnetrznych.

Réwnie trudno otrzymac srodki finansowe od sponsordw, szczegdlnie na organizacje wydarzen.
Trudnosci nasility sie w zwigzku z okresem pandemii COVID, wojny w Ukrainie i wynikajgcym z nich
kryzysem gospodarczym. Jednakze prywatne Zrddta finansowania dziatalnosci beds dla mnie
priorytetem w trakcie Il kadencji.

W ciggu kolejnych lat zamierzam korzysta¢ m.in. z nastepujacych zrodet pozyskiwania Srodkow

budzetowych:



— sponsoring (finansowy ,,duzy” i ,maty”, rzeczowy),

— programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowe (m.in. Muzyka, Edukacja Kulturalna,
Kultura Dostepna, Infrastruktura Domoéw Kultury, Niepodlegta, Entopolska, Kultura
Interwencje, Kultura Ludowa i Tradycyjna),

— Towarzystwo Inicjatyw Twérczych "e" (dziatania warsztatowe i spoteczno-kulturalne),

— Zwigzek Artystow Wykonawcow STOART (muzyka),

— liczne fundacje korporacyjne (dziatania rézne),

— Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (termomodernizacja).

PODSUMOWANIE

Gtéwnym celem na najblizsze lata jest dla CKiS zachowanie jak najwyzszego poziomu oferty kulturalnej
dla mieszkancéw w niesprzyjajgcych warunkach gospodarczych.
W dalszej perspektywie czasowej mam nadzieje wykorzysta¢ duzy potencjat rozwojowy Centrum do
prowadzenia bardziej aktywnej polityki miejskiej w zakresie edukacji kulturalnej w réznych dziedzinach
i dla réinych grup spotecznych oraz rozbudowanie aktywnosci twoérczej mieszkancow. Dzieki
nastawieniu na cel i wdrazaniu procesow dtugofalowych CKiS moze stac sie wiodgcg instytucjg kultury
w regionie. Warunkiem powodzenia jest poprawa koniunktury gospodarczej, bardziej sprzyjajaca
polityka panstwa i wypracowanie wspdlnej polityki kulturalnej z organizatorem i strategicznymi

partnerami miejskimi.



